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RESUMEN EJECUTIVO

El sector construccidon es un motor de la economia en nuestro pais, reacciona de manera
inmediata con el comportamiento del crecimiento, es gran generador de empleo y tiene una
importante inversion privada y publica. Es asi que, si las personas ostentan mayores ingresos,
probablemente demanden mas casas, departamentos y centros comerciales. Asimismo, la
construcciéon de mejores viviendas, mds carreteras y redes viales, refleja un progreso en
infraestructura, area de vital importancia para el desarrollo de cualquier pais.

El sector construccion y el PBI total crecieron de manera promedio 7.7% y 5.3%,
respectivamente, en los ultimos quince afios. En el aifilo 2008 llegd a crecer en 16.5% y el PBI fue
de 9.84%. En el 2014 alcanzd el 1.7% y el PBI 2.35%. En marzo 2015 disminuyd a -7.8% vy el PBI
2.68%. Esto indica que el sector construccién tiene una alta correlacidon con el comportamiento
del Producto Bruto Interno.

El sector construccion en Perd proyecta un crecimiento cercano al 1,96% durante 2016, gracias
al dinamismo de la actividad inmobiliaria, afirmd el director ejecutivo de la CdAmara Peruana de
la Construccién (Capeco), Guido Valdivia.

Otro de los factores que contribuirdn a un mejor desempefio de esta a actividad econdmica sera
la existencia de una mayor fortaleza de la inversidn publica, especialmente, en proyectos de
infraestructura. Las proyecciones de mercadeo de los productos del sector construccion en Peru
tienen previsto un aumento de 1,48% en las ventas de sus productos acabados, casas y
apartamentos, durante el primer bimestre de 2016.

Generalmente, los egresos que demanda la fase de construccion representan el porcentaje mas
alto respecto a los demas componentes de un proyecto. En la medida que optimicemos dichas
salidas de dinero, estaremos mejorando los indicadores econdmicos que nacen a partir del Flujo
de Caja Econdmico Financiero.

En este entorno el presente trabajo busca demostrar de manera aplicada el impacto en costo y

lograr el éxito de los proyectos implementando los estandares de la Guia del PMBOK®. La
aplicacion se realiza en el &mbito de la construccién del Edificio Municipal “Ingeniero Alberto
Benavides de la Quintana” del distrito y provincia de Oyén. El proyecto consiste en la demolicion
de la estructura existente donde actualmente viene funcionando la sede provincial y la
construccion de una edificacién nueva compuesta por un sétano y 4 pisos; 2 escaleras y un
ascensor, asi como la instalacion de servicios basicos de agua, desaglie, instalacidén eléctrica,
teléfono e internet. Los principales interesados son: Autoridades de la Municipalidad Provincial
de Oydn, Supervision Técnica del proyecto, Supervisién Financiera del proyecto - FIDUCIARIA
S.A, Consorcio San Nicolds, Pobladores de Oyén y Autoridades del Gobierno Regional.

Los principales factores para la viabilidad del proyecto considerados son VAN>700,000 (en

referencia a la WACC requerida), % de utilidad >9%. Se realizd una evaluacién econdmica
comparando el presente proyecto con el de concursar en un proyecto de Instalacién de Aguay
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desaglie en Chachapoyas con un monto de S/. 7,200,000 el cual no fue elegido tener un VAN
menor ofrecido por el proyecto seleccionado.

En la aplicacién de los estandares globales del PMI en este trabajo se obtuvo lo siguiente:

Gestion del Alcance, una vital herramienta para indicar los lineamientos del proyecto, que
incluye y que no, cuales son los entregables que indiquen el cumplimiento y término del mismo.
Para ello la elaboracién de la EDT nos dio un panorama general y a la vez nos sirvié como guia
para el desarrollo del proyecto.

Gestidon del Tiempo, Nos permitio planificar los tiempos del proyecto, desde la explotacién de
los paquetes de trabajo en actividades, secuenciarlas, estimar los recursos de las actividades,
estimar los tiempos; de tal forma tener un cronograma aprobado por los interesados y con ello
poder realizar un buen control del mismo, como minimas desviaciones.

Gestidn del costo; Se hizo uso de la andlisis de costo unitario para elaborar el presupuesto del
proyecto, los cuales contemplan desde el monto adjudicado al proyecto, la utilidad requerida
>9%, gastos administrativos designados 2%, esta evaluacién considera la gestion de proyectos
y las reservas de contingencia que representan el 2.03% del costo directo; el cual fue calculado
con el andlisis de riesgo por entregable.

Gestidon de Calidad, trabaja para asegurar que se alcance y valide los requisitos del proyecto y
del producto, para ello se definieron 6 auditoria del proceso y una lista de verificaciéon de los
entregables.

Gestion de Recursos y comunicaciones, enfocado en definir responsabilidades, delimitar
funciones, canales de comunicacidn; causas principales de conflictos interpersonales el cual ha
sido trabajado.

Gestion de adquisiciones, se elabord el programa de adquisiciones, el SOW vy los criterios de
evaluacion de las principales adquisiciones, para anticiparnos a los problemas de
desabastecimiento o tiempos de entrega, caso del ascensor con un lead time de 6 meses.
Gestion de Riesgo, nos permitid anticiparnos a posibles eventualidades; gestionarlos, ya sea
mitigando caso del replanteo del expediente antes de la ejecucidn, transferir responsabilidad
con la Municipales segun los atrasos ocasionados por ellos, todo ello para evitar los impactos
que puedan generar. Los fondos destinados para dichas eventualidades fueron valorizados en
S/. 109,407.85 considerados como reserva de contingencia; al término de la obra se utilizaron
S/. 44,407.85 el cual representa el 41% del total.

Al termino del trabajo concluimos que la aplicacién de los estandares de la Guia del PMBOK®
influyen directamente en el costo del proyecto por medio de la gestién oportuna de todas las
areas de conocimiento importantes como los indicados, si bien el proyecto trabajado fue
realizado en el 2012, se pudo identificar que muchos de los inconvenientes ocurridos y por los
cuales se incurrieron en costo y tiempo, podrian haberse evitado y administrado eficientemente
estos quedaron como lecciones aprendidas para la organizacidn.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, el sector construccién en el Perd ha presentado un crecimiento. En
este contexto se tiene prevista la construccion del Edificio Municipal de Oyén.

Al darse esta oportunidad de negocio, el Consorcio San Nicolds compafiia formada por dos
empresas, Arquitectura y Construccion S.R.L. y CMR Consultores y Ejecutores E.I.R.L. decidid
participar en el proceso de concurso para la Construccion del Edificio Municipal de Oyén siendo
posteriormente favorecidos con el otorgamiento de la buena pro.

Ambas empresas son especializadas en el disefio y construccién de proyectos civiles de
naturaleza publica y privada. Desde sus inicios, la calidad, eficiencia y cumplimiento de los
compromisos adquiridos han sido su filosofia de trabajo.

Durante la construccion de una obra intervienen diversos interesados: el cliente, el consultor, el
administrador de las obras y el contratista. Cada uno de estos tiene responsabilidades y
obligaciones que cumplir con el alcance, tiempo, calidad y costo del proyecto.

El Consocio San Nicolas es consciente que un “proyecto exitoso” es la mejor carta de
presentacidon para conseguir mas clientes. Por lo que si se logra establecer una adecuada gestion
para el manejo de las obras, se logrardn obtener excelentes resultados en los proyectos.

El Consorcio San Nicolas no cuenta con una metodologia estructurada de Administraciéon y
Direccion de proyectos para el seguimiento y control con actividades como inspeccién (Control
periddico de los procesos constructivos velando por la calidad de los materiales y proceso de
construccion).

Dentro de este marco se desarrolla nuestra propuesta para elaborar un plan de Direccién de

proyectos para la planificacién, ejecucion, monitoreo y cierre de proyectos que sirva como guia
para la empresa en la administracién de proyectos.
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DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL
EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON

1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La Empresa Consorcio San Nicolas es una empresa nacional que se dedica a la construccion de
obras publicas. Con una experiencia de 10 afios en el mercado; con un staff de profesionales
competentes y una amplia experiencia en el mercado.

1.1. VISION Y MISION

A. VISION
“Ser reconocida como una de las 20 constructoras mas confiables del pais al 2021".

B. MISION

“Somos una empresa constructora que brindamos servicio de ingenieria y construccion a
empresas publicas y privadas; brindando servicio eficiente y personalizado, con un equipo
humano comprometido y especializado”.

1.2. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Gerente General

Aseseoria i Secretaria
Legal General
= SSOMA
| 1
Gerente de Administracion y Gerente de
Finanzas Operaciones Planner
[ | [ |
1 PMO
Contabilidad y Asistente de
Tributacién Proyectos
Logistica Licitaciones, Gerente de Lider del Dpto. de
Contratos y Provectos Calidad
Presupuestos Y
| Administracion y Residente de
RRHH b
Obra Analista de Calidad

Administrador de
Obra

GRAFICO 01: Organigrama de la empresa “Consorcio San Nicolas”.
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1.3. FODA

A continuacidn se presenta el andlisis FODA que realizamos con los directivos de la empresa, de
acuerdo a lo evaluado se pudo definir la Vision y misién de la empresa, siendo utilizado
actualmente por la organizacién. Asi como los indicadores de gestion indicados en el anexo 11:
Tablero de control — BSC.

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Personal técnico con alta experiencia e Falta de un planeamiento estratégico para la
destinado a cada funcién. empresa.
e Disponibilidad inmediata de equipos y e Sobre costos de produccion por falta de
magquinarias propios para los proyectos. planificacién.

e Personal comprometido con la organizacion. o .
. . . o Falta de indicadores de gestidn frente a los
e C(Clientes importantes satisfechos. o .
objetivos estratégicos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

. e Desaceleracién de la economia en el
e Desarrollar nuevos mercados (privado y

) Pais.
publico).
e Posibles alianzas estratégicas con nuevos e Competidores agresivos con costos
proveedores y posibles clientes. operativos reducidos.

e Incremento de la competencia.
e Variacion del tipo de cambio de dodlares.

CUADRO 01: FODA del Consorcio San Nicolds
Considerando lo anterior mencionado se establecieron los objetivos estratégicos de la empresa.
1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Incrementar el ROIC en un 2% con respecto al afio anterior

2. Cumplir con la ejecucidn de los trabajos contratados en un SPI >=1y CPI >=1 del
proyecto.
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2. BASE CONCEPTUAL

2.1 CASO DE NEGOCIO

La Guia del PMBOK® en su quinta edicién se expresa en los términos siguientes sobre el Caso de
Negocio: "Documento que proporciona la informacion necesaria, desde una perspectiva
comercial, para determinar si el proyecto vale o no la inversién requerida”.

En el caso de proyectos externos, la organizacion solicitante o el cliente pueden elaborar el caso
de negocio. El caso de Negocio responderd a una o mas de las siguientes razones: demanda del
mercado, necesidad comercial, solicitud de un cliente (que es el que financia), adelantos
tecnoldgicos, requisitos legales, impactos ecoldgicos o necesidades sociales.

El Caso de Negocio nace tras aprobarse una iniciativa o idea, con el fin de justificar su viabilidad,
y permitir que se convierta en un Proyecto. Este documento es necesario debido a que realiza
un andlisis econémico, evitdndose la seleccidn arbitraria para el inversionista en la toma de
decisiones de inversion. Sirve ademas, para el control financiero del proyecto, reduciendo
riesgos econdmicos al tener planificado los gastos y costos dentro del ciclo vida del proyecto.
Los Directores, Gerentes de Proyecto deben conocer por qué se selecciond el proyecto y cémo
se alinea al Plan Estratégico de la organizacion. Ellos deben estar seguros, durante el proceso de
Planificacién, (antes de comenzar los trabajos propios del proyecto), asi como en todas los
demas procesos de la Direccidn de proyectos; que cubrirdn las necesidades y los objetivos por
los que fue aprobado al inicio.

En el Caso de Negocio se exponen las necesidades del negocio y el andlisis utilizado para justificar
que el proyecto las cubrira.

2.2 ESTANDARES GLOBALES DEL PMI

Segun el Project Management Institute (PMI) los estandares son documentos establecidos por
consenso, aprobado por un cuerpo reconocido, y ofrece reglas, guias o caracteristicas de las
mejores practicas en direccién de proyectos, programas y portafolios, para que se use
repetidamente. Ahorran tiempo a las organizaciones, debido a que se evita crear
constantemente soluciones nuevas para gestionar un proyecto.
La biblioteca de estandares de PMI® estd agrupada en 4 categorias:

e Proyectos,

e Programas,

e Gentey

e Organizaciones.

Entre los distintos estandares globales del PMI, tenemos:

A nivel Proyecto
v" A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)—5th Edition
v Practice Standard for Earned Value Management — Second Edition

v Practice Standard for Project Configuration Management
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v Practice Standard for Work Breakdown Structures— Second Edition
v Practice Standard for Scheduling — Second Edition
v Practice Standard for Project Risk Management
v Practice Standard for Project Estimation
A nivel Programa
v" The Standard for Program Management— 3rd Edition NEW
A nivel Personal

v" Project Manager Competency Development Framework— Second Edition
A nivel Organizaciones
v" Organizational Project Management Maturity Model (OPM3®)— 3rd Edition NEW
v" The Standard for Portfolio Management— 3rd Edition NEW
Extensiones
v" Construction Extension to the (PMBOK® Guide) Third Edition
v" Government Extension to the (PMBOK® Guide) Third Edition
v" Software Extension to the (PMBOK® Guide) 5th Edition

2.3 PLANTILLAS Y FORMATOS

Las plantillas y formatos utilizados en el presente trabajo “Direccion de Proyecto en la
Construccion del edificio Municipal de Oyén”, son entregados a la organizacion como activo de
los procesos para la Direccion de proyectos del Consorcio San Nicolas.

La codificacién de documentos utilizada por el equipo de trabajo sigue los siguientes
lineamientos:

XYY-01-V1

X: Grupo de proceso: I-Inicio, P- Planificacién, E-Ejecucién, M- Monitoreo y control, C-Cierre.

YY: Area de conocimiento: GI-Gestidn Integral, GA-Gestién del Alcance, GT- Gestidn del tiempo,
GC- Gestion de costo, GQ-Gestidon de calidad, RH-Gestidon de recursos humanos, CO-Gestion de

Comunicaciones, GR-Gestion de Riesgo, AD-Gestion de Adquisiciones, RI-Gestion de
Interesados.

01: Correlativo del grupo de documento

V1: Indicar el nimero de versidn

*Para el caso de negocio — CNP-01-VX
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3. CASO DE NEGOCIO

A continuacion se presenta el caso de negocio desarrollado para el Consorcio San Nicolas, el cual
evalua la factibilidad de desarrollar el proyecto de Construccidn del Edificio Municipal de Oydn,
el alineamiento a los objetivos estratégicos de la organizacién; asi como la justificacion
econdmica de porque realizar o no el proyecto.

CASO DE NEGOCIO
CODIGO CNP-01-V4

PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de
Oyon.

PREPARADO POR: Sara Toma (PMO) FECHA | 27 | 11| 12

REVISADO POR: Rolando Puican (PMO), Juan Nazario (PMO) FECHA | 28 | 11 | 12

PRESENTADO POR: Hubert Lopez (Gerente de Proyecto) FECHA | 28 | 11 | 12

APROBADO POR: Edgar Tejado (Gerente General) FECHA | 29 | 11 | 12

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. AREA PMO
(Area promotora del proyecto)
2. NOMBRE DEL PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio
(Nombre del proyecto) Municipal de Oyén.
3. PATROCINADOR Edgar Tejado (Gerente General)
(Nombre y cargo)
4. GERENTE PROPUESTO Hubert Lopez (Gerente de Proyecto)
(Nombre y cargo)

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

(Para qué se requiere hacer el proyecto, cual es el beneficio que se va a obtener. Evento o hecho que amerita o permite la
ejecucion del proyecto)

Necesidad de la organizacion Requerimiento de Cliente X

Oportunidad para aprovechar Otro

e Contribuir con los objetivos estratégicos del consorcio San Nicolds: Incrementar la
rentabilidad.

e Incrementar la participacidén de mercado: Obtener presencia en el sector de Oyon que nos
permite incrementar la capacidad de contratacion.

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA 7. PROPOSITO DEL PROYECTO
ORGANIZACION

= |ncrementar el ROIC en 2% anualmente. =  Obtener una utilidad del proyecto en un

9%.
= Cumplir con la ejecucién de los trabajos * |mplementar un sistema de gestién, que
contratados en un SPI >=1y CPI>=1 del nos permita medir y controlar los
proyecto. indicadores de valor ganado (SPI y CPI)

CONTEXTO DEL PROYECTO
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8. SUPUESTOS
(Factores que, para efectos de planificacion, se consideran verdaderas, reales o ciertas como respuesta a incertidumbres, sin
necesidad de pruebas o demostraciones)
DECLARACION INCERTIDUMBRE
Las vias de comunicacién ala zona de | Es posible que se realicen paralizaciones por
ubicacién del proyecto no seran | problemas sociales, y desastres naturales que
interrumpidas. afecten a las vias de comunicacién)
La temporada de lluvias serd de | Que sea un afo atipico (presencia del
Enero a marzo segun el clima de la | fendmeno del nifio u otros) generando que las
zona lluvias sean mas intensas y prolongadas.
El proyecto cuente con los permisos | El inicio de la obra se alargue por no contar
correspondientes para el inicio de | con las autorizaciones y  permisos
obra. correspondientes.
Los proveedores de los equipos a | Inconvenientes en la importacién de equipos
importar cumplirdn con las fechas de | por lo que no se cumpla con las fechas
envio. pactadas.
9. RESTRICCIONES
(Estado, calidad o sensacion de estar forzado a tomar un determinado curso de accion o inaccién. Una restriccion o
limitacion es impuesta por una autoridad, sea interna o externa al proyecto y afectara el rendimiento del proyecto o de un
proceso)
DECLARACION AUTORIDAD
El proyecto debe finalizar el 24 de setiembre del 2013. Sponsor
2. Todo trabajo adicional se ejecutara solo si cuenta con la Municipalidad
aprobacion del cliente. provincial de Oyon.
3. El presupuesto maximo disponible es de S/. 6,280,869.04 Sponsor.
No se debera realizar excavaciones en época de lluvia. Gerente de Proyectos
5. Eliminar los desechos que generen la construccién en los Municipalidad
botaderos establecidos por la entidad. provincial de Oyon.
6. Los horarios de trabajos serdn de lunes a viernes de 7:30am Residente de Obra
a 5pm y sabados de 7:30 am a 1pm.
7. Todo proceso de adquisicion deberdan cumplir los Sponsor.
procedimientos establecidos por la organizacién
10. RIESGOS
(Evento o condicidn incierta que, si ocurriese, tiene un efecto positivo o negativo sobre los objetivos del proyecto)

Pagina 13 de 235




#O UPC
ESCUELA DE POSTGRADO Ny iy . - .
sl e kel Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

Debido a errores u omisiones en el expediente técnico, podria ocasionar
incompatibilidades con la realidad del proyecto, generando una alteracién de lo
planificado en tiempo, costo y alcance del proyecto.

Debido a una inadecuada sefializacion de seguridad en los trabajos, podrian generarse
accidentes personales, generando que la supervisidon técnica paralice el proyecto.
Debido a la escasez en el stock de los proveedores, podria generar una falta de
abastecimiento de materiales para la construccidn, generando atraso en el proyecto en
tiempo y costo.

Debido a la no contratacién del personal residente de Oydn, podria generar paralizacion
del proyecto, generando atraso en el proyecto en tiempo.

Debido a intensas lluvias en el camino hacia Oydn, podria ocasionarse derrumbes en la
carretera, generando retrasos en la llegada de los materiales equipos y personal a obra.
Debido a demoras en el pago de las valorizaciones al Consorcio San Nicolas, podrian
ocasionar demoras en el pago a nuestros proveedores generando retrasos en la entrega
de los suministro a tiempo.

Debido a que la Municipalidad de Oyén no entrega el presupuesto a tiempo, podria
generar la no disponibilidad de liquidez presupuestal para el inicio del proyecto,
generando atraso en el proyecto en tiempo.

Debido a la demora en la contratacion de personal técnico calificado, podria generar
paquetes de trabajo entregados fuera del plazo planificado, generando atraso en el
proyecto.

Debido a la mala contratacién de personal especializado, podria generar una mala
elaboracion de las bases y columnas del edificio municipal, generando la no aceptacién
de producto terminado

11.

POSIBLES POLEMICAS

(Puntos de discusion o de disputa que generen discrepancias y puedan afectar los objetivos del proyecto)

Se puede presentar rechazo por parte de la poblacién por la poca contratacion de
personal de la zona.

Que la supervisidn técnica contratada por la Municipalidad no esté de acuerdo con las
solicitudes de cambio (nuevas partidas, ampliacion de plazo y adicionales de obra)
presentados en la obra por el Consorcio San Nicolas.

12. AREAS DE LA ORGANIZACION INVOLUCRADAS

(Areas de la organizacion que tienen algo que aportar al proyecto o que se ven afectadas por su ejecucién o su producto)

Directorio Ejecutivo del Consorcio San Nicolas
Area de Contabilidad y tributacién

Area de logistica.

Area de administracién y recursos humanos.
Area de calidad

Area de operaciones

Area de SSOMA

13.

SOCIOS DEL PROYECTO / OTRAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

(Entidades externas al proyecto, internas o externas a la organizacion, que son beneficiarias del producto o que tienen un

interés particular sobre el mismo)
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e Proveedores del proyecto

e Municipalidad Provincial de Oyodn
e Fiduciaria

e Aseguradora MAPFRE

e Pobladores de Oyén

e Banco de la Nacién

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

14. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte, entre otros)

La obra de construccion contempla la descripcién de las siguientes especialidades:

ESTRUCTURA

La estructura del edificio municipal serd de concreto armado que consta de un sistema dual

basado en placas y poérticos estructurales, asi como de vigas metdlicas para salvar las maximas

luces y ser consecuente con la estética de la arquitectura.

ARQUITECTURA

El proyecto constara de una edificacidn compuesta por un sétano y 4 pisos, con un darea

construida de 3195.59 m2, dentro del esquema general de disefo se plantea la creacién de 2

elementos verticales de circulacién (2 escaleras y un ascensor) asi como la creacién de servicio

INSTALACIONES SANITARIAS

Se implementara puntos de agua fria, agua caliente y red desagtie y ventilacion de los aparatos

sanitarios que comprende el proyecto. Cabe indicar que en el sistema de agua potable

continuara abasteciéndose de la red publica, en el sistema del desaglie continuara descargando
al colector.

La infraestructura tendra un sistema completo de sistema de agua contra incendio, mediante el

uso de gabinetes, cisterna de agua de reserva y equipos de bombeo.

INSTALACIONES ELECTROMECANICAS

Teniendo en cuenta que el sistema se ha disefiado en la tension de 380/220 voltios para los tres

suministros propuestos con Voltios trifasico, con el Sistema de Proteccion TT y TN, de

conformidad con la Norma Técnica Peruana NTP 370.303 sefialada en el nuevo Cédigo Nacional
de Electricidad - Utilizacidon 2006; asi como, en la Norma IEC 60364. Se requiere ejecutar trabajos
en el sistema eléctrico para ampliar la infraestructura en los servicios Intervenidos; los trabajos

a desarrollar son:

v Implementacién del sistema eléctrico y mecanico: instalaciéon de ductos, alimentadores,
tableros, llaves, accesorios para los sistema de alumbrado y tomacorriente, comunicaciones,
sistema de puesta a tierra de acuerdo a los planos.

v’ Se instalaran 2 Grupos electrégenos con potencias de 44 KW y 132 kW con capacidad para
abastecer a todo el edificio municipal en caso de corte de luz.

v Un ascensor de frecuencia variable con capacidad maxima para 8 personas, con una potencia
nominal del motor de 7 KW y una potencia aproximada para la corriente de arranque de 10.2
KW.

INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES

De acuerdo a la evaluacién directa de las cargas de tomacorrientes, cargas especiales, las

prescripciones del Articulo 4° de la Norma Técnica EM.010 del Reglamento Nacional de
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Edificaciones, se elaboré el Estudio de Demanda Maxima correspondiente al presente
proyecto, por lo que el Edificio Municipal contara con:

Sistema de seguridad de Alarma Contra Incendios, alarma de detectores de humo.

Sistema de Data (Computo)

Sistema de Telefonia y central telefénica.

Sistema de Circuito Cerrado de TV- CABLE.

Sistema de seguridad audiovisual integrado por cdmaras IP a color en pasadizo y hall de
ambientes interiores y en exteriores camaras IP en todas las esquinas de la infraestructura.
Dicha infraestructura cuenta con un sistema de cableado estructurado Categoria 6 para
transmisidn y soporte de datos.

MOBILIARIO
Se compraran los muebles de los ambientes del Edificio Municipal, en base a los modelos y
marcas sugeridas en el expediente técnico.

15. ANALISIS DE VIABILIDAD

(Factores positivos o negativos que pueden afectar la viabilidad del proyecto desde su inicio hasta su operacion)

Viabilidad Econémica

El proyecto tiene un VAN de S/. 737.642, el cual es mayor al definido (S/. 700,000) por la
empresa para aprobar la ejecucion de un proyecto.
El proyecto obtenga una rentabilidad de 11.93%

Viabilidad Legal

El proyecto se desarrolle en los términos legales aprobados por la Ley de contratacion
Peruana, siguiendo todo el proceso formal para el inicio y cierre de los trabajos.
Las empresas consorciantes no deberan estar inhabilitadas para contratar con el estado.

Viabilidad Técnica - Operativa

La empresa cuente con el personal calificado exigido en las bases técnicas del concurso a
licitar.

La empresa tiene la capacidad de personal y recursos (maquinaria y materiales) para asumir
la implementacidn del proyecto de inicio a fin dentro de las restricciones y limitaciones
definidas por la Municipalidad de Oyén.

El expediente técnico brindado por el duefio del proyecto debera validado y aprobado por
el personal técnico de la empresa.

Viabilidad Ambiental

El expediente técnico otorgado por el duefio del proyecto debera contar con un estudio de
impacto ambiental acorde a la normatividad establecida por el estado.

16. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD OPERACIONAL

(Factores positivos o negativos que pueden afectar el éxito del proyecto una vez que el producto esta en operacion)

La deteccidn de vicios ocultos y/o problemas de calidad ofrecida durante los 7 afios contados
a partir de la conformidad otorgado por la entidad serd responsabilidad del consorcio. La
empresa responderad frente a la entidad:

1. Dafos materiales causados en el edificio por vicios ocultos, defectos que afecten a la
cimentacién, los soportes, las vigas, los forjados, los muros de carga u otros elementos
estructurales, y que comprometan directamente la resistencia mecdnica y la estabilidad
del edificio; durante los 7 afios una vez otorgada la conformidad de recepcidn final de
obra. Por ejemplo: Fisura, grietas en las paredes, humedad y filtracién en las paredes
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tomacorrientes.

levantamiento de la misma.

existentes.

2. Dafios materiales causados en el edificio por vicios ocultos de las instalaciones que
ocasionen el incumplimiento de los requisitos de habitabilidad del apartado, durante los
3 afos una vez otorgada la conformidad de recepcién final de obra. Por ejemplo: Mal
funcionamientos de Bombas de Agua, desagtlie y/o contra Incendio, Escape de olores
repugnantes, Mal funcionamiento de las redes eléctricas, interruptores, luces, y

3. Dafios materiales por vicios ocultos o defectos de ejecucién que afecten a elementos de
terminacion o acabado de las obras dentro del plazo de un afio. Por ejemplo: Defectos
en parqueo, pintura, sefialética, acabado de piso, Descoloracion repentina de pinturas y

e Con el fin de garantizar la seguridad de las personas, el bienestar de la sociedad y la
proteccion del medio ambiente, se debe cumplir los requisitos basicos de la edificacién: En
funcionabilidad, Seguridad y habitabilidad, que deberan satisfacerse, de la forma que
reglamentariamente se establezca, en el mantenimiento, la conservacién y el uso de los
edificios y sus instalaciones, asi como en las intervenciones que se realicen en los edificios

17. ALTERNATIVAS EVALUADAS

(Otras soluciones o alternativas consideradas y la razén — o razones — por las cuales no se propusieron)

**ALTERNATIVA

RAZON PARA NO SER CONSIDERADA

Concursar en proyectos de obras de

saneamientos.

Dichos proyectos requieren de mayor

capacidad de contratacion.

Concursar en un grupo de proyectos con un
monto igual o mayor al monto de este
proyecto (S/.8,000,000)

Dicho grupo de proyecto tienen un VAN menor
ofrecido por el proyecto elegido.

Concursar en proyectos del sector privado.

Proyectos del sector privado son de mayor
riesgo.

RELACION DE ANEXOS

Anexo 1 Calculo del WACC — San Nicolds
Anexo 2 Flujo de Caja OYON
Anexo 3 Flujo de Caja Alternativa 2

De acuerdo a los flujos de caja futuros de OYON (Ver anexo 2) podemos concluir lo siguiente:

e Con un WACC de 11.51% calculado para el Consorcio San Nicolds (Ver anexo 1), se obtiene

un VAN> 700,000 que es mayor a la exigida por el accionista por lo cual se aprueba el

proyecto a nivel econédmico.

e Al realizar la comparacién con la alternativa 2: Instalacidon de agua y desagiie en la Ciudad

de Chachapoyas, con un presupuesto aproximado de S/. 7,200,000 y 9 meses de ejecucion
(Ver anexo 3) se obtiene un VAN de S/. 691,000 el cual es menor a la alternativa de OYON.
e Este proyecto aumenta nuestra capacidad de contratacion en S/. 8,140,024.46 aportando al

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Por todo lo sefialado se aprueba el proyecto. Para su desarrollo procederemos con la ejecucion

del mismo.
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4. DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON

A continuacidn se presenta la aplicacion practica de los estandares globales del PMI,
demostrando que dicha aplicacidn incrementa la probabilidad de éxito del proyecto. Para ello
nos planteamos los siguientes objetivos especificos:

e  Cumplir con la ejecucion de los trabajos contratados en un SPI >= 1 y CPI >= 1 del proyecto.

e Estandarizar los procesos de la Direccién de proyectos en el Consorcio San Nicolds de forma
agil y funcional.

e I|dentificar y establecer herramientas de la Direccidn de proyectos que aporten a la mejor
gestidn de personas, factor importante para el éxito de los proyectos.

4.1. PROCESO DE INICIACION

4.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

1GI-01-V2
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de
Oyon.
PATROCINADOR: Edgar Tejada
PREPARADA POR: Juan Nazario/ Sara Toma/ FECHA | 28|12 | 12
REVISADA POR: Rolando Puican/ Hubert Lopez FECHA |28 | 12 | 12
APROBADA POR: Edgar Tejada FECHA | 29 | 12 | 12
REVISION . FECHA
. DESCRIPCION (REALIZADA POR)
(Correlativo) . L. i . : L. (de la
(Motivo de la revisidn y entre paréntesis quien la realizd) L.,
revision)
01 Revision externa del documento (Ing. Juan Vélez) 29 ‘ 12 ‘ 12

BREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO
(Caracteristicas, funcionalidades, soporte entre otros)

El Edificio Municipal constara de una edificacion compuesta por un sdtano y 4 pisos; 2
escaleras y un ascensor, asi como la creacidn de servicios higiénicos tanto para el publico y
otro para el personal que labora en dicha institucion; las fachadas, frontal constara de un
sistema de vidrio muro cortina azul reflejante con ventanas proyectantes, las fachadas laterales
con vidrios azul reflejante con ventanas proyectantes, y fachada trasera con ventanas en
sistema nova con vidrios azul reflejante, y el entorno de la zona contara con un techo a 4 aguas
con teja andina y un sistema de canaletas para recoleccion de aguas pluviales.
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ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA 2. PROPOSITO DEL PROYECTO
ORGANIZACION (Beneficios que tendra la organizacién una
(A qué objetivo estratégico se alinea el proyecto) vez que el producto del proyecto esté
operativo o sea entregado)

= |ncrementar el ROIC en 2% anualmente. =  Obtener una utilidad del proyecto en un
=  Cumplir con la ejecucién de los trabajos 9%.

contratados en un SPI >=1y CPl >=1 del = Implementar un sistema de gestion, que

proyecto. nos permita medir y controlar los

indicadores de valor ganado (SPI y CPI)

3. OBIJETIVOS DEL PROYECTO
(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance, calidad)

= Construir el Edificio Municipal con una estructura y arquitectura de acuerdo al expediente
técnico del Proyecto Contratado.

= Culminar los trabajos de construccién e implementacién del Edificio Municipal al 100% para
septiembre del 2013.

= La ejecucidn del proyecto sera realizado con un presupuesto no mayor a 5/6,280,869.04 (no
incluye IGV).

= El proyecto a ejecutar cumplira con las especificaciones minimas establecidas en el Reglamento
Nacional de Edificaciones.

4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
(Razones o evidencia que justifica la existencia del proyecto)

= Establecer una infraestructura adecuada para mejorar la gestidn institucional y conducir eficaz
y eficientemente los procesos que se desarrollan dentro de la Municipalidad Provincial de Oydn.
= Brindar servicios en condiciones adecuadas dentro de la municipalidad provincial de Oyédn,
constituyéndose en una ayuda que impulsara de manera efectiva el desarrollo de la poblacién.
= Realizar una construccién moderna de acuerdo a los estandares actuales.

5. INTERESADOS CLAVES
(Personas u organizaciones afectadas positivamente o negativamente por el inicio, ejecucién o
finalizacion del proyecto)

Autoridades de la Municipalidad Provincial de Oydn
Supervisidn Técnica del proyecto

Supervisidn Financiera del proyecto - FIDUCIARIA S.A
Consorcio San Nicolas

Pobladores de Oyon

Empresa de Saneamiento

Autoridades del Gobierno Regional

Autoridades del Gobierno Central

Contraloria general de la republica

Banco de la Nacion del Peru

6. CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO
(Componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para considerarlo exitoso)

= Cumplir con las lineas base (alcance, tiempo y costo) de acuerdo al expediente técnico.
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= Cumplir con las normas y estandares de calidad establecidos en el Reglamento Nacional de
Edificaciones.
= Cumplir con las normas de seguridad de construccion civil del MINTRA.

7. REQUISITOS DE ALTO NIVEL
(Principales condiciones y/o capacidades que debe cumplir el producto o servicio y la Gestion del
Proyecto)

DESCRIPCION
. Cumplir con las especificaciones técnicas del
expediente del proyecto.

. La nueva construccién tendra un area
construida de 3195.59 m2, la cual sera
distribuida en un sétano, 4 pisos, todos de
496.76 m2 y una planta de techo de 726.79
m?2.

. El presupuesto destinado para la ejecucion
Unica vy
del

de la obra serd destinado

exclusivamente para la ejecucion

proyecto.

. La ejecucion de la construccion debera
realizarse bajo las especificaciones técnicas
del expediente técnico y los estandares de
calidad en construccion establecida en el
reglamento nacional de edificaciones.

. Contar con un sistema de respaldo de
energia eléctrica, que cubra el 100% de la
carga instalada, la cual serd soportada por
dos grupos electrégenos de 44KW Y 132KW.

. La ejecucién de la construccidn debe ser

supervisada por personal calificado en

seguridad de la construccion.

DUENO
Municipalidad
Provincial de
Oyodn

Supervision
Técnica de
Obra

Supervision
financiera del
proyecto.

Supervision
técnica del
proyecto.

Supervision
técnica del
proyecto.

Supervision
técnica del
proyecto.

CRITERIO DE ACEPTACION
Norma técnica de disefio
sismo resistente (N.T.E,
E030)

Reglamento nacional de
edificaciones

Norma técnica de disefio
sismo resistente (N.T.E,
E030)

Reglamento nacional de
edificaciones

Norma regulatoria de
inscripcion de fideicomiso
(SUNARP)

Norma para la prevencion de
lavado de activos.

Norma técnica de disefio
sismo resistente (N.T.E,
E030)

Reglamento nacional de
edificaciones

Cddigo Nacional de Electricidad
(CNE)

Reglamento nacional de
edificaciones

Normas de seguridad
durante la construccién
(MINTRA).

8. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
(Breve resumen del trabajo esperado en el proyecto)
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La obra de construccion contempla la descripcién de las siguientes especialidades:

ESTRUCTURA

La estructura del edificio municipal sera de concreto armado que consta de un sistema dual basado
en placas y porticos estructurales, asi como de vigas metalicas para salvar las maximas luces y ser
consecuente con la estética de la arquitectura.

ARQUITECTURA

El proyecto constara de una edificacién compuesta por un sdétano y 4 pisos, con un area construida
de 3195.59 m2, dentro del esquema general de disefio se plantea la creacidén de 2 elementos
verticales de circulacién (2 escaleras y un ascensor) asi como la creacidn de servicios higiénicos, las
fachadas.

INSTALACIONES SANITARIAS

Se implementara puntos de agua fria, agua caliente y red desaglie y ventilacién de los aparatos
sanitarios que comprende el proyecto. Cabe indicar que en el sistema de agua potable continuara
abasteciéndose de la red publica, en el sistema del desaglie continuard descargando al colector.

La infraestructura tendrd un sistema completo de sistema de agua contra incendio, mediante el uso
de gabinetes, cisterna de agua de reserva y equipos de bombeo.

INSTALACIONES ELECTROMECANICAS

Teniendo en cuenta que el sistema se ha disefiado en la tensién de 380/220 voltios para los tres

suministros propuestos con Voltios trifasico, con el Sistema de Protecciéon TT y TN, de conformidad

con la Norma Técnica Peruana NTP 370.303 sefalada en el nuevo Cédigo Nacional de Electricidad -

Utilizacidon 2006; asi como, en la Norma IEC 60364. Se requiere ejecutar trabajos en el sistema

eléctrico para ampliar la infraestructura en los servicios Intervenidos; los trabajos a desarrollar son:

v" Implementacion del sistema eléctrico y mecanico: instalacién de ductos, alimentadores, tableros,
Ilaves, accesorios para los sistema de alumbrado y tomacorriente, comunicaciones, sistema de
puesta a tierra de acuerdo a los planos.

v’ Se instalaran 2 Grupos electrégenos con potencias de 44 KW y 132 kW con capacidad para
abastecer a todo el edificio municipal en caso de corte de luz.

v' Un ascensor de frecuencia variable con capacidad maxima para 8 personas, con una potencia
nominal del motor de 7 KW y una potencia aproximada para la corriente de arranque de 10.2 KW.

INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES

De acuerdo a la evaluacién directa de las cargas de tomacorrientes, cargas especiales, las
prescripciones del Articulo 4° de la Norma Técnica EM.010 del Reglamento Nacional de Edificaciones,
se elabord el Estudio de Demanda Maxima correspondiente al presente proyecto, por lo que el
Edificio Municipal contara con:

v’ Sistema de seguridad de Alarma Contra Incendios, alarma de detectores de humo.

v’ Sistema de Data (Computo)

v’ Sistema de Telefonia y central telefénica.
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v' Sistema de Circuito Cerrado de TV- CABLE.

v’ Sistema de seguridad audiovisual integrado por cdmaras IP a color en pasadizo y hall de
ambientes interiores y en exteriores camaras IP en todas las esquinas de la infraestructura.

v’ Dicha infraestructura cuenta con un sistema de cableado estructurado Categoria 6 para
transmisidn y soporte de datos.

MOBILIARIO
Se compraran los muebles de los ambientes del Edificio Municipal, en base a los modelos y marcas
sugeridas en el expediente técnico.

9. SUPUESTOS
(Condicion o evento incierto que se considera verdadero, para efectos de planificacidn)

= El expediente técnico debe ser compatible con la realidad.

= Las vias de comunicacidn a la zona de ubicacidn del proyecto no seran interrumpidas.
= Habran lluvias desde enero a marzo del 2013.

= El proyecto cuente con los permisos correspondientes para el inicio de obra.

= Los proveedores de los equipos a importar cumpliran con las fechas de envio.

10. RESTRICCIONES
(factores que limitaran las opciones de gestion del proyecto, usualmente definido por stakeholders
externos al proyecto y el entorno ambiental) — limitaciones que son externas

= El proyecto debe entregarse para 29 de setiembre del 2013, fecha que se celebra el
aniversario de la localidad.

= No afectar el funcionamiento de otras construcciones existentes.

= No votar el material removido fuera de los ambientes oficiales como botaderos.

= Solo se realizara trabajos contemplados en el expediente técnico segin contrato de obra.

= Todo trabajo adicional se ejecutara solo si cuenta con la aprobacién por parte del duefio del
proyecto.

= El presupuesto maximo disponible es de 5/6,280,869.04 (no incluye IGV).

= Suspender los trabajos de excavacidn en época de lluvia.

= Los horarios de trabajos seran de lunes a viernes de 7:30am a 5pm y sabados de 7:30am a
1pm.

= Todo proceso de adquisicién deberan cumplir los procedimientos establecidos por la
organizacion.

11. RIESGOS DE ALTO NIVEL
(Evento o condicidn incierta que, si ocurriese, tiene un efecto positivo o negativo sobre los
objetivos del proyecto)

e Debido a errores u omisiones en el expediente técnico, podria ocasionar incompatibilidades
con la realidad del proyecto, generando una alteracion de lo planificado en tiempo, costo y
alcance del proyecto.

e Debido a una inadecuada sefalizacion de seguridad en los trabajos, podrian generarse
accidentes personales, generando que la supervisién técnica paralice el proyecto.
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Debido a la escasez en el stock de los proveedores, podria generar una falta de
abastecimiento de materiales para la construccién, generando atraso en el proyecto en
tiempo y costo.

Debido a la no contratacion del personal residente de Oydn, podria generar paralizacién del
proyecto, generando atraso en el proyecto en tiempo.

Debido a intensas lluvias en el camino hacia Oydn, podria ocasionarse derrumbes en la
carretera, generando retrasos en la llegada de los materiales equipos y personal a obra.
Debido a demoras en el pago de las valorizaciones al Consorcio San Nicolas, podrian
ocasionar demoras en el pago a nuestros proveedores generando retrasos en la entrega de
los suministro a tiempo.

Debido a que la Municipalidad de Oydn no entrega el presupuesto a tiempo, podria generar
la no disponibilidad de liquidez presupuestal para el inicio del proyecto, generando atraso
en el proyecto en tiempo.

Debido a la demora en la contrataciéon de personal técnico calificado, podria generar
paquetes de trabajo entregados fuera del plazo planificado, generando atraso en el
proyecto.

Debido a la mala contratacion de personal especializado, podria generar una mala
elaboracion de las bases y columnas del edificio municipal, generando la no aceptacion de
producto terminado.

12. RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO

(Un evento significativo para el proyecto, usualmente la aprobacién de un entregable importante,

indicando quien es la autoridad que lo aprueba y la fecha planeada)

Los hitos definidos son los siguientes:

Aprobador (San

Nombre del Hito Fecha o .
Nicolds / Cliente)

Sponsor / Alcalde
Inicio de Proyecto 31/12/2012 | de la Municipalidad
de Oyon

Gerente de
Término de demoliciones 08/03/2013 | Proyecto /
Supervisor de Obra

Gerente de

Término de la eliminacién de desmonto y/o
11/03/2013 | Proyecto/

escombros .
Supervisor de Obra
Gerente de
Término de obras de concreto armado 11/07/2013 | Proyecto/
Supervisor de Obra
Gerente de
Término de instalacion de cisterna 13/04/2013 | Proyecto/

Supervisor de Obra
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Término de instalacion de cubiertas

02/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

Término de estructura de vidrio y cristales

24/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

Término del sistema de desaglie

09/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

Término del sistema de agua fria

09/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

10.

Término del sistema de agua caliente

09/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

11.

Término del sistema de agua contra incendio

09/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

12.

Término del sistema eléctrico

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

13.

Término de la instalacidon de ascensor

06/08/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

14.

Término de la instalacién de los grupos electrégenos

25/02/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

15.

Término del cableado estructurado

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

16.

Término de la instalacidn de los equipos especiales

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

17.

Término del sistema de audio y video

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

18.

Término del sistema de equipo de cdmputo

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra

19.

Término de la instalacidon de antena de radio

20/09/2013

Gerente de
Proyecto /
Supervisor de Obra
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20. Término de la colocacién de muebles

Gerente de

20/09/2013 | Proyecto /

Supervisor de Obra

21. Aprobacién de expediente para INDECI

Gerente de

24/08/2013 | Proyecto /

Supervisor de Obra

22. Fin de obra

Gerente de

24/09/2013 | Proyecto /

Supervisor de Obra

23. Entrega completa del dossier de calidad

24/09/2013 | Supervisor de Obra

13. RESUMEN DEL PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO
(La estimacion aprobada para el proyecto)

CD COSTO DIRECTO 86% S/. 5,387,577.20
Cl COSTO INDIRECTO 12% S/. 643,864.94
RESERVA DE CONTINGENCIA* 2.03% 109,407.85
LINEA BASE DE COSTOS 6,140,849.99
RG RESERVA DE GESTION 2.6% S/. 140,019.05
PRESUPUESTO 6,280,869.04

* Los calculos se encuentran en la matriz de “Plan de respuesta de riesgos”.

14. REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO
(qué constituye el éxito del proyecto y quién decide si el proyecto es exitoso)

Criterios de éxito
(Ver punto 6)

Procedimiento de
evaluacion
(Mecanismo para medir el
cumplimiento del criterio
de éxito)

Evaluador
(Nombres apellidos y cargo
de la persona asignada)

= Cumplir con las lineas base
(alcance, tiempo y costo) de
acuerdo al expediente técnico.

Informes de desempefio
de la obra.

Gerente del proyecto.

=  Cumplir con las normasy
estandares de calidad establecidos
en el reglamento nacional de
edificaciones.

Informes de laboratorio
de ensayo de materiales.
Certificados de calidad de
los productos.

Pruebas de certificacion
de los productos.

Jefe de Control de Calidad

= Cumplir con las normas de
seguridad de construccién civil del
MINTRA.

Lista de verificacion de
procedimiento de
seguridad en obra.

Jefe de SSOMA

Aprobacién del proyecto por

(Nombres, apellidos y cargo de la persona que delega autoridad al gerente del proyecto)
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Gerente General de la organizacién — Edgar Tejada Iberico

15. GERENTE DE PROYECTO ASIGNADO AL PROYECTO
(Nombres apellidos y cargo, si es de la organizacién, de la persona asignada como gerente del
proyecto)

Hubert Lopez, Gerente de Proyecto del Consorcio San Nicolds

16. AUTORIDAD ASIGNADA
(Autoridad asignada al gerente del proyecto sobre el uso de recursos)

= Gestionay controla la planificacidn, ejecucidn y cierre del proyecto para el cumplimiento en
costo, tiempo y alcance.

= Selecciona al residente de obra.

= Modifica plazos de actividades, pero no los de la ruta critica.

= Solicita y aprueba la contratacién de personal.

= Solicita y aprueba la contratacién de proveedores.

RELACION DE ANEXOS

Expediente técnico
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4.1.2. REGISTRO DE INTERESADOS

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

REGISTRO DE INTERESADOS

IRI-01-V2

PROYECTO

Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oyén.

PREPARADO POR:

Juan Nazario

FECHA |30 |12 | 12

REVISADO POR:

Hubert Lopez

FECHA | 31| 12 | 12

APROBADO POR: Sara Toma FECHA |03 |01 | 13
Nombres y L Informacion Necesidad o Influencia o Criterio de Aceptacion
Apellidos Organizacion Cargo de contacto Expectativa Requisito (métrico o norma)
I|PIE|S|C
Edgardo Municipalida | Alcalde Edgardo_Hu | - Contar con una F F| F| - Cumplir con las - Norma Técnica de Disefio
Huaraz d Provincial araz@mpo.c | edificacién moderna. | / /| /| especificaciones técnicas | Sismo resistente (N.T.E.
Ugarte de Oyon om - Realizar los trabajos A A| A| del expediente del E030, 2003)
con formalidad y proyecto. - Reglamento nacional de
transparencia. - Cumplir con los edificaciones.
procedimientos
administrativos
establecidos en el
desarrollo del proyecto.
Renato Supervisién | Superviso | alex241279 La ejecucion del F| F| F| - La ejecucién de la - Norma Técnica de Disefio
Carrera Técnica del rde Obra | @hotmail.co | proyecto deberd ser /| /| /| construccién debera Sismo resistente (N.T.E.
Pereda Proyecto m realizada cumpliendo A| A| A| realizarse bajo las E030, 2003)
fielmente el especificaciones técnicas | - Reglamento nacional de
expediente técnico de del expediente técnicoy | edificaciones.
obray las los estandares de calidad
en construccion
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normatividad técnica
vigente.

establecida en el
reglamento nacional de
edificaciones.

- La ejecucion de la
construcciéon debe ser
supervisada por personal
calificado en seguridad de
la construccion.

Andrea LA Superviso | apaiba@If.pe | La ejecucién del F F - Fiel cumplimiento del - Ley general del sistema
Paiva FIDUCIARIA ra proyecto sera / / contrato de fideicomiso. financiero.
S.A Financier realizada manejando A A - El presupuesto | - Normas que regulan la
a eficientemente el flujo destinado para la | inscripcion de
del presupuesto ejecucion de la obra serd | fideicomisos (directiva
otorgado segun el destinado Unica y | sunarp)
expediente técnico de exclusivamente para la|- Normas para |la
la obra. ejecucion del proyecto. prevencion de lavado de
activos.
Hubert CONSORCIO | Gerente Hpld2015@g | Cumplir el proyectoen | F F Seguimiento y control * CPI>=1
Lépez SAN de mail.com forma eficiente y / / del avance de obra del * SPI >=1
NICOLAS Proyecto eficaz A A proyecto
Representa | Poblacién de | Represent | Distrito de Trabajo para los F - 60% de MO no calificada | % de MO no calificada
ntes de la Oyon antes de Oyodn pobladores / asignada a los pobladores | igual al 60%
poblacion. la Ambientes mas A de Oyon.
poblacion comodos y agradables - Fiel cumplimiento del

en la municipalidad de
Oyon.

expediente técnico del
proyecto.
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Representa | BANCO DE Gerencia | Distrito de Espacio adecuado y F | - Fiel cumplimiento del - Norma Técnica de Disefio
nte del LA NACION dela oyén. facilidad en acceso / | expediente técnico del Sismo resistente (N.T.E.
Banco de la sucursal para el correcto A| proyecto. E030, 2003)
Nacién. de Oyén funcionamiento del - Reglamento nacional de
Banco de la Nacion edificaciones.
Enrique Consorcio San | Residente |Jeat2012@ho | Ejecutar el proyecto F | Aprobacién de las - Norma Técnica de Disefio
Angeles Nicolas de obra tmail.com cumplimiento con el / |valorizaciones mensuales | Sismo resistente (N.T.E.
Trejo expediente técnico A | por la supervisidn de obra, E030, 2003)
asignado, respetando validando el fiel - Reglamento nacional de
los plazos 'y cumplimiento del contrato edificaciones.
presupuestos de acuerdo al expediente
establecidos. técnico del proyecto.
Edgar Consorcio San | Sponsor corpiberico@ | Ejecutar el proyecto F | Acta de conformidad de - Norma Técnica de Disefio
Tejada Nicolas yahoo.es cumplimiento / | recepcién de obra. Sismo resistente (N.T.E.
Iberico fielmente con el A | Resolucién de liquidacion | E030, 2003)
contrato de obra de Contrato de obra. - Reglamento nacional de
establecido entre la edificaciones.
entidad y el contratista.
Edwin Consorcio San | Arquitecto |adtsannicolas | Ejecutar el proyecto F | Aprobacidn de las - Norma Técnica de Disefio
Zelada Nicolas @gmail.com |cumplimiento con el / | valorizaciones mensuales | Sismo resistente (N.T.E.
Zabaleta expediente técnico A | por la supervisién de obra, | E030, 2003)
asignado. validando el fiel - Reglamento nacional de
cumplimiento del contrato | edificaciones.
de acuerdo al expediente
técnico del proyecto.
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4.2. PROCESO DE PLANIFICACION

4.2.1. ALCANCE

4.2.1.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

PLAN DE GESTION DE ALCANCE
PGA-01-V1

Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de
PROYECTO: )

Oyon.
GERENTE: Edgar Tejada
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA |03 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |03 |01 |13
APROBADO POR: Hubert Lopez - Gerente de Proyecto FECHA |04 |01 |13

PROCESO PARA LA DEFINICION DEL ENUNCIADO DEL ALCANCE: Descripcion detallada del
proceso para crear el enunciado del alcance

El alcance del proyecto “Direccidon de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de
Oydn” sera definido de la siguiente manera:

En una reunidn agendada con el equipo del proyecto (Gerente de Proyecto, Planner,
Residente de Obra, especialista de area) y el sponsor; se revisard el Enunciado del
Alcance preliminar, el cual servird como base.

El documento del enunciado del alcance abarcard la descripcién detallada de los
entregables y los criterios de aceptacidén del producto, exclusiones, restricciones y
supuestos del proyecto.

Una vez terminado el enunciado de trabajo debera ser aprobado por el Sponsor del Proyecto.

PROCESO PARA ELABORACION DE EDT: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA CREAR

Los pasos que se realizardn para la elaboracién del EDT del proyecto son los siguientes:

Se reunird el equipo del proyecto, conformado por el Gerente de Proyecto, Planner,
Residente de Obra y especialista de drea, para desarrollar la EDT del proyecto.

Definir hasta que nivel sera estructurado la EDT del proyecto de manera tal que se pueda
controlar el proyecto, el cual sera el 4to nivel.

La EDT serd armada por el Gerente de Proyecto con el software Chart Pro, pues permite
modelar y manejar la estructura de forma facil y se utilizard la herramienta de
descomposicion.

Establecer las fases del producto que han de seguir para obtener el producto final.
Descomponer las fases del producto hasta paquetes de trabajo los cuales seran
controlados en la ejecucion.

El proyecto tiene 5 cuentas de control y 65 entregables (Gestién de Proyectos y
Producto), que nos permitirdn conocer al minimo detalle el costo, trabajo y calidad
incurrida en su elaboracion.

Codificar la EDT empezando con el ler nivel con el titulo del proyecto y subdividir segin
el nivel de detalle requerido hasta el paquete de trabajo establecido por cada cuenta de
control.
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Una vez terminada la EDT debera ser aprobada por el sponsor del proyecto.

PROCESO PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO EDT: DESCRIPCION DETALLADA DEL
PROCESO PARA CREAR, APROBAR, Y MANTENER EL DICCIONARIO EDT. DEFINICION DE QUE,
QUIEN, cOMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

En base a la EDT aprobada, se elaborara el Diccionario EDT, para lo cual se realizaran los
siguientes pasos:

e La elaboracion del Diccionario EDT se hace mediante una plantilla disefada por el
Gerente de Proyecto.

e Se debe indicar el ID del entregable, la cuenta de control, el nombre del entregable, su
descripcién, la duracion, fechas de inicio y fin, los requisitos que debe cumplir y los
criterios de aceptacidn, referencias técnicas y consideraciones contractuales.

e De ser posible se establece algun un hito importante.

e Se establece la asignacion de responsabilidad, donde por cada paquete de trabajo se
detalla quién hace qué: responsable, participa, apoya, revisa y aprueba.

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
LAVERIFICACION FORMAL DE LOS ENTREGABLES Y SU ACEPTACION POR PARTE DEL CLIENTE
(INTERNO O EXTERNO). DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

Al término de cada entregable se realizar la verificacidn del alcance segln corresponda.

Para el caso de los entregables de gestidon de proyecto solo los aprueba el Sponsor del Proyecto
via digital o por videoconferencia, pero para los entregables del producto los aprueba primero
la supervision técnica contratada por la Municipalidad de Oydn a través de un documento de
aceptacion del entregable (copia 1) y después lo aprueba el alcalde de la Municipalidad de Oydn
a través del mismo documento de aceptacion (copia 2).

PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
IDENTIFICAR, REGISTRAR, Y PROCESAR CAMBIOS DE ALCANCE, ASi COMO SU ENLACE CON EL
CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

Para llevar el control del alcance se trabajara de la siguiente forma:

e El Gerente de proyecto se encarga de verificar que el entregable cumpla con lo acordado
en la Linea Base del Alcance, después debe ser aprobado por la Supervisién Técnica
contratada por la Municipalidad, en caso de no ser aprobado debera ser devuelto con
las observaciones acordadas para corregirlas, pero si todo es aprobado es enviado al
Alcalde de la Municipalidad para su aprobacidn.

e Las solicitudes de cambios en el proyecto pueden ser identificados por el personal del
proyecto o personal de otras aéreas relacionadas a la obra. Quien identifique los
cambios debera de informar primero al Residente de Obra, el cual evaluara la viabilidad,
en caso considerar procedente debera escalarlo al Gerente de Proyecto especificando
claramente las razones por las cuales considera que debe realizarse el cambio en un
documento.

e Los cambios del proyecto deben ser evaluados por el Gerente de Proyecto, Gerente
General y aprobados por Supervisor de Obra.

e laaprobacién de los cambios en costo en obra se realizara segun los siguientes niveles:
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aprobacion.

* <= 2% del proyecto — Gerente de Proyecto y Gerente General
* > 2% del Proyecto — Supervision de obra

e En caso de un cambio que contemple un adicional el Supervisor de obra elevara la
autorizacion a la Gerencia de Desarrollo Urbano el cual emitird la resoluciéon de

Todos los cambios serdn revisados en las reuniones quincenales, se indicara los estados de
cambio en la reunién siguiente a la que fue solicitado.

4.2.1.2. PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS
PGA-02 -V3

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.

PREPARADO POR: | Sara Toma FECHA |03 |01 |13

REVISADO POR: Juan Nazario FECHA |03 | 01|13

APROBADO POR: | Hubert Lépez FECHA |04 | 01 | 13

RECOPILACION DE REQUISITOS
(Como se va a realizar la recopilacion de requerimiento, como se planifica la recopilacion:

Entrevista a los interesados principales del proyecto, segun el registro de interesados documentado
para el proyecto. La recopilacién de requisitos se realizara durante el proceso de iniciacidn y
planificacion del proyecto.

Los requisitos serdn descritos en la Matriz de Rastreabilidad de Requisitos (Ver anexo 04).

Actividades de Gestidon de la Configuracion
(Descripcion de como los requerimientos pueden ser cambiados, incluyendo una evaluacién de
impacto y el proceso de aceptacion)

o Las solicitudes de cambios en el proyecto pueden ser identificados por el personal del
proyecto o personal de otras aéreas relacionadas a la obra. Quien identifique los cambios
debera de informar primero al Residente de Obra, el cual evaluara la viabilidad, en caso
considerar procedente debera escalarlo al Gerente de Proyecto especificando claramente las
razones por las cuales considera que debe realizarse el cambio en un documento.

o Los cambios del proyecto deben ser evaluados por el Gerente de Proyecto, Gerente General
y aprobados por Supervisor de Obra.

o La aprobacidn de los cambios en obra se realizara segun los siguientes niveles:

* <= 2% del proyecto — Gerente de Proyecto y Gerente General
* > 2% del Proyecto — Supervisiéon de obra

o En caso de un cambio que contemple un adicional el Supervisor de obra elevara la autorizacion

a la Gerencia de Desarrollo Urbano el cual emitira la resolucién de aprobacion.
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Todos los cambios serdn revisados en las reuniones quincenales, se indicara los estados de cambio en
la reunion siguiente a la que fue solicitado.

Proceso de Priorizacion de Requisitos

Los requisitos se priorizaran de acuerdo al nivel de estabilidad y grado de complejidad de cada
requisito identificado para el proyecto, esta priorizacidén sera reflejada en la matriz de Trazabilidad de
Requisitos. El proceso de priorizaciéon de requisitos se realizara durante el proceso de iniciacién y
planificacion del proyecto y debera ser aprobada por el Sponsor.

Estructura de Trazabilidad

La matriz de Trazabilidad se desarrollara contemplando la informacidn siguiente:
e Atributos de requisitos:
- Cddigo
- Descripcién
- Sustento de inclusidn
- Propietario
- Fuente
- Prioridad
- Versién
- Estado Actual
- Fecha de cumplimiento
- Nivel de estabilidad
- Grado de complejidad
- Criterio de aceptacion
e Trazabilidad hacia (Como se refleja o satisface en: ..)
- Necesidades, oportunidades, metas y objetivos del negocio
- Objetivos del proyecto
- Alcance del proyecto
- Entregables del EDT
- Diseno del producto
- Requerimiento de alto nivel
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Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ENUNCIADO DEL ALCANCE
PGA-03-V1

PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE OYON.
GERENTE: Edgar Tejada

PREPARADO POR:

Juan Nazario, Sara Toma

FECHA 09|01]13

REVISADO POR: Rolando Puican

FECHA |09 |01 |13

APROBADO POR:

Hubert Lopez

FECHA 10|01 | 13

REVISION

DESCRIPCION (REALIZADA POR)

FECHA

01

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
ORGANIZACION

2. PROPOSITO DEL PROYECTO

Incrementar el ROIC en 2% anualmente.

Obtener una utilidad del proyecto en un 9%.

Cumplir con la ejecucion de los trabajos
contratados en un SPI >=1y CPI>=1 del

Implementar un sistema de gestion, que nos
permita medir y controlar los indicadores de

proyecto.

valor ganado (SPly CPI).

3. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

e Construir el Edificio Municipal con una estructura y arquitectura de acuerdo al
expediente técnico del Proyecto Contratado.

para septiembre del 2013.

e La ejecucion del proyecto serd realizado con un presupuesto no mayor a
$/6,280,869.04 (no incluye IGV).

e El proyecto a ejecutar cumplira con las especificaciones minimas establecidas en
Reglamento Nacional de Edificaciones.

el

e Culminar los trabajos de construccion e implementacién del Edificio Municipal al 100%

4. FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

e Cumplir con las normas y estandares de calidad establecidos en el Reglamento
Nacional de Edificaciones.
e Cumplir con las normas de seguridad de construccidn civil del MINTRA.

e Cumplir con las lineas base (alcance, tiempo y costo) de acuerdo al expediente técnico.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

5. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El Edificio Municipal tendrd 5 niveles:
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center.

01 sétano

04 pisos

Los niveles del edificio estaran conectados por 2 escaleras (metalica y concreto) y un
ascensor.

Las fachadas deberan ser:

Frontal, constara de un sistema de vidrio muro cortina azul reflejante con ventanas
proyectantes.

Laterales, con vidrios azul reflejante con ventanas proyectantes.

Trasera, con ventanas en sistema nova con vidrios azul reflejante, y el entorno de la zona
contard con un techo a 4 aguas con teja andina y un sistema de canaletas para
recoleccidn de aguas pluviales.

Este edificio municipal tendra una area de 547 m2 aproximadamente y tendrd los siguientes
sistemas:

01 Sistema de desaglie

01 Sistema de agua caliente

01 Sistema de agua contra incendio
01 Sistema eléctrico

02 Grupos electrégenos

01 Sistema de cableado estructurado
01 Sistema de audio y video

Se contara con una antena de radio en el techo del edificio.

Todas las ambientes del edificio tendran mobiliario dependiendo del tipo de oficina con su
respectivos equipos de computo.

Los 02 grupos electrégenos que funcionardn en caso la energia eléctrica sea cortada o no esté
funcionando correctamente.

El mobiliario no comprende la configuraciéon y compra de equipos como servidores del data

El edificio tendra la sefialética de seguridad y de las areas que brindan los servicios municipales.

6. DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO

ENTREGABLE DESCRIPCION

1.1 Direccion de proyecto

1.1.1 Proceso de iniciacion Se presenta y aprueba el documento formal que da inicio al

proyecto; el acta de constitucidon del proyecto, se asigna al
Gerente de Proyecto y define su nivel de autoridad del mismo.
Se define y registra todos los interesados del proyecto.

1.1.2 Proceso de planificacion | Se definen todas las lineas bases y los planes del proyecto que

estdn conformados por:

Linea base del alcance: Enunciado del alcance, EDT, Diccionario
de la EDT.

Linea base del Tiempo: Cronograma de proyecto — GANTT

Linea base del costo: Presupuesto del proyecto, curva “S”.
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Los planes del proyecto: Plan de gestién de requisitos, alcance,
calidad,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones, cambios.

Matriz de rastreabilidad de
requisitos, Requerimiento de recursos, Diagrama de hitos, Lista

cronograma, costo, recursos humanos,

Asi mismo los documentos:
de verificacién de gestidon de costo, Matriz de asignacién de
responsabilidad, Plan de respuesta de riesgos, Cronograma de
adquisiciones.

1.1.3 Proceso de ejecucion

Se presentan documentos formales de avance del proyecto en
informes de desempefio.

1.1.4 Proceso de monitoreo y
control

Se realiza el aseguramiento de calidad en los procesos a través
de 6 auditorias durante todo el proyecto y el control de los
entregables del producto.

1.1.5 Proceso de cierre

Se realiza el cierre administrativo de las adquisiciones (servicio
o bienes) vigentes, se documentan las lecciones aprendidas y
se pasa al cierre del proyecto el cual finaliza cuando se hace la
entrega de la obra en el cuaderno de obras.

1.2 Procesos preliminares

Se realizara las construcciones provisionales (almacén),
instalaciones provisionales, desmontajes y demolicién de la

municipalidad actual y traslado y eliminacion de escombros.

1.3 Estructuras

Para la estructura se empleara el sistema estructural, el
sistema dual conformado por poérticos y muros de concreto
armado, los techos son de losa aligerada.

Se realizard el movimiento de tierras (preparar el terreno),
obras de concreto simple, obras de concreto armado (sétano,
columnas, 4 pisos) y las estructuras especiales tales como
cisterna, veredas, rampa y juntas estructuradas.

1.4 Arquitectura

Se realizard los muros, tabiques, cielos rasos, pisos y
pavimentos, cubiertas, carpinteria de madera, metalica, de
aluminio, estructura de vidrio y cristales, pintura de pisos y
fachada, aparatos y accesorios sanitarios, acabados y limpieza

y sefialética de seguridad.

1.5 Instalaciones

1.5.1. Instalaciones Sanitarias

Instalaciones sanitarias que contaran con:

e Sistema de desagle,

e Sistema de agua fria,

e Sistema de agua caliente,

e Sistema de agua contra incendios.

Cabe indicar que el sistema de agua potable continuara
abasteciéndose de la red publica y el sistema de desagiie
continuara descargando al colector.

1.5.2. Instalaciones
Electromecanicas

Se implementara un sistema eléctrico y mecanico que tendra
ductos, alimentadores, tableros, llaves, accesorios para los
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sistema de alumbrado y tomacorriente, comunicaciones,
sistema de puesta a tierra de acuerdo a los planos.

Este paquete incluye la adquisicion e instalacion de Ascensory
grupos electrégenos.

1.5.3. Instalaciones Se tendrd instalaciones de telecomunicaciones, que considera:
Telecomunicaciones v’ Sistema de seguridad de Alarma Contra Incendios,

alarma de detectores de humo.

Data Center.

Sistema de Telefonia y central telefdnica.

Sistema de Circuito Cerrado de TV- CABLE.

Sistema de seguridad audiovisual integrado por cdmaras

ANEANEA NN

IP a color en pasadizo y hall de ambientes interiores y en
exteriores cdmaras IP en todas las esquinas de la
infraestructura.

1.5.4. Instalacién de Instalar el mobiliario de la construccién que contempla: la
Mobiliarios y equipos implementacion de mobiliarios y equipo de coémputo en las

diferentes areas del edificio municipal, segun las cantidades y
especificaciones técnicas precisadas en el expediente técnico;
sistema de audio y video, antena de audio y todos los muebles

precisados en el expedientes.

CONTEXTO DEL PROYECTO

7. LIMITES O EXCLUSIONES DEL PROYECTO

El periodo de tiempo de ejecucidén de la obra esta limitado a 270 dias calendario, segun
indica el expediente técnico del proyecto el cual es adjuntado al presente documento.

El proyecto estd limitado a la Provincia de Oydn, Distrito de Oyén, Localidad de Barrio de
Ocros, Jiron San Martin S/N, Plaza de armas n2 102 — 104.

La asignacién de recursos por cada actividad se limita al metrado y especificaciones técnicas
indicadas en el expediente técnico adjuntado al presente documento.

8. RESTRICCIONES

NANENENENEN

No afectar el funcionamiento de otras construcciones existentes.

No botar el material removido fuera de los ambientes oficiales como botaderos.
Suspender labores del personal de obra cuando llueva.

El horario de trabajo serd de 7:30 am a 5 pm de lunes a viernes, sdbado de 7:30 am y 1pm
El presupuesto asignado al proyecto es de S/. 6280,869.04 nuevos soles.

Las vias de comunicacidn terrestre hacia la ubicacidn del proyecto serdn interrumpidas de
7amalpm,yde2pmab5pm.

9. ASUNCIONES
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v" No habra ninglin corte de luz o internet en el periodo de ejecucién del proyecto.

v" No habra ningun siniestro, problemas naturales que detengan el desempefio de ejecucion
normal del proyecto.

v' El expediente técnico es compatible con la realidad.

<\

Las vias de comunicacién a la zona de ubicacidn del proyecto no serdn interrumpidas.
v’ Habran lluvias desde enero a marzo del 2013.

10. ANEXOS

e Expediente Técnico
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4.2.1.4.EDT
ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE TRABAJO
PGA-04-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE OYON.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA 090113
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA 090113
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 10| 01|13

1. Direccidn de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de Oyon

1.1 Direccion del Proyecto

1.1.1 Proceso de Iniciacion

1.1.2 Proceso de Planificacion

1.1.3 Proceso de Ejecucion

1.1.4 Proceso de
Monitoreo y Control

1.1.5 Proceso de
Cierre

1.1.1.1 Acta de constitucién del
proyecto

1.1.2.1 Plan de gestion de requisitos

1.1.3.1 Informe de
Auditoria

I

1.1.1.2 Registro de interesados

1.1.2.2 Plan de gestion de alcance ‘

1.1.2.3 Plan de gestion del cronograma

1.1.2.4 Plan de gestion de costos ‘

1.1.2.5 Plan de gestion de calidad ‘

1.1.2.6 Plan de recursos humanos ‘

1.1.2.7 Plan de gestién de comunicaciones

1.1.2.8 Plan de gestion de riesgos ‘

I I N B N

1.1.2.9 Plan de gestion de adquisiciones ‘

1.1.2.10 Enunciado del Alcance
1.1.2.11 DT

N

1.1.2.12 Diccionario de la EDT

1.1.2.13 Diagrama de Hitos

1.1.2.14 Cronograma de proyecto - GANTT ‘

1.1.2.15 Presupuesto del proyecto ‘

1.1.2.16 Matriz de asignacion de responsabilidades

1.1.2.17 Plan de respuesta de riesgos ‘

SN

1.1.2.18 Cronograma de adquisiciones ‘

1.1.4.1 Lista de
verificacion de —
entregables

1.1.5.1 Adquisiciones
cerradas

1.1.5.2 Lecciones
aprendidas

1.1.4.2 Informe de =
desempefio de valor
ganado

|_|1.1.5.3 Cierre de proyecto
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4.2.1.5. DICCIONARIO DE LA EDT

1.2 Procesos preliminares

1.3 Estructuras

1.4 Arquitectura

1.5 Instalaciones

1.2.4 Demoliciones

1.3.4 Estructuras

4 especiales

—

1.4.4 Cielorrasos

1.2.5 Eliminacién de
desmonte y/o escombros

1.3.4.1 Cisterna

1.3.4.2 Veredas

1.3.4.3 Rampa

1.3.4.4 Juntas
estructuradas

1.4.5 Cubiertas

1.4.6 Carpinterfa de
H madera

1.4.7 Carpinteria
H metalica y herreria

1.4.8 Carpinteria de
H aluminio

1.4.9 Estructuras de
H vidrioy cristales

1.4.10 Pintura

[ accesorios sanitarios

1.4.11 Aparatos y

— —T —
1.2.1 Construcciones| 1.3.1 Movimiento de 1.5.1 Instalaciones
. . 1.4.1 Muros .
provisionales H tierras H Sanitarias
—
1.2.2 Instalaciones 1.3.2 Obras de i
provisionales M concreto simple 1.4.2 Tabiques 1.5.1.1 Sistema de
H Desague
1.2.3 Desmontajes 1.3.3 Obras de 1.44? Pisos y
M concreto armado M pavimentos 1.5.1.2 Sistema de agua fria

1.5.1.3 Sistema de agua
H caliente

1.5.1.4 Sistema de agua
4 contra incendio

1.5.2 Instalaciones
H Electromecanicas

1.5.2.1 Sistema eléctrico

1.5.2.2 Equipos especiales

1.5.2.2.1 Ascensor

1.5.2.2.2 Grupos
electrégenos

1.5.3 Instalaciones
M Telecomunicaciones

1.4.12 Acabados y
H limpieza

1.4.13 Sefialética de

4 seguridad

1.5.3.1 Cableado
estructurado

1.5.3.2 Equipos especiales

1.5.4 Instalacion de

4 mobiliario y equipos

—

1.5.4.1 Sistema de
H audio y video

1.5.4.2 Sistema de
H equipo de Computo

| | 1.5.4.3 Antena de radio

|| 1.5.4.4 Muebles
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A continuacidn se presenta 10 diccionarios de los principales entregables del proyecto.

DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-05-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA |16 |01 (13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 |01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.2.1 CUENTA DE CONTROL 1.2

NOMBRE DEL ENTREGABLE
(1)

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

Responsable

Residente de Obra

DESCRIPCION DEL TRABAJO

los siguientes materiales:

e Colasintética
e |nstalacion eléctrica

e Madera tornillo

e Clavos ¢/ cabeza p/ construccién d. promedio 2 1/2", 3", 4

Comprende todas las construcciones e instalaciones que con caracter temporal son ejecutadas, para el
servicio de personal administrativo y obrero, para almacenamiento y cuidado de los materiales durante
la ejecucidn de las obras. Se pueden usar materiales recuperables en su totalidad o en parte, ya que
estas construcciones e instalaciones deben ser demolidas y/o desarmadas al final de la obra,
dependiendo su magnitud de la importancia de la obra. Las obras provisionales serdn construidas con

”

e Perno hexagonal zincado 5" x 1/4"
e Vidrio simple nacional incoloro

o Triplayde4'x8'x6 mm

e Calamina galvanizada nacional 26" x 7" usg 24

HITOS

FECHA

No aplica.

DURACION 5 dias

FECHAINICIO [01 f02 [13 [FECHAFIN o7 02 [13

REQUISITOS A CUMPLIR

e Oficina de obra =
e Almacéndeobra =

Las area asignada son las siguientes:

28.80 m2
192.00 m2

e (aseta para guardiania = 15m2

e Vestuarios para el personal = 9.00 m2

e (Cerco perimétrico provisional = 80.67 m2

e Cartel de identificacién 3.60x2.40m = 1gl.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO
Criterios aue serdn usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir
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e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.
e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e  Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable

Expediente técnico seccién E.T Estructuras 01. OBRAS PROVISIONALES

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el

presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-05-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA |17 |01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.23 CUENTA DE CONTROL 1.2
:\I())MBRE DEL ENTREGABLE DESMONTAJES
2
Responsable Residente de Obra

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Esta actividad considera los trabajos relacionados con el desmontaje, apilamiento, y limpieza de

las superficies donde se ha efectuado la demolicién.
Serd necesario prever los apuntalamientos y todas las medidas de seguridad que demanda la
ejecucién de las obras; tanto para garantizar la no caida de los materiales en trabajo, como su
seguridad. Asimismo, se tomardn todas las precauciones necesarias para evitar dafos o
accidentes al personal y terceros.

HITOS FECHA
No aplica.
DURACION  [10 FECHA INICIO \07 \02 |13 \ FECHAFIN [19 |02 [13

REQUISITOS A CUMPLIR

Pagina 42 de 235



#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

Las actividades de desmontaje comprenden:

e Desmontaje de aparatos sanitarios = 9 pza.
e Desmontaje de artefactos de iluminacién = 62  pto
e Desmontaje de falso cielorraso = 327.00 m2
e Desmontaje de puerta de madera = 73.60m2
e Desmontaje de puertas de fierro = 19.30 m2
e Desmontaje de ventana de fierro = 32.00m2
e Desmontaje de tabique de madera = 65.70m2
e Desmontaje de gradas de madera = 1glb

e Desmontaje de cobertura de techo = 489.40 m2
e Desmontaje de balaustres de madera = 1glb

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios gue seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumbplir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.
REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable

Expediente técnico seccién E.T Estructuras 02.01 DESMONTAJES
CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el

presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-06-V1

PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican, FECHA |17 |01 [13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA |17 |01 [13
ID DEL ENTREGABLE 1.2.4 CUENTA DE CONTROL 1.2

NOMBRE DEL ENTREGABLE
(3)

Responsable Residente de Obra
DESCRIPCION DEL TRABAJO
Comprende los trabajos relacionados con la demolicion de elementos no recuperables que se

DEMOLICIONES

realizard con el equipo necesario.
Esta actividad incluye: demoliciones, apilamiento, y limpieza de las superficies donde se ha
efectuado la demolicidn.
Serd necesario prever los apuntalamientos y todas las medidas de seguridad que demanda la
ejecucion de las obras; tanto para garantizar la no caida de los materiales en trabajo, como su
seguridad. Asimismo, se tomaran todas las precauciones necesarias para evitar dafios o accidentes
al personal y terceros.
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HITOS FECHA
No se tiene hitos principales para este entregable.
DURACION  [15 FECHAINICIO [19 [02 [13 |[FECHAFIN |08 [p3 13
REQUISITOS A CUMPLIR
e Demolicién de edificacidn existente =266.30 m3
e Demolicién de lavadero de concreto = 2.00 und

e Demoliciéon de muro de ladrillo, soga y cabeza; inc. Elementos de confinamiento = 613.60
m2

e Demolicién de pisos y pavimentos = 663.10 m2

e Demolicion de veredas (h>0.20m) =103.10 m3

o Demolicién de cimientos = 1820 m3

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO
Criterios gue seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumbplir

e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.
e  Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable

Expediente técnico seccién E.T Estructuras 02.02. DEMOLICIONES

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el
presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-07-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oyén.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 (13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA 17 01 |13
APROBADO POR: Hubert Lépez FECHA (17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.2.5 CUENTA DE CONTROL (1.2
:\‘?MBRE DEL ENTREGABLE | £y |\INACION DE DESMONTE Y/O ESCOMBROS
4
Responsabilidad Residente de Obra

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Comprende los de eliminacién de desmonte y/o escombros.
e HERRAMIENTAS MANUALES
e CAMION VOLQUETE 4 X 2,140 /210 HP 6 M3
e CARGADOR SOBRE LLANTAS 125 HP 2.5 yd3

HITOS FECHA
e Fin de los procesos preliminares e inicio de la construccion. 27 02 (13
DURACION  [15 dias FECHAINICIO [21 02 |13 [FECHAFIN 11 j03 [13

REQUISITOS A CUMPLIR
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Se eliminaran aproximadamente 1180 .00m3 de desmonte y/o escombros.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO
Criterios que seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir

e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.
e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable
Expediente técnico seccion E.T Estructuras 02.03. ELIMINACION DE OBSTRUCIONES

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el
presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-08-V1

PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.3.2 CUENTA DE CONTROL 1.3

NOMBRE DEL ENTREGABLE
(5)
Responsable Ingeniero de obras civiles
DESCRIPCION DEL TRABAJO
En este caso las presentes Especificaciones se refieren a todo trabajo de cimentacion en la que no

OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

es necesario el empleo de armaduras metalicas.
Materiales:

e  Aceite para motor SAE-30

e Cemento Pértland tipo Il

e  Gasolina 84 octano

e  Hormigon

o Agua

e Grasa

HITOS FECHA

No aplica.

DURACION  [15 dias FECHAINICIO 25 [p3 [13 |[FECHAFIN [13 o4 [13

REQUISITOS A CUMPLIR
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Los trabajos deben ser considerar:

e El concreto a usarse debe de estar dosificado en forma tal, que alcance a los 28 dias de
fraguado y curado, una resistencia a la compresion igual a la indicada en los planos,
probado en especimenes normales de 6" @ x 12" de alto y deberd de cumplir con las
normas de ASTM C 172. El concreto debe tener la suficiente fluidez, a fin de que no se
produzcan segregaciones de sus elementos al momento de colocarlos en obra.

e los encofrados y andamiajes se construirdn para resistir con seguridad y con
deformaciones apreciables, las cargas impuestas por su peso propio, el peso o empuje del
concreto y sobrecarga de acuerdo a la Norma Peruana de Concreto Armado EO60 y Norma
Peruana de Cargas 020.

e Sobre variaciones:

e  Variacion en las dimensiones de la seccidon transversal de losas, vigas, muros,
columnas y estructuras similares seran de - 1/4"; + 1/2".

e  Variacion de dimensiones en planta en caso de zapatas - 1/2"; - 2".

e  Excentricidad o desplazamiento: 2% del ancho de la zapata en la direccién del
desplazamiento, pero no mayor de 2".

e  Reduccién del espesor de la zapata: 5% del espesor especificado.

e  Variaciones en la verticalidad en las superficies de columnas y otras estructuras|

similares.

Hasta una altura de 3.00 m ;o (%) 1/4"
Hasta una altura de 6.00 m. : (%) 3/8"
Hasta una alturade 12.00 m  : () 3/4"

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios que seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.
REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable
Expediente técnico seccién E.T Estructuras 04.00. CONCRETO SIMPLE

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el
presente entregable

No aplica.
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DICCIONARIO DE LA EDT

PGA-09-V1

PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA [17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1341 CUENTA DE CONTROL 1.3
NOMBRE DEL ENTREGABLE

CISTERNA
(6)
Responsable Especialista de instalaciones

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Esto corresponde a las cisternas (Bombeo de Agua y agua contra incendio) y cuarto de maquinas
subterraneas de concreto armado, la forma, medidas y ubicacién de éstos elementos estructurales se
encuentran indicados en los planos respectivos.

Materiales:

Aceite para motor SAE-30

Arena gruesa

Piedra chancada de %"

Cemento Portland tipo | (42.5 Kg)
Gasolina 84 octanos

e Agua
e Grasa
HITOS FECHA
No aplica.
DURACION |15 dias FECHA INICIO \25 \03 |13 ‘FECHAFIN 13 04 [13

REQUISITOS A CUMPLIR

El concreto se vertera en las formas del encofrado en forma continua, previamente debe
haberse regado, tanto las paredes como el fondo del encofrado, a fin que no se absorba el
agua de la mezcla. Se curard el concreto vertiendo agua en prudente cantidad.

El método de medicidon es en metros cubicos; él volumen se obtendrd multiplicando el
ancho del muro por la longitud de este y por su altura; a este resultado se sumara el
volumen de las losas superior e inferior.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO
Criterios aue serdn usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir

Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.
Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Cumplir con el Reglamento del Sistema Nacional de Defensa Civil.

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Expediente técnico seccidn E.T Estructuras 06.01. CISTERNA

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase. aué condiciones. reauerimientos o restricciones establece el contrato para el

No aplica.
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DICCIONARIO DE LA EDT

PGA-10-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.4.4 CUENTA DE CONTROL 1.4

NOMBRE DEL ENTREGABLE
(7)
Responsable Ingeniero de obras civiles
DESCRIPCION DEL TRABAJO
Los pisos de cemento se colocaran sobre los falsos pisos, en los lugares que se indican en los planos y|

PISOS Y PAVIMENTOS

con agregados que le proporcionen una mayor dureza.

El piso de cemento comprende 2 capas:

La primera capa, a base de concreto tendra un espesor igual al total del piso terminado, menos el
espesor de la segunda capa. La segunda capa de mortero que va encima de la primera tendra un
espesor minimo de 1.0 cm.

Para la primera capa a base del piso se usara una de concreto en proporcion 1:2:4.

Para la segunda capa se usara mortero cemento-arena en proporcion 1:4, con un endurecedor y en la
proporcién recomendada por el fabricante.

El revestimiento a la superficie terminada se dividira en pafios con brufias, segln se indica en los planos.

Materiales:
e ARENA FINA
e ARENA GRUESA
e CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 KG)
e AGUA
e REGLA DE MADERA

HITOS FECHA
No aplica.
DURACION |46 dias FECHAINICIO 2 [p5 [13 |FECHAFIN [15 7 [13

REQUISITOS A CUMPLIR
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e El area del piso sera la misma que la del contrapiso que sirve de base.

e Para ambientes cerrados se medird el area comprendida entre los paramentos de los
muros sin revestir y se afiadirdn las areas correspondientes a umbrales de vanos para
puertas y vanos libres. Para ambientes libres se medira el piso que corresponda a la
superficie a la vista del piso respectivo.

e No se descontardn las areas de columnas, huecos, rejillas, etc., inferiores a 0.25 m2.

e Deberd tener reglas espaciadas maximo 1.00 m., con un espesor igual al de la primera capa.

e El mortero de la segunda capa debe aplicarse pasada la hora de vaciada la base. Se
asentara con paleta de madera.

e Se debe planchar la superficie, por un tiempo no mayor de 30 minutos.

e la superficie terminada debe ser uniforme, firme, plana y nivelada por lo que debera
comprobarse constantemente con reglas de madera.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios gue seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumbplir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable
Expediente técnico seccidén E.T Arquitectura 02.04. PISOS Y PAVIMENTOS
CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el

presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-11-V1

PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA 17 01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1.5.1.1 CUENTA DE CONTROL (1.5

NOMBRE DEL ENTREGABLE
(8)

Responsable Especialista en instalaciones

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Comprende el suministro y colocacién de tuberia dentro de un ambiente y a partir del ramal de

SISTEMA DE DESAGUE

derivacién y todos los materiales necesarios para la unién de los tubos, hasta llegar a la boca de
salida del desagiie, dejando la instalacidn lista para la colocacién del aparato sanitario, ademas
qguedan incluidas en la unidad los canales en la albaiileria y la mano de obra para la sujecion de los
tubos.
Materiales:

e PEGAMENTO PARA PVC

e TUBO PVC DESAGUE SAL2"x3 M

e HERRAMIENTAS MANUALES
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HITOS FECHA
No aplica.
DURACION |60 dias FECHA INICIO \06 \05 |13 \ FECHAFIN [15 07 [13

REQUISITOS A CUMPLIR
e Para instalacion del punto de salida de desaglie sera necesario instalar desde la red de

derivaciéon una conexién hacia el punto indicado, para lo cual serd necesario utilizarn

accesorios como codos, tuberias y pegamento.
CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios que seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable
Expediente técnico seccién E.T INST. SANITARIAS 03.02. SISTEMA DE DESAGUE

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el

presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-12-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA |17 |01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1531 CUENTA DE CONTROL (1.5
NOMBRE DEL ENTREGABLE |cAg| EADO ESTRUCTURADO
(a\
Responsable Especialista de instalaciones

DESCRIPCION DEL TRABAJO
Se realizara la instalacidn de lineas digitales, mediante fibra éptica instalada en una canalizacién

subterranea conformada por un sistema de buzones y tuberias de g65mm PVC-P., hasta la caja
telefénica que permite conectar al rack de comunicaciones.

HITOS FECHA
No aplica.
DURACION  [15 dias FECHA INICIO \04 \09 |13 \ FECHAFIN 0 |09 [13

REQUISITOS A CUMPLIR
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e Deberan formar un sistema unido mecanicamente de caja a caja o de accesorio a accesorio,
estableciendo una adecuada continuidad en la red de electroductos.

e No se permitira la formacidon de trampas o bolsillo para evitar la acumulaciéon de la
humedad.

e Los electroductos deberdn estar enteramente libres de contacto con tuberias de otras|
instalaciones, siendo la distancia minima de 15 cm. con las tuberias de agua caliente o
vapor.

e No se usaran tubos de menos de 15 mm. nominal segun tabla anterior.

e No son permitidas mas de cuatro (4) curvas de 90°, incluyendo las de entrada a caja o
accesorio.

e Los electroductos que irdn empotrados en elementos de concreto armado, se instalaran
después de haber sido armado el fierro y se aseguren debidamente las tuberias.

e Enlos muros de albaiiileria, las tuberias empotradas colocardn en canales abiertos.

e los electroductos cuya instalacion sea visible, deberdn soportarse o fijarse
adecuadamente, mediante soportes colgantes y abrazaderas, tal como se indica en los

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios gue seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumplir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

e  Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Cumplir con la norma ANSI/TIA/EIA-606-A

e Cumplir con la norma ANSI/TIA/EIA-607

e  Cumplir con la norma ANSI/TIA/EIA-758

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacidn técnica referida al entregable
Expediente técnico seccién Memoria de Telecomunicaciones

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el
presente entregable

No aplica.
DICCIONARIO DE LA EDT
PGA-13-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA (16 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA [17 |01 (13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 17 01 (13
ID DEL ENTREGABLE 1541 ‘ CUENTA DE CONTROL (1.5
NOMBRE DEL ENTREGABLE
(10) SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO
Responsable Especialista en instalaciones
DESCRIPCION DEL TRABAJO
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El sistema consiste en un Centro de Datos ubicado en el 4to Nivel, el mismo que estard compuesto de
un Servidor, Switch principal instalado en un rack, una Central telefénica IP ubicados en el mismo
ambiente ademds de UPS instalados en cada nivel conforme se expresan en los planos adjuntos, desde
la central de servidor el equipador debera realizar la distribucidn para todos los puntos del sistema de|
Data, hacia los respectivos paneles de distribucion o switch de borde “GB” de cada sector de la
edificacién. La distribucién horizontal de Data se efectuard con cable UTP categoria 6A, desde los
respectivos paneles de distribuciéon o swichts en Rack Principal y secundarios hacia cada una de las
salidas proyectadas.

Para toda esta distribucion se empleara, cajas de pase y tuberias de PVC-P.

El data center no serd equipado con servidores, ya que esto serd asumido por la Municipalidad.

HITOS FECHA

No aplica.

DURACION  [10 dias FECHAINICIO [10 09 [13 [FECHAFIN 20 o9 [13
REQUISITOS A CUMPLIR

Tuberias

Todas las tuberias de data-voz, tanto en los montantes y ramales derivados, seran de cloruro de
polivinilo del Tipo pesado (PVC-P); ya especificados, con didmetro minimo de 25 mmdo.

Salidas
Para las salidas de pared se usardn cajas metalicas rectangulares ya especificadas.

Cajas

Las cajas para data voz seran construidas de plancha de fierro galvanizado, con marcos y puertas de
gauge N2 12 (2.65mm) con cerradura tipo Zig Zag, pintadas al duco de color de acuerdo con lo
indicado por el propietario.

Las cajas telefonicas tendran ademas un fondo de madera de 20mm de espesor a prueba de humedad
y contra insectos.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL REQUISITO

Criterios aue seran usados para aceptar este entregable: métrica o norma a cumbolir
e Cumplir con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

e Cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Cumplir con el estandar de TIA 942

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable
Expediente técnico seccion Memoria de Telecomunicaciones

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el
presente entregable.

No aplica.
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4.2.2. TIEMPO

4.2.2.1. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PGT-01-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Sara Toma/ Juan Nazario FECHA (04 | 01 | 13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA | 04 | 01| 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 04 | 01 | 13
Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambio en cronograma:
Nombre Cargo Ubicacién
Arg. Edgar Tejada Ibérico Representante Legal Cl. Ventura Calamaqui 184 — Urb.
Pando San Miguel. Lima
Ing. Hubert Lopez Gerente de Proyectos Cl. Ventura Calamaqui 184 — Urb.
Pando San Miguel. Lima
Ing. José Enrique Angeles Trejo Residente de Obra Plaza de Armas 102-104 Oyon.
Lima

Persona(s) que aprueba(n) requerimiento de cambio de cronograma:

Nombre Cargo Ubicacion
Ing. A. Renato Carrera Pereda Supervisién de Obra Plaza de Armas 102-104 Oyon.
Lima
Ing. Marco Antonio Cajaleon Gerencia de Desarrollo Plaza de Armas 102-104 Oyon.
Ascencio Urbano Lima

Razones aceptables para cambios en cronograma del Proyecto (por ejemplo, retrasos debido a
entrega de materiales o disponibilidad de personal; clima; adelantar el cumplimiento debido a término
de fase o proceso, etc.):

Solicitud de cambio de alcance aprobado por parte del cliente.

Desastres naturales.

Huelgas y revueltas de la poblacidn.

Atrasos ocasionados por los sub-contratistas.

Accidentes de trabajo.

Cambio de sub-contratistas por fuerza mayor

Incumplimiento del proveedor en la entrega de materiales y/o equipos.

Mal establecimiento en la secuencia de actividades.

Atrasos y/o paralizaciones en el cumplimiento de sus prestaciones por causas atribuibles a la
Entidad (Adelantos, valorizaciones, documentos).
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Describir como calcular y reportar el impacto en el proyecto por el cambio en cronograma (tiempo,
costo, calidad, etc.):

Emitir un Reporte de Impacto en el proyecto por el cambio en el cronograma lo cual indicara lo
siguiente:

Responsable del cambio y fecha de ocurrencia del problema.

Descripcion del problema indicando el grado de urgencia.

Impacto del mismo sobre el proyecto (Alcance, Tiempo, costo y calidad). Los célculos se realizaran
de la siguiente manera:

Impacto en Costo:

- Costo Hora / Hombre

- Cambios en el presupuesto (EAC)

- CPI

Impacto en Tiempo:

- SPL

- Cambio en la fecha final del cronograma.

Impacto en Calidad

- Que el plan de calidad no cumpla con los requisitos del cliente.

Los indicadores de variacidon seran los siguientes:

Sefial Variacién del Indicador Tiempo Sefial Variacién del Indicador Costo

=1 »=1

0.95-0.99 0.98 - 0.99

. <0.95 . <008

Descripcion de las alternativas de la solucidn detallando el impacto en las diferentes areas
(Alcance, Tiempo, costo y calidad).

Recomendacidn en la seleccion de la alternativa de solucién.

Documento sustentatorios.

El informe serd entregado a la persona correspondiente para ser analizado en reunién de trabajo con
la finalidad de discutir las alternativas, seleccionar la mejor con los ajustes necesarios.

Describir como seran administrados los cambios al cronograma (procedimiento):
Procedimiento de Administracion de cambios al Cronograma

Gerente de
Proyecto/ Planner

Residente de Obra/ | 1. Identificar y solicitar un cambio en el cronograma

Gerente de 2. Revisary analizar la solicitud de cambio teniendo en cuenta lo siguiente:
Proyectos/ 2.1. Revisar las alternativas de solucidn detallando el impacto en las
Representante diferentes areas (costo, calidad, tiempo y alcance).

Legal 2.2. Recomendacidn en la seleccidn de la alternativa de solucion.
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3.

Presentar la solicitud de ampliacién de plazo contractual invocando como
causal las siguientes: Atrasos y/o paralizaciones ajenos a su voluntad,
atrasos por causas atribuibles a la entidad, y por caso fortuito o fuerza
mayor. (No se debe atrasar el 5% del cronograma del proyecto establecido
en el alcance).

Supervisor de Obra

Revisién de la solicitud de ampliacidn de plazo.

Verificar que la solicitud de ampliacidn de plazo se efectud dentro del plazo
vigente de ejecucién de obra.

Elaborar un Informe de autorizacion de ampliaciéon de plazo con el
respectivo analisis y evaluacién correspondiente.

Alcalde -
Municipalidad

Provincial de Oyon

7.

Emitir la resolucidon de ampliacion de plazo al cronograma.

Luego de definir los lineamientos para la gestién del cronograma en el plan presentado se

procede con la elaboracién del cronograma para ello requerimos estimar los recursos;

obteniendo asi la lista de Requerimiento de Recursos (Ver anexo 05). Luego del cual elaboramos

la “Estructura de Desglose de recursos — EDR” (ver grafico 02), entrada para la “Estimacion de

Duracién de Actividades” (ver en el Anexo 05).

Finalmente desarrollamos el “Cronograma del Proyecto — GANTT” en la cual podremos visualizar

la Ruta Critica del proyecto (Ver grafico 03). Tener en consideracién que los Hitos definidos para

el proyecto estdn incluidos en el cronograma como lo podemos observar en el grafico 04.
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GRAFICO 02: ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS — EDR

1. Direccion de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de Oyon

Recursos Financieros

Inversiéon

Recursos Materiales

—_—

| | Equipos livianos

| | Equipos pesados

Recursos Humanos
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| | Maquinaria importada

Materiales de
construccién

Equipos de
cédmputo

Muebles de
oficina

—

Gerencia de
Operaciones

—

Gerente de proyectos

|| Asistente de proyectos

Planner

— Residente de obra

Calidad

Administracién

Legal

SSOMA

Pagina 56 de 235



#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

4.2.2.2. CRONOGRAMA DEL PROYECTO — GANTT

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

CRONOGRAMA DEL PROYECTO — GANTT

PGT-02-V1
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 09 | 01 | 13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA | 09 | 01 | 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 10 | 01 | 13
CROMNOGRAMA GANT DEL PROYECTO
I EDT1  Nombie de tarea Dutacion ~ Comienzo  fin 2 24dic2 Mene3  OHfeb13 25feb13  1Bmar13  OBabr13 a3 0may't W03 Ojul3 23 2ag'td Qseptd 23spD Mod)
D LM X J ¥V S D LM X J ¥ S DL M X J ¥ S D L M X J ¥V S5 D L MX J ¥ 5 D L MX|
11 PROYECTO OYON n7dias 281212 24/09/13 1 12%
2 11 DIRECCION DEL PROYECTO n7dias 28/12/12  24/09/13 | 22%
1 111 PROCESO DE INICIACION adias  28/12/12  03/01/13 = 100%
4 11141 Acta de Constitucian del Proyecto idias 2812712 31/12/12 =, 100%
5 1112 Registra de Interesadas ddlas 311212 03/01/13 & 100%
6 112 PROCESO DE PLANIFICACION %dias  03/01/13  01/02/13 e %
71121 Plan de gestion de requisitos Ldia 03/01/13  04/01/13 100%
8 1122 Plande gestion del alcance 1dia 03/01/13  04/01/13 pT100%
9 1123 Plande gestion del cronagrama 1dia 04/01/13  04/01/13 " 100%
10 1124 Plande gestion de costos 1dia 05/01/13  07/01/13 = 100%
1M 1125 Plan de gestion de calidad 1dia 05/01/13  07/01/13 b= 100%
12 1126 Plande gestidn de recursos humanas 1dia 07/01/13  08/01/13 T100%
131127 Plan de gestion de comunicaciones 1dia 07/01/13  08/01/13 7 100%
14 1128 Plan de gestidn de riesgos 1dia 08/01/13  09/01/13 7 100%
15 1129 Plande gestion de adquisiciones 1dia 08/01/13  09/01/13 1 100%
16 1.1.2.10 Matriz de rastreabilidad de requisitas 1dia 09/01/13  10/01/13 Yo%
17 11211 Enunciado del alcance 1dia 09/01/13  10/01/13 i7100%
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18 11212 EOT 2das 1000113 11/01/13 7 100%

11213 Diccianario del EOT Sdias  11/01/13  17/01/13 e, 100%

20 11214 Requerimiento de recursos 1dia 17/01/13  18/01/13 0%

21 11215 Diagrama de hitos 1dia 180113 1/m/13 & 100%

2 11216 Cronograma de proyecto - Gant 4dias  18/0113 230113 Pl 100%

3 11217 PresUpuesto del proyecto Sdias  23/01/13  29/01/13 e 100%

24 11218 Matriz de asiganacion de respansabilidades 1dia 29/01/13  29/00/13 T100%

25 11219 Plan de respuesta de riesgos 2dias  29/01/13  31/01/13 7100%

26 11220 Cronograma de adquisiciones 3dias  29/01/13  01/02/13 pE, 100%

7 143 PROCESO DE EJECUCION 197dias 01/02/13  24/09/13 I | 4%
2 1131 Informe de desempefio de valar ganado 197dias  01/02/13  24/09/13 -

114 PROCESO DE MONITOREQ Y CONTROL 197dias 01/02/13  24/09/13 I | 4%
I 1141 Lista de cantrol y calidad 197dias  01/02/13  24/09/13 -

115 PROCESO DE CIERRE 180dias 21/02/13  24/09/13 [ =—— 1 10%
2 1151 Adquisiciones cerradas %dias  10/06/13  24/09/13

B 1152 Cierre de Proyecto B5dias  06/09/13  24/09/13

M 1153 Lecciones aprendidas 1B0dias  21/0213  24/09/13 ——

3% 12 PROCESOS PRELIMINARES 32dias  01/02/13  11/03/13 e 100%

% 121 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES Sdas  OU/02/13  07/2/13 Teu 100%

7122 INSTALACIONES PROVISIONALES 3dias 040213 07/02/13 {100%

¥ 123 DESMONTAJES 0dias  07/02/13  19/02/13 S 100%

¥ 124 DEMOLICIONES I5dias  19/02/13  08/03/13 L 100%

40 125 ELIMINACION DE DESMONTE Y/0 ESCOMBROS Bidiss  21/0213  11/03/13 s 100%
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13 ESTRUCTURA

2 131 MOVIMIENTO DE TIERRAS
#8132 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
# 133 OBRAS DE CONCRETO ARMADO
4134 ESTRUCTURAS ESPECIALES
4% 1341 CISTERNAS

113 dias
10dizs
15dias
75 dizs
100 dias
15dias

Frogesn de tarea cificy Me—T3e jianual

Tarea
Ohisian

Fragreso de tarea

50lo &l comienzo
solo fin

solo duracian

110313
11/03/13

[

307

Bj7

13 |
/13
/13
13 fa
/13  13%
/13
Linea base — 1001650 CBl [BSUNEN s Ta1225 E1tEMAS Resumen inactiva
Divisin dea fneabase 1y vy 0000000 Resmen =" litoestemo Techa inite
Hito e lineabiase < Resum en maral 1 Taeanafia
Hito L] Resumen del proyecto | | Hito inatvo
Pagina 1
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4

1
50
3
5
53
7
55
6
57
i
59
60
1
62
6
64
65
66
67
68
69

£oT1

1342
1343
1344
14
141
142
143
144
145
146
147
148
149
1410
1411
1412
1413
15
151
1511
1512
1513
1514

Mombie de tarea

VEREDAS
RAMPA
JUNTAS ESTRUCTURADAS
ARQUITECTURA
MURQS
TABIQUES
PISOS Y PAVIMENTOS
CIELORRASOS
CUBIERTAS
CARPINTERIA DE MADERA
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
CARPINTERIA DE ALUMINIO
ESTRUCTURA DE VIDRIOS Y CRISTALES
PINTURA
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
ACABADOS Y LIMPIEZA
SENALETICA DE SEGURIDAD
INSTALACIONES
INSTALACIONES SANITARIAS
SISTEMA DE DESAGUE
SISTEMA DE AGUA FRIA
SISTEMA DE AGUA CALIENTE
SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO

[uracion

bdias
2dias
dias
138 dias
32 dias
10 dias
46 dias
25 dias
15 dias
30 dias
20 dias
20 dias
60 dias
15 dias
15 dias
15 dias
5dias
224 dias
120 dias
120 dias
120 dias
120 dias
120 dias

Comienzo

1/07/13
17013
19/07/13
13/04/13
13/04/13
13/04/13
22/05/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
26/08/13
20/08/13
06/09/13
18/09/13
28/12/12
19/03/13
19/03/13
19/03/13
19/03/13
19/03/13

Fin

17/07/13
19/07/13
23/07/13
24/09/13
22/05/13
25/04/13
15/07/13
14/08/13
02/08/13
20/08/13
08/08/13
08/08/13
24/9/13
24/09/13
06/09/13
24/08/13
24/09/13
20/09/13
09/08/13
09/08/13
09/08/13
09/08/13
09/08/13

0

CRONOGRAMA GANT DEL PROYECTO
2 4dic12 Meneld  0dfeb13  25feb13 18mar'ld  OBabr'1d  Mabr'ld Dmay'd W03 0jul3 2ulM3 12agpd Qsep'd 23sepd Mo
LM X 1y s oL M X 1 ¥ s D0 L MX J ¥ S D L MX 1 ¥V §D L MX I ¥ S DL MX|
.. 0%
T 0%
0%
I:M
% 0%
0%
A 0%
0%
0%
0%
X 0%
| | 4%
J—— IT%
| T
b %
= T%
}— 1%
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0152 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS R4 dias 28/12/12  20/09/13 = 1 T
711521 SISTEMA ELECTRICO 150dias  25/03/13  20/09/13 A 2%
121522 EQUIPOS ESPECIALES 185dias  28/12/12  06/08/13 I 0%
315221 ASCENSOR 183dias 3Y/12/12  08/08/13 b V%
415222 GRUPQS ELECTROGENOS dhdias 281212 25/02/13 iy 0%
o153 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 15dias  04/09/13  20/09/13 = 0%
16 1531 CABLEADO ESTRUCTURADO Lidias  04/09/13  20/09/13
m 1532 EQUIPOS ESPECIALES lrdias  06/09/13  20/09/13 4
78 154 INSTALACION DE MOBILIARIOY EQUIPOS 15dias  04/09/13  20/09/13 — %
M o1541 SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO Lidias  04/09/13  20/09/13 4
80 1542 SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO l0dlas  10/09/13  20/09/13 (0%
81 1543 ANTENADERADIO Bidias  04/09/13  20/09/13 (0%
82 1544 MUEBLES l0dlas  10/09/13  20/09/13 0%
Frogreso de tarea crifics em—Taes manal Linea base Frogreso del [ESUMEN s Taleas extemas Resum en inactivo
Tarea solo el comienzo E Divisian dela lineabase vy yver v Resumen "1 Hitoestemo Fecha limite
Divisian i splafin i Hito de linea base Feesum en manual 1 Taeaatha
Frogreso de tarea —= sl duracion Hito Feesum en del proyecto | Hitoinactivo
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GRAFICO 03: RUTA CRITICA

[ R e I - T TR W PR NE R

(0T

1

11
111

b b
1112
112
1133
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
11210
11211

Mombie de tarea

PROYECTO OYON
DIRECCION DEL PROYECTO

PROCESO DE INICIACION
Acta de Constitucion del Proyecto
Registro de Interesados

PROCESO DE PLANIFICACION
Plan de gestion de requisitos
Plande gestion del alcance
Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion de costos
Plan de gestion de calidad
Plan de gestion de recursos humanas
Plan de gestion de comunicaciones
Plan de gestion de riesgos
Plan de gestion de adquisicianes
Matriz de rastreabilidad de requisitos
Enunciado del alcance

Duracidn

(Comiehzo

Widas 2812112
N7das 2812/12

4 dias
2dias
2dias
26 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia

2812/12
/112
3y
030113

03/01/13
03/01/13
04/011
5/01/1
5/01/1
07/011

07/01/13
08/01/13
08/01/13
09/01/13
09/01/13

[ T e
(I L

L

fin

24/09/13
24/09/13
03/01/13
3
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2 Mdic12 Wened M3 Bfeb1d  lmard Babrd Habrd Hmay'd Wm'Td 0
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11212
11213
11214
11215
11216
11217
11218
11219
11220
113
1131
114
1141
115
1151
1152
1153

EDT
Diccionario del EDT
Requerimiento de recursos
Diagrama de hitos
Cronograma de proyecto - Gant
Presupuesto del proyecto
Matriz de asiganacion de responsabilidades
Plande respuiesta de riesgos
Cronograma de adguisiciones
PROCESO DE EJECUCION
Informe de desempefio de valor ganado
PROCESO DE MONITOREQ Y CONTROL
Lista de contral y calidad
PROCESO DE CIERRE
Adquisiciones cerradas
Cierre de Prayecto
Lecciones aprendidas

2dias
5 dias
1dia
1dia
4dias
b dias
1dia
2dias
3dias
197 dias
197 dias
197 dias
197 dias
180 dias
Wdias
15 dias
180 dias

10/01/13
/013
/03
18/01/13
18/01/13
230113
29/01/13
29/01/13
/0113
01/02/13
0013
01/02/13
0yQ/13
21,1{!2/13
10/06/13
06/09/13
1/0N3

11/01/13
17/0113
18/01/13
1/0113
23/01/13
29/01/13
29/01/13
31/01/13
01/02/13
24/09/13
/0813
24/09/13
21/0/13
24/09/13
21/08/13
/0013
/0813

7 100%
L, 100%
0%
% 100%
e 100%
o, 100%
100%
7 100%
), 100%
| | 4%
X . u%
I | 4%
Y | u%
:  10%
A
¥
| - 6%
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512 PROCESOS PRELIMINARES Rdias  01/02/13 110313 e 1006
¥ 121 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES Sdfs  01/02/13  07/0/13 s 100%
R INSTALACIONES PROVISIONALES Mias 4013 0703 w( 100%
% 123 DESMONTAJES 0das 07013 19013 . 100%
W o124 DEMOLICIONES Ldias  19/02/13  08/03/13 Fs 100%
0125 ELIMINACION DE DESMONTEY/O ESCOMBROS ~ 15dias  21/02/13  11/03/13 prms 100%
013 ESTRUCTURA 3dias 11/03/13 230713 —— |
2131 MOVIMIENTO DE TIERRAS Ddias 10313 22/03/13 100%
8132 (OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Bdiss 100313 13/04/13 F _hl—\ZZ%
133 OBRAS DECONCRETOARMADO Bdas 163 10/07/13 (71 T 0%
5 134 ESTRUCTURAS ESPECIALES 00dias 25003013  23/07/13 = 19
4 1341 CISTERNAS Sdas 250313 1313 o) 2%
Progresn de tarea rifcy Me—Tareg il Tateas criticas Hito de linea base Resumen maral 1 Taeahnatia
Tarea sobelomienn [ Disin triica fio ¢ Resumen del projecto | I Hito nartivo
Disian T solgfin ] Linea base — (101650 (6l [ESUIEN s Ta1235 EX1EMaS Resumen nactivo
Progresn dp tareg ~ —g0l5 dacion Disin de a fneabase ,,,,\\ 0000000, Resmen """ litoetemo - fechalinite +
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4

49
50
5
52
53
54
55
56
5
56
59
60
61
2
63
4
65
66
67
68
9

EOT 1

1342
1343
1344
14
141
142
143
144
145
146
147
148
149
1410
1411
1412
1413
15
151
1511
1512
1513
1514

Mombre de tarea

VEREDAS
RAMPA
JUNTAS ESTRUCTURADAS
ARQUITECTURA
MURQS
TABIQUES
PISOS Y PAVIMENTOS
CIELORRASOS
CUBIERTAS
CARPINTERIA DE MADERA
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
CARPINTERIA DE ALUMINIO
ESTRUCTURA DE VIDRIOS Y CRISTALES
PINTURA
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
ACABADOS Y LIMPIEZA
SERALETICA DE SEGURIDAD
INSTALACIONES
INSTALACIONES SANITARIAS
SISTEMA DE DESAGUE
SISTEMA DE AGUA FRIA
SISTEMA DE AGUA CALIENTE
SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO

Dutac ion

Hdfas
2dfas
3dias
138 dias
32 dias
10 dias
46 dias
25 dias
15 dias
30 dias
20 dias
20 dias
B0 dias
25 dias
15 dias
15 dias
Sdifas
24 dias
120 dias
120 dias
120 dias
120 dias
120 dias

Cofietizo

110713
17/01/13
19/07/13
13/04/13
13/04/13
13/04/13
22/05/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
15/07/13
26/08/13
20/08/13
06/09/13
18/09/13
28/12/12
19/03/13
19/03/13
19/03/13
19/03/13
19/03/13

F

/o3
19/07/13
3/0/13
24/09/13
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0 152 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 24 dias  28/12/12 20/09/13 = 1 T
Mo1521 SISTEMA ELECTRICO 150dias  25/03/13  20/09/13 Yo 2%
121522 EQUIPOS ESPECIALES 185 dias  28/12/12  06/08/13 I 1 0%
7315221 ASCENSOR 183dias  31/12/12  06/08/13 X 0%
415222 GRUPQS ELECTROGENOS A5dias  28/12/12  25/02/13 o 0%
5 153 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 15dias  04/09/13 20/09/13 = 0%
6 1531 CABLEADO ESTRUCTURADO 15dias  04/09/13  20/09/13
771532 EQUIPOS ESPECIALES 12dias  06/09/13  20/09/13 ']
8 154 INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS 15 dias  04/09/13 20/09/13 = 0%
19 1541 SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO 15dias  04/09/13  20/09/13 4
80 1542 SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO 10dlas  10/09/13  20/09/13 0%
81 1543 ANTENA DE RADIO 15dias  04/09/13  20/09/13 0%
82 1544 MUEBLES 10diss  10/09/13  20/09/13 10%
Progreso de tarea critica Mm— Taes i amal Tareas ciiticas Hito de linea hase Fesumen mamual 1 Taeainadia
Tarea salo el comienzo L Divisian critica Hito L Resun en del proyecto Hita inac tivo
Dinision i sninfin | Linea base Frogreso del ESUMEN  s— Taleas extemas Fesum en inactivo
Frogresn de tarea — sl duacion Divisian de la lineabase 4y vuyiwvii0n Resumen 1 Hitoestemo Fecha limite +
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GRAFICO 04: DIAGRAMA DE HITOS

HITOS DEL PROYECTO
Id Mom bre de tarea Dutacicn 24 dic 12 14 ene'13 04 feb '12 26 feb '13 18 mar'13 08 abr 13 20abr 12 20may'13 10jun 13 01 jul 13 213 12ag013 W@ sep 13 23 sep 13 14 act|
[} M X ] W 5 8] L M X ] W L [} X ] W 5 o L ] X ] W 5 1] L M X | W 5 o] L [t X |
1 PROYECTOOYON 227 dias 1 12%
83 Hito 01: Inicio de Proyecto 0 dias e 3112
84 Hita 02: Término de demoliciones O dias « 08/03
a5 Hita 03: Término de la eliminacion de desmanto y/o 0 dias » 11/03
escombros
86 Hito 04: Término de obras de concreto armado 0 dias ¢ 11/07
87 Hito 05: Término de instalacian de cisterna 0 dias + 13/04
88 Hito 06: Término de instalacién de cubiertas 0 dias + 02/08
&9 Hito 07 : Término de estructura de vidrio y cristales 0 dias o 24/09
90 Hito 08: Término del sistema de desagie 0 dias o 09/08
Ell Hito 09: Término del sistema de agua fria 0 dias o 09/08
92 Hito 10: Término del sistema de agua caliente 0 dias ¢ 09/08
93 Hito 11: Término del sistema de agua contra incendio 0 dias ¢ 09/08
94 Hito 12: Término del sistema eléctrico 0 dias + 20/09
95 Hito 13: Término de la instalacion de ascensor 0 dias + 06/08
96 Hito 14 : Término de la instalacian de los grupos O dias + 16/08
electrogenos
a7 Hito 15: Término del cableado estructurado 0 dias 9 20/09
98 Hito 16: Término de la instalacian de los equipos 0 dias » 20/09
especiales
99 Hito 17: Término del sistema de audio y video O dias & 20/09
100 Hito 18: Término del sistema de equipo de computo 0 dias +» 20/09
m Hita 19: Término de la instalacion de antena de radio O dias + 20009
102 Hita 20 : Término de la colocacion de muebles O dias + 20/09
103 Hito 21: Aprobacidn de expediente para INDECI 0 dias + 24/08
104 Hito 22: Finde abra 0O dias » 24/09
105 Hito 23: Entrega completa del dossier de calidad 0 dias » 24/09
Frogreso de tarea critica Se—— Tarea manual Tareas criticas Hito de linea base Resumen manual "1 Tarainactiva
Tarea solo el comienzo C Divisian critica Hito L Resumen del proyecto 1 Hito inactivo
Divisian teeninnnnnine golnfin | Linea base Frogreso del resumen Tareas externas Resumen inactivo
Frogreso de tarea = solo duracion Divisian de la linea base |, , Resumen """ Hitoextemo Fecha limite ]
Pagina 1
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HITOS DEL PROYECTO

PGT-03-V1
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 09 | 01 | 13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA | 09 | 01 | 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 10 | 01 | 13
Autoridad que
acepta el
Nombre del Hito WBS Fecha s Descripcion
entregable (San
Nicolas / Cliente)
Marca el inicio del
Sponsor / Alcalde ) |
royecto con la
1. Firma del Acta de Constitucion del Proyecto 1.1.1.1 31/12/2012 | de la Municipalidad proy ..
) aprobacion del acta
de Oyén s
de constitucién
Gerente de Fin de la demolicién
2. Término de demoliciones 1.2.4 08/03/2013 | Proyecto / de Ia.a.ctu;.al
Supervisor de Obra Municipalidad de
Oyon.
Eliminacion
L o Gerente de completa de los
3. Término de la eliminacién de desmonto y/o
1.2.5 11/03/2013 | Proyecto/ escombros en los
escombros . .
Supervisor de Obra | lugares autorizados
para esta labor.
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Finalizacion de los

Gerente de )
L pisos y columnas
Término de obras de concreto armado 1.3.3 11/07/2013 | Proyecto/ o
. del nuevo edificio
Supervisor de Obra o
municipal.
Instalacion
completa de la
Gerente de .
L ) . ) cisterna para el
Término de instalacion de cisterna 1.3.4.1 13/04/2013 | Proyecto/ )
. sistema de agua del
Supervisor de Obra o
nuevo edificio
municipal.
Gerente de
Término de instalacion de cubiertas 1.4.5 02/08/2013 | Proyecto /
Supervisor de Obra
Instalacion
completa de las
Gerente de )
L. o . lunas y cristales de
Término de estructura de vidrio y cristales 1.4.9 24/09/2013 | Proyecto /
. la parte frontal y de
Supervisor de Obra
los lados del nuevo
edificio municipal.
Instalacion
completa de los
Gerente de i
L . . ductos y tuberias
Término del sistema de desaglie 1.5.1.1 09/08/2013 | Proyecto / .
. para el desagle del
Supervisor de Obra o
nuevo edificio
municipal.
Finalizacion
Gerente de
L. . , completa de las
Término del sistema de agua fria 1.5.1.2 09/08/2013 | Proyecto /

Supervisor de Obra

tuberias y ductos
de agua para cada
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ambiente del nuevo
edificio municipal.

Finalizacion de la

Gerente de adaptacion del
10. Término del sistema de agua caliente 1.5.1.3 09/08/2013 | Proyecto / sistema de agua
Supervisor de Obra | caliente del nuevo
edificio municipal.
Finalizacion
completa de las
Gerente de tuberias y ductos
11. Término del sistema de agua contra incendio 1.5.1.4 09/08/2013 | Proyecto / de agua contra
Supervisor de Obra | incendio para cada
ambiente del nuevo
edificio municipal.
Instalacion
completa de los
Gerente de
L . L. ductos, cableado y
12. Término del sistema eléctrico 1.5.2.1 20/09/2013 | Proyecto / o
. llaves eléctricas del
Supervisor de Obra o
nuevo edificio
municipal.
Instalacion
completa del
ascensor para 13
Gerente de
ersonas que vaya
13. Término de la instalacién de ascensor 1.5.2.2.1 06/08/2013 | Proyecto / P g y

Supervisor de Obra

desde los sétanos
hasta el ultimo piso
del nuevo edificio
municipal.
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Instalacion
completa de los dos
Gerente de
o . . . grupos
14. Término de la instalacion de los grupos electrégenos 1.5.2.2.2 25/02/2013 | Proyecto / ]
. electréogenos en el
Supervisor de Obra ]
sotano del nuevo
edificio municipal.
Instalacion
completa de los
ductos, cables,
Gerente de
A puntos de red,
15. Término del cableado estructurado 1.53.1 20/09/2013 | Proyecto / )
. switches, antenas
Supervisor de Obra .
wifi, etc. en cada
ambiente del nuevo
edificio municipal.
Gerente de
16. Término de la instalacidn de los equipos especiales 1.5.3.2 20/09/2013 | Proyecto /
Supervisor de Obra
Instalacion
completa de los
cables para audio y
Gerente de )
P . . . video en los
17. Término del sistema de audio y video 1.54.1 20/09/2013 | Proyecto / )
. ambientes
Supervisor de Obra o
principales del
nuevo edificio
municipal.
Instalacion
Gerente de
P . . . completa de los
18. Término del sistema de equipo de cémputo 1.5.4.2 20/09/2013 | Proyecto /

Supervisor de Obra

equipos de
cOmputo para cada
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ambiente del
nuevo edificio

municipal.
Instalacion
completa del
Gerente de
. . ., . cableado parala
19. Término de la instalacién de antena de radio 1543 20/09/2013 | Proyecto / )
) antena de radio del
Supervisor de Obra .
nuevo edificio
municipal.
Finalizacion del
amoblado
Gerente de
L . completo de todos
20. Término de la colocacion de muebles 1.5.4.4 20/09/2013 | Proyecto / ]
. los ambientes del
Supervisor de Obra o
nuevo edificio
municipal.
., . Gerente de
21. Aprobacion de expediente para INDECI 24/08/2013
Proyecto
Aceptacién formal
Gerente de
. de la entrega del
22. Fin de obra 1.1.5.3 24/09/2013 | Proyecto / .
) nuevo edificio
Supervisor de Obra o ,
municipal de Oyon.
. . Gerente de
23. Entrega completa del dossier de calidad 1..1.5.3 24/09/2013
Proyecto
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4.2.3.1. PLAN DE GESTION DEL COSTO

PLAN DE GESTION DEL COSTO

PGC-01-V1
PROYECTO: Direccién de proyecto en la construccién del Edificio Municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Sara Toma FECHA | 05 | 01 13
REVISADO POR: Juan Nazario FECHA | 07 | 01 13
APROBADO POR: Hubert Lopez/ Rolando Puican FECHA | 07 | 01 13

Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambios en el costo:

Nombre

Cargo

Ubicacion

Arg. Edgar Tejada Ibérico

Representante Legal

Cl. Ventura Calamaqui 184 — Urb.
Pando San Miguel. Lima

Ing. Hubert Lépez

Gerente de Proyectos

Cl. Ventura Calamaqui 184 — Urb.
Pando San Miguel. Lima

Ing. José Enrique Angeles Trejo

Residente de Obra

Plaza de Armas 102-104 Oyén. Lima

Persona(s) que aprueba(n) requerimientos de cambios en costos:

Nombre

Cargo

Ubicacion

Ing. A. Renato Carrera Pereda

Supervision de Obra

Plaza de Armas 102-104 Oyén. Lima

Ing. Marco Antonio Cajaleén  |Gerencia de Desarrollo Urbano

Ascencio

Plaza de Armas 102-104 Oyén. Lima

Tipo de Estimacion del Proyecto: Tipo de estimacion a utilizar en el proyecto con indicacion de los

niveles de precision de cada tipo.

Tipo de Estimacidn
(especificar los tipos de
estimacion a usar en el

proyecto)

Nivel de Precision

ejm. -15% +25%)

(Especificar el nivel de precision del estimado,

ESTIMACION DEFINITIVA
(METODO DE ESTIMACION ASCENDENTE)

-5% a +10%

ESTIMACION DEFINITIVA

-5% a +10%

(YRS e NIBaGHY DABMEER' S medida a utilizar p

gra cada recurso
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Tipo de Recursos

Unidades de Medida

Materiales Kg/ und/m2 / gIn/ pto/ p2/ pIn/pza./ bol/ LBS/ cto/ m/ rll/
cja
Mano de Obra HH

Equipos

%MO - Equipos menores

HM -Equipo mayores

HE

Umbrales de Control

VARIACION PERMITIDA
(VARIACION PERMITIDA | ACCION A TOMAR SI VARIACION EXCEDE LO
ALCANCE: PROYECTO/FASE/ENTREGABLE
PARA EL ALCANCE PERMITIDO
(ESPECIFICAR SI EL UMBRAL DE CONTROL APLICA A )
ESPECIFICADO, EXPRESADA (ACCION A TOMAR EJM. MONITOREAR
TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN GRUPO DE
) EN VALORES ABSOLUTOS, | RESULTADOS, ANALIZAR VARIACIONES, O
ENTREGABLES O UN ENTREGABLE ESPECIFICO) .
EIM S, O VALORES AUDITORIA PROFUNDA DE LA VARIACION)
RELATIVOS EIM % )
Seguimiento mensual al Cronograma del Analizar las causas de variacion,
Proyecto SPI:>1-0.95>= medir el impacto y optimizacion de
recursos
Seguimiento mensual del Cronograma CPl:>1-0.98>= Analizar las causas de variacion,
valorizado del proyecto medir el impacto, optimizacion vy
Formulas de prondstico del valor ganado reasignacion de recursos

TIPO DE PRONOSTICO FORMULA

MoDO: QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE

EAC BAC/CPI

El Gerente de proyecto medird mensualmente cual

serd el costo final del proyecto con la eficiencia

determinada.

TCPI (BAC —EV) / (BAC-AC)

El Gerente de proyecto medird mensualmente el

indice de eficiencia a usar para finalizar el proyecto

con el presupuesto establecido.

TCPIt (BAC/SP1)/(BAC/months)

El Gerente de proyecto medird mensualmente el

tiempo por completar el proyecto.

Procesos de la Gestion de Costos: Descripcion detallada de los procesos de gestion de costos que se

realizardn durante la gestion de proyectos.
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PROCESO DE GESTION DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

PLANIFICACION

Estimar Costo:
- Los costos son estimados por los expertos de cada partida,
determinando en los costos unitarios.
- Calcular el metrado total requerido del proyecto para cada
partida.
Responsable: Residente de Obra
Revisor : Gerente de Proyectos
Formatos: Analisis de Costo unitario, Metrado.

Presupuesto :
- Se determina el presupuesto de cada paquete, CAP y se
obtiene el presupuesto del proyecto.
Responsable: Residente de Obra
Revisor : Gerente de Proyecto
Formatos: Linea Base de Costos, Curva S, Presupuesto

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Control de Costos:
El Gerente de proyecto controla mensualmente el avance
valorizado de la obra.
Herramientas :
- Gestién del valor ganado
- Andlisis de variacion
- Proyecciones
Responsable: Residente de Obra
Periodo : Mensual
Revisor: Gerente de Proyecto

Formatos de Gestion de Costos: descripcion detallada de los formatos de gestion de costos que se
utilizardn durante la gestion de proyectos.

FORMATO DE GESTION DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, cOMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Formato de analisis de costo
unitario

Formato donde se describe los recursos utilizados en las partidas
con precios y cantidades, elaborado por los expertos del area.

Planilla de metrados

Formatos donde se registran las mediciones realizadas para cada
partida y unidades respectivas
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Razones aceptables para cambios en el Costo del Proyecto (por ejemplo: Aprobacion de
Cambios en el alcance, incremento de costos en los materiales, etc.):

Modificaciones del expediente técnico base:

* Variacion de los costos de recursos (Materiales, MO, Equipos)
* Partidas no consideradas

* Poca exactitud en la elaboracién del metrado

Describir como calcular e informar el impacto en el proyecto por el cambio en el
Costo (tiempo, calidad, etc.):

Schedule Variance SV=EV-PV
Schedule Performance Index SPI=EV/PV
Cost Variance CV=EV-AC
Cost Performance Index CPI=EV/AC

De acuerdo al seguimiento de indicadores descritos, y evaluando el impacto de esta variacion en el
costo se presentara una solicitud de adicionales de costo.
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Describir como seran administrados los cambios en el costo:

RESPONSABLES
Residente de obra/ Gerente de
Proyecto/ Adm. De obra/ Gerente

Identificar el requerimiento de cambio de costo

|

Presentacion de la solicitud de cambio

Il

Evaluacion del Solicitud de cambio

Asume el costo
No procede
Si procede

Solicitud de Adicional de costo, adjuntando el expediente
tecnico de adicional de obra.

!

Evaluacion del requerimiento de cambio

No procede .
Requerimiento
Si procede

Emite informe de autorizacién de adicional de obraala
municipalidad

v

Evaluacion del financiamiento del cambio

Residente de obra/ Gerente de
Proyecto/ Adm. De obra/ Gerente

Gerente de Proyecto

Gerente de Proyecto/ Residente de
Obra

Supervisor de Obra

Supervisor de Obra

Gerencia de Desarrollo Urbano

No procede

Fin del

Financia

Si procede

Emisidn de la resolucion de aprobacion de adicional de obra

Finde
Actividad

Titular de la Municipalidad
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4.2.3.2. LISTA DE VERIFICACION DE GESTION DE COSTOS

A continuacidn se mencionan los recursos necesarios para el proyecto que deben ser tomados

en cuenta.
Nombre del Proyecto: Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oyén.
Preparado por: Sara Toma
Fecha: 19-01-13

Para la estimacion del costo del proyecto se realizé mediante el uso de software, usando el método de
analisis de costo unitario, dicha estimacién nos permite tener una mayor precisién y conocimiento de
todos los componentes que intervienen en el desarrollo del proyecto.

Para la elaboracion del analisis de costo unitario se utilizé el Programa S10.

Gestion de Proyectos

- La estimacion del porcentaje para la distribucién de los costos indirectos, se realizard mediante la
estimacion de juicio de expertos y a su vez estimacién andloga de otros proyectos desarrollados por la
empresa.

- En los costos de Gestidn de proyectos, se incluye todos los costos administrativos de gestion, desde el
inicio del proyecto, su ejecucion y cierre del mismo.

Residente de Obra

- La estimacion del costo del Ingeniero se realizar mediante entrevistas y cotizaciones por servicios del
Ingeniero, el cual se realizara una evaluacidén segun la experiencia en obras similares, lugar de obra. En
el costo del Residente de Obra incluye sus servicios y todos los beneficios de ley. Asi como estadia y
gastos de alimentos, por tratarse una obra en provincia.

Mano de Obra, la mano de obra considerada en todas las actividades para el desarrollo del proyecto.

- La unidad de medida Horas Hombre (HH).Considerando 8 horas diarias trabajadas.

- La estimacién de costos de los mismos se realizé mediante la estimacién analoga con otros proyectos
desarrollados por la empresa. En las cuales, se incluyen todos los beneficios de ley.

- Los rendimientos usados en el andlisis de las partidas, se usé la estimacidon por juicio de expertos y de
informacion de proyectos desarrollados y datos obtenidos de la Revista de Costos (510).

Materiales, el costo de todos los materiales que intervienen para el desarrollo de las actividades del
proyecto,

- La unidad de medida varia segun el requerimiento y metrado: und, pza., gln, glb, m.

- La estimacion analoga, tomados de otros proyectos desarrollados por la empresa, en caso no tener los
costos de algunos materiales, se realizara mediante cotizaciones.

- Los rendimientos usados en el andlisis de las partidas, se usé la estimacion por juicio de expertos y de
informacién de proyectos desarrollados y datos obtenidos de la Revista de Costos (S10).

Equipos, se considera equipos mayores (maquinaria) y herramientas manuales.

- Unidad de media de herramientas manuales %MO (porcentaje de mano de obra)

- Unidad de medida de los equipos mayores, por HM (hora maquina).

- El costo de las herramientas manuales, se realiza segun el porcentaje de la mano de obra que interviene
para realizar la actividad (cuadrilla).
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- El costo de los equipos mayores, se consideraron mediante cotizaciones realizadas al proveedor de
alquiler de equipos por HM (Hora maquina).

- Los rendimientos usados en el andlisis de las partidas, se usé la estimacidon por juicio de expertos y de
informacién

Servicio de terceros, el costo de los servicios de terceros sera mediante la cotizacion de las actividades
y/o entregable, en el cual se determinara el costo beneficio, y comparacidn con el presupuesto base del
expediente técnico base.

Viajes, los costos de los viajes se realizara mediante las cotizacion de las empresa de transportes que
llegan a la poblacidn a realizar la Obra.

Pagos a consultores y otros servicios profesionales, Los pagos a especialistas y personal técnico de la
obra son considerados en el proceso de ejecucién como presupuesto para la direccién técnica de obra.

Reserva de Contingencia, se considera el 2.03% del costo directo.

- La estimacién del porcentaje para la distribucion de los costos directos, se realiza mediante el analisis
de respuesta a los riesgos evaluados en el proyecto. El cual estd dentro del % de estimacidn de juicios de
expertos.

Adicional y Ampliacién, se presentara ampliaciones de plazo y adicionales de Obra, de aquellos
entregables que no se encuentren indicados en el expediente técnico base.

El monto méaximo de los adicionales, sera el 10% del presupuesto indicado en el expediente técnico base.
Para la solicitud de adicional de obra, se realizara la elaboracion y presentacion de un expediente técnico,
del entregable(s), en la cual el costos de la mano de obra, equipos y materiales, se basara en un acta de
pacto de costos entre la empresa y la municipalidad.

Pago de valorizaciones mensuales, |a realizara la municipalidad mensualmente segun las valorizaciones
mensuales presentadas y aprobadas por el supervisor de Obra (Representante de
Municipalidad).

Otros Gastos, este gasto esta asignado en el proceso de ejecucién del proyecto. La estimacion del
porcentaje para la distribucion de los costos indirectos, se realizara mediante la estimacién de juicio de
expertos y a su vez estimacion analoga de otros proyectos desarrollados por la empresa los cuales
considera: Gastos de oficina principal, gastos financieros, seguros, campamento, gastos documentarios,
costos en seguridad y salud.

Una vez teniendo los lineamientos para gestionar los costos del proyecto presentado en el plan
mencionado anteriormente, asi mismo identificado los recursos necesarios procedemos a la
elaboracion del presupuesto.

La estimacion del costo del proyecto (Ver anexo 06) se realizé usando el método de analisis de
costo unitario dichos montos se multiplican con el metraje de cada partida, obteniendo asi los
costos por actividad, luego del cual obtenemos los costos por los entregables, cuentas de control
y finalmente el del proyecto (Ver Cuadro 02: Linea base de costos).
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CUADRO 02: LINEA BASE DE COSTOS

Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

My OE tmd R LM e Led [ =

==

tor

1

11
111
1111
1112
112
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
11210
11211

Nom bre de tarea

PROYECTO QYON
DIRECCION DEL PROYECTO
PROCESO DE INICIACION

Acta de Constitucion del Proyecto
Registra de Interesados

PROCESO DE PLANIFICACION

Plan de gestion de requisitos

Plan de gestion del alcance

Plan de gestidn del cranograma

Plan de gestion de costos

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de recursos humanos
Plan de gestian de comunicaciones
Plan de gestion de riesgos

Plan de gestian de adquisiciones
Matriz de rastreabilidad de requisitos
Enunciado del alcance

Costo total

5.6,140,849.96
5.219,388.07
5.5,485.71
5.2,580.95
5.2,904.7
5.26,88094
5.476.19
5.476.19
5.952.38
5.476.19
§.476.19
5.476.19
5.476.19
§.476.19
5.476.19
5.476.19
5.476.19

LINEA BASE DE COSTO

dic ene

feb

5 18087893 5.1/9,/90.71 5. 364,027.44
5376101 5.2783183 51977258

53,/6L01 51,7400
5.2,280.95

5118006 5172470

5.26,107.13

5.476.19

5.476.19

5.95238

5.476.19

5.476.19

5.476.19

5.476.19

5.4/6.19

5.476.19

5.476.19

5.476.19

5. 771381

fhar

abr

may

013
un

5 /46,000.04 5./6394833 5./81,/30.44 5.67611781

5. 19,863 41

5.21,886.05

5.21,886.05

5.21,205.89

ul

5.976,812597 5. 544,590.975.1,089,683.31

5.23,560.63

a0

5 13,28148

p

5.36,319.10

ot
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11212
11213
11214
11215
11216
11217
11218
11219
11220
113
1131
114
1141
115
1151
1152
1153
12
121
112

£0T
Diccionario del EDT
Requerimiento de recursas
Diagrama de hitos
Cronagrama de proyecto - Gant
Presupuesto del proyecto
Matriz de asiganacion de responsabilidades
Plan de respuesta de riesgos
(ronagrama de adquisiciones
PROCESO DE EIECUCION
Informe de desempefio de valor ganado
PROCESO DE MONITOREQ Y CONTROL
Lista de control y calidad
PROCESO DE CIERRE
Adquisiciones cerradas
(lerre de Proyecto
Lecclones aprendidas
PROCESOS PRELIMINARES
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
INSTALACIONES PROVISIONALES

5.1,904.76
5.47%6.10
5.952.38

5.476.10
5508333

5627381
52810
5.2,904.76
§.2857.14
59289286
5.92,89286
5.65,366.66
5.65,366.66
52876190
5571420
51828571
547619
533195511
5356184
5.21,65143

5100476
547619
505238
§.476.19

5,5,083.33

5,6,27381
13810

5,2,004.76

52,0833

§. 71381

S 11,051.66
S 11,051.66
5 7,116.81
5777681
§.17030

5. 17030
S 22111764
5, 3056184
S, 2165143

S128743 51243680 51243680 SI114378 5124%80 S 1228044 5951916
S128743 51243680 51243680 SI14378 5124380 S 1228044 5.9519.16
70471 S875150  S.B75150 S.804640 S.875150  S.BG4781  5.66%42
S794271 5875150 5875150 S.B04640  S.875150  S.BEA78L  S.66%42
563321 S.69775 S697.75  SL447L S237235  S23M4 52010152
S110318  S167460 S.1E5476 5128175
518, 285./1
6332 Se9775 GE97.75 564133 569775 63048 55306

S, 11083747
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38
3

41
42
4

45
4

4
50
51
52
5
54
55
56
5
54
59

123
124
125
13
131
132
133
134
1341
1342
1343
1344
14
141
142
143
144
145
146
147
148
149

DESMONTAJES
DEMOLICIONES

ELIMINACION DE DESMONTE Y/O ESCOMBROS

ESTRUCTURA
MOVIMIENTO DE TIERRAS
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
OBRAS DE CONCRETO ARMADO
ESTRUCTURAS ESPECIALES
CISTERNAS
VEREDAS
RAMPA
JUNTAS ESTRUCTURADAS
ARQUITECTURA
MUROS
TABIQUES
PISOS Y PAVIMENTOS
CIELORRASOS
CUBIERTAS
CARPINTERIA DE MADERA
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
CARPINTERIA DE ALUMINIO
ESTRUCTURA DE VIDRIOS Y CRISTALES

5.36,401.97
§.171,601.19
5.62,648.68
5.1,872,78241
§.270,074.38
5.117,408.72
5142761857
5.57,680.74
5.22,907.55
5.15,302.82
5.3563.70
5.15,906.67
$.1,790,669.33
§.313,351.55
5736357
§.331.971.00
5. 288,740.94
5.37,276.86

5. 186,680.19
5.64.449.98

5. 208,305.44
§.53,408.04

5 36,491.97
5 9,925.67 5 7507552
52688673 5 3576195

556580635 5.43406383 5.366903.19 533734207

5 27007438
5. 68,001.43

5494079

522257634 536690319 5.366903.19 533734227

5.5154.20
5. 5,154.20

517,533
5.17,753.35

5.156,40843 5.241351.18 S.178173.03
5.149,044 86 5.174 306.69

5136357

5.6704449 5178173.03

5. 168,666./7

5.133,893.58
53471319

S, 15,300.82
§,3,563.70
S, 15,906.67

563299548 5.428130.37 5.153,610.86

.92,760.18
§.158,807.52 §.120933.42
S04 5310641

58556175 5.101,118.44
54430936 5 20,140.62
520514687 59324858
6122304 5 .23199.12

5. 17,904.58
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| 60

61
62
63
64
65
6
67
68
]
10
1
72
i
4
15
16
1
78
4
80
81
82

EOT 1

14.10
1411
1412
1413
15
151
1511
15.1.2
1513
15.14
1.5.2
1521
1522
15221
15222
153
1531
1532
154
1541
1542
1543
1544

Mom bre de tatea

PINTURA
APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS
ACABADOS Y LIMPIEZA
SENALETICA DE SEGURIDAD
INSTALACIONES
INSTALACIONES SANITARIAS
SISTEMA DE DESAGUE
SISTEMA DE AGUA FRIA
SISTEMA DE AGUA CALIENTE
SISTEMA DE AGLA CONTRA INCENDIO
INSTALACIONES ELECTROMECANICAS
SISTEMA ELECTRICO
EQUIPOS ESPECIALES
ASCENSOR
GRUPQOS ELECTROGENOS
INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES
CABLEADO ESTRUCTURADO
EQUIPOS ESPECIALES
INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS
SISTEMA DE AUDIO Y VIDED
SISTEMA DE EQUIPO DECOMPUTO
ANTENA DE RADIO
MUEBLES

Costo total

5.74,269.99
5.65,865.19
5.31,263.15
5.21,626.73
5.1,926,055.04
5.236,829.80
5.49 666,68
5.74,292.16
5.28,139.84
58473112
5.838,203.42
5.425293.33
5.412,910.09
5.171,767.21
5,241,142 .88
$,194,745.34
5.173,492.69
5.21,252.65
5.656,276.48
5.48,887.00
5. 45961467
5.14,732.00
5.133,042.81

dic

5,14,326.92

5,14,326.92

5,14,326.92
5, 762.63
5,13,564.29

LINEA BASE DE COSTO

Eng feh

§.151,958.94 §, 123,13.22

§.151,958.94 §, 123,137.22

515195894 §, 123,137.22
52475607 S 22,76150
§.127,202.87 5. 100,375.72

[LETY

§,49,552.81
§, 1751553
§.3,673.06
S, 5,494.52
§,2,081.18
. 6,266.57
5.32,037.28
§,9,569.10
. 12,468.18
§, 22,468.18

§,151,590.02
§,52,053.21
§.10916.32
§.16,328.80

5,6,184.90
§.18,623.10
5.99,536.81
§,74,780.74
§,24,756.00
§,24,756.00

may

§,151,590.02
§,52,053.21
51091632
$,16,328.80

§.6,184.90
§,18,623.19
5.99,536.81
$,74,780.74
§,24,756.07
§,24,756.07

2013
jun ul

§.139,376.62  §.151,500.02
54785936  §.52053.21
5100381 51091632
51501321 §.16,328.80
§.5686.50  5.6,18490
171075 51862319
59151706 §.99,53.81
§.68755.76  §.74,780.7
52276150 §.24,75.07
§,2276150  §.24,75.07

o
5. 14,296.97
5. 43,086.81

§,93,170.11
5, 15,295.26
§, 3,207.64
5. 4,798.04
5. 1,817.36
§,5472.02
5. 71,883.85
S, 73,8472
5 3,989.13
5. 3,989.13

sep ot
§,59,073.02
§,22778.38
§,31,263.15
5, 21,626.73
5.899,753.35

54873153
54873153

§,194,745.34
§,173,492.69
§,21,252.65
. 656,276.48
5.48,887.00

§, 45061467
§,14,732.00

§,133,042.81
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4.2.3.3. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COSTO DIRECTO COSTO INDIRECTO RESERVA DE ESTIMADO
: : CONTINGENCIA ;

1 1 DIRECCION DEL PROYECTO 12595000 103,968 245_______ - 229 918 24

5"12 PROCESOSPRELIMINARES
i 1.3 |ESTRUCTURA
14 ARQUITECTURA

19466077,
..176680429;
1,635,718.08

Tiogeass
64,812.07; 4
155102.94¢

14,00000{ 3
41,407.85; 1
179082102

321,544. 59
1,873,024, 21

5"'15 INSTALACIONES
{151 NSTALACIONES SANTARAS |
Al 5 2 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS |
1 5 3 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES-
| 1.54]INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS 640,003, 1_ L 1e397.97i
: ) LlNEA BASE DEL COSTO 5 387 ST 20 ___643 864 94109,407856 140 849 99
RESERVA DE GESTION * 140,019.05
PRESUPUESTO " 6,280,869.04 |

1,664,444.061  207,097.87.  54,000.00|
136,830.84.  90,871.48.  9,000.00|
718803277447351 45,000.00
168,806.81 . 2535490; -

11,925541.93

236,702.32
£ 838,276.78
194,161, 71

- _656,401. 11

*En este proyecto no se ha contemplado reserva de gestion ya que ha sido asignado un presupuesto de S/ 109.407.85 para la reserva de contingencia.
Luego del cual graficamos la Curva “S” del proyecto.
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4.2.3.4. CURVA “S” DEL PROYECTO

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

CURVA “S” DEL PROYECTO
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA |09 |01 |13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |09 |01 ] 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 10 |01 | 13
Periodo Dic-12 Ene-13 Feb-13 Mar-13 Abr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Ago-13 Set-13
Valor Planificado (PV) S. 18,088 S. 197,879 S. 561,906; S. 1,307,966 S. 2,071,915 S. 2,853,645; S. 3,529,763; S. 4,506,576 S. 5,051,167 S. 6,140,850
Linea Base de Costo S. 6,140,850 S. 6,140,850 S. 6,140,850; S. 6,140,850 S. 6,140,850 S. 6,140,850; S. 6,140,850; S. 6,140,850 S. 6,140,850 S. 6,140,850

e N
[ 1] [ 1]
Curva "S" del Proyecto
s/. 7,000,000
s/. 6,280,869
S/. 6,000,000
Reserva de Gestion . 6,140,850
s/.140,019.05
s/. 5,000,000 S/. 5,051,167
S/. 4,000,000
s/. 3,529,763
s/. 3,000,000 2,853,645
—e—Valor Planificado (PV)
s/. 2,000,000 s/. 2,071,915
Linea Base de Costo
S/. 1,307,966 Presupuesto
s/. 1,000,000
5/. 561,906
. 197,879
s/.0 —TH.088
dic-12 ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13
A _/
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4.2.4. CALIDAD
4.2.4.1. PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PGQ-01-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE OYON.

GERENTE: Hubert Lopez

PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA |05 |01 |13
REVISADO POR: Sara Toma/ Rolando Puican FECHA | 06 01 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA |07 |01 |13

(N POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

Describir como cada uno de los siguientes aspectos de la Gerencia de la Calidad serd
manejado en este proyecto

POLITICA DE CALIDAD

Cumplir con los compromisos pactados con nuestros clientes, brindando un servicio oportuno

y de alta calidad.

CONTROL DE LA CALIDAD

(Cémo, incluir pasos, responsable, etc.)

Los pasos a seguir para el control de calidad seran:

1. Elcontrol de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan conformes
o no.

El analista de control de calidad realizara mediante inspecciones a los materiales, equipos y

productos terminados en obra, el control de calidad se desarrolla e implementa para

controlar y verificar directamente la calidad del proyecto en todas sus etapas de

construccion, en base a las especificaciones técnicas y normas técnicas peruana.

- Plan de Control de Calidad, para llevar control de las politicas y métricas de calidad
de la empresa.

- Lista de Control de calidad, para llevar registro de los resultados del control de
calidad.

- Implementacion de solicitudes de cambio, para llevar control de los cambios
originados durante la obra.

- Requisitos Funcionales y No Funcionales , criterios de aceptacion

Los equipos, deberan tener sus certificados de calidad, los cuales seran verificados mediante
las especificaciones solicitadas en el expediente técnico y finalmente la verificacidon de
funcionamiento (puesta en marcha).

2. Los resultados de estas mediciones se consolidaran y analizaran por el Lider de Control
de calidad, luego del cual pasaran al proceso de aseguramiento de calidad.
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3. Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar por el analista de
control de calidad para verificar si ya se han vuelto conformes.

Los materiales, que no cumplan con los requerimientos basicos de las normas técnicas
peruanas (certificados de calidad y/o ensayos), seran devueltos al proveedor y solicitar el
cambio del grupo de materiales ensayados.

4. Para los defectos detectados se analizaran para detectar las causas raices de los
defectos y poder eliminar las fuentes del error, los resultados y conclusiones se
formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones correctivas/preventivas.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de calidad se hard monitoreando continuamente la performance del

trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo las métricas.

De esta manera se descubrird tempranamente cualquier necesidad de auditoria de procesos
(No programadas), o de mejora de procesos.

Los resultados se formalizardn como solicitudes de cambio vy/o acciones
correctivas/preventivas.

Asimismo se verificard que dichas solicitudes de cambio, y/o acciones correctivas/preventivas
se hayan ejecutado y hayan sido efectivas.

Para las revisiones de procesos se verificara el cumplimiento de los procedimientos descritos
segln la Norma ISO 9001. Estas revisiones se realizardn por la Supervisién Técnica del
Proyecto mediante auditorias pre-programadas. Para éste proyecto, se han definido 6
auditorias, las cuales se han incluido en la EDT y en el Cronograma del proyecto:

=  Auditoria 1: Procesos de Definicion de Requisitos —17.01.13

= Auditoria 2: Obras de concreto armado —02.05.13

=  Auditoria 3: Acabados de Arquitectura — 05.07.13

=  Auditoria 4: Instalaciones sanitarias — 10.06.13

= Auditoria 5: Instalaciones electromecanicas — 24.06.13

=  Auditoria 6: Instalaciones telecomunicaciones —11.09.13

En caso que se generen observaciones importantes en alguna de éstas auditorias, la
Supervisién Técnica del Proyecto programard auditorias adicionales para confirmar la
implantacion de los cambios sugeridos en cada auditoria.

MEJORAMIENTO CONTINUO

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:

1. Delimitar el proceso

Determinar la oportunidad de mejora

Tomar informacion sobre el proceso

Analizar la informacién levantada

Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso
Aplicar las acciones correctivas

Nouvs~wbN

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas

Pagina 87 de 235



#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

Direccion de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

Herramientas a

- 5’

reunidn quincenal de calidad.

utilizar:

- Eventos Kaizen

Circulos de Calidad
Trabajo Estandar

8. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso
Se proponen mejoras a los procesos del proyecto, conforme se va desarrollando el proyecto.
Es responsabilidad del Lider de Aseguramiento de Calidad, esta propuesta se realiza en la

I1. LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO

Especificar los factores de calidad relevantes para el producto y para la gestion del proyecto.

adquisiciones.

siguiente.

FACTOR DE , FRECUENCIA Y FRECUENCIA Y
OBJETIVO DE METRICA A
CALIDAD MOMENTO DE MOMENTO
CALIDAD UTILIZAR L
RELEVANTE MEDICION DE REPORTE
Lo Frecuencia: Frecuencia:
CPI = Indice de
. Semanal Semanal
CPI >=0.95 desempeiio del L L
) Medicidn: Lunes Medicidén: Lunes
costo
Rendimiento por la mafiana. por la tarde.
del proyecto . Frecuencia: Frecuencia:
SPI = Indice de
. Semanal Semanal
SPI>= 0.98 | desempeiio del L L
Medicién: Lunes Medicién: Lunes
cronograma N
por la mafiana. por la tarde.
Frecuencia: Frecuencia:
Cumplimiento Especificaciones Mensual Mensual
de requisitos 100% del expediente Medicién: lera Medicidn: lera
Materiales técnico. Semana del mes Semana del mes
siguiente. siguiente.
Exactitud = # Frecuencia: Frecuencia:
o ) adquisiciones Mensual Mensual
Cumplimiento | Exactitud = L L
conformes/ Medicion: lera Medicion: lera
del SOW 100%
Total de Semana del mes Semana del mes

siguiente.

1.- MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

Especificar para cada paquete de trabajo si existe un estdndar o norma de calidad aplicable a su

elaboracion.
Paquete de Estandar o norma de calidad Actividades de .
. . L. Actividades de Control
Trabajo aplicable Prevencion
1.1.1.1. Acta
de Capacitar al
constitucion | Guia del PMBOK®- 5ta. Edicién personal Revisar el entregable.
del encargado.
proyecto.
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del proyecto

Guia del PMBOK®- 5ta. Edicién

Proporcionar los
documentos de

1.1.1.2. Regi . Inspeccionar los
Capacitar al .
stro de . ® o acuerdos debidamente
Guia del PMBOK™- 5ta. Ediciéon personal ]
Interesados. firmados por los
encargado. .
interesados
1.1.2.12. Capacitar al .
. ® o Inspeccionar el
EDT Guia del PMBOK®- 5ta. Edicidn personal
entregable
encargado.
1.1.2.16. Capacitar al
Cronograma personal Revisar las estimaciones
de proyectos | Guia del PMBOK®- 5ta. Edicidn Proporcionar los de duracién las
— GANTT documentos de actividades.
entrada.
1.1.2.17. Capacitar al
Presupuesto personal e Validar el célculo de

los costos
e Revisar la curva “S”.

de concreto
armado

= Norma E-060, Concreto
Armado (RNE)

correcta seleccion
de los materiales
de construccion

entrada.
e Controlar
Capacitar al mensualmente de los
1.1.3.1. personal indicadores.
Informe de | Guia del PMBOK®- 5ta. Edicidn Proporcionar los |e Analizar las
desempeiio formatos desviaciones y
requeridos establecer planes de
accion.
1.1.5.3. Capacitar al
Cierre de personal . .
Validar el check list de
Proyecto Guia del PMBOK®- 5ta. Edicidn Proporcionar los cierre.
formatos
requeridos
1.2.4. Capacitar al
Demolicione Norma técnica metrado para personal. e Inspeccionar los
S obras de edificaciones y Inspeccionar el trabajos.
habilitaciones urbanas. uso de EPP’s. e Validar los botaderos
1.3.1. e Norma G.050 Seguridad e (Capacitar al
Movimiento durante la Construccién. personal. e Inspeccionar los
de Tierras e Norma técnica metrado para | ¢ Inspeccionar el trabajos.
obras de edificaciones y uso de EPP’s.
habilitaciones urbanas.
1.3.2. Obras Realizar una .
= Verificar

cuantitativamente si
el concreto cumple
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= NTP 339.036 — ASTM C-172 adquiridos para la con las
- Muestreo de concreto ejecucion del especificaciones
fresco. proyecto = Controlar las
= NTP 339.034 - ASTM C 39 — variaciones de los
Ensayo de resistencia a la ensayos.
compresion. = Revisar los informes
de las pruebas.
1.4.1. Muros = Norma A.010 Condiciones
generales de disefio.
= Norma E-060, Concreto Realizar una = Revisar los informes
Armado (RNE) correcta seleccion de las pruebas
= Normas de Barras de Acero de los materiales realizadas.
con Resaltes para Concreto de construccion = Controlar las
Armado (NTP 341.031). adquiridos para la variaciones de las
= Norma de Malla de Alambre ejecucion del especificaciones.
de Acero Soldado para proyecto
Concreto Armado (NTP
350.002)
1.4.4. Pisosy . Realizar una . .
. = Norma A.010 Condiciones .. = Revisar los informes
pavimentos e correcta seleccidn
generales de disefio. . de las pruebas
de los materiales .
= Norma E-060, Concreto o realizadas.
de construccién
Armado (RNE) o = Controlar las
o adquiridos para la o
= Norma A.130 Requisitos de . ., variaciones de las
) ejecucion del e
seguridad. especificaciones.
proyecto
e Realizar una
) correcta seleccion e Revisar los protocolos
e NormalS.010 Instalaciones . L
1.5.1.1. o o de los materiales. de pruebas hidrdulicas
. sanitarias para edificaciones B .
Sistema de o L e Inspeccion del de desagte.
. e Norma Técnica de edificacion o .
desaglie 5.200 Especialista en e Revision del
’ instalaciones entregable
e Realizar una .
.. e Revisar los protocolos
correcta seleccion o
1.5.1.2. ) . de pruebas hidraulicas
. e NormalS.010 Instalaciones | de los materiales.
Sistema de o o B de agua.
, sanitarias para edificaciones e Inspeccion del L
agua fria o e Revision del
Especialista en
. . entregable
instalaciones
1.5.1.4. = NTP 350.026 Extintores .,
. . . e Inspeccion del
Sistema de manuales de polvo quimico = Realizar una o
Especialista en
agua contra seco. correcta . .
. . L .. instalaciones
incendio = NTP 350.021 Clasificacion seleccidn de los ]
i e Revisar los
de los fuegos y su materiales.
., e protocolos de pruebas
representacion grafica.
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= NTP 399.011 Simbolos, = |nspeccion del hidraulicas de sistema

medidas y disposicién de las Especialista en contraincendios

sefiales de seguridad. instalaciones
1.5.2.1. = |nspeccionar las
Sistema = NTP- IEC 60364-6.2010 Verifi mediciones de

= Verificar
Eléctrico. INSTALACIONES DE BAJA ) continuidad eléctrica
. L visualmente
TENSION. Verificacién. de todos los
gue todos los .
= NTP 370.301. conductores activos
, componentes L

INSTALACIONES ELECTRICAS de Ia de las canalizaciones

EN EDIFICIOS. Seleccione ) . metdlicas.

) .. ) instalacion o

instalacion de equipos = Verificar

A . cumplan con )
eléctricos. Capacidad de visualmente la
) . las Normas ., .
corriente nominal de L. operacion mecanica
Técnicas
conductores en correcta de los
L Peruanas de )
canalizaciones. aparatos de maniobra

materiales para

= NTP 370.310.2013 ) ) y proteccion.
, instalaciones )
SEGURIDAD ELECTRICA. L. ® |nspeccionar la
e eléctricas. .
Certificacién y ., correcta conexion y
o = Inspeccién del Lo
mantenimiento de las o sefializacion de las
) ] L Especialista en . .
instalaciones eléctricas en o instalaciones de
. o electricidad. )
edificaciones y viviendas. puesta a tierra.
1.5.3.1. e Verificar que cumpla
Cableado con los
estructurado requerimientos
minimos para el
e ANSI/TIA/EIA-568-B:
cableado de
Cableado de . .
L = Realizar una telecomunicaciones.
Telecomunicaciones en .
o ) correcta e Inspeccionar que
Edificios Comerciales sobre .
. . seleccién de los cumpla con la
como instalar el Cableado: . i
materiales. topologiay
TIA/EIA 568-B1 ~ _ _
= |nspeccidn del distancias
e ANSI/TIA/EIA-568-A, "Norma . .
Especialista en requeridas.

para construccion comercial L .
telecomunicacion | e Inspeccionary
de cableado de

L | es. controlar los
telecomunicaciones )
pardmetros de

medios de
comunicacién que
determinan el

rendimiento.
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GRAFICO 06: IV. ORGANIGRAMA PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO

Gerente de Proyectos

Lider de Control de Calidad

Lider de Aseguramiento de la
Calidad

Analista de Control de
Calidad

el rol

Especificar los roles que serdn necesarios para desarrollar los entregables y actividades de
gestion de la calidad. Comprende: objetivos, funciones, niveles de autoridad, a quien reporta,
a quien supervisa, requisitos de conocimientos, habilidades, y experiencia para desempefar

V. ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

ROL Nro. 1
Gerente
de
Proyectos

Objetivos del rol:
Garantizar que se cumplan los requerimientos técnicos y de calidad en el
proyecto.

Funciones del rol:
Revisar, aprobar entregables y participar en la generaciéon de acciones
correctivas.

Niveles de autoridad :
Aprobar los cambios generados en el proyecto.

Reporta a:  Sponsor

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos:

v

AR

ANENENEN

Ingeniero Mecdénico, Civil o Arquitecto

Gestion de proyectos segun la Guia del PMBOK®.

Ingles nivel intermedio

Normativas técnicas que rigen la construccién de facilidades
petroquimicas (API, ASME, NACE)

Manejo se software de gestién de proyectos

Elaboraciéon de informes técnicos y financieros

Reglamento nacional de construccidn.

Normativa ISO 9000
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Requisitos de habilidades:
v’ Capacidad de negociacidn
v’ Vision Estratégica
v" Manejo de objeciones y conflictos
v’ Capacidad de andlisis y sintesis
v’ Liderazgo

Requisitos de experiencia:
Minimo 8 afios de experiencia en la gerencia de proyectos constructivos de
infraestructura y edificaciones

Objetivos del rol:
Garantizar la calidad del producto en todas las etapas del proyecto

Funciones del rol:

v Proveer y garantizar los recursos para el desempefio del rol de Calidad.

v" Coordinar que todas las inspecciones y pruebas solicitadas en el “Plan
de Inspeccion y Pruebas” sean realizadas.

v Coordinar las actividades del personal a su cargo.

v" Administrar toda la documentacidn de calidad, especificaciones,
dossier técnico, protocolos e informes del proyecto.

v Actualizar, administrar y difundir los procedimientos y politicas de
calidad de la organizacion.

Niveles de autoridad :

v' Determina la aceptacion de las adquisiciones de acuerdo a la
especificacién requerida.

v’ Define la distribucién de presupuesto asignado al area.

ROLNro.2 | ¥ Decide sobre la gestién de calidad del Proyecto

Lider de Reporta a:  Gerente de proyecto

Control de | Supervisa a: Equipo de Proyecto

Calidad Requisitos de conocimientos:

v" Ingeniero Civil o Industrial.

v" Normativas técnicas que rigen la construccién de facilidades
petroquimicas (API, ASME, NACE)

v" Normativa I1SO 9001

v" Conocimiento en disefio e implementacidn de Sistema de Gestién de
Calidad, Mejora Continua.

v Conocimiento de la Guia del PMBOK®.

v" Manejo de Office, Autocad

v" Conocimiento del Inglés.

Requisitos de habilidades:
v’ Capacidad de coordinar equipos de alto desempefio.
v’ Orientacion al logro de los objetivos.
v Habilidades de planificacién y organizacion.
v’ Capacidad de andlisis y sintesis

v’ Liderazgo
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v’ Capacidad para motivar al personal a la proactividad y trabajo en
equipo.

Requisitos de experiencia:
Minimo 3 afios de experiencia en puestos similares

Experiencia en conduccién y coordinacién de Auditorias de Calidad

ROL Nro. 3
Lider de
Asegurami
ento dela
Calidad

Objetivos del rol:
Asegurar que se cumplan los estandares y procedimientos establecidos.

Funciones del rol:

v Registrar y formar equipos de alto desempefio para el manejo de las No
conformidades detectadas en el proyecto.

v" Formalizar el control de cambios solicitados, y facilitar a los equipos la
ejecucion del mismo.

v Realizar seguimiento de los planes de accién establecidos en el proyecto.

<

Programar y ejecutar auditorias en las diferentes etapas del proyecto.

v Actualizar, administrar y difundir los procedimientos y politicas de calidad
de la organizacion.

v" Administraciéon de mejoramiento continuo.

Niveles de autoridad :
v' Apruebay determina los programas de auditorias del proyecto.
v’ Define la distribucién de presupuesto asignado al area.

Reporta a:  Gerente de proyecto

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos:
v Ingeniero Industrial o Civil
v" Normativas técnicas que rigen la construccién de facilidades
petroquimicas (API, ASME, NACE)
v" Normativa ISO 9001
v Conocimiento en disefio e implementacién de Sistema de Gestién de
Calidad, Mejora Continua.
v' Conocimiento de la Guia del PMBOK®..
v" Manejo de Office, Autocad
v Conocimiento del Inglés.

Requisitos de habilidades:
v’ Capacidad de coordinar equipos de alto desempefio.
Orientacion al logro de los objetivos.
Habilidades de planificacion y organizacion.

v
v
v’ Capacidad de andlisis y sintesis
v’ Liderazgo

v

Capacidad para motivar al personal a la proactividad y trabajo en equipo.

Requisitos de experiencia:
Minimo 3 afios de experiencia en puestos similares
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Experiencia en conduccién y coordinacién de Auditorias de Calidad

ROL Nro. 4
Analista de
Control de
Calidad

Objetivos del rol:
Ejecutar la operatividad del proceso de calidad en los entregables del
proyecto.

Funciones del rol:

v' Recabary procesar la informacidon de Control de Calidad suministrada
por las areas aplicables, antes, durante y después del proceso en la
obra.

Analizar y comunicar las incidencias diarias en la obra.

Revisidon de los materiales segun protocolos establecidos.

Realizar Inspecciones periddicas programadas a la obra.

Construir reportes de no conformidades.

Elaborar, mejorar y hacer seguimiento a paneles de control.

DN NI N NN

Ejecutar las inspecciones y pruebas solicitadas en el “Plan de Gestion
de la Calidad del Proyecto”.

Niveles de autoridad :
Decide las fechas y ejecucién de checklists del proceso.
Aprueba la calidad de los materiales.

Reporta a:  Residente de Obra/ Lider de Control de Calidad

Supervisa a:

Requisitos de conocimientos:

v" Ingeniero Civil o industrial.

v" Normativas técnicas que rigen la construccidn de facilidades
petroquimicas (API, ASME, NACE)
Conocimiento en tecnologia del concreto.
Conocimiento en Gestion de Procesos,
Conocimientos en Normas ISO 9001, 14001 y 18001
Conocimientos de mediciones y métricas

SN NEN

Ingles intermedio

Requisitos de habilidades:
Capacidad para trabajar en equipo

C\

Orientacion a logro de los objetivos
Dinamismo y proactividad
Capacidad de analisis y sintesis
Liderazgo

ASANENENRN

Comunicacion oportuna a nivel superior los avances y resultados de su
gestidon

Requisitos de experiencia:
Minimo 2 afios de experiencia en puestos similares
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4.2.4.2. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS RELACIONADAS A LA CALIDAD

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS RELACIONADAS A LA CALIDAD

PGQ-02-V1
PROYECTO Direccidn de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oyén.
PREPARADO POR: | Ing. Hubert Lopez FECHA 05 01 2013
REVISADO POR: Ing. Sara Toma FECHA 05 01 2013
APROBADO POR: | Ing. Juan Nazario/ Rolando Puican FECHA 05 01 2013

ACCIONES PREVENTIVAS RECOMENDADAS

Capacitar constantemente del personal técnico y obrero.

Realizar una adecuada elaboracién y descarga del concreto.

Realizar una correcta seleccion de los materiales de construccidén adquiridos para la
ejecucion del proyecto.

Traslado oportuno y efectivo de materiales adquirido para la ejecucion del proyecto
de Lima a Oyon.

Realizar sub contratos con empresas con experiencia certificada en los trabajos
encomendados.

Realizar un uso de fuente de informacién adecuada, resultados de auditorias, registros
de calidad, para detectar, analizar, disminuir y/o eliminar las causas potenciales de las
no conformidades.

Revisar los informes de aceptacion o rechazo de proyectos anteriores para detectar
posibles problemas, analizar y poder reducir las causas potenciales de las no
conformidades.

ACCIONES CORRECTIVAS RECOMENDADAS

Corregir y registrar de manera inmediata la no conformidad, identificando la causa
raiz del problema.

Comunicar a los involucrados del incidente y las acciones a realizar de manera
oportuna.

Documentar el incidente y el analisis respectivo como una leccién aprendida.
Realizar seguimiento del incidente, monitoreando la efectividad de las acciones. De
ser necesario replantear de acuerdo a los resultados.
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4.2.4.3. PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

Nombre del Proyecto Siglas del

proyecto

Direccidn de proyecto en la construccidn del edificio municipal de DPCEMO
Oyon

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION

Nombre del Pe.rsona Responsabilidades Niveles de Autoridad
Rol Asignada
Sponsor Edgar Revisar la solicitud de cambio que | eDecide sobre
(Gerente de Tejada presenta el Gerente de Proyecto. modificaciones a las
San Nicolds) Aprobar o desaprobar la solicitud lineas base  del
de cambio para que sea enviada a proyecto que
la supervision técnica. afecten al proyecto
en mas del 2% de su
presupuesto,
siempre y cuando
sean asumidas porla
empresa.
Gerente del Hubert Revisar el requerimiento de |e Modifica plazos de
Proyecto Lépez cambio  presentado por el actividades.

Residente de Obra.

Fundamentar la solicitud de

cambio:
o Alcance
o Tiempo
o Costo
o Calidad

Presentar la solicitud de cambio al
Sponsor (Gerente de San Nicolas).

Realizar la actualizaciéon de todos
los documentos de la gestion del
proyecto en base a la solicitud de
cambio aprobada.
Comunicar la aprobacién o
desaprobacion de la solicitud de
cambio.

Gestiona y controla la planificaciéon
del proyecto para el cumplimiento

e Aprueba cambios
menores al 2% del
presupuesto
asignado.
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en costo, tiempo y alcance de la
solicitud de cambio.

Residente de Ing. José Recibe el requerimiento de su Validary
Obra Enrique equipo o del cliente para armar la recomendar las
Angeles solicitud de cambio. solicitudes de
Trejo Revisa y valida la informacién que cambio
le brinda su equipo sobre la
solicitud de cambio.
Presenta los requerimientos de
cambio al Gerente de Proyecto.
Planner Victor Archivar las érdenes de cambio Ninguna.
Tejada emitidas por el cliente.
Ayudar al Gerente de Proyecto en
actualizar el cronograma del
proyecto.
Supervision Rodrigo Evaluar técnicamente la solicitud Aprueba o
de obra Cerna de cambio por parte de la desaprueba el
Municipalidad de Oyon. requerimiento de
Emitir informe de la solicitud de cambio.
cambio.
Gerenciade | José Pérez Evaluar el financiamiento de la Aprueba o

Desarrollo de

solicitud de cambio de parte de la

desaprueba el

Urbano Municipalidad de Oyon. costo que incurre
la solicitud de
cambio.

Alcalde de la Edgardo Emitir la resolucién de aprobacion Aprobar
Municipalidad Huaraz del adicional. formalmente la
de Oyoén solicitud de

cambio.
Tipos de Cambio

documento.

1. ACCION CORRECTIVA:
Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, en su lugar el
Gerente de proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA:
Este tipo de cambio pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, descrito en el presente

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA
GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE

SOLICITUD DE CAMBIOS:

‘ El Residente de Obra:
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Captar las solicitudes y preparar el
documento en forma adecuada y precisa.

Recibe el requerimiento de cambio de los
interesados de categoria “Alta” del
proyecto.

Entrevista al Interesado de categoria “Alta”
del proyecto y recopila todos los
requerimientos.

Formaliza la solicitud del cambio elaborando
la Solicitud de Cambio respectiva usando el
formato A0O1.

VERIFICAR SOLICITUD DE
CAMBIOS:

Asegurar que se ha provisto toda la
informacion necesaria para hacer la
evaluacion.

El Gerente de proyecto analiza a
profundidad la Solicitud de cambio con el fin
de entender lo que se solicita y las razones
por las cuales se origind la iniciativa de
cambio.

Verifica que en la Solicitud de Cambios
aparezca toda la informacidén que se
necesita para hacer una evaluacién de
impacto integral y exhaustivo.

Completa la Solicitud de Cambio si es
necesario.

EVALUAR IMPACTOS:
Evalla los impactos integrales de los
cambios.

El Gerente de proyecto evalla los impactos
integrales del cambio en Alcance, tiempo,
Costo y Calidad.

Analiza en la Solicitud de Cambio los
resultados de los impactos que se ha
calculado.

En caso los cambios excedan la tolerancia
permitida (2% del presupuesto) o cambio en
el tiempo organiza una reunién con el
Sponsor del Proyecto (Gerente General de
San Nicol3as).

TOMAR DECISION Y

REPLANIFICAR:

Se toma la decision a la luz de los impactos,
(dependiendo de los

niveles de autoridad), se re planifica segln
sea necesario

El Sponsor evalua los impactos calculados
por el Gerente de proyecto y toma una
decision sobre la Solicitud de Cambio:
aprobarla o rechazarla.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el
Sponsor tiene plena autonomia para
aprobar o rechazar.

La solicitud de cambio pasa a la Supervisién
de Obra para su revisién.

Si es aprobada pasa a la Gerencia de
Desarrollo Urbano para su revisién
financiera.

Si es aprobada es enviada al Alcalde de la
Municipalidad para que emita su
autorizacién.

El Gerente de proyecto comunica a todo su
equipo incluyendo a su Sponsor la decisién
sobre la solicitud de cambio.
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e El Planner actualiza el estado de la solicitud
en el Registro de Solicitudes de Cambio.

e El Gerente de proyecto re-planifica el
proyecto para implantar el cambio
aprobado.

e Eladministrador de obra habilita el
presupuesto adicional para el nuevo alcance
aprobado.

e El Gerente de proyecto comunica los
resultados de la re-planificacion a los

IMPLANTAR EL CAMBIO: Interesados involucrados.
Se realiza el cambio, se monitorea el e El Gerente de proyecto coordina con el
progreso y se reporta el estado del cambio. Equipo de Proyecto la ejecucién de la nueva

version de Plan de Proyecto.

e El Planner actualiza el estado de la solicitud
en el Registro de Solicitudes de Cambio.

e El Gerente de proyecto monitorea el
progreso de las acciones de cambio.

e Reporta al Sponsor y al Alcalde de la
Municipalidad sobre el estado de las
acciones y resultados de cambio.

e El Gerente de proyecto verifica que todo el
proceso de cambio se haya seguido

correctamente.
CONCLUIR EL PROCESO DE e Actualiza todos los documentos, registros, y
CAMBIO: archivos histoéricos correspondientes.
Asegura que todo el proceso haya sido e Genera las Lecciones Aprendidas que sean
seguido correctamente, se actualizan los adecuadas.
registros. e Genera los Activos de Procesos de la

Organizacién que sean convenientes.
e El Planner actualiza el estado del Registro de
Solicitudes de Cambio.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRIBIR EL PLAN DE
CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO

El Unico autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este Plan de Contingencia es el Gerente
del Proyecto:

1. Registrar la Solicitud de Cambio, llenando todos los campos requeridos.

2. Evaluar Impactos

3. Tomar Decisién: En caso se requiera se consulta por teléfono a los involucrados (Sponsor,
Alcalde de la Municipalidad y Supervisién Técnica).

4. Implementa el Cambio

5. Formalizar el Cambio: Gerente de proyecto convoca al Sponsor, supervisidn técnica y sustenta
la necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia, los cuales reconsideran la decision
del gerente de Proyectos.
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6. Concluir el Cambio: Gerente de proyecto concluye el proceso de cambio.

Herramientas de Gestion de Cambios

Software

Microsoft Project 2013

Procedimientos

Definidos por la Municipalidad de Oydn y por la empresa San

Nicolas

Formatos

Definidos por la empresa San Nicolas

+

Formato de Registro de Solicitudes de Cambio

FORMATO DE 200CITUD DE CARMBID

‘ersion 2.0

FROYECTO:

SOLICITADD
POE:

FECHA

REVISADD POR-

FECH.&

CardRI0

HURMERD

FASE

ENTREGABLE

1. DESCRIFCION DEL REQUERINIENTO DE CAMBIO

2. MUETIFICACIHON

1. INPACTO DE RO INPLEMENTAR EL CAMBID

4. IMPACTD SOBRE PROYECTO

REGUISTOS ¢ LUMES BASE AFCCTADA

ALCAMCE TIEMPD COSTO CaLlDam
REGUIEITOS
CETALLE O IMPACTS
CLASIFICACION
CAMBIO MAYDR CAMBIO BMEDID CAMBIO MENGR

5. APROBACION

BCCPTADD [Firma)

RECHAZADD Firma|

AUTORIZADD MOR:

FECHA

6. RELACIONM DE ANEXOS

ANEND K| XH

Pagina 101 de 235




#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

Direccion de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

4.2.5. RECURSOS HUMANOS

4.2.5.1. PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

PRH-01-V1
PROYECTO: Direccidn de proyecto en la construccion del edificio municipal de
Oyodn
GERENTE: Hubert Lopez
PREPARADO POR: Juan Nazario, Sara Toma FECHA |06 | 01 | 13
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA |07 | 01 | 13
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 08|01 | 13
4.2.5.1.1. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
SPONSOR
GERENTE DE
PROYECTOS
EMO LIDER DE
ASEGURAMIENTO DE
| LA CALIDAD
PLANNER LIDER DE CONTROL DE
| LA CALIDAD
|
L—— hl
RESIDENTE DE OBRA
ANALISTA DE CONTROL
I DE CALIDAD
JEFE DES.S.0.M.A. ADMINISTRADOR DE
OBRA
|
ASISTENTE ALMACENERO
ADMINISTRATIVO
INGENIERO DE OBRAS ARQUITECTO ESPECIALISTA DE INGENIERO
CIVILES INSTALACIONES ELECTROMECANIC!
| : | | | |
MAESTRO DE OBRA TOPOGRAFO CAPATAZ DE CAPATAZ DE CAPATAZ DE
ARQUITECTURA INSTALACIONES ELECTROMECANIC

Pagina 102 de 235



i- @ UPC Direccion de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

Il.- DESCRIPCION DE ROLES
NOMBRE DEL ROL Sponsor
OBJETIVOS DEL ROL:

e Definir la visidn, objetivos estratégicos del proyecto y comunicarla al Gerente del

proyecto.

e Garantizar que los beneficios del proyecto sean obtenidos.

e Velar por el cumplimiento de los planes de gestion del alcance, tiempo y costos del
proyecto, asi como aprueba los cambios en los mismos.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Comunicar a la organizacion la importancia y obtener apoyo para el mismo.

e Obtener la aprobacion del proyecto y de recursos técnicos, financieros y humanos.

e Eliminar barreras que estan mas alla de la injerencia del Gerente de proyecto.

e  Guiar al proyecto durante el proceso de seleccidn hasta que es autorizado.

e Facilitar al equipo desempenfarse dentro de los limites de su misién.

e Aprobar los cambios que involucren adicionales que superen el 15% del
presupuesto establecido.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Participar activamente en la definicion del alcance inicial y Project Charter.

e Tomar decisiones cuando estas implican altos riesgos, segun criterios previamente
establecidos.

e Autorizar cambios y revisiones de fin de fase

e Firmar el Contrato del Servicio

e Iniciar el proyecto

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad,

RR.HH. y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,
proveedores, etc.

e Decide sobre modificaciones a las lineas base del proyecto que afecten al proyecto
en mas del 2% de su presupuesto.

e Designa al Gerente de proyectos

e Aprueba el acta de constitucion

Reporta a: N.A.

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

v' Ingeniero Mecénico o Civil

, v’ Postgrado en Administracion de Empresas o
CONOCIMIENTOS: qué temas,
. o Proyectos
materias, o especialidades debe . ) ,
. . v’ Gestidn de proyectos segun la Guia del PMBOK®.
conocer, manejar o dominar. ) . .
v' Inglés fluido, hablado y escrito

v' Interpretacidn de informes técnicos y financieros
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HABILIDADES: qué habilidades v’ Capacidad de analisis y sintesis
especificas debe poseer y en qué v" Comunicacidn clara y concisa
grado. v’ Liderazgo

EXPERIENCIA: qué experiencia debe v/ Minimo 10 afios de experiencia en puestos
tener, sobre qué temas o similares.

situaciones, y de qué nivel. v’ Integridad moral y ética.
OTROS: otros requisitos especiales

tales como género, edad, NA.

nacionalidad, estado de salud,

condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Gerente de Proyecto

OBIJETIVOS DEL ROL:

Definir los objetivos del proyecto, que sean claros y alcanzables.

Alinear el proyecto con la estrategia empresarial.

Planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos a su cargo para satisfacer los
requerimientos técnicos, calidad, costos, y de tiempo.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

Manejar los recursos fisicos, financieros, humanos y su asignacion a las tareas.
Dirigir y liderar al equipo del proyecto.

Administrar los costos y presupuestos.

Administrar la calidad del proyecto segun los estandares de desempefio definido.
Aprobar los documentos de gestién del proyecto (Generados en todos los procesos
del proyecto).

Gestionar el sistema de control de cambios.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

Vigilar que las restricciones (calidad, costo y tiempo) a que se enfrentan se gestionen
adecuadamente.

Monitorear y controlar los procesos del proyecto.

Gestionar los plazos para lograr terminar el proyecto a tiempo.

Participar en la integracion del equipo del proyecto: definir los perfiles con las
competencias requeridas.

Garantizar que el personal del proyecto reciba toda la informacidn necesaria.
Analizar y manejar los riesgos.

Administrar el recurso humano.

Manejar las comunicaciones.

Revisar, aprobar entregables y participar en la generacidn de acciones correctivas.
Informar a todos los actores del proyecto sobre los avances o retrasos.

Orientar y/o delegar a su equipo, ejerciendo la supervisién necesaria.

Administrar los incidentes o cambios que el proyecto exija sobre la marcha.
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NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

e Decide el inicio de la ejecucién de proyecto, el cual debe cumplir con los requisitos
establecidos en el contrato de obra, para el inicio de los trabajos adjudicados al
contratista.

e Gestiona y controla la planificacion del proyecto para el cumplimiento en costo, tiempo
y alcance.

e Selecciona al residente de obra.

e Aprobar los cambios menores al 2% del presupuesto.

e Modifica plazos de actividades, pero no los de la ruta critica.

e Solicita y aprueba la contratacion de personal.

e Solicita y aprueba la contratacién de proveedores.

e Autoriza la compra de Mobiliario y equipos requeridos del proyecto.

Reporta a: Sponsor

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

v' Ingeniero Mecénico, Civil o Arquitecto

v’ Gestidn de proyectos segln la Guia del
PMBOKE®.

v' Ingles nivel intermedio

v" Normativas técnicas que rigen la

CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o construccion de facilidades petroquimicas
Especialidades debe conocer, manejar o (API, ASME, NACE)
dominar. v' Manejo se software de gestion de
proyectos
v’ Elaboracién de informes técnicos y

financieros

Reglamento nacional de construccidn.
Normativa ISO 9000

Capacidad de negociacion

Visiéon Estratégica
HABILIDADES: qué habilidades especificas
debe poseer y en qué grado.

Manejo de objeciones y conflictos
Capacidad de analisis y sintesis

A NN N N N NN

Liderazgo
v Comunicacion clara y concisa

EXPERIENCIA: qué experiencia debe Minimo 8 afios de experiencia en la gerencia de
tener, sobre qué temas o situaciones, y de | proyectos constructivos de infraestructuray
qué nivel. edificaciones

OTROS: otros requisitos especiales tales N.A.
como género, edad, nacionalidad, estado
de salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Planner
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OBIJETIVOS DEL ROL:

Apoyar al Gerente de Proyectos en la elaboracién y control de los planes de gestién del
alcance, tiempo y costos del proyecto, asi como actualizar los cambios en los mismos de
acuerdo a lo indicado por el Gerente de proyectos.

responsable?).

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es

e Controlar el cronograma.

e Revisar los planes de gestién del alcance, tiempo y costos del proyecto.
e Entregar los reportes de produccién diarios, semanales y mensuales.
e Archivar las érdenes de cambio emitidas por el cliente.

objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus

planificado.

e Monitorear el desempeno de los recursos asignados al trabajo y contrastarlo contra lo

e Asistir al Gerente de Proyectos en la Gestién de Cambios.

adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, RRHH y materiales, planes y programas, informes y entregables,

El designado por el gerente de proyectos

Reporta a:

Gerente de Proyecto

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o
Especialidades debe conocer, manejar o
dominar.

v' Ingeniero Mecénico
v' Manejo de Office, Autocad, software de
Gestidn de Proyectos

HABILIDADES: qué habilidades especificas
debe poseer y en qué grado.

v’ Capacidad de analisis y sintesis
v Comunicacidn clara y concisa

EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener,
sobre qué temas o situaciones, y de qué

Minimo 2 afios de experiencia en puestos

salud, condiciones fisicas, etc.

. similares
nivel.
OTROS: otros requisitos especiales tales
como género, edad, nacionalidad, estado de N.A.

NOMBRE DEL ROL

Lider de Aseguramiento de la Calidad

OBIJETIVOS DEL ROL:

Asegurar que se cumplan los estandares y procedimientos establecidos en el proyecto.

responsable?).

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
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Coordinar las auditorias de los requisitos de calidad y los resultados de las mediciones
de control de calidad.

Administrar las No conformidades presentadas en el proyecto.

Gestionar los cambios que se presenten en el desarrollo del proyecto.

Conducir proyectos de mejora continua y certificaciones.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

Registrar y formar equipos de alto desempefio para el manejo de las No conformidades
detectadas en el proyecto.

Formalizar el control de cambios solicitados, y facilitar a los equipos la ejecucién del
mismo.

Realizar seguimiento de los planes de accién establecidos en el proyecto.

Programar y ejecutar auditorias en los diferentes procesos del proyecto.

Actualizar, administrar y difundir los procedimientos y politicas de calidad de la
organizacion.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

Aprueba y determina los programas de auditorias del proyecto.
Define la distribucién de presupuesto asignado al area.

Reporta a: Gerente de Proyecto
REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.
v" Ingeniero Industrial o Civil
v" Normativas técnicas que rigen la construccién de
facilidades petroquimicas (API, ASME, NACE)
CONOCIMIENTOS: qué temas, v" Normativa I1SO 9001
materias, o especialidades debe v Conocimiento en disefio e implementacién de
conocer, manejar o dominar. Sistema de Gestion de Calidad, Mejora Continua.
v Conocimiento de la Guia del PMBOK®.
v' Manejo de Office, Autocad
v’ Conocimiento del Inglés.
v’ Capacidad de coordinar equipos de alto desemperio.
v’ Orientacién al logro de los objetivos.
v’ Habilidades de planificacion y organizacion.
HABILIDADES: qué habilidades v’ Capacidad de analisis y sintesis
especificas debe poseer y en qué v’ Liderazgo
grado. v' Facilidad de comunicacién y buen manejo de
relaciones interpersonales
v’ Capacidad para motivar al personal a la proactividad
y trabajo en equipo.
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i L Minimo 3 afios de experiencia en puestos similares
EXPERIENCIA: qué experiencia

] Experiencia en conduccién y coordinacién de Auditorias
debe tener, sobre qué temas o

. . , . de Calidad
situaciones, y de qué nivel.

OTROS: otros requisitos . .
. i De preferencia Mujer.
especiales tales como género,

edad, nacionalidad, estado de

salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Lider de Control de Calidad
OBIJETIVOS DEL ROL:

Garantizar la calidad del producto en todas las etapas del proyecto

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Dirigir la gestion de la calidad del proyecto.
e Velar que el proyecto (Edificio Municipal de Oydn) cumpla con las especificaciones
técnicas que de él se esperan.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Proveer y garantizar los recursos para el desempeno del rol de Calidad.

e Coordinar que todas las inspecciones y pruebas solicitadas en el “Plan de Inspeccién y
Pruebas” sean realizadas.

e Coordinar las actividades del personal a su cargo.

e Registrar y formar equipos de alto desempeno para el manejo de las No conformidades
detectadas en el proyecto.

e Administrar toda la documentacion de calidad, especificaciones, dossier técnico,
protocolos e informes del proyecto.

e Actualizar, administrar y difundir los procedimientos y politicas de calidad de la
organizacion.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

Determina la aceptacién de las adquisiciones de acuerdo a la especificacidon
requerida.

Define la distribucién de presupuesto asignado al area.

Decide sobre la gestion de calidad del Proyecto

Reporta a: Gerente de Proyecto

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

, v' Ingeniero Mecénico o Civil
CONOCIMIENTOS: qué temas,

. o v" Normativas técnicas que rigen la construccién de
materias, o especialidades debe

facilidades petroquimicas (API, ASME, NACE)

conocer, manejar o dominar. .
v" Normativa I1SO 9001
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v Conocimiento en disefio e implementacidn de
Sistema de Gestién de Calidad, Mejora Continua.
v’ Conocimiento de la guia de PMO.
v' Manejo de Office, Autocad
v Conocimiento del Inglés.
v’ Capacidad de coordinar equipos de alto desempefio.
v’ Orientacidn al logro de los objetivos.
v’ Habilidades de planificacién y organizacion.
HABILIDADES: qué habilidades v’ Capacidad de andlisis y sintesis
especificas debe poseer y en qué v’ Liderazgo
grado. v' Facilidad de comunicacién y buen manejo de
relaciones interpersonales
v’ Capacidad para motivar al personal a la proactividad

y trabajo en equipo.

EXPERIENCIA: qué experiencia
debe tener, sobre qué temas o
situaciones, y de qué nivel.

Minimo 3 afios de experiencia en puestos similares
Experiencia en conduccién y coordinacién de Auditorias
de Calidad

OTROS: otros requisitos

especiales tales como género,
edad, nacionalidad, estado de N.A.
salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Residente de Obra

OBIJETIVOS DEL ROL:

Cumplir con el alcance, tiempo, costos, calidad y seguridad definidos por el Gerente
de Proyectos.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

Solicitar los recursos requeridos para el proyecto.

Realizar las curvas de seguimiento del proyecto.

Informar de los cambios que incrementen el riesgo asociado a la ejecucion del
proyecto y ejecutarlos en caso de ser aprobados.

Informar de la provisidn de servicios adicionales que superen el 10% del
presupuesto establecido y ejecutarlo en caso de ser aprobado.

Aprobar y ejecutar la provisién de servicios adicionales cuando estas no superen el
5% de lo presupuestado.

Solicitar la contratacion a terceros (incluye la remocidn de escombros, movimiento
de tierras, todos los sistemas de instalacién subcontratados).

Administrar el almacén de obra temporal.

Aprobar la ndmina de pagos al personal y terceros.

Aprobar la planilla mensual para cobro.

Realizar el cierre del proyecto en conjunto con el Gerente del proyecto.
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FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Dominar el Contrato del Servicio u Orden de Trabajo.

e Dirigir las actividades constructivas en campo de acuerdo a las buenas practicas de
Ingenieria y a las recomendaciones de las normativas aplicables.

e Informar diariamente al Gerente de Proyectos respecto del avance y novedades en
la construccion.

e Monitorear e informar respecto del estado general del proyecto.

e Gestionar los temas contractuales con el cliente en campo.

e Designar el maestro de obra, capataces, arquitecto, ingeniero de obra civil,
especialista de instalaciones, ingeniero electromecanico, lider de aseguramiento de
calidad, lider de SSOMA y administrador.

e Solucionar los problemas que se presenten en la ejecucién del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

Decide sobre la ejecucion y control del proyecto.

Reporta a: Gerente de Proyectos

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

v" Ingeniero Mecénico o Civil
v’ Gestidn de proyectos segln la Guia del
PMBOK®.

CONOCIMIENTOS: qué temas, L .
Ingles nivel intermedio

materias, o especialidades debe

AN

Normativas técnicas que rigen la construccién
de facilidades petroquimicas (APl, ASME, NACE)
Manejo se software de gestidn de proyectos

conocer, manejar o dominar.

Elaboracién de informes técnicos y financieros

Capacidad de negociacion
HABILIDADES: qué habilidades
especificas debe poseer y en qué

Manejo de objeciones y conflictos
Capacidad de analisis y sintesis

grado. Liderazgo

AN NN U

Comunicacion clara y concisa

EXPERIENCIA: qué experiencia debe

, . ) Minimo 5 afios de experiencia en puestos similares
tener, sobre qué temas o situaciones,

y de qué nivel.

OTROS: otros requisitos especiales
tales como género, edad,
nacionalidad, estado de salud, N.A.

condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Jefe de SSOMA
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OBIJETIVOS DEL ROL:

Coordinar con el cliente las politicas, procedimientos y normativas a aplicar en la ejecucidn
de los proyectos, asi como para la ejecucién de actividades de altos riesgos.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Planificar, organizar, asesorar y controlar el cumplimiento de las politicas de SSOMA
de la empresa, las legales y los acordados por el cliente.

e Lliderar y participar en todas las investigaciones de accidentes asi como recomendar
y hacer cumplir las medidas correctivas adoptadas.

e Establecer y evaluar el cumplimiento de las politicas de seguridad que deben ser
cumplidos por las empresas contratistas y proveedores.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Reportar mensualmente a la jefatura de SSOMA vy a los responsables del proyecto.
e Capacitar y Asesorar a los responsables del proyecto en la gestidn de las actividades
de SSOMA.
NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,

contratos, proveedores, etc.

Decide sobre la gestion de Seguridad Industrial del Proyecto.

Reporta a: Gerente de Proyectos

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

v' Ingeniero Industrial, Ambiental o Afines

v’ Estudios sobre Seguridad Industrial
(maestria, especializaciones, o
diplomados)

v' Manejo de Office.

v Gestidn de proyectos segln la Guia del

PMBOKE®.

Ingles nivel intermedio

CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o
especialidades debe conocer, manejar o
dominar.

ANERN

Manejo se software de gestion de
proyectos

Reglamento nacional de construccidn.
Normativa ISO 9000

Capacidad de negociacion

, . . Manejo de objeciones y conflictos
HABILIDADES: qué habilidades especificas

) Capacidad de analisis y sintesis
debe poseer y en qué grado.

Liderazgo

NN N NN NN

Comunicacidn clara y concisa
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EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener, L. . o
) . . , Minimo 5 afos de experiencia como de Jefe

sobre qué temas o situaciones, y de qué

. de SSOMA
nivel.
OTROS: otros requisitos especiales tales
como género, edad, nacionalidad, estado de N.A.
salud, condiciones fisicas, etc.
NOMBRE DEL ROL Analista de control de Calidad

OBIJETIVOS DEL ROL:

Ejecutar la operatividad del proceso de calidad en los entregables del proyecto.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Asegurar que el producto (Edificio Municipal de Oyén) cumpla con las especificaciones
técnicas que de él se esperan.

e Instanciar Planes de Calidad para el proyecto del cual es referente

e Aprobar la calidad de los materiales segun los protocolos establecidos.

e Ejecutar inspecciones / auditorias / revisiones, checklists de areas de proceso

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Recabary procesar la informacién de Control de Calidad suministrada por las areas
aplicables, antes, durante y después del proceso en la obra.

e Analizar y comunicar las incidencias diarias en la obra.

e Revision de los materiales segun protocolos establecidos.

e Realizar Inspecciones periddicas programadas a la obra.

e Construir reportes de no conformidades.

e Elaborar, mejorar y hacer seguimiento a paneles de control.

e Ejecutar las inspecciones y pruebas solicitadas en el “Plan de Gestién de la Calidad del
Proyecto”.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

e Decide las fechas y ejecucién de checklists del proceso.
e Aprueba la calidad de los materiales.

Reporta a: Residente de Obra/ Lider de Control de Calidad

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

i v" Ingeniero Civil o industrial.
CONOCIMIENTOS: qué temas,

. o v" Normativas técnicas que rigen la construccién de
materias, o especialidades

facilidades petroquimicas (APl, ASME, NACE)

debe conocer, manejar o o i
v Conocimiento en tecnologia del concreto.

dominar.

v' Conocimiento en Gestién de Procesos,
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Conocimientos en Normas ISO 9001, 14001 y 18001
Conocimientos de mediciones y métricas
Ingles intermedio

Capacidad para trabajar en equipo
Orientacion a logro de los objetivos
HABILIDADES: qué habilidades
especificas debe poseer y en

Dinamismo y proactividad
Capacidad de analisis y sintesis

qué grado. Liderazgo

AN NN NSRS RN

Comunicacién oportuna a nivel superior los avances y
resultados de su gestion

EXPERIENCIA: qué experiencia | Minimo 2 afios de experiencia en puestos similares
debe tener, sobre qué temas o
situaciones, y de qué nivel.

OTROS: otros requisitos
especiales tales como género, Disponibilidad para viajar a los diferentes proyectos en
edad, nacionalidad, estado de | Provincia.

salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Administrador de Obra
OBJETIVOS DEL ROL:

Administrar y coordinar con el Gerente de Proyectos e Residente de Obra las compras y
gastos realizados del presupuesto asignado al proyecto.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Administrar la caja chica asignada al proyecto
e Realizar los contratos con el personal y con terceros
e Realizar la ndmina de pagos al personal y a terceros

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Gestionar la logistica del proyecto (incluye alimentacion y hospedaje)
e Gestionar el recurso humano de del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, RRHH y materiales, planes y programas, informes y entregables,
adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

Decide sobre la logistica del proyecto y sobre la gestion de los recursos humanos asignados
al proyecto.

Reporta a: Residente de Obra

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.
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v Licenciado en Administracion de

CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o Empresas, Economia o Finanzas
especialidades debe conocer, manejar o v" Conocimientos de Contabilidad,
dominar. Legislacién laboral y ley de contratos.
v" Manejo de Office.
HABILIDADES: qué habilidades especificas Y C.apaC|dad de andlisis y sintesis
v’ Liderazgo

debe poseer y en qué grado. L .
v Comunicacion clara y concisa

EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener, Minimo 5 afios de experiencia en puestos
sobre qué temas o situaciones, y de qué similares
nivel.

OTROS: otros requisitos especiales tales
como género, edad, nacionalidad, estado de N.A.

salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Ingeniero de Obras Civiles
OBJETIVOS DEL ROL:

- Organizar, coordinar las actividades de la obra.
- Dirigir al personal que participan en las actividades de obra civil.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Esresponsable de la implementacién de las obras provisionales — Campamento de obra.

e Participar en la elaboracién del plan de gestion de proyecto.

e Participa de la direccién y supervision de los trabajos de obras civiles Estructuras.

e Participa como coordinador en la implementaciéon de las especialidades de Arquitectura-
Instalaciones Sanitarias — instalaciones Electromecdnicas — Instalaciones de
Telecomunicaciones.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Elaborar los reportes de gestion y avance de las obras civiles.

e Control de materiales, equipo y mano de obra.

e Control de los metrados ejecutados.

e Analisis de rendimientos.

e Elaboracién de valorizaciones de obras civiles.

e Actualizacidn, seguimiento y control del proyecto mediante MS-PROJECT.
e Actualizacién y digitalizacién de planos.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

Decide sobre la asignacion diaria de los recursos (personal maquinaria y equipos).
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Reporta a: Residente de Obra

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

, ) v" Ing. Civil colegiado
CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o

o ] v' Manejo de programas: Microsoft Excel
especialidades debe conocer, manejar o

a nivel intermedio.
Manejo de AutoCAD
Capacidad de analisis y sintesis

dominar.

HABILIDADES: qué habilidades especificas

, Liderazgo
debe poseer y en qué grado.

AN NEANEAN

Comunicacion clara y concisa

EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener, o . .
i . . i Experiencia como Ingeniero Asistente, en
sobre qué temas o situaciones, y de qué o .
el proyectos similares (S/ 5Mill)
nivel.

OTROS: otros requisitos especiales tales . o .
, . . Disponibilidad residir en la zona del
como género, edad, nacionalidad, estado de
proyecto.

salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Arquitecto
OBJETIVOS DEL ROL:

- Definir estructura de trabajo y tecnologia a utilizar.

- Analizar problematicas de arquitectura y proveer soluciones integrales al desarrollo del
proyecto
- Realizar el disefio de alto nivel de la aplicacion.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Validar los planos arquitectdnicos otorgados por la entidad dentro del expediente
técnico de obra.

e Validar los trabajos comprendidos dentro de las partidas de arquitectura que
comprende el expediente técnico de obra.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Firmar los planos de arquitectura, dando conformidad de los mismos.
e Dar conformidad de los trabajos comprendidos dentro de las partidas de
arquitectura que comprende el expediente técnico de obra.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

e Decide si se da conformidad o no a los trabajos comprendidos dentro de las partidas
de arquitectura que comprende el expediente técnico de obra.
e Designa al capataz de arquitectura

Reporta a: Residente de Obra

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.
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CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o

especialidades debe conocer, manejar o v Arquitecto con colegiatura habilitada
dominar. v Manejo de Office, Autocad.
HABILIDADES: qué habilidades especificas v’ Capacidad de andlisis y sintesis

debe poseer y en qué grado. v Comunicacidn clara y concisa
EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener, v Minimo 2 afios de experiencia en obras
sobre qué temas o situaciones, y de qué de construccion.

nivel. v’ Integridad moral y ética.

OTROS: otros requisitos especiales tales N.A.
como género, edad, nacionalidad, estado de

salud, condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL Ingeniero Especialista en Instalaciones
OBJETIVOS DEL ROL:

- Organizar, coordinar las actividades de las instalaciones Eléctricas, Sanitarias y
Telecomunicaciones.
- Coordinar con las empresas Sub-contratistas la ejecucion de las actividades.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Esresponsable de coordinar y supervisar la ejecucidn de las Instalaciones Eléctricas,
Sanitarias y Telecomunicaciones.
e Participar en la elaboracién del plan de gestion de proyecto.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Revisar todos los disefos y especificaciones técnicas de las IIEE e IISS.

e Elaborary proveer sugerencias técnicas al proyecto.

e Coordinary compatibilizar las ingenierias previas a su ejecucion.

e Supervisar la ejecucion de los trabajos electromecanicas.

e Gestionar y controlar el alcance, tiempo, costo y calidad de las obras.

e Confirmar y asegurarse que las prestaciones del proyecto se realizan de acuerdo a las
especificaciones de disefio.

e Elaborar los reportes de gestion y avance del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.

Decide sobre la programacion de las actividades de los sub-contratistas.

Reporta a: Residente de Obra

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.
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v" Profesional de las carreras de Ingenieria Eléctrica o
Ingenieria Mecdnica - Eléctrica, titulado y colegiado.
i v Contar con conocimientos en la elaboracién de
CONOCIMIENTOS: qué temas, o .
. o disenos electromecénicos.
materias, o especialidades debe o . L.
) ] v’ Experiencia laboral de 4 afios como minimo.
conocer, manejar o dominar. . . .
v" Manejo de programas: Microsoft Excel a nivel
intermedio.
v" Manejo de AutoCAD
HABILIDADES: qué habilidades v’ Capacidad de andlisis y sintesis
especificas debe poseer y en qué v’ Liderazgo
grado. v" Comunicacidn clara y concisa
EXPERIENCIA: qué experiencia Experiencia como Ingeniero Especialista, en proyectos
debe tener, sobre qué temas o similares (S/ 5Mill)
situaciones, y de qué nivel.
OTROS: otros requisitos
especiales tales como género, Disponibilidad residir en la zona del proyecto.
edad, nacionalidad, estado de
salud, condiciones fisicas, etc.
NOMBRE DEL ROL Ingeniero Electromecanico

OBIJETIVOS DEL ROL:

Garantizar que los equipos y sistemas electromecdnicos tengan un desempeiio éptimo.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Responsable del revestimiento de la estructura de la construccion.
e Realizar las instalaciones de cableado y equipos del proyecto.

FUNCIONES: Funciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para lograr sus
objetivos y cubrir sus responsabilidades?).

e Participa en la elaboracién de todos los documentos de gestidn de proyecto.

e Calcular, seleccionar y dimensionar elementos de sistemas mecanicos, eléctricos y
equipos.

e Organizar, administrar y planifica las actividades de mantenimiento.

e Evaluar, operar y mantener instalaciones, maquinas y equipos térmicos e hidrdaulicos.

e (Calcular, seleccionar, montar, operar, controlar, evaluar y mantener los equipos
eléctricos.

e Planear, calcular, diseiiar, construir, operar, evaluar y mantener instalaciones eléctricas
de media y baja tension, de acuerdo con la reglamentacién vigente.

e Seleccionar, calcular, diseiar, evaluar, operar y mantener sistemas basicos de medicién
y de control de procesos.

NIVELES DE AUTORIDAD: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo,
costo, calidad, rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones,
contratos, proveedores, etc.
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Decide sobre la gestion de calidad del Proyecto

Reporta a: Residente de Obra

REQUISITOS DEL ROL: Qué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

v' Ingeniero Mecénico o Eléctrico

CONOCIMIENTOS: qué temas, materias, o v Normas IEC para instalaciones
Especialidades debe conocer, manejar o eléctricas.
dominar. v Normativa I1SO 9000
v' Manejo de Office, Autocad
v' Manejo de equipos
v’ Capacidad de anélisis, sintesis
HABILIDADES: qué habilidades especificas ) P
) v’ Liderazgo
debe poseer y en qué grado. o, .
v Comunicacion clara y concisa
v Motivacién para dirigir

EXPERIENCIA: qué experiencia debe tener, L. 5 o
) . . , Minimo 3 afios de experiencia en puestos
sobre qué temas o situaciones, y de qué

] similares.
nivel.
OTROS: otros requisitos especiales tales
como género, edad, nacionalidad, estado de N.A.

salud, condiciones fisicas, etc.
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IV.- CUADRO DE ADQUISICIONES DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Local Fech i
Tipo de Fuente de Modalidad de ocd ('1e Fecha de inicio de e? a4 re.q'u'erlda CE Costo de Apoyo de
ey s .y trabajo : disponibilidad de . .
adquisicion adquisicion adquisicion . reclutamiento Reclutamiento  drea de rrhh
asignado personal
Sponsor Pre La Empresa La Empresa ninguno Ninguno
P asignacion P P g &
Gerente de Pre Decision del . .
. L. La Empresa La Empresa ninguno Ninguno
proyectos asignacion Sponsor
Lider de Contratacion Ubicacidn Seleccion/
aseguramiento de Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
. Directa del proyecto
calidad to
, ., L, Seleccién/
L |
ider de Controlde | .\ tacién | Concurso | Contratacion | Ubicacion 03/12/2012 27/12/2012 5/.180 (6h) | Reclutamien
calidad Directa del proyecto "
Contratacidn Ubicacion Seleccién/
Planner Contratacion Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
Directa del proyecto "
Contratacion Ubicacidn Seleccién/
Jefe de SSOMA Contratacidn Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
Directa del proyecto to
PMO Pre asignacion La Empresa La Empresa ninguno Ninguno
Contratacidn Ubicacion Seleccion/
Residente de Obra | Contratacion Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.300 (10h) Reclutamien
Directa del proyecto "
Analista de Control Contratacion Ubicacidn Seleccién/
. Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
de Calidad Directa del proyecto to
Administrador de Contratacidn Ubicacién Seleccion/
Contratacidn Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
obra Directa del proyecto to
Asistente Contratacion Ubicacidn Seleccién/
.. . Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.180 (6h) Reclutamien
Administrativo Directa del proyecto "
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Contratacidn Ubicacion Seleccién/

Almacenero Contratacidn Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.120 (4h) Reclutamien
Directa del proyecto to

Ing. De Obras Contratacién Ubicacion Seleccion/

g Contratacidn Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.300 (10h) Reclutamien
civiles Directa del proyecto to

Contratacion Ubicacion Seleccién/

Arquitecto Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.300 (10h) Reclutamien
Directa del proyecto to

Especialista en Contratacidn Ubicacion Seleccién/

P . Contratacidn Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.300 (10h) Reclutamien
Instalaciones Directa del proyecto to

In Contratacién Ubicacion Seleccion/

8. L. Contratacidn Concurso ] 03/12/2012 27/12/2012 S/.300 (10h) Reclutamien
Electromecanico Directa del proyecto to

Contratacidn Ubicacion Seleccién/

Maestro de Obra Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.150 (5h) Reclutamien
Directa del proyecto to

Contratacidn Ubicacion Seleccién/

Topografo Contratacion Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.150 (5h) Reclutamien
Directa del proyecto to

Capataz de Contratacién Ubicacion Seleccion/

P . Contratacidn Concurso ) 03/12/2012 27/12/2012 S/.150 (5h) Reclutamien
Arquitectura Directa del proyecto to

Capataz de Contratacidn Ubicacion Seleccién/

P . Contratacidn Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.150 (5h) Reclutamien
Instalaciones Directa del proyecto to

Capataz de Contratacidn Ubicacion Seleccién/

P L. Contratacidn Concurso . 03/12/2012 27/12/2012 S/.150 (5h) Reclutamien
Electromecanica Directa del proyecto to
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V.- CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Rol

Criterios de Liberacion

éComo?

Destino de asignacion

Sponsor

Gerente de proyectos

Al termino del proyecto

Comunicacién del Sponsor

Otros proyectos

Lider de aseguramiento de
calidad

Al termino del proyecto

Comunicacion del Gerente de Proyecto

Otros proyectos

Lider de control de calidad

Al termino del proyecto

Comunicacién del Gerente de Proyecto

Otros proyectos

Planner Al termino del proyecto Comunicacion del Gerente de Proyecto Otros proyectos
Jefe de SSOMA Al término del paquete Mobiliario. Comunicacién del Residente de Obra Otros proyectos
PMO Al termino del proyecto Comunicacion del Gerente de Proyecto Otros proyectos

Residente de Obra

Al termino del proyecto

Comunicacién del Gerente de Proyecto

Otros proyectos

Analista de Control de Calidad

Al termino del proyecto

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Administrador de obra

Al termino del proyecto

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Asistente Administrativo

Al termino del proyecto

Comunicacion del Administrador de obra

Otros proyectos

Almacenero

Al termino del proyecto

Comunicacion del Administrador de obra

Otros proyectos

Ing. De Obras civiles

Al término del paquete de Estructuras.

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Arquitecto

Al término del paquete de Arquitectura.

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Especialista en Instalaciones

Al termino del paquete de Instalaciones
Sanitarias.

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Ing. Electromecanicos

Al termino del paquete de Instalaciones
Electromecanicas.

Comunicacion del Residente de Obra

Otros proyectos

Maestro de Obra

Al término del paquete de Estructuras.

Comunicacién del Ingeniero de Obras Civiles

Otros proyectos

Topografo

Al término del paquete de Estructuras.

Comunicacion del Ingeniero de Obras Civiles

Otros proyectos

Capataz de Arquitectura

Al termino del paquete de Arquitectura

Comunicacién del Arquitecto

Otros proyectos /Stand By

Capataz de Instalaciones

Al termino del paquete de Instalaciones
Sanitarias.

Comunicacién del Especialista en Instalaciones
Sanitarias.

Otros proyectos /Stand By

Capataz de Electromecanica

Al termino del paquete de Instalaciones
Electromecdnicas.

Comunicacién del Ingeniero Electromecanico.

Otros proyectos /Stand By
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VI.-CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO
(¢QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?)

Se considera las siguientes capacitaciones en el ciclo del proyecto.
1. Capacitaciones de Seguridad, es vital en proyectos de construccion la capacitacion

constante de seguridad al personal por los riesgos de la actividad. Para ello se
considera la siguiente programacion:

Tema 1: Induccién general en seguridad.

Duracion: 30 min. Al inicio del proyecto.

Responsable: Jefe de SSOMA

Lugar: Ubicacion del proyecto.

Tema 2: Charla de seguridad.

Duracién: 30 min. Todos los dias al inicio de cada turno.
Responsable: Jefe de SSOMA

Lugar: Ubicacion del proyecto.

Capacitaciones de Calidad, la participacion activa del Lider de ASC en el proyecto es
vital para garantizar la calidad y eficiencia del proyecto; para ello se ha establecido
las siguientes formas de capacitacién y entrenamiento al personal.

Tema 3: Calidad Total del Consorcio San Nicolas (Que es calidad, parametros de
calidad considerados en la empresa)

Duracién: 1hora al inicio del proyecto

Responsable: Lider de ASC

Lugar: Ubicacion del proyecto.

Capacitacion en Gestidn de proyectos segun los estandares del PMI, para garantizar
la correcta comunicacion y el uso adecuado de los estandares del PMI es necesario
una capacitacion de alineamiento de conceptos dictada por el Gerente de Proyectos.

Tema 4: Estandares del PMI — Direccion de proyectos
Duracién: 1hora al inicio del proyecto

Responsable: Gerente de Proyectos

Lugar: Oficina de Lima

VII.- SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS
(¢QUE, PORQUE, CUANTO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?)

Con el objetivo de incentivar el cumplimiento de los objetivos establecidos, se establece el
siguiente sistema de reconocimiento para el proyecto::
1.

Reconocimiento por tiempo,

Objetivo: Cumplimiento de los hitos del proyecto, considerando tiempo, costo y calidad,
es decir un SPI =1, CPI = 1, dentro de especificacién.

Recompensa: Descanso pagado de todo el equipo que logro el objetivo al dia siguiente del
cumplimiento del hito.
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2. Reconocimiento publico
Objetivo: Los equipos que logran obtener un Valor Ganado : CPl >=0.98
Recompensa: Al cierre del mes evaluar el resultado de los equipos, a los que cumplieron
sus objetivo visita del Gerente de Proyecto reconocerlos publicamente por lo logrado.

VIIl.- CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y POLITICAS
(¢QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?)

1. La mano de obra no calificada deberan pertenecer a la poblacién de OYON.
Se deberd utilizar el botadero autorizado para el desecho de escombros segun lo
acordado entre el cliente y el contratista.

3. Todo el personal debera acatar las disposiciones de acciones disciplinarias indicadas por
la organizacion.

4. Todo el personal de la empresa que participa del proyecto pasara por una Evaluacién de
Desempefio al final del proyecto, y dicha evaluacidn se guardara en su archivo personal.

5. El proyecto y sus entregables deberan cumplir con las siguientes normas técnicas
Peruanas (NTP):

o Normas Técnicas — Estructuras
Materiales

= NTP 334.001 CEMENTOS. Definiciones y nomenclatura.

= NTP 334.006 CEMENTOS. Determinacion del tiempo de fraguado del cemento

= NTP 334.007 CEMENTOS. Muestreo e Inspeccion.

= NTP 334.009 CEMENTOS. Cemento Portland. Requisitos.

= NTP 334.089 CEMENTOS. Aditivos incorporadores de aire en pastas, morterosy
concreto (concreto).

= NTP 334.088 CEMENTOS. Aditivos quimicos en pastas, morteros y concreto
(concreto). Especificaciones.

= NTP 400.010 AGREGADOS. Extraccién y preparacion de las muestras.

= NTP 400.011 AGREGADOS. Definicidn y clasificacion de agregados para uso en
morteros y concretos

= NTP 400.012 Analisis granulométrico del agregado fino, grueso y global.

= NTP 400.037 AGREGADOS. Especificaciones normalizadas para agregados en
concreto (concretos).

= NTP 400.042 AGREGADOS. Métodos de ensayo para la determinacion
cuantitativa de cloruros y sulfatos solubles en agua para agregados de concreto
(concreto).

= NTP 341.031 HORMIGON (CONCRETO). Barras de acero al carbono con resaltes y
lisas para concreto (concreto) armado. Especificaciones.

= NTP 341.030 BARRAS DE ACERO AL CARBONO, LISAS, DE SECCION CIRCULAR
PARA CONCRETO ARMADO.

= NTP 334.069:1998 Cementos. Cemento de albafiileria. Requisitos (Es)

= NTP 334.116:2002 Cemento de albaiileria. Método de ensayo fisico

= NTP 334.123:2002 Cementos. Especificacion normalizada para materiales
combinados, secos y envasados para mortero y hormigdn (concreto).

= NTP 334.129:2003 Cementos. Cemento de albafileria. Método de ensayo para

la determinacidn de la resistencia a la flexion por adherencia
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= NTP 334.138:2004 Cementos. Método de ensayo para determinar la retencion
de agua en morteros de base cemento Portland y enlucidos

= NTP 334.147:2004 Cementos. Especificaciones normalizadas del cemento para
mortero

Concreto

= NTP 339.033 HORMIGON. Método de ensayo para la elaboracién y curado de
probetas cilindricas de concreto en obra.

= NTP 339.034 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo normalizado para la
determinacién de la resistencia a la compresion del concreto, en muestras
cilindricas.

= NTP 339.035 HORMIGON. Método de ensayo para la medicion del asentamiento
del concreto con el cono de Abrams.

= NTP 339.036 HORMIGON. Practica normalizada para muestreo de mezclas de
concreto fresco.

= NTP 339.037 HORMIGON (CONCRETO). Practica normalizada para el refrentado
de testigos cilindricos de concreto (concreto).

= NTP 339.045 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para la preparacion y
curado en laboratorio de probetas para ensayos de flexidn.

= NTP 339.044 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para la preparaciony
curado en obra de probetas para ensayo de flexion.

= NTP 339.046 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para determinar la
densidad (peso unitario), rendimiento y contenido de aire (método gravimétrico)
del concreto.

= NTP 339.047 HORMIGON (CONCRETO). Definiciones y terminologia relativas al
concreto y agregados.

= NTP 339.070 HORMIGON (CONCRETO). Toma de muestras de agua para la
preparacion y curado de morteros y concretos de cemento Portland.

= NTP 339.072 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para determinar el
contenido de materia orgdnica en las aguas usadas para elaborar morteros y
concretos.

= NTP 339.073 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para determinar el pH
de las aguas usadas para elaborar morteros y concretos.

= NTP 339.074 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo para determinar el
contenido de sulfatos en las aguas usadas en la elaboracion de concretos y
morteros.

= NTP 339.077 HORMIGON (CONCRETO). Métodos de ensayo normalizado para la
exudacion del concreto.

Acero Estructural

= NTPISO 6892 MATERIALES METALICOS

= NTP 341.022 ACEROS AL CARBONO. Ensayos

= NTP 341.002 ENSAYO DE TRACCION PARA ACERO

= NTP 341.006 ENSAYO DE IMPACTO
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= NTP 339.034 HORMIGON (CONCRETO). Método de ensayo normalizado para la
determinacion de la resistencia a la compresion del concreto, en muestras
cilindricas.

= NTP 339.035 HORMIGON. Método de ensayo para la medicion del asentamiento
del concreto con el cono de Abrams.

Movimiento de Tierra
NTP 339.141 PROC TOR MODIFICADO. Rellenos controlados

Albaiileria
NTP 399.605 PROC TOR MODIFICADO. Rellenos controlados
NTP 399.621 ENSAYOS DE RESISTENCIA A LA COMPRESION.
NTP 399.613 ENSAYOS DE VARIACION DIMENSIONAL
NTP 399.604 ENSAYOS DE RESISTENCIA A LA COMPRESION

Normas Técnicas — Inst. Electromecanicas :

= NTP 370.310.2013 SEGURIDAD ELECTRICA. Certificaciéon y mantenimiento de las
instalaciones eléctricas en edificaciones y viviendas.

* NTP 370.055.1999 SEGURIDAD ELECTRICA. Sistema de puesta a tierra.

* NTP 370.304.2011 INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS DE VIVIENDAS.
Verificacidn Inicial y periddica.

* NTP- IEC 60364-6.2010 INSTALACIONES DE BAJA TENSION. Verificacion.

* NTP. 370.053 SEGURIDAD ELECTRICA. Eleccién de los materiales eléctricos en las
instalaciones interiores para puesta a tierra. Conductores de proteccién de
cobre.

= NTP 370.301. INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS. Seleccione instalacién
de equipos eléctricos. Capacidad de corriente nominal de conductores en
canalizaciones.

= NTP 370.252 CONDUCTORES ELECTRICOS. Cables aislados con compuestos
termoplastico y termoestable para tensiones hasta e inclusivo 450/750V.

= NTP 370.045 CONDUCTORES ELECTRICOS. Conductores protegidos para redes de
distribucién aérea en baja tension.

= NTP 370.250 CONDUCTORES ELECTRICOS. Conductores para cables aislados

= NTP 370.305 INSTALACIONES ELECTRICAS EN EDIFICIOS. Proteccidn para
garantizar la seguridad.

o Normas Técnicas — Inst. Sanitarias

= NTP 370.310.2013 SEGURIDAD ELECTRICA. Certificacion y mantenimiento de las
instalaciones eléctricas en edificaciones y viviendas.

= NTP 399.166 / NTP 399.019 / NTE 002; Tuberia y conexiones de agua fria
roscada.

= NTP 399.002 / NTP 399.019 / NTE 002; Tuberia y conexiones de agua fria simple
presion (SP).

= NTP 350.031 Valvulas de paso de aleacidén cobre-cinc y cobre-estafio

= NTP 399.003 / NTE 011 / NTE 003; Tuberias y conexiones de desagle.

= NTP 399.072 Tubos, accesorios, cementos y adhesivos de poli cloruro de vinilo

clorinado (CPVC) para agua caliente.
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= NTP 399.090 / ASTM-D 2564; Soldadura de PVC (para agua fria y desagtlie).
=  NTP 350.113-2 COMPONENTES DEL SISTEMA DE AGUA PARA CONSUMO
HUMANO. Efectos sobre la salud.

= NTP ISO 2859-1 Procedimiento de muestreo para inspeccién por atributos.
Ensayos del Agua (Consumo Humano)

= NTP 214.006 Agua para consumo humano. Determinacién de turbiedad.

= NTP 214.007 Agua para consumo humano. Determinacién de color.

= NTP 214.009 Agua para consumo humano. Determinacién del sabor.

=  NTP ISO 7393-2 CALIDAD DE AGUA.
Sistema Contra incendio

. NTP 350.026 Extintores manuales de polvo quimico seco.

= NTP 350.021 Clasificacion de los fuegos y su representacioén grafica.

. NTP 399.011 Simbolos, medidas y disposicion de las sefiales de seguridad.

IX.- REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD
(¢QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?)

1. Que se cumpla con el reglamento nacional de edificaciones.

Los andamios y plataformas elevadas seran usadas de acuerdo al estandar general de uso
descrito en el plan de seguridad y salud de la empresa.

3. El uso de herramientas manuales y eléctricas portatiles se deben realizar de acuerdo al
estandar general de uso descrito en el plan de seguridad y salud de la empresa.

4. No esta permitido el uso, posesidn, presencia, compray venta o de estar bajo la influencia
de bebidas alcohdlicas y/o sustancias alucindgenas y/o controladas, en los recintos e
instalaciones.

5. Se debe tener un programa de prevencién de riesgos.

6. Se debe tener un plan de seguridad y prevencion de riesgos.

7. Se realizaran las siguientes actividades de seguridad:

a. Charlas de Induccidn

b. Charlas Técnicas

c. Charlas Operacionales de 5 min.

d. Reuniones Mensuales de Seguridad

8. Que todo el personal tenga sus elementos de proteccién personal para entrar a la
construccion.

9. Realizar Inspecciones Planificadas de Seguridad.

A continuacidn se presenta la Matriz de Asignacién de Responsabilidad de los principales
entregables del proyecto (Ver cuadro 03).
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CUADRO 03: MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

EDT Gerente de Sponsor del Residente de Ingenien:o‘de Arquitecto Especiali.sta de Ingenierlo . Lider de ASC | Lider de cc
proyecto proyecto obra Obras Civiles Instalaciones | Electromecanico
1.1.1.1 Acta de constitucion P R/A P I I I [ [ I
1.1.2.2 Plan de gestion del alcance R I P P P P P I [
1.1.2.3 Plan de gestion del
cromoarams 8 R | p p p p p | |
1.1.2.4 Plan de gestion de costos R I P P P P P I [
1.1.2.12 EDT R I P P P P P I I
1.2.1 Construcciones provisionales P/A [ A R P P P P P
1.3.1 Movimientos de tierras P/A I A R P P P P P
1.4.1 Muros P/A I A R P P P P P
1.4.10 Pintura P/A I A P R P P P P
1.5.1.1 Sistema de Desaglie P/A I A P P P P P
1.5.1.2 Sistema de agua fria P/A I A P P R P P P
1.5.2.1 Sistema eléctrico P/A | A P P P R P P
1.5.2.2.1 Ascensor P/A [ A P P P R P P
1.5.3.1 Cableado estructurado P/A I A P P P R P P
1.5.4.2 Sistema de equipo de computo P/A I A P P R P P P
1.5.4.4 Muebles P/A I A P P R I P P
Funcidn que realiza el Rol en el entregable
R = Responsable Es el responsable del entregable
P = Participa Participa en la construccion/ elaboracién del entregable
| = Informado Es informado del resultado del entregable
V = Verificacion requerida Participa en el control de calidad del entregable
O = Opinién requerida Participa como Experto
A = Autoriza Autoriza la entrega del entregable
F = Firma requerida El entregable requiere su firma
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4.2.6.

COMUNICACIONES

4.2.6.1. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

PCO-01-V1
PROYECTO: Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn
GERENTE: ING. HUBERT LOPEZ
PREPARADO POR: ING. JUAN NAZARIO FECHA 30 05 2015
REVISADO POR: ING. SARA TOMA FECHA 02/ 05 2015
IAPROBADO POR: ING. HUBERT LOPEZ FECHA
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION POR INTERESADOS
Informacion .
. Comentarios
Requerida , L :
L . Responsable de elaborarlo - L. Método de comunicacion a (Observaciones sobre la
(Requerimiento especifico de ) Publico Objetivo (Interesados del . L. L . . .,
(Rol en el equipo de proyecto utilizar Descripcion de la Comunicacion Frecuencia informacién y sus

informacién que necesita el
interesado, tiempo, costos, etc.
NO es el medio de informacion,
es lo que necesita)

gue se encarga de preparar la
informacién)

proyecto a los cuales se debe hacer
llegar la informacién)

(Escrito, email, reuniones,
presentacion, etc.)

(Contenido, formato, etc.)

(Mensual, quincenal, semanal, etc.)

caracteristicas de
presentacion o
difusion)

Acta Constitucién del Proyecto

Sponsor

Gerente de Proyecto.

Escrito, Adjunto a carta

Plantilla de Acta de Constitucion del
Proyecto

Inicio del proyecto

Enunciado del alcance del
proyecto

Gerente de Proyecto

Gerente General

Escrito, Adjunto a carta

Plantilla de declaracion del alcance

Equipo del Proyecto

e-mail

Descripcion del producto.

Entregables del proyecto.

Objetivos del proyecto (costo, cronograma,
calidad)

Inicio del proyecto y cuando haya
actualizaciones

Plan para la Direccidn del
Proyecto

Gerente de Proyecto

- Gerente General.
- Patrocinador.
- Equipo del Proyecto.

Correo electronico.

Plan para la Direccién del proyecto. Incluye
las tres lineas base y los planes de gestidn
(Plan de gestién de Requisitos, Plan de
gestién de Tiempos, Plan de gestién de
Costos, Plan de gestidn de Riesgos, Plan de
gestidn de Calidad, Plan de gestidn de
Recursos Humanos, Plan de gestidn de
Comunicaciones, Plan de gestion del
Alcance del proyecto, Plan de gestién de
Adquisiciones)

Inicio del proyecto y cuando haya
actualizaciones
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Informacion
Requerida
(Requerimiento especifico de
informacién que necesita el
interesado, tiempo, costos, etc.
NO es el medio de informacion,
es lo que necesita)

Responsable de elaborarlo
(Rol en el equipo de proyecto
que se encarga de preparar la

informacion)

Publico Objetivo (Interesados del
proyecto a los cuales se debe hacer
llegar la informacién)

Método de comunicacién a
utilizar
(Escrito, email, reuniones,
presentacion, etc.)

Descripcion de la Comunicacion
(Contenido, formato, etc.)

Frecuencia
(Mensual, quincenal, semanal, etc.)

Comentarios
(Observaciones sobre la
informacidn y sus
caracteristicas de
presentacion o
difusion)

Informe de Resultados

Gerente del Proyecto

- Gerente General

Reuniones presenciales,

reforzado con un correo escrito.

Contiene los trabajos realizados,
porcentaje de avance valorizado; formato
digital y escrito; nivel de detalle alto.

Quincenal

Avance de trabajos e incidencias,
consultas e informacion de
interés.

Responsable de area

- Residente de obra

Reuniones presenciales, escrita vy
por teléfono.

Informe detallado del avance de los
estudios y trabajos realizados e incidencias
ocurridos.

Semanal

Informacidn al término de cada
etapa del proyecto.

Residente de obra

- Gerente de proyecto.

Presentacién de los informes
presencial. Acompafiado con un

informe

Informe detallado de los resultados de cada
entregable.

Segun hitos del proyecto

Posibles impactos y medidas a
tomar

Gerente del Proyecto

- Gerente general

Informe enviado por correo.
Reuniones de Grupo si se
requiere

Informe de evaluacidn de riesgo en el
estudio de factibilidad del proyecto y
simulacién de resultados.

Semanal

Impacto ambiental en la zona
del proyecto

Residente de obra

- Poblacién de Oyén

Reuniones presenciales

Informe detallado del impacto ambiental
del proyecto y las medidas que la empresa
implementara para mitigar o evitar dichos
impactos.

Inicio del proyecto.

Mano de obra de personal no
calificado perteneciente a la

poblacién de Oyon.

Residente de obra

- Poblacién de Oyén

Reuniones presenciales

Lista detallada de trabajadores que
pertenecen a la poblacién de Oyon.

Inicio del proyecto y cuando haya
actualizaciones
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4.2.7. RIESGOS

4.2.7.1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PGR-01-V1
PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON
PREPARADO POR: | Sara Toma FECHA | 08 | 01 | 2013
REVISADO POR: Juan Nazario FECHA | 08 | 01 | 2013
APROBADO POR: | Hubert Lépez FECHA | 08 | 01 | 2013

Descripcion de la metodologia de gestion del riesgo a ser usada:

Alcances
1. A través de reuniones el Gerente de proyecto y el equipo de gestidn de riesgos estaran a
cargo de la identificacidn, priorizacion y seguimiento de riesgos.

N

El equipo de gestidn de riesgos encargado de implantar el plan de respuesta a determinado

riesgo, estd integrado por el Gerente de Proyectos, Residente de Obra

3. y jefe de departamento (Ingeniero de Obras civiles, Arquitecto, Especialista de
Instalaciones).

4. Dada una situacién especial, a criterio de los responsables, se puede asignar a un miembro
del equipo para que se haga cargo de una accidén correctiva en particular.

5. Se revisara el status del Plan de Respuesta a los riesgos en la reunidon semanal de control de

avance, asi mismo nuevos riesgos identificados, si es que los hubiera.

Herramientas

Actividad Descripcion Herramientas
Planificacién de gestién | Elaborar el plan de gestion Formatos sugeridos en la
de Riesgos Escuela de Post grado de UPC
Identificacion de Identificar riesgos del proyecto. | 1. Tormenta de ideas y FODA
Riesgos 2. Entrevistas

3. Analisis de los supuestos
identificados en todos los
documentos de gestion.

4. Checklist de Riesgos RBS

estandar.
Analisis cualitativo de Evaluar probabilidad e impacto. | 1. Juicio de Experto.
Riesgos Establecer ranking de 2. Definicidn de Probabilidad
importancia. 3. Definicién de Impacto
Analisis cuantitativo de | Evaluar probabilidad e 1.Distribucién de Probabilidad
Riesgos impacto global 2. Andlisis del valor monetario
esperado.
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Calculo de Reserva

contingencia.

de

Planificacion de la

respuesta a Riesgos.

Planificar ejecucion

respuestas.

Definir respuestas a riesgos.

1. Se usaran las estrategias para
de | amenazas (Evitar, transferir,
mitigar y aceptar) y para
oportunidades (Explotar,
compartir, mejorar y aceptar).
2. Matriz de probabilidad e
impacto y la Matriz de Escalas
de Impacto.

Supervisidn y control de

Riesgos

Supervisar ejecucién de
respuestas

Verificar efectividad de
respuestas

Verificar aparicién nuevos
riesgos

Verificar ocurrencia de riesgos

1. Auditoria de los riesgos

2. Anadlisis de variaciones vy
tendencias.

3. Medicién del
técnico.

desempeno

Fuentes de Datos
1) Base de datos de proyectos anteriores e informacidn especializada del area de aplicacién
gue se puede conseguir en el mercado, ubicados en los archivos digitales de la carpeta de

Documentos de Proyectos del Consorcio San Nicolas.

2) Lecciones aprendidas de proyectos anteriores ubicados en los archivos digitales de la

carpeta de Documentos de Proyectos del Consorcio.

3) Recomendaciones de expertos de la organizacidn en analisis de riesgos

Roles y responsabilidades:

Proceso

Roles

Responsabilidades

Planificacién de
gestion de Riesgos

Gerente de proyecto.

Elabora el Plan de Gestidn de Riesgo

Identificacion de
Riesgos

Equipo de Gestion de Riesgo:
- Gerente de proyecto.

- Residente de Obra
- Miembros del equipo de

proyecto.

Encargados de identificar los riesgos y
contribuir con la elaboracién del plan
de respuesta al riesgo.

Analisis cualitativo
y cuantitativo de
Riesgos

Equipo de Gestion de Riesgo:
- Gerente de proyecto.

- Residente de Obra
- Miembros del equipo de

proyecto.

Encargado de evaluar riesgos vy
contribuir con la elaboracién del plan

de respuesta al riesgo.

Planificaciéon de la
respuesta a
Riesgos.

Gerente de proyecto.

1. Aprobar el plan de respuesta a los
riesgos antes de la ejecucion
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2. Aprobar las reservas de contingencia
y autorizar la ejecucion de las acciones
y estrategias a realizar.

Supervisidn y

control de Riesgos

Equipo de Gestion de Riesgo:
- Gerente de proyecto.

- Residente de Obra
- Miembros del

Responsable de seguimiento y control
de los riesgos asi como de la ejecucion
de las acciones correctivas.

equipo de

proyecto.

» Escala de probabilidad e impacto

PROBABILIDAD

VALOR NUMERICO

IMUY IMPROBABLE 0.1
RELATIVAMENTE PROBABLE 0.3
PROBABLE 0.5
|MUY PROBABLE 0.7
[cAsI cERTEZA 0.9
IMPACTO VALOR NUMERICO
Muy Bajo 0.05
Bajo 0.10
Moderado 0.20
Alto 0.40
Muy Alto 0.80
PRIORIDAD | PROBABILIDAD X IMPACTO
DE RIESGO (VALOR NUMERICO)
Muy alto menor a 0.80
Alto menor a 0.50
Moderado menor a 0.30
Bajo menor a 0.10
Muy Bajo menor a 0.05

MATRIZ DE RIESGOS: PROBABILIDAD x IMPACTO

Probabilidad
0.9

AMENAZAS

0.7
0.5
0.3
0.1

OPORTUNIDADES

Impacto 0.05 0.1 0.2 0.4

0.8

0.8

0.4 0.2 0.1 0.05
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> Escala de impactos por objetivo

Objetivo Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
de <0.00 - 0.05> | <0.05-0.10> | <0.10-0.30> | <0.30-0.50> <0.50 - 0.80>
Proyecto
Variacién del | Variacion del | Variacidn del Variacién del | El elemento
alcance alcance en alcance en alcance terminado del
Alcance | apenas uno de los mas del 20% inaceptable proyecto es
apreciable entregables. | de para el efectivamente
entregables. patrocinador | inservible
Aumento de | Aumento del | Aumento del Aumento del | Aumento del
Tiempo Tiempo tiempo < 5% | tiempo del 5- | tiempo del 10 | tiempo > 20%
insignificante 10% -20%
Aumento de | Aumento del | Aumento del Aumento del Aumento del
costo costo<10% | costo del costo del 20- | costo del >40%
Costo | significante 10-20% 40%
Degradacién | Solo las La reduccion Reduccidn de | El elemento
la calidad aplicaciones | de la calidad la terminado del
Calidad apenas muy requiere la calidad proyecto es
perceptible exigentes se | aprobacion inaceptable efectivamente
ven del para el inservible
afectadas patrocinador patrocinador

Una vez definido el plan de adquisiciones y las escalas de probabilidad e impactos procedemos

a elaborar la estructura de desglose de riesgo — RBS, Ver Cuadro 04, entrada para el plan de

respuesta al riesgo ver cuadro 05.
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PROYECTO

1. TECNICO

CUADRO 04: ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGO - RBS

2. EXTERNO

3. ORGANIZACIONAL

4. DIRECCION
DEL PROYECTO

1.1. Requisitos
Técnicos

2.1. Proveedores

3.1. Financiamiento

4.1.
Planificacién

1.2. Seguridad

1.3. Calidad

1.4. Tecnologia

1.5.
Desempeiio

4.2.
3.2. Recursos
2.2. Reglamento Presupuesto
L, 4.3.
2.3. Cultural 3.3. Priorizacion
Cronograma
. 3.4. Imagen
2.4. Clima o 4.4. Control
Organizacional
2.5. Mercado
2.6. Cliente
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4.2.7.2. IDENTIFICACION DE RIESGOS

4.2.7.2.1. TORMENTA DE IDEAS

TORMENTA DE IDEAS

PGR-02-V1
PROYECTO Direccion de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de Oyén.
PREPARADO POR: HUBERT LOPEZ FECHA 29 | 012013
REVISADO POR: SARA TOMA FECHA 29 | 01| 2013
FACILITADO POR: JUAN NAZARIO FECHA 29 | 01| 2013

PARTICIPANTES EQUIPO DEL PROYECTO

LUGAR: LIMA — PERU
. . Prob. de Grado de . éldentificado
Riesgo Identificado Ocurrenci Acciones propuestas
. Impacto por?

Debido a errores u omisiones en el 0.5 0.8 MITIGAR: Replanteo | Hubert Lopez
expediente técnico, podria del expediente por
ocasionar incompatibilidades con la parte del contratista.
realidad del proyecto, generando
una alteracién de lo planificado en
tiempo, costo vy alcance del
proyecto.
Debido a una inadecuada 0.1 0.4 MITIGAR: Establecer | Juan Nazario
sefializacion de seguridad en los un plan de Salud y
trabajos, podrian generarse seguridad para el
accidentes personales, generando personal, que
que la supervision técnica paralice el contemple la
proyecto. sefializacion e

implementos de

trabajo.
Debido a la escasez en el stock de los 0.3 0.4 MITIGAR: Enviar de | Sara Toma
proveedores, podria generar una plan de compras por
falta de  abastecimiento de anticipado para
materiales para la construccion, garantizar el stock
generando atraso en el proyecto en respectivo. Gestidn
tiempo y costo. de Proveedores.
Debido a la no contrataciéon del 0.9 0.4 MITIGAR: Acuerdos | Rolando Puican
personal residente de Oydn, podria previos con el
generar paralizacién del proyecto, representante de la

comunidad para la
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generando atraso en el proyecto en contratacién de
tiempo. personal.
Debido a intensas lluvias en el 0.9 0.4 MITIGAR: Anticiparse | Rolando Puican
camino  hacia  Oyén, podria a las épocas de
ocasionarse derrumbes en la lluvias, adelantarse a
carretera, generando retrasos en la las fechas de lluvia.
llegada de los materiales equipos y
personal a obra.
Debido a demoras en el pago de las 0.5 0.4 MITIGAR: Hubert Lopez
valorizaciones al Consorcio San Considerarlo en la
Nicolas, podrian ocasionar demoras Reserva de Gestidn
en el pago a nuestros proveedores del proyecto.
generando retrasos en la entrega de Establecer planes de
los suministro a tiempo. contingencia por
parte del contratista.
Debido a que la Municipalidad de 0.9 0.4 TRANSFERENCIA: Hubert Lopez
Oyén no entrega el adelanto Transferir la
presupuestal en el plazo establecido, responsabilidad a la
podria generar la no disponibilidad Municipalidad  por
de liquidez presupuestal para el atrasos en el inicio.
inicio del proyecto, generando Requerimiento  de
atraso en el proyecto en tiempo. ampliacion de plazoy
reconocimiento de
gastos generales.
Debido a la demora en la 0.1 0.4 MITIGAR: Contar con | Hubert Lépez
contratacién de personal técnico un Staff de
calificado en instalaciones de agua especialistas en las
fria, podria generar paquetes de distintas disciplinas
trabajo entregados fuera del plazo contempladas en el
planificado, generando atraso en el proyecto. Asignar
proyecto. recursos claves.
Debido a la mala contratacion de 0.1 0.4 MITIGAR: Contar con | Hubert Lépez

personal especializado, podria
generar una mala elaboracién de las
bases y columnas del edificio
municipal, generando la no
aceptacion de producto terminado.

un Staff de
especialistas en las
distintas disciplinas
contempladas en el
proyecto. Asignar

recursos claves.
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4.2.7.2.2 FODA

FODA
PGR-03-V1
PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL
DE OYON.
PREPARADO POR: HUBERT LOPEZ FECHA |29 | 01 | 2013
REVISADO POR: JUAN NAZARIO FECHA |29 | 01 | 2013
APROBADO POR: SARA TOMA FECHA |29 | 01 | 2013
FACILITADO POR: ROLANDO PUICAN FECHA |29 | 01 | 2013

PARTICIPANTES: EQUIPO DEL PROYECTO

Fortalezas (Internas a la organizacion del proyecto):
Fortalezas potenciales del proyecto, el equipo de proyecto, el patrocinador, la estructura de
organizacion, el cliente, el cronograma del proyecto, el presupuesto de proyecto, el producto del
proyecto, etc.
1. Personal técnico con conocimiento adecuado destinado a cada funcién.
Tiene su propio equipo de transporte para trasladar los materiales que se utilizan
Buen ambiente de trabajo.
Eficiencia en la gestién y estructuracién de proyectos.
Sentido de pertenencia y compromiso.
Equipo y Maquinaria propia.
Los proyectos cumplen con los estandares de calidad y plazos fijados
La empresa cumple con todas sus obligaciones y pagos exigidos por ley.

© 0 N~ WN

Excelente sinergia entre los integrantes del equipo del proyecto, con una gran vocacion,
servicio y disposicion de efectuar el proyecto con profesionalismo.

Debilidades (Internas a la organizacion del proyecto):
Debilidades potenciales del proyecto, el equipo de proyecto, el patrocinador, la estructura de
organizacion, el cliente, el cronograma del proyecto, el presupuesto de proyecto, el producto del
proyecto, etc.

1. Desconocimiento de la misidn, visidon y procedimientos existentes, desde personal de mandos

medios hacia abajo.

2. Falta de comunicacion y despliegue de informacion hacia los mandos medios.

3. Falta de formacidn y capacitacion del personal técnico.

4. Sobrecarga laboral al personal del area de sistema.

Oportunidades (Externas a la organizacion del proyecto):
Oportunidades potenciales del proyecto, los requerimientos del proyecto, los requerimientos del
producto, el cronograma del proyecto, los recursos, la calidad, etc.

1. Crecimiento constante del sector construccidn en el Peru.

2. Lademanda del mercado no esta cubierta totalmente.
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3. Cuentan con proveedores que le suministran materiales de importacion para la elaboracion
de algunos proyectos. 5.

Amenazas:
Potenciales amenazas sobre proyecto, los requerimientos del proyecto, los requerimientos del
producto, el cronograma del proyecto, los recursos, la calidad, etc.
1. Cambios climdticos inesperados que retrasen la construccion.
Incremento de tasas o impuestos en materiales de construccion.
Inestabilidad politica, econdmica, juridica del estado peruano.
La competencia ofrece precios mds econémicos

vk wnN

Incremento de la competencia.

Una vez definido los lineamientos para la gestidon de riesgo procedemos a la identificacion de
riesgos analizar y cuantificarlos. Los cuales planteamos acciones para mitigar el riesgo (Ver
cuadro 05: Plan de respuesta de riesgos).

El monto total asignado para los riegos identificados los cuales son considerados en la reserva
de contingencia es de 5/.109,407.85.
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CUADRO 05: PLAN DE RESPUESTA DE RIESGOS

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Probabilidad
Grado del de
. Nueva | Nuevo#
Impacto | Ocurrencia | #de Nuevo robabii | de
(OPINION DE | (OPINION DE | Priorid Respuesta grado P dadde |Priordad Costo del
EXPERTOS Y| EXPERTOS | ad de P de ocurrencil  del Evento Fondo de
Cod. RBS Causa Evento Incierto Impacto UL | VDL Duefio impacio a | riesgo Contingenci
HISTORICOS) HISTORICOS .
)
A B AB Estrategia / Accion Entregable C D CxD | (OPINIONDE
EXPERTOS Y
DATOS
HISTORICOS)
generando una
. . podria ocasionar alteracion de lo Contratista: 1.3.3 OBRAS DE
11 REQUSITOS |Debidoaerores vomsonesen o o -iiiades conla [pnficadoenempo,| 08 05 | 04 [ConsorcioSen  |MTIGAR:Replerteodel  |CONCRETO | 02 | 04 | 002 | 10000000  10,000.00
TECNICOS el expediente técnico , . .
realidad del proyecto |costo y alcance del Nicolas expediente por parte del ARMADO
proyecto contraista.
MITIGAR: Establecer un plan
Debido a una inadecuada odlian generarse generando que la Contratista: de Salud y sequridad para el 194
1.2. SEGURIDAD  |sefializacion de sequridad enlos P . J supenvision técnica 04 01 0.04 |ConsorcioSan |personal, que contemplela | 0.1 01 0.01 20,000.00|  2,000.00
. accidentes personales . . P DEMOLICIONES
trabajos paralice el proyecto Nicolas sefializacion e implementos de
frabajo.
2.1 Debido ala escasez en el stock EZfézftZZTr;?;ﬁPoan'ta generendo aasoen Proveedorde ’c\/l(l;lGr/:S E::ﬁ[c?ea‘(;fn:; 132 0BRAS DE
. . elprojectoenfiempo| 04 03 | 012 [femos,cemento, [ POraNICpEOOpaa e operey 04 | 01 | 001 | 3000000 300000
PROVEEDORES  |de los proveedores materiales parala garantizar el stock respectivo.
) y costo efc. N SIMPLE
construccion. Gestion de Proveedorees.
MITIGAR: Acuerdos previos
Debido alano contratacién del  [podria generar enerando afraso en Recsos Humanos con el representante de la .22
2ICULTRAL ersonal residente de Oyon paralizagciéndel royecto gl royecto en tiempo 4 09 036 el Consorio San comunidsd ara la contratacion INSTALACIONES | 0.2 3 06 4000000 | 1200000
P o Proyecto-1e1proy P Nicolés depersonaf PROVISIONALES
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PLAN DE RESPUESTA ALOS RIESGOS
Probabilidad
Grado del de
. Nueva | Nuevo #
Impacto | Ocurrencia | #de Nuevo robabili | de
(OPINION DE | (OPINION DE | Priorid Respuesta grado P dad de |Prioridad Costo del
EXPERTOS Y| EXPERTOS | ad de P de . Evento
: . ocurrenci| del Fondo de
Cod. RBS Causa Evento Incierto Impacto e VDRI | Aoz Duefio snpace a riesgo Contingenci
HISTORICOS)| HISTORICOS a
)
A B AxB Estrategia / Accion Entregable C D CxD | (OPINIONDE
EXPERTOS Y
DATOS
HISTORICOS)
+ Debido aintensas lluvias enel  |podria ocasionarse gsr;: Endaod;eg:slgss Empresa de MITIGAR: Anticparse alas  11.3.1
2.4 CLIMA ) BN P ) g ) 04 09 0.36 P epocas de lluvias, adelantarse |MOVIMIENTODE | 0.1 03 0.03 7469283 | 22,407.85
camino hacia Oyén derrumbes en la carretera |materiales equipos y transportes .
alas fechas de lluvia. TIERRAS
personal a obra
MITIGAR: Considerarlo en la
Debido a demoras en el pago de  |podrian ocasionar generando retrasos Contratista: Reserva de Gestion del 1521 SISTEMA
2.6 CLIENTE las valorizaciones al Consorcio  |demoras enelpagoa  |enlaentrega de los 04 05 0.2 |Consorcio San proyecto. Establecer planes EILI.ECTRI 0 0.1 03 0.03 150,000.00 |  45,000.00
San Nicolas nuestros proveedores  [suministro a tiempo. Nicolas de contingencia por parte del
contratista.
TRANSFERENCIA: Transferir
Debido a que la Municipalidad de |podria generar la no enerando atraso en :\jltzﬁiscri)();isdaa%hdzgaatr?sos enel 1.2.1
3.1 Oyon no entrega el adelanto disponibilidad de liquidez g Municipalidad de | .. P 'p i CONSTRUCCIONE
... |el proyecto en 0.4 09 0.36 \ inicio. Requerimiento de 0.1 0 0 100,000.00
FINANCIAMIENTO |presupuestal en el plazo presupuestal para el inicio fiempo Oyon ampliacion de plazo
establecido del proyecto po. P o plazoy PROVISIONALES
reconocimiento de gastos
generales.
] MITIGAR: Contar con un Staff
Debido ala demoraen la . -
contratacién de personal técnico podria generar paquetes enerando atraso en Recursos Humanos de especalistas en las 1.5.1.2 SISTEMA
3.2 RECURSOS " . p ) de trabajo entregados g 04 0.1 0.04 |del Consorcio San |distintas disciplinas o 0.1 0.3 0.03 30,000.00 9,000.00
calificado en instalaciones de " el proyecto. .y DE AGUA FRIA
aqua fra fuera del plazo planificado Nicolas contempladas en el proyecto.
g Asignar recursos claves.
odria qenerar una mala MITIGAR: Contar con un Staff
Debido ala mala contratacion de ZIaboraiién de las bases generando la no Recursos Humanos (de especialistas en las 1.3.3 OBRAS DE
3.2 RECURSOS . ) y aceptacion de 04 0.1 0.04 |del Consorcio San |distintas disciplinas CONCRETO 0.1 0.3 0.03 20,000.00 6,000.00
personal especializado columnas del palacio ) .
municioal producto terminado Nicolés contempladas en el proyecto. |ARMADO
P Asignar recursos claves.
RESERVA DE CONTINGENCIA 109,407.85
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4.2.8. ADQUISICIONES
4.2.8.1. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

PAD-01-V1

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.

PREPARADO POR: | Sara Toma FECHA |05 |06 |15

REVISADO POR: Juan Nazario FECHA |06 |06 |15

APROBADO POR: Hubert Lépez FECHA |08 |06 |15

PRODUCTOS/BIENES/SERVICIOS A SER ADQUIRIDOS
Decisiones de compras

TIPO LIMITES
PRODUCTO/BIE
CONTRAT SUPUESTOS RESTRICCIONES Lo que debe o no
N/SERVICIO . o
ACION incluirse
*El cliente correrd con
el montaje
*Jornada de ) ] y
] desmontaje de los
trabajo: De lunes a )
. andamios, el
viernes de 7:30am ]
L. proporcionar
Provision, B a5Spm o .
. .. - No se tendra ) electricidad, brindar
instalacion de L Y sabado de 7:30 .
. ningun retraso en una adecuado espacio
muro cortina-, Suma . am a 1:00 pm. )
el desplazamiento para el almacenaje de
ventanas y alzada . )
de los materiales a . los materiales a ser
mamparas. * El tiempo de .
la obra. instalados en la obra.

entrega por parte
del CONTRATISTA
serd de 60 dias

* Los trabajos
encomendados al
. contratista seran
utiles. .
ejecutados en
conformidad al

contrato de servicio.

*El tiempo de

L * No se tendra entrega por parte
Fabricacion e o . .
. L, Suma ningun retraso de | del CONTRATISTA | *Precio no incluye flete
instalacion de . , i .

alzada desplazamiento de | sera de 30 dias ni transporte a lugar de

butacas para ]

L los productos a la naturales como destino.
auditorio. L.

obra. maximo.
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Suministro e
instalacion de

*El drea de trabajo
para la instalacion
del ascensor estard

*Jornada de
trabajo: De lunes a
viernes de 7:30am

El contratista del
suministro e

switches, patch
panel, central
telefdnica, a fin
de interconectar
todos los

equipos (PCs).

local se encuentra
todos los
materiales a
utilizar para hacer
el equipamiento
de red.

un ascensor de libre y despejado a5pm . .,
. Suma . ) instalacion del
pasajeros de 630 de materiales en el | y Sdbado de 7:30
. alzada . o Ascensor, solo
kg (8 pasajeros). tiempo indicado. am a 1:00 pm . )
. , ejecutara los trabajos
No se tendrd ,
. ] encomendados segln
ningun retraso de *El tiempo de o
) el contrato de servicio.
desplazamiento de | entrega por parte
los productos a la del CONTRATISTA
obra. sera de 8 meses.
*El drea de trabajo
para la instalacion
del ascensor estard El contratista de la
] ] * Jornada de . . .
libre y despejado . instalacion del sistema
. trabajo: De lunes a L.
de materialesenel | . eléctrico de
. o viernes de 7:30am .
tiempo indicado. s emergencia para la
a5pm
Instalacion del * No se tendra p MPO, solo ejecutara
] L y Sdbado de 7:30 .
Sistema Suma ningun retraso de los trabajos
L. . am a 1:00 pm i
Eléctrico de alzada desplazamiento de encomendados segun
Emergencia para los productos a la . el contrato de servicio.
L * El tiempo de
la Municipalidad obra. El costo del flete por
) entrega por parte .
de Oyon. * El proveedor traslado de equipos
L, del CONTRATISTA ] .
terminara los , , sera cubierto por el
. serd de 60 dias ]
trabajos en la o cliente.
o utiles.
fecha indicada de
acuerdo a
contrato.
Red de cableado * El proveedor
p. ] * Jornada de * El proveedor no
estructurado y terminara los . . , .
i i . trabajo: De lunes a | instalara servidores de
equipamiento trabajos enla . i
o viernes de 7:30am | telefonia, web y de
de red fecha indicada de ,
a5pm datos segun contrato
Implementar acuerdo a i o
y Sabado de 7:30 de servicio.
una red local contrato. . »
Suma am a 1:00 pm *La instalacién de
(LAN) con * En el mercado
alzada puntos de red

* El tiempo de
entrega por parte
del CONTRATISTA
serd de 12 dias
utiles

adicionales no estan
contemplados.

* Instalacién de
equipos adicionales no
estan contemplados.
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Muebles
interiores
Amoblar todos
los ambientes
del Edificio
Municipal de
acuerdo a las
especificaciones
técnicas.

Suma
alzada

* Los muebles
en el tiempo
contrato.

* El proveedor

tiene suficiente
material de

oficinas.

seran entregados

establecido en el

melamine para los
escritorios de las

* No incluye muebles

) de madera o cedro
*El tiempo de

entrega por parte
del CONTRATISTA
sera de 30 dias

para los ambientes.
* El contratista de
muebles interiores

para la MPO, solo
naturales como . )
. ejecutara los trabajos
maximo. ]
o encomendados segln
* El mobiliario solo S
. el contrato de servicio.
es de melamine y

de metal.

RECURSOS PARA LAS ADQUISICIONES
Miembros del equipo involucrados en los procesos de adquisiciones

PRODUCTO/BIE

ROL/CARGO

(Rol en el proyecto/Cargo en la

FUNCION/RESPONSABILIDAD
(Aquellas que correspondan al proceso de

instalacion de
muro cortina,
ventanasy
mamparas.

N/SERVICIO o -
organizacion) adquisiciones)
Residente de Obra . . e .
Indicar y validar las especificaciones técnicas
de cada producto a comprar.
Provision

Gerente de Proyectos

Inicia el proceso de adquisicidn, selecciona al
proveedor y aprueba la compra.

Representante legal del
Consorcio san Nicolas

Firma de contrato.

Administrador de Obra

Emitir la O/C, realizar del seguimiento del
proceso, garantizar la efectividad de la
gestién de contrato.

Fabricacion e
instalacion de
butacas para

auditorio

Residente de Obra

Indicar y validar las especificaciones técnicas
de cada producto a comprar.

Gerente de Proyectos

Inicia el proceso de adquisicién, selecciona al
proveedor y aprueba la compra.

Representante legal del
Consorcio san Nicolas

Firma de contrato.

Administrador de Obra

Emitir la O/C, realizar del seguimiento del
proceso, garantizar la efectividad de Ia
gestién de contrato.

Red de cableado
estructurado y
equipamiento de
red

Residente de Obra

Indicar y validar las especificaciones técnicas
de cada producto a comprar.

Gerente de Proyectos

Inicia el proceso de adquisicidn, selecciona al
proveedor y aprueba la compra.
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Representante legal del .
. o Firma de contrato.
Consorcio san Nicolas

Emitir la O/C, realizar del seguimiento del
Administrador de Obra proceso, garantizar la efectividad de la
gestién de contrato.

Residente de Obra . . . L
Indicar y validar las especificaciones técnicas

de cada producto a comprar.

Gerente de Proyectos . . .
Inicia el proceso de adquisicién, selecciona al

proveedor y aprueba la compra.
Muebles

interiores Representante legal del Firma de contrato

Consorcio san Nicolas

Emitir la O/C, realizar del seguimiento del
Administrador de Obra proceso, garantizar la efectividad de la

gestién de contrato.

PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE ADQUISICIONES
Definicion de los procedimientos que se usardn en el proyecto y los que procedimientos se usaran

en el Area Logistica (o equivalente) de la empresa que ejecuta (el comprador)
EN EL PROYECTO EN LA ORGANIZACION
De acuerdo al flujograma de adquisiciones de la

empresa. Ver Anexo 10.

A continuacidon presentamos el flujograma de adquisiciones (Ver Grafico 05), en donde describimos el
proceso de adquisicidn en la organizacién y el rol que realiza cada interesado en el proceso de adquirir
un bien o servicio.

Para poder realizar las adquisiciones debemos primero definir los criterios de evaluacion (Ver anexo
07) luego del cual procedemos a elaborar los Enunciados del trabajo de las adquisiciones —SOW (Ver

anexo 08)

Una vez definido estos parametros procedemos a elaborar el cronograma de adquisiciones de los
principales equipos y materiales para la ejecucion del proyecto (Ver grafico 06).
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GRAFICO 5: FLUJOGRAMA DE ADQUISICIONES
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GRAFICO 06: CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES

Diciembr( Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto peptiembr
Recurso wat [ ot T onm [ oot T oo [on [ o [t [ovan [ ovae | O CONDICION DE PAGO
EQUIPOS
GRUPO ELECTROGENO 25 KVA 3 @,220V, 60 HZ 000{ 4340000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 43400,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
GRUPO ELECTROGENO 400 KVA 3 @,220V, 60 HZ 0,00{ 150400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150400,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
ASCENSOR CAP. 1000 Kg. / 13 PASAJEROS V=1m/seg. 0,00] 169 456,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 169456,65/Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
TANQUE HIDRONEUMATICO 551 GL, 50 - 70 LB / PULG2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 620048  620048|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
ELECTROBOMBA CENTRIFUGA Q = 6.84 Ips; HDT = 51.45 M; H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000] 640560| 6405,60|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
SECADOR DE AIRE CALIENTE PARA MANOS 1985W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17550,00 0,00 0,00 0,00[ 17550,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
COMPRESORA NEUMATICA 93 HP, 335-375 Pcm 0,00 46618380 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000] 46618,80|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
COMPRESORA NEUMATICA 87 HP, 250-330 Pcm 000 54720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547,20{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
AUDIO Y VIDEO SEGUN DETALLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 22002,50( 22002550 44005,00|/Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
COMPUTO SEGUN DETALLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 228 180,00{ 228 180,00 456 360,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
MUEBLES SEGUN DETALLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57007,72| 57007,72| 11401544]|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
SWITCH CENTRAL - CHASIS - 1 GB - (CON LOS MODULOS SO 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000] 287044 0,00 000  287044|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
SWITCH DE BORDE - 48 PORTS 1000BASE T-01 MODULODH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 10007,50 0,00 0,00] 10007,50|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
SWITCH DE BORDE - 24 PORTS 1000BASE T-01 MODULODE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 640880 0,00 000]  6408,80|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
UPS 11.5KVA, 3@, 230 V, 60 Hz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 623715 0,00 0,00 000]  6237,15|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
UPS DE 2.0 KVA 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,001 498064 0,00 0,00 000  4980,64|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
UPS DE 7.5 KVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 316230 0,00 0,00 000]  3162,30{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
ELECTROBOMBA, Q = 15.77 Ips, HDT = 95.39 M, HP = 26.75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11360,00] 11360,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
ELECTROBOMBA JOCKEY, Q =0.79 Ips, HDT = 100.39 M, HP = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 2150,00{  2150,00|Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
ELECTROBOMBA SUMERGIBLE 0.80 HP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 4340,00]  4340,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%
TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO 15 KVA, 33,220 V,60H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 231000  2310,00{Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%

Pagina 146 de 235



#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO
Laureate International Universities

Direccidn de Proyecto en la Construccidn del Edificio Municipal de Oyon

Diciem br

Febrero

Marzo

Julio

Agosto

eptiembr,

Recurso 2831 0128 YEY 0131 0131 0124 TOTAL CONDICION DE PAGO
MATERIALES MAS INCIDENTES
ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADOQ 60 0,00 144729 80 0,00 0,00 0,00 0,00] 289459 50|Factura 50% 30dc 50%60 dc
ARENA FINA 0,00 1247801 121781 0,00 0,00 000 36534 04|Factura 50% 30dc 50%60 dc
ARENA GRUESA 0,00 1474954 0,00 0,00 0,00 000] 149499 27|Factura 50% 30dc 50%60 dc
TIERRA DE CHACRA O VEGETAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 525,00 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
PIEDRA CHANCADA DE 1/2" 0,00 98 839,18 0,00 0,00 0,00 0,00 19767836 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
PIEDRA GRANDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000]  173950|Factura 50% 30dc 50%60 dc
LADRILLO ARCILLAHUECO 15,15 x30x30¢m 0,00 8 655,61 0,00 0,00 0,00 000 1731121 |Factura 50% 30dc 50%80 dc
LADRILLO ARCILLAHUECO 20,20 x 30 x30¢tm 0,00 672303 0,00 0,00 0,00 000 13445 05|Factura 50% 30dc 50%60 dc
LADRILLO K.K. 18 HUECOS TIPO IV 0,00 4202065 0,00 0,00 0,00 000 8404130|Factura 50% 30dc 50%60 dc
LADRILLO TEJA 41 x 18 cm: 1.47Kg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 7088357 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG ) 0,00 94725 40| 15787 57 15787 57| 156787 57 000 284176 21|Factura 50% 30dc 50%60 dc
CEMENTO PORTLAND TIPO Il (425 KG ) 0,00 2267425 0,00 0,00 0,00 000 45348 49|Factura 50% 30dc 50%60 dc
PORCELANATOB0x60¢cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 6714155|Factura 50% 30dc 50%60 dc
CERAMICO 30x30 cm, PIE 4, T. CELIMA, S. PIEDRA O SIMILAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 32 |Factura 50% 30dc¢ 50%60 dc
CERAMICO 30 x 30 tm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1522895 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
CERAMICO 40 x 40 cm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 10421 49|Factura 50% 30dc 50%60 dc
MARMOL TRAVENTINO SATINADO 60X 60cm. 0,00 000] 920654 0,00 0,00 000] 9206 54|Factura 50% 30dc 50%60 dc
VIDRIO TEMPLADO INCOLORO & mm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 600934 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 6 mm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 1571258 |Factura 50% 30dc 50%80 dc
VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 10 mm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 908595 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
VIDRIO TEMPLADO AZUL REFLEJANTE 8 mm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 65454 85 |Factura 50% 30dc 50%80 dc
VIDRIO SIMPLE NACIONAL INCOLORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260 56 |Factura 50% 30dc¢ 50%60 dc
MADERA TORNILLO 0,00 1924057 0,00 0,00 0,00 000 158481 14|Factura 50% 30dc 50%60 dc
HORMIGON 0,00 293,17 0,00 0,00 0,00 000] 5078353 |Factura 50% 30dc 50%60 dc
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4.3. PROCESO DE EJECUCION

Una vez terminado el proceso de planificacién se procede a la ejecucion del proyecto, proceso
en el cual se dirige y gestiona el trabajo del proyecto; todos los trabajos son monitoreados y
controlados por cada una de las areas respectivas (Gerente de Proyecto, Residente de obra,
Lider de aseguramiento de Calidad, Lider de control de calidad, Jefe de SSOMA) los cuales se
podran observar en el siguiente capitulo Monitoreo y Control.

En este capitulo presentamos lo siguiente:

e Informe de auditoria; representa el resultado de una de las auditorias programadas
con respecto al entregable de Obras de concreto armado.

e Desarrollo del equipo de proyecto; de acuerdo al avance de la obra la interaccion de
los miembros es vital para lograr un mejor desempeiio del proyecto por lo cual se
identifican y se ponen en ejecucion las actividades necesarias para logro del objetivo.
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4.3.1. INFORME DE AUDITORIA

INFORME DE AUDITORIA

Cddigo: EIA-01-V1 ‘ Fecha: 16.04.13

AUDITOR: Ing. Alison Mori (Jefe de Aseguramiento de Calidad)
PROCESO A AUDITAR: Obras de Concreto Armado

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA: Verificar el cumplimiento del procedimiento de acuerdo a las

normas y especificaciones técnicas requeridas. Asi como
diagnosticar posibles fallas en el proceso

ALCANCE DE LA AUDITORIA: Auditoria realizada al desarrollo del entregable 1.3.3. Obras de
concreto armado, el dia 16 de abril 2013, en la ubicacién de la

obra, duracién 8hras.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA: = Norma E-060, Concreto Armado (RNE)

= NTP 339.036 — ASTM C-172 - Muestreo de concreto fresco.
= NTP 339.034 — ASTM C 39 — Ensayo de resistencia a la

compresion.
Observaciones:
AGENDA
FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE LUGAR
16 de e Recopilary revisar el certificado de calidad y
Abril de especificaciones técnicas de los Ing. Alison Mori (Jefe Oficina de
materiales. de Aseguramiento de Obra

e Revisar la constancia de rotura de concretoy | Calidad)
las pruebas realizadas.

e Controlar las variaciones de los ensayos.

e Validar en qué etapa del cronograma se
encuentra el proyecto.

CONCLUSIONES
Aspectos Positivos:

La disposicidn de los auditados fue apropiada, dispuestos a apoyar.
Los documentos requeridos se encuentran ordenados y de facil acceso.

Recomendaciones y Observaciones:

Se recomienda crear un repositorio de informacion virtual. Asi como el procedimiento de
administracidn de los registros, tiempo de vigencia de almacenamiento.

Evidencia de No Conformidades:

Se encontraron las siguientes evidencias de No Conformidades en el proceso auditado:

e El cronograma no esta actualizado segun el proceso trabajado en el dia de la auditoria.

e Se encontraron desviaciones en los informes de rotura los cuales no fueron registrados los planes
de accioén.
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e Seevidenciaron que el material acero corrugado se encuentra en obra pero no cuenta con su
certificado de calidad.

SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES Y NO CONFORMIDADES

FECHA RECOMENDACIONES Y NO CONFORMIDADES RESPONSABLE

17.04.13 | Actualizar el cronograma de acuerdo al avanza de obray Planner
seguimiento del mismo.

20.04.13 | Realizar un informe de las desviaciones en los informes de rotura | Analista de Control
los cuales enviarlos al area de Aseguramiento de calidad. de Calidad

18.04.13 | Solicitar de manera inmediata el certificado del acero corrugad, | Jefe de control de
establecer como politica ningin material es recibido sin su | Calidad.
certificado de calidad.

ACTA DE CONFORMIDAD:

NOMBRE DEL AUDITADO: NOMBRE DEL AUDITOR:

Ing. José Enrique Angeles Estrejo Ing. Alison Mori
CARGO: Residente de Obra FECHA: 16.04.13
FIRMA: FIRMA:
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4.3.2. DESARROLLO DEL EQUIPO DEL PROYECTO

DESARROLLO DEL EQUIPO DEL PROYECTO

ERH-01-V1
PROYECTO Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oydn
PREPARADO POR: Juan Nazario, Rolando Puican FECHA | 30 | 01 | 2013
REVISADO POR: Sara Toma FECHA | 30 | 01 | 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 01 | 02 | 2013

Acciones a tomar para mejorar las habilidades y competencias del equipo del proyecto

1. Gerente de proyectos

Brindar curso de coaching.

Brindar taller de liderazgo organizacional.

Brindar taller de certificacidn segun los estandares de
la Guia del PMBOK® 5ta edicion.

Brindar taller de manejo de conflictos.

Brindar taller de gestion de equipos de alto impacto.
Brindar taller de Negociacion.

2. Planner

Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.

Brindar curso de Experto en Microsoft Project.

3. Lider de Aseguramiento de
calidad

Brindar curso de Metodologia Six Sigma.
Brindar taller de liderazgo organizacional.

Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.

4. Lider de Control de calidad

Brindar curso de Metodologia Six Sigma.
Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicién.

Brindar taller de liderazgo organizacional.

5. Analista de Control de
Calidad

Brindar curso de Metodologia Six Sigma.
Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicién.

Brindar taller de liderazgo organizacional.
Brindar taller de Negociacion.

6. Residente de Obra

Brindar taller de certificacion segln los estandares de
la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.

Brindar taller de manejo de conflictos.

Brindar taller de gestion de equipos de alto impacto.
Brindar taller de Negociacion.

7. Administrador de Obra

Brindar curso de actualizacion de S10.
Brindar taller de Guia del PMBOK® 5ta edicion.
Brindar taller de Negociacion.

8. Ingeniero de Obras Civiles

Brindar taller de certificacion seguln los estandares
de la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.
Brindar taller de manejo de conflictos.
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Brindar taller de gestion de equipos de alto impacto.

e Brindar taller de certificacidon segun los estandares de
. la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.

9. Arquitecto . ] .
e Brindar taller de manejo de conflictos.

e Brindar taller de gestidn de equipos de alto impacto.

e Brindar taller de manejo de conflictos.
e Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.
e Brindar taller de gestidn de equipos de alto impacto.

10. Especialista de
Instalaciones

e Brindar taller de certificacidn segun los estandares de
. L. la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.

11. Ingeniero electromecdnico . . .
e Brindar taller de manejo de conflictos.

e Brindar de gestidn de equipos de alto impacto.

e Brindar curso de actualizacion de S10.
12. Asistente Administrativo e Brindar taller de la Guia del PMBOK® 5ta edicidn.
e Brindar taller de Negociacion.

e Brindar taller de manejo de conflictos.
13. Maestro de obra

e Brindar de gestidn de equipos de alto impacto.

Como parte del desarrollo de personal se considerara el siguiente lineamiento en la sucesién o
reemplazo de cargos en el proyecto:
e El Residente de Obra del equipo es designado sucesor del Gerente del Proyecto en caso de
ausencia de éste.

El Ingeniero de Obras Civiles del equipo es designado sucesor del Residente de Obra en
caso de ausencia de éste.

El Especialista de instalaciones del equipo es designado sucesor del Ingeniero
Electromecanico en caso de ausencia de éste.

El Arquitecto del equipo es designado sucesor del Ingeniero de Obras Civiles en caso de
ausencia de éste.

El Asistente Administrativo del equipo es designado sucesor del Administrador de Obra en
caso de ausencia de éste.

El Analista de Control de Calidad del equipo es designado sucesor del Especialista de
Control de Calidad en caso de ausencia de éste.

Formas de reconocimientos y recompensas que se aplican en el proyecto
e Reconocimiento a nivel organizacional con el equipo con cada hito logrado: Publicacion en
la intranet de la empresa.
e Bonos por desempefio de trabajo al terminar un entregable.
e Felicitacion de forma personal del sponsor/gerente de la empresa.

Actividades en apoyo a la integracién del equipo de proyecto
e Almuerzos de integracién todos los viernes cada 15 dias.
e Concepto de espacios abiertos de trabajo.
e Oficinas de los jefes a puertas abiertas.
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4.4. PROCESO DE MONITOREO Y CONTROL

En este proceso comenzaremos a realizar el seguimiento, medir el desempefio del proyecto en
intervalos de tiempo especificos a fin de identificar variaciones respecto al plan.
A continuacidon mostramos los controles que se realizaron al plan y las areas que requieren
mayor atencion.
e Lista de Verificacion de entregables: Validar las especificaciones requeridas para cada
entregable.
e Informe de Desempeiio de valor ganado: evaluado en un punto en el tiempo para
monitorear el avance del proyecto en tiempo y costo.
e Registro de incidentes: control de todos los incidentes e inconvenientes que ocurrieron
en la ejecucion del proyecto.
e Control de cambio: poder observar el estatus de los controles de cambios surgidos en
el desarrollo del proyecto.

4.4.1. LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

A continuacién se presentan 5 lista de verificacién de entregables realizados en el proyecto, sus
estados, resultados y posibles observaciones presentadas.
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LISTA DE VERIFICACION
MGI-01-V1
ENTREGABLE 1.1.2.14. Cronograma de proyecto — GANTT
PROYECTO Direccion de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Sara Toma FECHA 20 09 | 2013
REVISADO POR: Juan Nazario/ Rolando Puican FECHA 20 09 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 20 09 | 2013
Puntos de control © - Comentarios
E |3
(Caracteristicas o requerimientos del producto que K E (Descripcion de lo
C
deben ser cumplidos) S g observado)

1. ¢éSe cuenta con el plan de gestién del cronograma

X
aprobado?

2. ¢Cuenta con la estimacion de la duracion de El documento se encuentra
actividades, los cuales contempla todas las X a nivel de entregables
secuencias y predecesoras requeridas para la seglin lo definido.
actividad?

3. ¢Se encuentran plenamente identificados los hitos X
en el cronograma el proyecto?

4. ¢Se haidentificado la (s) ruta (s) critica (s) del X
proyecto?

5. ¢Eldocumento cuenta con cédigo y versién? X Definido al inicio del

proyecto.

6. ¢Elcronograma se encuentra debidamente revisado X
y aprobado?

7. ¢éElcronograma guarda relacion con la EDT del X
proyecto, en codificacion y descripcion?

8. (Llos dias contemplados en el cronograma se
encuentran dentro del limite del plazo requerido X
por el cliente?

9. ¢Se ha utilizado el Microsoft Project para la X
elaboracién del documento?

10. ¢Se cuenta con un diagrama de hitos del proyecto? X

Total 10 100% conforme
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LISTA DE VERIFICACION
MGI-02-V1
ENTREGABLE 1.1.2.15. Presupuesto del Proyecto
PROYECTO Direccion de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA 20 09 | 2013
REVISADO POR: Sara Toma FECHA 20 09 | 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 20 09 | 2013

Puntos de control

Comentarios

herramienta visual de control de avance?

() o
£ ?
(Caracteristicas o requerimientos del producto que K E (Descripcién de lo
. c (2]
deben ser cumplidos) S g observado)

1. éSe cuenta con el plan de gestidon de los costos
aprobado? X

2. ¢Cuenta con los sustentos respectivos en la X Ver costos unitarios y las

estimacidn de costos de las actividades, los metrados.
calculos son los correctos?

3. éSe han contemplado los gastos generales en el X
presupuesto?

4. ilLos riesgos han sido contemplados en el El monto de riesgo asumido
presupuesto? X se ha contemplado como

reserva por contingencia

5. éEl documento cuenta con codigo y version? X

6. éiLa linea base y el presupuesto se encuentra X
debidamente revisado y aprobado?

7. iLalinea base y el presupuesto guarda relacién con X
la EDT del proyecto en codificacidon y descripcion?

8. iLalinea base y el presupuesto se encuentra X Se cargé el presupuesto al
alineado con el cronograma del proyecto en fechasy Microsoft Project.
duracién?

9. ¢El presupuesto contempla las reservas de La reserva de gestion
contingencia y de gestidn, los cuales estan acorde a X considerada para este

i i ? " 4
lo definido para el proyecto- proyecto es “0”.
10. éSe cuenta con curva “S” del proyecto, como X
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Total 10 100% conforme
LISTA DE VERIFICACION
MGI-03-V1

ENTREGABLE 1.5.1 Sistema de Desaglie

PROYECTO Direccion de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oyén.
PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA 12 07 | 2013
REVISADO POR: Sara Toma FECHA 13 07 | 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 13 07 | 2013

Puntos de control

(Caracteristicas o requerimientos del producto que
deben ser cumplidos)

Conforme

Observado

Comentarios

(Descripcion de lo
observado)

1.

éEl agua es constante y estable?

>

2.

éLas aguas servidas son evacuadas rapidamente
desde todo aparato sanitario, sumidero u otro
punto de coleccidn, hasta el lugar de descarga con
velocidad que permita el arrastre de las excretas y
materias en suspension, evitando obstrucciones y
depdsitos de materiales?

>

3.

¢Cuenta con planos de ubicacién detallados segun la
norma establecida?

4.

¢Cumple con la norma técnica de 1S.010 de
Instalaciones Sanitarias para Edificaciones de la
RNE: Instalaciones, Red de distribucion,
Almacenamiento y regulacion, Elevacion, sistema
de tuberias y dispositivos, sistema de drenaje?

¢Cuenta con diferentes puntos de ventilacién,
distribuidos en tal forma que impida la formacién
de vacios o alzas de presion, y pueden hacer las
descargas de las trampas?

¢ Estad dotado de suficientes nimeros de registros a
fin de facilitar su limpieza y mantenimiento?

élas instalaciones sanitarias son realizadas vy
autorizadas por un ingeniero sanitario en
coordinacién con el proyectista de arquitectura?

éSe  han considerado oportunamente las
condiciones mas adecuadas de ubicacion de los
servicios sanitarios, ductos y todos aquellos
elementos que determinan el recorrido de las
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tuberias, asi como el dimensionamiento y ubicacién
de tanques de almacenamiento de agua®?

élas instalaciones sanitarias fueron ubicadas en
coordinacién con el responsable del disefio de
estructuras, de tal manera que no comprometan sus
elementos estructurales, en sumontaje y durante su
vida util?

10.

éilos aparatos sanitarios estdn  instalados
considerando los espacios minimos necesarios para
su uso, limpieza, mantenimiento e inspeccién?

11.

éLos servicios sanitarios estan dotados con el
ndmero y tipo de aparatos sanitarios que se
establecen en cada una de las Normas del
reglamento de edificaciones?

12.

éLa pendiente de los colectores y de los ramales de
desagle interiores son uniforme y no menor de 1%
para didametros de 100 mm (4”) y mayores; y no
menor de 1,5% para didmetros de 75 mm (3”) o
inferiores?

13.

¢Se ha considerado el diametro de los conductos de
desaglie que tenga en cuenta lo siguiente:

El didmetro minimo que reciba la descarga de un
inodoro serd de 100 mm (4”).

El didametro de una montante no podra ser menor
gue el de cualquiera de los ramales horizontales que
en él descarguen.

El diametro de un conducto horizontal de desagle
no podra ser menor que el de cualquiera de los
orificios de salida de los aparatos que en él
descarguen

Total

13

100% conforme

LISTA DE VERIFICACION

MGI-04-V1

ENTREGABLE 1.6.1 Sistema Eléctrico

PROYECTO

Direccion de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oyon.

PREPARADO POR: Juan Nazario

FECHA

20 09 | 2013

REVISADO POR: Sara Toma

FECHA

20 09 | 2013

APROBADO POR: Hubert Lopez

FECHA

20 09 | 2013
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Puntos de control " o Comentarios
£ ?
(Caracteristicas o requerimientos del producto que é E (Descripcioén de lo
c 0
deben ser cumplidos) S g observado)
1. éSecuentacon eldocumento emitido por el Consejo
Departamental del Colegio de Ingenieros del Peru
que certifica que el Profesional que se menciona se X
encuentra habil y esta autorizado para desarrollar
un proyecto de su especialidad?
2. ¢los planos Generales cuentan con simbolos
graficos normalizados en electricidad; contiene la
distribucion de las salidas, diagramas unifilares y X
demas elementos de los disefios del proyecto? ¢El
plano esta desarrollado en escala 1:507?
3. (Eldisefio deinstalaciones eléctrica estan realizados X
de acuerdo con el Cédigo Nacional de Electricidad?
4. ¢Todos los componentes de la instalacion cumplen
con las Normas Técnicas Peruanas de materiales X
para instalaciones eléctricas?
5. ¢las mediciones de continuidad eléctrica de todos
los conductores activos de las canalizaciones X
metadlicas se encuentran dentro de la
especificacion?
6. ¢las conexiones y sefializacidn de las instalaciones
de puesta a tierra se encuentran correctamente X
instalados?
7. Cumple con las normas de la calidad de servicios
eléctricos D.S N° 020-97-EM.- Norma Técnica de X
Calidad de los Servicios Eléctricos
8. Cumple con R.D N° 049-99-EM/DGE.- Norma X
Técnica de Operacién en Tiempo Real de los
Sistemas Interconectados. (1999-12-05).
9. Cumple con R.M. N° 091-2002.- EM/VME Normas X
DGE: Terminologia en Electricidad y Simbolos
Graficos en Electricidad.
Total 9 100% Conforme
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LISTA DE VERIFICACION
MGI-05-V1
ENTREGABLE 1.7.1 Sistema de Cableado de Telecomunicaciones
PROYECTO Direccion de proyecto en la construccién del edificio municipal de Oydn.
PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA 20 09 | 2013
REVISADO POR: Sara Toma FECHA 20 09 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA 20 09 | 2013
Puntos de control - Comentarios
€ |3
(Caracteristicas o requerimientos del producto que qg é (Descripcion de lo
deben ser cumplidos) S o observado)
1. iLos materiales, equipos y accesorios cumplen con la
especificacion requeridas? X
2. ¢Cuenta con puntos de red habilitado? X
3. éTiene un teléfono habilitado conectado al servidor X
de telecomunicaciones?
4. éSe ha implementado un cableado horizontal? X
5. Cumple con ANSI/TIA/EIA-569-A: Normas de X
Recorridos y Espacios de Telecomunicaciones en
Edificios Comerciales sobre cémo enrutar el
cableado
6. Cumple con ANSI/TIA/EIA-570-A: Normas de X
Infraestructura Residencial de Telecomunicaciones.
7. Cumple con ANSI/TIA/EIA-606-A: Normas de X
Administracién de Infraestructura de
Telecomunicaciones en Edificios Comerciales.
8. Cumple con ANSI/TIA/EIA-607: Requerimientos para | X
instalaciones de sistemas de puesta a tierra de
Telecomunicaciones en Edificios Comerciales.
9. Cumple con ANSI/TIA/EIA-758: Norma Cliente- X
Propietario de cableado de Planta Externa de
Telecomunicaciones.
Total 9 100% Conforme
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4.4.2. INFORME DE DESEMPENO DE VALOR GANADO

Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

Presentamos un informe de rendimiento de valor ganado del proyecto con un corte al 30/03/2013, este informe nos da a conocer las variaciones del costo y del cronograma

gue existe en la ejecucion del proyecto con respecto a lo planificado.

Leyenda:

Senal

Variacion del Indicador Tiempo

>=1

0.95-0.99

<0.95

Senal

Variacion del Indicador Costo

>=1

0.98 -0.99

<0.98
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INFORME DE RENDIMIENTO - VALOR GANADO

GESTION DE PROYECTOS
Version. 1
PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.

PREPARADO POR: Ing. Rolando Puican A. FECHA 30/03/2013

REVISADO POR: Ing. Sara Toma FECHA 05/04/2013

APROBADO POR: Ing. Huberth Lopez FECHA 10/04/2013

LEVENDA _ A=AMARILLO (Alerta) \ =VERDE (Sobre lalinea)
INDICE DE DESEMPENO
VARIACION DEL VARIACION DEL COSTO
CRONOGRAMA (0]
EDT1 Nombre de tarea % completado Comienzo Fin Costo Fechade corte | Valor Planificado (PV) | Valor Ganado (EV) Costo Real (AC) B ) (SPI) (cP)

(EV-PV) (EV- AC) (EV/PV) (EV/ AC)
1|PROYECTO OYON 1004 28/12/2012|  24/09/2013 6,140,819.96|  30/03/2013 130340661  2,525,649.41 2004207040 1222203 | 521452 |@ 0 194 O 1%
11| DIRECCION DELPROYECTO 100  28/12/2012|  24/09/2013 21938807  30/03/2013 67,715.35 51,897.60 615097|@ 15818 [@ 963 |@ 077 0 s
111 PROCESO DE INICIACION 100%  28/12/2012]  03/01/2013 548571 30/03/2013 5,485.71 5,485.71 5485710 0 0 0 @ 1.00 ] 1.00
1111 Acta de Constitucion del Proyecto 100%  28/12/2012  31/12/2012 2,580.95|  30/03/2013 2,580.95 2,580.9 2580950 0 0 0 @ 10 @ 100
1112 Registro de Interesados 100 31/12/2012|  03/01/2013 290476 30/03/2013 2,904.76 2,904.76 2,904.76(C) 0 0 0 @ 100 @ 100
112 PROCESO DE PLANIFICACION 100  03/01/2013|  01/02/2013 2688094  30/03/2013 23,023.80 2,301.90 536180 2 0 30 |0 09 0O 088
1121 Plan de gestion de requisitos 100%  03/01/2013|  04/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809|0) 0 @] -48 @ 100 0 o9
1122 Plan de gestion del alcance 100  03/01/2013|  04/01/2013 47619 30/03/2013 952.38 47619 10476180 476 o 1 @ 050 0 04
1123 Plan de gestion del cronograma 100%  04/01/2013]  04/01/2013 95238 30/03/2013 476.19 952.38 5238000 476 @] 429 @ 200 ] 1.8
1124 Plan de gestion de costos 100  05/01/2013|  07/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809|0) 0 @] -48 @ w0 | o9
1125 Plan de gestion de calidad 100%  05/04/2013|  07/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809|0) 0 @] -48 @ 100 0 o9
1126 Plan de gesti6n de recursos humanos 100%  07/01/2013|  08/01/2013 47619 30/03/2013 47619 476.19 523.809/C0) 0 o 4 @ w0 @ o4
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1127 Plan de gestién de comunicaciones 100%  07/01/2013|  08/01/2013 476.19]  30/03/2013 476.19 476.19 523.809|C) 0 @] -48 @ 1.00 @ 0.91
1128 Plan de gestion de riesgos 100%  08/01/2013]  09/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 476,19 523.8090) 0 @] -48 @ 1.00 @ 091
1129 Plan de gestion de adquisiciones 100%  08/01/2013|  09/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809(C) 0 @] -48 @ w00 | o049
11210 | Matriz de rastreabilidad de requisitos 100%  09/01/2013]  10/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 476.19 523.809|0) 0 @) -48 @ 100 0 o9
11211 | Enunciado del alcance 100%  09/01/2013|  10/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809(C) 0 @] -48 @ w00 | o049
11212 | €07 100%  10/01/2013|  11/01/2013 190476  30/03/2013 1,904.76 1,904.76 2,095.24/0) 0 @ 10 @ 100 @ o9
11213 | Diccionario del EDT 100%  11/01/2013|  17/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809(0) 0 @] -48 @ w00 | o049
11214 |  Requerimiento de recursos 100  17/01/2013|  18/01/2013 95238 30/03/2013 952.38 952.38 1047.6180) 0 @] 95 @ 100 | o049
11215 |  Diagrama de hitos 100%  18/01/2013|  21/01/2013 47619 30/03/2013 476.19 47619 523.809(C0) 0 @] -48 @ w00 | o049
11216 |  Cronograma de proyecto - Gant 100  18/01/2013|  23/01/2013 5,083.33  30/03/2013 476.19 5,083.33 5800 4607  |@ 450 (@ 1068 @ 970
11217 | Presupuesto del proyecto 100%  23/01/2013|  29/01/2013 627381 30/03/2013 476.19 6,273.81 3800 579 @ S0 @ 1318 @ 1198
1.1.2.18 Matriz de asiganacion de responsabilidades 100%  29/01/2013]  29/01/2013 238.1]  30/03/2013 6035.71 238.10) 6639.281|0 -5,798 @] 6,401 @ 0.04 @ 0.04
11219 | Plande respuesta de riesgos % 29/01/2013)  31/01/2013 290476 30/03/2013 6,273.81 697.14 6o0L19@ 5577 @ 6204 |@ o1 @ ol
11220 | Cronograma de adquisiciones 7% 29/01/2013]  01/02/2013 2857.14)  30/03/2013 2810 485,71 261919 248 Q 24 D 2200 |0 18
113 PROCESO DE EJECUCION 100 01/02/2013|  24/09/2013 92,892.86|  30/03/2013 2,531.46 18,578.57 18051710 3953 @ 553 0 o0 @ 103
1131 Informe de desempefio de valor ganado 20%  01/02/2013|  24/09/2013 92,892.86]  30/03/2013 22,531.46 18,578.57 18025170 -3,953 @] 553 @] 0.82 ® 1.03
114 PROCESO DE MONITOREQ Y CONTROL 0%  01/02/2013|  24/09/2013 65366.66 |  30/03/2013 15,854.89 . 1268391|@ 1585 [@ 1268 [@ 000 @ 000
1141 Lista de control y calidad 0% 01/02/2013]  24/09/2013 65,366.66)  30/03/2013 15,854.89 0.00 12683910 1585 |@ 12684 (@ o000 @ 000
115 PROCESO DE CIERRE 0% 21/02/2013]  24/09/2013 2876190|  30/03/2013 819.49 5,53L43

1151 Adguisiciones cerradas oW 10/06/2013)  24/09/2013 571429 30/03/2013 0.00

1152 Cierre de Proyecto % 06/09/2013]  24/09/2013 18,285.71)  30/03/2013 4,388.57

1153 Lecciones aprendidas uH|  21/02/2003|  24/09/2013 476190  30/03/2013 819.49 1,142.86

Pagina 162 de 235



i. iw UPC Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

1.2) PROCESOS PRELIMINARES 01/02/2013|  11/03/2013 31,955.11|  30/03/2013 331,955.11 331,955.11 298,759.60 (0) 0 O »B9% @ 100 @ 11
121 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 100%  01/02/2013  07/02/2013 39,561.84|  30/03/2013 39,561.84 39,561.84 35,605.66(_) 0 @ 3% @ 10 @ 11
122 INSTALACIONES PROVISIONALES 100%  04/02/2013  07/02/2013 2065143 30/03/2013 21,651.43 2165143 19,486,290 0 @ 2165 @ 10 @ 11
123 DESMONTAJES 100%  07/02/2013|  19/02/2013 36,491.97]  30/03/2013 36,491.97 36,491.97 2,802770) 0 @ 3609 @ 10 @ 11
124 DEMOLICIONES 100%  19/02/2013|  08/03/2013 17060019 30/03/2013 171,601.19 171,600.19 154,441,07|C) 0 © 110 @ 100 @ 11
125 ELIMINACION DE DESMONTE Y/0 ESCOMBROS 100%  21/02/2013|  11/03/2013 62,648.68  30/03/2013 62,648.68 62,648.68 56,383.81(C) 0 @ 625 @ 10 @ 11

13| ESTRUCTURA 11/03/2013)  23/07/2013 1,872,782.41|  30/03/2013 562,41074|  1,825,868.22 136631976 (@ 1263457 |@ 459548 [@ 325 0 14
131 MOVIMIENTO DE TIERRAS 100%  11/03/2013  22/03/2013 27007438 30/03/2013 270,074.38 270,074.38 243,066.94/C) 0 @ 2000 @ 100 @ 11
132 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 100%  11/03/2013  13/04/2013 11740872 30/03/2013 67,598.96 117,408.72 mse8@ 4980 (@ 580 (@ 1 @ 105
133 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 100%  11/03/2013  11/07/2013 142761857 30/03/2013 W30 142761857 99333000 120525 |@ 4826 @ 64 @ 143
134 ESTRUCTURAS ESPECIALES 5/03/203|  23/07/2013 57,680.74|  30/03/2013 2,403.36 10,766.55 2830 8363 @ 1615 | 448 (@ 087
1341 CISTERNAS are 250032013 13/04/2013 22,907.55  30/03/2013 6,028.30 10,766.55 %s3@ 4738 @ 1615 @ 19 @ 087
1342 VEREDAS oW 10/07/203]  17/07/2013 1530282 30/03/2013
1343 RAMPA oW 170772013 19/07/2013 356370 30/03/2013
1344 JUNTAS ESTRUCTURADAS oW 19/07/2013)  23/07/2013 1590667 30/03/2013

1.4) ARQUITECTURA 13/04/2013)  24/09/2013 1,790,669.33 |  30/03/2013
141 MUROS g 13/04/203]  22/05/2013 303,35155|  30/03/2013
142 TABIQUES o6 13/04/2013]  25/04/2013 736357 30/03/2013
143 PISOS Y PAVIMENTOS o4 22/05/2013]  15/07/2013 B7977.70|  30/03/2013
144 CIELORRASOS oW 15/07/2013]  14/08/2013 288,74094  30/03/2013
145 CUBIERTAS 13%  15/07/2013  02/08/2013 37,2686 30/03/2013
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146 CARPINTERIA DE MADERA 0%  15/07/2013|  20/08/2013 186,680.19|  30/03/2013
147 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 0%  15/07/2013|  08/08/2013 64,449.98|  30/03/2013
148 CARPINTERIA DE ALUMINIO 0%  15/07/2013|  08/08/2013 298,395.44  30/03/2013
149 ESTRUCTURA DE VIDRIOS Y CRISTALES 0%  15/07/2013|  24/09/2013 53,408.04)  30/03/2013
1.4.10 PINTURA 0%  26/08/2013|  24/09/2013 74,260.99|  30/03/2013
1411 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 0%  20/08/2013|  06/09/2013 65865.19|  30/03/2013
14.12 ACABADOS Y LIMPIEZA 0%  06/09/2013|  24/09/2013 31,263.15|  30/03/2013
14.13 SENALETICA DE SEGURIDAD 0%  18/09/2013|  24/09/2013 21,626.73|  30/03/2013

1.5 INSTALACIONES 0%  28/12/2012|  20/09/2013 1,926,055.04 |  30/03/2013 341,365.40 315,928.48 277597.11 (@ 25437 |@ 38331 @ 0.93 @ 1.14
15.1 INSTALACIONES SANITARIAS 0%  19/03/2013(  09/08/2013 236,829.80|  30/03/2013 18,217.68 11,841.49 13,617.71 (@ -6,376 @ -1,776 @] 0.65 @ 0.87
1511 SISTEMA DE DESAGUE s%|  19/03/2013|  09/08/2013 49,666.68)  30/03/2013 3,820.51 2,483.33 2,855.83(@ -1,337 @ -373 @ 0.65 @ 0.87
1512 SISTEMA DE AGUA FRIA 5% 19/03/2013|  09/08/2013 74292.16|  30/03/2013 5,714.78 3,714.61] 4271.80/@  -2,000 @] -557 @] 0.65 @ 0.87
15.13 SISTEMA DE AGUA CALIENTE s%|  19/03/2013|  09/08/2013 28,139.84]  30/03/2013 2,164.60 1,406.99 1,618.04(@ -758 @] 211 @ 0.65 @ 0.87
1514 SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO 5% 19/03/2013|  09/08/2013 84,731.12|  30/03/2013 6,517.78 4,236.56 4872040 2,281 @] -635 @) 0.65 @ 0.87
152 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 13%  28/12/2012|  20/09/2013 838,203.42  30/03/2013 323,147.73 294,241.34 252,656.90 (@  -28906 |@ 41584 (@ 0.91 @ 1.16
1521 SISTEMA ELECTRICO 2% 25/03/2013|  20/09/2013 42529333|  30/03/2013 11,879.70 8,505.87) 9781750  -3,374 @  -1,276 @] 0.72 @ 0.87
1522 EQUIPOS ESPECIALES 13%|  28/12/2012|  06/08/2013 412,910.09]  30/03/2013) 311,268.03 285,735.48 22875150 25533 |@ 42860 (@ 0.92 @ 1.18
15221 ASCENSOR 40%  31/12/2012|  06/08/2013 171,767.21)  30/03/2013 70,125.15 68,706.88 58,400.85(@  -1,418 @ 10306 (O 0.98 @ 1.18
15222 GRUPOS ELECTROGENOS 90%|  28/12/2012|  25/02/2013 241,142.88|  30/03/2013 241,142.88 217,028.59 184474300  -24114 @ 32554 (@ 0.90 @ 118
153 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 20%  04/09/2013|  20/09/2013 194,745.34|  30/03/2013 . 9,845.65 11,322.50 |@ 9,846 @ 1477 @ 0.87
153.1 CABLEADO ESTRUCTURADO 2% 04/09/2013|  20/09/2013 173,492.69|  30/03/2013 0.00 3,469.85, 3,990.33|@ 3,470 @] -520 @ 0.87
1532 EQUIPOS ESPECIALES 30%  06/09/2013|  20/09/2013 21,5265 30/03/2013 0.00 6,375.80) 7,332.16|/@ 6,376 @] -956 @ 0.87
154 INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS 50%  04/09/2013|  20/09/2013 656,276.48|  30/03/2013 - - -
1541 SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO 50%|  04/09/2013|  20/09/2013 48,887.00  30/03/2013
15.4.2 SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO 0%  10/09/2013|  20/09/2013 459,614.67|  30/03/2013
1543 ANTENA DE RADIO 0%  04/09/2013|  20/09/2013 14,732.00]  30/03/2013
1544 MUEBLES 0%  10/09/2013|  20/09/2013 133,042.81|  30/03/2013

Pagina 164 de 235




#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO

Laureate International Universities

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

;
Periodo Dic-12 Ene-13 Feb-13 Mar-13 Abr-13 May-13 E Jun-13 Jul-13 Ago-13 Set-13
i
Valor Planificado (PV) S. 18,088 S. 197,879; S. 561,90 S. 1,307,966 S. 2,071,915 S. 2,853,6455 S. 3,529,7635 S. 4,506,576 S. 5,051,167 S. 6,140,8505
Valor Ganado (EV) S. 3,761 S. 240,215; S. 485,46 S. 1,041,147
Coste Actual (AC) S. 3,761 S. 240,2155 S. 1,267,397
s ™
Grafico de Valor Ganado
Valor P. (PV), 5/. 6,280,869
5/. 6,000,000
Fecha de Corte
30.03.12
5/. 5,000,000
s/. 4,000,000
5/. 3,000,000
5/. 2,000,000
§/.1,239,153
Costo Actual (AC), S/. 1,164,269
s/. 1,000,000
Valor G.(EV), §/. 1,041,147
$/.0
dic-12 ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13
N

Pagina 165 de 235



#O UPC
ESCUELA DE POSTGRADO L iy e - .
sl e kel Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacién actual del proyecto
Variacién del cronograma :SV =S/ -198,006

Variacion del costo :CV=S/-123,122

Indicé de desempeno de cronograma :SPI=0.84
indice de desempefio de costo : CPI=0.89
Pronostico:

1. Pronostico de la estimacion a la conclusion:
EAC = AC+(BAC-EV) =S/ 6,403,990.75

2. Indice del desempefio del trabajo por completar:
TCPI = (BAC-EV)/(BAC-CV) =1.02

3. Variacion a la Conclusidn:
VAC = BAC-EAC =-123,121.76

En base en estos resultados, es necesario implementar acciones correctivas para procurar
mantener un comportamiento no alejado a la linea base aprobada.

e SPI= 0.84<1 No se esta cumpliendo con lo planeado y esta atrasado.
e CPI= 0.89<1 Se esta gastando mas con relacion al trabajo realizado.

Para ello el Ingeniero Residente debera corregir las desviaciones e Influir sobre los factores
que producen cambios en la linea base del costo y tiempo.
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4.4.3. REGISTRO DE INCIDENTES

REGISTRO DE INCIDENTES
MGI-01-V1
PROYECTO: Direccién de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de
Oyodn
PREPARADO POR: Hubert Lopez Diaz FECHA | 14 | 10 | 2012
REVISADO POR: Juan Nazario FECHA | 15| 10| 2012

DISCREPANCIA ENTRE EL RESIDENTE DE OBRA Y EL REPRESENTANTE
DE LA COMUNIDAD DE OYON POR EL USO DE MANO DE OBRA NO
CALIFICADA ORIGINARIA DE OYON EN EL PROYECTO.

DENOMINACION
DEL INCIDENTE:

1. DESCRIPCION DEL INCIDENTE

(Qué fue lo ocurrido, cudles fueron las causas, quienes participaron, reacciones y efectos inmediatos)

El Residente de obra sostuvo una discrepancia con el representante de la comunidad de Oyon
debido a que existia una solicitud de parte de los pobladores de Oyén a que se contrate
personal no calificado para realizar labores en el Proyecto. El representante de la comunidad
de Oyon exigia que el 100% de la mano de obra no calificada se contrate en Oyén, y el residente
de Obra indico que no era posible debido a que la empresa Consorcio San Nicolas contaba con
personal obrero propio.

Esto genero una molestia de parte del representante de la comunidad de Oyoén y de los
pobladores cercanos al lugar del proyecto, pues consideran que no estan siendo escuchados e
insisten en que se contrate personal obrero perteneciente a la comunidad de Oyén.

2. IMPACTO QUE PODRIA GENERAR EL INCIDENTE

(Coémo afecta el incidente ocurrido a los objetivos del proyecto)

Podria generarse una paralizacidn del proyecto por parte de la comunidad de Oyén, generando
retraso y mayores gastos generales.

3. ROLES INVOLUCRADOS EN EL INCIDENTE

(Interesados en el proyecto que participaron en el incidente)

Nombres y apellidos Rol Organizacion
Jose Enrique Angeles Residente de Obra Equipo del Proyecto
Sandro Martinez Representante Comunidad de Oyén

4. ACCIONES TOMADAS PARA RESOLVER EL INCIDENTE

(Estrategias, actividades o coordinaciones, entre otras, realizadas para resolver el incidente)

El residente de obra convoca a una reunién el dia 9 de enero del 2013 con el representante de
la comunidad de Oydn para llegar a un consenso y acuerdo a fin de continuar con la ejecucidn
del Proyecto.

5. ACUERDOS TOMADOS PARA RESOLVER EL INCIDENTE

(Acuerdos, compromisos, etc., tomados entre las partes, formales y oficiales para resolver y superar el incidente)
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Los acuerdos tomados en la reunidn del dia 9 de Enero del 2013, entre las partes involucradas
ha sido el siguiente:
e Lacomunidad de Oyoén aportara el 80% de mano de obra no calificada para la ejecucidn
del Proyecto.
Estos acuerdos fueron establecidos en un Acta de Acuerdo escrita firmada por ambas partes el

9 de Enero del 2013

6. FACILITADOR DEL INCIDENTE

(Nombres, apellidos, rol e informacion de contacto —si corresponde— de la persona que actué como facilitador)
Hubert Lopez, Gerente de Proyecto, actué como facilitador para lograr un consenso entre las

partes.
Informacién de contacto en Registro de Interesados del Proyecto.

7. RECOMENDACIONES PARA FUTUROS PROYECTOS

(Pautas que deberian considerarse a futuro para evitar o minimizar que ocurran incidentes similares)

e Establecer como principio / regla de proyecto, acuerdos entre los pobladores cercanos
al area de ejecucion del proyecto.

e Las discrepancias técnicas deben buscar resolverse en una ambiente cordial que tenga
como principio (o valor) el respeto mutuo entre los miembros del equipo.

RELACION DE ANEXOS

(si aplica)

ANEXO 1 ACTA DE ACUERDO.

REGISTRO DE INCIDENTES

MGI-02-V1
PROYECTO: Direccién de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de Oyodn
PREPARADO POR: Hubert Lopez Diaz FECHA | 14| 10 | 2012
REVISADO POR: Juan Nazario FECHA | 15| 10 | 2012

DENOMINACION DISCREPANCIA ENTRE EL RESIDENTE DE OBRA Y EL SUPERVISOR DE
DEL INCIDENTE: OBRA POR EL MEJORAMIENTO DE POZO A TIERRA

8. DESCRIPCION DEL INCIDENTE

(Qué fue lo ocurrido, cudles fueron las causas, quienes participaron, reacciones y efectos inmediatos)

Durante la reunién del equipo de proyecto con el equipo de supervisién de obra, con fecha 5
de julio de 2013, ocurrié un incidente relacionado al mejoramiento de uno de los pozos a tierra
para el funcionamiento de los equipos. Se origind una discusidn entre el jefe de supervisidn de
obra y el residente de obra, debido a que uno de los pozos a tierra superaba la resistencia
maxima permitida segun el cédigo nacional de electricidad que es de 25 ohmios.

9. IMPACTO QUE PODRIA GENERAR EL INCIDENTE

(Como afecta el incidente ocurrido a los objetivos del proyecto)

Podria generarse la no aceptacién del entregable 1.5.2.1 Sistema eléctrico.
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10. ROLES INVOLUCRADOS EN EL INCIDENTE

(Interesados en el proyecto que participaron en el incidente)

Nombres y apellidos Rol Organizacién
Jose Enrique Angeles Residente de Obra Equipo del Proyecto.
Renato Carrera Jefe de supervision. Equipo de supervision.

11. ACCIONES TOMADAS PARA RESOLVER EL INCIDENTE

(Estrategias, actividades o coordinaciones, entre otras, realizadas para resolver el incidente)

El residente de obra convoca una reunién el 07 de julio del 2013 con el jefe de supervision para
hacerle llegar una propuesta de solucion resolver el incidente.

12. ACUERDOS TOMADOS PARA RESOLVER EL INCIDENTE

(Acuerdos, compromisos, etc., tomados entre las partes, formales y oficiales para resolver y superar el incidente)

Los acuerdos tomados en la reunién del dia 07 de julio del 2013, entre las partes involucradas
ha sido el siguiente:

e Se instalara un pozo a tierra en paralelo al existente para asi disminuir la resistividad
resultante a la mitad, de este modo se podra cumplir con la normatividad exigida.

Estos acuerdos fueron establecidos en un Acta de Acuerdo escrita firmada por ambas partes el
07 de julio del 2013

13. FACILITADOR DEL INCIDENTE

(Nombres, apellidos, rol e informacion de contacto —si corresponde— de la persona que actué como facilitador)

Hubert Lopez, Gerente de Proyecto, actudé como facilitador para lograr un consenso entre las
partes.

Informacién de contacto en Registro de Interesados del Proyecto.

14. RECOMENDACIONES PARA FUTUROS PROYECTOS

(Pautas que deberian considerarse a futuro para evitar o minimizar que ocurran incidentes similares)

e Iniciar la preparacion de una metodologia de trabajo para identificar riesgos de forma
periddica.

e las discrepancias técnicas deben buscar resolverse en una ambiente cordial que tenga
como principio (o valor) el respeto mutuo entre los miembros del equipo.

RELACION DE ANEXOS

(si aplica)

ANEXO 1 ACTA DE ACUERDO.
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4.4.4. CONTROL DE CAMBIOS
4.4.4.1. LISTA DE CONTROL DE SOLICITUD DE CAMBIO

Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

PRESUPUESTO
FECHA
DESCRIPCION ESPECIALIDAD PRESENTACION CAUSA ESTADO o . CAUSAL
PRINCIPAL Adicional Deductivo
DE LA SOLICITUD
Cambiar el sistema de telefénica analdgica a telefonia IP. Variaciones de
1.00 e Implementar 60 puntos con telefonia IP. ELECTRONICA 17/01/13 MP REV 91,376.50 53,489.00
e Implementar una central telefénica digital IP. proyecto
Se necesita cambiar las dimensiones del ascensor especificado en el expediente técnico por
uno de 1100 mm x 1400 mm x 2100 mm (ancho x fondo x altura).
El ascensor que se propone comprar deberia cumplir con lo siguiente:
- Certificados de calidad ISO 9001. Capacidad de 630 kg (8 pasajeros) con 5 paradas, entradas
al mismo lado. o
2.00 |- Dimensiones: ELECTROMECANICA 08/01/13 MP REV 69,000.00 Variaciones de
e Cabina: 1100 mm. x 1400 mm. X 2100 mm. (Ancho x Fondo x Altura) proyecto
® Puerta: 0.90 m. (Ancho) x 2.00 m. (Alto)
- Con cuarto de maquinas y su respectiva puerta trampa, puerta metalica, sistema de
iluminacion.
Eliminacién de las 2 columnas y otros elementos estructurales en el interior de los ambientes,
suministro e instalaciéon de Vigas Metdlicas que soporten los esfuerzos mecanicos de estas
estructuras.
FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA CON ACERO A-50
a) Acero. La estructura proyectada del puente es de vigas metdlicas de alma llena, conectadas
mediante vigas diafragmas las cuales seran fabricadas con acero ASTM A 50, asi como los
atiesadotes, conectores de corte, y los dngulos para las juntas de dilatacién, los cuales
deberan cumplir con las especificaciones de las normas ASTM.
3.00 b) EIe(.:t.rodf)s. Los electrodos para soldaduras serdn AWS E7018 o similares, de acuerdo a las aIviL 12/01/13 AC REV Variaciones de
especificaciones de la Norma. proyecto
c) Conectores de Corte. Los conectores de corte o Studs, deberan corresponder a la
especificacion ASTM A-50.
d) Inspeccién y Control de Calidad de la Soldadura. La inspeccion de soldaduras deberan
iniciarse tan pronto hayan sido ejecutadas. Si el control radiogréfico indica cualquier defecto o
porosidad que exceda los requisitos de la Norma, se considerard que la prueba ha tenido
resultado negativo y el “FABRICANTE” debera reparar a su costo la soldadura por el método
apropiado en cada caso y obtener la aprobacién del Supervisor.
4.00 Cambia.r I.a potencia del Grupo Electrégeno de 160KW por uno de menor potencia que cubra la ELECTRICA 10/01/13 MP REV 23,400.00 Variaciones de
potencia instalada para el proyecto 100KW. proyecto
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Leyenda:
CAUSA PRINCIPAL ESTADO
AC |Aclaraciones APR Aprobado
EC | En Controversia REC Rechazado
IT |Intervencién de terceros REV En revisiéon
MP | Modificaciones al Proyecto EST Estimado / Proyectado
ON | Obra Nueva OBS Observado
RA | Reduccidn del alcance PRC Pendiente respuesta del contratista

4.4.4.2. SOLICITUDES DE CONTROL DE CAMBIOS

A continuacidon mostramos las solicitudes de cambio aprobadas:

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO
CAMBIO DEL TIPO DE TELEFONIA ANALOGICA A TELEFONIA IP

MGI-03-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.
SOLICITADO POR: | Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 17 | 07 | 2013
REVISADO POR: Rolando Puican FECHA | 18 | 07 | 2013
CAMBIO Cambio del tipo de telefonia analdgica a telefonia IP
NUMERO 002-100
FASE Instalaciones
ENTREGABLE Equipo de Telecomunicaciones

1. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Cambiar el sistema de telefonia analdgica a telefonia IP.
e Implementar 60 puntos con telefonia IP.
e Implementar una central telefénica digital IP.

2. JUSTIFICACION

e Mejora tecnoldgica, al poder almacenar mensajes de voz se puedes realizar controles de
calidad sobre los servicios de atencién a nuestros clientes.

e Incrementar el nimero de atenciones de solicitudes de nuestros usuarios.

e Reducir los costos de mensajeria y Ilamadas de Larga distancia.

e Mejorar el servicio de atencidn a los usuarios.

3. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

Pronta obsolescencia del sistema de telefonia analdgica.

4. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO COSTO X | CALIDAD X
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REQUISITOS Capacidad de enfriamiento de 20BTU/minuto

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCE:

Modificacién de Especificaciones Técnicas de los equipos requeridos para el sistema de
telecomunicaciones.

20 puntos de telefonia para futuros usuarios producto de la implementacion de nuevos puestos de
trabajo.

01 central telefénica IP.

COSTO:

Actualizacidn de Costo unitario por cambios de Especificaciones Técnicas de los equipos e incremento
de costos por mayor cantidad de puntos requeridos.

Central telefénica: S/. 45,320.58 nuevos soles

HP A5120-48G SWITCH with 2 Interface: S/. 20,550.00 nuevos soles

CISCO Catalyst 2960-24PC-S: S/. 10,304 nuevos soles

HP 1910-24G-POE (170 w) SWITCH: S/. 15,201.92 nuevos soles

CALIDAD:
Actualizar las métricas de control a realizar para el nuevo sistema de telefonia.

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR CAMBIO MEDIO X | CAMBIO MENOR

5. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X | RECHAZADO (Firma)

AUTORIZADO POR: Edgardo Huaraz FECHA | 18 |0 | 2013

6. RELACION DE ANEXOS

Plano actualizado TC-01; TC-02; TC-03 (con puntos adicionales)

Especificaciones Técnicas de la central telefénica IP
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SOLICITUD DE CAMBIO
CAMBIO DE ASCENSOR DE PASAJEROS

MGI-04-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.
SOLICITADO POR: | Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 17 | 07 | 2013
REVISADO POR: Hubert Lopez FECHA | 18 | 07 | 2013
CAMBIO Cambio de ascensor de pasajeros
NUMERO 001-100
FASE Instalaciones
ENTREGABLE Ascensor

1. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Se necesita cambiar las dimensiones del ascensor especificado en el expediente técnico por uno de
1100 mm x 1400 mm x 2100 mm (ancho x fondo x altura).
El ascensor que se propone comprar deberia cumplir con lo siguiente:
- Certificados de calidad ISO 9001. Capacidad de 630 kg (8 pasajeros) con 5 paradas, entradas al mismo
lado.
- Dimensiones:
e Cabina: 1100 mm. x 1400 mm. X 2100 mm. (Ancho x Fondo x Altura)
e Puerta: 0.90 m. (Ancho) x 2.00 m. (Alto)
- Con cuarto de maquinas y su respectiva puerta trampa, puerta metalica, sistema de iluminacion.

2. JUSTIFICACION

De comprar el ascensor con las especificaciones solicitadas en el Expediente Técnico, se estaria
infringiendo con el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y adicionalmente no se podria instalar
debido las dimensiones del ducto destinado para su instalacion.

3. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

El impacto seria el siguiente:

- No se cumpliria el alcance del proyecto, por lo tanto el nuevo Edificio Municipal quedaria inconcluso.
- No se llegaria con los tiempos correctos para la instalacidn del ascensor de pasajeros.

- Incurriria en solicitar mas dinero para hacer cambios de obras civiles y hasta comprar un ascensor
nuevo.

4. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO | x | cosTo | X | CALIDAD X

REQUISITOS Capacidad de enfriamiento de 20BTU/minuto

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCE:

Modificacién de especificaciones técnicas del ascensor de pasajeros de un ascensor de 13 pasajeros
por uno de 8 pasajeros.

COSTO:

Actualizacidn del precios unitario por cambio de especificaciones técnicas del ascensor de pasajeros.
Ascensor de pasajeros: S/. 100,455.00 nuevos soles. Habiéndose reducido en S/. 69,000 nuevos soles.
TIEMPO:

El impacto en el plazo seria de 20 dias adicionales en el plazo del proyecto.

CALIDAD:
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Actualizar las métricas de control para la instalacion del ascensor de pasajeros.

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR | X | cCAMBIO MEDIO | | cAMBIO MENOR \

5. APROBACION

ACEPTADO (Firma) | X | RECHAZADO (Firma) |
AUTORIZADO POR: Edgardo Huaraz FECHA | 18 | 0 | 2013
7
6. RELACION DE ANEXOS
ANEXO 1 Planos del espacio destinado para el ascensor de pasajeros
ANEXO 2 Evaluacion técnica de las nuevas especificaciones para el ascensor de pasajeros
FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO Version 2.0
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.
SOLICITADO POR: | Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 17 | 07 | 2013
REVISADO POR: Hubert Lopez FECHA | 18 | 07 | 2013
CAMBIO Cambio de columnas en el auditorio
NUMERO 003-100
FASE Estructuras
ENTREGABLE Columnas

1. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

a)

b)

c)

d)

Eliminacién de las 2 columnas y otros elementos estructurales en el interior de los ambientes,
suministro e instalacién de Vigas Metalicas que soporten los esfuerzos mecanicos de estas estructuras.
FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA CON ACERO A-50

Acero. La estructura proyectada del puente es de vigas metalicas de alma llena, conectadas mediante
vigas diafragmas las cuales serdn fabricadas con acero ASTM A 50, asi como los atiesadotes,
conectores de corte, y los angulos para las juntas de dilatacidn, los cuales deberan cumplir con las
especificaciones de las normas ASTM.

Electrodos. Los electrodos para soldaduras seran AWS E7018 o similares, de acuerdo a las
especificaciones de la Norma.

Conectores de Corte. Los conectores de corte o Studs, deberdn corresponder a la especificacion
ASTM A-50.

Inspeccién y Control de Calidad de la Soldadura. La inspeccidn de soldaduras deberan iniciarse tan

pronto hayan sido ejecutadas. Si el control radiografico indica cualquier defecto o porosidad que
exceda los requisitos de la Norma, se considerara que la prueba ha tenido resultado negativo vy el
“FABRICANTE” debera reparar a su costo la soldadura por el método apropiado en cada caso y
obtener la aprobacién del Supervisor.

2. JUSTIFICACION
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Debido a la presencia de columnas y otros elementos estructurales en el interior de los ambientes, la
presencia de 02 columnas dentro del auditorio, en el sdtano. Para la solucion de este problema el
proyectista ha procedido a efectuar las modificaciones necesarias, tanto en la distribucién de los
ambientes, como en la concepcidn estructural, decidiéndose, en el caso del auditorio y los niveles
superiores en este sector, considerar el empleo de vigas metdlicas, para salvar las grandes luces entre
los apoyos verticales (placas)

3. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

El impacto seria el siguiente:
- Interferencia Visual en ambientes amplios.
- Reduccién de espacios para el uso de ambientes para oficinas.

4. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO | x | cosTo | X | CALIDAD X

REQUISITOS

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCE:
Modificacién de especificaciones técnicas eliminar 2 columnas de concreto y suministrar vigas
metalicas.

COSTO:
09 ESTRUCTURAS METALICAS
09.01 VIGA METALICA Und. | Parcial (S/.)
09.01.01 TRANSPORTE DE ESTRUCTURA METALICA OBRA (OYON) gb 35,281.21
09.01.02 FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA CON ACERO A-50 glb 373,541.12
09.01.03 MONTAJE Y LANZAMIENTO DE ESTRUCTURA METALICA glb 20,639.92
09.01.04 PINTURA ANTICORROSIVA PARA ESTRUCTURAS glb 18,771.20
TIEMPO:

El impacto en el plazo seria de 65 dias adicionales en el plazo del proyecto.

CALIDAD:
Actualizar las métricas de control para la fabricacion de vigas metalicas.

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR | X | CAMBIO MEDIO | | CAMBIO MENOR \

5. APROBACION

ACEPTADO (Firma) | X | RECHAZADO (Firma) |

AUTORIZADO POR: Edgardo Huaraz FECHA | 18 |0 | 2013

6. RELACION DE ANEXOS

Planos del espacio

Evaluacién técnica de las nuevas especificaciones
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO
CAMBIO DE POTENCIA DE GRUPO ELECTROGENO

MGI-05-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.
SOLICITADO POR: | Juan Nazario, Sara Toma FECHA | 17 | 07 | 2013
REVISADO POR: Hubert Lopez FECHA | 18 | 07 | 2013
CAMBIO Cambio de Potencia de Grupo Electrégeno
NUMERO 003-100
FASE Electromecanicas
ENTREGABLE Grupo Electrégeno

17. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Cambiar la potencia del Grupo Electrégeno de 160KW por uno de menor potencia que cubra la
potencia instalada para el proyecto 100KW.

18. JUSTIFICACION

Sobre dimensionamiento del Grupo Electrégeno segln Proyecto.

19. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

El impacto seria el siguiente:
- No utilizar el Grupo Electrégeno a su capacidad instalada.
- Optimizar el costo del proyecto.

20. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO | x | cosTo | X | CALIDAD X

REQUISITOS

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCE:

Modificacién de especificaciones técnicas

TIEMPO: No genera mayor impacto.

CALIDAD: Actualizar las métricas de control para la verificacion de EETT

CLASIFICACION

| CAMBIO MAYOR | X | cAmBIO MEDIO | | cAmBIO MENOR |

21. APROBACION

ACEPTADO (Firma) | X | RECHAZADO (Firma)

AUTORIZADO POR: | Edgardo Huaraz | FECHA | 18 |07 | 2013

22. RELACION DE ANEXOS

Especificaciones Técnicas del Grupo Electrégeno.

Evaluacién técnica de las nuevas especificaciones
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4.5.PROCESO DE CIERRE

A fin de completar formalmente el proyecto, se procede al cierre para lo cual hemos considerado
como entregables lo siguiente:

e Adquisiciones cerradas: validar el cierre de las adquisiciones.

e Lecciones aprendidas: identificadas en la ejecucién del proyecto.

e Acta de Cierre: acta de conformidad de que todos los entregables han sido cerrados.

4.5.1. ADQUISICIONES CERRADAS

La organizacién mediante el administrador de obra (ver flujograma de adquisiciones — Grafico 05)
proporciona al vendedor una notificacion formal por escrito de que se ha completado el contrato.
Los términos y condiciones para el cierre formal de la adquisicion se definen en el contrato y/o
orden de compra y se incluye en el plan de gestién de adquisiciones.

El administrador de obra realizara una lista de verificacion para el cierre de la adquisicién, el cual
se muestra a continuacioén:

CUADRO 06: CONTROL DE ADQUISICIONES

RECURSOS VERIFICACION DE ADQUISICION
CONTRATO | ACEPTACION LECCIONES
EQUIPOS SOW |/ ORDEN DE DEL APRENDIDAS OBSERVACIONES
COMPRA |ENTREGABLE

GRUPO ELECTROGENO 25 KVA 3 @, 220V, 60 HZ X X X X
GRUPO ELECTROGENO 400 KVA 3 @,220V, 60 HZ X X X X
ASCENSOR CAP. 1000 Kg. / 13 PASAJEROS V=1m/seg. X X X X
TANQUE HIDRONEUMATICO 551 GL, 50 - 70 LB / PULG2 X X X
ELECTROBOMBA CENTRIFUGA Q = 6.84 Ips; HDT =51.45 M;

X X X
HP=6.26
SECADOR DE AIRE CALIENTE PARA MANOS 1985W X X X
COMPRESORA NEUMATICA 93 HP, 335-375 Pcm X X X
COMPRESORA NEUMATICA 87 HP, 250-330 Pcm X X X
AUDIO Y VIDEO SEGUN DETALLE X X X X
COMPUTO SEGUN DETALLE X X X
MUEBLES SEGUN DETALLE X X X
SWITCH CENTRAL - CHASIS - 1 GB - (CON LOS MODULOS X X X
SOLICITADQOS)
SWITCH DE BORDE - 48 PORTS 1000BASE T - 01 MODULO X X X
DE FIBRA 1000BASE SX Y MODULO DE APILAMIENTO
SWITCH DE BORDE - 24 PORTS 1000BASE T - 01 MODULO X X X
DE FIBRA 1000BASE SX Y MODULO DE APILAMIENTO
UPS 11.5 KVA, 39, 230 V, 60 Hz X X X
UPS DE 2.0 KVA X X X
UPS DE 7.5 KVA X X X
ELECTROBOMBA, Q = 15.77 Ips, HDT = 95.39 M, HP = 26.75 X X X X
ELECTROBOMBA JOCKEY, Q =0.79 Ips, HDT = 100.39 M, HP =
141 X X X X
ELECTROBOMBA SUMERGIBLE 0.80 HP X X X
TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO 15 KVA, 3@, 220 V, 60 X X X
Hz
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RECURSOS VERIFICACION DE ADQUISICION
EQUIPOS sow /cg:;::l-ll:)oE ACEPI;I)-EAI.CION LECCIONES OBSERVACIONES
APRENDIDAS
COMPRA | ENTREGABLE

MATERIALES MAS INCIDENTES

ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60

ARENA FINA

ARENA GRUESA

TIERRA DE CHACRA O VEGETAL

PIEDRA CHANCADA DE 1/2"

PIEDRA GRANDE

LADRILLO ARCILLA HUECO 15, 15x 30 x30 cm

LADRILLO ARCILLA HUECO 20,20 x 30 x30 cm

LADRILLO K.K. 18 HUECOS TIPO IV

LADRILLO TEJA 41 x18 cm; 1.47Kg.

CEMENTO PORTLAND TIPO |1 (42.5KG)

CEMENTO PORTLAND TIPO 11 (42.5KG)

PORCELANATO 60 x 60 cm

CERAMICO 30x30 cm, PIE 4, T. CELIMA, S. PIEDRA O
SIMILAR

CERAMICO 30 x 30 cm

CERAMICO 40 x40 cm

MARMOL TRAVENTINO SATINADO 60X60cm.

VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 8 mm

VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 6 mm

VIDRIO TEMPLADO INCOLORO 10 mm

VIDRIO TEMPLADO AZUL REFLEJANTE 8 mm

VIDRIO SIMPLE NACIONAL INCOLORO

MADERA TORNILLO

HORMIGON

XX |X[X|X[X|X[X[X]|X]| X |¥X[X|X|X[X|X[X|X|X|X|X|[X]|X

XXX [X|X[X|X[X[X]|X| X |X[X|X|X|[X|X|[X|X|X|X]|X|[X]|X

XXX [X|X[X|X[X[X]|X]| X |X[X|X|X|[X|X|[X|X|X|X]|X|[X]|X
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4.5.2. LECCIONES APRENDIDAS

A continuacidon mostramos 2 lecciones aprendidas en el desarrollo del proyecto:

LECCIONES APRENDIDAS

CGI-01-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE OYON.
GERENTE: Hubert Lépez
PREPARADO POR: Sara Toma | FECHA |24 ] 07 | 15

DENOMINACION PARA LA LECCION APRENDIDA:

Acuerdo previo del uso de mano de obra local con el representante de la Comunidad

GRUPO DE

Inicio | x | Planeamiento Ejecucion S/C Cierre
PROCESOS:

1. PROCESO ESPECIFICO DE LA GERENCIA DE PROYECTO
(Proceso de la gerencia de proyectos, de la Guia del PMBOK®2008, que se esta evaluando)

Gestion de los Interesados

2. TECNICA/HERRAMIENTA EVALUADA
(Técnica o herramienta indicada en el proceso que se esta evaluando)

Analisis de Interesados — Identificacidn a los Interesados

3. EVENTO OCURRIDO
(Qué fue lo ocurrido, cudles fueron las causas, quienes participaron, reacciones y efectos
inmediatos)

El proyecto se paralizo por 5 dias por un reclamo de la comunidad, la empresa ejecutora no
contemplaba como prioridad la contratacion del personal local de Oyon para la ejecucion del
proyecto.

4. RESULTADO O IMPACTO DEL EVENTO OCURRIDO
(Cémo afecta el incidente ocurrido a los objetivos del proyecto)

= El evento ocurrido impacto en el tiempo y costo del proyecto, debido a que se dejé de
valorizar la ejecucién del proyecto por los dias de paralizacion.

= El plan de contratacién inicial del recurso humano, en los que debe incluir a personal
de la zona.

= Problemas de comunicacidn y buenas relaciones con nuestro interesado (la
comunidad).

5. ACCION O RESPUESTA EFECTUADA Y RESULTADO ESPERADO
(Estrategias, actividades o coordinaciones, entre otras, realizadas para atender dicho evento y
resultado esperado)

= Se realizé una asamblea en la cual participaron el presidente de la comunidad, el
alcalde provincial de Oyén y el representante de la empresa ejecutora del proyecto, en
la cual se acordd que el 100% de personal obrero no calificado sera proporcionado por

la comunidad local de Oyén.
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= |dentificar la necesidad y expectativa del interesado en cuestién, asi como analizar su
interés y poder.

6. RESULTADO OBTENIDO DE LA ACCION O RESPUESTA EFECTUADA
(Resultado real obtenido)

= Restauracion de los trabajos de la obra.
=  Optimas relaciones con la comunidad, facilidades para los trabajos.

7. LECCION APRENDIDA
(Descripcion de lo aprendido respecto a la técnica o herramienta y el proceso de gestidn)

= Obtener toda la informacidn relevante de los interesados potenciales: Necesidades,
expectativas y niveles de influencia; desde el inicio de proyecto.

= Analizar el impacto o apoyo potencial que cada interesado podria generar para definir
una estrategia de aproximacién y comunicacion.

= Evaluar el modo en que los interesados clave pueden reaccionar o responder en
diferentes situaciones a fin de planificar como influir en ellos y reducir impactos
potenciales.

8. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN ESTE PROYECTO
(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en lo que resta del proyecto)

= Elaborar un correcto plan de registro de interesados que contemple a los principales
interesados.

= Establecer y mantener los canales de comunicacién con este interesado, en el
trascurso del proyecto hasta el cierre.

= Extrapolar este proceso en todo cambio, modificacién con nuestros interesados, es
vital identificar a que interesado afecta y gestionarlo.

9. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN OTROS PROYECTOS
(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en otros proyectos de la organizacion)

= En Todos los proyectos de la organizacion, tomar en cuenta lo que los interesados
tienen como expectativas y traducirlos en acciones medible.
= Validar y formalizar los acuerdos respectivos.

10. QUIEN(ES) DEBE(N) SER INFORMADO(S) SOBRE LA LECCION APRENDIDA
(Interesado(s) principal(es) a quien(es) se debe informar sobre la leccion aprendida)

Alta Direccién X | G. Proyecto ‘ X ‘ Equipo ‘ ‘ Organizacion ‘

Otro (indicar)

11. COMO ESTA LECCION APRENDIDA DEBERIA SER DIFUNDIDA (marcar las que apliquen)
(A través de qué medio se debe difundir esta leccion)

E-mail Intranet / X | FAQ CINFO X
WebPage
Otro (indicar) Taller de Lecciones aprendidas al fin de cada trimestre.
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LECCIONES APRENDIDAS

CGI-02-V1
PROYECTO: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
MUNICIPAL DE OYON.
GERENTE: Hubert Lépez
PREPARADO POR: Sara Toma | FECHA |24 |07 | 15

DENOMINACION PARA LA LECCION APRENDIDA:

Implementar el cronograma de adquisiciones alineado a los tiempos de implementacion de
acuerdo al cronograma de actividades del proyecto.

GRUPO DE

Inicio Planeamiento | X | Ejecucién S/C Cierre
PROCESOS:

1. PROCESO ESPECIFICO DE LA GERENCIA DE PROYECTO
(Proceso de la gerencia de proyectos, de la Guia del PMBOK®2013, que se esta evaluando)

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

2. TECNICA/HERRAMIENTA EVALUADA
(Técnica o herramienta indicada en el proceso que se esta evaluando)

Juicio de Expertos — Efectuar las Adquisiciones.

3. EVENTO OCURRIDO
(Qué fue lo ocurrido, cudles fueron las causas, quienes participaron, reacciones y efectos
inmediatos)

Al momento de realizar la cotizacion para la compra e instalacidn del ascensor se identificé que
el tiempo requerido para la adquisicion era mayor al tiempo planificado requerido para su
respectiva instalacién. Esto debido a que se requeria importar el equipo y los tiempos de
entrega eran de 6 meses frente a los 3 meses planificados.

4. RESULTADO O IMPACTO DEL EVENTO OCURRIDO
(Cémo afecta el incidente ocurrido a los objetivos del proyecto)

Esta diferencia de tiempo de adquisicidn para la compra del ascensor genero retrasos en la
entrega del proyecto.

5. ACCION O RESPUESTA EFECTUADA Y RESULTADO ESPERADO
(Estrategias, actividades o coordinaciones, entre otras, realizadas para atender dicho evento y
resultado esperado)

Frente a este inconveniente se realizé una solicitud de ampliacién de plazo de entrega del
proyecto, para lo cual se coordiné con el proveedor del servicio un cronograma detallado de las
actividades y tiempos requeridos hasta la entrega del producto.

6. RESULTADO OBTENIDO DE LA ACCION O RESPUESTA EFECTUADA
(Resultado real obtenido)

Se obtuvo la aprobacion de la ampliacidn de plazo para culminar el proyecto sin penalidades
por parte del cliente.

7. LECCION APRENDIDA
(Descripcion de lo aprendido respecto a la técnica o herramienta y el proceso de gestidn)
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Se debe preparar un cronograma de Adquisicidn alineado al proyecto considerando los lead
time proporcionados por los proveedores.

8. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN ESTE PROYECTO
(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en lo que resta del proyecto)

Elaborar el cronograma de adquisiciones de los productos y/o servicios restantes, validando los
lead time de entrega de los proveedores.

9. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN OTROS PROYECTOS
(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en otros proyectos de la organizacion)

Establecer como procedimiento de adquisiciones la elaboraciéon de un cronograma validado
con proveedores de acuerdo a los tiempos de entrega establecidos a todos los proyectos.

10. QUIEN(ES) DEBE(N) SER INFORMADO(S) SOBRE LA LECCION APRENDIDA
(Interesado(s) principal(es) a quien(es) se debe informar sobre la leccidon aprendida)

Alta Direccién X | G. Proyecto ‘ X ‘ Equipo ‘ X ‘ Organizacion ‘ X

Otro (indicar)

11. COMO ESTA LECCION APRENDIDA DEBERIA SER DIFUNDIDA (marcar las que apliquen)
(A través de qué medio se debe difundir esta leccion)

E-mail X | Intranet/ FAQ CINFO X
WebPage
Otro (indicar) Taller de Lecciones aprendidas al fin de cada trimestre.
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4.5.3. ACTA DE CIERRE

CONSTRUCCI
ON
:'ﬁ CONSORCIO SAN NICOLAS =
;—- conlorcio GESTION DE
SAN NICOLAS PROYECTOS
ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO Ver. 1

DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION
Nombre del proyecto: ) PMD-C-01
DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.

A. Informacion General
Gerente del Proyecto: Carlos Merino
Area / Planta: Copsa-Salsas
Fecha de emision: 05/10/2012
B. Proposito y Objetivos
e Construccion de una edificacion moderna cumpliendo la normatividad vigente del sector
construccion y las especificaciones técnicas contenidas en el expediente técnico.
e Brindar servicios en condiciones adecuadas dentro de la municipalidad provincial de Oyén,
constituyéndose en una ayuda que impulsara de manera efectiva el desarrollo de la poblacion.
e Incrementar la capacidad de contratacion de la empresa, logrando mayor participacién de
mercado
e Obtener una utilidad del proyecto en un 20%.
C. Alcance y Exclusiones
El Edificio Municipal constara de una edificacion compuesta por un sétanoy 4 pisos; 2 escaleras
y un ascensor, asi como la creacidn de servicios higiénicos tanto para el publico y otro para el
personal que labora en dicha institucién; las fachadas, frontal constara de un sistema de vidrio
muro cortina azul reflejante con ventanas proyectantes, las fachadas laterales con vidrios azul
reflejante con ventanas proyectantes, y fachada trasera con ventanas en sistema nova con vidrios
azul reflejante, y el entorno de la zona contara con un techo a 4 aguas con teja andina y un sistema
de canaletas para recoleccion de aguas pluviales.
D. Principales Partes Interesadas
e Autoridades de la Municipalidad Provincial de Oydn
e Supervision Técnica del proyecto
e Supervision Financiera del proyecto - FIDUCIARIA S.A
e Consorcio San Nicolds
e Pobladores de Oydn
e Empresa de Saneamiento
e Autoridades del Gobierno Regional
e Autoridades del Gobierno Central
e Contraloria general de la republica
e Banco de la Nacién del Peru
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Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

E. Equipos Principales y Sistemas entregados
Equipos Principales

ITEM CANT. DESCRIPCION
01 01 Sistema de agua.
02 01 Sistema desaglie.
03 01 Sistema eléctrico.
04 01 Ascensor.
05 01 Grupo Electrogeno.
Sistemas Auxiliares
ITEM CANT. DESCRIPCION
01 01 Instalaciones de telecomunicaciones.
01 01 Sistema de audio y video.

F. Hitos Principales

DESCRIPCION FECHA

5. Firma de Acta de constitucion. 29/12/2012
6. Fin de los procesos preliminares e inicio de la construccién. 27/02/2013
7. Entrega de techo primer sétano. 26/03/2013
8. Adjudicacién del contrato del ascensor. 26/01/2013
9. Registro en cuaderno de obra la finalizacion de los trabajos

23/09/2013

contratados.

G. Calificacion de Equipos Instalados
El siguiente cuadro varia dependiendo de las especificaciones que deben ser calificadas para cada

equipo:

ITEM EQUIPO ESPECIFICACION RESULTADOS FECHA
01 | ASCENSOR UNA CABINA ( SEGUN DISERO) 10 pasajeros 10 pasajeros 24/10/2013
02 | GRUPOELECTROGENO 25KVAD=3,220V,60 HZ | 25KVAD=3,220V, 60 HZ 24/10/2013
03 | GRUPOELECTROGENO 400KVA,D=3,220V, 60z | “00KVA D;g' 220V, 80 24/10/2013
04 TABLERO DE TRANSFERENCIA AUTOMATICA 3x 1500 A 3x 1500 A 24/10/2013
05 | TABLERO DE TRANSFERENCIA MANUAL (3x200A) (3x200A) 24/10/2013
06 | ups 115KVA, 30,230 V,60Hz | 115KVA,30,230V,60Hz | 24/10/2013
07 | TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO 15KVA, 30,220V,60Hz | 15KVA, 3@, 220V, 60 Hz 24/10/2013

H. Informacion Técnica adjunta

Memoria Descriptiva
Especificaciones Técnicas
Certificados de calidad

Cartas de garantia
Protocolos
Planos As Built

Pagina 184 de 235



Y
ﬂ UPC Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ESCUELA DE POSTGRADO
Laureate International Universities

Manuales

Manual de Funcionamiento de Grupo Electrégeno

Manual de Funcionamiento de Ascensor

Manual de Funcionamiento de los equipos de audio y video
Manual de Funcionamiento de Sistema Eléctrico

Manual de Funcionamiento de Agua y desagiie

J. Firmas
Las siguientes personas suscriben la presente Acta de Cierre de Proyecto

Ooogd

Pagina 185 de 235



Y
ﬂ UPC Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ESCUELA DE POSTGRADO
Laureate International Universities

5. CONCLUSIONES

1. Alobservar que el proyecto no logré el objetivo planteado de SPI >=1 y CPI >=1, concluimos
gue es muy importante el seguimiento de los indicadores de desempeiio a lo largo del
desarrollo del proyecto; el cual nos permite anticiparse a futuros escenarios y tomar
acciones oportunas para el logro de los objetivos.

2. La implementacion de todo el estandar del PMI no garantiza el éxito del proyecto, con el
objetivo que los procesos sean mas agiles y funcionales; revisados en la aplicacion en la
empresa “Consorcio San Nicolas”; consideramos que los documentos minimos requeridos
para la efectividad de la gestidn son:

- Gestion de los Interesados
- EDT

- Cronograma

- Presupuesto

- Valor Ganado

- Administracién de riesgos
- Gestion de adquisiciones

3. De acuerdo a lo trabajado identificamos como herramientas claves para optimizar y reducir
los conflictos dentro de la organizacion, factor importante para el éxito de los proyectos,
son:

- Gestion de interesados, vital identificarlos y gestionarlos. Parada fundamental que
enfrento el proyecto con la poblacién por no ser considerados desde el inicio en el
proyecto; dichos conflictos son traducidos a costos valorizados en S/. 12,000 en
paralizaciones.

- Gestion de RRHH, definir sus funciones y roles claros, asi como su autoridad. Pone
orden y lineamientos en la gestidén de recursos.

- Gestionar eficientemente las Comunicaciones, una eficiente y oportuna comunicacién
previene errores y futuros problemas.

4. Otro factor de éxito para los proyectos identificado es la gestidn de riesgo, es muy
importante identificarlos, medir su impacto, definir estrategias oportunas, y gestionar las
reservas para contener estas eventualidades. En nuestro caso la reserva de contingencia
por riesgo establecido fue de S/ 109,407.85 de los cuales fueron utilizados S/ 44,407.85 el
cual representa el 41% de la reserva.

5. Es muy importante para el éxito de los proyectos alinear los objetivos de la gestién de

proyectos a los objetivos estratégicos de la empresa, de manera tal que los esfuerzos se
direccionan eficientemente y de manera oportuna.
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6. RECOMENDACIONES

1. Serecomienda usar como marco de referencia el plan para la Direccién de Proyecto en la
Construccion del Edificio Municipal de Oyén, para futuros proyectos a desarrollar y
actualizando la documentacidon contemplada en el presente trabajo con un proceso de
mejoramiento continuo y lecciones aprendidas.

2. Serecomienda generar cultura en el manejo del estandar:
- Realizando capacitaciones continuas en el uso de buenas practicas en gestion de
proyectos al equipo,
- Medir el desempefio de los trabajos a través de los indicadores de gestién de valor
ganado y aplicacion de los estandares.
- Generar como politica de trabajo el uso de los formatos para la elaboracion de los
proyectos y los informes respectivos.

3. De acuerdo al analisis de la empresa “Consorcio San Nicolds” creemos conveniente
establecer un plan estratégico de negocio, para ello recomendamos la utilizacion del
Balance Scordcare como herramienta de planeamiento estratégico; en la cual alineamos
los objetivos de la organizacién con los de la gestion de proyectos (Ver Anexo 10: Mapa
Estratégico — BSC)). Estableciendo asi un tablero de control para la organizaciéon en la cual
pueda medir en el tiempo sus avances para el logro de sus objetivos planteados (Ver
Anexo 11: Tablero de control — BSC).

4. Recomendamos que la organizacion implemente una Oficina de Gestion de Proyectos
(PMO) de nivel basico para que tenga un area reguladora y consultiva en la gestidony
direccién de los proyectos que se le adjudica. Para esta implementacién hemos definido
el acta de constitucion de la PMO para establecer un acuerdo sobre los aspectos claves
de la PMO antes de su implementacidn, por lo que puede ser consultada en el Anexo 12.
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7. ANEXOS
ANEXO 01: CALCULO DEL WACC-SAN NICOLAS
Concepto 2,012 2,011
Utilidad Operativa Neta (NOPAT) 404,421 312,124
Capital Invertido 3,245,514 3,354,415
Capital invertido promedio 3,299,965
ROIC 12.26%
Concepto 2012
Obligaciones que generan Intereses Importe W
I. Otros Pasivos Financieros corto plazo 588,460
1. Otros Pasivos Financieros largo plazo 8,208
Ill. Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0
Total Deuda 596,668 0.1838
Patrimonio Neto 2,648,846 0.8162
Capital Invertido 3,245,514 1.0000

Calculo del Costo del Patrimonio (Ks)

Promedio de T-Bond
(Fuente:Damodaran - Promedio del afio 1993 al 7.07%
2012 (20 afios)
Promedio Rendimiento S&P 500
(Fuente:Damodaran - Promedio del afio 1993 al 9.89%
2012 (20 afios)
Promedio beta 5 ultimos afios

1.06
(Fuente Conasev )
Riesgo Pals. . ' , 2.43%
(Fuente: Ministerio de Economia )
CAPM 10.06%
Ks = CAPM + Riesgo pais 12.4927%
Promedio deuda 596,668
Gastos financieros 2012 60,744
Costo Financiero estimado 10.18%
WACC 11.51%
Wd[ Kd(1-t) ] + Ws (Ks)
[RoIC | 12.26%|
|Capita| Invertido promedio | 3,245,514|
EVA 24,314

(ROIC - WACC) * Capital Invertido Promedio

Nota 1: La tasa interna de retorno o tasa de descuento de la empresa se calculé de los EEFF de
uno de los accionistas del CONSORCIO SAN NICOLAS, para su analisis se calculé el WACC del afio
2012.
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Periodo

Margen Bruto

EBITDA

|TASA DE DESCUENTO MENSUAL

Direccion de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

ANEXO 02: FLUJO DE CAJA OYON

1,957,752 388,012 273,545 -349,916 -378,256

1,906,644 364,097 -382,300 259,156 -360,630 173,894 -453,328 -388,883

1,904,094 361,547 -384,850 -101,804 256,606 -363,180 171,344 -455,878 -429,683

1,332,865 253,083 -269,395 -71,263 179,624 -254,226 119,941 -319,115 -300,778

-61,200 1,335,415 255,633 -266,845 -68,713 182,174 -251,676 122,491 -316,565 -223,438

0.91%| Nota 2: Se ha considerado en el primer mes un adelanto del 20% en el valor del contrato facturado por la empresa.

VAN

737,642

Payback

1

TIRM =11.93%

Dictamen: de acuerdo a las cajas futuras para este proyecto, se obtiene un VAN mayor a la exigida por el accionista.
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ANEXO 03: FLUJO DE CAJA ALTERNATIVA 2
Instalacién de Agua y desaglie en Chachapoyas

Margen Bruto 1,398,474

1,366,307 -121,524

1,363,757 -124,074

1,118,281 -101,740

-61,200 1,120,831 -99,190 -47,579 -53,093 -44,056 -37,832 -53,093

[TASA DE DESCUENTO MENSUAL | 0.91% |

[VAN | 691,026 |

-44,056

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

DICTAMEN:

De acuerdo a los flujos de caja futuros para este proyecto, se obtiene un VAN menor al que se obtuvo en el flujo de caja del proyecto principal.
Se concluye que la alternativa mas apropiada es la del proyecto de tesis principal.
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Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ANEXO 04: MATRIZ DE RASTREABILIDAD DE REQUISITOS

MATRIZ DE RASTREABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.
Preparado por: HUBERT LOPEZ
Fecha: 18/05/2015
ESTADO ACTUAL -EA NIVEL DE ESTABILIDAD-NE GRADO DE COMPLEJIDAD-GC
ESTADO ABREV. ESTADO ABREV. ESTADO ABREV.
ACTIVO AC ALTO A ALTO A
CANCELADO CA MEDIANO M MEDIANO M
DIFERIDO DI BAJO B BAJO B
CUMPLIDO CcU
ATRIBUTOS DE REQUISITO TRAZABILIDAD HACIA: (como se refleja o satisface en ...)
NECESIDAD
' ALCANCE DEL o
FECH. OPORTUNIDAD DISENO DEL DESARROLLO | REQUERIMIENTO
SUSTENTO DE | FECHADE EA NE CRITERIO DE OBJETIVOS | PROYECTO-
cob. DESCRIPCION PROPIETARIO | FUENTE | PRIORIDAD | VERSION CUMPL METAY PRODUCTO/ DEL PRODUCTO DE
SU INCLUSION | INCLUSION (ABREV.) E (ABREV.) | (ABREV.) | ACEPTACION OBJETIVO DEL DEL PROYECTO ENJ:E\?V:LE SERVICIO | SERVICIO ALTO NIVEL
NEGOCIO
El proyecto debe ser rentable y ejecutable | . . ) APmbaC'on del | Oblener ingresos, |- Cumpir con e 1153, Sea considerado un Se monitoreara el | Cumplir con lo
. ) Solicitado por el Consorcio San informe de | para laempresa/ | cronogramay ) Imforme de N )
REQ1 |en el tiempo y presupuesto establecido en 28/12/2012 . Contrato | Muyalta | 1.0 AC A " . Cierre de i desempefio del | requerido por el
lcont b Sponsor Nicolas desempefio del |  Satisfacer al | presupuesto del Provecto desempefio del rovecto J
el conirato obra. proyecto. ciente proyecto. Y proyecto. proy P '
! ' Se incluye curso de ' )
Utilizar los lineamientos del PMI en Solicitado por el Consorcio San | Solicitud .Aprobac!on ¢l Satisfacer al Curmplr con ¢ 1.'1'5'3' Gestion de Los materials del Cump!lr conlo
RE02 direccion d i Soonsor 28/12/2012 Nicolas escita Muy alta 1.0 AC A informe final del ciente alcance del Cierre de Provecios seqin ¢l curso se hacende | requerido por el
Ireccion de proyeclos P proyecto. proyecto. Proyecto y PMBOKg acuerdo al PMBOK SpONSOr.
El proyecto debe cumplir con el alcance  [Solicitado por la Consorcio San Acta de Satisfacer al Cumpir conel | - 1.1.53. | Se ha considerado | Se ha considerado | - Curpir con fo
REO3 d ]E) é/ | i pt cnico de obra. Munici alicz)a d 28/12/2012 Nicolas Contrato | Muy alta 1.0 AC A recepcion de ciente alcance del Cierre de todo lo referidoal | todo lo referido al | requerido por el
Etinido en el expediente tecnico oe obra. P obra proyecto. Proyecto contrato contrato cliente
El proyecto contara con una iluminacion de ! ) . )
interiores que cumpla con la Norma Solicitado por la Consorcio San Acta de Satisfacer al Cumpir conel | - 1.1.53. | Se ha considerado | Se ha considerado | - Cumpir con lo
REO4 EMO10 - Instalaci lctricas interi Municioalidad 28/12/2012 Nicolas Contrato | Muy afta 1.0 AC A recepcion de ciente alcance del Cierre de todo lo referidoal | todo lo referido al | requerido por el
o fsta acmes e e'c rlgas neriores P obra proyecto. Proyecto contrato contrato cliente
definido en el expediente técnico de obra.

Pagina 191 de 235




#Q UPC

ESCUELA DE POSTGRADO
Laureate International Universities

Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

ATRIBUTOS DE REQUISITO TRAZABILIDAD HACIA: (como se refleja o satisface en ...)
NECESIDAD,
! ALCANCE DEL
FECH. OPORTUNIDAD DISENO DEL DESARROLLO REQUERIMIENTO
SUSTENTO DE | FECHADE EA NE GC CRITERIO DE OBJETIVOS PROYECTO-
coD. DESCRIPCION PROPIETARIO | FUENTE | PRIORIDAD | VERSION CUMPL METAY PRODUCTO/ DEL PRODUCTO DE
SU INCLUSION | INCLUSION (ABREV.) E (ABREV.) | (ABREV.) [ ACEPTACION OBJETIVO DEL DEL PROYECTO ENJ;LE\(’BVI;zLE SERVICIO | SERVICIO ALTO NIVEL
NEGOCIO
El proyecto debera contar con un auditorio |, . . ) Acta de ) Cumplirconel | 1.1.5.3. Se ha considerado | Se ha considerado | Cumplir con lo
) Solicitado por la Consorcio San ) Satisfacer al . ) ) .
RE05|de 205 m2 y 210 butacas instaladas Municioalidad 28/12/2012 Nicojas Contrato | Muy alta 1.0 AC - A M recepcion de ciente alcance del Cierrede | todoloreferidoal | todoloreferidoal | requerido por el
definido en el expediente técnico de obra. P obra proyecto. Proyecto contrato contrato cliente
El proyecto contara con 2 grupos
electrdgenos que tendrén un arranque y Cumi | Se b considerado. | Se h considerado | Cumircon
" . . - . . . umplir cone . e ha considerado e ha considerado umplir con lo
REO06 p;rada au}oma’tu.:o y (Tanualé dzblera ’\Sﬂilrl]?;ai(ﬁ dpaodr 8 28/12/2012 Con;iocrgll:SSan Contrato | Muyalta 1.0 AC - A A Acta (;Z E)elfr meon Satéiséif:r al alcance del 1;:;(’)2;? todo lo referido al todo lo referidoal | requerido por el
a asltgcler a maXIma eman a. e o P proyecto. ¥ contrato contrato cliente
municipio definido en el expediente técnico
de obra.
El proyecto contara con un sistema conira Solicitado por la Consorcio San Acta de recepcion|  Satisfacer al Cumplir con el 1.15.3. Cierre Seha considerado | Se ha considerado Cumpiir confo
REOQ7 |incendio definido en el expediente técnico cl1ado p 28/12/2012 ) Contrato | Muyalta 1.0 AC - A M P ; alcance del L todo lo referido al todo lo referidoal | requerido por el
Municipalidad Nicolas de obra ciente de Proyecto )
de obra. . proyecto. contrato contrato cliente
El proyecto contara con una presion de - . . . Cumplir conel . Se ha considerado | Se ha considerado | Cumplir conlo
RE08|agua fria y caliente constante, el cual Solcitado porla | 5g1- g | CoMSOrEOSaN |6y | Muyatta 1.0 AC - A wm |Acaderecepcion|  Satsfaceral acancedel | 03 CI8T) i loreferidoal | todo o referidoal | requerido porel
9 y e . |Municipalidad Nicolas y : de obra ciente de Proyecto queridop
abastecera a todos los niveles del edificio. proyecto. contrato contrato cliente
Se debera usar ventanas proyectantes con
vidrio templado color azul enmarcado - . . . Cumplir conel . Se ha considerado | Se ha considerado | Cumplir conlo
REQ9|con carpinteria de aluminio en los cuatro Solcitado porfa 28/12/2012 Consorcio San Contrato | Muyalta 1.0 AC - A M Acta de recepcion | Satisfacer al alcance del 1153, Clerre todo lo referido al todo lo referidoal | requerido porel
P I Municipalidad Nicolas y : de obra ciente de Proyecto queridop
frentes de la edificacion, de acuerdo al proyecto. contrato contrato cliente
Expediente Técnico
El proyecto contara con falso cielo raso
con baldosa de 61x61 cm , Espesor = 5/8”; Cumi | Seha considerado. | Se ha considerad | Cumi con
mar L or ERTAINTEED - . . . umplir cone . e ha considerado e ha considerado umplir con lo
RE10 geANI; ;T-I:Ae p1 Ojum(? CTI | I\SA?J:]?Ictiai(l)i dp:df 8 28/12/2012 Con;iocr;I;JSSan Contrato Alta 1.0 AC - A M Acta ZZ roet;:r :pmon Sat(l:is;a:nc:r al alcance del 1;9'5;60;? todo lo referido al todo lo referidoal | requerido por el
! - e Olsllm' ar, en e cualrto P proyecto. ¥ contrato contrato cliente
nivel del edificio definido en el expediente
técnico de obra.
. . . - ) . . Cumplirconel . Se ha considerado | Se ha considerado | Cumplir conlo
El piso de alfombra del auditorio serd de  |Solicitado porla Consorcio San Acta de recepcion|  Satisfacer al 1.1.5.3. Cierre ) . .
RE11 lto transito. anti-inflamabl festat Municinalidad 28/12/2012 Nicolas Contrato Alta 1.0 AC - A M de obra clente alcance del 4o Provecto todo lo referido al todo lo referidoal | requerido por el
alto ransito, antl-inflamable y antl-estatica. P proyecto. ¥e contrato contrato cliente
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ANEXO 05: REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Direccidn de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oydn

Nombre del Proyecto:

Direccion de Proyecto en la Construccién del edificio Municipal de Oyén.

Preparado por:

Rolando Puican (PMO)

Fecha: 14.01.13
Paquete de trabajo - Recurso - l Cantidad . | % asignacic .. l Desde - Hasta ~| Observacione ..
DIRECCION DEL PROYECTO 28/12/2012 24/09/2013
PROCESO DE INICIACION 28/12/2012 03/01/2013
ACTA DE CONSTITUCION DEL Planner 1 100% 28/12/2012 31/12/2012
PROYECTO
Gerente de Proyecto 1 100% 28/12/2012 31/12/2012
Gerente de Operaciones 1 100% 28/12/2012 31/12/2012
REGISTRO DE INTERESADOS Asistente de Proyectos 1 100% 31/12/2012 03/01/2013
Planner 1 100% 31/12/2012 03/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 31/12/2012 03/01/2013
PROCESO DE PLANIFICACION 03/01/2013 01/02/2013
Plan de gestién de requisitos Asistente de Proyectos 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Planner 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Plan de gestién del alcance Asistente de Proyectos 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Planner 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 03/01/2013 04/01/2013
Plan de gestién del cronograma Asistente de Proyectos 1 100% 04/01/2013 04/01/2013
Planner 1 100% 04/01/2013 04/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 04/01/2013 04/01/2013
Plan de gestién de costos Asistente de Proyectos 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Planner 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Plan de gestién de calidad Asistente de Proyectos 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Planner 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 05/01/2013 07/01/2013
Plan de gestién de recursos humanos |Asistente de Proyectos 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Planner 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Plan de gestidon de comunicaciones Asistente de Proyectos 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Planner 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 07/01/2013 08/01/2013
Plan de gestién de riesgos Asistente de Proyectos 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Planner 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Plan de gestién de adquisiciones Asistente de Proyectos 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Planner 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 08/01/2013 09/01/2013
Enunciado del alcance Asistente de Proyectos 1 50% 09/01/2013 10/01/2013
Planner 1 50% 09/01/2013 10/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 09/01/2013 10/01/2013
EDT Asistente de Proyectos 1 100% 10/01/2013 11/01/2013
Planner 1 100% 10/01/2013 11/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 10/01/2013 11/01/2013
Diccionario del EDT Asistente de Proyectos 1 100% 11/01/2013 17/01/2013
Planner 1 100% 11/01/2013 17/01/2013
Diagrama de hitos Asistente de Proyectos 1 50% 18/01/2013 21/01/2013
Planner 1 50% 18/01/2013 21/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 18/01/2013 21/01/2013
Cronograma de proyectos Planner 1 100% 18/01/2013 23/01/2013
Asistente de Proyectos 1 100% 18/01/2013 23/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 18/01/2013 23/01/2013
Asistente de Proyectos 1 50% 18/01/2013 23/01/2013
Planner 1 50% 18/01/2013 23/01/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 18/01/2013 23/01/2013
Presupuesto del proyecto - GANTT Planner 1 100% 23/01/2013 29/01/2013
Asistente de Proyectos 1 100% 23/01/2013 29/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 23/01/2013 29/01/2013
Asistente de Proyectos 1 75% 23/01/2013 29/01/2013
Planner 1 75% 23/01/2013 29/01/2013
Gerente de Proyecto 1 75% 23/01/2013 29/01/2013
Matriz de asignacion de Asistente de Proyectos 25% 29/01/2013 29/01/2013
responsabilidades 1
Planner 1 25% 29/01/2013 29/01/2013
Gerente de Proyecto 1 25% 29/01/2013 29/01/2013
Plan de respuesta de riesgos Asistente de Proyectos 1 100% 29/01/2013 31/01/2013
Planner 1 100% 29/01/2013 31/01/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 29/01/2013 31/01/2013
Cronograma de adquisiciones Administrador de obra 1 100% 29/01/2013 01/02/2013
Residente de obra 1 100% 29/01/2013 01/02/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 29/01/2013 01/02/2013
Administrador de obra 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
Residente de obra 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
Administrador de obra 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
Residente de obra 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 29/01/2013 01/02/2013
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Paquete de trabajo = Recurso Cantidad _ |% asignacic= Desde = Hasta | Obsenacione-
PROCESO DE EJECUCION 17/01/2013 12/09/2013
Informe de Auditoria 17/01/2013 12/09/2013
Auditoria 1: Procesos de Definicionde |, ¢ 4. rcoguramiento de calidad 50% 17/01/2013 18/01/2013
Requisitos 1
Residente de obra 1 25% 17/01/2013 18/01/2013
Auditoria 2: Obras de concreto Jefe de Aseguramiento de calidad 50% 16/04/2013 17/04/2013
armado 1
Residente de obra 1 25% 16/04/2013 17/04/2013
Auditoria 3: Acabados de arquitectura |Jefe de Aseguramiento de calidad ] 50% 05/07/2013 06/07/2013
Residente de obra 1 25% 05/07/2013 06/07/2013
Auditoria 4 Instalaciones sanitarias  |Jefe de Aseguramiento de calidad 1 50% 24/04/2013 25/04/2013
Residente de obra 1 25% 24/04/2013 25/04/2013
Auditoria 5: Instalaciones Jefe de Aseguramiento de calidad 50% 21/05/2013 22/05/2013
electromecdnicas 1
Residente de obra 1 25% 21/05/2013 22/05/2013
Auditoria 5 Ins_talacmnes Jefe de Aseguramiento de calidad 50% 11/09/2013 12/09/2013
telecomunicaciones 1
Residente de obra 1 25% 11/09/2013 12/09/2013
PROCESO DE MONITOREO Y
CONTROL
Lista de verificacidn de entregables  |Asistente de Proyectos 1 50% 01/02/2013 24/09/2013
Informe de desempefio de valor .
Asistente de Proyectos 50% 01/02/2013 24/09/2013
ganado 1
Planner 1 25% 01/02/2013 24/09/2013
PROCESO DE CIERRE
Adquisiciones cerradas Gerente de Proyecto 1 50% 10/06/2013 24/09/2013
Lecciones aprendidas Asistente de Proyectos 1 100% 21/02/2013 24/09/2013
Planner 1 100% 21/02/2013 24/09/2013
Gerente de Proyecto 1 100% 21/02/2013 24/09/2013
Cierre de Proyecto Asistente de Proyectos 1 50% 06/09/2013 24/09/2013
Planner 1 50% 06/09/2013 24/09/2013
Gerente de Proyecto 1 50% 06/09/2013 24/09/2013
PROCESOS PRELIMINARES 01/02/2013 11/03/2013
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES Operario 1 100% 01/02/2013 07/02/2013
Oficial 1 100% 01/02/2013 07/02/2013
Peon 4 100% 01/02/2013 07/02/2013
INSTALACIONES PROVISION ALES Operario 1 100% 04/02/2013 07/02/2013
Oficial 04/02/2013 07/02/2013
Peon 1 100% 04/02/2013 07/02/2013
DESMONTAJES Operario 2 100% 07/02/2013 19/02/2013
Peon 4 100% 07/02/2013 19/02/2013
DEMOLICIONES Operario 1 100% 19/02/2013 08/03/2013
Oficial 3 100% 19/02/2013 08/03/2013
Peon 9 100% 19/02/2013 08/03,/2013
ELIMINACION DE DESMONTE Y/O
ESCOMBROS Peon 3 100% 21/02/2013 11/03/2013
ESTRUCTURA 11/03/2013 23/07/2013
MOVIMIENTO DE TIERRAS Peon 9 100% 11/03/2013 22/03/2013
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE Operario 2 100% 11/03/2013 13/04/2013
Peon 5 100% 11/03/2013 13/04/2013
OBRAS DE CONCRETO ARMADO Operario 18 100% 11/03/2013 11/07/2013
Oficial 16 100% 11/03/2013 11/07/2013
Peon 30 100% 11/03/2013 11/07/2013
ESTRUCTURAS ESPECIALES 25/03/2013 23/07/2013
CISTERNAS Operario 1 100% 25/03/2013 13/04/2013
Oficial 1 100% 25/03/2013 13/04/2013
Peon 1 100% 25/03/2013 13/04/2013
VEREDAS Operario 1 100% 11/07/2013 17/07/2013
Peon 3 100% 11/07/2013 17/07/2013
RAMPA Operario 1 100% 17/07/2013 19/07/2013
Peon 2 100% 17/07/2013 19/07/2013
JUNTAS ESTRUCTURADAS Operario 1 100% 19/07/2013 23/07/2013
Peon 2 100% 19/07/2013 23/07/2013
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Paquete de trabajo - Recurso Cantidad _ | % asignacic Desde - Hasta | Obsenvacione-,
ARQUITECTURA 13/04/2013 24/09/2013
MUROS Operario 5 100% 13/04/2013 22/05/2013
Peon 3 100% 13/04/2013 22/05/2013
TABIQUES Operario 5 100% 13/04/2013 25/04/2013
Pean 2 100% 13/04/2013 25/04/2013
PISOS Y PAVIMENTOS Operario 5 100% 22/05/2013 15/07/2013
Oficial 2 100% 22/05/2013 15/07/2013
Pean 4 100% 22/05/2013 15/07/2013
CIELORASOS Operario 1 100% 15/07/2013 14/08/2013
Pean 10 100% 15/07/2013 14/08/2013
CUBIERTAS Operario 3 100% 15/07/2013 02/08/2013
Peon 5 100% 15/07/2013 02/08/2013
CARPINTERIA DE MADERA Operario 4 100% 15/07/2013 20/08/2013
Oficial 4 100% 15/07/2013 20/08/2013
Peon 5 100% 15/07/2013 20/08/2013
CARPINTERIA METALICAY
. 15/07/2013 08/08/2013
HERRERIA Servicio de Terceros
CARPINTERIA DE ALUMINIO Servicio de Terceros 15/07/2013 08/08/2013
ESTRUCTURA DEVIDRIOS Y CRISTALES |Servicio de Terceros 15/07/2013 24/09/2013
PINTURA Operario 3 100% 26/08/2013 24/09/2013
Peon 2 100% 26/08/2013 24/09/2013
APARATOS Y ACCESORIOS
. 2 20/08/2013 06/09/2013
SANITARIOS Operario 100%
Peon 1 100% 20/08/2013 06/09/2013
ACABADOS Y LIMPIEZA Operario 5 100% 06/09/2013 24/09/2013
Pean 3 100% 06/09/2013 24/09/2013
SENALETICA DE SEGURIDAD Operario 3 100% 18/09/2013 24/09/2013
Peon 1 100% 18/09/2013 24/09/2013
INSTALACIONES 28/12/2012 20/09/2013
INSTALACIONES SANITARIAS 19/03/2013 09/08/2013
SISTEMA DE DESAGUE Operario 3 100% 19/03/2013 09/08/2013
Oficial 2 100% 19/03/2013 09/08/2013
Pean 2 100% 19/03/2013 09/08/2013
SISTEMA DE AGUA FRIA Operario 2 100% 19/03/2013 09/08/2013
Oficial 2 100% 19/03/2013 09/08/2013
Pean 1 100% 19/03/2013 09/08/2013
SISTEMA DE AGUA CALIENTE Operario 1 100% 19/03/2013 09/08/2013
Oficial 2 100% 19/03/2013 09/08/2013
Pean 1 100% 19/03/2013 09/08/2013
SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO . 2 19/03/2013 09/08/2013
Operario 100%
Oficial 1 100% 19/03/2013 09/08/2013
Peon 1 100% 19/03/2013 09/08/2013
INSTALACIONES
28/12/2012 20/09/2013
ELECTROMECANICAS
SISTEMA ELECTRICO Operario 2 100% 25/03/2013 20/09/2013
Oficial 2 100% 25/03/2013 20/09/2013
Pean 3 100% 25/03/2013 20/09/2013
EQUIPOS ESPECIALES 28/12/2012 06/08/2013
ASCENSOR Servicio de Terceros 31/12/2012 06/08/2013
GRUPOS ELECTROGENOS 28/12/2012 25/02/2013
INSTALACIONES
04/09/2013 20/09/2013
TELECOMUNICACIONES
CABLEADO ESTRUCTURADO Servicio de Terceros 04/09/2013 20/09/2013
EQUIPOS ESPECIALES Servicio de Terceros 06/09/2013 20/09/2013
INSTALACION DE MOBILIARIO Y
04/09/2013 20/09/2013
EQUIPOS
SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO Servicio de Terceros 04/09/2013 20/09/2013
SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO Servicio de Terceros 10/09/2013 20/09/2013
ANTENA DERADIO Servicio de Terceros 04/09/2013 20/09/2013
MUEBLES Servicio de Terceros 04/09/2013 20/09/2013
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ANEXO 06: ESTIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES

Nombre del Proyecto:

Direccion de Proyecto en la Construccion del edificio Municipal de Oyén.

Preparado por: Rolando Puican (PMO)
Fecha: 15.01.13
Observaciones ( Calidad de la
- ) - duracion 5 Base de informacion , riesgos
#ltem Nombre del paquete de trabajo (WBS): Ty || oo | B e e TLOET asociados a la actividad'y
PROYECTO OYON ZBlefZDiZ 227 :Iia.s
1 DIRECCION DEL PROYECTO 28/12/2012 | 227 dias
2 PROCESO DE INICIACION 28/12/2012 4 dias
3 Acta de Constitucion del Proyecto 28/12/2012 | 2dias 107,4 luicio experto
Al termino de ser firmada el acta
4 Registro de Interesados 31/12/2012 2 dias luicio experto de constitucion el cual es un hito
del proyecto.
5 PROCESO DE PLANIFICACION 03/01/2013 26 dias 5
6 Plan de gestion de requisitos 03/01/2013 1 dia 5,7CC luicio experto
7 Plan de gestion del alcance 03/01/2013 1 dia a io experto Debeiniciar junto a la anterior
8 Plan de gestion del cronograma 04/01/2013 | 1dia 9 experto
9 Plan de gestion de costos 05/01/2013 1 dia 9,10CC experto
10 Plan de gestion de calidad 05/01/2013 1 dia 11 Juicio experto Debeiniciar junto a |a anterior
11 Plan de gestion de recursos humanos 07/01/2013 1 dia 11,12CC Juicio experto
12 Plan de gestion de comunicaciones 07/01/2013 1 dia 13 Juicio experto Debeiniciar junto a |a anterior
13 Plan de gestion de riesgos 08/01/2013 1 dia 13,14CC Juicio experto
14 Plan de gestion de adquisiciones 08/01/2013 | 1dia 15 luicio experto Debe iniciar junto 2 |2 anterior
15 Enunciado del alcance 09,/01/2013 1 dia 16 experto Debeiniciar junto a la anterior
16 EDT 10/01/2013 2 dias 17 luitio experto
17 Diccionario del EDT 11/01/2013 5 dias 13 luitio experto
18 Diagrama de hitos 18/01/2013 1 dia 15CC,18 luitio experto
19 Cronograma de proyecto - Gant 18/01/2013 | 4dias 20 luicio experto Debe iniciar junto 2 |2 anterior
20 Presupuesto del proyecto 23/01/2013 | 5 dias 21FC-1 dia experto
21 Matriz de asiganadion de responsabilidades 29/01/2013 1 dia 21 luicio experto '::\:i:;i;“ Ldia antes dels
22 Plan de respuesta de riesgos 29/01/2013 | 2dias 22,23CC Juicio experto
23 Cronograma de adquisiciones 29/01/2013 | 3 dias i Debe iniciar junto a |a anterior
24 PROCESO DE EJECUCION 17/01/2013 | 197 dias
25 INFORME DE AUDITORIAS 17/01/2013 | 200 dias 13
26 Auditoria 1: Procesos de Definicion de Requisitos | 17/01/2013 1 dia 49CC+30dias
27 Auditoria 2: Obras de concreto armado 16,/04/ 2013 1 dia S56CC+H70 dias Realizado a mitad del proceso.
28 Auditoria 3: Acabados de arquitediura 05/07/2013 1 dia 71CC+30dias Realizado a mitad del proceso.
29 Auditoria 4: Instalaciones sanitarias 24/04/2013 1 dia 75CC+H120dias Realizado a mitad del proceso.
30 Auditoria 5: Instalaciones electromecanicas 21/05/2013 1 dia 99CC+7 dias Realizado a mitad del proceso.
31 Auditoria 6 Instalaciones telecomunicaciones 11,/09/2013 1 dia Realizado a mitad del proceso.
32 PROCESO DE MONITOREO Y CONTROL 01/02/2013 | 210 dias 24
33 Lista de verificacion de entregables 01/02/2013 | 197 dias 24 luicio experto
34 Informe de desempeifio de valor ganado 01/02/2013 | 197 dias luicio experto
40,46FF 55FF, 69
35 PROCESO DE CIERRE 21/02/2013 | 180 dias .
36 Adquisiciones cerradas 10/06/2013 | s0dias 37FC-15 dias Juicio experto ’:::;?rsealtﬁmim gecada
37 Lecciones aprendidas 21/02/2013 | 180dias luicio experto ’:::;?rsealtermim gecada
38 Cierre de Proyecio 06/09/2013 | 15 dias AOFF,46FF,55FF, luicio experto Arealizarse 15 dias antes del fin
69FF del cierre de adquisiciones.
39 PROCESOS PRELIMIN ARES 01/02/2013 32 dias 24
40 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 01,/02/2013 5 dias AIFF Rendimiento de APU
. 5u final debe coincidir con las Reserva de contingencia por
41 INSTALACIONES PROVISIONALES Dfl,-"DZ,n"EDB 3 dias 42,107 Rendimiento de APU  |construcciones provisionales. riesgoigual a 12,000.
42 DESMONTAJES 07/02/2013 10 dias 43 Rendimiento de APL
B . Reserva de contingencia por
43 DEMOLCIONES 19/02/2013 | 15dias | A4CCRdias | L el riesgo igual a 2,000.
B Inicio 2 dias despues delas
44 ELIMINACION DE DESMONTE Y/O ESCOMBROS 21/02/2013 15 dias Rendimiento de APU | demaliciones
45 ESTRUCTURA 11/03/2013 | 113 dias 45
B Reserva de contingencia por
46 MOVIMIENTO DE TIERRAS 11/03/2013 | 10dias 47 Rendimiento de APU riesgo igual 2 22,407 85
B Reserva de contingencia por
47 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 11/03/2013 | 15dias 48 Rendimiento de APU riesgoigual 2 3,000
B Reserva de contingencia por
a8 OBRAS DE CONCRETO ARMADD 11/03/2013 | 75dias Rendimiento de APU riesgoigual 2 16,000
29 ESTRUCTU RAS ESPECIALES 25/03/2013 | 100 dias 47
50 CISTERNAS 25/03/2013 15 dias 49 Rendimiento de APL
51 VEREDAS 11/07/2013 5 dias 52 Rendimiento de APU
52 RANPA 17/07/2013 2 dias 53 Rendimiento de APU
53 JUNTAS ESTRUCTURADAS 15/07/2013 3 dias Rendimiento de APU
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Observaciones | Calidad de la
. ) - duracion . Base de . i ion , riesgs
# ltem Nombre del paquete de trabajo (WBS): Fecha Inicio —r Precedencia (fuente y ratios) ios sobre p asociados ala actividad y
54 ARQUITECTURA 13/04/2013 | 138 dias 48
55 MURDS 13/04/2013 | 32 dias 48 Rendimiento de APU
56 TABIQUES 13/04/2013 | 10 dias 56,57 Rendimiento de APU
57 PISOS Y PAVIMENTOS 22/05/2013 | 46 dias 58 Rendimiento de APU
58 CIELORRASOS 15/07/2013 | 25 dias 49,58 Rendimiento de APU
59 CUBIERTAS 15/07/2013 | 15 dias 58 Rendimiento de APU
60 CARPINTERIA DE MADERA 15/07/2013 30 dias 58 Rendimiento de APU
61 CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 15/07/2013 20 dias 58 Rendimiento de APU
62 CARPINTERIA DE ALUMINIO 15/07/2013 20 dias 58 Rendimiento de APU
63 ESTRUCTURA DEVIDRIOS Y CRISTALES 15/07/2013 60 dias 59,60,64FF Rendimiento de APL
64 PINTURA 26/08/2013 | 25 dias 61 Fendimiento de APU El fir‘ debe :.:ir.‘:it:ir :.:|r el fin de
lainst. de vidrios y cristales.
65 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 20/08/2013 | 15 dias 65FF Rendimiento de APU
66 ACABADOS Y LIMPIEZA 06/09/2013 | 15 dias B5FF,67CC Rendimiento de APU | Terminar junto con la pintura.
67 SERALETICA DE SEGURIDAD 18/09/2013 | 5 dias Rendimientode apy |10/ Tinar juntocon 12 pintura &
inicio con los acabados ylimp.
68 INSTALACIONES 28/12/2012 | 224 dias
69 INSTALACIONES SANITARIAS 19/03/2013 | 120 dias 58FF,47
70 SISTEMA DE DESAGUE 19/03/2013 | 120 dias S8FF,47 Rendimientodeapy |0 111 debecaincidir con el fin de
pisos y pavimentos.
71 SISTEMA DE AGUA FRIA 159/03/2013 | 120 dias S8FF47 Rendimiento de APU El.fir‘ debe :.:‘il":i[:il' con elfin de R_EEEW_E ge contingencia por
pisos y pavimentos. riesgoigual a 9,000
7 SISTEMA DE AGUA CALIENTE 19/03/2013 | 120dias | 47,58FF Rendimientodeapy |0 111 debecaincidir con el fin de
pisos y pavimentos.
73 SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO 19/03/2013 | 120 dias Rendimiento de APU E'If':‘;":w;:rrtf” con el finde
74 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 28/12/2012 | 224 dias 47
" Re de contingencia por
s SISTEMA ELECTRICO 25/03/2013 | 150 dias Rendimiento de APU riesgoigual a 45,000
76 EQUIPOS ESPECIALES 28/12/2012 | 185 dias
77 ASCENSOR 31/12/2012 | 183 dias 4 Cotizacion de proveedor
78 Firma de contratoy pago de adelanto a 31/12/2012 | 10 diss
proveedor
79 Ingenieria 11/01/2013 | 33 dias 79
80 Elaboracion de planos de detalle 11/01/2013 | 28 dias 81
81 Aprobacion de planos por parte de supervision| 13/02/2013 | 5dis
82 Procura 19/02/2013 | 110 dias 82
83 Fabricacion 19/02/2013 | 56 dias 84
84 Suministro - Traslado 27/04/2013 | 42 dias 85
85 Desaduanaje y llegada a obra 17/06/2013 | 12 dias
86 Instalacidn y Puesta en Marcha 01/07/2013 | 30 dias 86
87 Rieles de cabina y cabina 01/07/2013 | 10 dias 88
88 Puertas 12/07/2013 | 10 dias 89
89 Sistema eléctrico 24/07/2013 | 7dis 90
90 Pruebas /Puesta en marcha 02/08/2013 | 3dis
91 Terminadones en Hall de Ascensores 15/07/2013 | 10 dias 85CC+2 dias
92 Sotano 1 15/07/2013 2 dias 93 C.:'mEFEI'ZF:iai despues de
rielesde cabina.
93 Piso 1 17/07/2013 2dias 94
94 Piso 2 19/07/2013 | 2dis 95
95 Piso 3 22/07/2013 | 2dis 96
96 Piso4 24/07/2013 2dias
97 GRUPOS ELECTROGENOS (PENDIENTE) 28/12/2012 | 45 dias Cotizacion de proveedor
98 INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 04/09/2013 15 dias 76FF
99 CABLEADO ESTRUCTURADO 04/09/2013 | 15 dias 100FF Cotizacién de proveedor ?:_f;:r:iu —i::_:::ir con el finel
100 EQUIPOS ESPECIALES 0R/09/2013 | 12 dias Cotizacion de proveedor Elfin debe coincidir con el fin el
cableado estructurado.
101 INSTALACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS 04/09/2013 | 15 dias 100FF
102 SISTEMA DEAUDIO YVIDEO 04/09/2013 | 15 dias 100FF Cotizacidn de proveedor Bl fin debe coincidir con el fin el
cableado estructurado.
103 SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO 10/09/2013 | 10 dias 100FF  |Cotizacion de proveedor|C | 1 Gebecoincidir con el finel
cableado estructurado.
104 ANTENA DERADIO 04/09/2013 | 15 dias 100FF Cotizacién de proveedor Elfin debe coincidir con el fin el
cableado estructurado.
105 MUEBLES 10/09/2013 | 10 dias 4 Cotizacién de proveedor Elfin debe coincidir con el fin el
cableado estructurado.
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Observaciones { Calidad de la

. . .. duracidn . Base de estimaciin . . informacion , riesgos
#ltem Nombre del paguete de trabajo (WB S): Fecha Inicio requerida Precedencia {fuente y ratios) Comentarios sobre precedencias asociados ala actiidad y
M i ¥ ¥ i T " | estimacién de contingencia: ”
106 Hito 01: Inicio de Obra 31/12/2012 | Odias 48FC+15 dias
107 Hito 02:Fin de Estructuras 1ersétano (limpias y con 02/05/2013 | Ociss | 108FCA1S dias Hito del proyecto
acabado de obra gruesa)
108 Hito 03: Fin de Estructuras lernivel {limpiasy con 20/05/2013 | 0dias | 109FCH5 dias Hito del proyecto
acabado de obra gruesa)
Hito 04: Fin de Estructuras 2do nivel (limpias y con
109 (limpiasy 05/06/2013 | Odias | 110FC+15 dias Hito del proyecto
acabado de obra gruesa)
10 Hito 05: Fin de Estructuras 3ernivel {limpias y con 22/06/2013 | 0 dias o Hito del proyecto
acabado de obra gruesa)
" Hito 0: Fin de Estructuras der nivel {limpias y con 10772013 | Ociss | 112FC10 dias Hito del proyecto
acabado de obra gruesa)
0 Hito 07: Fin de colocacion de coberturay cubierta 230772013 | 0ciss Hito del proyecto
{limpias y con acabado de obra gruesa)
113 Hito 08 Fin de Terminaciones 31/08/2013 | Odias 58 Hito del proyecto
114 Hl.to 09: Fin de Tablqyena himeday seca (muros 20/06/2013 | 0iss 5 Hito del proyecto
perimetrales y muros intemos)
Hito 10: Término de dstemas impermeabilizadas y con
115 i P v 13/04/2013 | Odias | 116FC+20 dias Hito del proyecto
agua hasta 3/4 de capacidad
116 Hito 11: Telrrrluno de t?,uanlo de bombas terminado 08/05/2013 | 0.iss % Hito del proyecto
como obra civil y terminaciones
17 Hito 12: Término de cuartos técnicos terminados como 23/07/2013 | 0dias - Hito del proyecto
obra divil y terminaciones
18 Hito 13: Fin de montaje de Ascensor (induye pruehbas 09/08/2013 | 0 dias 102 Hito del proyecto
y puesta en marcha)
Hito 14: Equipamiento e instalaciones operativas al
119 |100% (todas |as que estan al alcance del contratista, sin | 20/09/2013 | 0Odias B4 Hito del proyecto
considerar ascensor)
120 Hito 15: Entrega de fachada con remates completos 31/08/2013 | Odias 54 Hito del proyecto
21 Hltoll& Obras exteriores (Veredas, tratamientos en 230772013 | 0ciss Hito del proyecto
exteriores, etc)
122 Hito 17: Expediente para INDECI 24/08/2013 | Odias Hito del proyecto
123 Hito 18: Fin de Obra 24/09/2013 | Odias 124 Hito del proyecto
124 Hito 19: Entrega completa del dossier de calidad 24/09/2013 | Odias 126 Hito del proyecto
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PROYECTO

PREPARADO:
REVISADO:
APROBADO:
REVISION

EDT/ ENTREGABLE

ANEXO 07: ESTIMACION DE COSTOS DE LAS ACTIVIDADES
A continuacidn se presenta la estimacion de costos a nivel de entregables, los cuales fueron calculados con los costo unitario y los metrajes respectivos (Consultar el

expediente técnico del proyecto)

ESTIMADO DE COSTOS

DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.

Ing. Sara Toma

Ing. Juan Nazario/ Ing. Rolando Puican

Ing. Huberth Lopez

13

RECURSOS

COSTO DIRECTO

COSTO
INDIRECTO

RESERVA

ESTIMADO

METODO USADO

RESTRICCIONES

19/01/2013

20/01/2013

21/01/2013

ASUNCIONES

1.2.:PROCESOS PRELIMINARES 194,660.77 | 130,591.74 14,000.00; 339,252.51

Ver de Analisis de precios Estimacion Andloga / Juicio de {Disponibilidad y horario de {De acuerdo a |a especificacion/ contar con el
1.2.1; CONSTRUCCIONES PROVISIONALES o 26,718.68 13,603.31 40,321.99 . )

unitarios Expertos trabajo. presupuesto establecido.

Ver de Analisis de precios Estimacion Andloga / Juicio de {Disponibilidad y horario de {De acuerdo a |a especificacion/ contar con el
1.2.2¢ INSTALACIONES PROVISIONALES o 1,945.53 8,161.98 12,000 22,10751 . )

unitarios Expertos trabajo. presupuesto establecido.
123 DESMONTAIES Vt?r d?AnaIms de precios 1080565 2720661 3801226 Estimacion Andloga / Juicio de D|sp0_n|b|||dad y horario de {De acuerdoa la espec_rhcacmn{ contar con el

unitarios Expertos trabajo. presupuesto establecido.

Ver de Analisis de precios o Disponibilidad y horario de | De acuerdo a la especificacion/ contar con el
1.24¢ DEMOLICIONES o 131,071.71 40,805.52 2,000.00 { 173,881.63 {luicio de Expertos . .

unitarios trabajo. presupuesto establecido.

Ver de Analisis de precios o Disponibilidad y horario de | De acuerdo a la especificacion/ contar con el
1.2.5{ ELIMINACION DE DESMONTE Y/O ESCOMBROS; 24115.20 40,805.52 64,929.12 {Juicio de Expertos . .

unitarios trabajo. presupuesto establecido.
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ESTIMADO DE COSTOS

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.

PREPARADO:
REVISADO:
APROBADO:
REVISION

EDT/ ENTREGABLE

Ing. Sara Toma

Ing. Juan Nazario/ Ing. Rolando Puican

Ing. Huberth Lopez

13

RECURSOS

COSTO DIRECTO

COSTO INDIRECTO

RESERVA

ESTIMADO

METODO USADO

RESTRICCIONES

19/01/2013

20/01/2013

21/01/2013

ASUNCIONES

1.3;ESTRUCTURA 1,766,804.29 79,317.13; 41,407.85 1,887529.27
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto
13.1:MOVIMIENTO DE TIERRAS . I 239,678.45 9,812.43 22,407.85 Juicio de Expertos . .
precios unitarios 271,898.73 trabajo establecido
13.2/0BRAS DE CONCRETO SIMPLE Ver'de Anfilis'is de 104423.63 12,265.54 3,000.00 Juicio de Expertos Dispo'nibilidad y horario de De acuer'do a la especificacidn/ contar con el presupuesto
precios unitarios 119,689.17 trabajo establecido
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
13.3.0BRAS DE CONCRETO ARMADO . - 1,381,663.29 36,796.61; 16,000.00 Juicio de Expertos . .
precios unitarios 1,434,459.90 trabajo establecido
13.4ESTRUCTURAS ESPECIALES 41,038.92 20,442.56
61,481.48
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
134.1 CISTERNA . o 12,922.46 Juicio de Expertos ) .
precios unitarios 12,265.54 25,188.00 trabajo establecido
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.34.2, VEREDAS . I 11,974.46 4,088.51 Juicio de Expertos . .
precios unitarios 16,062.97 trabajo establecido
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1343 RAMPA . o 2,232.35 1,635.40 Juicio de Expertos ) .
precios unitarios 3,867.75 trabajo establecido
Ver de Analisis de . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.34.5 JUNTAS ESTRUCTURALES . I 13,909.65 2,453.11 Juicio de Expertos . .
precios unitarios 16,362.76 trabajo establecido
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ESTIMADO DE COSTOS

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPALDE OYON.
PREPARADO: Ing. Sara Toma FECHA 19/01/2013
REVISADO: Ing. Juan Nazario/ Ing. Rolando Puican FECHA 20/01/2013
APROBADO: Ing. Huberth Lopez FECHA 21/01/2013
REVISION 1.3
EDT/ ENTREGABLE RECURSOS COSTODIRECTO  COSTO INDIRECTD  RESERVA ESTIMADO METODO USADD RESTRICCIONES ASUNCIONES
ARQUITECTURA 1535,718.08 202,948 21 1,838,666 29!
. . o {Estimacion Analoga / Juicio de Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
14.1iMUROS Ver de Analisis de precios unitarios 308,047.72 20,168.77 328,216.49 . )
Expertos trabajo establecido
Di ibilidad y horario d D rdo a | ificacid nt I t
142{TABIQUES Ver de Analisis de precios unitarios 258112 6302.74 8,883.860icio de Expertos sponibiiigad y horario de e acuerdo a [a especificacidn/ contar con el presupuesto
trabajo establecido
1.4.3{PIS0S ¥ PAVIMENTOS Ver de Analisis de precios unitarios 314,065 47 31513.70 345,579.17:Estimacidn Analoga / Juicio de Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4 AiCIELORRASOS Ver de Analisis de precios unitarios 276,784 .83 15,756.85 292,541.68:Estimacidn Analoga / Juicio de Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4.5{CUBIERTAS Ver de Analisis de precios unitarios 30,103.19 9454.11 39,557.30: Juicio de Expertos Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4.6{CARPINTERIA DE MADERA Ver de Analisis de precios unitarios 172,332 .85 18,908.22 191,241.07; Juicio de Expertos Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4.7/CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA | Ver de Analisis de precios unitarios 54885.00)  12,605.48 67,490,571 Imacion Andloga / uicio de Disponibilidad yhorario de |De acuerdo 2 [a especificacién/ contar con el presupuesto
Expertos trabajo establecido
Di ibilidad y horario d D rdo a | ificacid nt I t
1.4.8{CARPINTERIA DE ALUMINIO Ver de Analisis de precios unitarios | 288,830.55 12,605.48 301,436.031 luicio de Expertos sponibiiigad y horario de e acuerdo a [a especificacidn/ contar con el presupuesto
trabajo establecido
ESTRUCTURA DE VIDRIOS Y . . o . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
149 Ver de Analisis de precios unitarios 24,713 .36 37,816.44 62,529.80! luicio de Expertos . )
CRISTALES trabajo establecido
Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
14.10/PINTURA Ver de Analisis de precios unitarios 6231388 15,7565 78,070.73!uicio de Expertos isponibiiiad y horar ver pecificacién/ presupu
trabajo establecido
APARATOS Y ACCESORIOS Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1411 Ver de Analisis de precios unitarios 57,735.03 9,454.11 67,189.14!luicio de Expertos isponibiiiad y horar ver pecificacién/ presupu
SANITARIOS trabajo establecido
Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4.12 ACABADOS Y LIMPIEZA Ver de Analisis de precios unitarios 24,089.48 9,454.11 33,543.59!luicio de Expertos isponibiiiad y horar ver pecificacién/ presupu
] trabajo establecido
" . . o . Disponibilidad y horario de De acuerdo a la especificacidn/ contar con el presupuesto
1.4.13{SENALIZACION DE SEGURIDAD Ver de Analisis de precios unitarios 19,235.51 3,151.37 22,386.88! luicio de Expertos wrabaio establecido
; ] |
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ESTIMADO DE COSTOS

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE OYON.

PREPARADO: Ing. Sara Toma 18/01/2013
REVISADO: Ing. Juan Nazario/ Ing. Rolando Puican 20/01/2013
APROBADO: Ing. Huberth Lopez 21/01/2013
REVISION 13
Item EDT/ ENTREGABLE RECURSOS COSTODIRECTO  COSTOINDIRECTO  RESERVA ESTIMADO METODO USADO RESTRICCIONES ASUNCIONES
1.5{INSTALACIONES 166444406 27245867  54000.00f  1,9%,30273
15.1} INSTALACIONES SANITARIAS 136,830.84 122,066.65 9,000.00 267,897.49
1,5.1.1{$ISTEMA DE DESAGUE Ver de Analisis de precios unit. 23,912, 26! 34,876.19 58, 788,44 Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {Deacuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1,5.1.2{8ISTEMA DE AGUA FRIA Ver de Analisis de precios unit. 39,537.73 34,876.19 9,00000 83,413.92! Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {Deacuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1.5.1.318ISTEMA DE AGUA CALIENTE Ver de Analisis de precios unit. 1,526.94 34,876.19 36,408.12: Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {Deacuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1,5.1.4iSISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO Ver de Analisis de precios unit. 71,853.91; 1743800 89,292.[)0JUiEiDdE Expertas, Uso de Software Disponibilidad y horario de trabajo De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
15.2{ INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 718,808.27 98,262.74: 45,000.00 862,066.02
1,52, 1iSISTEMAELECTRICO Ver de Analisis de precios unit. 310,514.30: 9212132 45,00000 447, 635.62} Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horario de trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
15.2.2{EQUIPOS ESPECIALES 408,288.97 6,141.42 414,430.39
1.5.2.2. 1} ASCENSOR Ver de Analisis de precios unit. 169,45, 65; 3,070.71 172,527.36i uicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1.5.2.2.2{GRUPOS ELECTROGENOS Ver de Analisis de precios unit. 218,832.32 3,070.71 241,903.03!Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
153! INSTALACIONES TELECOMUNICACIONES 168,806, 81, 28,254.47 000 197,061.28!
1,5.3. 11CABLEADO ESTRUCTURADO Ver de Analisis de precios unit. 160,076.21; 15,6%. 93, 175,773. 14! uicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horario de trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1.5.3.2{EQUIPOS ESPECIALES Ver de Analisis de precios unit. 8,730.60: 12,557.54 21,288.14 Juicio de Expertos, Uso de Software Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
15.4iINSTALACION DEMOBILIARIO Y EQUIPOS 640,008. 14; 23,874.81 0.00 663,877.95
154,11 SISTEMA DE AUDIO Y VIDEO 44,006.00 7,162.44 51,167.44; Estimacion Andl oga Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1.54.2{SISTEMA DE EQUIPO DE COMPUTO 456,360.00 47796 461,134.96i Estimaci on Andloga Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
1.54,3 ANTENA DE RADIO 9,850.00; 7,162, 44 17,012.44: Estimacion Andl oga Disponibilidady horariode trabajo  {De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
154.4iMUEBLES 129,788, 14 4,774.96 134,53, 10¢ Estimaci on Andl oga Disponibilidad y horario de trabajo De acuerdo a la especificacion/ contar con el presupuesto establecido
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ANEXO 08: CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS ADQUISICIONES

A continuacion presentamos 2 criterios de evaluacién para 2 adquisiciones realizadas en el proyecto.

CRITERIOS DE EVALUACION - ASCENSOR DE PASAJEROS

PAD-02-V1
PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.
PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA |12 |12 | 12
REVISADO POR: Sara Toma FECHA | 15 | 12 | 12
APROBADO POR: Hubert Lépez FECHA |18 | 12 | 12

PROCESO DE ADQUSICION (PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR)
Descripcion del proceso de adquisicién

El proceso es el siguiente:

Si el producto/bien/servicio sobrepasa los 20,000 délares se deben presentar 3 cotizaciones.

Inicia el RFP de acuerdo al cronograma de adquisicién de insumos establecidos para el proyecto.
Solicita cotizaciones a 3 proveedores calificados.

Evaluacidon de propuestas y seleccion la(s) mejor(es).

Revisidn y consultas a proveedor(es) seleccionado(s).

Adjudicacién al proveedor ganador.

Si no es un proveedor registrado, se pasa a registrarse.

Desarrollo de contrato modelo.

Seguimiento y control de la gestidn del contrato.

©E NV e W e

Administracién de cambios y/o Reclamos del contrato.
10. Emitir O/C al proveedor.

PROVEEDOR:
1. Power Technology S.A.C.
2. EuropTrans S.A.C.
3. PTech Ascensores

CUADRO DE EVALUACION TECNICA
Procedimiento de evaluacidn técnica de las propuestas

RELACIONADOS AL PROVEEDOR (AA% =A+B+C+D+E)
Criterios relacionados con las caracteristicas del vendedor (experiencia general, cartera de clientes, capacidad
financiera, etc.)

ENTREGABLE
VALOR Documento que certifica el grado de
CRITERIO PESO | RANGOS TOTAL L. L
RANGO cumplimiento del criterio de
evaluacion

Lista de referencias y Constancia de cumplimiento vy
certificaciones de 20% 0-20 conformidad de operacion.
calidad de suministros Ptos
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TOTAL AA

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor

evaluado

RELACIONADOS A LAS COMPETENCIAS (BB%=F+G+H+I+J)
Criterios relacionados con los recursos que tiene el vendedor (Personal, certificaciones, experiencia especifica,

etc.)
VALOR ENTREGA'B.LE
CRITERIO PESO RANGOS RANGO TOTAL Documento que certifica el grado de
cumplimiento del criterio de evaluacion
Experiencia del Copia del Contrato, donde figure el monto el
Postor 30% monto del contrato y la fecha.
0 - 30 Ptos Acta de Recepcion de Obra, donde figure la
firma del propietario.
TOTAL BB

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor

evaluado

RELACIONADOS CON LA PROPUESTA (CC%=K+L+M+N+0O)
Criterios relacionados con la propuesta presentada por el vendedor (metodologia, personal asignado, mejoras,

etc.)
ENTREGABLE
CRITERIO PESO | RANGOS VALOR TOTAL Documento que certifica el grado de
RANGO cumplimiento del criterio de evaluacion
Mejoras Tecnoldgicas 0% Los detalles referidos a las mejoras
0 — 35 Ptos tecnoldgicas.
Alcances de la garantia 30% Descripcion de alcances de las garantias.
de fabricacion 0-15 Ptos
TOTALCC

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor
evaluado

CALCULO DEL PUNTAIE TECNICO
Procedimiento de calculo para determinar el puntaje técnico del vendedor

PUNTAJE TECNICO = TOTAL AA + TOTAL BB + TOTAL CC

CALCULO DEL PUNTAJE ECONOMICO
Procedimiento para la evaluacidon econémica del vendedor

Menor Oferta Econdmica Proveedores

Puntaje de Precio =

x 35%

Monto Oferta POSTOR

CALCULO DEL PUNTAIJE POR PLAZO
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Menor Plazo Ofertado Postores
Puntaje de Plazo = x 5%
Plazo Oferta Postor

CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL
Procedimiento para la evaluacidon econémica del vendedor

PUNTAJE TOTAL = PUNTAJE TECNICO + PUNTAJE ECONOMICO + PUNTAJE DE PLAZO

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE OFERTAS

EVALUACION TECNICA
Las ofertas técnicas seran revisadas por el Comité evaluador, y aquellas que cumplan con los
datos técnicos requeridos al 100% estaran calificadas para la apertura de sobres econémicos.
Adicionalmente se requerird que los postores satisfagan los siguientes criterios de

evaluacion:
Puntaje Maximo

a) Experiencia del Postor 30 Pts
b) Lista de referencias y certificaciones de calidad

de suministros 20 Pts
c) Mejoras Tecnoldgicas 35 Pts
d)  Alcances de la garantia de fabricacion 15 Pts

100 Pts

La experiencia de cada postor y los suministros ofrecidos, sera evaluada y calificada sobre la

base de la documentacion del sobre N° 1 presentado por cada postor.

Para ser declarado APTO, cada postor debera cumplir con lo siguiente:

e Alcanzar como minimo una calificacion de OCHENTA (80) puntos de acuerdo  al
procedimiento establecido en el presente procedimiento de evaluacién y calificaciéon de
propuestas.

e Ofertar el 100% (Cien por ciento) de los equipos requeridos.

e Alcanzar el plan de capacitacién de la operacién de los equipos para el personal de-LA
EMPRESA.

Los postores que no hayan cumplido con lo exigido en las pautas de evaluacién y calificacién

técnica, seran declarados NO APTOS.

Los criterios de evaluacidn antes sefialados, deberan cumplir con las siguientes

consideraciones:

EXPERIENCIA DEL POSTOR
Puntaje Maximo en este rubro. 30 puntos.
En este rubro se considerara las ventas a distintas empresas y/o clientes de equipos similares,

entregados satisfactoriamente por el postor en los ultimos tres (03) afos acreditados
mediante copia simple de contratos, 6rdenes de compra y/o facturas.

Pagina 205 de 235




ii @ UPC Direccién de Proyecto en la Construccion del Edificio Municipal de Oyon

s et e (v
Si en alglin documento presentado no se puede verificar el nombre del postor, la fecha o la
descripcién de los equipos, se tendra por no presentado.
Para efectos de la evaluacidn, el postor deberd presentar la informacion solicitada en el
Formulario denominado “EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA FABRICACION / SUMINISTRO DE
EQUIPOS SIMILARES"

Se evaluara los primeros ocho (8) documentos presentados como parte de la propuesta

técnica.
Numero de Equipos similares vendidos en Peru por el postor Puntaje
en los ultimos tres afos
Venta de equipos similares igual o mayor a 30 unidades. 30
Venta de equipos similares entre 15 y 29 unidades. 20
Venta de equipos similares menor a 15 unidades. 10
Puntaje maximo asignado en este rubro 30 Puntos

LISTA DE REFERENCIAS Y CERTIFICACIONES DE CALIDAD DE SUMINISTROS

Puntaje Mdaximo en este Rubro: 20 Puntos

En este rubro se evaluara las constancias de calidad emitidas por los clientes en el Perq,
que acrediten la calidad del abastecimiento de equipos similares (de la misma marca, tipo,
modelo y funciones de los equipos ofertados), con una antigliedad no mayor a tres (3) afios
desde la fecha de presentacion de las ofertas. Asi mismo, se evaluara los certificados de
calidad emitidos por organismos internacionales de control de calidad.

Deberd entenderse como cliente a la empresa dedicada al rubro del negocio eléctrico que
cuenta con equipos y/o materiales similares instalados en sus instalaciones o sistemas
eléctricos, es decir no se considerard a empresas dedicadas a la importacién, venta y
montaje de éstos equipos.

Si en alglin documento presentado no se puede verificar el nombre y referencias del cliente
u organismo, la fecha o la descripciéon de los equipos o fabricante, se tendrd por no
presentado. Las referencias del cliente u organismos permitiran verificar la veracidad de los
mismos.

Para efectos de la evaluacidn, el postor deberd presentar la informacién solicitada en el
Formulario denominado “LISTA DE REFERENCIAS Y CERTIFICACIONES DE CALIDAD".

Se evaluaran los primeros cinco (5) documentos presentados como parte de la propuesta
técnica.

Constancias de Calidad Puntaje
Por cada constancia de cumplimiento y conformidad de 4
operacion.
Puntaje maximo asignado en este rubro 20 Puntos

MEJORAS TECNOLOGICAS
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Puntaje Mdaximo en este rubro: 35 Puntos
En este rubro se evaluara las mejores propuestas tecnolégicas en funcién a las
caracteristicas técnicas requeridas (Tabla de datos técnicos), siempre y cuando estén
relacionadas a los equipos y/o materiales ofertados, asignandole el maximo puntaje a la
propuesta que proporcione las cinco (5) mejores (sin incurrir en mayores costos por los
equipos y/o materiales).
Las mejoras tecnolégicas que serdn consideradas son:
e Ahorro energético
e Silencioso
e Disponibilidad de Upgrade de libre costo por un lapso de tiempo minimo de
dos anos
e Software (incluido) de monitoreo que permita realizar las siguientes
operaciones:
- Cambio de ajustes.
- Visualizacién de eventos y registros de fallas.
Los detalles referidos a las mejoras tecnolégicas, deben referirse a las caracteristicas
técnicas establecidas en las Especificaciones Técnicas, Tablas de Datos técnicos, planos, etc.

Numero de Mejoras Tecnoldgicas Puntaje
Demostracion de 5 mejoras 35
Demostracion de 4 mejoras 28
Demostracion de 3 mejoras 21
Demostracion de 2 mejoras 14

Demostracion de 1 mejora

Cero (0) mejoras

Puntaje maximo asignado en este rubro 35 Puntos

ALCANCES DE LA GARANTIA DE FABRICACION Y SERVICIOS POST VENTA
Puntaje Maximo en este Rubro: 15 Puntos
En este rubro se evaluara las mejores propuestas, respecto al tiempo y alcance de la garantia, de
los equipos ofertados en el Peru, asi como el servicio post venta prestado en el Peru por el postor.
En este caso se le asignard un puntaje maximo de 15 puntos al postor que tenga la mejor oferta,
calificdandose a las demds empresas con el puntaje de 10 a 14 segun le corresponda.

EVALUACION ECONOMICA
La evaluacion econdmica se efectuara sobre la base del sobre N2 2 y sélo respecto de los
postores que hayan sido declarados APTOS.

La Comisidn verificard la correcta y completa presentacion de la documentacion exigida en
el sobre N° 2, las propuestas que no cumplan con presentar la totalidad de la documentacién,
no seran evaluadas y el postor sera eliminado del concurso.
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Establecida la conformidad de los que se encuentran aptos se procedera a verificar el
resumen de la propuesta. La Comisién verificard que los postores oferten la totalidad del
metrado Base, asi mismo verificard que la oferta del postor tenga concordancia con el
calendario de entrega. El postor que haya omitido consignar el precio en una partida del
metrado base, se le asignard costo cero, y postor que haya eliminado una actividad del
metrado base, sera descalificado del concurso.

EVALUACION TECNICO - ECONOMICA
La Comisién de Recepcidn y Adjudicacidn asignara los puntajes ponderados, siguiendo el
procedimiento establecido en las siguientes pautas:
La evaluacién para seleccionar al postor que obtenga la buena pro, comprendera la suma de
los siguientes puntajes parciales (a + b + ¢):
a) Puntaje de Precios.- Es el resultado de dividir el menor monto ofertado del bien,
entre el monto ofertado por el postor, afectandose este resultado por el factor (f1):
Menor Oferta Econdmica Proveedores

Puntaje de Precio = x fl
Monto Oferta POSTOR

b) Puntaje de Plazo.- Es el resultado de dividir el menor plazo ofertado por los
proveedores entre el plazo ofertado por el postor, afectado por el factor (f2):

Menor Plazo Ofertado Postores
Puntaje de Plazo = x f2
Plazo Oferta Postor
El calculo para obtener estos puntajes, se efectuara al centésimo, redondedndose el
segundo decimal al inmediato superior si el tercer decimal es igual o mayor a cinco (5).
c) Puntaje de Evaluacion Técnica.- Es el resultado de dividir el total del puntaje técnico
obtenido por el postor en la evaluacidn Técnica (S1) y el puntaje maximo técnico obtenido

por los postores, afectado por el factor (f3):

Total Puntaje Técnico Obtenido por el POSTOR (S1)
Puntaje Técnico = x f3
Puntaje Max. Obtenido por los POSTORES
Los factores de ponderacidn se resumen:

Economico (f1) Plazo (f2) Eval. Técnica (f3)

Factores 35 5 60
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CRITERIOS DE EVALUACION - GRUPO DE ELECTROGENO

PAD-03-V1

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL DE
OYON.

PREPARADO POR: Juan Nazario FECHA | 26 | 01 | 2013

REVISADO POR: Sara Toma FECHA | 26 | 01 | 2013

APROBADO POR: Hubert Lépez FECHA | 27 | 01 | 2013

PROCESO DE ADQUSICION (PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR)
Descripcion del proceso de adquisicién

El proceso es el siguiente:
Si el producto/bien/servicio sobrepasa los 20,000 délares se deben presentar 3 cotizaciones.
1. Inicia el RFP de acuerdo al cronograma de adquisicién de insumos establecidos para el proyecto.

2. Solicita cotizaciones a 3 proveedores calificados.
3. Evaluacién de propuestas y seleccion la(s) mejor(es).
4. Revision y consultas a proveedor(es) seleccionado(s).
5. Adjudicacion al proveedor ganador.
6. Sino es un proveedor registrado, se pasa a registrarse.
7. Desarrollo de contrato modelo.
8. Seguimiento y control de la gestion del contrato.
9. Administracién de cambios y/o Reclamos del contrato.
10. Emitir O/C al proveedor.
PROVEEDOR:
ENERGIA PERUANA SA
MODASA SA.

ALTO ENERGY SAC

CUADRO DE EVALUACION TECNICA
Procedimiento de evaluacidn técnica de las propuestas

RELACIONADOS AL PROVEEDOR (AA% =A+B+C+D+E)
Criterios relacionados con las caracteristicas del vendedor (experiencia general, cartera de clientes, capacidad
financiera, etc.)

VALOR ENTREGABLE
CRITERIO PESO | RANGOS RANGO TOTAL Documento que certifica el grado de
cumplimiento del criterio de evaluacion
Lista de referencias y Constancia de  cumplimiento vy
certificaciones de 30% | O-20Ptos conformidad de operacion.
calidad de suministros
TOTAL AA

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor
evaluado

RELACIONADOS A LAS COMPETENCIAS (BB%=F+G+H+I+J)
Criterios relacionados con los recursos que tiene el vendedor (Personal, certificaciones, experiencia especifica,
etc.)
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VALOR ENTREGABLE
CRITERIO PESO RANGOS RANGO TOTAL Documento que certifica el grado de
cumplimiento del criterio de evaluacion

Experiencia del Copia del Contrato, donde figure el monto
Postor 30% el monto del contrato y la fecha.

0 - 30 Ptos Acta de Recepcidn de Obra, donde figure la

firma del propietario.
TOTAL BB

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor
evaluado

RELACIONADOS CON LA PROPUESTA (CC%=K+L+M+N+0)
Criterios relacionados con la propuesta presentada por el vendedor (metodologia, personal asighado, mejoras,

etc.)
ENTREGABLE
VALOR Documento que certifica el grado de
CRITERIO PESO RANGOS TOTAL L.
RANGO cumplimiento del
criterio de evaluacion
Mejoras Tecnoldgicas Los detalles referidos a las mejoras
20% 0 — 35 Ptos tecnoldgicas.
Alcances de la garantia 20% Descripcion de alcances de las garantias.
de fabricacién 0 - 15 Ptos
TOTAL CC
Suma de totales de cada criterio, para el proveedor
evaluado

CALCULO DEL PUNTAJE TECNICO
Procedimiento de calculo para determinar el puntaje técnico del vendedor

PUNTAJE TECNICO = TOTAL AA + TOTAL BB + TOTAL CC

CALCULO DEL PUNTAJE ECONOMICO
Procedimiento para la evaluacidon econémica del vendedor

Menor Oferta Econdmica Proveedores
Puntaje de Precio = x 35%
Monto Oferta POSTOR

CALCULO DEL PUNTAIE POR PLAZO

Menor Plazo Ofertado Postores

Puntaje de Plazo = x 5%
Plazo Oferta Postor

CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL
Procedimiento para la evaluacidon econémica del vendedor

PUNTAJE TOTAL = PUNTAJE TECNICO + PUNTAJE ECONOMICO + PUNTAJE DE PLAZO
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE OFERTAS

EVALUACION TECNICA
Las ofertas técnicas seran revisadas por el Comité evaluador, y aquellas que cumplan con los
datos técnicos requeridos al 100% estaran calificadas para la apertura de sobres econémicos
Adicionalmente se requerird que los postores satisfagan los siguientes criterios de

evaluacién:
Puntaje Maximo

a) Experiencia del Postor 30 Pts

b) Lista de referencias y certificaciones de calidad
De suministros 20 Pts
c) Mejoras Tecnoldgicas 35 Pts
d)  Alcances de la garantia de fabricacién 15 Pts
100 Pts

La experiencia de cada postor y los suministros ofrecidos, sera evaluada y calificada sobre la

base de la documentacion del sobre N° 1 presentado por cada postor.

Para ser declarado APTO, cada postor deberd cumplir con lo siguiente:

e Alcanzar como minimo una calificacion de OCHENTA (80) puntos de acuerdo al
procedimiento establecido en el presente procedimiento de evaluacién y calificaciéon de
propuestas.

e Ofertar el 100% (Cien por ciento) de los equipos requeridos.

e Alcanzar el plan de capacitacién de la operacién de los equipos para el personal de-LA
EMPRESA.

Los postores que no hayan cumplido con lo exigido en las pautas de evaluacién y calificaciéon
técnica, seran declarados NO APTOS.

Los criterios de evaluacidn antes sefialados, deberan cumplir con las siguientes
consideraciones:

EXPERIENCIA DEL POSTOR
Puntaje Mdaximo en este rubro. 30 puntos.

En este rubro se considerara las ventas a distintas empresas y/o clientes de equipos similares,
entregados satisfactoriamente por el postor en los ultimos tres (03) afios acreditados
mediante copia simple de contratos, 6rdenes de compra y/o facturas.

Si en algin documento presentado no se puede verificar el nombre del postor, la fecha o la
descripcién de los equipos, se tendra por no presentado.

Para efectos de la evaluacién, el postor deberd presentar la informacidn solicitada en el
Formulario denominado “EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA FABRICACION / SUMINISTRO DE
EQUIPOS SIMILARES"
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Se evaluara los primeros ocho (8) documentos presentados como parte de la propuesta

técnica.
Numero de Equipos similares vendidos en Pert por el .
L. - Puntaje
postor en los ultimos tres afos
Venta de equipos similares igual o mayor a 30 unidades. 30
Venta de equipos similares entre 15 y 29 unidades. 20
Venta de equipos similares menor a 15 unidades. 10
Puntaje maximo asignado en este rubro 30 Puntos

LISTA DE REFERENCIAS Y CERTIFICACIONES DE CALIDAD DE SUMINISTROS
Puntaje Maximo en este Rubro: 20 Puntos

En este rubro se evaluara las constancias de calidad emitidas por los clientes en el Perdq,
que acrediten la calidad del abastecimiento de equipos similares (de la misma marca, tipo,
modelo y funciones de los equipos ofertados), con una antigliedad no mayor a tres (3) afios
desde la fecha de presentacion de las ofertas. Asi mismo, se evaluara los certificados de
calidad emitidos por organismos internacionales de control de calidad.

Deberd entenderse como cliente a la empresa dedicada al rubro del negocio eléctrico que
cuenta con equipos y/o materiales similares instalados en sus instalaciones o sistemas
eléctricos, es decir no se considerard a empresas dedicadas a la importacién, venta y
montaje de éstos equipos.

Si en algun documento presentado no se puede verificar el nombre y referencias del cliente
u organismo, la fecha o la descripciéon de los equipos o fabricante, se tendrd por no
presentado. Las referencias del cliente u organismos permitiran verificar la veracidad de los
mismos.

Para efectos de la evaluacidn, el postor deberd presentar la informacién solicitada en el
Formulario denominado “LISTA DE REFERENCIAS Y CERTIFICACIONES DE CALIDAD".

Se evaluaran los primeros cinco (5) documentos presentados como parte de la propuesta
técnica.

Constancias de Calidad Puntaje

Por cada constancia de
cumplimiento y conformidad de 4
operacion.

Puntaje maximo asignado en este
rubro

20 Puntos
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MEJORAS TECNOLOGICAS
Puntaje Maximo en este rubro: 35 Puntos
En este rubro se evaluara las mejores propuestas tecnoldgicas en funciéon a las
caracteristicas técnicas requeridas (Tabla de datos técnicos), siempre y cuando estén
relacionadas a los equipos y/o materiales ofertados, asignandole el maximo puntaje a la
propuesta que proporcione las cinco (5) mejores (sin incurrir en mayores costos por los
equipos y/o materiales).
Las mejoras tecnoldgicas que seran consideradas son:
¢ Nivel de Ruido G.E. insonoro a 7m Max 76+-2 dBA
e Consumo de Combustible Stand by 212 I/hr.
e Disponibilidad de Upgrade de libre costo por un lapso de tiempo minimo de
dos afios
e Software (incluido) de monitoreo que permita realizar las siguientes
operaciones:
- Cambio de ajustes.
- Memoria de visualizacién de los 250 ultimos eventos y registros de
fallas.
e Puertos de comunicacion.

Los detalles referidos a las mejoras tecnoldgicas, deben referirse a las caracteristicas
técnicas establecidas en las Especificaciones Técnicas, Tablas de Datos técnicos, planos, etc.

Numero de Mejoras Tecnoldgicas Puntaje
Demostracion de 5 mejoras 35
Demostracion de 4 mejoras 28
Demostracion de 3 mejoras 21
Demostracion de 2 mejoras 14
Demostracion de 1 mejora 7
Cero (0) mejoras 0
Puntaje maximo asignado en este rubro 35 Puntos

ALCANCES DE LA GARANTIA DE FABRICACION Y SERVICIOS POST VENTA

Puntaje Maximo en este Rubro: 15 Puntos

En este rubro se evaluard las mejores propuestas, respecto al tiempo y alcance de la
garantia, de los equipos ofertados en el Perd, asi como el servicio post venta prestado en
el Peru por el postor.

En este caso se le asignara un puntaje maximo de 15 puntos al postor que tenga la mejor
oferta, calificdndose a las demas empresas con el puntaje de 10 a 14 segun le corresponda.
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EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica se efectuara sobre la base del sobre N2 2 y sélo respecto de los
postores que hayan sido declarados APTOS.

La Comisidn verificard la correcta y completa presentacion de la documentacion exigida en
el sobre N° 2, las propuestas que no cumplan con presentar la totalidad de la documentacién,
no seran evaluadas y el postor sera eliminado del concurso.

Establecida la conformidad de los que sé encuentran aptos se procedera a verificar el
resumen de la propuesta. La Comisidn verificard que los postores oferten la totalidad del
metrado Base, asi mismo verificard que la oferta del postor tenga concordancia con el
calendario de entrega. El postor que haya omitido consignar el precio en una partida del
metrado base, se le asignard costo cero, y postor que haya eliminado una actividad del
metrado base, sera descalificado del concurso.

EVALUACION TECNICO - ECONOMICA
La Comisién de Recepcidn y Adjudicacién asignara los puntajes ponderados, siguiendo el
procedimiento establecido en las siguientes pautas:
La evaluacién para seleccionar al postor que obtenga la buena pro, comprendera la suma de
los siguientes puntajes parciales (a + b + c¢):
b) Puntaje de Precios.- Es el resultado de dividir el menor monto ofertado del bien,
entre el monto ofertado por el postor, afectandose este resultado por el factor (f1):
Menor Oferta Econdmica Proveedores

Puntaje de Precio = x f1
Monto Oferta POSTOR
b) Puntaje de Plazo.- Es el resultado de dividir el menor plazo ofertado por los
proveedores entre el plazo ofertado por el postor, afectado por el factor (f2):
Menor Plazo Ofertado Postores
Puntaje de Plazo = x f2
Plazo Oferta Postor

El cdlculo para obtener estos puntajes, se efectuard al centésimo, redondedndose el
segundo decimal al inmediato superior si el tercer decimal es igual o mayor a cinco (5).
c¢) Puntaje de Evaluacion Técnica.- Es el resultado de dividir el total del puntaje técnico
obtenido por el postor en la evaluacidn Técnica (S1) y el puntaje maximo técnico obtenido
por los postores, afectado por el factor (f3):

Total Puntaje Técnico Obtenido por el POSTOR (S1)

Puntaje Técnico = x f3

Puntaje Max. Obtenido por los POSTORES

Los factores de ponderacidn se resumen:

Econémico (f1) Plazo (f2) Eval. Técnica (f3)

Factores 35 5 60
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ANEXO 09: ENUNCIADO DEL TRABAJO DE LAS ADQUISICIONES - SOW

Como ejemplo de aplicacién se muestran 2 enunciados del trabajo de 2 entregables del proyecto.

ENUNCIADO DEL TRABAJO
ASCENSOR DE PASAJEROS — CON SALA DE MAQUINAS

PAD-04-V1

PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL
DE OYON.

PREPARADO POR: Sara Toma FECHA |12 |12 | 12

REVISADO POR: Juan Nazario FECHA |15 | 12 | 12

APROBADO POR: Hubert Lépez FECHA |18 | 12 | 12

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
Informacién general y resumida sobre el proyecto (antecedentes, objetivos, etc.)

El Edificio Municipal tendrd 5 niveles:

. 01 sétano

. 04 pisos

. Los niveles del edificio estaran conectados por 2 escaleras (metadlicay concreto) y un
ascensor.

Las fachadas deberan ser:

. Frontal, constara de un sistema de vidrio muro cortina azul reflejante con ventanas
proyectantes.

. Laterales, con vidrios azul reflejante con ventanas proyectantes.

. Trasera, con ventanas en sistema nova con vidrios azul reflejante, y el entorno de la

zona contara con un techo a 4 aguas con teja andina y un sistema de canaletas para
recoleccidn de aguas pluviales.
Este edificio municipal tendra una area de 547 m2 aproximadamente y tendrd los siguientes

sistemas:
. 01 Sistema de desaglie
o 01 Sistema de agua caliente
o 01 Sistema de agua contra incendio
o 01 Sistema eléctrico
o 02 Grupos electrégenos
. 01 Sistema de cableado estructurado
. 01 Sistema de audio y video

Se contara con una antena de radio en el techo del edificio.

Todas las ambientes del edificio tendran mobiliario dependiendo del tipo de oficina con su
respectivos equipos de computo.

Los 02 grupos electrégenos que funcionaran en caso la energia eléctrica sea cortada o no esté
funcionando correctamente.

El mobiliario no comprende la configuracién y compra de equipos como servidores del data center.
El edificio tendra la sefialética de seguridad y de las areas que brindan los servicios municipales.
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ALCANCE DEL PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR:
Caracteristicas y funcionalidades del Producto/Bien/Servicio que se requiere-

1 ascensor de pasajeros con certificados de calidad ISO 9001. Capacidad de 630 kg (8 pasajeros) con
5 paradas, entradas al mismo lado. Que cumpla con las dimensiones otorgadas por el cliente
correspondiente a los planos de arquitectura del proyecto.
Dimensiones aprox.

e (Cabina: 1100 mm. x 1400 mm. X 2100 mm. (Ancho x Fondo x Altura)

e Puerta: 0.90 m. (Ancho) x 2.00 m. (Alto)
Con cuarto de maquinas y su respectiva puerta trampa, puerta metdlica, sistema de iluminacién.

Las especificaciones técnicas y metrados serdn otorgados por el Consorcio San Nicolas al Sub Contratista
ganador del proceso de seleccion.

El sub contratista debera entregar al termino de los trabajos encomendados, un expediente de lecciones
aprendidas durante el proceso de ejecucién de las trabajos contratadas

El proveedor debera entregar informes mensuales de avance con respecto a la compra y ejecucion
en el terreno de obra hasta terminar la instalacion de los trabajos adjudicados.

REQUISITOS DE TIEMPO Y PRECIO
Fechas o hitos importantes respecto al producto a adquirir y precio maximo ofertado.

Tiempo de ejecucion: 8 meses de ejecucion después de la firma del contrato.

Monto referencial: S/. 145,902.72 (Ciento cuarenta y cinco mil novecientos dos con 72 /100
Nuevos Soles).

Modalidad de Pago: Adelanto 50%, Entrega en obra 40%, Puesta en servicio 10%, cancelandose en
su totalidad al concluir con los trabajos, siendo este el inico mecanismo de pago.

Fecha fin para realizar el contrato de obra: 15/01/2013

DESGLOSE DE TRABAJO DEL PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR
Entregables del producto/bien/servicio esperados

REQUISITO CRITERIO(s) DE ACEPTACION ENTREGABLE FECHA

1 Ascensor que cumpla con i . ..
. Segun el Expediente Técnico
las especificaciones del 1 Ascensor 24 |09 |13
] L. Norma A.120 del RNE
expediente técnico.

1 Cabina de ascensor segun

disefio e indicados en los Segun el Expediente Técnico .

] 1 Cabina 24 |09 |13
planos del expediente Norma A.120 del RNE
técnico.
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ENUNCIADO DEL TRABAJO
INSTALACION DE MURO CORTINA VENTANAS Y MAMPARAS

PAD-05-V1
PROYECTO DIRECCION DE PROYECTO EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MUNICIPAL
DE OYON.
PREPARADO POR: Sara Toma FECHA | 26 | 01 | 2013
REVISADO POR: Juan Nazario FECHA | 26 | 01 | 2013
APROBADO POR: Hubert Lopez FECHA | 27 | 01 | 2013

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
Informacién general y resumida sobre el proyecto (antecedentes, objetivos, etc.)

El Edificio Municipal tendrd 5 niveles:

o 01 sétano

. 04 pisos

. Los niveles del edificio estaran conectados por 2 escaleras (metdlica y concreto) y un
ascensor.

Las fachadas deberan ser:

. Frontal, constara de un sistema de vidrio muro cortina azul reflejante con ventanas
proyectantes.

o Laterales, con vidrios azul reflejante con ventanas proyectantes.

. Trasera, con ventanas en sistema nova con vidrios azul reflejante, y el entorno de la

zona contard con un techo a 4 aguas con teja andina y un sistema de canaletas para
recoleccidn de aguas pluviales.
Este edificio municipal tendra una area de 547 m2 aproximadamente y tendrd los siguientes

sistemas:
o 01 Sistema de desaglie
. 01 Sistema de agua caliente
o 01 Sistema de agua contra incendio
. 01 Sistema eléctrico
. 02 Grupos electrégenos
. 01 Sistema de cableado estructurado
o 01 Sistema de audio y video

Se contara con una antena de radio en el techo del edificio.

Todas las ambientes del edificio tendran mobiliario dependiendo del tipo de oficina con su
respectivos equipos de computo.

Los 02 grupos electrégenos que funcionaran en caso la energia eléctrica sea cortada o no esté
funcionando correctamente.

El mobiliario no comprende la configuracién y compra de equipos como servidores del data center.
El edificio tendra la sefalética de seguridad y de las areas que brindan los servicios municipales

ALCANCE DEL PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR:
Caracteristicas y funcionalidades del Producto/Bien/Servicio que se requiere-

Sistema de vidrio muro cortina azul reflejante con ventanas proyectantes, las fachadas laterales con
vidrios azul reflejante con ventanas proyectantes, y fachada trasera con ventanas en sistema nova

con vidrios azul reflejante. La provisidn y colocacién de elementos transparentes para ventanas y otros
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elementos donde se especifiquen en el expediente técnico, incluyendo la unidad todos los elementos
necesarios para su fijacion.

Las especificaciones técnicas y metrados serdn otorgados por el Consorcio San Nicolas al Sub Contratista
ganador del proceso de seleccion.

El sub contratista debera entregar al termino de los trabajos encomendados, un expediente de lecciones
aprendidas durante el proceso de ejecucién de las trabajos contratadas

El proveedor deberd entregar informes quincenales de avance con respecto a la compray
ejecucion en el terreno de obra hasta terminar la instalacion de los trabajos adjudicados.

REQUISITOS DE TIEMPO Y PRECIO
Fechas o hitos importantes respecto al producto a adquirir y precio maximo ofertado.

Tiempo de ejecucion: 2 meses de ejecucion después de la firma del contrato.

Monto referencial: S/. 268,303.88 (Doscientos Sesenta Y Ocho mil Trescientos Tres con 88 /100
Nuevos Soles).

Modalidad de Pago: 50% de adelanto, el saldo sera quincenal segin avance de obra (contra
valorizaciones), canceldndose en su totalidad al concluir con los trabajos, siendo este el Unico
mecanismo de pago.

Fecha fin para realizar el contrato de obra: 10/06/2013

DESGLOSE DE TRABAJO DEL PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR
Entregables del producto/bien/servicio esperados

REQUISITO CRITERIO(s) DE ACEPTACION ENTREGABLE FECHA
- Para la puerta: ancho 0.9 my alto
2.10 m.
04 PUERTAS DE o
Para el vidrio: cristal templado
ALUMINIO, CON . INSTALACION
incoloro de 8mm
CRISTAL TEMPLADO , o DE PUERTAS
- Cumplir con las especificaciones
INCOLORO. o _
técnicas otorgadas por el cliente.
Perfiles de aluminio color natural y
cristal templado incoloro de 6mm.
Para el cuarto de sonido:
-Ancho 2.1 my alto 1.95 m.
VENTANA EN SISTEMA | Para la oficina de documentacion:
NOVA FIJA CORREDIZA, | - Ancho 2.8 my alto 1.50 m.
CON PERFILES DE - Para la oficina de radio: INSTALACION
ALUMINIO COLOR Ancho 1.75 my alto 1.50 m. DE
NATURAL Y CRISTAL - Para la area de espera: VENTANAS
TEMPLADO INCOLORO | Ancho 3.5 my alto 1.50 m.
DE 6MM - Para la sala de edicién de video:
Ancho 5.0 my alto 1.50 m.
- Cumplir con las especificaciones
técnicas otorgadas por el cliente.
05 VENTANAS . INSTALACION
- 2 proyectantes y fijos, ancho 4.40 y
PROYECTANTES CON DE
alto 6.08.
ESTRUCTURA DE VENTANAS
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ALUMINIO COLOR
NATURAL CON CRISTAL
TEMPLADO

. REFLEJANTE AZUL
8MM

- 2 proyectantes y fijos, ancho 4.65 y
alto 6.08.

- 2 proyectantes y fijos, ancho 5.58y
alto 6.08.

- 2 proyectantes y fijos, ancho 4.21y
alto 6.08.

- 4 proyectantes Y fijos, ancho 11.07 y
alto 9.37.

- Cumplir con las especificaciones
técnicas otorgadas por el cliente.

37 VENTANAS CON

- CORREDIZAS SISTEMA NOVA, ancho

NATURAL FIJADOS CON
CANAL AL PERIMETRO

técnicas otorgadas por el cliente

PERFILES COLOR 1.5myalto 41.5m. INSTALACION
NATURAL, CON CRISTAL | - Cumplir con las especificaciones DE
TEMPLADO técnicas otorgadas por el cliente VENTANAS
REF AZUL DE 6MM
29 PUERTAS BATIENTE
DE VIDRIO TEMPLADO - Con modulacién batiente, ancho
INCOLORO DE 10MM 2.08 my alto 2.78m. INSTALACION
CON ACCESORIOS DE - Cumplir con las especificaciones DE PUERTAS
ROTACION , TIRADORES | técnicas otorgadas por el cliente
Y FRENOS HIDRAULICOS
12 MAMPARAS FIJA DE . .
Con dimensiones: Ancho 5.8 my alto
VIDRIO TEMPLADO 3.95 INSTALACION
25m
INCOLORO DE 10MM . L DE
- Cumplir con las especificaciones
CON ACCESORIOS DE .. . MAMPARAS
técnicas otorgadas por el cliente
FIJACION DE ALUMINIO.
05 PUERTAS BATIENTE
DE VIDRIO TEMPLADO - Con modulacién batiente, ancho
REF AZUL DE 8MM CON | 3.00 my alto 2.4m. INSTALACION
ACCESORIOS DE - Cumplir con las especificaciones DE PUERTAS
ROTACION , TIRADORES | técnicas otorgadas por el cliente
Y FRENOS HIDRAULICOS
20 MAMPARAS FIJA DE
VIDRIO TEMPLADO , ,
- Con dimensiones: Ancho 1.20 my
INCOLORO DE 6 MM INSTALACION
alto 1.95m
CON MARCO DE _ o DE
- Cumplir con las especificaciones
ALUMINIO COLOR MAMPARAS
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ANEXO 10: MAPA ESTRATEGICO- BSC

De acuerdo a la recomendacion realizada se muestra el mapa estratégico para el Consorcio San Nicolas levantado con los directivos.

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA FINANCIERA — Incrementar el ROIC
— i o

F 3 F 3

PERSPECTIVA CLIENTE

Mejorar lapercepcion del
servicio

PERSPECTIVA

PROCESOS INTERNOS Mejorar la eficienciade
gestion de compras

- - Cumplir los trabajos
Mejorar las propuesta de Reducir los costos de contratados enun
licitacion con precios post venta SPI>=1y CPIl >=1
PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO f f
Implementar un sistema de

Fidelizar al personal control y administracion de
informacién
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ANEXO 11: TABLERO DE CONTROL -BSC

control y administracién de
informacion.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES ESTRATEGICOS ;::;;2%:' RESPONSABLE CRITERIO DE ACEPTACION INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PERSPECTIVA FINANCIERA
Menos de 2% pero * Controla el indicar anualmente y establecer
Incrementarel ROIC ROIC=NOPAT/CI Anual Mayor o igual al 2% - . . ¥
mayor de 1% estrategias de mejora.
Increme ntar los Ingresos por Gerente de >90% pero mayor de Implementar la Gestion de Direccidn de proyectosen
g P Cumplimiento del plan de ingresos Mensual . . |Mayor oigual al 90% = v P proy
proyectos Administraciony 85% laempresa.
Finanzas * Gestionar las adquisiciones por programas
Minimizar los costos Costo unitario (%) Mensual Menor o igual a 15% <15% y menor a 25% oportunos.
* Gestionar el RRHH eficientemente
PERSPECTIVA CLIENTE
Mejc.nr.ar la percepcion del Perce pcion del Servicio Recibido = Mensual Geren‘fe de Mayor o igual al 85% Menos de 85% pero * Gestio.nar alas interesado.s op.ortuname nte.
servicio Encuestas (%) Operaciones mayor de 70% * Cumplir el plan de comunicaciones oportunamente.
PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS
Mejorar las propuesta de * Establecer proce sos agiles y flexibles al mercado.
- .J - prop . % Variacion de precios = Precios . Menos de 90% pero e~ P 8 : Y "
licitacién con precios . Mensual Mayor o igual a 90% Optimizar los gastos planificando actividadesy
. estandares/ Precios del mercado mayor de 85% L
competitivos previniendo fallas.
. PNC =Pedidos no conformes / . Mayor de 3% pero * Controlar los costos de post venta.
Reducir los costos de postventa i Mensual Menor o igual al 3% . i .
Pedidos totales menor de 7% Prevenir con medidas de control en el proceso.
Gerente * Elaborar el programa de adquisiciones de acuerdo al
Mejorar la eficienciade la Cumplimiento del programa de Operaciones . >90% pero mayor de lead time.
. . Mensual Mayor o igual al 90% . - -
gestion de compras adquisiciones % 85% Implementar el procedimiento de adquisiciones de
laempresa.
Indice de desempefio del cronograma: . Menos de 1pero mayor *Implementar los indicadores de gestion del
Cumplir los trabajos contratados P 8 Mensual Mayor oigual a1l = 8 P 8
SPI>=1y CPI>=1 SPI=EV/PV de 0.95 proyecto.
en un SPI>= >=1.
Y Indice de desempefio del costo: CPl = . Menos de 1pero mayor * Monitore ar y plante ar medidas correctivas del los
Mensual Mayor oigual a1l
EV/AC de 0.98 resultados.
APRENDIZAJEY CRECIMIENTO
Gerente
A . . o, . Menos de 85% pero * Desarrollar el plan de fidelizacién de RRHH, el cual
Fidelizar al personal Encuesta de Clima Laboral Anual administracion y [Mayor o igual al 85% .
. mayor de 70% contempla capacitacion y desarrollo personal.
Finanzas
* Contar con personal técnico capacitado parala
implementacion del sistema.
; CSl = Cobe rtura real/Cobertura Gerente de Menos de 85% pero
Implementar un sistema de / Trimestral . Mayor o igual al 85% . *Generarinterés en los colaboradores en el manejo
proyectada Operaciones mayor de 70%

de la informacién que el sistema ofrece.
* Elaborar repositorios de informacién por proyecto.
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ANEXO 12: IMPLEMENTACION DE LA PMO

Consorcio San Nicolas, a través de su Directorio ha autorizado la creacion de una Oficina de Gestion
de Proyectos. El propdsito de esta Acta es el de establecer un acuerdo sobre los aspectos clave de la
PMO antes de su implementacion.

Esta Acta es, en efecto, el mandato de la organizacidn para la PMO de existir y donde se define el
propdsito, la visidn, la misidn y las funciones del PMO.

Esta Acta no es el plan de proyecto para la implementacion de la PMO, sino una declaraciéon de lo
que hara la PMO, una vez que se aplique plenamente.

VISION PMO: Ser reconocidos por nuestros clientes como un area lider en servicios de consultoria
de Gestidn de Proyectos desarrollados bajo estandares de la Guia del PMBOK®.

MISION PMO: La mision de la PMO es el ejercicio de la consultoria e ingenieria, basandose en la
versidn mas actualizada de la guia de gestion de proyectos del Project Management Institute (PMI®),
la Guia del PMBOK®. De esta forma contribuye con el desarrollo y ejecucién de los proyectos de
manera mas profesional para la consecucion de los objetivos planteados al inicio del proyecto, en lo
referente a costes, plazos, alcance y calidad.

OBJETIVOS PMO

v" Implementar una Oficina de Proyectos (PMO) de tipo Bésica®.

v" Contribuir a la toma de decisiones alineadas a los objetivos estratégicos del Consorcio San
Nicol3s.

v Identificar la mejora continua de procesos y comunicar las politicas a seguir en el portafolio
de proyectos.

v" Asegurar la aplicacién de procesos y herramientas a proyectos para la gestidn efectiva de los
mismos en alcance, tiempo, costos y calidad.

v Facilitar el seguimiento al control de gastos de los proyectos para gestionar efectivamente la
planificacién financiera.

v Asignar los recursos de manera efectiva y eficiente.

v" Facilitar la compilacién de informacién relacionada al portafolio de proyectos para asi
comunicar a los equipos de proyectos.

v’ Brindar soporte a la planificacién de proyectos en colaboracién con los Project Managers.

v Brindar informe de estados de los proyectos ejecutados al directorio de la empresa.

FUNCIONES
Las funciones que cumplird la PMO son las siguientes:

v’ Evaluacién del estado actual de la Oficina de Proyectos.
v" Planeamiento de proyectos.

! The Complete Project Management Office Handbook, Third Edition (ESI International Project Management
Series), Gerard M. Hill, 2013
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v

ASANE NN

Metodologia de Direccion de Proyectos: Establecer y difundir una metodologia agil de
administracién de proyectos basada en la Guia del PMBOK®.

Herramientas del proyecto: Software PPM.

Gestion del conocimiento: Repositorio del conocimiento.

Entrenamiento y educacion.

Estandares y métricas.

Falta la funcidon de Gobernanza de Proyectos (i.e. algunos aspectos minimos).

FACTORES CRITICOS DE EXITO

Contar con uno o mas sponsors con gran poder e influencia que tienen muy claro su valor.
La PMO estara estructurada adecuadamente para prestar el conjunto de servicios requeridos
por el negocio y son de alta calidad.

El rendimiento de la PMO es medido adecuadamente y es claro quiénes son los responsables
de cada uno de los indicadores asociados.

El personal de la PMO es calificado y tiene amplia experiencia préctica y conocimientos en
Gestion Corporativa de Proyectos.

Existe un proceso definido y claro para el desarrollo de las competencias en Gestidn
Corporativa de Proyectos.

Existe un proceso de gestién de recursos para estimar y asignar de manera dptima los
recursos a los proyectos.

El liderazgo de la PMO tiene una visidn de la Gestidon Corporativa de Proyectos asi como del
negocio.

METRICAS PMO

Las métricas

Porcentaje de proyectos alineados con los objetivos estratégicos.

El nimero de proyectos que estan alineados con al menos un objetivo estratégico sobre el
total de los proyectos.

Porcentaje de dreas que utilizan la metodologia de proyectos implantada por la PMO.
Porcentaje de proyectos exitosos que cumplen con el alcance en el tiempo, presupuesto
establecido, calidad esperada (CIP, SPI, nimero de defectos y numero de requerimientos de
cambio).

Porcentaje de utilizacion de recursos.

El porcentaje de tiempo dedicado a las actividades productivas, como el trabajo del
proyecto, la resolucién de ticket, etc.

Porcentaje de Esfuerzo del Proyecto.

El porcentaje de tiempo dedicado a trabajar en proyectos, en lugar de mantenimiento,
mejoras y entradas.
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ORGANIGRAMA Y ROLES EN LA PMO

A. ORGANIGRAMA

Director PMO
(Tiempo completo)
|

Gerente de Proyectos

(Tiempo completo)

Planner Asistente de proyectos

GRAFICO 08: Organigrama de la PMO

B. ROLES EN LA PMO

NOMBRE DEL ROL Director de PMO
OBJETIVOS DEL ROL:

e Definir roles y responsabilidades.

e Lideralacultura de PM.

e Definir los objetivos de la PMO.

e Alinear la PMO con la estrategia empresarial.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (ide qué es
responsable?).

e Lidera la estrategia de entrenamiento y coaching.
e Asegura que las mejoras prdcticas de gestion de proyectos sean definidas y
adoptadas.
e Es patrocinador de todo el personal de gestién de proyectos en la organizacién.
e Desarrolla benchmarking de las practicas de gestion de proyectos.
e Administray participa en el proceso de plan estratégico.
e Gestiona la seleccidn y priorizacion de proyectos.
Reporta a: | Gerencia General

NOMBRE DEL ROL | Gerente de Proyecto
OBIJETIVOS DEL ROL:

e Planificar, ejecutar, dirigir y controlar los recursos a su cargo para satisfacer los
requerimientos técnicos, de calidad, de costos y de tiempo.
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RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Responsable de dirigir el proyecto.

e Gestiona expectativas de los interesados.

e Dirige el equipo de proyecto.

e Lidera la Planificacién y controla la ejecucién especifica del proyecto.
e Responsable de articular alcance, costos y tiempos con calidad.

e Gestiona riesgos y soluciona problemas.

e Gestiona la Comunicacién y lidera al equipo de proyecto.

Reporta a: Director PMO
NOMBRE DEL ROL Planner
OBJETIVOS DEL ROL:

Apoyar al Gerente de Proyectos en la elaboracién y control de los planes de
gestién del alcance, tiempo y costos del proyecto, asi como actualizar los cambios
en los mismos de acuerdo a lo indicado por el Gerente de proyectos.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Elaborar la linea base del cronogramay de costo

e Controlar el desempefio del valor ganado, a través de los reportes de produccién
diaria, semanal y mensual.

e Reportar proyeccion del estado de los proyectos con sus respectivos indicadores.

Reporta a: Gerente de Proyectos
NOMBRE DEL ROL Asistente de Proyectos
OBJETIVOS DEL ROL:

Apoyar al Gerente de Proyectos en la elaboracién y control de los planes de
gestién del alcance, tiempo y costos del proyecto, asi como actualizar los cambios
en los mismos de acuerdo a lo indicado por el Gerente de proyectos.

RESPONSABILIDADES: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es
responsable?).

e Revisar los planes de gestidn del alcance, tiempo y costos del proyecto.
e Entregar los reportes de produccidn diarios, semanales y mensuales.

e Archivar las érdenes de cambio emitidas por el cliente.

e Controlar el cronograma.

Reporta a: Gerente de Proyectos
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La PMO informa a la Junta de Gobierno PMO; Comité compuesto por: Patrocinador PMO
(Gerente General del Consorcio San Nicolas), Director del PMO, Gerentes de Proyectos,
Gerente de Finanzas y Gerente Marketing. A través de la alineacién con los objetivos
estratégicos de la organizacion los beneficios de la PMO:

v' Autoridad que necesita para promover el cambio organizacional eficaz en el Consorcio
San Nicol3s.

v"Independencia que pueda sostener la objetividad.

v Supervisién que puede mantener su trabajo alineado con la estrategia de negocios del
Consorcio San Nicolas.

v' legitimidad, ya que fomenta un enfoque efectivo de la empresa.

Inicialmente, todo informe del personal PMO sera al Director PMO.
PRESUPUESTO

a. PRESUPUESTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PMO
Tomando en cuenta el personal que se necesitara para la PMO y un costo aproximado

del equipo necesario para la oficina, el siguiente es un presupuesto para implementar la
PMO.

b. PRESUPUESTO CAPACITACION EN GESTION DE PROYECTOS E IMPLEMENTACION PMO
Este cuadro refleja el presupuesto asignado para la capacitacion del personal del equipo
del proyecto.

CONCEPTO VALOR (S/.)
Capacitacién
en gestion de 105,000.00
proyectos

Capacitacién
en PMO (10%

B 10,500.00
de gestién de
proyectos)
Imprevistos
11,550.00
(10%)
Costo Total 127,050.00
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TABLA PRESUPUESTO SOFTWARE PARA LA IMPLEMENTACION PMO

Esta tabla refleja las licencias necesarias para iniciar las labores en la PMO.

PRECIO
LICENCIA CANTIDAD UNITARIO | TOTAL(S/.)
(s/.)
Licencia MS
] 2 400.00 800.00
Project 2013
Licencia MS
. 4 150 600.00
Office 2013
Antivirus NOD
1 150 150
32
Imprevistos
155
(10%)
Costo Total 1,705.00

c. PRESUPUESTO HARDWARE PARA LA IMPLEMENTACION PMO

Este cuadro refleja los equipos necesarios para iniciar las labores en la PMO.

NOMBRE DEL PRECIO UNITARIO
CANTIDAD TOTAL (S/.)

EQUIPO (s/.)
Computadora 4 3,000.00 12,000.00
Escritorio 4 500.00 2,000.00
Sillas 4 120.00 480.00
Equipos Variados

. 4 200.00 800.00
de Oficina
Papelera y otros 1 2,500.00 2,500.00
Costo Total 17,780.00

d. COSTO TOTAL APROXIMADO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PMO
Este cuadro refleja los costos totales para la PMO durante los 7 meses que dura la

implementacion de la PMO

COSTO
NOMBRE

TOTAL (S/.)
Presupuesto capacitacion en gestidn de proyectos e
. P . P g proy 127,050.00
implementacion PMO
Presupuesto software para la implementacién PMO 1,705.00
Presupuesto hardware para la implementacién PMO | 17,780.00
Costo total de implementacion. 265,960.00
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PRESUPUESTO PARA LA OPERACION DE LA PMO

Este cuadro refleja los salarios mensuales de los integrantes de la PMO, durante los primeros
dos afios de esta.

SALARIO
NOMBRE DEL BRUTO %
CLASIFICACION CANTIDAD TOTAL
PUESTO MENSUAL | DEDICACION
(s/.)

Director de la .

Profesional 1 10,000.00 100.00% 10,000.00
PMO
Gerente de .

Profesional 1 8,000.00 50.00% 4,000.00
Proyecto
Asistente
administrativo Profesional 1 3,000.00 100.00% 3,000.00
de la PMO
Planner Profesional 1 6,000.00 50.00% 3,000.00
Imprevistos

2,000.00
(10%)
Costo Mensual
22,000.00

Total

HERRAMIENTAS
Las herramientas estdn definidas por las siguientes soluciones:
v’ Office: Word, Excel, Power Point y Sharepoint.
v Solucién PPM: Se tiene aprobado el proyecto por lo que se encuentra en la fase de
evaluacidn técnico — econdémica de las soluciones: Clarity PPM, Sciforma y Project Server.
v Repositorio de conocimiento.

SPONSOR
El proyecto para establecer el PMO es patrocinado por Gerente General del Consorcio San
Nicolds y adicionalmente el patrocinio de la PMO tiene la aprobacién directa del directorio de la
empresa.
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8. GLOSARIO DE TERMINOS

A

Acta de Constitucion del Proyecto: El Acta de Constitucidn del Proyecto es un documento en el que
se define el alcance, los objetivos y los participantes del proyecto. Da una visidn preliminar de los
roles y responsabilidades, de los objetivos, de los principales interesados y define la autoridad del
Project Manager.

Activos de los Procesos de la Organizacidn: Todos o cualquiera de los activos relacionados con los
distintos procesos, pertenecientes a todas o sélo a alguna de las organizaciones involucradas en el
proyecto, que se utilizan o podrian utilizarse para lograr un influencia sobre el éxito del proyecto.
Adjudicaciéon de contrato de adquisicidn: Consiste en aceptar y concederla la anuencia al
compromiso de un vendedor que proveera un bien, servicio o determinado resultado para el
proyecto.

Alineacion con el negocio: Es la capacidad que tiene una organizacién para coordinar todas las
actividades de sus componentes para el propdsito del logro de sus objetivos. Una clave para el éxito
de cualquier proyecto es su alineacién con la direccidn estratégica de la organizacion patrocinadora.
Anadlisis de Supuestos: Técnica que analiza la exactitud de las asunciones e identifica los riesgos del
proyecto causados por el caracter impreciso, incoherente o incompleto de las asunciones. También
conocido como: Analisis de Asunciones; Andlisis de Suposiciones; o Analisis de Premisas.

Amenaza: Una caracteristica o evento desfavorable para el proyecto. Cimulo de situaciones
negativas, que de hacerse realidad generaran un riesgo que si se hace realidad tendra un impacto
adverso dentro del proyecto.

C

Cambio: Diferencia en un valor o un acontecimiento previsto. Los cambios mas significativos de la
gerencia de proyecto se relacionan con la definicién del alcance, la disponibilidad de recursos, el
horario y el presupuesto.

CC (Comienzo- Comienzo): Se trata de la relacién de la actividad sucesora no puede comenzar hasta
gue haya comenzado la actividad predecesora.

CF (Comienzo-Fin): Se trata de la relacion de actividad sucesora no puede finalizar hasta que la
predecesora haya comenzado.

Ciclo de Vida del Proyecto: Es la sucesion de etapas o fases que componen proyecto

Contrato: Es un convenio o acuerdo obligatorio para las partes involucradas, por el cual un vendedor
se compromete a proveer un bien, servicio o determinado resultado y un comprador a pagar por
éste.

Contrato a precio fijo o a suma alzada: Es aquel en donde un contratista conviene un monto
invariable por el contrato, no sujeto a ajustes debido a los costos incurridos por el contratista.
Control de cambio: Consiste en hacer la identificacidon, documentacidn, aprobacién o rechazo, asi
como la inspeccion de las modificaciones en las lineas base de un proyecto.

Costo Real (AC): Costos totales incurridos y registrados para llevar a cabo un trabajo realizado en un
periodo determinado para una actividad del cronograma o componente de la estructura de desglose
del trabajo. En ocasiones, los costos reales pueden ser horas de mano de obra directa Unicamente,
costos directos Unicamente o todos los costos, incluidos los costos indirectos. También se le conoce
como el costo real del trabajo realizado.

Criterios de Aceptacion: Aquellos criterios, incluidos los requisitos de desempefio y condiciones
esenciales, que deben cumplirse antes de que se acepten los entregables del proyecto.
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Cuenta de Control (CAP): es una herramienta que establece un punto para el control de la gestidn
donde se integran el alcance, el presupuesto, el costo real y el cronograma, los cuales se comparan
con el valor ganado de la medicién del desempefio. Es un término relacionado o similar a Paquete de
Trabajo.

Curva-S: Muestra grafica de acumulados de costos, horas hombre, u otras cantidades, graficadas
contra tiempo. El nombre se deriva de forma de "S" de la curva producida en un proyecto que
comienza lentamente, se acelera, y luego decae.

D

Diagrama de flujo: Son esquematizaciones graficas que emplean simbolos para representar los pasos
o las etapas, asi como las interacciones entre éstas dentro de un proceso.

Diagrama de Gantt: Es una matriz de doble entrada en la cual se anotan en las filas, las distintas
actividades que componen un programa o proyecto, mientras que en las columnas se coloca el
tiempo en el cual se desarrollaran las tareas. Es una herramienta util para identificar facilmente las
actividades y los tiempos de duracién de éstas dentro de un proyecto, lo que permite visualizar cémo
debe ir avanzando éste.

Duracién (DU): Es el tiempo de trabajo (sin incluir dias festivos u otros periodos de no trabajo) que
se requieren para completar una actividad u otro elemento del proyecto. Se expresa generalmente
dias, semanas, meses etc.

E

Entregable: Cualquier cosa o documento producido como el resultado de un proyecto o cualquier
parte de un proyecto. El proyecto entregable se distingue de los entregables parciales que resultan
de actividades dentro del proyecto. Un entregable debe ser tangible y comprobable. Cada elemento
del WBS debe tener unos o mas.

Estandar: Enfoque requerido para conducir una tarea o actividad en un proyecto. Muchas veces un
estandar es una mejor practica que debe ser seguida para una mayor oportunidad de éxito. Es una
especificacion que regula la realizacidon de ciertos procesos o la fabricacién de componentes para
garantizar la interoperabilidad.

Estimacion: Es el resultado probable calculado, que regularmente se aplica a cuestiones cuantitativas
como costos y lapsos de tiempo. Es el calculo de la duracién, del esfuerzo y/o costo requerido para
completar una tarea o un proyecto.

Estimacion Paramétrica: Técnica de estimacion que usa relaciones estadisticas entre datos historicos
y otras variables para calcular un estimado.

Estructura desglosada de trabajo (WBS o EDT): Agrupamiento orientado a entregables de
componentes, que organiza y define el alcance total del proyecto. El trabajo que no esté considerado
en el WBS se considera fuera del alcance del proyecto. Cada elemento en el WBS generalmente es
asignado a un identificador Unico. Este identificador puede proveer una estructura para la sumatoria
jerarquica de recursos de costos. Debe de usarse para verificar el trabajo del proyecto.

Expediente Técnico: Documento que contiene los estudios de ingenieria de detalle con su respectiva
memoria descriptiva, bases, especificaciones técnicas y el presupuesto definitivo.

F

FC (Fin-comienzo): Se trata de la relacién de la actividad sucesora no puede comenzar hasta que haya
concluido la actividad predecesora.

FF (fin-Fin): Se trata de la relacién de la actividad sucesora no puede finalizar hasta que haya
concluido una actividad predecesora.
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Fecha de Terminacién: Punto en el tiempo asociado con la terminacién de una actividad. Puede ser:

real, planeado, programado, temprano, tardio.

G

Garantia: Es una promesa o afirmacién que hace un contratista respecto a la naturaleza, utilidad o

condicién de los suministros o la prestacidon de los servicios transferidos en virtud del contrato

establecido.

Gestion del Valor Ganado: Metodologia que se utiliza para integrar los elementos de alcance,

cronograma y recursos, y para medir el desempefio y el avance del proyecto de una manera objetiva.

Se logra mediante la determinacién del costo presupuestado para el trabajo realizado (el valor

ganado propiamente dicho) y comparandolo con el costo real del mismo trabajo (esto es, el

costo real de la actividad realizada).

Gestionar las expectativas de los stakeholders: Es el proceso de establecer comunicacion y realizar

labores junto con los interesados en el proyecto, a los de satisfacer los requerimientos que éstos

tengan y afrontar eventualidades que se vayan presentando.

H

Hitos o Milestones: Eventos significativos o de trascendencia en el proyecto, generalmente la

terminacion de un entregable principal del proyecto.

Holgura Libre: es la cantidad de tiempo que una actividad del cronograma puede demorarse sin

retrasar la fecha de inicio temprano de cualquier actividad del cronograma que sea inmediatamente

posterior.

Holgura total: es la cantidad total de tiempo que una actividad del cronograma puede retrasarse

respecto de su fecha de inicio temprana sin retrasar la fecha de finalizacién del proyecto ni violar una

restriccion del cronograma. Se calcula utilizando la técnica del método de la ruta critica y

determinando la diferencia entre las fechas de finalizacion tempranas y las fechas de finalizacion

tardias.

|

Identificacion de riesgos: Es un procedimiento que consiste en precisar qué riesgos podrian afectar

el proyecto y documentar sus caracteristicas.

Identificar a los interesados: Es el procedimiento de determinar a todas las personas u

organizaciones que estan involucradas con el proyecto y de registrar informacidn importante

relacionada a sus intereses, intervencion e impacto en el feliz término del proyecto.

indices de rendimiento: Son indicadores de la planificacién y estatus del proyecto que miden

periddicamente las variaciones (por lo general los costos y el tiempo) y requiere que las acciones

correctivas sean documentada para eliminar las variaciones que exceden los umbrales

predeterminados.

Informe de desempefio: Son documentos, papeles y presentaciones que brindan informacion

Documentos y presentaciones que ofrecen informacién ordenada y sintetizada sobre el

comportamiento del trabajo, cuantificaciones y célculos de la administracion del valor ganado, asi

como el andlisis del progreso y contexto del trabajo del proyecto.

J

Juicio de expertos: Es un criterio que se otorga fundamentado en la experiencia dentro de un area

de aplicacion, area de conocimiento, disciplina, industria, entre otras.

L

Lecciones aprendidas: Es lo que se asimila durante un proyecto y estas ensefianzas pueden ser

identificadas en cualquier momento del proyecto. Para que éstas queden aprendidas han de
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registrarse como una base de conocimiento para que pueda ser revisada y estudiada en ocasiones
futuras.

Linea Base: El plan original (para un proyecto, para un paquete de trabajo, o una actividad),
presentado mas o menos con los cambios autorizados.

M

Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM): Estructura que relaciona la organizacién a la
estructura de desglose de trabajo para ayudar a asegurar que cada elemento de trabajo del alcance
del proyecto sea asignado a un elemento del equipo de proyecto.

Método de la Ruta Critica (CPM): Técnica de andlisis de red usada para predecir la duracién del
proyecto, en ella se analiza la secuencia de actividades para determinar cudl de ellas tienen la menor
cantidad de flotacion. Cualquier retraso en un elemento de la ruta critica afecta la fecha de término
planeada del proyecto, y se dice que no hay holgura en la ruta critica.

Métrica: Es una medida efectuada sobre algln aspecto del sistema en desarrollo o del proceso
empleado que permite, previa comparacion con unos valores (medidas) de referencia, obtener
conclusiones sobre el aspecto medido con el fin de adoptar las decisiones necesarias.

N

Necesidad: Es un requisito de alto nivel orientado al negocio, cuyo origen radica en el usuario o el
propietario y debe ser satisfecho por el resultado del proyecto.

Norma (Standard): Es un documento que se obtiene mediante el consenso y es aprobado por un
organismo reconocido; brindando reglas de comportamiento y caracteristicas para la ejecucién de
actividades que permitan alcanzar un nivel favorable de orden y planificacién dentro de un contexto
especifico.

P

Paquete de Trabajo: Entrega al nivel mas bajo de la estructura de desglose de trabajo. Se puede
dividir en actividades.

Patrocinador: Es el individuo o grupo que brinda recursos financieros, monetarios o en especie hacia
el proyecto.

Penalizacidon: Es la suma que se ejecutara por la cual una organizaciéon se ha comprometido a
sujetarse en caso de no cumplimiento de los requisitos. Normalmente, las cantidades ejecutadas bajo
contrato por la entrega tardia, falta de ejecucién o ambas.

Presupuesto: Es la valoracién aprobada para un proyecto, un elemento de la estructura detallada de
trabajo u otra actividad presente en el cronograma de trabajo.

Proyecciones: Apreciaciones o predicciones de circunstancias y situaciones futuras para el proyecto
sobre la base de la informacidn y el conocimiento disponible en el momento de realizar el prondstico.
R

Recurso: Cualquier ayuda tangible por ejemplo, una persona, una herramienta, un articulo de la
fuente o una facilidad usados en el funcionamiento de un proyecto.

Requisitos: Es la declaracion de los objetivos detallados del producto que describe las caracteristicas
y las funciones y los apremios del funcionamiento que se entregaran en el producto.

Reserva: Provision en el plan de proyecto para mitigar riesgo de costo y/o programacion. Muchas
veces es usada con un modificador para proveer mas detalle sobre qué tipo de riesgo es el que se
quiere mitigar. El significado especifico del término modificador varia de acuerdo con el area de
aplicacion.

Reserva para Contingencias: La cantidad de fondos, presupuesto o tiempo, que supera la estimacion
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y que seran utilizados para la reduccién de riesgos de sobrecoste de los objetivos del proyecto, la
cual serd presentada dentro de un nivel aceptable para la organizacidn.

Restriccidon: Es un impedimento o una limitacién que influencia el plan del proyecto.

Riesgo: Un suceso o circunstancia indeterminada que de llegarse a concretar, tiene una consecuencia
positiva o negativa en los objetivos de un proyecto.

Ruta Critica: Son las actividades que determinan la terminacién temprana del proyecto en un
diagrama de red de proyecto, esta ruta se modifica durante el desarrollo del proyecto, depende del
término de las actividades, este se calcula regularmente para todo el proyecto, sin embargo puede
hacerse solo para una parte del proyecto.

S

Stakeholder: Término utilizado por primera vez por R. E. Freeman, para referirse a quienes pueden
afectar o son afectados por las actividades de una empresa. Estos grupos o individuos son los
interesados ("stakeholders"), que segin Freeman deben ser considerados como un elemento
esencial en la planeacidn estratégica de negocios.

Supuestos: Son elementos que para las intenciones de planificacién se toman como verdaderos, sin
necesidad de que exista una prueba o demostracion.

U

Umbral: Un valor de costo, tiempo, calidad, técnico o de recurso utilizado como parametro, y que
puede incluirse en las especificaciones del producto. Superar el umbral disparara alguna
medida, como generar un informe por excepcion.

Vv

Variacion: Es una desviacidon, modificacion o diferencia cuantificable de una referencia conocida o
valor previsto.
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