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Resumen

En el presenta trabajo investigativo, se consideré como objetivo principal determinar
de qué manera la gestion presupuestaria incide en la solvencia econdmica de la
Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021. El tipo de
investigacion fue aplicada, disefio no experimental con alcance explicativo —
descriptivo, la poblacién y muestra estuvo integrada por el jefe de presupuesto y
planeamiento, jefe de tesoreria y contabilidad, asimismo, se consideré al balance
general, los estados de gestion, al estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos, y el presupuesto institucional de gasto. Las técnicas empleadas fueron la
entrevista, observacion y analisis documental. Sus resultados mostraron que las
actividades de gestion y presupuesto no se realizan de manera adecuada en un 33%
pero el 67% se realizan de manera efectiva; por cuanto, se evidencia que existen
deficiencias en los distintos procesos de gestion; es decir, no cuentan con
informacion actualizada para el diagnéstico de las necesidades, desinterés por parte
de los funcionares, falta de capacitacion para el analisis del presupuesto y las
evaluaciones no se establecen en las fechas establecidas lo cual trajo consigo
indices de solvencia en la entidad desfavorables. En base a lo mencionado, se
concluye que la gestion presupuestaria incide de manera significativa en la solvencia
econdmica de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afo 2021; en

vista que no se ha logrado los resultados esperados por la entidad.

Palabras clave: Gestion, Presupuesto, Estado, Liquidez.
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Abstract

The main objective of this research was to determine how budget management
affects the economic solvency of the Bajo Mayo Health Services Management Office,
year 2021. The type of research was applied, non-experimental design with
explanatory-descriptive scope, the population and sample consisted of the head of
budget and planning, head of treasury and accounting, as well as the balance sheet,
management statements, income and expenditure budget execution statement, and
the institutional expenditure budget. The techniques used were interviews,
observation and documentary analysis. The results showed that 33% of the
management and budget activities are not carried out adequately, but 67% are
carried out effectively, since it is evident that there are deficiencies in the different
management processes; that is, they do not have updated information for the
diagnosis of needs, lack of interest on the part of officials, lack of training for the
analysis of the budget and the evaluations are not established on the established
dates, which resulted in unfavorable solvency indexes in the entity. Based on the
above, it is concluded that budget management has a significant impact on the
economic solvency of the Bajo Mayo Health Services Management Office, year 2021,

since it has not achieved the results expected by the entity.

Keywords: Management, Budget, Status, Liquidity.
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INTRODUCCION

La Revista de la Ciencias Sociales ha publicado un articulo que revela que la gestidn
presupuestaria en las instituciones estatales representa una herramienta que
asegura la disponibilidad de recursos economicos y financieros encaminados a
cumplir los planes y programas institucionales elaborados en funcién a las carencias
colectivas, cumpliendo con la normativa vigente. Por tanto, en la coyuntura actual, se
reconoce la necesidad de evaluar constantemente la gestion presupuestaria en las
instituciones del sector publico con el propdsito de asegurar el equilibrio presupuestal
(lzurieta et al., 2018).

En América Latina, los ingresos publicos obtenidos por el gobierno central redujeron
considerablemente en los ultimos afos, principalmente de aquellos ingresos
obtenidos por la recaudacion de los tributos; por cuanto estos ingresos sélo han
representado un 18,0% del PIB para el 2018, 18,4% para el 2019 y 17,9% para el
2020. Por otro lado, respecto a los gastos publicos, se registraron indices de 20,9%
del PIB para el 2018, 21,4% para el 2019 y 24,7% para el 2020, lo cual demostrd un
incremento acelerado de los niveles de gasto principalmente por concepto de gasto
corriente primario. Esta situacién dejéo en evidencia la falta de mecanismos e
instrumentos de gestion publica que favorezcan el monitoreo y evaluacion del

presupuesto (Naciones Unidas, 2021).

Una realidad distinta se observa en Republica Dominicana, pues la Direccion
General de Contrataciones Publicas (2021) expuso indices de gestidn presupuestaria
elevados durante los ultimos afios por cuanto se obtuvo indices promedio de 90%,
98.5% y 97% para el afio 2019, 2020 y primer trimestre de 2021. Esto ha favorecido
en gran medida la administracion de los recursos econdémicos dentro de las
instituciones estatales y aseguré su disponibilidad durante el desarrollo de las

actividades.

De igual manera, en América del Sur, se ha registrado que el ingreso total del
gobierno central sélo ha representado un 19,5%, 20,3% y 19,4% del PIB durante los

afnos 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Mientras que, en relacion con los gastos



totales, se han reportado que un 22,8%, 23,7% y 26,9% del PIB para el periodo
2018-2020, por lo cual queddé demostrado la poca solvencia de los gobiernos

sudamericanos a lo largo de los ultimos anos (Naciones Unidas, 2021).

Frente a esta realidad, es indispensable que el gobierno de cada pais adopte
politicas idoneas y acordes con su realidad con el fin de orientar la correcta
asignacion del presupuesto y optimizar su distribucion para ejecutar obras o

proyectos publicos (Martinez et al., 2022).

Desde un contexto nacional, la Revista de Gestion Publica revela que la gestion
presupuestaria responde a una dinamica que incrementé de 81.9 a 168.1 millones
del ano 2010 al 2019. En efecto, el aumento continuo del presupuesto deberia
representar una mejora de los servicios; no obstante, hasta la actualidad no se
cuenta con un nivel de calidad éptimo de los servicios publicos de educacién, salud y

seguridad especialmente (Gonzales, 2019).

Bajo esa perspectiva, el informe expuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas
(2021) dio a conocer que, para el 2020, los gastos incurridos por las instituciones a
nivel del gobierno central fueron S/118,737 millones, el cual ha representado un
89,3% del Presupuesto Institucional Modificado. En tal sentido, el 76,6% de los
gastos fueron corrientes, el 13,0% fueron gastos de capital y 10,4% fue servicio de la
deuda. Adicionalmente, en lo que respecta a la ejecucion de gastos por funcion, el
sector salud ejecuté un 86,0% del PIM y esto fue equivalente sélo a un 10,3% de la

ejecucion total.

En funcion a ello, Revistas Comex refiere que, pese a que el importe de recursos del
presupuesto aumentd continuamente hasta llegar a un 63.4% durante el ultimo
quinquenio, el pais afronta irregularidades significativas que impide que el sector
salud ejecute de forma total los recursos presupuestados puesto que solo ejecutoé un
60.7%, donde un 70% del importe se destind a abordar problemas de salud
individual, mientras que un 6% o 7% se enfoca en la salud colectiva desde un

enfoque preventivo (Garcia, 2019).



En la realidad local, se observa que, a pesar de que la gestidon de presupuestos sea
considerada como un método efectivo que facilita la consecucién de metas estatales,
la mayoria de las entidades del sector publico reconocen que no ésta ejecutando
apropiadamente las actividades que constituyen esta gestion y esto imposibilita que
se disponga de fondos econdmicos suficientes para financiar la ejecucion de
proyectos y obras, por lo cual se debe aplicar de forma inmediata ciertas

herramientas de control (Garcia & Sanchez, 2021).

En tanto, se observa que la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo
presentd ciertos hechos negativos que limitaron el desarrollo de una gestidon
presupuestaria efectiva, entre las cuales destaca la deficiente e inoportuna
estimacion presupuestal por la falta de priorizacion de actividades y planes a realizar
en base a las carencias colectivas de salud; igualmente, la ausencia de
transparencia y objetividad en la elaboraciéon de los reportes de evaluacion de los
presupuestos estimados, lo cual impide que se puedan proponer mejoras para
contribuir con el logro de las metas; asi también, no existe una comunicacion asertiva
y continua para informar sobre las metas que ésta siendo cumplidas en funcién a lo
previsto al inicio del afio fiscal y tampoco se evalua continuamente el desempefio de
los funcionarios, esto impide la evaluacion del desempefio operativo de la entidad y

su mejora continua.

En efecto, estos hechos irregulares ocasionaron que, para el cuarto trimestre del afio
2021, la subregién Bajo Mayo -Tarapoto presente un avance de 18,6% en relacion
con los ingresos; mientras que, referente a los gastos, el indice obtenido sea 19,2%
de acuerdo con lo expuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) en el
Portal de Transparencia de la Oficina de Operaciones Salud Bajo Mayo. Por tal
motivo, se reconoce la importancia de evaluar y analizar la gestidén presupuestaria y
solvencia econdmica de la entidad con el propdsito de subsanar las contingencias
presentadas y contribuir con su desempefio Optimo por medio de la ejecucion

apropiada de sus operaciones.

En el marco de la problematica brevemente expuesto, se formula como problema

general ;De qué manera la gestion presupuestaria incide en la solvencia econémica



de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021? Los problemas
especificos son: ;Como es la gestion presupuestaria en la Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 20217; ; Cuales son las deficiencias en la gestion
presupuestaria de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio
20217?; ¢ Cuales son los indices de la solvencia econdmica de la Oficina de Gestion

de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 20217

La investigacion se justifico por los siguientes criterios: Conveniencia, porque la
solucién del presente estudio puso en evidencia las falencias que conllevaron la
implementacion de acciones de mejoras para la conduccion efectiva de la
organizacion. En lo que respecta, a la relevancia social el estudio se justificé porque
representd una herramienta que debe ser controlada. Este hecho, fue percibido por
los representantes publicos porque la gestidn presupuestaria es fundamental en la
conduccion y cumplimiento de las metas presupuestales, que tiene como
consecuencias el desarrollo socio econdmico de la poblacion. Se justifica por su valor
tedrico, porque comprendid un conjunto de teorias y bibliografia que dieron
sostenibilidad y originalidad al estudio, que puede ser empleado por investigadores

interesados en la evaluacion de los temas tratados.

También el estudio se justificd por su implicancia practica, por cuanto los resultados
alcanzados fueron medios que condujeron a la institucion al fortalecimiento de sus
acciones de control, asi también, efectivizd los procesos de ejecucion del gasto.
Finalmente, se justificd por su metodologia, porque el desarrollo del estudio conllevo
a la elaboracion de instrumentos, busqueda de bibliografia cientifica, asi también, a

la aplicacion de técnicas que optimizaron la recoleccion de los datos y resultados.

El objetivo general que persiguio el presente estudio es: Determinar de qué manera
la gestion presupuestaria incide en la solvencia econdmica de la Oficina de Gestion
de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021. Los objetivos especificos: Conocer la
gestion presupuestaria en la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo,
afo 2021; Identificar las deficiencias en la gestion presupuestaria de la Oficina de

Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021; Calcular los indices de la



solvencia econdémica de la Oficina de Gestidon de Servicios de Salud Bajo Mayo, ano
2021.

La hipotesis general que responde al problema planteado es: Hi: La gestion
presupuestaria incide de manera significativa en la solvencia econémica de la Oficina
de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021.Ho: La gestidon
presupuestaria incide de manera significativa en la solvencia econémica de la Oficina
de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, ano 2021. Las hipodtesis especificas
son: H1: La gestion presupuestaria en la Oficina de Gestion de Servicios de Salud
Bajo Mayo, afo 2021, es inadecuada. H2: Las deficiencias en la gestion
presupuestaria de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021,
son relevantes; H3: Los indices de la solvencia econdmica de la Oficina de Gestion

de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021, no presentan valores esperados.



MARCO TEORICO

A continuacion, se da a conocer los estudios previos tanto de un contexto
internacional como nacional que tratan acerca de las variables a investigar. A nivel
internacional, Segun Intriago y Vélez (2020) en su articulo Gestion presupuestaria
del gobierno auténomo descentralizado del cantén Portoviejo en el afo 2016.
Respuesta al terremoto del 16 de abril. El propdsito principal fue analizar la gestidn
presupuestaria del gobierno auténomo descentralizado. EI método presentd un
enfoque cualitativo, de tipo basico, disefio no experimental, la poblacidén se conformé
por el acervo documentario y el instrumento fue la guia de analisis documental. Los
resultados evidencian que los gastos de la Municipalidad se cumplen en un 60% y en
la ejecucién de los gastos de inversion solo alcanzé un 50% de cumplimiento, puesto
que no se ejecutaron obras publicas o muchas de ellas se tuvieron que postergar por
falta de planificacién. Por lo tanto, los autores concluyen que, la deficiente gestion de
los recursos del estado afecta negativamente a las inversiones publicas y el
cumplimiento de objetivos. Por su parte, Bolanos-Garita (2021) en su articulo
Presupuesto publico y desarrollo en Costa Rica: Lecciones aprendidas y retos desde
el panorama internacional. La finalidad fue analizar la gestién presupuestaria publica.
El enfoque fue cualitativo, disefio no experimental, la muestra se conformé por el
acervo documentario donde se llevé a cabo una guia de analisis documental como
instrumento. Los resultados muestran que la administracion del presupuesto
costarricense se encuentra en un nivel eficiente (51%), puesto a que se encuentra en
funcién al logro por resultados, el cual ya se encuentra estructurado por programas y
cuenta con sistemas de seguimiento y transparencia, adicionalmente controla el
desempefo del gasto estatal. El autor concluye que la adecuada aplicacion de
herramientas estratégicas en el manejo del presupuesto del estado influencia
positivamente en el desarrollo del pais y alcanzar las metas establecidas en bien de

la poblacion.

De igual manera, Calan y Moreira (2018) en su articulo Anadlisis de las etapas del
ciclo presupuestario en la Administracién Publica del Ecuador con el enfoque de

resultados. El propédsito fue mostrar las ventajas de la utilizacion de la



presupuestacion por resultados en el manejo de los recursos fiscales. El método tuvo
un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo-explicativo, no experimental, la
poblacion se conformé por el acervo documentario y se ejecutd una guia de analisis
documental como instrumento. Los resultados alcanzados dan a conocer las
deficiencias en la asignacién del presupuesto por parte del estado ecuatoriano en un
68%, ya que solo algunas entidades son las que se benefician de estos, lo cual
causa un estancamiento de los recursos y a su vez no genera bienes ni servicios
para cumplir con las metas nacionales. Por lo tanto, los autores concluyen que, la
implementacion de un sistema de control y seguimiento de la administracion de los
recursos del Estado progresa de manera significativa la solvencia econémica del
pais, puesto que se prioriza las necesidades y los requerimientos de la poblacion, es

decir, dar un uso adecuado del presupuesto.

Por otro lado, Garcia et al. (2020) en su articulo La autogestion publica y el
presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados municipales. Su finalidad
primordial fue desarrollar estrategias de gestion para mejorar la recaudacién de
ingresos por autogestion. El método tuvo un enfoque cuantitativo, aplicado con
alcance descriptivo, disefio no experimental, la muestra fueron 19 colaboradores, el
instrumento fue el cuestionario. Los resultados mostraron que el 30% de los ingresos
municipales son corrientes y esto son recaudados por gestidén propia, lo cual les da la
facilidad de llevar a cabo los proyectos programados dentro del tiempo establecido,
adicionalmente el 95% de los colaboradores indicé que el 10% del presupuesto ésta
financiados por los ingresos de autogestion, donde el 100% afirmé se llevan a cabo
evaluaciones en las areas de contabilidad y finanzas que les da la facilidad de
identificar la eficacia o falencias de los trabajos desarrollados en los departamento.
En ese sentido, los autores concluyeron que una adecuada implementacion de
estrategias de gestion de los recursos estatales progresa el uso del presupuesto y la

transparencia en las actividades que se lleven a cabo.

En cuanto a Herrera (2018) en su articulo Modernizacion del Estado: los aportes de
la flexibilidad en el manejo presupuestario, la evaluacién y el presupuesto por

resultado. Busco analizar de manera detallada las propuestas del manejo financiero y



la evaluacion del presupuesto por resultados. El método tuvo un enfoque cualitativo -
descriptivo, no experimental, la poblacion se constituyd por el acervo documentario,
el instrumento fue la guia de analisis documental. Los resultados muestran que el
manejo financiero es deficiente en un 57%, debido a la falta de sistema de
planificacion y control de los recursos, asimismo, la falta de politicas publicas que
administren permanentemente el uso del presupuesto de manera rigurosa, lo cual se
ve reflejado en los deficientes resultados (61%). El autor concluyé que, al
implementar instrumentos de transparencia, de control y administracién favorece la
gestion presupuestaria y va superar la capacidad en cuanto al manejo de la

economia y los servicios que se proporcionen a la ciudadania.

En tanto, lzurieta et al. (2018) en su articulo Modelo de evaluacion presupuestaria
para los gobiernos autbnomos descentralizados municipales. Tuvo a bien determinar
la eficiencia y eficacia en la gestion presupuestaria y el grado de cumplimiento de los
programado. El método fue descriptivo, disefio no experimental, la poblacion se
conformé por el acervo documentario y el instrumento fue la guia de analisis
documental. En el resultado se muestra que, existe deficiencia en la gestion del
presupuesto en un 78%, debido al incumplimiento en la ejecucion de obras publicas y
una deficiente recaudacion de recursos econdémicos (82%), lo cual fue a causa de
mala planificacion y determinar acciones que permitan liquidar y recuperar montos
significativos de las cuentas por cobrar. Los autores concluyeron que para cumplir
con las metas y proyectos programados se deben implementar medidas que mejoren

la gestion y uso de los recursos presupuestarios.

Asimismo, Senalin et al. (2020) en su articulo Gestion presupuestaria y planificacion
empresarial: algunas reflexiones. La finalidad fue analizar la gestion presupuestaria y
la planificacion institucional. ElI enfoque metodoldgico fue cualitativo, disefio no
experimental, la muestra se conformé por el acervo documentario y se aplicé una
guia de analisis documental como instrumento. Los resultados pusieron en
manifiesto que las entidades llevan a cabo acciones para mejorar la gestidon
presupuestaria, las cuales ésta dirigida a alcanzar resultados positivos dentro de un

tiempo establecido y la transparencia de la institucion. Asi también, se encontré que



la gestion y planificacion de los recursos econdmicos en las instituciones es eficiente
en un 45%, ya que asignan el presupuesto de acuerdo con las prioridades y
requerimientos. En ese sentido, los autores concluyen que la adecuada
implementacion de herramientas en la administracion del presupuesto influye

positivamente en los resultados que desee alcanzar una institucion.

A nivel nacional, Vargas & Zavaleta (2020) en su articulo La gestion del presupuesto
por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales. El propdsito fue determinar
la relacion entre la gestion del presupuesto y la calidad del gasto. El método tuvo un
enfoque cuantitativo, disefio no experimental, con alcance correlacional, la poblacion
fue 1800 municipalidades y la muestra fueron 83 municipalidades, por lo cual fue
pertinente aplicar una guia de analisis documental como instrumento. Segun los
resultados se evidenciaron el nivel de ejecucion presupuestal de las municipalidades
desde el 2008 — 2015 es de un 84%, y del 2012 — 2015 presentaron un nivel de
ejecucion del 66%, lo cual demuestra un nivel bajo de ejecucion anual, de la misma
manera la calidad del gasto es deficiente en un 59%. De acuerdo con la informacién
obtenida, los autores concluyen que existe un nivel de vinculacion relevante en
ambas variables de ,690 con una significancia menor a 0.05 (,000), lo cual demuestra
que la deficiente gestidon y planificacién del presupuesto pone en riesgo la ejecucion

de obras publicas y la calidad de los servicios que se proporcione a la poblacion.

Asimismo, Correa (2021) en su articulo La gestion del presupuesto y el
abastecimiento efectivo de bienes estratégicos en el Seguro Social de Salud. La
meta principal fue demostrar la relacidbn en la gestion del presupuesto y el
abastecimiento efectivo de los bienes estratégicos. Se empled un enfoque mixto,
disefio no experimental, de nivel descriptivo-explicativo, la muestra fueron 134
colaboradores a quienes se les aplicd un cuestionario como instrumento. En los
resultados alcanzados sefalan que el nivel de evaluacion presupuestaria es regular
en un 73,9% y de igual manera la ejecucion presupuestaria presenta un nivel bajo del
51,5%. En cuanto a la planeacion del abastecimiento de efectivo, este mostré un
nivel bajo del 82,1% y el nivel de eficacia del abastecimiento de bienes estratégicos

regular en un 76,1%. El autor llegdé a concluir que existe una correlacion en ambos



temas tratados de Rho igual a ,411 (positivo moderado) con un p-valor igual a ,000.
Esto muestra que la ineficiente gestion presupuestaria se ve reflejada en la calidad

de los servicios brindados y en el uso del presupuesto.

Por ultimo, Huanca-Isidro (2019) en su articulo Gestion del presupuesto por
resultados y su influencia en la calidad del gasto publico en la municipalidad distrital
de Chaglla — Pachitea. La intencién primordial fue demostrar la influencia de la
gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto. La metodologia se
orientd bajo un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental, la
muestra se conformé por 26 colaboradores municipales, por lo que fue preciso
aplicar un cuestionario para recoger los datos. Los resultados mostraron que el 92%
de los trabajadores conocen el plan de presupuesto por resultado y el 100% indico
que estos no se llevan a cabo, asimismo, el 69% precisdé que a veces el gobierno
local ejecuta programas para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, y el 54%
que a veces la gestidn del presupuesto por resultados se enfoca en mejorar la
calidad del uso de los recursos. De acuerdo con lo precisado el autor llegé a concluir
que la puesta en practica del presupuesto por resultado mejora la calidad del gasto y
uso de los recursos estatales, puesto que estos son asignados a mejorar los niveles

de vida de los pobladores.

A continuacion, se presenta la fundamentacion teoria del estudio, con respecto a la
variable gestiéon presupuestaria, Naranjo (2018) manifiesta que son actividades que
proyectan los ingresos y gastos, asi también criterios de evaluacion que sirven para
el seguimiento de la ejecucion de los programas o actividades. También, Carhuancho
et al. (2021) sefala que es la planificacion de actividades anuales desagregado en
mensuales que son medidos en términos monetario y concluyen en el analisis de los
movimientos financieros. Segun Mafaldo (2020) son actividades que enfatizan las
adquisiciones e ingresos recaudados en un determinado afo, asi también, se

establecen acciones o indicadores para su control y efectividad.

Por otro lado, Masaquiza et al. (2020) son actividades de planificacién que

contribuyen en el control y organizacion de las finanzas, y establece instrumentos
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para su control y determinacién coherente de acuerdo al andlisis de necesidad. Por
su parte, Vélez y Espinosa (2018) es una herramienta de planificacion, que coordina
las areas, actividades y responsables de una organizacion en términos monetarios,

con la finalidad de cumplir con los objetivos establecidos por las instituciones.

En cuanto a la importancia de la gestion de presupuesto, Mansurov (2022) sostiene
que actua como instrumento dentro del procesos de planificacion, que orienta el
gasto hacia el cumplimiento de los objetivos y metas de manera racional,
considerando criterios de tiempo, volumen y valor publico. En tanto, Chirica & Puscas
(2018) mencionan aspectos importantes sobre la administracion de los elementos
empleados en la consecucion de los objetivos y proyectos planteados por las
organizacion, entre ello, permite la definicion de un ciclo presupuestario, que facilita
la identificacion apropiada de cada uno de las necesidades, asimismo, define el
impacto hacia la poblacion beneficiada como parte de la evaluacion de los resultados
alcanzados. Por su parte, Ugoani (2019) sefiala que la gestidn presupuestaria actua
como un modelo que orienta la actuacion de los recursos publicos sobre las
necesidades de la poblacion, su finalidad es cumplir con las metas determinadas y

generar de manera externa la satisfaccion de la ciudadania.

En lo que respecta a las ventajas de la gestion presupuestaria, Bernatska (2018)
menciona que contribuye en la definicién de los responsables en la administracion de
los recursos publicos, asi también, de las politicas, objetivos, programas, proyectos y
provision de los bienes y servicios. En tanto Mohamed et al. (2019) sefala que
permite el cumplimiento de las bases, planes y programacion presupuestaria en el
marco de las normativas vigentes. Campbell et al. (2018) por su parte menciona que
una de las ventajas fundamentales es el control de la gestidn, el seguimiento de los
avances e indicadores, y el monitoreo de las metas institucionales. Finalmente,
Samset (2017) sefala que permite la identificacion de los objetivos en base al
diagnostico de la situacion actual y determina de manera estratégica herramientas

para alinear prioridades los recursos publicos.
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Los principios presupuestarios ésta especificados en la Ley N°28112 del estado
peruano, entre ellos, se encuentra el principio de equilibrio, segun Salum y Daffay
(2021) se refiere al equilibrio existente entre la evaluacion de los ingresos y los
recursos asignados en conformidad a las politicas publicas. El principio de integridad,
Abayaawien et al. (2019) hace referencia que todos los ingresos y egresos se
registran de manera fehaciente segun los sefalado en los comprobantes con sus
respectivos costos., principio de universalidad, Gulpenko et al. (2017) refieren que la
administracion de los elementos publicos se rige a la aplicaciéon de un conjunto de
normativas o disposiciones que tiene como finalidad limitar la actuacién de los
administradores dentro de actos permitidos, lo cual facilita, que los resultados se
orienten a beneficiar a la sociedad, que continuamente viene rechazando actos de
corrupcion y mala fe hacia el estado. Cabe mencionar que segun el estado peruano

existen quince principios de los cuales fueron presentados algunos de ellos.

Para la evaluacion de la gestion presupuestaria, se ha considerado el modelo te6rico
de Naranjo (2018), quien presenta los procesos o actividades desarrolladas en la

gestidon presupuestaria, siendo las siguientes:

En el sector publico la gestidn presupuestaria inicia con la etapa de diagndstico,
segun Naranjo (2018), comprende el analisis interno que sirve para la identificacion
de las necesidades y conlleva a la elaboracion efectiva de los lineamientos
presupuestarios para cada area. Dentro de las subactividades o indicadores lo

integran los siguientes:

Analisis del entorno empresarial, es una de las actividades muy importantes sobre el
cual se establecen los objetivos y la identificacidn de los recursos a emplear para
solventarlo, para su desarrollo, es importante la disposicion de documentos actuales
y fehacientes, esto permitira que las decisiones tengan caracteristicas de asertividad,
objetividad y fehacientes, lo cual, conllevara que su impacto sea mayor en el
desempenio de la gestidn, cabe mencionar, que al ser una etapa principal los actores
deben tener la experiencia suficiente para establecer las acciones a efectuar, puesto

que su actuacién se vera reflejado en el cumplimiento de cada una de las propuestas
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(Naranjo, 2018). Elaboracion de directrices, es la determinacion de lineamientos
basicos para mantener la continuidad en el cumplimiento del proceso o ciclo
presupuestario, y son considerados al preparar el presupuesto teniendo en cuenta
los resultados del analisis interno y externo, y también ésta la experiencia y los logros
histéricos obtenidos en periodos anteriores (Naranjo, 2018). Planificacion estratégica,
de acuerdo con los lineamientos de socializacion, se desarrollan planes que
constituyen una linea estratégica, que influencia politicas, objetivos y estrategias y
permitan establecer los recursos (cantidad de bienes o servicios), para lograr las
metas institucionales (Naranjo, 2018). Elaboracién de planes y objetivos, en el sector
publico cada organismo dentro del presupuesto general del estado elabora e ingresa
en una herramienta informatica su plan operacional, donde se identifican metas

operativas, objetivos y métricas de gestion (Naranjo, 2018).

Como segunda etapa tenemos la elaboracion, Naranjo (2018), sefala que esta fase
incluye el desarrollo de planes, proyectos y actividades, la conversion de los
programas a unidades monetarias en el marco de tiempo y finaliza junto con la
preparacion de un presupuesto o la preparacion de un informe para la autoridad
competente de su aprobacién. Dentro de las subactividades o indicadores lo integran
los siguientes: establecimiento de programas, proyectos y actividades, en el sector
estatal, se establecen los programas, proyectos y actividades desarrollados para
brindar un panorama monetario del cumplimiento de los objetivos y planes operativos
identificados antes de la etapa de diagnodstico. En primer lugar, se identifican las
areas de cumplimiento de las tareas, elementos de aquellos planes, proyectos y
actividades que son necesarios para un obijetivo, tales como: la calidad de gastos
(Naranjo, 2018). Como ultimo subcomponente es el establecimiento del presupuesto,
una vez que se ha elaborado o desarrollado un presupuesto, es necesario generar
los informes correspondientes que incluyan todos los analisis y planes elaborados
durante la fase de diagnéstico o planificacion del presupuesto, asi como la
identificacion de opciones, proyectos y actividades necesarios para lograr los

objetivos (Naranjo, 2018).
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Como tercera dimension tenemos la aprobacién, segun Naranjo (2018) comprende la
revision de los informes, analisis e instrumentos financieros, hacer ajustes para
mejorar los resultados esperados, aprobacién final de presupuesto, socializacion y
estimaciones definitivas aprobadas y sus disposiciones de ejecucion y seguimiento.
Dentro de las subactividades o indicadores lo integran los siguientes: aprobacion de
las actividades: en este apartado se aprueban los programas y acciones a desarrollar
y se efectua el seguimiento correspondiente, a través de los canales de
comunicacién disponibles (Naranjo, 2018). Aprobacion del presupuesto, una vez
adoptados los ajustes o comentarios identificados en la revision del presupuesto
elaborado, se emite la autorizacion o aprobacion correspondiente por parte de la
instancia aprobada y comienza el presupuesto para el proximo afio fiscal (Naranjo,
2018).

En la ejecucion presupuestaria, Naranjo (2018), sostiene que se inician acciones
encaminadas a optimizar los recursos disponibles para obtener bienes y servicios
que permitan alcanzar las metas. Esta fase incluye la asignacion de recursos con
base en los topes presupuestarios aprobados, la implementacion de actividades
destinadas a cumplir con los planes aprobados con base en los costos acumulados
que componen el presupuesto aceptado y la presentacion de un informe de
implementacion. Dentro de las subactividades o indicadores lo integran los
siguientes: Ejecucion de las actividades, en esta actividad se realizan actividades
que permitan utilizar recursos humanos, financieros, técnicos, administrativos, etc.,
para la adquisicion y/o contratacion de bienes y servicios para el logro de los
objetivos establecidos en la gestion presupuestaria y cada uno de los componentes
que integran el presupuesto aprobado (Naranjo, 2018). Distribucion del presupuesto;
tal actividad se fortalece con la aplicacion y el analisis de informes que evidencia el
desempeno de las areas, esto permitira que la distribucién de los recursos se
desarrolle efectivamente, en vista, que se determinara la cantidad de recursos bajo
su capacidad de gastos, a fin, de evitar que exista limitacién de presupuesto por

parte de otras instituciones (Naranjo, 2018).
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Como ultima actividad, se desarrolla la evaluacion y seguimiento, Naranjo (2018)
sostiene que en esta etapa se definen la metodologia a emplear en el monitoreo el
cumplimiento presupuestario, la introduccidon a los informes de seguimiento
ejecutados y planificados, el andlisis de las desviaciones significativas detectadas y
la implementacion de acciones correctivas para mejorar los resultados. Dentro de las
subactividades o indicadores lo integran los siguientes: Monitoreo del cumplimiento
presupuestario, en este apartado, se definen claramente los métodos que se deben
utilizar para monitorear el cumplimiento del presupuesto, para lo cual el dominio de
finanzas trabaja en coordinacion con el dominio planificar o monitorear (Naranjo,
2018). Analisis y explicaciones de las variaciones, se estima el nivel de cumplimiento
del presupuesto y los cambios presentados con afios anteriores (Naranjo, 2018).
Implementacion de medidas correctivas, se definen las herramientas tecnoldgicas y
metodoldgicas para evaluar y realizar el seguimiento al cumplimiento presupuestario
(Naranjo, 2018).

La segunda variable que comprende el estudio es la solvencia econémica, segun
Apaza y Barrantes (2020) sefiala que es la capacidad que tiene una institucion de
atender las obligaciones adquiridas mediante los recursos que los integran. De la
misma manera, Ahmad et al. (2021) la define como la habilidad de la empresa para
cumplir con sus compromisos financieros en el largo plazo, estos compromisos lo
comprenden el pago a proveedores, pagos tributarios, remuneraciones y entre otros
gastos administrativos. En tanto, Mendoza et al. (2018) menciona que la informacion
sobre la solvencia es fundamental, para bancos, empleados, propietarios e
instituciones financieras y posibilita el acceso a recursos para el engrandecimiento de

los activos en miras del cumplimiento de los pasivos.

En lo que respecta a la importancia de medir la solvencia, segun Bondan & Korsakul
(2020) permite conocer el diagndstico interno en relacion a la capacidad de pago de
las empresas o instituciones, esto facilita la prevencion de riesgos que pueden
afectar la econdmica de la institucion al no atender de manera oportuna sus pagos,
estos riesgos se traducen en la rotacion continua de personal, incremento en los

gastos financieros, o la extincion de la empresa. Por su parte, Zalewska &
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Nehrebecka (2019) indica que permite visualizar de una manera objetiva la
composicion y la calidad del activo y del pasivo y su peso relativo en la estructura
financiera de la empresa. Prihatiningsih et al. (2022) sefiala que permite que los
acreedores tengan la confianza de efectuar negociaciones, asi también, que se

prevenga la falta de recursos para el pago oportuno de las obligaciones.

La medicién de la solvencia puede ser util en diferentes aspecto, entre ellos conocer
la capacidad de pago por parte de la institucion, mediante, el desempefo de cada
uno de los activos de la organizacion, por otro lado, controla los gastos, mediante un
reporte que manifiesta su comportamiento durante los mes de un ano, por lo tanto,
las organizaciones deben poner su atencién en la administracion de los recursos,
mediante la aplicacion continua de formulas que muestren el estado actua de la

empresa.

Para la estimacion de la variable de solvencia se ha considerado el modelo tedrico
de la Apaza y Barrantes (2020), quien detalla los principios ratios empleados en el

diagnostico interno de las instituciones, entre ellos tenemos:

Como principal ratio tenemos el indice de solvencia, segun Apaza y Barrantes (2020)
sefiala que se encuentra comprendido por el total de activos sobre el total de
pasivos, este indice muestra la capacidad de la institucion para enfrentar el pago de
todas las deudas contraidas por su organizacién, brindandole la posibilidad de actuar
de manera coherente en miras del desarrollo y potencialidad del mismo. En los
indicadores, se consideran los activos, que son los recursos que dispone la
institucion, provenientes de las ventas obtenidas en el afio fiscal. Otro de los
indicadores son los pasivos, que refieren a todos los compromisos, obligaciones de
corto y largo plazo contraidas por la institucion, es decir, remuneraciones,
obligaciones financieras, gastos corrientes y otros. Tal como menciona el autor, el
indice de solvencia es un instrumento fundamental para diagnosticar si la institucion
tiene la capacidad de cumplir con todos sus compromisos, de no ser asi,
implementar estrategias que permitan resultados positivos en la gestion. Los valores

apropiados son menores a 1.
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Otro de los ratios empleados para la evaluacion econdmica es el indice de
endeudamiento, Apaza y Barrantes (2020) indica que se encuentra comprendida por
el pasivo total de una empresa y su patrimonio, y estima el grado en que los activos
de la empresa se financian con las deudas y el patrimonio de los accionista. Dentro
de los indicadores se encuentra el patrimonio, que son recursos propios de los socios
dispuesto a inicios del afio y durante de ellos. Para estimar la efectividad de este
ratio, los valores bajos entre las deudas u patrimonio son favorables lo que indica un
menor riesgo, los valores deben oscilar entre 0 a 1, para demostrar que las deudas
se financian con los activos sin considerar los recursos del patrimonio. Otro de los
ratios que se asemeja al mencionado anteriormente, es el ratio de endeudamiento a
largo plazo, en este caso solo se consideran los pasivos a largo plazo, que presentan
deudas con terceros que deben ser saldadas en un plazo de uno a cinco anos.
Generalmente son originadas por la necesidad de la empresa por adquirir un

financiamiento.

Finalmente, tenemos al ratio de apalancamiento, Apaza y Barrantes (2020) sefala
que comprende los activos entre el patrimonio, lo cual significa que la estructura del
capital de la empresa se encuentra apalancada, los valores Optimos deben ser

menores a una unidad (1).

En lo que respecta al enfoque conceptual, es estudio en marca los siguientes
términos:

Gestion presupuestaria, comprende actividades encaminadas a la planificacion de
los recursos monetarios para el cumplimiento de los actividades y proyectos
programados por el estado (Campbell et al., 2018); planificacion del presupuesto, es
la canalizacion o procesos para el proceso preparar los presupuestos que se ejecuta
en una institucion (Naranjo, 2018); evaluacion del presupuesto, es la estimacion de la
calidad de gastos, es decir, verificar si el presupuesto ha sido ejecutado segun lo
planificado por la organizacion, cuyos resultados tuvieron un impacto significativo en
las metas Ugoani (2019). En lo que respecta a la solvencia econdmica, es la

capacidad que tiene una empresa para el cumplimiento oportuno de sus deudas y
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obligaciones (SalumyDaffay, 2021); Ratio de endeudamiento, hace referencia el nivel

de compromiso que guardan las empresas con las instituciones financieras.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1

3.1.2

Tipo de investigacion

El estudio fue de tipo aplicada, puesto que buscd analizar y resolver la
problematica percibida en la gestion presupuestaria y solvencia econdmica, a
través de la aplicacion de mecanismos o herramientas, es decir, estuvo
apoyada en los resultados de la investigacién basica para dar solucién a los
problemas, sobre todo a los sociales. Como lo estipulado por Hernandez et al.
(2018) quienes mencionan que, este tipo de estudios se caracterizan por el

gran interés en la aplicacion de los conocimientos.

Diseno de investigacion

El informe presentdé un diseno no experimental, puesto que los
investigadores no manipularon de manera intencional las variables que
quisieron analizar, ya que su unico proposito fue observar los hechos en su
contexto natural, lo cual facilitd la interpretacion y obtencion de resultados
fehacientes. Asi como lo referido por Fuentes-Doria et al. (2020) donde sefiala
que, este método estudia los hechos o acontecimientos tal y como ocurrieron,

sin que el investigador intervenga directamente en la muestra.

Asimismo, la investigacion tuvo un alcance explicativo — descriptivo, porque
describid y explicé las causas sobre los problemas evidenciados en la entidad,
con el objetivo de que los investigadores tengan conocimiento claro y profundo
de la problematica, lo cual permiti6 plantear posibles soluciones. Por ello,
Ramos-Galarza (2020) manifiesta que este tipo de investigacion se encarga
de explicar las causas y efectos de los fendmenos ocurridos, de tal manera
que el investigador obtiene un alcance general de los problemas que ocurren

en dicha institucion.
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Asi también, fue de corte transversal, porque las evidencias del estudio
fueron recogidas y analizadas de una fecha determinada, de manera que
facilité analizar los temas en investigacion y obtener conclusiones acerca del
comportamiento de estas. Asi como lo sefalado por Rivero (2018) quien
precisa que este estudio, es de tipo observacional, ya que selecciona una
serie de incidencias de un tiempo especifico para poder analizarlas y extraer
conclusiones.

De acuerdo con ello, el estudio empled el siguiente esquema:

/01
M r

\‘A
0O,
Donde:

M = Muestra
O1= Gestidn presupuestaria
0O2=Solvencia econdmica

r = incidencia

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable | Gestion presupuestaria

Definicion conceptual. Son actividades que proyectan los ingresos y
gastos, asi también criterios de evaluacion que sirven para el seguimiento de

la ejecucion de los programas o actividades (Naranjo, 2018).

Definicion operacional. La evaluacion de la gestién presupuestaria
estuvo orientada a través de una guia de entrevista y lista de cotejo, la cual
estuvo dirigida a los responsables de su ejecucion quienes estimaron la
prevision, planeacién, organizacion, direccion y control desarrollada en la

institucion.
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Dimensiones. Diagnostico; Elaboracion; Aprobacién; Ejecucion;

Evaluacién y seguimiento.

Indicadores. Analisis del entorno empresarial, Elaboracion de
directrices, Planificacion estratégica, Elaboracion de planes y obijetivos,
Establecimiento de programas, proyectos y actividades, Establecimiento del
presupuesto, Aprobaciéon de las actividades, Aprobacion del presupuesto,
Ejecucion de las actividades, Distribuciéon del presupuesto, Monitoreo del
cumplimiento presupuestario, Analisis y explicaciones de las variaciones,

Implementacién de medidas correctivas.

Escala de medicion. Nominal

Variable Il Solvencia econémica

Definicion conceptual. Es la capacidad que tiene una institucion de
atender las obligaciones adquiridas mediante los recursos que los integran
(Apaza & Barrantes, 2020)

Definicion operacional. La evaluacion de la solvencia fue mediante la
aplicacién de una guia de analisis documental, donde se visualizé el calculo
de las ratios: indice de solvencia, ratio de endeudamiento, ratio de

endeudamiento a largo plazo y ratio de apalancamiento.

Dimensiones. indice de solvencia; Ratio de endeudamiento; Ratio de

endeudamiento a largo plazo; Ratio de apalancamiento

Indicadores. Activo No corriente + Activo corriente / Pasivo No
corriente + Pasivo corriente; Pasivo/ Patrimonio neto; Pasivo no corriente/
Patrimonio neto; Activo / Patrimonio neto

Escala de medicion. Razén

21



3.3

Poblacién (criterios de seleccidn), muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

3.3.2

La poblacién del estudio estuvo comprendida por el jefe de presupuesto y
planeamiento, jefe de tesoreria y contabilidad, y el acervo documentario de la
Oficina de Gestion de Servicios de Salud de Bajo Mayo. Donde Valderrama
(2019) sostiene que la poblaciéon es un conjunto de individuos de la misma
especie con semejantes caracteristicas y que se encuentran en un tiempo y

un contexto determinado.

Criterios de inclusion. En el presente estudio investigativo participaron todos
los colaboradores que se encontraron en el area de presupuesto y
planeamiento, asimismo los encargados del area de contabilidad y tesoreria.
De la misma manera, se tomo6 en cuenta al balance general, los estados de
gestion, estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, y el

presupuesto institucional de gasto.

Criterios de exclusion. Se excluyé a los colaboradores de recursos
humanos, a los colaboradores del area de atencion al cliente, aquellos
colaboradores que tienen permanencia menor a 1 ano; asimismo, a las

personas que no decidieron participar en el estudio.

Muestra

En el estudio, la muestra estuvo integrada por el jefe de presupuesto y
planeamiento, el jefe de tesoreria y contabilidad de la Oficina de Gestidon de
Servicios de Salud Bajo Mayo. Asi también, se consideré al balance general,
los estados de gestion, al estado de ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos, y el presupuesto institucional de gasto. Donde Valderrama (2019)
menciona que la muestra es un subgrupo o una parte de la poblacién la cual

fue seleccionada para llevar a cabo una investigacion.
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3.3.3 Muestreo

La investigacidon, presentdé un muestreo no probabilistico por conveniencia,
puesto que la muestra fue elegida de manera intencional por el grado de
involucramiento con el tema investigar, el manejo y acceso a la informacién,
asimismo por la disponibilidad de los participantes. Como lo mencionado por
Otzen & Manterola (2017) quienes sostienen que es una técnica de mayor
utilidad en las investigaciones, porque, los participantes son seleccionados por
su disponibilidad y porque son de interés para el criterio del estudio, por lo

tanto, este tipo de investigaciones suelen ser de bajo coste operativo.

3.3.4 Unidad de analisis

3.4.

3.4.1

Colaboradores y acervo documentario de la Oficina de Gestion de Servicios

de Salud Bajo Mayo.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

En el estudio se emplearon las siguientes técnicas:
Entrevista

Es una herramienta que estuvo conformada por una serie de preguntas, las
cuales estan formuladas con la intencion de intercambiar ideas u opiniones
entre dos o bastantes individuos, es decir, todos los participantes en la

entrevista dialogan acerca de un tema determinado o preestablecido.
Observacion

Segun Hernandez & Duana (2020) sostienen que esta técnica implica
observar de manera atenta los acontecimientos o hechos suscitados dentro de
un area determinada, para que con posterioridad se recopile y analice dichas
evidencias por los investigadores. Adicionalmente, precisa que esta técnica le

da la facultad al investigador de tener conocimiento certero de la realidad.
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3.4.2

Analisis documental

Por su parte, Cisneros-Caicedo etal. (2022) precisan que es el estudio
detallado realizado en documentos, los cuales cuentan con informacion
resumida del tema a investigar, es decir, es una serie de procedimientos
orientados a la interpretacion y andlisis de las evidencias descritas en los

informes.

Instrumentos

Se encuentran relacionados con las técnicas aplicadas, por lo tanto, fue
pertinente emplear los siguientes instrumentos:

Guia de entrevista

Estuvo constituida por 15 preguntas dirigidas al jefe de presupuesto y
planeamiento, y al jefe de tesoreria y contabilidad de la Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo, con la intencién de recopilar evidencias acerca
de la forma en cdmo se lleva a cabo la gestidon presupuestal en dicha
institucion.

Guia de observacién

Estuvo comprendida por 15 items elaborados de acuerdo con las dimensién e
indicadores de la gestion presupuestaria, por lo tanto, estos fueron llenadas
por los investigadores con la finalidad de recoger datos pertinentes y
significativos que facilitaron la identificacidén de los problemas o deficiencias en
la gestion presupuestaria en la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo

Mayo.

Guia de analisis documental

Estuvo conformada por los ratios determinados para medir los indices de la
solvencia econdémica, por lo tanto, fue pertinente extraer la informacién del
balance general; los estados de gestion, estado de ejecucion del presupuesto
de ingresos y gastos, y del presupuesto institucional de gasto, con el objetivo

de analizar los indices de solvencia econdmica adquiridas de la misma.
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3.4.3 Validez

Los instrumentos fueron validados mediante el juicio de expertos, quienes se
caracterizaron por ser especialistas en el campo metodoldgico y contar con un
amplio conocimiento en el tema a investigar, asimismo, contaron con el grado
académico de Magister para que garanticen el cumplimiento de las
caracteristicas metodoldgicas necesarias para ser tomadas en cuenta como

aptos en la aplicacién a la muestra seleccionada con anterioridad.

Tabla 1
Resultados del juicio de expertos
Variables Experto Promedio de  Opinién de
validez validez
Mg. Marisol Vasquez Pinchi 4.9 Aplicable
Mg. Marisol Vasquez Pinchi 4.9 Aplicable
C.P.C Alan Ramirez Flores 4.8 Aplicable
Gestién C.P.C Alan Ramirez Flores 4.8 Aplicable
presupuestaria Dr. Gustavo Ramirez 4.9 Aplicable
Garcia
Dr. Gustavo Ramirez 4.8 Aplicable
Garcia
Mg. Marisol Vasquez Pinchi 4.9 Aplicable
Solvencia C.P.C Alan Ramirez Flores 4.9 Aplicable
economica Dr. Gustavo Ramirez 4.8 Aplicable
Garcia

3.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos fue estimada mediante el coeficiente de

Kuder -Richardson (K-R20) para instrumentos dicotomicos, de esa manera;
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3.5.

3.6.

3.7.

se determinaron de manera estadistica la fiabilidad de estos. Los resultados
revelaron que el instrumento (lista de cotejo) que mide la gestion
presupuestaria presentd un coeficiente igual 0.741, lo que quiere decir; que

existe una excelente confiabilidad.

Procedimientos

En primer lugar, se emitié una carta de autorizacion a la Oficina de Gestidén de
Servicios de Salud Bajo Mayo, solicitando permiso para llevar a cabo el estudio,
de manera seguida se plantearon y validaron los instrumentos, por lo cual, fue
preciso determinar una reuniéon con los involucrados para recolectar las
evidencias, después de ello, se aplicaron los instrumentos. Luego se procedio a
ingresar la informacion en hojas Excel y en el Software SPSS-27, para ser
tabuladas, asimismo se codificaron segun las escalas del documento. Por
ultimo, se dieron a conocer los resultados alcanzados por objetivos a través de

tablas y figuras.

Método de analisis de datos

El trabajo investigativo empled el método descriptivo, ya que facilitd el analisis
del comportamiento de la gestion presupuestaria y solvencia econémica de la
Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, con la finalidad de dar

soluciones a los objetivos planteados para cada variable.

Aspectos éticos

El estudio aplicé algunos principios éticos, los cuales ésta estipulado en las
normativas de la Universidad César Vallejo, estos son los siguientes:
Autonomia, ya que los entrevistados participaron de manera voluntaria en la
ejecucion de la investigacién, es decir, fue bajo su consentimiento y teniendo
previo conocimiento de dicho estudio. Beneficencia, porque se buscd dar
soluciones a los problemas que presenta la Oficina de Gestion de Servicios de

Salud Bajo Mayo, mediante recomendaciones presentadas a los jefes
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encargados, con el proposito de mejorar dicha situacion. No maleficencia,
puesto que el estudio desarrollado no puso en peligro o en riesgo la buena
ejecucion operativa de la institucion, ni afectd o lastimé a los trabajadores.
Justicia, porque se dio un trato equitativo e igualitario a todos los participantes
de la investigacion, sin llegar a excluir a alguno de estos. Asimismo, es oportuno
sefalar que, para realizar las citaciones y referencias fue en base a las Normas

APA 7° edicion, esto con el objetivo de respetar la propiedad intelectual.
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IV. RESULTADOS

Objetivo General

Incidencia de la gestion presupuestaria en la solvencia econémica de la Oficina de Gestion de Servicios de

Salud Bajo Mayo, aino 2021.

Tabla 2

Incidencia la gestion presupuestaria en la solvencia economica

Deficiencias encontradas en la gestién

Incidencia en la solvencia econdmica

Hipotesis que se

presupuestaria acepta
En la Oficina de Gestion de Servicios de | A causa de las deficiencias evidenciadas en la columna anterior, | El inadecuado
Salud Bajo Mayo, existe un cumplimiento del | hybo un inadecuado manejo y distribucion de los recursos | cumplimiento de las
33% de las actividades asociadas a la | monetarios de la entidad, mismo que ha generado los resultados | actividades que
gestion del presupuesto, sin embargo, el | siguientes en el indice de solvencia: involucran la gestion
67% no se cumple de manera adecuada. presupuestaria ha

Tales resultados en el incumplimiento se
deben a los siguientes motivos:

Deficiencias en los

diagnéstico:

procesos de

- Incumplimiento en el proceso del
diagnostico de la realidad actual de la
entidad por cuanto no cuentan con
reportes actualizados, existen limitantes en
el diagnostico de necesidades.

- Pérdida en medicamentos que no fueron
distribuidos por el monto de S/ 57,000.00.

Deficiencias en los

elaboracion:

procesos de

- No se desarrolla en funcion a las
necesidades de la ciudadania, debido a
que cuentan con datos desactualizados y
desinterés por parte de los colaboradores

Ratio ’2021 Esperado )
Indice Calculo Indice
indice de S/ 175,649,008.29
. 6.58 6.60
solvencia S/ 26,597,698.91
Ratio de 018 S/ 26,530,937.39 017
endeudamiento ' S/ 148,507,263.66 '
Ratio de S/19,315,329.68
deudamient 0.13 2 2 : 0.12
S8 largo plagd S/ 148,507,263.66
Ratio de 118 S/ 175,649,008.29 120

apalancamiento

S/ 148,507,263.66

Como indica la tabla, el indice de solvencia de la entidad ha tenido
resultados positivos, no obstante, este habria tenido un indice de
6.60, cabe sefialar que el activo habria tenido un incremento de S/
175,104,962.77 a S/ 175,649,008.29, capaz de cubrir necesidades

a corto plazo.

Con respecto al ratio de endeudamiento, este habria tenido una

generado que el indice
de solvencia en la

entidad muestre
resultados no
favorables. Por tal
razon, se acepta la

hipétesis que menciona
lo siguiente:

La gestion
presupuestaria  incide
de manera significativa
en la solvencia
econdémica de la Oficina
de Gestidn de Servicios
de Salud Bajo Mayo,
ano 2021.

28




involucrados en el proceso.

- Disminucion en el activo por S/ 487 045.52
debido a la tendencia descendente en la
cuenta de servicios.

Deficiencias en los procesos de
aprobacion:

- La entidad carece de un analisis del
presupuesto, falta de capacitaciones vy
desconocimiento de la normativa.

- Saldos pendientes por pagar por el monto
de S/ 51,421.68.

Deficiencias en el proceso de ejecucion:

- El presupuesto no es distribuido de modo
efectivo, debido a que no existe
seguimiento oportuno de los movimientos
financieros, tampoco existe un adecuado
control y supervision de los recursos
monetarios que posee la entidad.

- Deudas por pagar pendiente al régimen de
pensiones y prestaciones de salud del
ejercicio anterior por el monto de S/
15,339.84.

Deficiencias en el proceso de evaluacion
y seguimiento:

- Incumplimiento en la aplicacion de
medidas correctivas en la entidad por falta
de disposicion de colaboradores
capacitados, asi como la falta de
evaluacién y monitoreo segun la fecha
pactada.

- Reduccién en traspasos y Remesas
Recibidas por el monto de S/1,463,223.34.

reduccion de 0.18 a 0.17, el cual indica un 17% de deudas
contraidas a partir del patrimonio.

Con respecto al ratio de endeudamiento a largo plazo, este habria
tenido un indice de 0.13 a 0.12, es decir, un 12% en deudas a corto
plazo partir del patrimonio, por cuanto el pasivo corriente se habria
disminuido de S/ 19,382,091.20 a S/ 19,315,329.68.

En lo que se refiere al ratio de apalancamiento, este habria tenido
un incremento de 1.18 a 1.20, es decir, por cada unidad monetaria
que posee en su patrimonio la entidad, obtiene en activos 1.20,
mismos que habrian tenido capacidad para  cubrir
responsabilidades de corto tiempo.

Es preciso indicar que, con un adecuado manejo y distribucion de
presupuesto por parte de los funcionarios de la entidad, se habria
priorizado los recursos monetarios para actividades de mayor
urgencia e importancia en la misma, para lo cual, la instituciéon debe
contar con trabajadores capacitados y presentar informacion
relevante y oportuna que genere un alto indice de solvencia
economica.

Nota. Resultados extraidos de los instrumentos aplicados de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo)
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Objetivo especifico 1.
Conocer la gestion presupuestaria en la Oficina de Gestion de Servicios de
Salud Bajo Mayo, aino 2021

Como participante principal de la gestion presupuestaria se ha entrevistado al jefe de
presupuesto y planeamiento, quien con su experiencia ha permitido clarificar las

acciones desarrolladas por la unidad, las cuales se procede a graficar.

Figura 1
Dimension - Diagnostico
Elaboracion Analisis del
de planes y entorno
objetivos empresarial

Elaboracion
de
directrices

Planificacion
estratégica

Nota. Resultados de la entrevista dirigida al jefe de presupuesto de OGESSBM (Oficina de Gestion de

Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Segun lo mencionado por el entrevistado, una de las primeras actividades es la
ejecucion del diagnostico, desarrollado un 1 afo antes, ya que se identifica y prioriza
todas las actividades operativas, la misma que es presentada en las plataformas del
CEPLAN. Tal identificacion se desarrolla mediante una minuciosa observacién de la
realidad, la misma que es planteada dentro de los planes de desarrollo local
empleando registros y la contabilizacion de los ingresos y gastos. La elaboracion de
las directrices se fundamenta y depende de la cobertura de salud ya que pertenece
al pliego del Gobierno Regional de San Martin. Por otro lado, el desarrollo de la
planificacion estratégica nace de la informacién propuesta en los planes de desarrollo

concertado, asimismo, de los diagnosticos efectuados de manera previa. Los planes
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y objetivos de la institucion se encuentran orientados a la implementacion sanitaria

como institucion dentro de su jurisdiccion.

Figura 2
Dimensién - Elaboracién

Establecimiento de
programas, proyectos y
actividades

Establecimiento del
presupuesto

Nota. Resultados de la entrevista dirigida al jefe de presupuesto de OGESSBM (Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Otro de los procesos es la elaboracion, la misma que consiste en la determinacién de
las acciones, por ende, los proyectos u actividades disefiados por el MINSA Y
Ministerio de Economia y Finanzas. La estimacién del presupuesto se efectua
mediante los insumos del SIGA (Sistema Integrado de Gestién Administrativa) de las
actividades operativas, como también, del catadlogo de precios al hacer esa
vinculacion concluye en la fase de elaboracion.

Figura 3
Dimension - Aprobacion

Aprobacién de las Aprobacion del
actividades presupuesto

Nota. Resultados de la entrevista dirigida al jefe de presupuesto de OGESSBM (Oficina de Gestion de

Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon
En cuanto a la aprobacion de las actividades y proyectos de inversion, el entrevistado

manifesté que depende del techo presupuestal, donde se asigna el limite maximo de
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gasto a ejecutarse en el ano fiscal. En cuanto, a la aprobacion del presupuesto, esto

se desarrolla todos los meses de diciembre, mediante la determinacion del PIA.

Figura 4
Dimension - Ejecucion

Ejecucion de las Distribucion del
actividades presupuesto

Nota. Resultados de la entrevista dirigida al jefe de presupuesto de OGESSBM (Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Con respecto, a la ejecucion de las actividades que desarrolla organizacion, esta es
comunicada de manera continua al gobierno local, regional y nacional, juntamente
con los resultados alcanzados, por cuanto, todas las entidades del gobierno tienen el
deber de dar a la poblacién la mayor informacién posible sobre sus actividades
dentro de una politica de transparencia y rendicion de cuentas. La distribucion del
presupuesto, parte de la necesidad de las redes Picota, El Dorado, Lamas, DIRES y
OGESSBM.

Figura 5

Dimension - Evaluacion y seguimiento

Implementacion Monitoreo del
de medidas cumplimiento
correctivas presupuestario

Analisis y
explicaciones
de las
variaciones
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Nota. Resultados de la entrevista dirigida al jefe de presupuesto de OGESSBM (Oficina de Gestion de

Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

El presente proceso es muy indispensable, la misma, que se encuentra encargada la
oficina de Planificacion y Gestidon Financiera lo ejecuta, quien efectua sus actividades
en el marco de las disposiciones legales, cada trimestre y afio. La implementacion de
las medidas correctivas en la institucion se desarrolla mediante las conclusiones y
recomendaciones que llegan de las evaluaciones y también del control interno de

otros lineamientos de otros rectores.

Objetivo especifico 2.
Identificar las deficiencias en la gestion presupuestaria de la Oficina de Gestion

de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021

Tras un andlisis de las actividades desarrolladas por la organizacion, se ha visto, un
conjunto de falencias relacionadas a la gestion presupuestaria que ha originado

pérdidas significativas, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 3
Cumplimiento de las actividades de la gestion de presupuesto
Si No
Dimensiones N° de % N° de %
actividades actividades

Diagnéstico 4 27% 1 7%
Elaboracion 2 13% 1 7%
Aprobacion 1 7% 1 7%
Ejecucion 1 7% 1 7%
Evaluacion y seguimiento 2 7% 1 7%
Total 10 67% 5 33%

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretaciéon

De acuerdo con la informacion obtenida de la lista de cotejo, se ha evidenciado que
la organizacion no viene desarrollando sus actividades de manera efectiva, dado que
el 33% de ella no se cumplen, es decir 1, no cumple con el proceso que involucra la

etapa de diagnodstico, la elaboracion de los planes de efectuan con informacion
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desactualizada, por otro lado, no se anticipan los recursos en la aprobacion de los
proyectos y actividades y entre otro. No obstante, el 67% de las actividades, se

vienen ejecutando transparentemente y con objetividad.

Tabla 4
Deficiencias en el proceso de diagnoéstico

Deficiencia Causa Efecto

- La institucidon no cuenta con los
informes actualizados para la
toma de decisiones.

Pérdidas en los
medicamentos que

La institucion no cumple
debidamente con los

procesos que involucran el no fueron
diagnéstico de la realidad - Limitantes en la participacion distribuidos a los
actual y organizacional. del  diagnostico de las diferentes
necesidades establecimientos
por un total de S/
57,000.00

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Tabla 5
Evidencia de la pérdida de productos

Fecha Productos N° de fact Precio
27/03/2021 Ibuprofeno F002-00000143 S/ 25,000.00
03/08/2021 Paracetamol F003-000000475 S/ 32,000.00
Total S/ 57,000.00

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretaciéon

La falta de diagnostico ha limitado a los funcionarios de las necesidades médicas de
la poblacion en la cual se ha adquiridos productos que no fueron distribuidos, tales
hechos originaron las pérdidas de medicamentos como Ibuprofeno y Paracetamol por

un importe significativo de S/ 57,000.00, la misma, que hubiera sido empleada para
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la adquisicion de otros productos y servicios con mayor uso, con la finalidad de

cumplir con los objetivos institucionales, la cual, es generar valor publico.

Tabla 6
Deficiencias en el proceso de elaboracion
Deficiencia Causa Efecto
Se han generado reducciones en

-La organizacion cuenta
con informacion
desactualizada.

- Desinterés por parte de
los  funcionarios que
participan en dicho
proceso.

los activos corrientes, e
incremento de  gastos  por
elaboracion de expedientes vy
estudios de reinversidon sobre
proyectos que no se han
desarrollado de manera eficiente.

La etapa de
elaboracion no se
efectua de
acuerdo con las
necesidades de la
poblacion.

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Tabla 7
Evidencia de los problemas de la etapa de elaboracion

Fecha Concepto Obra Importe
Estudios de ) , .

1504.07 reinversion Estudios de reinversion 28,028.67
Estudios de . , .

1504.07 reinversion Estudios de reinversion 294,234 .50

1505.01 Estudios ~de Estudios de preinversion 27,250.00

preinversion

Mejoramiento del servicio educativo en el
segundo ciclo de la EBR en el marco de
ampliacion de cobertura de la pela en el 107,532.35
corredor educativo sector Tabalosos

Elaboracion jurisdiccion de la Lamas - region San Martin

1505.02 de expediente

técnico Mejoramiento del servicio educativo en el
segundo ciclo de la EBR en el marco de
ampliacion de cobertura del plan en el 30000
corredor educativo sector Tangarana
jurisdiccion de la El Dorado.

TOTAL 487,045.52
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Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Se han generado disminuciones en los activos por S/ 487 045.52 debido a la
tendencia descendente en la cuenta de servicios y otros contratados por anticipado
S/ 28, 028.67 y la cuenta de estudios y proyectos S/ 294 234.50 y un incremento de
S/ 27 250.00 en la cuenta de inversiones Intangible que repercute en los resultados

financieros.
Tabla 8
Deficiencias en el proceso de aprobacion
Deficiencia Causa Efecto
Iéitivizz:joebsamon node las Insuficiente analisis del
desarrollada en los presupuesto.
: - Falta de capacitacién a Saldos pendientes por
tiempos oportunos. . )
los funcionarios. pagar

- Desconocimiento de las
normativas publicas.

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Tabla 9
Evidencia de los problemas en la etapa de aprobacion

Sub Cta. Denominacion AL 31/12/2021 AL 31/12/2020 Variacion
2103.0101 Bienes 3,698.40 47,450.90 -43,752.50
2103.0101 Servicios 16,566.98 59,835.94 -43,268.96

Activos no
2103.02.01 financieros por 31,156.30 87,104.86 -55,948.56
pagar
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Total, cuentas por pagar a

51,421.68 194,391.70 -142,970.02
proveedores S/.

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Las cuentas por pagar a proveedores tuvieron un decremento de S/ 51,421.68 con
respecto al afo anterior debido a que se giraron S/ 194,391.70 de las cuentas bienes
y servicios y activos no financieros por pagar que quedaron devengados al
31/12/2020. El Saldo al 31/12/2021 muestra el saldo pendiente por girar.

Tabla 10
Deficiencias en el proceso de ejecucion
Deficiencia Causa Efecto
- Falta de seguimiento de Incremento de deudas por
, los movimientos pagar al régimen de
El presupuesto designado . . . .
. financieros. pensiones y prestaciones
por el pliego no es L
N . -Falta de control y de salud del ejercicio
distribuido efectivamente. _ )
supervision del anterior por el monto de
presupuesto. S/ 15,339.84
Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)
Tabla 11
Deficiencias en el proceso de ejecucion
Sub Cta. Denominacién AL 31/12/2021 Variacién
2101.010101 Fondo Qe pensiones )
vigentes
2101.030101 Régimen de Prestaciones 218 218

de Salud Vigentes

Régimen de Prestaciones

2101.030104 de Salud Vencidas

10,243.00 10,243.00
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Administracion de Fondo de

2101.090101 ; ) 494.72 494.72
Pensiones Vigentes
2101.000104  Administracion de Fondode 4 354 45 4.384.12
Pensiones Vencidas
Total, S/. 15,339.84 15,339.84

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretacion

Hubo un incremento de S/ 15,339.84 debido a que al 31/12/2020 quedd devengado
pendiente por girar los regimenes de Salud Vigentes y Vencidas y AFPs Vigentes y

vencidas que se efectuen en el ejercicio 2021.

Tabla 12
Deficiencias en el proceso de evaluacion y sequimiento

Deficiencia Causa Efecto

- Falta de disposicion de

profesionales
Existe un continuo capacitados para ejercer
incumplimiento en la el control. e
: . . y Remesas Recibidas por
implementacion de las -Las evaluaciones vy ol monto de
medidas correctivas en la  monitoreos no se
AR . S/1,463,223.34
institucidn efectuan de acuerdo con

las fechas establecidas.

Disminucion en traspasos

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Tabla 13
Deficiencias en el proceso de evaluacion y sequimiento

Sub Cta. Denominacién AL 31/12/2021 AL 31/12/2020 Variacion

Traspasos de ]
4402.01  Tesoro Publico 1,5699,954.87  1,605,691.27  -5736.40

Traspasos con 2747.49 2042.72 704.77
4402.02 Documentos
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Traspasos del ]
4404.01 Tesoro Publico 9,007,355.94 10,465,547.65 -1,458,191.71

4404.0306 FONIPREL 0

Total, Traspasos y Remesas 10,610,058.30 12,073,281.64 -1,463.223.34
Recibidas S/.

Nota. Base de datos de la lista de cotejo de OGESSBM (Oficina de Gestién de Servicios de Salud
Bajo Mayo)

Interpretacién

Existe una disminucion en traspasos y Remesas Recibidas de S/1,463,223.34 debido
a que en el presente ejercicio no hemos realizado pagos con la cuenta 4404.01
Traspasos del Tesoro Publico, y con la cuenta 4402.01 Traspasos del Tesoro

Publico.

Objetivo especifico 3.
Calcular los indices de la solvencia econdmica de la Oficina de Gestion de

Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021.

Para la solucién del presente objetivo, fue necesario efectuar un andlisis de las
actividades econdmicas expresadas en los estados financieros 2021 y 2021, con la

finalidad de identificar las variaciones y cambios presentados en ambos periodos.

'!'abla 14
Indice de solvencia

indice de solvencia

Periodos -
Total, activos Total, pasivos Indice
Periodo 2020 S/ 102,304,313.11 S/29,444,111.88 3.47
Periodo 2021 S/ 175,104,962.77 S/ 26,597,698.91 6.58

Nota. Base de datos de la guia de analisis documental- ratios financieros 2020 y 2021 de OGESSBM
(Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo)
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Interpretacién

Como se puede apreciar en la tabla, el indice de solvencia en la Oficina de Gestidn
de Servicios de Salud Bajo Mayo en el 2020 tuvo una capacidad de 3.47, en cambio,
en el 2021 este tuvo una capacidad de 6.58, el cual sefiala el numero de veces que
el activo ha tenido capacidad para hacer frente a sus compromisos. Asimismo, se
recalca que, en el 2021, la organizacion tuvo un incremento en el activo por el monto
de S/ 72,800,649.66, mientras que, en el pasivo, tuvo una reduccion de S/
2,846,412.97. De esta manera, se demuestra que la entidad ha contado con

suficiente capacidad econdmica para sus operaciones financieras.

'!'abla 15
Indice de endeudamiento

Ratio de endeudamiento

Periodos ]
Pasivo Patrimonio neto Indice
Periodo 2020 S/29,444.111.88 S/72,860,201.23 0.40
Periodo 2021 S/ 26,597,698.91 S/ 148,507,263.66 0.18

Nota. Base de datos de la guia de analisis documental- ratios financieros 2020 y 2021 de OGESSBM

(Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Tal como sefala la tabla, el ratio de endeudamiento en la Oficina de Gestién de
Servicios de Salud Bajo Mayo para el periodo 2020 fue de 0.40, mientras que, para el
2021 fue de 0.18, el cual sefala que la entidad ha contraido deudas en un 40% y
18% de los bienes patrimoniales que posee. Esto sefiala que, en el 2021 la empresa

ha tenido una reduccion del 22% de deudas en funcién a los recursos patrimoniales.

Tabla 16
Ratio de endeudamiento a largo plazo

Periodos Ratio de endeudamiento a largo plazo
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P. no corriente Patrimonio neto indice

Periodo 2020 S/ 17,823,607.25 S/ 72,860,201.23 0.24

Periodo 2021 S/19,382,091.20 S/ 148,507,263.66 0.13

Nota. Base de datos de la guia de analisis documental- ratios financieros 2020 y 2021
de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretaciéon

Tal como indica la tabla, el endeudamiento a largo plazo de la Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo en el periodo 2020 fue de 0.24 (24%), mientras que,
en el 2021 fue de 013 (13%). Los resultados indican que las deudas a largo plazo de
la entidad han tenido una reduccion del 11% entre los periodos, el cual representa el
porcentaje total del pasivo no corriente que tiene con relacion a sus recursos

(patrimonio).

Tabla 15
Ratio de apalancamiento

Ratio de apalancamiento

Periodos -
Activo Patrimonio neto Indice
Periodo 2020 S/102,304,313.11 S/72,860,201.23 1.40
Periodo 2021 S/ 175,104,962.77 S/ 148,507,263.66 1.18

Nota. Base de datos de la guia de analisis documental- ratios financieros 2020 y 2021
de OGESSBM (Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo)

Interpretacion

En la tabla se evidencia en la tabla, el apalancamiento de la Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo en el ano 2020 tuvo un indice de 1.40, mientras que el
2021 este se redujo a 1.18, el cual indica que, por cada unidad monetaria que posee
en su patrimonio la entidad, obtiene en activos 1.40 y 1.18. Cabe indicar que la

diferencia entre ambos periodos es de 0.22.
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V.

DISCUSION

El estudio fue realizado con la finalidad de demostrar el grado de incidencia entre la
gestion presupuestaria y la solvencia econdémica a partir de las falencias
evidenciadas en la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo. Asimismo,
se aplicaron los instrumentos de la guia de entrevista, lista de cotejo y guia de

analisis documental. En tal sentido, se obtuvieron los siguientes resultados:

En el primer resultado especifico, se conocio la gestidén presupuestaria en la entidad,
para lo cual aplicaron el instrumento de la guia de entrevista al jefe de presupuesto y
planeamiento, quien expuso que el diagnostico es desarrollado con un afo de
anticipacién porque este permite identificar y dar prioridad a las actividades
operativas, asimismo, la identificacion es realizada a través de la observacion de la
realidad, donde es posible emplear la contabilizacién de ingresos y gastos, en ese
sentido, los planes de la entidad son orientados a la implementacién sanitaria dentro

de la jurisdiccién.

En la elaboracion, se elaboran los proyectos y actividades disefiados por el Ministerio
de Salud y el MEF, para la estimacion del presupuesto se realiza a través de los
insumos del SIGA, asi como el catalogo de precios. En la aprobacién, este depende
del techo presupuestal, asimismo, es realizado en diciembre a través del PIA. En la
ejecucion, se comunica de modo continuo al gobierno local, regional y nacional, junto
con los resultados alcanzados, esto con el fin de informar a la poblacion sobre las

actividades ejecutadas.

En la evaluacién y seguimiento, la oficina a cargo es de Planificacion y Gestidon
Financiera, las medidas correctivas son desarrolladas a través de las conclusiones y
recomendaciones que se dan a través de evaluaciones. Los resultados se asemejan
al estudio desarrollado por Herrera (2018) quien demostré que la administracién del
presupuesto en una entidad publica es deficiente en un 57% por cuanto carece de
sistema de planificacion y control de los recursos, tampoco cuenta con politicas que
gestionen de modo apropiado el empleo de presupuesto de modo riguroso, reflejado

en los resultados deficientes en un 61%.
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En cambio, resultados opuestos se encuentran en el estudio realizado por Senalin et
al. (2020) quienes concluyeron que las instituciones publicas llevan a cabo acciones
para mejorar la gestidbn presupuestaria, las cuales se encuentran enfocadas a
alcanzar resultados positivos dentro de un periodo de tiempo establecido y la
transparencia de la entidad. Por otro lado, se encontré que la gestion y planificacion
de los recursos econémicos en las instituciones es eficiente en un 45%, por cuanto

asignan el presupuesto segun las prioridades y los requerimientos.

En el segundo resultado especifico, se identificaron las deficiencias de la gestion
presupuestaria en la institucion, para ello, se aplicd una lista de cotejo, donde se ha
podido reconocer que existe un cumplimiento del 33%de actividades asociadas a la
gestion del presupuesto, sin embargo, el 67% no se cumple, debido a que en el
diagnéstico, la entidad no cuenta con un reporte actualizado de los informes que les
permita tomar decisiones acertadas y existe un limite en la participacién del
diagndstico de las necesidades, ocasionando una pérdida por S/ 57,000.00 en

medicamentos que no fueron distribuidos.

En la elaboracion, los funcionarios no muestran interés por participar en el proceso,
ocasionando que el activo corriente sufra una reduccion por S/ 487 045.52, asi como
el incremento de gastos a causa de elaboracion de expedientes de proyectos no
desarrollados de modo eficiente. En la aprobacion, existe un analisis deficiente del
presupuesto, falta de capacitaciones y desconocimiento de la normativa, el cual ha

generado un saldo pendiente por girar de S/ 51,421.68.

En la ejecucion, no existe seguimiento oportuno de los movimientos financieros, asi
como el control y supervision del presupuesto, generando el incremento de deudas
por pagar de S/ 15,339.84. En la evaluacion y seguimiento, falta disposicion de
profesionales con capacidad de ejercer el control, las evaluaciones y monitoreos no
se realizan en las fechas pactadas, ocasionando la reduccion de traspasos y
Remesas Recibidas por S/1,463,223.34.

El estudio realizado por Calan y Moreira (2018) quienes concluyeron que la

administracion publica del Ecuador presenta deficiencias en la asignacién del
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presupuesto en un 68%, por cuanto algunas instituciones se benefician de estos, lo
cual genera un estancamiento de los recursos y no permite la generacion de bienes y
servicios para el logro de metas. Ademas, la aplicacion de un sistema de control y
administracion de recursos economicos concede la mejora de la solvencia
econdmica, dado que va a aportar prioridad a las necesidades y requerimientos de la

ciudadania, con ello, dar un uso adecuado a los recursos econdémicos.

En el tercer resultado especifico, se calcularon los indices de solvencia econémica
en el periodo 2021 de la entidad, para lo cual se aplicé una guia de analisis
documental a los estados financieros, en ese sentido, la indice solvencia fue de 6.58
el cual indica el nUmero de veces que el activo ha tenido capacidad para hacer frente
a sus compromisos, de modo que ha demostrado que la institucion ha contado con

capacidad suficiente para responder a sus operaciones financieras.

El indice de endeudamiento fue 0.18, el cual indica que la entidad ha contraido
deudas en un 18% de los bienes patrimoniales que posee. La ratio de
endeudamiento a largo plazo tuvo un indice de 0.13, mismo que representa el
porcentaje total del pasivo no corriente que tiene con relacibn a sus recursos
(patrimonio). En cuanto al ratio de apalancamiento, el indice fue de 1.18, el cual
sefala que, por cada unidad monetaria que posee en su patrimonio la entidad,

obtiene en activos el indice senalado.

Los resultados guardan poca similitud con el estudio desarrollado por Correa (2021)
quien concluyé que el grado de evaluacion del presupuesto presenta una tendencia
regular en un 73.9%, la ejecucion del presupuesto fue bajo en un 51.5%, por otro
lado, la planificacion del abastecimiento del efectivo mostré6 un nivel bajo en un
82.1%, asimismo, el nivel de eficacia del abastecimiento de bienes estratégicos es
regular en un 76.1%. De este modo, demuestra que la entidad no maneja de modo

eficiente los recursos monetarios que le otorga el gobierno.

En el resultado general, se determind la incidencia entre la gestion presupuestaria y
la solvencia econdmica en la institucion, para lo cual se recopild y efectud el analisis

de la informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos. En efecto, tras
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conocer las principales deficiencias que limitan el cumplimiento de la gestion
presupuestaria, el indice de solvencia habria tenido un indice de 6.60, cabe sefRalar
que el activo habria tenido un incremento de S/ 175,104,962.77 a S/ 175,649,008.29,
asimismo, el ratio de endeudamiento habria tenido una ligera reduccién de 0.18 a
0.17 con los indices de solvencia esperados, en cuanto al ratio de endeudamiento a
largo plazo, este habria tenido una reduccion de 0.13 a 0.12. En cuanto al ratio de
apalancamiento, habria tenido un incremento de 1.18 a 1.20, permitiendo de esta
manera obtener un incremento monetario para contar con suficiente capacidad para

responder a compromisos de corto tiempo.

Es importante recalcar que un manejo y distribucion eficiente del presupuesto por
parte de los responsables de la entidad habria logrado que se prioricen los recursos
monetarios para actividades de mayor urgencia e importancia en esta, para lo cual, la
institucion debe contar con funcionarios capacitados y presentar informacion

relevante y oportuna que genere un alto indice de solvencia econdmica.

Los resultados tienen relacidn con el trabajo investigativo realizado por Huanca-Isidro
(2019) quien ha concluido que el 92% de los funcionarios de una entidad publica
conocen el plan de presupuesto por resultado y el 100% indicé que estos no se
llevan a cabo de manera eficiente, del mismo modo, el 69% precisd que a veces el
gobierno local ejecuta programas orientados a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, y el 54% refiere que a veces la gestion del presupuesto por resultados
se enfoca en mejorar la calidad del uso de los recursos. En ese sentido, el autor
concluye que la puesta en practica del presupuesto por resultado mejora la calidad
del gasto y uso de los recursos estatales, puesto que estos son asignados a mejorar

los niveles de vida de los ciudadanos.

Asimismo, el resultado guarda relacién con la teoria sefialada por Mansurov (2022)
quien expone que la gestion del presupuesto es importante porque actua como una
herramienta dentro de los procedimientos de planeacion, mismo que orienta el gasto
hacia el cumplimiento de los propdsitos y metas de modo racional, teniendo en
cuenta criterios de tiempo, volumen y valor publico. No obstante, existen entidades

publicas del gobierno nacional que no realizan un adecuado manejo de los recursos
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economicos, impidiendo que este pueda cubrir las necesidades basicas en funcién a

requerimientos de la poblacion.

Asi también, la teoria de Bondan & Korsakul (2020) quien destaca la relevancia de la
solvencia economica en una entidad, visto que permite conocer el diagndstico interno
en funcion a la capacidad de pago de las instituciones, de modo que facilita la
prevencion de riesgos que pueden afectar la economia de una entidad al no atender
a tiempo sus pagos, de manera que puede generar el incremento de gastos

financieros.

Dentro de las fortalezas que se presentaron en el desarrollo del estudio, fue la
metodologia desarrolladas, dado que los objetivos demandaron el empleo de guia de
analisis documental, que permitieron captar datos numéricos sobre la solvencia
econdmica, lo cual, ha demostrado la evaluacién de los elementos econdmicos
durante un afo determinado, asi también, la utilizacién de una lista de cotejo ha
facilitado identificar de mejor manera las deficiencias y problemas relacionados a la
gestion presupuestaria, cuya resultados fueron fortalecidos con la aplicaciéon de una
guia de entrevista, dado que ha mostrado las actividades y acciones que viene

desarrollado la institucion como parte de la administracion de los recursos.

Por otro lado, dentro de las debilidades, fue la muestra constituida en el estudio, es
decir, se ha tenido unicamente, la participacion del jefe de presupuesto, lo cual,
puede conllevar que los datos expuestos bajo su percepcion no muestren la realidad
actual de la institucion, en ese sentido, la participacion de otros elementos que
participan en la gestion de la institucion hubiera permitido datos consistentes, con
mayor credibilidad, sobre el cual, las conclusiones serian mas cercanos a la realidad

de la organizacion.
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VL.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Se evidencié que la gestion presupuestaria incide de manera significativa en la
solvencia econdmica de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo,
ano 2021; en vista que no se cumple de manera adecuada las actividades de
gestion del presupuesto en un 33% lo cual ha generado que los indices de

solvencia en la entidad muestren resultados no favorables.

La gestidon presupuestaria en la Oficina de Gestidon de Servicios de Salud Bajo
Mayo, afo 2021, es inadecuada; por cuanto, las actividades concernientes a la
gestion del presupuesto no se efectuan de manera pertinente, es decir, solo el
67% de realizan de manera efectiva mientras que el 33% no cumplen

efectivamente lo cual genera pérdidas econdmicas para la entidad.

Las deficiencias en la gestidon presupuestaria de la Oficina de Gestion de
Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021, son relevantes; por cuanto la entidad
no viene desarrollando sus actividades de manera adecuada del 33%, es decir,
existen deficiencias en los procesos de diagndstico, elaboracion, aprobacion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento; lo cual ha ocasionado pérdidas

significativas en la entidad.

Los indices de la solvencia econdémica de la Oficina de Gestion de Servicios de
Salud Bajo Mayo, afio 2021, no presentan valores esperados; dado que el indice
de solvencia fue de 6.58 lo que indica la cantidad de veces que el activo ha
tenido la capacidad de hacer frente a sus responsabilidades, asimismo, el indice
de endeudamiento fue del 0.18 mostrando que la deuda contraida fue del 18%
de los bienes patrimoniales que posee, el ratio de endeudamiento tuvo un indice
del 0.13% y el ratio de apalancamiento presenta un indice del 1.18%, lo que
muestra que, por cada unidad monetaria que posee en su patrimonio la entidad,
obtiene en activos el indice mostrado, esto se redujo en un 0.22 del 2020 al
2021.
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VILI.

7.1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de presupuesto y planeamiento de la entidad implementar
politicas que le permitan realizar sus actividades de gestion de presupuesto de
manera eficiente y oportuna para obtener mejores indices de solvencia
economica; es decir, se prioricen los recursos monetarios para actividades de

mayor urgencia e importancia.

7.2. Se recomienda al jefe de presupuesto y planeamiento que durante la elaboracion

de los planes considere informacién actualizada con la finalidad de tomar
decisiones adecuadas para evitar pérdidas econdmicas o reduccion en los

activos corrientes.

7.3. Se recomienda al feje de presupuesto y planeamiento capacitar a su personal

sobre las normativas pubicas con la finalidad de que se presente informacion
relevante y oportuna para el diagndstico efectivo de las necesidades de la
entidad; ademas, participen en los procesos de control y supervision del
presupuesto y se efectien dentro de las fechas establecidas para evitar retrasos

en las metas programadas al inicio del afio fiscal.

7.4. Se recomienda al jefe de presupuesto y planeamiento implementar estrategias y

considerar el modelo de presupuesto por resultados para mejorar el uso de los
recursos econdmicos y que puedan ser asignados para brindar mejores servicios
a la comunidad, de manera que obtengan mejores indices de solvencia
economica; asimismo, les permita evaluar de manera continua el desempefo de

sus colaboradores para la mejora continua.
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ANEXOS

A. Operacionalizacion de las variables

Barrantes, 2020).

solvencia

apalancamiento

Activo / Patrimonio neto

Variables | Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
y - Analisis del entorno empresarial
La evaluacion de la Diaanéstico - Elaboracién de directrices
gestion _ 9 - Planificacion estratégica
Son actividades que g:isnﬂgggs;a?rz\?iugg - Elaboracién de planes y objetivos
proyectan los una uia de - Establecimiento  de programas,
ingresos y gastos, entrevistag lista de Elaboracion proyectos y actividades
asi también criterios coteio. la C)l/.la| ostuvo - Establecimiento del presupuesto
Gestion de evaluacién que diri Jid:a a los Aorobacion - Aprobacién de las actividades
presupuestari| sirven para el resgonsables de su P - Aprobacién del presupuesto Nominal
a seguimiento de la ejecucion quienes Eiecucion - Ejecucion de las actividades
ejecucion de los ; J - Distribucién del presupuesto
estimaron la P P
programas 0 prevision, planeacion - Monitoreo del cumplimiento
actmdgdes organizacion, _ presgpuestarlo o
(Naranjo, 2018). direccion y  control Evaluacion y - Andlisis y explicaciones de las
desarrollada en la seguimiento variaciones
institucion. - Implementacion de medidas
correctivas
Es la capacidad que La evaluacion de la indice de solvencia (Activo No corriente + Activo corriente)
tiene una institucién solvencia fue (Pasivo No corriente + Pasivo corriente)
mediante la Ratio de . . .
de atender las aplicacion de una endeudamiento Pasivo/ Patrimonio neto
Solvencia | obligaciones . i , .
>Ne - . guia de  analisis Ratio de Razén
econdmica | adquiridas mediante ; . . . .
los recursos que los documental, donde se | endeudamiento a | Pasivo no corriente/ Patrimonio neto
. visualizé el calculo de
integran (Apaza & o = largo plazo
las ratios: indice de Ratio de




B. Matriz de consistencia

Titulo: Gestidon presupuestaria y solvencia econémica de la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢;De qué manera la gestion | Determinar de qué manera la gestion presupuestaria | Hi: La gestion presupuestaria incide de manera
presupuestaria incide en la solvencia | incide en la solvencia econdmica de la Oficina de significativa en la solvencia econdmica de la
economica de la Oficina de Gestion de | Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021 Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo
Servicios de Salud Bajo Mayo, afio Mayo, afio 2021.
20217 Objetivos especificos Ho: La gestién presupuestaria incide de manera
. Conocer la gestion presupuestaria en la Oficina de significativa_en la solvencia econdmica de la
Problemas especificos Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021 Oficina Eie Gestion de Servicios de Salud Bajo
Ié,Cgrf‘_“Q es clja ggStiCt'{f} prgsugues_tgria g” Identificar las  deficiencias en la  gestion Mayo, afio 2021.
a Oficina de Gestion de Servicios de ; - i .
Salud Bajo Mayo, afio 20217 e oang Sét:jr(')a,\f:y('f Oficlna de Gestion de Servicios | Hipetesis especificas rsonicas
(',Cu_a,les son las deficiencias en la | cgjcular los indices de la solvencia econémica de la | H1: La gestion presupuestaria en la Oficina de Entrevista
gestion presupuestaria de la Oficina de | oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio Observacion
Gestion ~de Ser"?vmlos de Salud Bajo | gfio 2021. 2021, es inadecuada. Analisis
Mayo, afio 2021 H2: Las deficiencias en la gestion presupuestaria de documental
¢ Cuales son los indices de la solvencia la Oficina de Gestién de Servicios de Salud Bajo
economica de la Oficina de Gestion de Mayo, afio 2021, son relevantes; Instrument
Servicios de Salud Bajo Mayo, afio H3: Los indices de la solvencia econémica de la os
20217 Oficina de Gestién de Servicios de Salud Bajo Guia de
Mayo, afio 2021, no presentan valores entrevista
esperados. Lista de
Disefo de investigacion Poblaciéon y muestra Variables y dimensiones cotejo
El estudio de investigacion es de tipo | Poblacion: La poblaciéon del estudio estuvo Gujg ) de
aplicada, no experimental, explicativo | comprendida por el jefe de presupuesto y Variables Dimensiones analisis
de corte transversal. planeamiento, jefe de tesoreria y contabilidad, y el Diagnostico documental
acervo documentario de la Oficina de Gestidon de ' Elaboracion
1 Servicios de Salud de Bajo Mayo. Gestion Aprobacion
/ ¢ . ) presupuestaria . —
M 4 Muestra: En el estudio, la muestra estuvo integrada EJGCUCIC{T’T _
\ A por el jefe de presupuesto y planeamiento, el jefe de !Evaluamon y seguimiento
0, tesoreria y contabilidad de la Oficina de Gestidon de Indice de solvencia
Dénde: Servicios de Salud Bajo Mayo. Asi también, se Solvencia Ratio de endeudamiento
M = Muestra considero al bz.alancgl general, los estados de gestion, econdmica Ratio de endeudamiento a
O1= Gestion presupuestaria al estado de ejecucion dgl preSL_questo de ingresos y largo plazo
02=Solvencia econémica gastos, y el presupuesto institucional de gasto Ratio de apalancamiento

r = incidencia




C. Instrumentos de recoleccion de datos

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guia de entrevista — Gestidn presupuestaria

La presente guia de entrevista tiene como finalidad conocer la gestion presupuestaria

en la Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021.

Apellido y nombre: TICLLA VASQUEZ MARITZA ELIZABETH.
Cargo: CONTABILIDAD Y CONTROL PREVIO.
Fecha: 19/09/2022.

Dimensién 1: Diagnodstico
1. ¢ Cual es el proceso que sigue la entidad en la etapa de diagndstico?

RPTA: A nivel de planeamiento institucional;, es a través de CEPLAN (Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico) entre el rector POI(Plan Operativo
Institucional), que se desarrolla 1 afio antes ya que se identifica todas las actividades

operativas por naturaleza cumple la institucion como tal.
2. ;De qué manera efectuan el analisis del entorno empresarial de la institucion?

RPTA: Para la reactivacion econémica de salud brinda los carnets de sanidad;
fumigacion, vacunacion, Contabilizacidon de ingresos y gastos de bienes y servicios.
Apoyo en analisis de cuentas contables. Elaboracion, tramite, control de apertura y
reembolso de caja chica.

3. ¢ Como se desarrolla la elaboracion de directrices en la entidad?

RPTA: En el sector publico depende de su cobertura se implementa en salud ya que

pertenece al pliego del Gobierno Regional de San Martin.



4. ;De qué manera los responsables elaboran la planificacién estratégica?

RPTA: Plan operativo es la elaboracion y aprobacion de actividades que son las

metas del estado en un periodo especifico.
5. ¢ Cudles son las caracteristicas que tienen los planes y objetivos de la institucion?

RPTA: Con lleva a un resultado concreto en la implementacién sanitaria como

institucion dentro de su jurisdiccion.

Dimension 2: Elaboracién
6. ¢ Cudles son las actividades que se realizan en la etapa de elaboracion?

RPTA: Elaboracion de instrumentos en POI identifica los servicios que tiene MINSA
(Ministerio de Salud).

7. ¢ De qué manera la entidad establece programas, proyectos y actividades?

RPTA: Los programas estan disefiados no es competencia; lo consolida el MINSA y
el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) ya que nosotros somos participes de la

necesidad presente.
8. ¢ Cdmo efectuan la estimacion del presupuesto en la entidad?

RPTA: Se estima a través de insumos del SIGA (Sistema Integrado de Gestion
Administrativa) de las actividades operativas, como también el catalogo de precios al

hacer esa vinculacién concluye en la fase de elaboracion.

Dimension 3: Aprobacion
9. ,Cbmo se aprueban las actividades en la entidad?

RPTA: Dependiente al techo presupuestal que asigna comprende el limite maximo de

gasto a ejecutarse en el ano fiscal.
10. ¢De qué manera se emite la aprobacion del presupuesto?

RPTA: Eso lo aprueba el PIA (Presupuesto Institucional de Apertura) ya que en el

mes de diciembre se sabra recién la aprobacion.



Dimensién 4: Ejecucién
11. 4 Coémo se realiza la ejecucion de actividades en la institucién?

RPTA: Pueden mantenerse informados sobre las actividades del gobierno local,
regional y nacional y sus resultados, pues todas las entidades del gobierno tienen el
deber de dar a la poblacién la mayor informacién posible sobre sus actividades

dentro de una politica de transparencia y rendicion de cuentas.
12. ;De qué manera se efectua la distribucion del presupuesto y este es eficiente?

RPTA: Parte de la necesidad que pueda tener las redes Picota, El Dorado, Lamas,
DIRES y OGESSBM.

Dimensién 5: Evaluacién y seguimiento

13. ¢{Quiénes son los responsables de efectuar el monitoreo del cumplimiento

presupuestario?
RPTA: La oficina de Planificacion y Gestion Financiera lo ejecuta.
14. ; De qué manera se efectua el analisis y explicacion de las variaciones?
RPTA: En el marco de evaluaciones presupuestales evalua trimestral y anualmente.
15. ¢, Como se implementan las medidas correctivas en la institucién?

RPTA: A través de las conclusiones y recomendaciones que llega de las

evaluaciones y también del control interno de otros lineamientos de otros rectores.



i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lista de cotejo — Gestion presupuestaria

La presente lista de cotejo tiene como finalidad identificar las deficiencias en la gestién presupuestaria de la Oficina de

Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio 2021.

Gestion presupuestaria

Si Observacion
1. La entidad cumple con Por qué se genero pérdidas en los medicamentos que no han sido distribuidos de s/.50
el proceso que 000.00 ya que no se esta tomando control de gastos deducibles: 27/03/2020 FAC F002-
involucra la etapa de 00000143 IBUPROFENO $S/.25 000.00 Y 27/03/2020 FAC F002-000000475
diagnéstico. PARACETAMOL S/.25 000.00
2. Se efectia el andlisis
del entorno X Elabora un plan de trabajo, capacitar a los encargados e iniciar una campana de
empresarial de la sensibilizacion general de todos los integrantes.
Di ssti institucion.
|agrc|>os '€ 3 se elaboran las
directrices en la | X Ya que es parte de la normativa a nivel nacional.
entidad.
4. El encargado elabora A | tli fortal |6 ble de |
a planificacién | X Asegura los recursos que se utilizaran y fortalecer el drgano responsable de la
- implementacién.
estratégica.
5. La entidad cuenta con Consiste en ajustar las condiciones previas, que son la de asegurar el compromiso de la
planes y objetivos | X alta direccion de la empresa en la implementacion de la gestidon por procesos, tener
definidos. objetivos estratégicos.




Elaboracio
n

6. Se cumplen con las
actividades en la etapa
de elaboracion.

Otras cuentas del activo tuvieron una disminucién de S/ 487 045.52 debido a que
hubo decrementos en la cuenta 1205 Servicios y otros contratados por anticipado S/
28 028.67 y la cuenta 1505 Estudios y Proyectos S/ 294 234.50 y un incremento de
S/ 27 250.00 en a cuenta 1504 Inversiones Intangible que repercute en el total
general.

FECHA CONCEPTO OBRA IMPORTE
1504.0702 GASTOS POR LA|[ESTUDIOS DE PRE INVERSION 28,028.67
COMPRA DE|
1504.0703 GASTOS POR LA[ESTUDIOS DE PRE INVERSION 294,234.50
COMPRA DE|
1505.01 ESTUDIOS DE PRE/ESTUDIOS DE PRE INVERSION 27,250.00
INVERSION

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL
SEGUNDO CICLO DE LA EBR EN EL MARCO DE
AMPLIACION DE COBERTURA DEL PELA EN EL
CORREDOR  EDUCATIVO SECTOR  TABALOSOS 107,532.35

1505.02 ELABORACION DE|JURISDICCION DE LA UGEL LAMAS - REGION SAN
EXPEDIENTE MARTIN
TECNICO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL
SEGUNDO CICLO DE LA EBR EN EL MARCO DE
AMPLIACION DE COBERTURA DEL PELA EN EL 30,000.00
CORREDOR  EDUCATIVO SECTOR  TANGARANA
JURISDICCION DE LA UGEL EL DORADO - REGION
SAN MARTIN

TOTAL 487.045.52

7. La entidad establece
programas, proyectos
y actividades.

Es un riguroso proceso técnico que se realiza entre enero y agosto del afio anterior, en
el &mbito del Poder Ejecutivo, con la participacion de todos los pliegos presupuestales

8. Efectian la estimacion
del presupuesto en la
entidad.

La Comision de Presupuesto se encarga de estudiar el proyecto presentado por el
Poder Ejecutivo y finalmente, el Pleno del Congreso lo debate y aprueba.




La aprobacion
de las
actividades es
realizada con

Las cuentas por pagar a proveedores tuvieron un decremento de S/ 51,421.68 con respecto
al afio anterior debido a que se giraron S/ 194,391.70 de las cuenta 2103.010101 Bienes,
2103.010102 Servicios y 2103.0201 Activos No Financieros por Pagar que quedaron

anticipacion devengados al 31/12/2020. EI Saldo al 31/12/2021 muestra el saldo pendiente por girar.
Sub Cta. DENOMINACION AL 31/12/2021 AL 31/12/2020 VARIACION
2103.010101 [Bienes 3,698.40 47,450.90 -43,752.50
Aprobaci6 2103.010102[Servicios 16,566.98 59,835.94 -43,268.96
n
2103.02.01 |Activos no financieros por pagar 31,156.30 87,104.86 -55,948.56
Total Cuentas por Pagar a Proveedores S/. 51,421.68 194,391.70 -142,970.02
10. Se emite la
aprobacion Aqui las entidades de los 3 niveles de gobierno (local, regional y nacional) reciben los recursos
del publicos y atienden las obligaciones de gasto segun el presupuesto aprobado.
presupuesto.
11. Se realiza la
ejecucién de
actividades Mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.
en la
institucion
12. Se efectia la Hubo un incremento de S/ 15,339.84 debido a que al 31/12/2020 qued6é devengad
distribucion pendiente por girar los Regimenes de Salud Vigentes y Vencidas y AFPs Vigentes
del vencidas gue se pagaran en el ejercicio 2021.
presupuesto
de modo AL
. - eficiente. Sub Cta. DENOMINACION AL 31/12/2021 31/12/2020 VARIACION
Ejecucién
2101.010101 |Fondo de pensiones vigentes -
2101.030101 |Régimen de Prestaciones de Salud 218.00 218.00
Viagentes
2101.030104 |Régimen de Prestaciones de Salud 10,243.00 10,243.00
Vencidas
2101.090101 |Administracion de Fondo de 494.72 494.72
Pensiones Viaentes
2101.090104 |Administraci6n de  Fondo  de| 4,384.12 4,384.12
Pensiones Vencidas
Total S/. 15,339.84 0.00 15,339.84

=]




Evaluacion
y
seguimient
o

13.

Existe un
responsable

de efectuar el
monitoreo del
cumplimiento
presupuestari
o]

Planificacion y Gestién Financiera

14.

Se efectua el
analisis y
explicacion

de las
variaciones.

Como en nuestro hogar, el Estado debe administrar responsablemente los ingresos y gastos
para que toda la ciudadania cuente con bienes y servicios publicos de calidad.

15.

Se
implementa
las medidas
correctivas en
la institucion

Existe una disminucion en traspasos y Remesas Recibidas de S/1,463,223.34 debido a
que en el presente ejercicio no hemos realizado mas pagos con la cuenta 4404.01
Traspasos del Tesoro Publico, y con la cuenta 4402.01 Traspasos del Tesoro Publico.

Sub Cta. AL 31/12/2021 | AL 31/12/2020 VARIACION
DENOMINACION
4402.01 |Traspasos de Tesoro Publico| 1,599,954.87 | 1,605,691.27 -5,736.40
4402.02 |[Traspasos con Documentos | 2747.49 2042.72 704.77
4404.01 |Traspasos del Tesoro 9,007,355.94 | 10,465,547.65 1,458,191.71
Publico
4404.03060 |FONIPREL 0.00
1
Total Traspasos y Remesas Recibidas| 10,610,058.3 12,073,281.6 -
S/. 0 4 1,463,223.34
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Guia de analisis documental — Solvencia econémica
La presente guia de analisis documental tiene como finalidad calcular los indices de
la solvencia econdmica de la Oficina de Gestidon de Servicios de Salud Bajo Mayo,
afo 2021.

Ratios Féormula Periodo 2021 | Periodo 2020

(Activo No corriente + Activo

Indice de corriente) / (Pasivo No 6.58 3.47

solvencia corriente + Pasivo corriente)
Ratio de Pasivo
. . ; 0.18 0.40
endeudamiento Patrimonio neto
Solvencia
econdémica Ratio de

) Pasivo no corriente
endeudamiento Patri . . 0.13 0.24
a largo plazo atrimonio neto

Ratio de Activo

apalancamient " : . .
P o ! Patrimonio neto 1.18 1.40




D. Formato de autorizacion para publicar identidad

ANEXO 3 DIRECTIVA DE INVESTIGACION N° 001-2022-VI-UCV
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

RUC:20154547259

BAJO MAYO.

UNIDAD EJECUTORA N° 400 — OFICINA DE GESTION DE SERVICIOS DE SALUD

Nombre del Titular o Representante legal:

LIC. ENF. PATRICIA LIZETT QUEVEDO PEREZ

Nombres y Apellidos
PATRICIA LIZETT QUEVEDO PEREZ

DNI:
41731299

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ X ], no autorizo[ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

GESTION PRESUPUESTARIA Y SOLVENCIA ECONOMICA DE LA OFICINA DE
GESTION DE SERVICIOS DE SALUD BAJO MAYO, ANO 2021

Nombre del Programa Académico:

Autor: Nombres y Apellidos

DNI:

ALEXANDER EMANUEL MUNOZ NAVARRO 73225174

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.
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(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero si
sera necesario describir sus caracteristicas.

E. Formatos de protocolos para la revisiéon de la investigacion por comité
de ética en investigacion

Anexo. N.° 2 DEL PROTOCOLO PARA LA REVISION DE LOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION POR PARTE DEL COMITE DE ETICA EN
INVESTIGACION

Ficha de evaluacion de los proyectos de investigacion

Titulo del proyecto de Investigacion: Gestion presupuestaria y solvencia econdémica de la
Oficina de Gestion de Servicios de Salud Bajo Mayo, afo 2021
Autor/es: Mufioz Navarro, Alexander Emanuel (ORCID:0000-0002-6856-5011)
Especialidad del autor principal del proyecto: Finanzas
Escuela profesional: Contabilidad
Coautores del proyecto: (para PID) Mg. Bernales Vasquez Renan / Dr. Villafuerte de la Cruz,
Avelino Sebastian
Lugar de desarrollo del proyecto (ciudad, pais): Tarapoto, Peru
Criterios de evaluacion | Alto | Medio | Bajo | No precisa
l. Criterios metodolégicos
1. El proyecto cumple con el
esquema establecido en la | Cumple
guia de productos de | totalmente
investigacion.

- Nocumple | - .

La poblacién/ La poblacion/
B claramente la participantes participantes

poblacién/participantes de la . -—-- no estan | -----
estan claramente

investigacion. ; claramente
establecidos .
establecidos

Il. Criterios éticos

Los aspectos

Los aspectos e
1. Establece claramente los | ... P . éticos no
" : éticos estan ,
aspectos éticos a seguir en la - estan | -—--
. . g claramente
investigacion. : claramente

establecidos establecidos

2. Cuenta con documento de

. Cuenta con No cuenta con
autorizacion de la empresa o
NPT : . documento documento No es
institucién (Anexo 3 Directiva : - . :
. . o debidamente debidamente necesario
de Investigacién N° 001-2022- . ;
suscrito suscrito

VI-UCV).




3. Ha incluido el item del

o . . . No ha

consentimiento  informado | Ha incluido el . .
. o e incluido el | -
en el instrumento de recojo | item .
item
de datos.
Dr. Jhon Bautista Fasabi Dr. Avelino Sebastian Villafuerte de
Presidente la Cruz
Secretario

Mg. Renan Bernales Vasquez

Vocal 1

Anexo N.° 3 DEL PROTOCOLO PARA LA REVISION DE LOS
PROYECTOS DE INVESTIGACION POR PARTE DEL COMITE DE ETICA
EN INVESTIGACION

Dictamen del Comité de Etica en Investigacion

El que suscribe, presidente del Comité de Etica en Investigacién de la Facultad de Ciencias
Empresariales, deja constancia que el proyecto de investigacion titulado “Gestion
presupuestaria y solvencia econdmica de la Oficina de Gestidon de Servicios de Salud Bajo
Mayo, ano 2021”, presentado por el autor Mufioz Navarro, Alexander Emanuel, ha sido
evaluado, determinandose que la continuidad del proyecto de investigacion cuenta con un

dictamen: favorable( ) observado( ) desfavorable( ).

Tarapoto 08 de julio de 2022

Mg. Macha Huaman Roberto
Presidente del Comité de Etica en Investigacion
Facultad de Ciencias Empresariales



investigador principal.



F. Fiabilidad de los instrumentos de las variables

Fichas de validacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIiFICA

|. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto: ~ Mg. Vasquez Pinchi Marisol
Institucién donde laboral : Instituto Vial Provincial de San Martin - Presupuesto
Especialidad : Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacién . Guia de entrevista - Gestion presupuestaria
Autor (s) del instrumento (s : Mufioz Navarro, Alexander Emanuel

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1/2(3/4]|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Gestion presupuestaria

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

manera que permiten hacer inferencias en funciéon a las *
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y g

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable X
de estudio: Gestion presupuestaria
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de la investigacién.
Los items del instrumento expresan relacién con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Gestién X
presupuestaria
i La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacién, desarrollo X
tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 49
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

PERTINENCIA

El instrumento es validado puede ser aplicado en el proyecto de investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de Julio de 2022

\
\

'8 77/
e 2 // A\
C.P.C. Mag. Mariso| Vasquez Pinchi
MAT: 19-1706
Céd. 052078553




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

G. Informes de opinidon sobre instrumento de expertos validadores

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto:
Institucion donde laboral

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s

Mg. Vasquez Pinchi Marisol

Magister en Gestion Publica

Mufoz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Instituto Vial Provincial de San Martin - Presupuesto

Lista de cotejo - Gestion presupuestaria

CRITERIOS

INDICADORES

1] 2 [(3|4|5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

el
legal

El instrumento demuestra vigencia acorde con
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y
inherente a la variable: Gestion presupuestaria

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigaciéon y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Gestiéon presupuestaria

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Gestion
presupuestaria

METODOLOGIA

La relacidon entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propodsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; s
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es validado puede ser aplicado en el proyecto de investigacién

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto

MAT: 19-1706
Cod. 052-078553

n

, 04 de Julio de 2022



% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Mg. Vasquez Pinchi Marisol

Institucién donde laboral Instituto Vial Provincial de San Martin - Presupuesto

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s

Magister en Gestién Publica

Mufioz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Guia de analisis documental - Solvencia econémica

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2 |3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Solvencia econémica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Solvencia econémica

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimension de la variable: Solvencia
econémica

METODOLOGIA

La relacidén entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es valido puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de Julio de 2022

CPC Mag squez Pinchi
MAT: 19-1706
Cod. 052-078553




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto :
Institucién donde laboral

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s

Mg. Ramirez Flores Alicia
DRASAM - Jefe de tesoreria

Magister en Gestién Publica

Mufioz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Guia de entrevista - Gestion presupuestaria

CRITERIOS

INDICADORES

1

2 |34

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: Gestién presupuestaria

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Gestion presupuestaria

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Gestion
presupuestaria

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es validado puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de Julio de 2022




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto :  Mg. Ramirez Flores Alicia
Institucién donde laboral . DRASAM - Jefe de tesoreria
Especialidad Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion : Lista de cotejo - Gestidn presupuestaria
Autor (s) del instrumento (s : Mufioz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 |3[4|5

GLARIDAD Los {tgfns estan redactados con Ignguaje apropiado y libre de -
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten

OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X

inherente a la variable: Gestién presupuestaria

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA : | ; . O b
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X

de estudio: Gestion presupuestaria

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de |a investigacién.

Los items del instrumento expresan relaciéon con los

COHERENCIA indicadores de cada dimensiéon de la variable: Gestion X
presupuestaria
. La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa %

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es valido puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de Julio de 2022




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto : Mg. Ramirez Flores Alicia

Institucién donde laboral . DRASAM - Jefe de tesoreria

Especialidad Magister en Gestién Publica

Instrumento de evaluacion : Guia de andlisis documental - Solvencia econémica
Autor (s) del instrumento (s : Mufoz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 1/2[3/4|5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Solvencia econémica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Solvencia econdmica

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Solvencia X
econdmica
i La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo X

tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es valido puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION: Tarapoto, 04 de Julio de 2022

cos o sep
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% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto :
Institucién donde laboral

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s

Dr. Ramirez Garcia, Gustavo
Doctor en Educacién

EPG/UCV Tarapoto—Docente de Investigacion

Mufioz Navarro, Alexander Emanuel

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Guia de entrevista - Gestion presupuestaria

CRITERIOS

INDICADORES

1

2 3|4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Gestién presupuestaria

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Gestion presupuestaria

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de |a investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimensiéon de la variable: Gestion
presupuestaria

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es validado puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de Julio de 2022

ONI. 01109463




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Dr. Ramirez Garcia, Gustavo
Institucién donde laboral . Doctor en Educacion
Especialidad : EPG/UCV Tarapoto—-Docente de Investigacion
Instrumento de evaluacion . Lista de cotejo - Gestion presupuestaria
Autor (s) del instrumento (s : Mufoz Navarro, Alexander Emanuel
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 |3[4|5
GLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal X
inherente a la variable: Gestién presupuestaria
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Gestion presupuestaria
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de |a investigacién.
Los items del instrumento expresan relaciéon con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestion X
presupuestaria
. La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.
La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

PERTINENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es valido puede ser aplicado
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 04 de Julio de 2022

DONI. 01109463




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Dr. Ramirez Garcia, Gustavo
Institucién donde laboral . Doctor en Educacion
Especialidad : EPG/UCV Tarapoto—-Docente de Investigacion
Instrumento de evaluacion :  Guia de analisis documental - Solvencia econémica
Autor (s) del instrumento (s : Mufoz Navarro, Alexander Emanuel
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1/ 2 |3[4]|5
GLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: Solvencia econémica
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.
SUFICIENCIA Lo§ items del instrumer)to son sufiqientes _en'cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Solvencia econémica
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de |a investigacién.
Los items del instrumento expresan relaciéon con los

ORGANIZACION

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Solvencia X

economica
. La relacidén entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.
La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa

RERTINENGIA del instrumento. X

PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es valido puede ser aplicado
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 04 de Julio de 2022

DONI. 01109463




H. Tabulacién de la base de datos de la variable Gestion Presupuestaria

Resultados del calculo del coeficiente (K-R20) de confiabilidad de la lista de

cotejo de gestion presupuestaria
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I. EVIDENCIA DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS




MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidag Pubsica
Version 190601

ENTIDAD : 450 GOBIERNG REGIONAL SAN MARTIN
EJECUTORA . 400 REGION SAN MARTIN-SALLUD [000930]

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(EN SOLES)

|

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efeciivo y Equivalente de Electvo Nota 3

2020
|
Inversiones Financieras Mota 4 L

Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 |

Giras Cuentas por Cobrar (Neto) Noia 6 I o)
Inventarios (Neto) Noa 7 5,372, B09.45 22,372,£16.77|
Servicios y Otros Pagados por Anticipaca Mota B _ 2e9e33tie| | 2.867.731.14]
Otras Cuentas oel Activo MNota 9 TBLE BLL TE 2,634 206 05,
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 32.579.808 65] 41,850,230 70]
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Mota 10 oon | 0.00]
Otras Ctas, por Cobrar a Largo Plazo Nowa 11 | 000 . 0.00

Inversiones Financieras (Neto) Naoia 12 oool | 0.00
Propiedades de Inversidn Nota 13 000 | 0,00
Propiedad, Plana y Equipe (Neto) Nota 14 69,625, 853,20 70,8008 078 54|
Otras Cuentas del Activo (Neto) Mota 15 | 8458147 | 92.551.17|

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE E: g9.726.40848) [ 70.901,630.11

TOTAL ACTIVO [ 10z.304.312.11] | 112,751 .860.81]
Cuentas de Orden Nota 37 [ 46.480,399.64] | 46.117.814.41]

Las Notas forman parte integrante de los Eslados Financieros
DIRESA SANM MART

e b Do S T T

LD MAT V8 1T
R GENERAL
MAT. N*

PASIVO ¥ PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Barcarnos

Cuentas par Pagar 8 Proveedores
Impuestos, Contribuciones y Otros
Remuneraciones y Bereficios Socales
Ooligaciones Previsionales
Crperaciones de Crédito

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Coentas del Pasive
Ingresos Diferioos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Largo Plaza

Cuentas Por Pagar a Provesdores
Beneficios Sociales y Oblig. Prev.
Ooligaciones Previsionales
Provisiones:

Otras Cuentas del Pasiva

Ingresas Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Hacienda Nacional
Hacienda Nacioral Adicional
Resultados No Realizados
Reservas

Resultades Acumulados

TOTAL PATRIMOMNIO

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO
Cuantas de Orden

Fecha
Hora

Baging

EF-1

150352021
103739
1 de

Nota 16
Mot 17
Nota 18
MNota 19
Noa 20
Nota 21
Mota 22
Nata 23
Naota 24

Moda 25
Nota 26
Mota 27
Nota 28
Nota 29
Mota 30
Nota 31

Nota 32
MNota 33
Naota 34
Nota 35
MNota 36

2020 —r [_ 2015 ]
o 0.00]
189512280 [
ias2e7ag| [

| 3,508,535 16 2,156 184 98
[ 1,686,067 34 2.247.218.87|
f e ___bama] | 0.00]
ooo | LG,

| 2.623.510.46 | 2.456.715.45]
B weseesd] [ ool
[ 10,067 020 64] 9666788 62)
[ oo0] [ — oo0]
|_ 0.00 0.0
jLL_ 510,742 81 248,142 09]
14,665,712.93 15. 79206 25|

58900072 | 356,654.58

381658474 | 1,383 585.65]

| ooo| | 000
[ 19.382.091.20] [ 17,788,767 07]
[ 29.saa 11188 | 27,485,556 9]
84,021 801 08 37.217,780.53|

0.00 0.00

1.274.503 14] 1.274,503.14

0.00) 0.00

(12,236,102 59| 46,804 020 55,

[ 72.880.20173] | B5.296,304 22
[ 102.304,313.11] [ 112.751.860.81]

Mata 37 l 46 460 300, 64| 46,117,914 81




MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS

Facha - 15/03/2021
Direccién General de Cortabibdad Publica

H 37
Version 1890601 ora 10:37:36
Pagina: 1 de1
ESTADO DE GESTION -
For los anos terminados al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(EN SOLES)
ENTIDAD  : 450 GOBIERNG REGIONAL SAN MARTIN EF-2
EJECUTORA. . 400 REGION SAN MARTIN-SALUD [D00930]
[ 2020 | 2018 |
INGRESOS
Ingresos Trbutaries Notos Nota 38 | il - Dnu _U_UCI
Ingresos No Trivutanas Mota 39 | 900,147 53 148438171
Agartes por Regulaacn Nota 40 | i 000 0.0
Trasposes y Remesas Recibidas Nota 41 8693204370  E7.727.452.09
Donacianes y Translorenclas Recibidss Nota 42 |  4G6,888.514.03 8473225076
M. N i
Ingresos. Financierss Nola 43 |_ 37.839.29 108,811.13
OWros Ingrosas Mot 44 |- M m,swzii_ B T TR
TOTAL INGRESOS [ 138,789, 140.87) 153,920,705.40
L —— - —_— el
COSTOS ¥ GASTOS
Costo ga Ventas Netads [ oo  ong|
Gastos en Bienes y Servicos Natn46 | (60,188,724.15)  [45.761.090 ﬁ]i
Gaslos e Personal Nota 47 | (72,149,202.40) T (58,526,711.32)|
Gasios por Pons Prest y Asistoneis Social Nowads | (ae7.22788)| (274.178.43)
fransderencias, Subsidos y Subvenciones Sociales Qlomadas Motn 48 | T 000
Danaciones y Transforoncias Otorgadas Nota50 | (143898818)] (112 808.45)|
Traspascs y Remosas Otorgadas Nota 51 | = 159.54[!.50)_ o F1.??2.00:1|
Estimaciones y Provisiones del Ejsrcicia Nota 52 | [3.152.688.88) (2,068,454 23)|
Gaslos Financioros Meass [ (12.08773) (13,007 72
Otros Gastos Nota 54 | R TS 13)
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS |_ . '1145.574_009..1':'1;_ rﬁf.’zbd',a&'fé!’
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) [ [d.s"rs_?m.srﬂ C ae716,901.14

DIRESL SAN MARTIN
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Las Notas forman paris integranio de 108 Estados Financieros
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2021 y 2020 Fecha :20/00/2022

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS

Direccion Genaral de Contabilidad Pablica Hora 155744
Version 210602 (EN SOLES) Pagina 11 de 1
EF-1
ENTIDAD : 459 GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN
EJECUTORA 400 REGION SAN MARTIN-SALUD [D00930]
2021 2020 2021 2000
ACTIVO I I - PASIVO Y PATRIMONIO I Il
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectvo y Equivalente de Efectivo Notad | T 504 582 08 7 695 363 28 Sabregiros Bancanos Nota 16 0.00| 6,00
Inversiones Financeeras Nota 4 oo : ] Cuentas por Pagar a Proveedores Nots 17 | 1,630.064.13 1895122 90)
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 647 024 o71.758 09| Impuestos. Contrbuciones. y Olros Nota 18 2478 — maeras
Otras Cuentas por Cobwar (heto) Nota G | 32T 23B3.0 = | Rt Bianas y B elioand Soc e Nota 18 2,223,558 05 3 508,538 18|
Inventarios (Nalo) Nota 7 !'1"-"1|ii | 19J72 045 Prevmicnales Nota 20 1 GBA, 126,80 18 967 34
Senvicios y Otros Pagados pof Arhopado Nota 8 2,882.331 14 2.994. 331 14 Operaciones de Credio Noda 21 ao0| | .00
Otras Cuentas ael Activo Nota § 147,357 60] 1,845 544 79 Parte Cle. Deudas a Largo Plazo Nota 22 2.00) 00
Owras Cuentas del Pasivo Nota 23 2,904 0 2623510 41
Ingresos Difendos. Nota 24 204 196
TOTAL ACTIVO CORRIENTE L sopesgat e | 32 579 908 65| TOTAL PASIVO CORRIENTE [ soraonee] [ 10,062.020 58]
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuenias por Cobrar a Largo Plaro Nota 10 ﬂ-ﬁ Deudas & Largo Plazo MNaota 75 D 0 0.00
Otras Ctas. por Cobear a Largo Plazo Nota 11 o Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 26 000 0.00)
Inversiones Fnancieras (Neto) Nots 12 000} Beneficios Sociales y Otibg. Prev. Nota 27 337 2% 40 510,742 51
Propedades de Inversan Mot 13 0.00 Obligaciones Previsconales Mota 28 14.107.876. 19 14, 666.712 83|
Propeedad, Plant y Equipa (Neto) Nota 14 122,848 866 91 56,629,853 79, Provisiones Nota 29 55,000 589 090 72|
Otras Cuentas ded Actvo (Neto) Mota 15 1.580.171.17] 94.551.17 Diiras Cuentas del Pasvo Nota 30 2 789,300 3,616.544. 74
Ingresos Diferidos. Nota 31 o o
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 124amoaiog] | 60,724 504 48] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE [ anmizy | 10.382,001.20]
TOTAL PASIVO L wsareanat] | 70 444 111 88
PATRIMONIO
Hacienda Nacional Mota 32 | a.ozv.m# 84.021,801.08
; Adh Nota 33 .00 0,00
Resullados No Realizados Nota 34 1,274,503 14| 1,274,500, 14
Reservas Mota 35 .00 0,00/
Resultados Acumulados Nota 36 | 63.210.959 64) 12,436, 103
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO [ Trsaoasezir] | 102.30¢,313.11] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO RN E RN
o
Cuentas de Orden Nota 37 arseamie] | 46 280 3 54 Cuentas de Orden

Las MNotas forman parte inlegrante de los Estados Financieros
N MARTIN
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BERNALES VASQUEZ RENAN, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestion presupuestaria y
solvencia econémica de la Oficina de Gestién de Servicios de Salud Bajo Mayo, afio
2021", cuyo autor es MUNOZ NAVARRO ALEXANDER EMANUEL, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 17 de Diciembre del 2022
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