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Resumen

La investigacion tiene como problema primordial el siguiente, general ¢De qué
manera el Criminal Compliance protege a la persona juridica frente a su
responsabilidad administrativa en la Ley 30424 en el Peri? Esto se debe a que
la empresa no cuenta con un programa interno contra delitos o aplicacion de la
ley para hacer frente a los delitos en el entorno empresarial. El objetivo fue
analizar de qué manera el Criminal Compliance protege a la persona juridica
frente a su responsabilidad administrativa en la Ley 30424 en el Perq, la
metodologia empleada responde al enfoque cualitativo. La muestra estuvo
conformada por 5 expertos especialistas en criminal compliance. Una conclusién
resaltante fue que La implementacién del criminal compliance afecta la
prevencion del delito comercial es a través de un oficial de cumplimiento que
detectar4 de manera efectiva posibles comportamientos anormales o ilegales,
preparara informes de investigacion, establecera un proceso de quejas y hara

gue la toma de decisiones sea transparente dentro del marco legal.

Palabras clave: Criminal compliance, responsabilidad administrativa,

jurisprudencia, Normativa.
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Abstract

The main problem of the investigation is the following: general, how does Criminal
Compliance protect the legal entity against its administrative responsibility in Law
30424 in Peru, This is because the company does not have an internal crime
program or law enforcement to deal with crime in the business environment. The
objective was to analyze how Criminal Compliance protects the legal entity
against its administrative responsibility in Law 30424 in Peru, the methodology
used responds to the qualitative approach. The sample consisted of 5 expert
specialists in criminal compliance. A notable conclusion was that the
implementation of criminal compliance affects the prevention of commercial crime
is through a compliance officer who will effectively detect possible abnormal or
illegal behavior, prepare investigative reports, establish a complaint process and

make the decision decision-making is transparent within the legal framework.

Keywords: Criminal compliance, administrative responsibility, jurisprudence,

regulations.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, se ha establecido un modelo especial de prevencion
ante las afectaciones provocadas al interior de las empresas, lo cual es un
plan de obediencia o normativa vinculada con el criminal compliance, que a
lo largo de los afios, son mas paises los que se suman al uso e
implementacion de este programa, claro es que porque se ven los frutos que
tiene esta, vale recalcar que depende del manejo que se dé y acuerdos que
se logre para una Optima investigacion dentro de la empresa, y asi se cumpla
de manera obligatoria, no quedando la empresa exenta de responsabilidad
gue se le puede ser atribuida.

En México, el manejo de este programa de cumplimiento no tiene un manejo
direccionado, ya que hay contras que imposibilita ponerlo en practica
satisfactoriamente, pero si vemos los pro, pues ahorra tiempo a los fiscales
al momento de realizar la investigacion, dado que, permite a la empresa que
sea esta la que aporte pruebas fundamentales y practicamente entregue al
culpable identificado; sin embargo, dentro de los contras es evidente que para
esta investigacion dentro de la empresa implica una actividad privada que no
esta sujeto al control de un juez, pues se cuestiona que la empresa pueda
revisar correos electronicos de los empleados, la contabilidad, entre otros
datos privados, sin una autorizacion judicial, habiendo también por otra parte,
la amenaza de despido para la persona encargada de realizar el criminal
compliance dentro de la empresa. En el caso mexicano, la jurisprudencia
juega un papel importante para que se determine las condiciones de las
pruebas durante la investigacion y si estas no son consideradas violatorias
de derechos, para que pueda ser una prueba ilicita valorada, pese a que se
tarde varios afios en concretarse, haciendo que se imposibilite su correcta
funcién. (Nataréen, 2018)

Se estableciéo un documento de Estudios Criticos refiriéndose al delito de
colusion de funcionarios dentro del nacion, el cual fue estructurado por la
Instituto de la Democracia y los Derechos Humanos de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru, sefialando dentro de este la existencia de una
regla sobre la inscripcion publicada en el articulo 80 del CPP, donde



duplicaria aquel plazo establecido para la prescripcion en esencia de los
delitos que fueron cometidos tanto por empleado publico y los individuos que
desempefian un empleo contra la propiedad del Estado o aquellas
instituciones que estan vinculados a este. Por otra parte, el Poder Judicial
brindé informacion estadistica que fue otorgada por el Sub-Sistema de
Anticorrupcion, mostrando lo siguiente que, durante el periodo desde el 15 de
enero del 2011 hasta el 31 de agosto del 2012, se demostrd que se llegaron
a cometer 327 casos de delitos de corrupcién, en el que se incluyeron 145
mientras que en tramite estarian 18625, y a su vez 14526, 35 son lo que estan

sentenciados con condena.

De ello es necesario decir que Transparencia Internacional que es el
encargado de presentar cada afio el indice que se da sobre la Percepcion de
la Corrupcién, midié asi el grado que tendria la corrupcion dentro del pais,
llegando a la conclusién que el Peru estaria en el puesto 88, y que esta cifra
lo estaria dejando dentro de los méas corruptos a nivel de Latinoamérica.

Por ende, un estudio realizado por Carrion (2020) se identificé a nivel
nacional, cuanto es el porcentaje de los casos sobre el delito de corrupcion
gue cometen las personas juridicas, pero que en primera nos muestra que
las personas naturales existen una cantidad de 32808 que equivale en
porcentajes a un 99.64%, mientras que en las personas juridicas hay 117
casos y en porcentajes se da un 0.36%. Por tal motivo, el compromiso
administrativo de las personas juridicas seria considerada independiente
dentro del compromiso penal de la persona natural. A su vez el autor sefiala
el supuesto de atenuacion regulado en el art 17 inc 2 donde se identifican
aguellas caracteristicas, pero la mas importante iniciaria con la adopcién y
también aplicacion del individuo legal, desde que se haya originado la
infraccion y a su vez que se genera antes de presentar todas pruebas dentro
del juicio, brindando asi los procedimiento y herramientas necesarias sobre
las circunstancias que mitigaran la responsabilidad administrativa de este;
permitiendo que se la pueda excluir de toda aquella obligacion funcionaria
por el pago o soborno a un funcionario publico, solo si el modelo invertido de

acatamiento seria completamente adecuado y elaborado un paso antes de



gue se origine la comision del delito.

A nivel nacional también se encuentra el autor de Carpio (2020) manifiesta
gue las empresas desempefian distintos roles fundamentales en aquel orden
econdémico, configurando asi un riesgo para aquellas comisiones de los
delitos que estarian dentro de la normativa sobre acciones organizacionales.
Segun lo indicado anteriormente la base de la Ley N° 30424, considerada
como la Ley que vendria a regular los que son conocidos como el
compromiso funcionario de las personas juridicas, determind que criminal
compliance se considera una herramienta que sirve de gestion donde las
personas juridicas implementarian sobre su organizacion la gran finalidad
para que pueda darse el cumplimiento de la normatividad vigente y no se
llegue a infringir, realizando a su vez una vigilancia interna de la empresa
para que pueda impedirse la infraccion ilegal que pueda ejecutar las
actividades de la organizacién o que se genere actividad defectuosa que se
dedica este. Asimismo, a lo largo del estudio se ejecuté una evaluacion del
escenario peruano, aplicando de esta manera entrevistas hechas en materia
al Criminal Compliance en nuestro pais, dando a conocer aquellos vacios
encontrados en la referida ley; determinando que el Estado tiene la incentiva
de que las empresas voluntariamente implementen este programa para

prevenir el indole administrativo.

Entendiendo, que la normativa indica que los modelos preventivos en el Peru
estaran exenta de compromiso administrativo; encontramos la Ley N° 30424,
en donde en su articulo 3 menciona a los responsables por los delitos de
pagos o sobornos a empleado publico de otro pais, que también se encuentra
tipificado en el CPP en el articulo 397-A, también que lo haya consumado por
cuenta por razon de ella y en su servicio, ya sea directo o indirecto, ya sea
por: Por sus delegados legales; aquellas personas fisicas que suministran
algun servicio a las entidades juridicas y en personas naturales cuando en

ellas no se realice un debido control.

Asimismo, en el DS N° 002-2019, el cual ordena la conciencia de gestionar
correctamente en las entidades juridicas, el cual ha sido rectificada por la

norma DL 1352, precisando que aumenta la ejecucion correcta del aspecto



administrativo, lo cual serd sensato en el momento del ejercicio de que
realicen el delito de cohecho tanto los de transnacional, y activo; como
también menciona colusion simple y agravada, lavado de activos; entre otros

actividades que se encuentra penadas dentro codigo procesal.

Es menester mencionar o indicar referente al Criminal Compliance
encontramos al ISO 19600, en la cual es una nueva modalidad que permite
a las personas juridicas a implementar dentro de su reglamento medidas
serias para evitar delitos de corrupcion como el cohecho activo transnacional
materia de estudio, y su ingreso va a permitir reducir, minimizar el riesgo que
se dan en incumplimientos normativos, el cual se podra llegar a proteger la
identidad e integridad de la compafiia. Es importante resaltar el ISO, pues,
esta es quien proporciona distintas formas de practicas seguido de principios
para que las actividades se desarrollen segun la normativa y la empresa
obtenga resultados satisfactorios. Abarcando dichos principios, tales como
de buen gobierno, proporcionalidad, entre otros.

A nivel local en el distrito de San Martin, el conflicto sobre el abuso de poder
es concurrente y no es ajena a ella, uno de los casos mas controversiales
gue se vio respecto de las persona juridicas que se vieron involucrados en
estos ilicitos fue el de el “Club de los Hospitales”, en donde dos compafiias
de nombres Chung y Tong Ingenieros S.A.C y Construccién y Administraciéon
S.A obtuvieron alrededor de veintitrés millones de soles en contratos con el
estado por concepto de coimas por la construccidén de hospitales y ampliacion
de los mismos; pero mientras estuvieron a cargo de este proyecto estuvieron
bajo investigacion por un presunto caso de corrupciéon a cargo de la Fiscalia
de Tarapoto y el equipo Especial Lava Jato, y que esta investigacion fue
hecha porque ambas empresas fueron vinculados con sobornos a
funcionarios del gobierno regional de esta region, ademas de que los
representantes y apoderados de ambos también estan vinculados por el
delito de colusion, cohecho y organizacion criminal. Asi como este caso
existen otros en donde queda perjudicado la confiabilidad de algunos
empresarios que quieren participar de licitaciones con el Estado o con las

propias municipalidades, porque de ahi surge el problema, y conlleva una



serie de interrogantes sobre quiénes supervisan las directivas, lineamientos
y el interés que pone cada empresa para que empleen sus propios
mecanismos de defensa para que combatan estos hechos ilicitos y como se
puede prevenir estos delitos si es que las personas juridicas tuvieran un plan
de contingencia a nivel interno para que puedan controlar y supervisar a sus

trabajadores y los mismos directivos.

En esta investigacion se analizara el Criminal Compliance y el impacto que
se genera dentro de las relaciones de las personas juridicas y su
desenvolvimiento empresarial, de acuerdo con el manejo y la labor que
realizan dentro del margen legal y si cometieron actos contrarios a ley
atribuirles responsabilidad administrativa como consecuencia del mal

accionar de la empresa.

En ese contexto, tenemos como problema general ¢De qué manera el
Criminal Compliance protege a la persona juridica frente a su responsabilidad
administrativa en la Ley 30424 en el Per(?, y como problemas especificos
tenemos a ¢COmo se analiza doctrinaria y juridicamente el Criminal
Compliance en la legislacion peruana?; ¢CoOmo es la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas en el derecho peruano comparado
con los paises de Chile, Colombia y México en el &mbito del derecho penal?;
¢ Colmo se sanciona a las personas juridicas en el Peru de acuerdo a la ley

N° 30424 y en otros paises?

En este apartado, es necesario mencionar, que el presente estudio se justifica
desde la perspectiva teorico, en la medida que se utiliza la concepcion del
Criminal Compliance a finde buscar como protege a la persona juridica frente
a su responsabilidad administrativa en la Ley 30424 en el Peru.

De igual manera, se tiene en cuenta la concepcion metodoldgica en la medida
gue la interrelacién entre categorias de investigacion buscara determinar el
acatamiento legislativo a través de la concepcién del criminal compliance y
Su proteccion a la persona juridica frente a su responsabilidad administrativa

en la Ley 30424 en el Peru

Finalmente, existe una justificacion practica en la medida que se busca

determinar responsabilidad especifica de los individuos involucrados en los



sobornos o0 pagos a servidor publicos extranjeros a partir del analisis de qué
manera el Criminal Compliance protege a la persona juridica frente a su

responsabilidad administrativa en la Ley 30424 del territorio peruano.

Asimismo, se tiene como objetivo general, analizar de qué manera el Criminal
Compliance protege a la persona juridica frente a su responsabilidad
administrativa en la Ley 30424 en el Pert, y como objetivos especificos:
revisar doctrinaria y juridicamente el Criminal Compliance en la legislacion
peruana; analizar la responsabilidad administrativa de las personas juridicas
en el derecho peruano y comparar su manejo en los paises de Chile,
Colombia y México en el &mbito del derecho penal; analizar si se sanciona a
las personas juridicas en el Pert de acuerdo a la ley N° 30424 y en otros

paises.

Finalmente se tiene como hipotesis de trabajo las siguientes, hipotesis
general, el Criminal Compliance protege de manera efectiva a la persona
juridica frente a su responsabilidad administrativa en la Ley 30424 en el Peru,
y como hipétesis especificas, doctrinaria y juridicamente el Criminal
Compliance se analiza en la legislacion peruana; la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas en el derecho peruano, se maneja de
manera diferente a los paises de Chile, Colombia y México en el &mbito de
derecho penal; y, en el Per( se sanciona a las personas juridicas en el Peru
de acuerdo a la ley N° 30424 con cierre de local, multa y disolucion; diferente

a la de otros paises.



MARCO TEORICO

Al realizar el analisis del problema de investigacion, se ha realizado la
evaluacion de diversos antecedentes a nivel internacional, como (Garcia,
2017), cuyo objetivo fue la elaboracién de una herramienta, que sera de gran
aporte para los demas operadores juridicos para que pueda servir como un
guia, utilizando un método cualitativo, para establecer un método
conveniente para ahondar en lo que se conoce y comprende acerca del
compromiso administrativo generado por el compliance; llegando a una
conclusién de que los modelos para prevenir los delitos, se han de cumplir
acorde a funciones de prevencién general negativa, esto sin que se vea la
necesidad de optar por el proceso penal, de ese modo para que las empresas
puedan establecer un autocontrol. Es el empresario quien podria lograr
detectar las posibles infracciones, puede intentar evitarlas o reducirlas.
Haciendo en consideracion que el legislador, al momento de optar por
implementar un modelo de acatamiento penal, mas no funcionaria, es con
esa exactitud con el fin de prevenir de modo ordinaria, en tal medida que los
que administran dirigen su preocupacion de llegarse a producir el delito
corporativo, que, en consecuencia, la empresa vendria a ser condenada en

el @&mbito penal.

Seguidamente, mencionar el segundo antecedente internacional, quien
(Aguilera, 2018) nos menciona acerca de sus objetivos qué es el de lograr
gue no se pueda imputar compromiso punitivo a las personas legales, esto
cuando un integrante de la entidad ha cometido un acto delictivo que no tiene
relacion con la organizacion con respecto de sus actos; optando por un
método analitico, que seguidamente llega concluyendo de ese modo que las
mismas empresas son las que incorporan normas para tener un control de lo
gue desarrollan dentro de ellos. Al respecto, no comprendiendo como van a
originarse o lograr funcionar dichas normas, si se llega a cumplir de forma

adecuada los individuos que la conforman.

También encontramos al autor Rubio Bravo (2017), teniendo como objetivo
analizar las bases de la infraccion y aspectos dogmaticos de la persona

juridica en la actividad investigadora acerca de la responsabilidad penal de



los individuos juridicos en Espafia, porque considera que la introduccién de
esta figura ha tenido mucha controversia en ese pais y en especial dentro del
margen de la doctrina penalista, pero que resulta importante porque se debe
comprender la evolucion de las ciencias juridico penales como ciencia social,
que esta necesita ir mas alla de lo estipulado, y como en este caso hacer el
andlisis de la persona juridica y su responsabilidad penal, pero que este
estudio estuvo bajo la influencia del Derecho positivo que quiere decir bajo
las normas dentro de ese Estado pero que la doctrina también tuvo aportes

para su creacion.

Otro importante antecedente internacional tenemos a Pazmifo, J. & Pozo, J.
(2019), senalan sobre “La responsabilidad penal de los individuos juridicos y
el compliance: Caso Ecuador”, que nos dicen que estos netamente son temas
centrados en base al DPE, exponen los autores acerca de que la persona
juridica es quien llega a representar en lo que es la economia mundial; esto
pues es gue es uno de los medios econémicos quien tiene mayor importancia

en la economia a nivel mundial.

Siguiendo el analisis del problema de investigacién, se ha tenido en
consideracion este antecedente a nivel internacional, como (Suqui, 2021), en
su investigacion doctoral donde tuvo como objetivo el de considerar las
apariencias dogmaticas tanto penales como lo procesal concerniente al
procedimiento donde implica hacer responsable de la comisién de ciertos
delitos a organizaciones en la nacion de Ecuador, del mismo modo junto con
el de Criminal Compliance, viniendo a usar un método documental como
también empirico; llegando a la conclusién del compliance es considerado
como un atenuante en que se fundamenta la obligacion de las personas
juridicas puedan reorganizarse para lograr evitar y una prevencion a los
futuros nuevos delitos. Actualmente el compliance, se ha formado en la
legislacién penal de Ecuador desde las reformas del afio 2021, desde una

naturaleza que es atenuante.

Mientras que en Colombia Castro y Diaz (2020) presentan su articulo
después de un arduo estudio, establecié examinar las normas juridicas que

expliquen la comision de ciertos delitos a organizaciones en Colombia, donde



se han reportado e indagado ofrecen resultados insuficientes cuando se
sancionan administrativamente; por lo que en Colombia los destinatarios de
las normas solo pueden ser las personas naturales, es decir, los miembros
de la empresa, por lo que el magistrado realizara acciones que permitiran al
fiscalizador hacer cumplir las normativas y proceder al correr temporal del
establecimiento como individuo juridico o natural, siempre y cuando exista la
causal delictiva donde se compruebe que utiliza la organizacion para cubrir

las operaciones fraudulentas realizada de forma patrticular.

A nivel internacional se muestra otro autores Carnevali y Artaza, (2016) que
en su tema de investigacion tiene como objetivo intervenir dentro del sistema
econdmico ilicito, destacando su propdsito que es el de ir lavando sus activos,
a los que puedan llegar a dar un lugar para que generen una grave alteracion
hacia las reglas que hay en el mercado, los riesgos que conlleva la corrupcién
en un sistema que es democratico puede generar pérdidas en el prestigio de
aguellas instituciones publicas haciendo que se realice una inestabilidad
politica y pueda darse constantes casos de corrupciones hallandose varios

participes del gobierno.

Gonzalo (2017) referente a Moral Compliance, que plasma como un modelo
que facilita la conducta y el desarrollo en distintas empresas o instituciones,
la misma en la que busca un sistema de compliance mas completo, debido a
que una persona juridica que busca la sostenibilidad, tiene que invertir para
evitar futuros riesgos que pueda suscitar en la empresa, aplicando criterios
morales al momento de que se tome decisiones, ya que con este resultado
podria afectarse los intereses de los trabajadores, la economia de la empresa
y mas; la crisis ha incentivado a que el autor considere que se implemente
este sistema de gestion en la empresa, viabilizando desde un enfoque
empresarial correcto que permita desarrollar y gestionar las actividades
segun la normativa y aplicando la ética, ademas, buscé que las empresas
cuenten con sostenibilidad dentro del marco del mundo en el que vivimos,
donde cada dia es mas dificil sobrellevar temas de corrupcion. La propuesta
del compliance moral tiene la vision de desarrollarse dentro del marco de la

ética empresarial, donde esta asume su responsabilidad social, buscando



evitar una mala reputacion; por lo que se concluye que esta implementacion
provocaria un gran cambio cultural que beneficia a la prevencion de delitos

en las empresas.

A su vez se incluye otro antecedente a nivel internacional, donde el
investigador expone Antich (2017) resalta su objetivo sobre el cumplimiento
normativo de las diversas culturas y aplicacion de los principios legislativos
que busca hacer cumplir el correcto funcionamiento de las operaciones
dentro del a&mbito empresarial para impedir actividades de soborno o el
ocultamiento de beneficios obtenidos de forma ilicita y que se da sobre las
transacciones internacionales. Abarca la prevencién y no solo de los riesgos
penales que existan, si no también, los casos administrativos y los de
cumplimiento de estandares internacionales, que con el paso de los afios es
cada vez mas tocado, por eso utilizan un documento detallado que explica
como se lleva a cabo las organizaciones de los compromisos o las

obligaciones que se establecen en la politica de compliance.

Como también Raza, (2015) que nos habla sobre su tema de investigacion,
menciona sobre las funciones que tiene el criminal compliance de las
personas juridicas, nos dice que buscé precisar que al haber una falta sobre
la supervision este hace que se siga generando actos ilicitos, que estaran
relacionados con el abandono de actividades laborales o que ocasione una
mala ejecucion de aquellos planes acerca del compliance. Es necesario
mencionar que se da la existencia de dos perspectivas que nos indica las
acciones que se aplican frente a las consecuencias penales acerca de
individuos juridicos, que es conocido como el compliance, en la primera
relacion se habla de los aspectos tedricos que pudieron ocupar con la total
atencion una dogmatica penal desde hace mucho tiempo, refiriéndose a la
posibilidad de que puede o0 no haber una aceptacion para que se origine el
proceso penal de aquellas individuos juridicos, que esta vinculado con el
programa de compliance en el proceso de acusacion; y la segunda tiene un
caracter mas pragmatico y empirico, ya que este se refiere a la constatacion
de los diversos casos que muestran la necesidad de tener que incorporar la

responsabilidad dentro de las actividades legislativas o normativas, asi como
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no tener los apropiados elementos al momento de aplicar las normas penales

Manifestando un ultimo antecedente, cabe precisar sobre la investigacion, se
ha considerado también revision del antecedente a nivel internacional, como
Miranda (2018), tuvo como objetivo es reducir las actividades delictivas en la
gestidbn empresarial, como también lograr prevenir y llegar a luchar contra la
corrupcion y los actos delictivos, utilizé un método de revista virtual; concluyo
que el estado, debe promover el autocontrol de las entidades privadas, en
gque pueda adoptar programas de compliance, pues esto genera una mejor
forma de reducir el riesgo en que pueda generarse al cometer delitos, pues
es util en Ecuador que se haga una reforma para lograr un preciso requisito
en contratar con el Estado, asi, si la empresa cuenta con un programa como

el compliance se va a reducir o evitar ciertos actos, tales como la corrupcion.

Para este trabajo de investigacion, se ha hecho uso de distintos medios de
informacion, y se obtuvo distintos antecedentes de nivel nacional, como
Talavera (2020) en su estudio planted el objetivo de identificar, que es
importante la implementacion de los modelos de acatamiento normativo en
instituciones del rubro financiero que esta regulado por la entidad del
FONAFE en los sucesos de abuso de poder publico, utilizando el método
descriptivo, con el analisis al margen doctrinal y normas legales sobre el
tema, concluyendo que es obligatorio que se implemente actividades de
regulacion éticos con el fin de que se pueda evitar actos ilicitos frente a
acciones gque atentan contra la administracién de la organizacion, pero que
tienen la total libertad si desean o no implementarla porque la Ley N° 30424

no lo exige es sumamente opcional para quien desee hacerlo.

Con el andlisis realizado al problema de investigacién, uno de los
antecedentes nacionales que hemos optado usar para que respalde nuestro
trabajo, es el de Rojas, (2021) para obtener su titulo profesional de abogada,
abordo el tema del sistema criminal compliance, con el objetivo de determinar
de gqué manera incide en la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas, basandose en la Ley N°30424, concluyendo pues en que es de
suma importancia que las empresas privadas opten por el uso de medidas

alternativas para prevenir la comision de delitos, como vendria a ser el
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criminal compliance, usando los elementos corporativos, que gracias a esto
se puede descubrir posibles inconvenientes, siendo indispensable también
constantes capacitaciones por parte de especialistas para la mejora de la
aplicacion del criminal compliance en la responsabilidad administrativa de los

empleados o socios.

El siguiente antecedente nacional que se ha tomado es de Velasquez, (2017)
quien abordé también el tema del criminal compliance en su investigacion se
bas6 en las actividades de los individuos juridicos, con relacién a la Ley
N°30424, donde busco estudiar sobre la necesidad de que el codigo peruano
establezca las acciones de los individuos juridicos segun los establecido por
la Ley ya mencionada anteriormente, en el cual llegé a la conclusion que los
individuos juridicos no se aplica penalmente en el territorio nacional pero
dentro del ejercicio penal se les puede imponer ciertas medidas preventivas

ya sea de caracter administrativo o civil.

El autor Guevara, (2020) en su trabajo de investigacién sobre el criminal
compliance donde tuvo como objetivo describir este sistema del criminal
compliance , medida y verificacibn de los actos ilicitos dentro de las
instituciones publicas de la nacion, llegando a la conclusidn que este sistema
versa sobre las secciones del bienes obtenidos de forma ilegal, medio
ambiente y disminucién de los riesgos laborales, el control de informacion y
abuso de autoridad y que solo algunas estan relacionadas con el desarrollo
de los delitos de abuso de autoridad, pero que el Estado esta actuando para
contrarrestar este problema en la medida que esta exigiendo que tanto en el
sector publico como privado se implemente el Criminal Compliance para la

lucha hacia la corrupcioén y brindando los parametros que deberan contener.

También tenemos al autor Pajares, (2019) el cual en su trabajo de
investigacion acerca del soborno internacional en el Peru realizé un analisis
a profundidad sobre la manera en que este hecho actia como fenémeno
corruptor alterando las reglas generales en la regulacion del comercio
internacional, y que sus consecuencias no solo es a nivel empresarial sino
gue también afecta las relaciones comerciales que se dan entre los Estados,

porque alguno de ellos pueden necesitar de lineamientos legales relacionado
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con el soborno internacional, y que se debe vigilar y garantizar el 6ptimo
funcionamiento de las actividades administrativa y honestidad en la
comercializacidn con otros paises, y a la vez hace una comparacion sobre
como se esta llevando este problema en los Estados Unidos frente a la
ejecucion del Foreing Corrupt Practice Act- FPCA, tratan de ver los alcances

gue esta ley tiene y como es nuestro marco normativo a nivel peruano.

Dentro de este tema, el autor no deja por desapercibido la gestion
empresarial de los individuos juridicos relacionados con el pago o soborno a
personal publico internacional, que da realce a la buena introduccion dentro
de nuestro ordenamiento la Ley N° 30424, porgue en el soborno internacional
esté la presencia de estas personas juridicas y se evalla su responsabilidad
administrativa ante estas practicas de corrupcidbn con trascendencia
internacional; por dltimo, se concluyé que esta medida es significativa porque
de esa forma el individuo juridico podran ser factibles para que se pueda
identificarlas de forma fehaciente, y que de esta forma se pueda imponerles
sanciones correctas que repriman y se pueda eliminar su utilizacién como un
instrumento idéneo para que se puedan realizar actos de soborno en

funcionarios publicos extranjeros.

La siguiente investigacion que realizé el autor fue con la finalidad de alcanzar
su grado en Ciencia Politica y Relaciones Universales, el autor de dicha
investigaciéon es Castro, (2019) quién bas6 su criterio de andlisis en la
relacion entre la corrupcién, exactamente el delito de cohecho, con el nivel
de desarrollo a nivel regional entre los afios 2007 a 2017; donde el problema
gue ha identificado ha sido que en el afio 2014 fue donde la corrupcién llego
a su nivel maximo, poniendo en riesgo el desarrollo econémico y no sélo
dentro del territorio, sino de forma global; segun las conclusiones que
permitieron algunos informes relacionados con la transparencia global,
enfatizando el tema de abuso de autoridad, son las empresas estatales las
gue incurren en la comision de este delito, lo que resulta complicado que se
identifique los casos existentes; su objetivo esta enfocado en identificar se
correlaciona la incidencia en la corrupcion (cohecho especificamente) y el

grado de desarrollo a nivel territorial al que ha llegado en el pais en el periodo
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descrito antecedentemente; su encuesta le ha permitido lograr datos que se
acerquen a la realidad, muestra pues graficos que le ayudan a identificar en
qué zonas es donde mas se incurre en este delito, contribuyendo a un
resultado acertado; en cuanto a su estudio, realizé una investigacion critica 'y
original, pues se considera este problema como una amenaza crucial por lo
cual convendria manejar un sistema de vigilancia que ayude a erradicar estos
hechos en el pais, dado que solo desequilibra y afecta el desarrollo al que se
podria llegar si se le hace un pare justo, de la mano del criminal compliance.
A modo de finalizar, el autor aborda varias conclusiones a las que ha llegado,
entre ellas est4 que, en los resultados obtenidos hay una gran corrupcion que
apunta en gran porcentaje al cohecho, pero que esta varia de acuerdo con

los periodos gubernamentales en el que se encuentren.

Gomez (2019), en su articulo sobre el soborno internacional, cuyo objetivo
fue el de analizar el soborno internacional como una conducta de corrupcion
gue realizan las personas juridicas, las consecuencias negativas que esta
pueda repercutir frente a los DD. HH. y el gran reto que representa tener una
medida criminal que sea eficiente dentro del acto ilicito. Hace énfasis que en
América Latina la politica de los paises se ha visto afectada por un caso muy
conocido como lo fue de Odebrecht que ha trascendido a nivel internacional
donde se conocio los actos de soborno realizado por esta empresa brasilefia
que alcanza la representacion del acto nUmero uno en corrupcién a nivel de
Latinoamérica, pero que el actuar que tuvo la organizacion frente a los actos
sometido por la misma no es la Unica manera en la que las empresas
multinacionales tienen para incidir en estas relaciones internacionales,
también se encuentra comprendido la politica interior de los Estados, pero
que el denominador comdn de todas estas empresas en su intervencion en
terceros paises en actos de soborno son las diferentes maneras de intervenir
en ellas, que puede estar relacionados directamente con intereses
particulares estrictamente empresariales recurriendo a la corrupcién para
alcanzar sus objetivos y asi beneficiarse econOmicamente aunque este
signifique en afectar los derechos de los consumidores, al modificar las reglas
de competencia y asi se limite las politicas sociales que pueden traer

diferentes consecuencias negativas.
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Por otro lado, Rids (2017), en su articulo de investigacion El crimindlogo en
la empresa, el cual su objetivo fue evidenciar el alcance y ventaja social de
los hechos delictivos en el ambito social y dentro de la organizacion y los
efectos de la aplicacién de las acciones de prevencion eficientes, bajo el
amparo de la ley 30424 establece las medidas para su adopcién de los
modelos preventivos en las empresas, llegando a la conclusion de que la
empresa esta sujeto a disposiciones legales que implementan acciones bajo
los alcances de las normas, y que con esto se puedan controlar los delitos de
corrupcion o en medida de que se pueda reducir considerablemente la mayor

parte de su comision.

La tesis que hizo Rodriguez (2016) para obtener su grado fue identificar las
caracteristicas que debe poseer un organismo social para que pueda ser
establecido como sujeto activo ante la accidn antijuridica que se cometa; con
el proposito de dar a conocer los distintos escenarios en los que se puede
llegar a configurar la participacion del individuo juridico al momento de
cometer accidon delictiva, centrdndose la investigacion en que se use la
informalidad financiera como el andlisis principal, eso si, direccionando el
tema en que permita encontrar la diferencia de los lineamientos que se debe
seguir para aquellas empresas que solo son creadas como cortina de humo,
para gue oculte su verdadera funcion, la que es delinquir, con las que estan
creadas realmente para operar legalmente en el pais, contribuyendo a una
mejora en el desarrollo del pais, mas no, en su quiebre. La autora lleg6 a la
conclusién de que la capacidad que reconoce a las personas juridicas dentro
de la regulacion administrativa para que actle como un intermediario
financiero, se deberia trasladar al ambito penal, mediante el organismo
financiero legal y ademas, de que hay la necesidad donde se establezca a
las personas juridicas que interacciona con el delito, mas no como simples
intermediarios, analizando distintos criterios que les permita atribuir mayor

responsabilidad al momento de aplicar lo que la ley obliga a realizar.

Se debe destacar a Romero (2020), en el informe presentado tuvo como
objetivo comprobar, aquellos alcances sobre la indole administrativa que

vincula a la Ley N°30424, analizando los diversos casos de las compras
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totales que puede generar las personas juridicas, a base de sus nuevos
propietarios de buena fe o también a titulo oneroso, en la relacién sobre las
posibles responsabilidades administrativas, que tendria en cuenta aquel
tratamiento normativo sobre la fusidn y la escision. Proponiendo a su vez la
modificacion de la Ley N°30424, para que pueda de esta manera incorporar
la adquisicion de las personas juridicas en su totalidad, evitando posibles
vacios legales que se dan al momento de tomar una decision judicial y poder

crear la seguridad juridica.

A su vez, Rodriguez (2019), menciona en sus objetivos acerca de que se
tiene que delimitar, el ambito de las actuaciones al realizarse cada una de
ellas, dentro de las instituciones de justicia nacional tienen el deber de la
interpretacion  sistematica puedan tener en cuenta las posibles
consecuencias que se dan hacia las personas juridicas y asegurando que
dichos érganos puedan generar una imposicion sobre los resultados de la
consultoria mediante el CPP y los diversos estatutos funcionarias de los

individuos que no dan parte al delito sobre los principios non bis in idem.

Como antecedente nacional, tenemos a Fernandez & Hernando (s,f), quienes
abordaron el tema de “El compromiso penal de los individuos legales: una
investigacion comparativa entre Espana y Peru”, al referir que las personas
juridicas para que pueda prevenir, evitar, contrarrestar algin hecho que
pueda ser cometido por sus funcionarios o empleados de respectiva
compafia/empresa, debe, precisamente, adoptar un patron de estructura y
observacion. Pues de esa manera, ayuda en gran magnitud que tales actos
vayan a ser detenidos bajo una forma de verificacion por parte de la persona
juridica. Es asi como da paso para que efectivamente se presencié una guia
de transmision de responsabilidad por las infracciones que han de cometer
los individuos juridicos o natural hacia la persona juridica, empero que, de
dicho hecho delictivo, que sea exigido porque no posee un plan de
cumplimiento, aun cuando no se haya podido prever notablemente en el CPE
como ilicito de omisién y tampoco como uno de caracter preceptivo a su

adopcion.

Es de esta forma que los autores nos mencionan que las empresas,
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primordialmente deben de optar por métodos que puedan contrarrestar actos
que han de ser cometido por su personal. Pues, en si se entiende que estos
meétodos ayudaran a las empresas en caso una persona, o en se sentido que
podrian ser varias, vayan a cometer algun delito o infraccion normativa; asi,
se entiende que dichos métodos que han de utilizar seran sumamente de
gran aporte, en la escala de que se veran reducidos los actos que intenten
cometer y en si este subsistema ayudara a que la prevencidon sea aun mayor

y se prevenga los distintos riesgos de las empresas.

Siguiendo al respecto de los antecedentes nacionales, por su parte Cario &
Reyna (2019), en su libro de DPE y de la Empresa, menciona acerca del
contenido del Compliance, pues nos dice que este viene de la gratitud del cual
la empresa se desarrolla en variados rubros, es decir, que esta particularidad
genera los conjuntos normativos que se llegan a entender que puedan lograr la
prevencion de los diferentes riesgos que puedan presentar las empresas. Asi
gue cita un ejemplo de empresas que sus actividades son dirigidas a
actividades mineras estos deben involucrarse con los conjuntos normativos que
su fin es el de prevenir riesgos medioambientales, la exposicion a peligro contra
la salud y estabilidad de los trabajadores, peligros de corrupcion, etc.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Tipo y disefio de investigacion

Dentro del estudio el tipo fue basica, porque pretendié generar nuevo
conocimiento a partir del analisis tedrico y que con esto se incremente los
conocimientos generados a partir de esta investigacion a base normativa

sin contrastarlo con la practica (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para el desarrollo del estudio el enfoque fue cualitativo, porque, a traves
de la experiencia, el andlisis de la realidad del problema a investigar y que
a través de ello se permita comprender las condiciones sociales, y asi se
encontrd posibles respuestas a las preguntas planteadas en este trabajo

para proyectar un nuevo contexto mucho mas amplio y didactico.

El estudio aplico el disefio de investigacion de teoria fundamentada, ya
que el trabajo buscé analizar si la implementacion de modelo preventivo
como es el criminal compliance protege a la persona juridica frente a su
responsabilidad administrativa en la Ley 30424 en el Perq, y como estas
teorias influyen para que las empresas sean solidas, teniendo como
principal objetivo su responsabilidad empresarial y adecuarse a los
parametros que exige todo Estado.

Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

El desarrollo de trabajo se consideré como categorias de investigacion, al
criminal compliance y la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas. En tanto las sub categorias dependen de los aportes e
investigaciones que se versan sobre cada uno de las categorias en

mencion.

Escenario de Estudio

Doctrina y Legislacion nacional en materia de la Ley 30424.
Participantes

Se tomd como participantes a los siguientes especialistas:
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Tabla 1
Lista de entrevistados

N° Nombre Cargo Especialidad

1 Fredy Ethel Jorge Dionicio Fiscal Provincial Derecho Penal

2 Claudia Pamela Narvaez Vega Fiscal Adj_unta Derecho Penal
Provincial

3 Jaime Salvador Ramirez Rodas Fiscal Adj.u nto Derecho Penal
Provincial

4 Jhon Nilton Ventura Castillo Fiscal Adj_unto Derecho Penal
Provincial

5 Aivy Hellen Alfaro Mori Asistente en Derecho Penal

Funcion Fiscal

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos

La técnica aplicada dentro del estudio fue la guia de entrevista ya que nos
permitié obtener informacién de forma cualitativa de la unidad de estudio,
esta entrevista realizada a los especialistas esta compuestas por las
categorias y sub-categorias presentadas dentro del estudio por cada
indicador se formulé preguntas abiertas donde contestaron segun su

perspectiva y criterio referente a las variables de estudio.

Por otro lado, también se aplicé el andlisis documental; este tipo de
técnica permitié obtener informacion precisa de las variables estudiadas
de diversas fuentes para esclarecer los fundamentos legales con la
practica que se realiza dentro del territorio nacional y extranjeros al
momento de desarrollar contrataciones con las entidades publicas. El
instrumento que aplicé dentro de la obtencién de datos fue la cedula de
evaluacion documental, ya permitié organizar los documentos segun las
categorias establecidas dentro del estudio y de esta forma conocer de
forma precisa los procedimientos dentro del marco normativo con las
entidades pulblicas, este instrumento es necesario dentro de la

investigacién ya que es utilizado mayormente para realizar un andlisis
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cualitativo (Maldonado, 2018).

Tabla 2
Propésito de la aplicacién de instrumentos y técnicas

Técnicas Instrumentos Propositos

Recopilar datos y evaluaciones

de las realidades de la responsabilidad

Entrevista Guia de entrevista

administrativa corporativa y la
responsabilidad penal.

Para contrastar la informacion de las
entrevistas se recogieron informes de

. _ expertos en materia de responsabilidad
Ficha de Registro

Andlisis Documental administrativa y cumplimiento del derecho

Documental ] L _
penal, articulos de opinién, normativa,

articulos cientificos de alta calidad sobre el
tema investigado.

3.6.

3.7.

Procedimiento

Después de crear y definir el método de trabajo, se establecio las pautas
y referencia sobre la recopilacion y desarrollo de informacién. El proceso
de andlisis de los datos obtenidos fue mediante el método de
triangulacion, lo que permite evaluar, analizar y sintetizar los datos.
Ademas, se evalud los aspectos cualitativos, interpretacion subjetiva de
los resultados, profundizacién del proceso, triangulacion de diversas
informaciones, que permitieron el procesamiento de categorias y
subcategorias para el desarrollo se utilizé un enfoque deductivo para
esclarecer la urgencia de elementos especificos que son aplicados

dentro de la contratacion en panoramas de ocurrencia.
Rigor cientifico

La investigacién incluyo el rigor cientifico necesario para sustentar los
estandares de confiabilidad y calidad del contenido obtenido dentro del
proceso de desarrollo, el cual se ha estructurado de acuerdo con la
idoneidad del investigador, las fases del proceso se fundamentan

mediante el valor teorico, académico y metodoldgica utilizando para
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3.8.

3.9.

explicar las evidencias obtenidas del analisis de los documentos
evaluados para comprender e informar el proceso de contratacion
directo. Del registro obtenido se pudo indicar que también de otros
trabajos o investigaciones realizadas se observo los mismos resultados

aplicados en otras entidades evaluadas sobre el tema.
Método de andlisis de datos

El analisis fue de forma cualitativa, este meéetodo buscoé obtener
comentarios subjetivos de diversas fuentes de informacidn no
relacionado con datos cuantificables. Durante la investigacion se
permitid la triangulacion de los datos obtenidos de la entrevista y andlisis
documental. Por otro lado, también se aplicé la categorizacion para
agrupar los datos de forma descriptiva que permitié obtener la mayor
informacion y poder resolver la problemética presentada en el estudio.
Asimismo, el propdésito de la triangulacion es encontrar datos limpios sin
ningun tipo de superposicion, lo que ayudo a comprender el

conocimiento de los temas que cubrimos.
Aspectos éticos

La investigacion se ha desarrollado de acuerdo con los lineamientos del
manual de APA, quien establece los parametros al momento de
estructurar el informe, referenciando cada cita, ayudando a evitar
duplicidades o plagios, reescribiendo y respetando en todo momento el
contenido obtenido de diversos autores, lo que significa que todos los
datos utilizados para estructurar el informe siguieron una secuencia el
cual permitio al lector comprender el tema estudiado. De igual modo, el
investigador respeto la informacion obtenida de diversas fuentes para
resguardar la confiabilidad; ademas, se aplico los valores éticos desde
el inicio hasta el final del proyecto.
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V. RESULTADOS

Figura 1
Analisis doctrinario y juridico del criminal compliance
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Fuente: Entrevista a fiscales y asistentes en funcién fiscal del Ministerio Publico de Mariscal Caceres.
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Interpretacion:

Segun los datos obtenidos de la entrevista nos sefiala que los programas de
cumplimiento penal o criminal compliance buscan prevenir la comision de delitos
en el seno de la empresa, asi como detectar, investigar y reportar los actos ilicitos
gue se cometan a fin de generar dentro de la empresa una cultura de legalidad
con el Derecho Penal. Asimismo, esto se encuentra regulado por la Ley N° 30424
donde la responsabilidad administrativa de las personas juridicas y modificatorias
(en adelante, la Ley), establece que una persona juridica estara exenta de
responsabilidad administrativa por la comision de los delitos de cohecho, lavado

y financiamiento del terrorismo, colusion y tréfico de influencias.

La vinculacion juridica de las compafias a la lucha contra la corrupcién es una
tendencia global cuyo origen puede rastrearse hasta el afio 1977, con la adopcion
en los Estados Unidos de la Foreign Corrupt Practices Act. Mediante esa ley se
prohibié a las empresas pagar sobornos a autoridades de paises extranjeros con
el fin de ganar contratos o lograr acceso a mercados en otros Estados, so pena
de severas consecuencias, tanto civiles como penales. La norma se promulgé en
un momento en el que sobornar funcionarios era la manera ordinaria de acceder

a contratos con el Estado en numerosas naciones del mundo.

El compliance es una institucién juridica de origen estadounidense. En el
presente texto se analiza la difusion que esta ha tenido a nivel internacional,
tomando como referencia sus expresiones juridicas en Francia, Colombia,
México, y Peru. Esa seleccion referencial parte de un enfoque propio y trata de
demostrar que, aunque genera dificultades, ese origen no impide la adaptacién
armonica de instrumentos de esa tradicion en paises de tradicion romano-

germanica.
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Figura 2

Andlisis de la responsabilidad administrativa de las personas juridicas
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Interpretacion:

La responsabilidad administrativa de la persona juridica es autbnoma de la
responsabilidad penal de la persona natural. Las causas que extinguen la accion
penal contra la persona natural no enervan la responsabilidad administrativa de
las personas juridicas. Ademas, se debe mencionar que la persona juridica: son
entidades de derecho privado, asociaciones, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales y comités no inscritos, las sociedades irregulares, los entes que
administran un patrimonio autébnomo y las empresas del Estado peruano o
sociedades de economia mixta, asi como cualquier otra que sea comprendida en

el articulo 2 de la Ley que, voluntariamente, adopta un Modelo de Prevencion.

En los paises de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador y México han regulado
la responsabilidad penal de las personas juridicas. No obstante, se debe sefialar
que el alcance de dicha responsabilidad difiere en relacién con los delitos
contemplados. En este sentido, en materia penal, Brasil ha regulado la
responsabilidad de estas entidades Unicamente con respecto a los delitos contra
el medio ambiente y Bolivia sélo lo hace en relacién con el enriquecimiento ilicito
de particulares con afectacion al Estado. El resto de las jurisdicciones
mencionadas anteriormente reconocen la responsabilidad penal para una gama

mas amplia de delitos, incluyendo algunos delitos de corrupcion.

Se debe indicar que la legislacién peruana ahora reconoce la responsabilidad
penal independiente de una persona juridica por soborno e impone sanciones
que van desde multas, inhabilitacion de contratacién gubernamental hasta la

disolucion de la entidad legal.
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V. DISCUSION

El enfoque del Criminal Compliance esta relacionado con la Ley N.° 30424 en Perq,
gue aun no ha incorporado la responsabilidad penal de las personas juridicas. Sin
embargo, el objetivo del Criminal Compliance sigue siendo garantizar el
cumplimiento de las normas penales para prevenir la comision de delitos,

promoviendo que las empresas adopten una gestion integral de riesgos adecuada.

En este contexto, se establecen funciones, responsabilidades y mecanismos de
control y mitigacion de riesgos. Un programa efectivo de cumplimiento normativo
es aquel que se adapta a las particularidades de cada organizacién y los riesgos
asociados a sus actividades, supervisado y actualizado periédicamente por un

organismo independiente del 6rgano de administracion de la entidad.

El actual disefio de la Ley 30424 y su Reglamento representa un primer paso para
prevenir y combatir la corrupcién en el pais, aunque se considera necesario que la
implementacion de programas de prevencion de delitos sea obligatoria, al menos

para las grandes empresas, y un requisito para contratar con el sector publico.

Por tal motivo, concordamos con Rojas (2021) es crucial que las empresas
privadas adopten medidas alternativas, como el Criminal Compliance, para
prevenir delitos. Esto implica utilizar elementos corporativos para detectar posibles
problemas, y capacitar regularmente a los empleados o socios en la aplicacion

efectiva del Criminal Compliance en la responsabilidad administrativa.

Aungque el Criminal Compliance no impide completamente que las empresas
cometan delitos, su implementacion puede mejorar significativamente la
administracion de justicia. No basta el sistema de sanciones de la Ley 30424,
ademas las empresas deben estar involucradas en la erradicacion de todo acto de
corruptela que se pueda dar dentro de estas, y también deben emplear un caudal

gue se destine a estos programas de cumplimiento para un control eficiente.

El Estado ha tomado medidas para contrarrestar este problema, exigiendo la
implementacion del Criminal Compliance tanto en el sector publico como en el

privado, proporcionando los parametros necesarios.

Es importante resaltar que la responsabilidad administrativa de las personas

juridicas es independiente de la responsabilidad penal de las personas naturales.
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Los modelos de prevencion de delitos abarcan diversas areas, como colusion,
cohecho, trafico de influencias, lavado de activos y financiamiento del terrorismo,

entre otros.

El disefio actual de la Ley 30424 y su Reglamento son solo el inicio de un proceso
para combatir la corrupcién en el pais. Se insiste en que es necesario que las
grandes empresas cumplan obligatoriamente con programas de prevencion de
delitos y que esto se convierta en un requisito para contratar con el sector publico

y otras entidades privadas.

En el &mbito penal, las personas juridicas no pueden ser imputadas directamente,
pero pueden estar sujetas a medidas preventivas administrativas o civiles segun

corresponda.

Los delitos que abarcan temas tributarios, patrimonio cultural, aduanas, lavado de
activos, financiamiento del terrorismo, delitos contra el medio ambiente, entre
otros, estan establecidos en el articulo 105° del cddigo penal, y las sanciones
pueden incluir la clausura de locales, disolucion de la sociedad, suspension de
actividades y multas. Para delitos como el peculado, malversacion de fondos y
colusion, se establecen penas que oscilan entre cinco y diez afios de prision,

segun lo dispuesto en el codigo penal.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Se ha concluido que el Criminal Compliance protege a las personas juridi-
cas de su responsabilidad administrativa segun lo establecido en la Ley
30424 de Peru. Esto se logra a través de tres supuestos: el primero, regu-
lado por el Articulo 3, indica que la persona juridica quedara exenta de res-
ponsabilidad penal si el delito cometido por un trabajador de la empresa fue
realizado unicamente en beneficio propio o de un tercero ajeno a la persona
juridica. Los segundos y terceros supuestos estan regulados por el Articulo
17, y se refieren a la debida implementacion del Criminal Compliance por
parte de la empresa.

6.2 Larevision del programa Criminal Compliance en nuestro pais ha cambiado
la mentalidad de las compafiias, tanto pequefias, medianas como grandes,
debido a la regulacion de la Ley N.° 30424. Esta ley establece que, si una
empresa implementa de manera adecuada y efectiva el Criminal Com-
pliance, puede quedar exenta o atenuar su responsabilidad penal. Por esta
razon, las organizaciones estan adoptando estas medidas para prevenir,
controlar y mitigar los riesgos empresariales y evitar los delitos especifica-
dos en la ley.

6.3 La Ley N.° 30424 sanciona a las personas juridicas si se cometen alguno
de los siete delitos establecidos en el Articulo 1 de dicha ley: colusion sim-
ple y agravada, cohecho activo genérico, cohecho activo trasnacional,
cohecho activo especifico, trafico de influencias, lavado de activos y finan-

ciamiento del terrorismo.

6.4 Al examinar diferentes paises en el estudio, se encontrd que las sanciones
varian. Por ejemplo, en México, se aplica el Cdédigo Penal Federal y los
codigos penales de cada estado federal, con sanciones como multas, de-
comiso de instrumentos, publicacién de la sentencia y disolucion. En Co-
lombia, se utiliza el &mbito administrativo sancionador, incluyendo multas,
inhabilidades, publicacion en medios, prohibicion de recibir incentivos y re-
mocion de administradores, sin una implicacion penal directa. En Chile, se

aplica la Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas La Ley
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N°20.393, donde busca que las personas juridicas respondan criminal-
mente en el caso que ciertos individuos o personas naturales vinculadas a

éstas, cometan ciertos delitos en su beneficio.
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VIl.  RECOMENDACIONES

7.1Garantizar la autonomia e independencia del oficial de cumplimiento: Se
debe permitir que el oficial de cumplimiento ejerza sus funciones con total
autonomia e independencia, sin interferencias o coacciones por parte de
superiores u otros empleados. Esto protegera al oficial de cumplimiento y le
permitird denunciar actos de corrupcién sin temor a represalias en su centro
laboral.

7.2Establecer la obligatoriedad del modelo preventivo: Se debe regular la obli-
gatoriedad de implementar modelos preventivos tanto en personas juridicas
privadas como en publicas. Estos modelos estaran destinados a gestionar
los riesgos de comision de delitos y a promover la integridad y transparencia
dentro de las personas juridicas.

7.3Mejorar la regulaciéon basada en experiencias internacionales: Es impor-
tante utilizar como referencia las practicas exitosas de otros paises donde
el Criminal Compliance ha sido ejecutado de manera efectiva. Tomar en
cuenta estas experiencias permitird mejorar la regulacion y aplicacion de la
Ley N°30424 en el territorio nacional para fortalecer la responsabilidad ad-
minitrativa.

7.4 Utilizar casos practicos para recomendaciones legislativas: Emplear la in-
formacion y casos practicos revisados en el estudio para brindar recomen-
daciones legislativas fortalecera el cumplimiento de la responsabilidad penal
de las personas juridicas de derecho privado. Esto permitird combatir la de-
lincuencia administrativa dentro de las organizaciones mediante una gestion

adecuada y la prevencion del riesgo de procesos penales.
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Anexo n® 1:
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una organizacion. delitos que se pueden
(ROTSCH, cometer en el marco de las
2013). actividades empresariales?
¢,Segln su conocimiento y
Sﬁgt"élrl:gsl%i experiencia considera usted
. . que el sistema de sanciones
C.1.3 Derecho sanciones, Sistemas de utilizado por la Lev N° 30424
comparado utilizando un sanciones es suficignte pa?’/a permitir
guia (_je evitar los delitos
entrevista

empresariales?




Anexo n° 2: Operacionalizacion de la categoria

Categoria Definicion Def|n|(_:|on Subcategoria Objetivo d,e la Indicadores items Escalas
conceptual operacional categoria
¢Sobre qué personas juridicas | Ordinal de
puede recaer la responsabilidad | respuesta
. administrativa a la que se refiere | abierta.
Revisar la Ley?
. qoptrlnarlay ¢Explique si la responsabilidad
jurldlcamen.te la administrativa a la que se refiere
rezpo.n.sablll.dad Responsabilidad | la Ley supone que previamente
C.2.1 Doctrina: dz l';];n'sétrrsagr\]/:s penal (mixto y se determine la responsabilidad
La : g autébnomo) penal del funcionario de la
responsabilidad hac{:rrwl dCI)CEZ’O de persona juridica?
administrativa una guia de ¢Cudles son los delitos por Io;
de la persona entrevista cuales se puede  atribuir

Responsabilidad
administrativa de
las personas
juridicas

juridica es
auténoma de la
responsabilidad
penal de la
persona natural.
Las causas que
extinguen la
accioén penal
contra la
persona natural
no enervan la
responsabilidad
administrativa
de las personas
juridicas (El
peruano, 2023).

Analisis de las
subcategorias
segun su
doctrina,
marco
normativo y
derecho
comparado.

responsabilidad  administrativa
(penal) autbnoma a las personas
juridicas?

Analizar cémo
se sanciona a
las personas

juridicas de ¢Segun su conocimiento 'y
C.2.2 Marco . s
normativo — acuerdo eI_ Consecuenuas experiencias cuales ~son las
principios marco normativo accesorias consecuencias accesorias que se
— principios, aplica a las personas juridicas?
haciendo uso de
una guia de
entrevista
¢sSegun sus conocimiento 'y
experiencia cuales son los delitos
de corrupcion de funcionarios en
el Perd?
c.23 Analizar la Corrupcion de

Jurisprudencia

corrupcion de
funcionarios

funcionarios

¢ Conforme a su conocimiento y
experiencia expligue cémo se
sanciona en el delito de
corrupcién de funcionarios en el
Pera?




Anexo n° 2: Matriz de consistencia

. < TECNICAS E

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INSTRUMENTOS
Problema general: Objetivo general: Hipotesis General: Técnica:
¢De qué manera el Criminal | Analizar de qué manera el Criminal | El Criminal Compliance protege de manera | Anélisis
Compliance protege a la persona | COmpliance protege a la persona juridica | efectiva a la persona juridica frente a su | gocumental
juridica frente a su responsabilidad frenteafu responsabllldaql administrativa en responsabllldad,admlnlstratlva en la Ley Instrumento:

L . . la Ley N° 30424 en el Pera 30424 en el Pera ) s

adm,mlstratlva en la Ley N° 30424 en el Objetivos especificos: Guia de analisis
Pera? sar doctrinari rid | | Hipétesis especificas: documental
Problemas especificos: . Rey@ar octrlngrla y juri |cam<.ente”e . Doctrinaria y juridicamente el
- ¢Cémo se analiza doctrinaria y Criminal Compliance en la legislacion | criminal Compliance se analiza en la Técnica:

juridicamente el Criminal Compliance peruana _ legislacion peruana Entrevista

en la legislacion peruana? e Analizar como se sanciona a las|e Se sanciona de manera Instrumento:

- ¢Como se sanciona a las personas
juridicas de acuerdo a la Ley N°
304247

- ¢Como se sanciona a las personas
juridicas en el derecho comparado?

personas juridicas de acuerdo ala Ley N°
30424

Comparar con los paises de Chile,
Colombia y México como se sanciona a
las personas juridicas en el ambito del
derecho penal.

administrativa a las personas juridicas de
acuerdo con la Ley N° 30424

o Se sanciona de forma efectiva a las
personas juridicas en el derecho
comparado

Guia de Entrevista

DISENO DE INVESTIGACION

ESCENARIO

CATEGORIAS Y SUB-CATEGORIAS

Teoria fundamentada

ESCENARIO:

Doctrina y Legislaciéon Nacional en materia
de la Ley 30424.

PARTICIPANTES

Objetivos especificos:

Cuatro Fiscales y una Asistente en Funcion
Fiscal del Ministerio Publico de Mariscal
Caceres — Juanjui.

Categorias subcategorias
Ley N° 30424 y su
Criminal reglamento
Compliance Sistemas de
Sanciones

Responsabilidad penal

Responsabilidad (mixto y autbnomo).

administrativa de Consecuencias

personas Accesorias.
juridicas Corrupcion de funcio-
narios

Nota: Fuente elaboracion propia.




Instrumentos de recoleccién de datos

Guia de entrevista
Tema: “El criminal compliance como modelo preventivo en el sistema peruano,
frente ala responsabilidad administrativa de las personas juridicas en la ley
30424”.
Entrevistado:
Cargo/Profesion/Grado Académico:
Institucion:
1. ¢Cual es el objetivo de la Ley de Criminal Compliance que esta vinculado con el

reglamento de Ley N°30424, que atribuye responsabilidad administrativa a las

personas juridicas?

2. ¢Considera usted que la responsabilidad administrativa de la ley N° 30424 y

reglamentos es suficiente para evitar delitos empresariales? Comentar.

3. ¢Segun su conocimiento y experiencias considera que los elementos estructurales
utilizados en la Criminal Compliance son efectivos en la prevencion y deteccion de

delitos que se pueden cometer en el marco de las actividades empresariales?

4. ¢Segun su conocimiento y experiencia considera usted que el sistema de sanaciones

utilizado por la Ley N° 30424 es suficiente para permite evitar los delitos empresariales?

5. ¢Sobre qué personas juridicas puede recaer la responsabilidad administrativa a la que

se refiere la Ley?




6. ¢La responsabilidad administrativa a la que se refiere la Ley supone que previamente
se determine la responsabilidad penal del funcionario de la persona juridica?

7. ¢Cuales son los delitos por los cuales se puede atribuir responsabilidad administrativa
(penal) autbnoma a las personas juridicas?

8. ¢Segun su conocimiento y experiencias cuales son las consecuencias accesorias que
se aplica a las personas juridicas?

9. ¢Segun sus conocimiento y experiencia cuales son los delitos de corrupcién de
funcionarios en el Per(?

10. ¢ Conforme a su conocimiento y experiencia como se sanciona en el delito de

corrupcién de funcionarios en el Pert?




Guia de Anélisis documental
Objetivo: Analizar de qué manera el Criminal Compliance protege a la persona juridica
frente a su responsabilidad administrativa en la Ley N° 30424 en el Peru

Pais de origen:

FUENTE
DOCUMENTAL

Criterio:
Criminal compliance:
- Doctrina

- Marco Normativo

CONTENIDO DE | - Derecho comparado

LA FUENTE Responsabilidad administrativa de las personas juridicas:
DOCUMENTAL |- Doctrina

- Marco normativo — Principios

- Jurisprudencia

Concordancias y discrepancias:

ANALISIS DEL
CONTENIDO DE
LA FUENTE
DOCUMENTAL

CONCLUSION




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Criminal compliance

NO

Categoria

Claridad?

Coherencia?

Relevancia?®

Observaciones/
Recomendaciones

C1

Criminal compliance

2

3

2

3

2

3

01

¢ Cudl es el objetivo de la Ley de Criminal
Compliance que esta vinculado con el
reglamento de Ley N°30424, que atribuye
responsabilidad administrativa a las
personas juridicas?

02

¢Considera usted que el criminal
compliance descrita en laley N° 30424 tiene
los elementos estructurales suficientes para
su aplicabilidad? explique

03

;Segln su conocimiento y experiencias
considera que los elementos estructurales
utilizados en la Criminal Compliance son
efectivos en la prevencién y deteccion de
delitos que se pueden cometer en el marco
de las actividades empresariales?

04

;Segln su conocimiento y experiencia
considera usted que el sistema de
sanciones utilizado por la Ley N° 30424 es
suficiente para permitir evitar los delitos
empresariales?

Cc2

Responsabilidad administrativa de las personas
juridicas

01

;Sobre qué personas juridicas puede
recaer la responsabilidad administrativa a la
que se refiere la Ley?

02

¢Explique si la responsabilidad
administrativa a la que se refiere la Ley
supone que previamente se determine la
responsabilidad penal del funcionario de la
persona juridica?

03

¢Cudles son los delitos por los cuales se
puede atribuir
responsabilidad administrativa  (penal)
autébnoma a las personas juridicas?

04

¢Segln su conocimiento y experiencias
cuales son las consecuencias accesorias
que se aplica a las personas juridicas?

05

¢Segun sus conocimiento y experiencia
cudles son los delitos de corrupcion de
funcionarios en el Peru?

06

¢,.Conforme a su conocimiento y experiencia
expligue como se sanciona en el delito de
corrupcién de funcionarios en el Pera?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. RUIZ SAAVEDRA, FERNANDO DNI N°
01114891

Especialidad del validador (a): Dr. EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son
adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo -
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido Tarapoto 22 de Junio de 2023
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension

A
(7 .
—/glev Sh

y 4
7 3

————

Dr. FERNANDO RUIZ SAAVEDRA
DOCENTE METODOLOGO



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Criminal compliance

NO

Categoria

Claridad?

Coherencia?

Relevancia?®

Observaciones/
Recomendaciones

Cl

Criminal compliance

21314

1

2

3

2 | 3] 4

01

¢ Cudl es el objetivo de la Ley de Criminal
Compliance que esta vinculado con el
reglamento de Ley N°30424, que atribuye
responsabilidad administrativa a las
personas juridicas?

X

X

02

¢Considera usted que el criminal
compliance descrita en la ley N° 30424
tiene los elementos  estructurales
suficientes para su aplicabilidad? explique

03

¢ Segln su conocimiento y experiencias
considera que los elementos estructurales
utilizados en la Criminal Compliance son
efectivos en la prevencién y deteccion de
delitos que se pueden cometer en el marco
de las actividades empresariales?

04

¢Segun su conocimiento y experiencia
considera usted que el sistema de
sanciones utilizado por la Ley N° 30424 es
suficiente para permitir evitar los delitos
empresariales?

Cc2

Responsabilidad administrativa de las
personas juridicas

01

,Sobre qué personas juridicas puede
recaer la responsabilidad administrativa a
la que se refiere la Ley?

02

¢Explique si la responsabilidad
administrativa a la que se refiere la Ley
supone que previamente se determine la
responsabilidad penal del funcionario de la
persona juridica?

03

¢, Cudles son los delitos por los cuales se
puede atribuir
responsabilidad administrativa (penal)
auténoma a las personas juridicas?

04

¢,Seglin su conocimiento y experiencias
cuales son las consecuencias accesorias
que se aplica a las personas juridicas?

05

¢ Segln sus conocimiento y experiencia
cuales son los delitos de corrupciéon de
funcionarios en el Peru?

06

¢Conforme a su conocimiento vy
experiencia expligue cdmo se sanciona en
el delito de corrupcion de funcionarios en
el Perd?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel ‘ 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presentainconsistencias,
apto para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Horna Rodriguez Richard Foster DNI: 42445436

Especialidad del validador (a): Administrador — Maestro en Gestiéon Publica
22 de junio de 2023

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica
son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

;//;242_4:\,

Mtro. Richard Foster Horna Rodriguez
42445436
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Criminal compliance

N° Categoria Claridad’ Coherencia’ Relevancia® Rm::::::u
C1 | Criminal compliance . 11218 4% [:2F3]| 4111:2] 3|4

¢Cual es el objetivo de la Ley de Criminal Comp que esta vinculado con el
01 | reglamento de Ley N*30424, que atribuy i inistrativa a las p )( X

juridicas? z

¢Considera usted que el criminal compliance descrita en la ley N* 30424 tiene los
02

s b R X X

¢Segun su y exp i i que los
03 | utilizados en la Criminal Compli son efectivos en la p ion y ion de X X

delitos que se pueden cometer en el marco de las actividades empresariales?
04 ¢Segin su i y exp i usted que el sistema de sanciones »

utilizado por la Ley N° 30424 es suficiente para permitir evitar los delitos empresariales? X X

€2 | Responsabilidad administrativa de las personas juridicas

01 | ¢Sobre qué personas juridicas puede recaer la responsabilidad administrativa a la que

BEEY S L e O T

se refiere la Ley? X
02 | ¢Explique si la i inistrativa a la que se refiere la Ley supone que

p se ine la idad penal del i io de la )< >(
: juridica?
03 | ¢Cuales son los delitos por los cuales se puede atribuir responsabilidad administrativa

(penal) alas juridicas? X )(
04 | ¢Segin su conocimiento y experiencias cuales son las consecuencias accesorias que

se aplica a las personas juridicas? X X
05 | ¢Segin sus conocimiento y expenencia cuales son los delitos de corrupcion de

funcionarios en el Peri? X _><
06 | ¢C asu imi y exp ia explique como se en el delito de

X X

de funci en el Peru?




) scuease rosonto

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 124 su asi como solici brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel I 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: ?00 2 29 7?.

Apellidos y nombres del juez validador. ...\Ak{&S. MeC200 DALY
Especialidad del validador (a):... N6 A0 0z uel. M. Peecasn, Se0n),

"Claridad: £ flem  secomprendefdcimente,  es decr, su s Juanjui 16 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas. s
*Coherencia: E! item tiene relacién lgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o imponante, es decir debe ser incluido

‘Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son'suficientes
para medir la dimension K_,

il
Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Criminal compliance
Observaciones/
N° Categoria Claridad’ Coherencia® Relevancia®
Recomendaciones
C1 | Criminal compliance 2 213 112|13|4|1]2[3|4
¢Cual es el objetivo de la Ley de Criminal Compliance que esta vinculado con el
01 | reglamento de Ley N°30424, que atribuye responsabilidad administrativa a las personas
4 X X
juridicas?
02 ¢Considera usted que el criminal compliance descrita en la ley N* 30424 tiene los 3
ficientes para su aplicabilidad? explique * I
¢Segun su imi Yy expenenci i que los .
03 | utilizados en la Criminal Comp son efectivos en la ion y d ion de X 3
delitos que se pueden cometer en el marco de las actividades empresariales?
o £Segun su i y experi usted que el sistema de sanciones
utilizado por la Ley N° 30424 es suficiente para permitir evitar los delitos empresariales? X X
C2 | Responsabilidad administrativa de las personas juridicas
01" | ¢Sobre que personas juridicas puede recaer la responsabilidad administrativa a la que
se refiere la Ley? A % bl
02 | ¢Explique si la responsabilidad administrativa a la que se refiere la Ley supone que
previ se ine la resp d penal del funcionario de la
juridica? X X
03 | ¢Cuales son los delitos por los cuales se puede atribuir responsabilidad administrativa
(penal) auto alasp juridi X X
04 | ¢Segun su conocimiento y experiencias cuales son las consecuencias accesorias que
se aplica a las personas juridicas? X X
05 | ¢Segun sus conocimiento y experiencia cuales son los delitos de corrupcion de
funcionarios en el Peri? X X
06 | ¢C asu imi y experienci li ;:émose en el delito de
ipcion de funci ios en el Peru? X




Q) E5cueta oe rosaraco

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio I 2. Bajo Nivel l 3. Moderado nivel L 4. Alto nivel
Observaci (precisar si hay suficiencia)
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mﬁ &QM '4//"0‘" DNI:0].3.1§.€ /é .......
Especialidad del validador (a):
° Juanjui 16 de junio de 2023

'Claridad: EI item se comprende faciimente, es deor, su
sindctica y semantica son adecuadas.
Coherencia: El item tiene relacion Iogica con la dimension o indicador que estd

midiendo
*Relevancia: E/ item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes 8

para medir la dimension 78




ESCUELA DE POSGRADO

AYverhivb=titd

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Criminal compliance
N° Categoria Claridad' h i Rel R:::::::?::I“
C1 | Criminal compliance LA 6 ) 2 I i 41
¢Cual es el objetivo de la Ley de Criminal C: que esta con el
01 | reglamento de Ley N"30424, que atrbuye | il inistrativa a las * X
juridicas?
02 ¢Considera usted que el criminal compliance descrita en la ley N° 30424 tiene los
i para su 3 % Dol
¢Segun su imiento y i idera que los
03 | utilizados en la Criminal C son efectivos en la p ion y ion de X X
delitos que s& pueden cometer en el marco de las actividades empresariales?
o ¢ Segun su imi y usted que el sistema de sanciones
utiizado por la Ley N° 30424 es suficiente para permiti evitar los delitos empresariales? X X
C2 | Responsabilidad administrativa de las personas juridicas
01 | ¢Sobre qué personas juridicas puede recaer la responsabilidad administrativa a la que
se refiere la Ley? R X
02 |¢ i sila il inistrativa a la que se refiere la Ley supone que
se ine la resp il penal del ionario de la persona )( 7(
juridica?
03 | ¢Cuales son los delitos por los cuales se puede atribuir responsabilidad administrativa
(penal) alas personas juridicas? X A
04 | ¢Segun su conocimiento y experiencias cuales son las consecuencias accesorias que
se aplica a las personas juridicas? X X
(5 | ¢Segun sus conocimiento y experiencia cuales son los delitos de corrupcion de
funcionarios en el Perii? P X
06 | ¢Conf asu i y experienci lique como se iona en el delito de
corrupcion de funcionarios en el Peri? 7‘ )‘




ﬁscumoemm

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio I 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observacis (precisar si hay iencia)
Opinién de ilidad: Aplicabl N A después de g 2 No aplicable [ ]
Apellidos y del juez vali 32’-/”{/ %% (ﬁ%f : DNI:

Espcclnlldaddolvalldador(a):.ﬁ.. 97/(:44/ 7 ,ﬁéf (289748 ,ﬂ"f&/

‘Claridad: £ jtem  secomprende faciimente,  es  decr, su junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que estd
midiendo

El item al P es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes :
para medir la dimension S =

Firma‘del experto informante




indice de la Validez de Ayken de expertos

Categoria 1: Criminal Compliance

CLARIDAD COHERENCIA | RELEVANCIA
J1(J2(J31J4|)5(J1]J2(J3(J4|)5]|J1(J2])J3|J4|)5
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Marco Normativo
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Instrumento Global 0.94




Categoria 2: Responsabilidad administrativa de las personas juridica

CLARIDAD COHERENCIA | RELEVANCIA
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Instrumento Global 0.95
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