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Resumen 

 

La actual investigación se realizó en la municipalidad provincial de Condorcanqui, 

cuyo objetivo es determinar la relación que existe entre la ejecución presupuestal y 

la calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Condorcanqui, 2022. 

El estudio fue de tipo aplicada, diseño no experimental, alcance correlacional, la 

muestra no probabilística conformado por 40 servidores públicos que participan 

dentro de la ejecución presupuestal y el gasto, para obtener la información se aplicó 

el cuestionario, las mismas que fueron validados por expertos para medir el grado 

de validez y confiabilidad. 

De los resultados obtenidos para la variable ejecución presupuestal considera que 

el 15 % es aceptable, 72,5 % es adecuada, y el 12 % inadecuada, por su parte para 

la variable calidad gasto considera que el 37,5 % es aceptable, el 45 % es adecuada 

y el 17,5 % es inadecuada. 

Así mismo, evidenciamos que existe un p-valor de 0,000 menor al 0,05 de 

significancia, por lo que se rechaza la hipótesis nula Ho y se acepta la hipótesis 

alterna Ha, la cual significa que la correlación es significativa entre las variables, 

siendo su coeficiente Pearson de 0, 648** de significancia. 

Palabras clave: ejecución presupuestaria, calidad del gasto, proceso presupuestal 
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The current investigation was carried out in the provincial municipality of 

Condorcanqui, whose objective is to determine the relationship that exists between 

budget execution and the quality of public spending in the provincial municipality of 

Condorcanqui, 2022. 

The study was of the applied type, non-experimental design, correlational scope, the 

non-probabilistic sample made up of 40 public servants who participate in budget 

execution and spending, to obtain the information the questionnaire was applied, 

which was validated by experts to measure the degree of validity and reliability. 

Of the results obtained for the budget execution variable, he considers that 15% is 

acceptable, 72.5% is adequate, and 12% is inadequate, while for the spending 

quality variable, he considers that 37.5% is acceptable, 45% % is adequate and 

17.5% is inadequate. 

Likewise, we show that there is a p-value of 0.000 less than 0.05 of significance, 

therefore the null hypothesis Ho is rejected and the alternative hypothesis Ha is 

accepted, which means that the correlation is significant between the variables, its 

Pearson coefficient of 0.648** of significance. 

Keywords: budget execution, quality of spending, budget process 

 

 

 

 

   

 

  

 

Abstract



 

6 
 

I. INTRODUCCIÓN. 

En los países de nuestra región nos referimos a América Latina se ha 

evidenciado un aumento del gasto público social la cual, limita al gasto de 

inversión como agua y saneamiento básico sobre todo en los sectores 

alejados se agrupa las mayores necesidades de los habitantes esto debido 

a las continuas postergaciones de atender los derechos sociales y decrecer 

la desigualdad y la carencia extrema en la que se considera que la gestión 

pública internacional puede ser determinante  para disminuir los costos 

elevados de acceso a este servicio, en ello podemos advertir que la eficiencia 

del gasto público se basan en la planificación y priorización de las 

necesidades básicas de los habitantes en la que se refleja la una conexión 

concreta del gasto público y nivel de cobertura de las zonas rurales, teniendo 

en cuenta que es indispensable la intervención del estado para poder 

aumentar el acceso a los servicios básicos.(Pinilla, D. & Torres, Y. 2019). 

Por su parte, (Zambrano, J. & Concha, J. 2021), aporta que para alcanzar 

una realización del gasto se debe realizar un control interno durante todas 

las fases del gasto, ello nos permitiría corregir los procesos deficientes para 

poder aplicar estrategias que nos ayuden a fortalecer la ejecución 

presupuestal y poder optimizar el gasto de los recursos, así mismo el estudio 

señala que para lograr una mayor rentabilidad se debe realizar un adecuado 

proceso administrativo que permita subsanar los inconvenientes que se 

presenten, aumentar la productividad, ya que la empresa presenta un débil 

seguimiento financiero por lo que se desconoce la rentabilidad y liquidez, lo 

que afecta la toma de decisiones gerenciales, es por ello que es 

indispensable realizar una evaluación y seguimiento de todos los procesos 

para alcanzar los propósitos de la empresa y contribuir al crecimiento 

económico sostenible, social.      

A nivel nacional, (Morales Díaz, 2021), en su investigación tipo básica, 

enfoque cuantitativo, con diseño no experimental correlacional, se evidencia 

que existe una deficiente utilización del presupuesto, la cual limita el 

desarrollo de las actividades propias de esta unidad como la elaboración de 
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pericias policiales, y criminalísticas, así mismo, existe una inadecuada 

planificación, evaluación y supervisión de los procedimientos, y falta de 

implementación tecnológica, todo ello conlleva que los clientes perciban 

insatisfacción al momento de acudir  a dicha unidad, luego del estudio 

realizado se determina la vinculación que existe entre la ejecución 

presupuestaria y la eficacia de los recursos en la UE N.º 026 DEREICAJ, 

concluyendo que existe una relación positiva entre ambas condiciones. 

En nuestro país, podemos apreciar una deficiente capacidad del gasto, como 

podemos observar a nivel del gobierno central para el año 2021 se asignó un 

monto de S/ 127, 421.00 millones a nivel regional S/ 33,960.00 en cuanto a 

gobierno local S/ 21, 648.00 millones de los cuales al mes de marzo se ha 

tenido un devengado de ejecución de 23.3%, 21.2% y 18.8% avance 

porcentual de gasto corriente y de capital, así, la ejecución por recursos 

ordinarios con 24.9%, recursos directamente recaudados 17.5%, recursos de 

créditos 19.8%, donaciones y transferencia 16.8%, y recursos determinados 

19.5 %, frente a ello podemos apreciar que la ejecución presupuestal no 

alcanza los niveles óptimos la cual refleja que los tres niveles de gobierno no 

están ejecutando de modo óptimo las entregas de los medios públicos, 

afectando de manera significativa el crecimiento económico del país, 

considerando entre las deficiencias tenemos bajo nivel profesional, errores 

de priorización presupuestal, sobreestimaciones de los proyectos, la escasa 

supervisión y seguimiento de las inversiones   (Congreso de la república, 

2021). 

Por su (Chipana Arcaya,2020), la investigación fue descriptivo, explicativo en 

la que se advierte incongruencias desde la programación, así como también 

la falta de infraestructura, falta de equipamiento, la cual no permite que el 

funcionamiento se desarrolle de manera eficiente y no se puedan cumplir con 

los objetivos que se plantean, por otro se determina que las variables tienen 

una conexión positiva debido a que los colaboradores del programa se 

encuentran comprometidos con obtener las metas establecidas para ello 

existe una coordinación constante y motivación, por lo que se puede concluir 
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diciendo que tienen una relación positiva las variables y así mismo 

recomienda continuar con la sensibilización al personal que labora en este 

programa para poder ejecutar de manera oportuna el gasto público, realizar 

reuniones continuas entre las áreas involucradas y realizar una vigilancia 

constante en cada etapa de los procesos. 

Así como también Campos, G & Guevara, O (2020), en su estudio para 

evidenciar la relación que tiene la calidad del gasto y la ejecución financiera, 

utilizó el diseño de investigación no experimental, tipo descriptivo, 

recolectando datos y procesando y que concluye en que no tiene relación 

entre las variables de la municipalidad distrital de Yarinacocha en el periodo 

2015-2018. 

Así mismo, (Paredes Upiachihua, 2019), la investigación fue de tipo básica 

con diseño no experimental, en la que se encuentran problemas como son 

las frecuentes modificaciones presupuestales que se realizan entre las metas 

presupuestarias a pesar de que algunos de ellos no cumplen o no son de 

interés social es decir no responden a las necesidades de la población, sin 

embargo por temas políticos se trata de favorecer lo que no se puede 

mantener un control sobre los gastos priorizados; por otra parte, se tiene 

como finalidad fundamentar la relación de las variables; sin embargo, se 

concluye que para la primera variable debe existir un compromiso total de 

parte de los servidores públicos para lograr las metas establecidas de la 

institución, así mismo que la segunda variable depende de la primera para 

que se pueda determinar la eficiencia de gasto de los recursos asignados, y 

se recomienda al gerente realizar un constante seguimiento a las actividades 

que se desarrollan. 

Por su parte, (Rios Grajeda, 2017), su investigación tuvo un diseño 

descriptivo correlacional transversal, teniendo en cuenta para el estudio una 

muestra probabilística estratificada, esta casa de estudios tiene como 

funcionen la formación profesional, investigaciones y proyección social; sin 

embargo, uno de los inconvenientes que presenta es que la ejecución 

presupuestal no se efectúa de manera correcta, no se priorizan los proyectos, 
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falta de planificación, falta de implementación de la infraestructura, y falta de 

evaluación, el objetivo de este estudio fue verificar la ejecución presupuestal 

y la calidad del gasto público en la universidad, las cual concluye que hay 

relación entre ellas, para ello se realizaron muestras probabilísticas aplicando 

para la muestra el cuestionario, así también, se demuestra que hay una 

correlación alta entre variables, lo que precisa que si ejecución presupuestal 

mejorará la calidad del gasto también. 

En la entidad, se evidencia una ineficaz ejecución del gasto público, como en 

bienes, servicios y obras según el portal de transparencia del MEF para el 

periodo 2022 tiene Presupuesto Institucional Modificado (Presupuesto 

Institucional Modificado) de S/ 34,639,144 soles, y un devengado de 

S/.16,239,672 estableciéndose que más del 50% del presupuesto asignado 

no se ha ejecutado así mismo cuentan con una ejecución de inversión de 0% 

por no realizar una apropiada programación estratégica y su articulación con 

los planes estratégicos sectoriales y nacionales, falta de asignación 

meritocracia del personal, falta de equipamiento tecnológico, y la falta de 

infraestructura, falta de compromiso político, y compromiso de parte de los 

colaboradores de la institución, falta de coordinaciones entre los centros de 

costos y la alta dirección. (MEF, 2022). 

Ante ello, y evidenciando la realidad problemática en la presente 

investigación, nos basamos en que el proceso presupuestario se realiza de 

manera deliberada sin considerar la programación multianual, ante ello es 

indispensable formular el problema general ¿Cuál es la relación que existe 

entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Condorcanqui, 2022?; problemas específicos 

¿Cómo influye la ejecución presupuestal con la calidad del gasto en la 

municipalidad provincial de Condorcanqui?, ¿De qué manera la calidad del 

gasto influye en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Condorcanqui?. 
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Así mismo, es conveniente desarrollar la presente investigación como valor 

teórico para conocer con mayor medida el comportamiento de las variables, 

por lo que nos fundamentamos mediante conceptos, directivas, normas y 

reglamentos en la que se basa la ejecución del presupuesto y llevar a cabo 

una adecuada ejecución del gasto en sus distintas fases como son  

programar, formular, ejecutar y evaluar, estas acciones están destinadas a 

ser utilizadas de manera óptima los recursos financieros que son asignados 

a través de presupuesto institucional por ello que la investigación práctica del 

estudio contribuirá a demostrar que una eficiente ejecución presupuestal 

incide en la eficiencia del gasto, la misma que se evidenciará en el bienestar 

de la población, la cual en la actualidad percibe altos índices de insatisfacción 

debido a una ineficiente ejecución presupuestal, esta nueva investigación 

aportará referencias futuras de mayor alcance para mejorar el gasto público 

por medición de la metodología del proceso de investigación basándose en 

la realidad problemática de la municipalidad provincial de Condorcanqui. Por 

lo que esta investigación está orientado o identificar las problemáticas, 

dificultades que no permiten que la ejecución presupuestal tenga una óptima 

ejecución de los créditos presupuestales debido a diversos factores que se 

encuentran dentro de la institución, como son la tecnología, recursos 

financieros, y los recursos humanos, la falta de capacitación a los 

funcionarios, falta de compromiso político y social, limitaciones geográficas y 

de accesibilidad, falta de conectividad, conflictos sociales entre etnias 

Awuajun y wampis y la corrupción a niveles elevados por falta de presencia 

de los órganos de control interno y otras como la contraloría que brillan por 

su ausencia, buscando así demostrar que la presente investigación aportará 

nuevos conocimientos para poder fortalecer la ejecución presupuestal con 

respecto con la calidad del gasto contribuyendo y poder lograr el objetivo que 

es crear a través de los proyectos de inversión obras de gran envergadura 

que contribuyan al crecimiento económico de la provincia con sostenibilidad 

económica, social y en armonía con el medio ambiente el cual nos conducirá  
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al logro del bienestar común, respetando sus culturas y tradiciones dentro de 

su espacio natural. 

Ante ello nos planteamos como Objetivo General, determinar la relación que 

existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en la 

municipalidad provincial de Condorcanqui; como Objetivos Específicos, 

establecer de qué manera influye la ejecución presupuestal con la calidad del 

gasto en la municipalidad provincial de Condorcanqui; establecer de qué 

manera la calidad del gasto influye en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad provincial de Condorcanqui. 

Así mismo, determinamos si en la Hipótesis, existe una relación positiva entre 

la ejecución presupuestal y la calidad del gasto en la municipalidad provincial 

de Condorcanqui; como hipótesis específicas tenemos, la certificación 

presupuestal está relacionada de forma directa con la calidad del gasto 

público; el compromiso está relacionada de forma directa con la calidad del 

gasto público; el devengado está relacionada de forma directa con la calidad 

del gasto (Hernández Sampieri et al.2014). 
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II. MARCO TEÓRICO. 

En el marco internacional, (Flenoglietto, et. al 2022) en su estudio de 

investigación denominado Una reflexión del gasto público argentino 

orientado a los servicios sociales de la Universidad nacional de la Matanza, 

investigación de tipo básica se intenta sondear las tendencias y 

consecuencias de dicho gasto y exponer su desarrollo en cuanto a las 

conclusiones dinerarias teniendo como objetivo establecer el alcance y el 

desarrollo del gasto establecido en un determinado periodo y evaluar su 

desarrollo; llegando a la conclusión que durante las tres últimas décadas han 

sucedido cambios que logrado un impacto en las políticas fiscales de 

Argentina colocándolo en uno de los países que tiene el mayor nivel del gasto 

público, sin embargo, también podemos evidenciar que existe dificultades por 

parte de los grupos etarios para acceder a estos beneficios situación que 

genera tensión entre el gasto destinado a la economía formal, así mismo 

podemos decir que esta investigación aporta un gran análisis para determinar 

el gasto social en relación con el producto bruto interno, porque de ahí el 

gobierno de turno puede realizar la evaluación respectiva para reorientar el 

control de las políticas sociales con el objetivo de alcanzar la igualdad y 

equidad en la distribución de los gastos. 

Por otro lado, (Rea, Ch. 2020), en su investigación, en la que se aplica 

método cuantitativo, correlacional diseño no experimental de mínimos 

cuadrados ordinarios,  en la que trata de explicar si las variables son 

expresivas, tuvo como objetivo determinar la incidencia de las variables gasto 

público, estudiar la conducta de la influencia para determinar la relación entre 

ellos para tomar acciones a corto plazo frente a estos efectos; así mismo, 

evidenciar la relación entre ellas estos ha servido investigar cómo manejar 

de manera adecuada las políticas económicas, ya que se ha determinado 

que el aumento de los precios se da debido a la expansión del gasto fiscal lo 

que origina las extensiones del consumo de servicios y bienes. Por otro lado, 

la restricción del gasto público fueron instrumentos creados para mitigar 
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déficit fiscal, por lo que podemos decir, que la evolución del gasto público 

está en tendencia a crecer a pesar de la crisis económica que afectó a nivel 

internacional, el gobierno ha incrementado los gastos corrientes y de capital 

para satisfacer las necesidades de la población tanto en servicios e 

infraestructura, así mismo, sobre la aplicación del modelo econométrico 

verificando que los gastos públicos fueron estacionarios, mientras que la 

inflación no presentó tendencia alguna. 

Por su parte (Melo & Ramos 2020), determina que el gasto público coadyuva 

al incremento económico, sin embargo, a pesar de ello existe una varianza 

en el tamaño de la calidad del gasto en relación con el ingreso de los 

impuestos, es por ello que se debe comparar el beneficio del gasto público 

con la eficiencia económica y el producto bruto interno. 

Así mismo, (Hammes et al, 2020), desde la perspectiva económica, el gasto 

público en educación superior, la evaluación es fundamental para asignar 

recursos, las cuales lograran la eficiencia generando conocimiento científico, 

las que ayudaran en el desarrollo de la sociedad, por lo que se puede decir 

que el desempeño de las universidades se relaciona con la provisión de 

conocimientos a los estudiantes. 

Así mismo (Bandres & Gadea, 2018) en su investigación gasto público y el 

aumento económico en Europa utilizó, una técnica econométrica elegida de 

corte transversal, datos de panel, integración, correlación observada que no 

implica necesariamente la existencia de la causalidad en una u otra dirección, 

con contribución metodológica, con una amplia muestra de los diferentes 

países europeos desde 1960 hasta la actualidad entre las que se incluyen 25 

países de la Unión Europea teniendo como objetivo verificar la existencia de 

causalidad dirección y la dinámica de la interacción del gasto público y el 

crecimiento económico a largo plazo; entre los años 1980 1990 se puede 

observar un aumento de los egresos liderado por los países escandinavos 

partir de entonces, primero hubo una tendencia regresiva, seguida de una 

estabilización del sector público que se vio interrumpida por el advenimiento 

de la Gran Recesión. El posterior ajuste del gasto público y la recuperación 
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del crecimiento llevaron a Francia, Finlandia, Bélgica, Dinamarca y Noruega 

a ser los países con mayor tamaño del sector público en 2017. En el otro 

extremo encontramos Irlanda, Suiza, algunos países de Europa del Este 

como Letonia, República Checa, Estonia, Eslovaquia y Polonia, así como el 

Reino Unido y España. Observar la complejidad de estas sociedades 

desarrolladas y la consideración de ciertos públicos en las economías y la 

caída del producto bruto interno son efectos negativos sobre el crecimiento 

económico que se basan en la fiscalidad, por lo que un examen detallado nos 

permite identificar una tendencia negativa las variables, por lo tanto, se puede 

argumentar que la situación económica europea y el nivel de eficiencia la 

cual tendría un impacto en el crecimiento del PBI, que difiere de un país a 

otro; por lo que se concluye que los resultados empíricos revelan que entre 

los años 60 a la actualidad, el gasto público y el despegue económico en 

Europa tienen una base más sólida. Por el contrario, para el mismo periodo, 

se evidencia, los efectos del crecimiento sobre el gasto público son ambiguos 

y se contradicen con la Ley de Wagner, la cual podría aumentar el 

crecimiento económico. 

 Así mismo, en México de acuerdo con las variables (Espejal & Fernández, 

2017), su método fue descriptivo, explicativo, pues, busca observar el 

impacto y la explicación de las variables, cuyo objetivo es el estudio de las 

reglas, su operacionalización de sus ingresos y gastos que conforman el 

presupuesto donde el gasto público se distribuye sobre las necesidades de 

la población y se maneja sobre la base a sus fases que son programación, 

ejercicio, y evaluación; los cuales se fundamentan teniendo en cuenta los 

criterios eficiencia y eficacia, transparencia, legalidad, y otros principios que 

rige el estado federal Mexicano; por lo que se concluye que las finanzas y el 

adecuado uso del gasto público conducen a un sano desarrollo de la 

hacienda pública, reforzando los instrumentos legales, con procesos bien 

definidos, con imparcialidad, autonomía y profesionalismo con la finalidad de 

conseguir un sistema más estable, y sólido, proyectándose con un futuro 

sostenible. 
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Por otra parte (Romero, C. 2017), indica que el gasto público en Colombia se 

da en relación con dos opciones como son la inversión pública en obras 

públicas y el desenvolvimiento de las comunicaciones en el más corto plazo 

y los multiplicadores persistentes del gasto y de la política fiscal sobre la 

actividad económica evidenciando que el sector con mayor efecto son las 

obras públicas sobre el producto bruto interno. 

Por otro lado, (Medrano & Heidi, 2017) determinan que la descentralización 

ha permitido que los gobiernos locales aumenten su desarrollo de programas 

sociales, ya que en las décadas pasadas las políticas sociales se diseña a 

nivel central, es por ello que la llamada reforma social permite que los 

estados participen y cuenten con mayores asignaciones presupuestales y les 

otorga autonomía para poder ejecutar su gasto; estas asignaciones 

presupuestales se otorgan a través de participaciones en la que se 

distribuyen a todos por igual, mientras que las transferencias son recursos 

condicionados cuyos recursos son reguladas por la Ley de Coordinación 

Fiscal ambas transferencias representan el 85% de los ingresos totales 

mientras que la diferencia provienen de los impuestos y el endeudamiento 

cuyos fondos tienen propósitos específicos como infraestructura, salud, 

educación y seguridad; para dicho estudio se realiza un análisis cuantitativo 

para analizar las variables y ver la variación las cuales están orientadas a 

fortalecer la institucionalidad de los programas por lo que se concluye que 

existe una relación entre las variables. 

Así mismo, entre los antecedentes nacionales tenemos a, (Saldoya,et 

al.2021), tipo de investigación no experimental, descripción simple con 

método deductivo e inductivo para saber el proceder de las variables, se 

evidencia en diversos municipios del distrito, la carencia del plan de ejecución 

presupuestal debido a que no se establecen una correcta ejecución de los 

propósitos institucionales y estimaciones, debido a ello en la investigación se 

evidencia que de los tres municipios estudiados solo se ha logrado cumplir 

con el 58.9% a un máximo de 80.1% de la totalidad monetaria programada, 

donde en su mayoría del gasto público se observa una desorganización entre 
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el proyecto táctico institucional con los planes sectoriales y de desarrollo. De 

esta manera, existe otro factor problema como la deficiente administración 

para ejecutar el proyecto institucional, el ineficaz cumplimiento de las 

normativas para obtener una adecuada ejecución presupuestal, por lo que 

concluye que las municipalidades cuentan con los instrumentos de gestión, 

pero que no los utilizan para poder programar sus gastos, es por ello que no 

se ha podido priorizar el gasto de manera eficiente creando un malestar y 

desconfianza en la población, ya que no se han realizado ningún proyecto de 

gran envergadura que permita a la población tener acceso a mejoras en los 

servicios públicos que brindan las municipalidades de Casitas, Canoas de 

Punta Sal y la municipalidad de contraalmirante Villar, la deficiente calidad 

del egreso de la inversión en nuestro país es una constante en la gestión 

pública, pese a que a lo largo de los periodos se ha logrado guiar las 

inversiones hacia niveles distintos, los indicadores no han detectado 

progreso esperado. Evaluando de esta manera que la calidad del gasto hacia 

prestaciones públicas se puede señalar en reiteradas ocasiones para que 

sus egresos de los recursos de la inversión se encuentren disponibles, los 

proveedores que realizan de forma errónea su prestación de recursos y 

servicios afectan a la entidad prestataria, debido a ello no logran cumplir con 

sus metas esperadas.  

En la municipalidad de Moyobamba, recibe un presupuesto institucional de 

apertura de S/ 559,777,345.00, en los últimos 10 años se evidencia que la 

ejecución del gasto ha sido efectuado de manera ineficiente debido a que no 

existe un adecuado planeamiento estratégico, inadecuada elaboración de la 

programación multianual para poder identificar, analizar y ejecutar el gasto 

en favor de los habitantes, por el contrario, se ha tenido que revertir los 

recursos asignados a pesar de las carencias básicas que existen como agua 

y saneamiento básico, infraestructura para educación, falta de vías de 

acceso terrestre, entre otros, las cuales si se realizará una adecuada 

ejecución del gasto permitiría crear condiciones favorables para los 

ciudadanos y contribuiría al crecimiento económico sostenible. Para esta 
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investigación se utilizó un diseño básico, no experimental, correlacional y con 

un enfoque cuantitativo.  (Aguilar, N. 2020). 

Así mismo, (Medina, W. 2018), la investigación fue descriptivo, cuantitativo, 

diseño no experimental, correlacional, para fijar la relación entre las variables, 

ya que desde la formación de la unidad ejecutora se ha arrastrado una serie 

de pasivos contraídos anteriormente con los docentes la cual por falta de 

asignación de recursos no alcanza para el pago de los colaboradores 

administrativos, a ello sumado la inexistencia de infraestructura, falta de 

equipamiento tecnológico, servicios de conectividad, falta de logística para 

desarrollar las actividades como seguimiento y evaluación y control a las 

diversas instituciones educativas para poder identificar las carencias y aplicar 

las soluciones adecuadas que permitan que se brinde la educación de 

manera íntegra a los estudiantes, deficiencia en las  adquisiciones, 

inadecuada programación presupuestal, y la falta de la simplificación 

administrativa para poder ejecutar el gasto de manera óptima teniendo como 

base lograr los objetivos planteados como institución; por lo que esta 

investigación finaliza que si tiene conexión las variables.                

Por su parte, (Silva, A. 2017), método empleado es hipotético-deductivo, 

análisis, analítico-sintético y el método de modelación con una muestra de 

120/90 colaboradores, el objetivo es diseñar un plan en la que se pueda 

mejorar el gasto, mediante el planeamiento estratégico, el compromiso de los 

responsables del manejo del presupuesto para que mediante ello se pueda 

ejecutar el gasto de manera adecuada y en el tiempo determinado teniendo 

como lineamientos los instrumentos de gestión institucional, las mismas que 

nos ayuda como una ruta para manejar los recursos públicos de una eficiente 

e identificando las prioridades y necesidades de la población alcanzando así 

una sostenibilidad económica, social y política. 

Es por ello que en cuanto al gasto público del Fondo de Compensación 

Municipal aún existe deficiencias para poder ejecutar el gasto público debido 

a factores internos de la entidad como falta de personal capacitado, falta de 

programación y ejecución de los recursos asignados, la falta de compromiso 
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político para priorizar los gastos y ejecutar las inversiones para cerrar las 

brechas socioeconómicas como en educación, salud, infraestructura, agua y 

saneamiento básico, conectividad, y otros, ante ello esta investigación 

propone un plan estratégico para optimizar los egresos mediante la eficiencia 

y eficacia a través de un criterio de experto con validez interna y externa, con 

inversiones estándar en la calidad de los proyectos y que se inviertan según 

las prioridades de la población. 

En la municipalidad provincial de Condorcanqui, se evidencia una 

inadecuada ejecución del gasto público, como en bienes, servicios y obras, 

según el portal de transparencia MEF, la municipalidad provincial de 

Condorcanqui para el periodo 2022 tiene Presupuesto Institucional 

Modificado de S/ 34,639,144 soles, y un devengado de S/.16,239,672 

estableciéndose que más del 50% del presupuesto asignado no se ha 

ejecutado así mismo cuentan con una ejecución de inversión del 0% todo ello 

debido a inadecuada estratégica y su articulación con los planes estratégicos 

sectoriales y nacionales y a la falta de las políticas públicas, falta de 

asignación, meritocracia del personal, falta de equipamiento tecnológico, y la 

falta de infraestructura. Finanzas, Transparencia Económica, Perú, (2022) 

En lo que se considera desde la perspectiva local, en la MPC, se evidencia 

que existe ineficacia en la administración de adquisiciones; puesto que, 

según lo que señalan en el procedimiento de adquisiciones y contratación, 

es deficiente no considerando la aplicación de la Ley N. ° 30225 (Ley de 

Adquisiciones), de la entidad. Cumpliendo la función establecida para un 

mejor control, ocasionando que los colaboradores incumplan con sus 

funciones de control de almacén, no tomando en consideración en el sistema 

la información requerida para su correcta supervisión, así mismo como la 

ejecución presupuestal con respecto a todas sus fuentes de financiamiento 

(Peruano, 2017). 

De esta manera, resaltamos que la calidad del gasto público tiene un control 

sobre la contratación y adquisición de recursos, prestaciones y obras con 

asignaciones públicas, donde sus principales deficiencias es el 
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incumplimiento de los procesos administrativos en sus convenios; llevando a 

un desarrollo inefectivo en sus asignaciones, esto conlleva a incumplimiento 

de metas estipuladas. Por lo que, origina carencias en el desempeño de 

labores inherentes al cargo, de acuerdo con las normativas, entre otros, que 

orilla a presupuestos no ejecutados en su totalidad; no cumpliendo las metas 

contempladas en sus proyectos laborales. 

Así mismo, según la Resolución Directoral N.º 036-2019-EF/50.01 en que 

para la primera variable ejecución del gasto público se describen primera 

dimensión, certificación que garantiza un crédito presupuestal para 

responsabilizar un gasto asociado al presupuesto, Segunda dimensión 

Compromiso: acto donde los encargados del proyecto cuentan con el 

compromiso de su ejecución, se consideran los gastos pre aprobados 

importantes que son incluidos en el presupuesto, puesto que su modificación 

afecta a la asignación del presupuesto. Tercera dimensión Devengado: se 

reconoce una obligación de pago procedente de un gasto previamente 

comprometido, siempre que se acredite los documentos de legalidad, es 

abonada al acreedor, estos son registrados y afectados al presupuesto 

institucional de apertura y son supervisados de acuerdo con la normativa del 

Sistema Nacional de Tesorería, cuarta dimensión, pago, es la acción en la 

que se extingue la obligación sea de manera total o parcial  mediante 

documentación correspondiente y es regulado según lo estipulado en la 

normativa del Sistema Nacional de Tesorería (Ministerio de Economía, 

2019). 

Tal como lo establece la eficacia del gasto público con perspectiva funcional, 

es fundamental conocer la eficiencia de los gastos públicos y adquirir un 

efecto beneficioso en favor de los habitantes. Estas se encuentran 

establecido el cumplimiento de objetivos estratégicos, describe lo que se 

quiere alcanzar considerando la eficiencia y eficacia; teniendo como 

medición los indicadores.  

Por su parte (CEPLAN, 2019), tiene como visión al 2050 brindar una gestión 

basada en los principios éticos, transparente y descentralizado, con 
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economía del mercado libre, competente y con garantía de igualdad en 

oportunidades, con políticas públicas que permitan articularse con el 

desarrollo nacional, fortaleciendo las capacidades desde los gobiernos 

locales, marcando de manera clara las funciones gubernamentales y que la 

ciudadanía tenga altos niveles confianza debido a la erradicación de la 

corrupción así como la articulación con las instituciones de justicia para 

realizar el control y refutar la impunidad ,empoderando al ciudadano para 

tener acceso a la información. 

 

III. METODOLOGÍA. 

          3.1. Tipo y diseño de investigación. 

          Es aplicada porque su enunciación nos servirá para evaluar cómo se articula, 

compara, interpreta las variables y determina si se han presentado problemas 

de investigación similares para establecer y analizar el efecto de una causa 

sobre una consecuencia; así mismo, busca resolver un problema sobre el 

que ya se cuenta con estudios previos realizados por otros investigadores 

(Hernández et al, 2014, pág.42). 

          El diseño de la investigación, Según Rodríguez (2020), es no experimental, 

transversal, porque no se generan situaciones, sino que se observan en 

situaciones existentes en su medio natural para luego analizarlo, se 

desarrolla sin manipular las variables, no se tiene control sobre ellas, con un 

enfoque de investigación cuantitativa, porque relaciona el objetivo y las 

preguntas basándonos en una realidad objetiva y análisis estadísticos 

mediante el uso de técnicas, los datos se analizan sobre las variables para 

disipar las interrogantes de causa-efectos, y comprobar la hipótesis y estimar 

las falencias teniendo en consideración y conocimiento del problema (pág. 

29). 

          Así mismo, el alcance es correlacional porque nos permitió conocer la relación 

que existe entre las variables en la que primero se mide cada una de ellas, 

luego se analizan, cuantifican y se vinculan, así mismo se sustentan en la 
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hipótesis. 

          Agregando a lo anterior, la utilidad principal es conocer el convencimiento y 

comportamiento de una variable al conocer la actuación de otra variable 

vinculada y evaluar las dos variables; en esa misma línea la investigación el 

valor explicativo es que las variables se relacionan, aunque la información es 

parcial, ya que a mayor número de variables que se asocian más completa 

es la explicación Hernández Sampieri et al (2014). 

3.2. Variables y operacionalización: definición conceptual y    
operacional. 

             V1: Ejecución presupuestal. 

Definición conceptual: La ejecución presupuestal como las acciones que 

realizan la municipalidad en un año fiscal, el cual inicia el 01 de enero y 

termina el 31 de diciembre, en este periodo se concibe las incorporaciones 

y se asisten los compromisos de egresos de acuerdo con los créditos 

asignados según la ley de presupuesto y sus modificaciones Álvarez & 

Álvarez (2020). 

Definición operacional es un conjunto de medios en la que se ejecutan las 

operaciones programadas, para medir la variable 1 se dará mediante la 

separación de las variables, aplicando un cuestionario estructurado en sus 

dimensiones y usando la escala de Likert.  

             V2: Calidad del gasto 

La definición conceptual: según el diario oficial El Peruano, (2018), 

estipula que los créditos presupuestarios que ejecutan las instituciones con 

destino a los créditos presupuestales, las cuales son recursos transferidos 

mediante la asignación de presupuesto institucional de apertura, dichos 

recursos son utilizados mediante la asistencia de bienes y servicios. 

Se define como calidad del gasto al uso óptimo y eficaz de los recursos 

asignados a la entidad, las cuales van a ser ejecutados durante el periodo 

fiscal para el cual fueron asignados. (Gestión por Resultados y la Calidad 

del gasto en el Sector Público, pág. 44). 
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La definición operacional: es la serie de actividades y procesos que se 

realizan para poder medir una variable, teniendo en cuenta los siguientes 

criterios, capacidad para percibir los componentes de interés, contexto, y 

confiabilidad y validez de esta variable, se medirá empleando un 

cuestionario estructurado en las dimensiones con una escala designada, 

cuando se realiza la operacionalización de manera correcta se obtiene 

opciones más amplias de definiciones para elegir los indicadores que son 

específicos utilizados con posibilidad de respuesta o categoría 

predominante, utilizando la escala de medición que es el proceso de 

vincular conceptos con medidores y que se da mediante un procedimiento 

organizado para cuantificar los indicadores, este instrumento es muy 

importante para realizar las observaciones clasificadas (Hernández et al 

2014, p. 199). 

             3.3.    La población, la muestra y recolección de datos. 

           Población: la población está conformada por todos los actores que 

contienen una serie de especificaciones de un fenómeno a estudiar. Es 

decir, son todos los sujetos del estudio de la investigación que vamos a 

desarrollar y que poseen características comunes que van a dar origen a 

los datos de la investigación misma que van a aportar información para 

elaborar y resolver el problema descrito según Hernández  et al (2014). 

Criterios de inclusión: los funcionarios (40) como son: 

Gerencia municipal 

Sub gerencia de presupuesto 

Sub gerencia de infraestructura y desarrollo urbano 

Sub gerencia de desarrollo social y servicios comunales  

Sub gerencia de salud pública 

Contabilidad 

Logística, 

Área de tesorería (40) los cuales tienen relación directa con las fases del 
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proceso presupuestario. 

Criterios de exclusión: los funcionarios de la entidad que pertenecen las 

áreas de apoyo como: 

Oficina de secretaria general 

Sub gerencia de asesoría legal 

Oficina de Tecnología de la información 

Muestra: es un pequeño grupo de la población general a estudiar, se 

recolectarán los datos y que se definirá y delimitará con precisión, la 

población que será estudiada (Hernández et al 2014, p. 173), en ese sentido 

la muestra lo conforman todos los funcionarios en total, 250 colaboradores, 

y asistentes que participan en la ejecución del gasto presupuestario, 

funcionarios de la municipalidad provincial de Condorcanqui. Para ello se 

tendrá en cuenta el siguiente diseño donde: 

M=Muestra de estudio. 

r=correlación. 

Ox= la ejecución presupuestaria. 

Oy= la calidad de gasto.   

 

 

                                     OX 

 

 

 

 

M                                    r 

 

 

 

 

                                      OY       
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Muestreo: el muestreo, es no probabilística, en la que se selecciona las 

personas    que formarán parte del estudio con características determinadas 

de acuerdo con las necesidades que el investigador quiera saber de la 

información obtenida y que tengan valor para obtener datos no 

generalizados (Hernández, et al, 2014). 

             3.4.   Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

De acuerdo con dicha técnica, en el estudio se utilizará la técnica encuesta, 

la misma que nos permitirá obtener la información mediante una lista de 

preguntas que se elaborarán de acuerdo con las variables y en relación con 

los objetivos. 

            3.5. Procedimientos:  

Se solicitará la autorización correspondiente al representante legal de la 

municipalidad provincial de Condorcanqui para poder realizar la 

investigación. 

Luego se realizará, las coordinaciones con la gerencia municipal para poder 

realizar la entrevista. 

Los instrumentos se realizaron utilizando el formulario de Google Form, 

generando enlace que se enviará a los participantes, quienes lo 

respondieron virtualmente. 

Por último, terminada la recolección de datos, se procederá a descargar la 

matriz en el programa de Excel y aplicaremos el software SPSS. 

             3.6.   Método de análisis de datos: 

  los procedimientos estadísticos se ejecutan a partir de los datos obtenidos 

de la muestra, la misma que se utilizan con el objetivo de establecer la 

probabilidad que la muestra extraída sea aplicable a la población, para 

probar su confiabilidad y validez se realizará mediante la prueba no 

paramétrica por rangos ordenados de rho de Spearman, y el coeficiente Alfa 
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Cronbach por ser la más utilizada, posteriormente se procesa en el 

programa estadístico computacional SPSS, al ser un estudio de enfoque 

cuantitativo, se utilizará las estadísticas descriptiva e inferencial, las que son 

únicamente representaciones de la realidad y no la realidad en sí misma, 

para ello debemos explorar los datos obtenidos, analizar datos de cada 

variable, evaluar la validez y confiabilidad (Hernández et al. 2014, pg. 271). 

Validez, podemos definir al término validez como el grado en que un 

instrumento evidencia una pertenencia específica de lo que se mide, ellos 

deben estar representados por los componentes del dominio de las 

variables; por otra parte, podemos definir confiabilidad al grado de medición 

en que su aplicación produce resultados similares, para todo lo antes 

descrito el presente trabajo de investigación estará validado por expertos 

en el tema del trabajo de investigación, por lo que en este caso se ha 

considerado 2 magísteres en gestión y especialista en planeamiento y 

presupuesto y 1 magíster en economía especialista en planeamiento y 

desarrollo institucional (Hernández et al. 2014 pg. 200). 

Estadística descriptiva: para Flores-Ruiz (2017), es fundamental la 

elección de la prueba estadística, la estadística descriptiva es definir una o 

más características de la investigación, es decir, hay que resumir cada 

variable en la medida de inclinación  central, teniendo presente la escala de 

medición para determinar los cambios de las variables en el resultado. 

Por su parte (Hernández et al. 2014, pg. 282), determina que primero se 

debe describir los datos, puntuaciones y valores para luego desarrollar el 

análisis estadístico para cada una de sus variables mediante los ítems y 

utilizando la figura de barras y tabla de frecuencia; para finalmente probar 

la hipótesis y el grado de validez y confiabilidad. 

Para ello debemos tener en cuenta lo siguiente: 

Distribución de la frecuencia, son las puntuaciones, porcentajes válidos que 

se asignará a cada una de las variables de acuerdo con su categoría, las 

mismas que se presentarán de forma gráfica. 
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Medidas de tendencia central, son los valores de la distribución obtenida 

para situarlo en la escala. 

La variabilidad, son intervalos que denotan la dispensación de datos en la 

medición de las variables. 

Gráficas y puntuaciones, son transformaciones que se hacen a los valores 

obtenidos con la finalidad de analizar la distancia con respecto a la media. 

Estadística Inferencial: es la presentación con respecto a los parámetros 

de una muestra probabilística en la que procederá en primer lugar a la 

recolección de los datos para luego realizar el cálculo de estadígrafos con 

a través de las técnicas estadísticas de la población, la estadística 

inferencial sirve para probar la hipótesis y estimar los parámetros y por 

último debemos elaborar los resultados para poderlos presentar, 

(Hernández et al. 2014, pg. 299). 

  3.7.   Aspectos éticos: consideramos los siguientes: 
La Nueva guía RVI N.º 110-2022-VI-UCV que aprueba la guía de creación de 

resultados del estudio. 

La resolución del vicerrectorado de investigación N.º 034-2021-VI-UCV, EL 

RCU N.º 0340-2021-código de ética-UCV. 

Se tendrá en cuenta la integridad, privacidad y confidencialidad de los 

participantes en las encuestas. 

Se solicitará la autorización correspondiente a la institución objeto de la 

presente investigación para poder utilizar el nombre y realizar, este trabajo 

de investigación. 

Cabe resaltar que se citará de manera correcta a los autores que aporten a 

través de sus conocimientos vertidos en los medios digitales o físicos de 

acuerdo con la Norma APA. 

Utilizaremos, la plataforma Turnitin para otorgar la originalidad de este 

trabajo. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Estadística descriptiva    

Tabla 1. Organización de f y % dimensión V1 

 

 

Según el resultado que se obtuvo del sistema estadístico SPSS en la 

presente tabla N.º 1 el 90% (36) de los entrevistados, percibe que la 

dimensión certificación se sitúa en el nivel adecuado, el 10 % (4) 

encuestados se encuentra en un nivel aceptable, y el 0 % inadecuado. 

Mientras que en la dimensión compromiso en el nivel adecuado encontramos 

un 0 %, la cual se evidencia que es un nivel bajo, en el nivel aceptable se 

ubica el 80 % (32) y el 8 % se ubica en el nivel inadecuado. Así mismo, en 

la dimensión devengada se ubica el 100% como nivel inadecuado, y los 

niveles aceptables y adecuada se ubican en un 0 %. Por otro lado, la 

dimensión pagada se ubica con un 0 % en el nivel adecuado, mientras que 

el nivel aceptable según los encuestados se ubica con un 95 % (2) 

entrevistados, y el nivel inadecuado con un 5 % (38) según los entrevistados. 

 

Tabla 2. Organización de la variable 1 

 

 F P 

Válido Aceptable 6 15,0 % 

Adecuada 29 72,5 % 

Inadecuada 5 12,5 % 

Total 40 100,0 % 

                         Fuente: confección propia. 

 

Niveles f % f % f % f %

Inadecuada 0 0% 8 20% 40 100% 38 5%

Aceptable 4 10% 32 80% 0 0% 2 95%

Adecuada 36 90% 0 0% 0 0% 0 0%

Total 40 100% 40 100% 40 100 40 100%

Fuente: Elaboración propia utilizando el sistema estadistico SPSS.

Certificación Compromiso Devengado Pagado
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De lo que podemos apreciar en la tabla N.º 2, que corresponde a la variable 

ejecución presupuestal, según los encuestados el 15 % (6) se ubican en el 

nivel aceptable, el 72 % (29) perciben una adecuada ejecución presupuestal, 

y el 12 % (5) percibe que existe una inadecuada ejecución presupuestal.                        

Tabla 3. Organización de f y % de las dimensiones V2 

 

 Eficiencia  Eficacia 

Niveles f %  F % 

Inadecuada 17 42,5%  39 97,5% 

Aceptable 9 22,5%  1 2,5% 

Adecuada 14 35,0%  0 0% 

Total 40 100%  40 100% 

 

 

Tabla 4. Organización de la variable calidad del gasto. 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Aceptable 15 37,5 % 

Adecuada 18 45,0 % 

Inadecuada 7 17,5 % 

Total 40 100,0 % 

                        Fuente: realización propia 
 

 De acuerdo con el resultado de la presente tabla, se percibe que la segunda 

variable, el 37,5 % (15) de encuestados señalan un nivel aceptable, mientras 

que un 45,0 % (18) de encuestados señalan que se encuentra en un nivel 

adecuado, y mientras que un 17,5 % (7) de los encuestados señalan que 

existe una inadecuada calidad del gasto. 

4.2. Estadística inferencial 

Para la presente investigación se realizó la prueba de normalidad llamada 

Shapiro Wilk, ya que la muestra es menos de 50 encuestados, y para la 

comprobación de la hipótesis general y las hipótesis específicas se utilizó la 

prueba denominada Chi cuadrado, y la prueba Pseudo R2  
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Tabla 5. Prueba de normalidad de las variables 

 

Fuente: Elaboración propia utilizando el sistema estadístico 

SPSS. 

 

De acuerdo a la tabla N.º 5 se realizó la prueba de normalidad Shapiro Wilk, 

en la que se puede apreciar que el nivel de significancia es positivo porque 

p> a 0.05 como podemos observar tiene una significancia de 0,025, la cual 

es menor 0.005, y para la variable calidad del gasto tiene una significancia 

de o,038 la misma menor a p - valor > 0.05 por lo que significa que positivo 

el nivel de significancia. 

 

Tabla 6. Prueba de normalidad de dimensiones 

 

Fuente: Elaboración propia utilizando el sistema estadístico 

SPSS. 

 

 

Estadístico Gl Sig.

Ejecución 

presupuestal
,936 40 ,025

Calidad del 

gasto
,941 40 ,038

Prueba de normalidad

Shapiro -Wilk

Sig.

Ejecución 

presupuestal.

Certificación ,936 40 ,025

Compromiso ,919 40 ,007

Devengado ,829 40 ,000

Pagado ,850 40 ,000

Calidad de gasto ,750 40 ,000

Total ,941 40 ,038

                                               

Shapiro-Wilk

Estadístico                 Gl                      
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En la presente podemos observar que se realizó la prueba de normalidad a 

las dimensiones certificación que obtiene una significancia de 0,025 menor 

al p > 0,005 la cual significa que tiene una significancia positiva, la dimensión 

compromiso tiene un nivel de 0,007 menor a p> 0,005 siendo positivo, la 

dimensión devengado tiene un nivel de significancia de 0,00 siendo positiva, 

y la dimensión pagado con un grado 0,00 lo que significa que tiene una 

significancia positiva. 

Tabla 7. Chi cuadrado 

 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi-

cuadrado       Gl      Sig. 

Solo 

intersección 

163,300 
   

Final 96,545 66,755 14 ,000 

Fuente: Elaboración propia utilizando el sistema estadístico SPSS. 

 

 

Tabla 8. Pseudo R- Cuadrado 

 

 
 

Hipótesis general de las variables 

 Ha: La Ejecución Presupuestal está relacionada de forma directa con la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui 2022. 

Ho: No existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la   

calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Condorcanqui 

2022. 

                             

Cox y Snell ,812

Nagelkerke ,816

McFadden ,316

Fuente: Elaboración propia utilizando el 

sistema estadístico SPSS.
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Tabla 9. Correlación de Pearson de las variables  

 
 

De acuerdo a la tabla N.º 7 evidenciamos que existe un p-valor de 0,000 

menor al 0,005 de significancia, por lo que se declina Ho y se avala la Ha, 

es decir si hay correlación es significativa entre las variables porque se 

encuentra en un nivel por debajo de 0,01, es decir que la prueba se 

encuentra en un 1% de error y con un 99 % de confianza, por lo que se 

puede decir que hay una alta confiabilidad, siendo su coeficiente Pearson de 

0, 648** confirmando la hipótesis. 

Hipótesis especifica 1 

Ha: La certificación presupuestal está relacionada de forma directa con la 

calidad del     gasto en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el 

año 2022. 

Ho: No tiene relación significativa entre la certificación presupuestal y la 

calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 

2022. 

                  

Ejecución 

presupuestal
Calidad del gasto

Correlación 

de Pearson
1 ,648

**

Sig. 

(bilateral)
,000

N 40 40

Correlación 

de Pearson
,648

** 1

Sig. 

(bilateral)
,000

N 40 40

Ejecución 

presupuestal

Calidad del 

gasto
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Tabla 10. Correlación de la dimensión certificación y V2 

 

Como se muestra en la presente tabla un p - valor = 0,000, en consecuencia, 

rechazamos la Hipótesis nula y se acepta la Ha, existiendo una correlación 

significativa teniendo una correlación de Pearson de 0, 636** confirmando la 

hipótesis y afirmando que si existe una relación significativa entre la 

certificación y la calidad del gasto. Su coeficiente Pearson es de 0, 648** 

confirmando la hipótesis. 

Hipótesis especifica 2 

Ha: El compromiso está conectada de forma directa con la eficiencia de los 

créditos presupuestarios en la Municipalidad provincial de Condorcanqui en 

el año 2022. 

Ho: No existe relación significativa entre el compromiso y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 2022. 

 

Tabla 11. correlación dimensión compromiso y V2 

  
D2 

Compromiso 
V2 Calidad del 

gasto 

D2 Compromiso 

Correlación de 
Pearson 

1 ,576** 

Sig. (bilateral)   ,000 
N 40 40 

V2 Calidad del 
gasto 

Correlación de 
Pearson 

,576** 1 

Sig. (bilateral) ,000   

N 40 40 

 

       

D1 

Certificación

V2 Calidad del 

gasto

Correlación de Pearson 1 ,636
**

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Correlación de Pearson ,636
** 1

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

D1 Certificación

V2 Calidad del gasto
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En la tabla N.º 9 se muestra un p v 0,000 de significancia, objetando la 

hipótesis nula y se aceptando la hipótesis alterna y significa que existe una 

conexión positiva teniendo una correlación de Pearson de 0, 576** 

confirmando la hipótesis y afirmando que si existe una relación significativa 

entre el compromiso y la calidad del gasto.  

Hipótesis específica 3 

Ha: El devengado está relacionada de forma directa con la calidad del gasto 

en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 2022. 

Ho: No existe relación significativa entre el devengado y la calidad del gasto 

en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 2022. 

 

Tabla 12. Correlación dimensión devengado y V2 

 

 

D3 

Devengado 

V2 Calidad 

del gasto 

D3 Devengado Correlación de 

Pearson 

1 ,208** 

Sig. (bilateral)  ,198 

N 40 40 

V2 Calidad del 

gasto 

Correlación de 

Pearson 

,208** 1 

Sig. (bilateral) ,198  

N 40 40 

 
En la tabla N.º 12 se muestra un p valor de 0,198 de significancia, 

desestimando la hipótesis nula y se aprueba la hipótesis alterna y significa 

que existe una correlación significativa teniendo una correlación de Pearson 

de 0, 208** confirmando la hipótesis y afirmando que no existe una relación 

significativa entre el devengado y la calidad del gasto.  

Hipótesis específica 4 

Ha: El pagado está relacionado de forma directa con la calidad del gasto en 

la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 2022. 

Ho: No existe relación significativa entre el pagado y la calidad del gasto en 

la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 2022. 
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Tabla 13. Correlación dimensión pagado y V2 

 

 D4 Pagado 

V2 Calidad del 

gasto 

D4 Pagado Correlación de 

Pearson 

1 ,424** 

Sig. (bilateral)  ,006 

N 40 40 

V2 Calidad del 

gasto 

Correlación de 

Pearson 

,424** 1 

Sig. (bilateral) ,006  

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
En la tabla N.º 13 se muestra un p valor de 0,006 de significancia, por lo que 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna y significa que 

existe una correlación significativa teniendo una correlación de Pearson de 

0, 424** confirmando la hipótesis y afirmando que si existe una relación 

significativa entre el pagado y la calidad del gasto.  
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V. DISCUSIÓN 

En la actualidad, con la pandemia del Covid-19 la economía mundial se ha 

afectado negativamente, el Perú no ha sido ajeno a esta crisis económica, 

es por ello que se considera fundamental ejecutar los créditos 

presupuestarios eficientemente mediante mecanismos que permitan 

satisfacer las necesidades básicas para los habitantes a través de proyectos 

de inversión que coadyuven al crecimiento económico local. 

Nuestra investigación tiene como objetivo establecer la relación que existe 

entre variables en la Municipalidad Provincial de Condorcanqui en el año 

2022. Ya que, según Hernández, et al (2014) define que la relación es 

positiva cuando ambas variables van en la misma dirección, mientras que es 

negativa cuando las variables se dirigen cada una por lados diferentes. 

Ante ello de los datos obtenidos para la confiabilidad para la variable 1 

tenemos un alfa de Cronbach de 0,699, mientras que para la segunda 

variable tenemos un alfa de Cronbach de 0,834 que de acuerdo a la guía 

nos dice que el valor de la confiabilidad debe ser mayor a 0,070, lo que 

implica que nuestra confiabilidad para ambas variables tiene un valor 

aceptable, lo que define que esta prueba tiene 1% de error y un 99 % y es 

de muy alta confiabilidad, ya que lo máximo permitido es el 0.05 de error, la 

cual traducida sería un 5 % de error y 95 % de confianza. 

Para el objetivo general hemos obtenido un p- valor 0,000 de significancia 

bilateral < al p – valor < 0,05 por lo que las variables tienen conexión 

significativa, conceptualmente podemos decir que para lograr la calidad del 

gasto se debe realizar proyectos que tengan gran impacto en la sociedad y 

contribuyan en el crecimiento económico del país con sostenibilidad 

promoviendo el equilibrio con el medio ambiente y que los habitantes de la 

provincia de Condorcanqui mejoren su calidad de vida. 

Para el primer objetivo específico encontramos que el p- valor 0,000 de 

significancia bilateral, la cual es menor al p – valor < 0,05, lo que significa 

que las variables tienen relación positiva, podemos decir que la certificación 

es la garantía para poder ejecutar el gasto, ya que mediante ello se garantiza 
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el gasto y que está considerado dentro del plan Anual de Contrataciones las 

mismas que permiten desarrollar las actividades programadas en Plan 

Operativo Institucional de cada uno de los centros de costo, la cual tiene 

como límite un año fiscal. 

Para el segundo objetivo específico observamos que el p- valor 0,000 de 

significancia bilateral la cual es menor al p – valor < 0,05 por ello se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna la misma que significa que 

el compromiso se relaciona de manera positiva con la calidad del gasto, así 

mismo podemos decir que el segundo paso de la ejecución presupuestal es 

el compromiso donde compromete el gasto con cargo al crédito 

presupuestario otorgado en la certificación, esta fase se realiza a nivel anual 

y mensual por el monto total o parcial en la fuente de financiamiento, rubro 

y clasificador de acuerdo al requerimiento solicitado por los centros de costos 

de la entidad dentro del marco normativo y directivas vigentes para el año 

fiscal. 

Tercer objetivo específico apreciamos que el p- valor 0,198 de significancia 

bilateral la cual es mayor al p – valor < 0,05, que significa que el devengado 

no se relaciona de manera positiva con la calidad del gasto, de manera 

conceptual podemos decir que la fase del devengado fase en la que se 

reconoce la obligación de pago en favor de un tercero, previamente el centro 

de costos que requirió el servicio o bien debe emitir el acta de conformidad 

por los servicios brindados o bienes recepcionados los cuales deben estar 

de conformidad con lo requerido por el área usuaria, por su parte la unidad 

de contabilidad debe revisar todos los documentos sustentatorios  para 

realizar el devengado. 

Cuarto objetivo específico podemos observar que el p- valor 0,006 de 

significancia bilateral, la cual es mayor al p – valor < 0,05, por ello se rechaza 

la hipótesis alterna y se acepta la hipótesis nula la misma que significa que 

el pagado no se relaciona de manera positiva con la calidad del gasto, este 

proceso es la fase final en la que se extingue parcial o de manera total la 
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obligación con el proveedor, cabe recalcar que todo los procesos se ha 

registrado en Sistema Integrado de Administración Financiera. 

De los resultados obtenidos coinciden con (Ríos Grajeda, 2017), en su 

estudio realizado, el análisis estadístico realizado a sus variables concluya 

que la variable 1 y la calidad del gasto muestra una significancia positiva 

obteniendo un coeficiente de r = 0.682 la cual incide que el 46.5 % que si la 

variable 1 mejora, la calidad de gasto público nos conducirá a ejecutar una 

eficiente calidad del gasto obteniendo así servicios de calidad en favor de la 

población. Sin embargo, debemos definir que la ejecución presupuestal se 

ha ejecutado con algunas dificultades y limitaciones la cual no permitió el 

cumplimiento de los objetivos institucionales proyectados para el año fiscal; 

así mismo coincide con los estudios realizados por (Campos Del Águila & 

Guevara Ángulo, 2020), su estudio de investigación, usó el método 

descriptivo, no experimental debido a que no se cuenta con antecedentes de 

informes de las metas físicas y que no se logra alcanzar al 85 % de ejecución 

por lo que no se logra cerrar las brechas de pobreza y que deben ser 

priorizadas para mejorar la calidad de gasto de los recursos asignados a la 

entidad la misma que se dará mediante una planificación en la que se tome 

en cuenta las necesidades básicas de la población y de esa manera poder 

cumplir los objetivos que se puedan plantear.  

Por su parte coincide también con los estudios realizados por (Jaramillo 

Aquino, 2021) que fue una investigación tipo descriptiva, no experimental y 

correlacional, para poder obtener la información utilizó el cuestionario de 

Likert, obteniendo un Alfa de Cronbach de 0,856, con un coeficiente de Rho 

Spearman 0,543, precisando que hay significancia positiva entre la variable 

plan estratégico y ejecución presupuestal, podemos agregar también que la 

investigación considera relevante tener conocimiento sobre gestión pública 

por parte de los funcionarios para que puedan desarrollar sus capacidades, 

fortalecer sus competencias y por ende poder ejecutar de manera oportuna 

y competente la ejecución presupuestal la misma que se verá reflejado en el 
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bienestar de los habitantes, ya que contribuirá a mejorar su calidad de vida  

y la de sus familias. 

En contraste con Castillo, et al  (2021), en su estudio realizado se muestra 

una conexión entre el presupuesto por resultados y el gasto municipal con 

una correlación de Pearson de 0,958, estableciendo que en dicha entidad se 

realizó una ineficiente gestión, determinando que los procesos de enfoque 

por resultados es muy limitado, y a los programas presupuestales no se 

realizan los seguimientos oportunos debido a la falta de implementación de 

mecanismos de control que permitan detectar los inconvenientes que se 

presenten y poder subsanar de manera oportuna para poder continuar con 

los procesos, por lo que se concluye que si existe una relación positiva entre 

las 2 variables y se establecen que el uso adecuado de los recursos 

financieros y la toma de decisiones están relacionadas con el gasto 

municipal. 

En contraste con (Morales Diaz, 2021), en su investigación se evidencia una 

relación significativa moderada r = 0,769 entre sus variables, en su hipótesis 

general las dimensiones de la variable 1 se relaciona de manera positiva con 

la variable 2 concluyendo que existe una relación moderada entre ambas 

variables; coincide también con la tesis de (Chipana Arcaya, 2020) en su 

estudio de investigación confirma la conexión positiva moderada entre las 

variables con una validación de r = 0,513 teniendo en cuenta que el p valor 

es < 0,05 estableciendo la valoración que tienen los colaboradores de este 

programa y estableciendo la relación positiva que existe entre las variables; 

igualmente guarda coincidencia con la tesis de Paredes Upiachihua, (2019), 

en estudio realizado destaca la existencia de una relación positiva entre 

ambas variables en la municipalidad distrital de Shamboyacu, según el 

coeficiente de Pearson es de 0,950 siendo muy alta positiva con p valor igual 

0,000 la cual nos indica que el 95.9  % de la variable ejecución presupuestal 

se relaciona de manera positiva con la variable calidad del gasto, así mismo 

refiere que la segunda variable depende de la priorización de las 

necesidades de los habitantes que tengan mayor impacto dentro de la 
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localidad la cual van a generar crecimiento económico local, y elevar el estilo 

de vida de sus pobladores. 

En cuanto a los resultados descriptivos, demuestra que la ejecución 

presupuestal el nivel es adecuada con un 72,5 %, la certificación 

presupuestal como adecuada con un 90 %, el compromiso con un nivel 

aceptable 80%, mientras que el devengado tiene un valor inadecuado, y el 

pagado con un 95 % de aceptable; teniendo en cuenta a los resultados los 

recursos públicos no se ejecutan de acuerdo a lo programado ni la fase 

devengado se realiza dentro del tiempo establecido evidenciando que no se 

realiza las coordinaciones entre las unidades, esto conlleva que al realizar el 

seguimiento al avance de las inversiones no refleja un resultado positivo, 

todo por el contrario, se evidencia una falta de ejecución con llevando a que 

no se ejecute el gasto de manera eficiente, como podemos observar en la 

calidad del gasto tenemos un nivel inadecuado en eficiencia con 42 % y 

eficacia con un 97,5 %, esto se debe a la unidad ejecutora no prioriza los 

proyectos que generen bienestar en la población así como se evidencia la 

falta de articulación entre la planificación y la ejecución de las metas que se 

han trazado para ejecutar durante el periodo fiscal, la falta de seguimiento a 

las fases de los procesos presupuestarios entre otros; ante ello la 

importancia de garantizar la calidad del gasto como indica Rojas, A & Moreno  

J, (2021) en su estudio realizado han desarrollado una nueva metodología 

para mejorar la calidad de gasto y utilizar en la gestión pública obteniendo 

una correlación beneficiosa con el crecimiento de la economía y la inversión 

pública para poder lograr el objetivo; sin embargo, para poder medir con este 

método los proyectos deben de ser los adecuados es decir que sean 

beneficios para la sociedad, en otras palabras podemos decir que se debe 

priorizar los proyectos de acuerdo a las necesidades de la población para 

poder cerrar las brechas y permitir una asignación y ejecución eficiente de 

los recursos públicos; por su parte Cancino M, (2022) señala que se evalua 

para detectar los servicios que requieran mayor atención para mejorar y 

darle mayor importancia al momento de gastar el presupuesto la misma que 
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permitirá optimizar el gasto mediante procesos estandarizados y que 

respondan con mayor agilidad a las necesidades de los pacientes, de esa 

manera se contribuirá que el gasto sea efectivo en las atenciones de las 

necesidades del ciudadano, optimizando asi la gestión. 

El aporte de la presente investigación va a permitir que la gerencia municipal 

y a la alta dirección, juntamente con las áreas que participan el proceso 

presupuestario, tomen acciones correctivas para poder mejorar y lograr de 

manera óptima el gasto de los recursos asignados; así mismo debemos 

señalar que una de las dificultades para desarrollar la presente investigación 

ha sido la falta la conectividad y de energía eléctrica puesto que nos 

ubicamos una zona de difícil acceso terrestre así como de carencias 

tecnológicas. 
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VI. CONCLUSIONES  

Primera: Se demuestra que existe una relación positiva entre la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto, de acuerdo al coeficiente de 

Pearson de 0,648** se obtuvo que existe un p- valor 0,000 de 

significancia bilateral. 

Segunda: Queda demostrado, que existe una relación significativa entre la 

certificación de crédito presupuestario y la calidad del gasto, de 

acuerdo con los resultados obtenidos existe una correlación 

significativa de Pearson de 0,648** 

Tercera:   Se ha demostrado, que existe una relación entre el compromiso y 

la calidad del gasto, según los datos obtenidos de la estadística la 

correlación es significativa teniendo una correlación de Pearson 

de 0, 576** 

   Cuarta: Queda demostrado, que no existe una relación positiva entre las 

variables, de acuerdo con los datos obtenidos la correlación de 

Pearson es de 0,208**  

   Quinta: Se ha demostrado que, si hay una relación significativa entre el 

pagado y la calidad del gasto según los datos obtenidos de la 

estadística, el coeficiente correlacional de Pearson es de 0,424**  
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: A la gerencia municipal se recomienda realizar capacitaciones 

constantes para poder elevar el nivel de desempeño de los 

colaboradores de la entidad, sobre todo los que forman parte del 

proceso de ejecución presupuestal, así mismo motivar al personal 

para mejorar su capacidad laboral y comprometer para lograr los 

objetivos institucionales. 

Segunda: Los procesos presupuestarios deben ser controlados y evaluados 

en sus diferentes etapas para poder detectar las dificultades que 

se presentan y poderlos subsanar de manera oportuna, 

permitiendo así desarrollar los procesos con eficiencia, la cual se 

verá reflejada en la ejecución y calidad del gasto dentro de un 

tiempo establecido. 

Tercera: A la gerencia municipal Implementar un sistema de conectividad y 

de energía eléctrica continua, que permita facilitar el trabajo a pesar 

de las dificultades generales que se presentan en la zona, ya que 

en la actualidad esta es una de las causas por la que los procesos 

de ejecución presupuestal se retrasen o se de en su determinado 

tiempo. 

 Cuarta: A la gerencia municipal y las sub gerencias, centros de costos, 

realizar un análisis minucioso para determinar cuáles son los 

proyectos de inversión que tendrán mayor impacto en la provincia 

y que contribuyan con el crecimiento económico local y por ende 

conlleve al bienestar de la población. 

Quinta: Todos los procesos que se desarrollan deben estar debidamente 

registrados en Sistema Integrado de Administración Financiera, 

para ello es importante que cada área en el que se realiza la 

ejecución del gasto debe coordinar de manera continua los 

inconvenientes que se presentan y de ser necesario pedir el apoyo 

oportuno a los implantadores del Ministerio de Economía y 

Finanzas para que puedan guiar y solucionar los inconvenientes.
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Anexo 1: Matriz Operacionalización. 

VARIABLE 1 DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES. ITEM Escala de 
Medición 

 
 
 
 
 
Ejecución 
presupuestal 

se define a la variable 
ejecución presupuestal 
como las acciones que 
realizan las entidades 
durante el año fiscal, el cual 
inicia el 01 de enero y 
culmina el 31 de diciembre, 
en este periodo se concibe 
las incorporaciones y se 
atienden los compromisos 
de gasto de acuerdo con los 
créditos asignados según la 
ley de presupuesto y sus 
modificaciones Álvarez & 
Álvarez (2020). 

la variable ejecución 
presupuestal se dará 
mediante la separación 
de las variables, 
aplicando un 
cuestionario 
estructurado en sus 
dimensiones y usando 
la escala de Likert. 

 
 
Certificación.  

-Disponibilidad de crédito 
presupuestal 
-Asignación presupuestal. 
-Registro del compromiso 
mensual en el SIAF 
-Modificaciones internas. 
-Interfaz de la certificación 
SIGA-SIAF. 
-Control de las certificaciones 

1-6 Escala de 
Likert 
(ordinal) 
 
 
1 nunca 
2 casi nunca 
3 a veces 
4 casi 
siempre 
5 siempre 

 
 
Compromiso. 

-Afectación al marco 
presupuestal. 
-compromiso del presupuesto 
a nombre de un tercero. 
-Registro del compromiso 
anual en el SIAF 
--Ejercicio presupuestal. 
-Garantía del gasto  

7-11 

 
 
Devengado. 

-Conformidad del área usuaria 
del bien. 
-Conformidad del área usuaria 
por el servicio. 
-Revisión de los comprobantes 
presentados. 
-Registro de obligación en el 
SIAF. 
- Seguimiento de los 
compromisos. 

12-16 

 
Pagado. 

-Ingreso de la obligación de 
pago al SIAF. 
-Firmas de autorización. 
-Liberación del crédito 
presupuestal. 
-Conciliación bancaria. 
-Seguimiento del avance 
financiero. 

17-22 

   VARIABLE 2       

 
 
 
 
Calidad del Gasto 

Se define como calidad del 
gasto al uso eficiente y 
eficaz de los recursos 
públicos asignados a la 
entidad las cuales van a ser 
ejecutados durante el 
periodo fiscal para el cual 
fueron asignados. (Gestión 
por Resultados y la Calidad 
del gasto en el Sector 
Publico., pág. 44) 

es la serie de 
actividades y procesos 
que se realizan para 
poder medir una 
variable, teniendo en 
cuenta los siguientes 
criterios, capacidad 
para percibir los 
componentes de 

interés, contexto, y 

confiabilidad y validez  

 
 
Eficiencia. 

-Ejecución de los recursos 
públicos. 
-Optimizar los procesos 
presupuestarios. 
-Optimización de los recursos 
asignados  
-Plan de actividades. 
-Priorización del gasto 

1-5 Escala de 
Likert 
(ordinal) 
1 nunca 
2 Casi nunca 
3 A veces 
4 Casi 
siempre 
5 Siempre  

Eficacia. 
-Planeamiento estratégico 
-Cumplimiento de metas 
-Control de los gastos. 
-Seguimiento de la ejecución 
del gasto 
-Evaluación del gasto 

6-10 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Anexo 2: Matriz de Consistencia. 

 
 

PLANTEAMIENTO 
DEL PROBLEMA 

 
 

PROBLEMAS 

 
 

OBJETIVOS 

 
 

HIPÓTESIS 

 
 

VARIABLES 

 
 

      
DIMENSIONES 

 
 

METODOLOGÍA 
 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre la 
ejecución 
presupuestal y 
la calidad del 
gasto público 
en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui, 
2022? 

 

¿Qué relación existe entre la 
certificación presupuestal y 
calidad del gasto público en 
la Municipalidad Provincial 
de Condorcanqui en año 
2022? 

 
Determinar la relación 
que existe entre la 
ejecución presupuestal 
y la calidad del gasto 
público en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en el año 
2022 
 

La Ejecución 
Presupuestal está 
relacionada de forma 
directa con la calidad 
del gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui 2022. 
 

 
V 1 
Ejecución 
Presupuestal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 2  
Calidad del 
Gasto. 

Certificación. 
 
Compromiso. 
 
Devengado. 
 
Girado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eficiencia. 
 
 
 
 
 
 
 
Eficacia. 

Tipo de la 
Investigación:  
Aplicada. 
 
Diseño de la 
Investigación: 
No Experimental. 
 
Alcance: 
Correlacional. 
 
Muestra:  
No Probabilístico. 
 
Población: 
Servidores Públicos 
que participan en la 
ejecución del gasto 
(40).  
 
Técnica:  
Encuesta  
 
Instrumentos: 
Cuestionario. 
 
Método de 
Análisis: 
Estadística 
descriptiva. 
 
Estadística 
inferencial. 
 
 

PROBLEMAS ESPECIFICOS. 

 
OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

 
HIPÓTESIS 
ESPECIFICAS 

¿Qué relación existe entre la 
compromiso y calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Condorcanqui en año 2022? 

 

Determinar la relación 
que existe entre la 
certificación 
presupuestal y calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en año 
2022 

La certificación 
presupuestal está 
relacionada de forma 
directa con la calidad 
del gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en el 
año 2022 
 

¿Qué relación existe entre el 
devengado y calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Condorcanqui en año 2022? 

 

Determinar la relación 
que existe entre el 
compromiso y calidad 
del gasto público en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en año 
2022 

El Compromiso está 
relacionada de forma 
directa con la calidad 
del gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en el 
año 2022 
 

¿Qué relación existe entre el 
girado y calidad del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de Condorcanqui 
en año 2022? 
 

 
Determinar la relación 
que existe entre el 
devengad y calidad del 
gasto público en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en año 
2022 

El Devengado está 
relacionada de forma 
directa con la calidad 
del gasto en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Condorcanqui en el 
año 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 3: Juicio de Expertos. 

 

 

  No.    Experto                                 Validador          Aplicador 

    

   1       Jara Cabrera Vidal.                                     Temático                     Presenta aplicabilidad. 

   2       Ñiquen Lumbre Robert William.                  Temático                     Presenta aplicabilidad. 

   3       Becerra Vásquez Elvis Elder.                      Temático                     Presenta aplicabilidad. 

 

    Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Experto 01 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Señor:       Mg. Vidal Jara Cabrera 
 
Presente 
 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 
Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, hacer 
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría en gestión pública 
de la Universidad César Vallejo, en la sede Trujillo, promoción 2021 II, aula virtual, 
requiere validar el instrumento con el cual recogeré la información necesaria para poder 
desarrollar mi trabajo de investigación. 
El título nombre del proyecto de investigación es: Ejecución presupuestal y su relación 
con la calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Condorcanqui, 
2022; y siendo imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para 
poder aplicar los instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, 
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 
 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 
 
 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin 
antes agradecerle por la atención que dispense a la presente.  
 
 
Atentamente 
 
 

 
Firma…………………………….  
 
 
Nombre completo: Norma Quispe Mendoza 
DNI: 41609019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 
EJECUCION PRESUPUESTAL. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinenci
a1 

Relevanci
a2 

Claridad
3 

Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación presupuestal Si No Si No Si No  

1 ¿La asignación presupuestal se ejecuta de 
acuerdo al Plan Operativo Anual? 

X  X  X   

2 ¿Es indispensable la certificación para garantizar 
la ejecución del gasto? 

X  X  X   

3 ¿La certificación debe ser autorizado por el 
encargado del área de presupuesto? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto debe llevar un control 
de las certificaciones? 

X  X  X   

5 ¿La unidad de presupuesto realiza el seguimiento 
de las inversiones? 

X  X  X   

6 ¿La gerencia municipal es quien autoriza las 
certificaciones? 

X  X  X   

7 ¿La certificación de crédito presupuestario se 
registra en el Sistema Integrado de Administración 
Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Compromiso Si No Si No Si No  

8 ¿El compromiso presupuestal se afecta a la meta 
del área usuaria correspondiente? 

X  X  X   

9 ¿Las modificaciones de las actividades dan lugar a 
que se efectué cambios en el Plan Operativo 
Anual? 

X  X  X   

10 ¿Participa de manera directa en la elaboración y 
ejecución del el Plan Operativo Anual de la 
Entidad? 

X  X  X   

11 ¿La unidad de presupuesto realiza el compromiso 
mensual y anual? 

X  X  X   

12 ¿El compromiso mensual y anual se registra en el 
Sistema Integrado de Administración Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: Devengado Si No Si No Si No  

13 ¿El área usuaria otorga la conformidad por el bien 
o servicio adquirido de acuerdo a las 
especificaciones técnicas o términos de 
referencia?  

X  X  X   

14 ¿La unidad de contabilidad registra en el SIAF la 
fase del devengado? 

X  X  X   

15 ¿La fase del devengado se realiza de manera 
oportuna? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: Pago Si No Si No Si No  

16 ¿La unidad de tesorería registra el pago en el 
Sistema Integrado de Administración Financiera 
de manera oportuna? 

X  X  X   

17 ¿La unidad de tesorería realiza el pago a los 
proveedores a través de depósitos en cuenta u 
otros medios de pago? 

X  X  X   

18 ¿La unidad de tesorería realiza la conciliación 
bancaria de manera oportuna? 

X  X  X   

19 ¿La unidad de tesorería realiza la liberación del 
crédito presupuestario? 

X  X  X   

 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA. 



 

 

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           
No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Vidal Jara Cabrera    DNI: 17530670 
 
 Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 
 
                                                                                                                            Santa de Nieva 10 
de octubre del 2022 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 
 
 
 
 

 

 
…………………………………. 
Firma del Experto Informante. 

 
 
 



 

 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD 
DEL GASTO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugere
ncias 

 DIMENSIÓN 1:Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿El gasto público se enmarca dentro de la directiva del 
presupuesto público? 

X  X  X   

2 ¿El gasto público está orientado al logro de objetivos y metas 
institucionales? 

X  X  X   

3 ¿El proceso de contratación y adquisiciones de productos se 
basa en la calidad y gasto para la entidad? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto solicita recursos presupuestales al 
Ministerio de Economía y  Finanzas para asignar a los centros de 
costos según sus  requerimiento ? 

X  X  X   

5 ¿Los centros de costos brindan un adecuado ejecución 
presupuestal optimizando sus procesos administrativos ? 

X  X  X   

6 ¿La ejecución del gasto esta articulado a los objetivos 
institucionales? 

X  X  X   

7 ¿El responsable de la unidad de presupuesto toma las 
decisiones con respecto a la priorización del gasto? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Eficacia Si No Si No Si No  

8 ¿Los ingresos y los egresos se ejecutan de acuerdo a la 
programación? 

X  X  X   

9 ¿Se pueden realizar nuevas asignaciones o recortes 
presupuestales según las necesidades de la unidad ejecutora? 

X  X  X   

10 ¿Se realiza un control y seguimiento de la ejecución del gasto a 
sus diferentes metas  presupuestales para lograr el objetivo 
institucional? 

X  X  X   

11 ¿El cumplimiento de los gastos efectuados tiene relación con las 
metas del plan operativo institucional? 

X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No 
aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Vidal Jara Cabrera    DNI: 17530670    
 
Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 

 
 

                                                                                                     Santa de Nieva 10 de octubre del 2022 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 
 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 
 
 



 

 

Experto 2. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 



 

 

 
 
Señor:       Mg. Robert William Ñiquen Lumbre. 
 
Presente 
 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 
Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, hacer de su 
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría en gestión pública de la 
Universidad César Vallejo, en la sede Trujillo, promoción 2021 II, aula virtual, requiere validar el 
instrumento con el cual recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi trabajo de 
investigación. 
El título nombre del proyecto de investigación es: Ejecución presupuestal y su relación con la 
calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Condorcanqui, 2022; y siendo 
imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 
instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 
experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 
 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 
 
 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin antes 
agradecerle por la atención que dispense a la presente.  
 
 
Atentamente 
 
 
Firma……………….. 
 
Nombre completo: Norma Quispe Mendoza 
DNI: 41609019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION 
PRESUPUESTAL. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación presupuestal Si No Si No Si No  

1 ¿La asignación presupuestal se ejecuta de acuerdo al Plan 
Operativo Anual? 

X  X  X   

2 ¿Es indispensable la certificación para garantizar la 
ejecución del gasto? 

X  X  X   

3 ¿La certificación debe ser autorizado por el encargado del 
área de presupuesto? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto debe llevar un control de las 
certificaciones? 

X  X  X   

5 ¿La unidad de presupuesto realiza el seguimiento de las 
inversiones? 

X  X  X   

6 ¿La gerencia municipal es quien autoriza las 
certificaciones? 

X  X  X   

7 ¿La certificación de crédito presupuestario se registra en el 
Sistema Integrado de Administración Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Compromiso Si No Si No Si No  

8 ¿El compromiso presupuestal se afecta a la meta del área 
usuaria correspondiente? 

X  X  X   

9 ¿Las modificaciones de las actividades dan lugar a que se 
efectué cambios en el Plan Operativo Anual? 

X  X  X   

10 ¿Participa de manera directa en la elaboración y ejecución 
del el Plan Operativo Anual de la Entidad? 

X  X  X   

11 ¿La unidad de presupuesto realiza el compromiso mensual 
y anual? 

X  X  X   

12 ¿El compromiso mensual y anual se registra en el Sistema 
Integrado de Administración Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: Devengado Si No Si No Si No  

13 ¿El área usuaria otorga la conformidad por el bien o 
servicio adquirido de acuerdo a las especificaciones 
técnicas o términos de referencia?  

X  X  X   

14 ¿La unidad de contabilidad registra en el SIAF la fase del 
devengado? 

X  X  X   

15 ¿La fase del devengado se realiza de manera oportuna? X  X  X   

 DIMENSIÓN: Pago Si No Si No Si No  

16 ¿La unidad de tesorería registra el pago en el Sistema 
Integrado de Administración Financiera de manera 
oportuna? 

X  X  X   

17 ¿La unidad de tesorería realiza el pago a los proveedores 
a través de depósitos en cuenta u otros medios de pago? 

X  X  X   

18 ¿La unidad de tesorería realiza la conciliación bancaria de 
manera oportuna? 

X  X  X   

19 ¿La unidad de tesorería realiza la liberación del crédito 
presupuestario? 

X  X  X   

 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):     SI HAY SUFICIENCIA 

 

 

 



 

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No 
aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Robert William Ñiquen Lumbre.    DNI: 42166862 
 
 Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 
 
                                                                                                                            Santa de Nieva 10 de 
octubre del 2022 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD DEL 
GASTO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 
 
 
 
 

 
 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 
 
 



 

 

 DIMENSIÓN 1:Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿El gasto público se enmarca dentro de la directiva del 
presupuesto público? 

X  X  X   

2 ¿El gasto público está orientado al logro de objetivos y metas 
institucionales? 

X  X  X   

3 ¿El proceso de contratación y adquisiciones de productos se 
basa en la calidad y gasto para la entidad? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto solicita recursos presupuestales al 
Ministerio de Economía y  Finanzas para asignar a los centros de 
costos según sus  requerimiento ? 

X  X  X   

5 ¿Los centros de costos brindan un adecuado ejecución 
presupuestal optimizando sus procesos administrativos ? 

X  X  X   

6 ¿La ejecución del gasto esta articulado a los objetivos 
institucionales? 

X  X  X   

7 ¿El responsable de la unidad de presupuesto toma las 
decisiones con respecto a la priorización del gasto? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Eficacia Si No Si No Si No  

8 ¿Los ingresos y los egresos se ejecutan de acuerdo a la 
programación? 

X  X  X   

9 ¿Se pueden realizar nuevas asignaciones o recortes 
presupuestales según las necesidades de la unidad ejecutora? 

X  X  X   

10 ¿Se realiza un control y seguimiento de la ejecución del gasto a 
sus diferentes metas  presupuestales para lograr el objetivo 
institucional? 

X  X  X   

11 ¿El cumplimiento de los gastos efectuados tiene relación con las 
metas del plan operativo institucional? 

X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia):     SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No 
aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Robert William Ñiquen Lumbre.    DNI: 42166862 
 
Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 

 
 

                                                                                                               Santa de Nieva 10 de octubre del 
2022 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Experto 3 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 
 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 



 

 

 
 
Señor:       Mg. Elvis Elder Becerra Vásquez. 
 
Presente 
 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto 
 
Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, hacer de su 
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría en gestión pública de la Universidad 
César Vallejo, en la sede Trujillo, promoción 2021 II, aula virtual, requiere validar el instrumento con 
el cual recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigación. 
El título nombre del proyecto de investigación es: Ejecución presupuestal y su relación con la 
calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Condorcanqui, 2022; y siendo 
imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 
instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 
experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 
El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 
 
- Carta de presentación. 
-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-  Matriz de operacionalización de las variables. 
 
 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin antes 
agradecerle por la atención que dispense a la presente.  
 
 
Atentamente 
 
 
Firma ………...……… 
 
Nombre completo: Norma Quispe Mendoza 
DNI: 41609019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION 
PRESUPUESTAL. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Certificación presupuestal Si No Si No Si No  

1 ¿La asignación presupuestal se ejecuta de acuerdo al Plan 
Operativo Anual? 

X  X  X   

2 ¿Es indispensable la certificación para garantizar la 
ejecución del gasto? 

X  X  X   

3 ¿La certificación debe ser autorizado por el encargado del 
área de presupuesto? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto debe llevar un control de las 
certificaciones? 

X  X  X   

5 ¿La unidad de presupuesto realiza el seguimiento de las 
inversiones? 

X  X  X   

6 ¿La gerencia municipal es quien autoriza las 
certificaciones? 

X  X  X   

7 ¿La certificación de crédito presupuestario se registra en el 
Sistema Integrado de Administración Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Compromiso Si No Si No Si No  

8 ¿El compromiso presupuestal se afecta a la meta del área 
usuaria correspondiente? 

X  X  X   

9 ¿Las modificaciones de las actividades dan lugar a que se 
efectué cambios en el Plan Operativo Anual? 

X  X  X   

10 ¿Participa de manera directa en la elaboración y ejecución 
del el Plan Operativo Anual de la Entidad? 

X  X  X   

11 ¿La unidad de presupuesto realiza el compromiso mensual 
y anual? 

X  X  X   

12 ¿El compromiso mensual y anual se registra en el Sistema 
Integrado de Administración Financiera? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: Devengado Si No Si No Si No  

13 ¿El área usuaria otorga la conformidad por el bien o 
servicio adquirido de acuerdo a las especificaciones 
técnicas o términos de referencia?  

X  X  X   

14 ¿La unidad de contabilidad registra en el SIAF la fase del 
devengado? 

X  X  X   

15 ¿La fase del devengado se realiza de manera oportuna? X  X  X   

 DIMENSIÓN: Pago Si No Si No Si No  

16 ¿La unidad de tesorería registra el pago en el Sistema 
Integrado de Administración Financiera de manera 
oportuna? 

X  X  X   

17 ¿La unidad de tesorería realiza el pago a los proveedores 
a través de depósitos en cuenta u otros medios de pago? 

X  X  X   

18 ¿La unidad de tesorería realiza la conciliación bancaria de 
manera oportuna? 

X  X  X   

19 ¿La unidad de tesorería realiza la liberación del crédito 
presupuestario? 

X  X  X   

 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):     SI HAY SUFICIENCIA 

 

 

 



 

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No 
aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Elvis Elder Becerra Vásquez.    DNI: 41938703 
 
 Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 
 
                                                                                                                            Santa de Nieva 10 de 
octubre del 2

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 
 
 
 
 

 
 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 
 
 



 

 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CALIDAD 
DEL GASTO. 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1:Eficiencia Si No Si No Si No  

1 ¿El gasto público se enmarca dentro de la directiva del 
presupuesto público? 

X  X  X   

2 ¿El gasto público está orientado al logro de objetivos y metas 
institucionales? 

X  X  X   

3 ¿El proceso de contratación y adquisiciones de productos se 
basa en la calidad y gasto para la entidad? 

X  X  X   

4 ¿La unidad de presupuesto solicita recursos presupuestales al 
Ministerio de Economía y  Finanzas para asignar a los centros de 
costos según sus  requerimiento ? 

X  X  X   

5 ¿Los centros de costos brindan un adecuado ejecución 
presupuestal optimizando sus procesos administrativos ? 

X  X  X   

6 ¿La ejecución del gasto esta articulado a los objetivos 
institucionales? 

X  X  X   

7 ¿El responsable de la unidad de presupuesto toma las 
decisiones con respecto a la priorización del gasto? 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Eficacia Si No Si No Si No  

8 ¿Los ingresos y los egresos se ejecutan de acuerdo a la 
programación? 

X  X  X   

9 ¿Se pueden realizar nuevas asignaciones o recortes 
presupuestales según las necesidades de la unidad ejecutora? 

X  X  X   

10 ¿Se realiza un control y seguimiento de la ejecución del gasto a 
sus diferentes metas  presupuestales para lograr el objetivo 
institucional? 

X  X  X   

11 ¿El cumplimiento de los gastos efectuados tiene relación con las 
metas del plan operativo institucional? 

X  X  X   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia):     SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           
No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Mg: Elvis Elder Becerra Vásquez.    DNI: 41938703 
 
Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública. 

 
 

                                                                                                               Santa de Nieva 10 de 
octubre del 2022 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 

 

 
 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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