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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo determinar la viabilidad del
mercado, técnica, legal y organizacional, y la viabilidad econdémica y financiera para
el establecimiento de la empresa SWEET PITAHYA S.A.C., lo cual va a generar
ingresos por la produccion y comercializacion de la mermelada de pitahaya con
Stevia en la zona de Lima Metropolitana. El trabajo de investigacion consta de siete

capitulos.

En el capitulo uno, se redacto la introduccion planteando la oportunidad del negocio,

los objetivos y se explica el método de trabajo.

En el segundo capitulo, Marco teérico, se pudo definir las variables que intervienen,
del mismo modo se muestran los trabajos previos que refuercen nuestro estudio de

investigacion.

En el tercer capitulo, Metodologia, se plante6 la metodologia del estudio, es decir
que tipo, enfoque, nivel y disefio tendra el estudio, del mismo modo en la parte de
procedimientos, desarrollamos la parte de la viabilidad de mercado, se definen las

principales caracteristicas de la mermelada de pitahaya.

Es una mermelada a base de la pulpa de pitahaya, que brinda beneficios a la salud
ya que contiene un alto valor nutritivo que ayuda a las personas de 18 a 55 afios de
edad especialmente aquellos que padecen de alguna morbolidad, ya sea diabetes,

colesterol, sobrepeso u obesidad.

Se realiz6 también el estudio evaluando cuantitativamente el mercado de Lima
Metropolitana, asi mismo se realiz6 la proyeccion de las ventas basado en el historial
de consumo de mermeladay el Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI),
proyectandolo mediante el modelo de crecimiento poblacional compuesto para los

posteriores 10 afios de vida que tendra el proyecto.

En el estudio técnico, se establecié la ubicacion donde se realizara la produccion de
la mermelada, se determinaron los procesos productivos del producto; también se
detallaron los materiales y equipos necesarios, por otro lado, también la capacidad

de produccién de las mermeladas a comercializar.



En el estudio legal y organizacional, se establecié constituir una empresa con razon
social SWEET PITAHAYA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, compuesta por 3
accionistas, se ha establecido también la estructura del organigrama, mencionando

el personal necesario y sus funciones.

En la viabilidad economica y financiera se realiz6é la evaluacion del flujo de caja
econdémico Yy financiero, se trabajé con una tasa de descuento del 8%; en donde la
inversion total del proyecto es de S/. S/ 301,288.34 del cual un 40% es propio y un
60% financiado por una entidad bancaria y el capital de trabajo es de S/ 248,220.00.
Realizando una proyeccion a 10 afios obteniendo un VANE de S/. 751,331.60; VANF
de 575,321.50; TIRE de 27% TIRF de 18% y el periodo de recuperacion de la

inversion serd en el sexto afio de iniciada la actividad de la empresa.

En el cuarto capitulo se muestran los resultados de nuestro estudio de mercado, es
decir el resultado de nuestra muestra, que nos ayudara a establecer si nuestro
producto seréd bien recibido por nuestros potenciales clientes.

Palabras clave: Plan de negocios, mermelada de pitahaya, Viabilidad y rentabilidad



ABSTRACT

The objective of this research project is to determine the market, technical, legal and
organizational viability, and the economic and financial viability for the constitution of
the company SWEET PITAHYA SAC, which will generate income from the production
and marketing of the jam. of pitahaya with Stevia in the Metropolitan Lima area. The

research work consists of seven chapters.

In chapter one, the introduction is described, stating the business opportunity, the
objectives and the working method is explained.

In the second chapter, Theoretical framework, the variables to be worked on are
defined, in the same way the previous works that reinforce sour research study are

shown.

In the third chapter Methodology, the methodology of the study is proposed, that is,
what type, approach, level and design will the study have, in the same way in the
procedures part we develop the part of market viability, the main characteristics of

pitahaya jam.

It is a pitahaya pulp-based jam, which provides health benefits as it contains a high
nutritional value that helps people from 18 to 55 years old, especially those who suffer

from some morbidity, be it diabetes, cholesterol, overweight your obesity.

The study was also carried out quantitatively evaluating the market of Metropolitan
Lima, likewise the projection of sales was carried out based on the history of
consumption of jam and the National Institute of Statistics and Informatics (INEI),
projecting it through the model of population growth compound. for the next 10 years
of life that the project will have.

In the technical study, the place where the preparation of the jam will be carried out
will be established, the productive processes of the product will be determined; the
necessary materials and equipment were also detailed, on the other hand, also the

production capacity of the jams to be marketed.

In the legal and organizational study, a company with the name DULCE PITAHAYA
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, made up of 3 shareholders, is constituted. The



structure of the organization chart has also been established, mentioning the

necessary personnel and their functions.

In the economic and financial viability, the evaluation of the economic and financial
cash flow was carried out, working with a discount rate of 8%; where the total
investment of the project is S/. S/ 301,288.34 of which 40% is owned and 60%
financed by a bank and the working capital is S/ 248,220.00. Carrying out a 10-year
projection, obtaining a VANE of S/. 751,331.60; FNPV of 575,321.50; EIRR of 27%
TIRF of 18% and the investment recovery period will be in the sixth year of the

company's activity.

The fourth chapter shows the results of our market study, that is, the result of our
sample, which will help us establish whether our product will be well received by our

potential customers.

Keywords: Business plan, pitahaya jam, Viability and profitability



I. INTRODUCCION

El desarrollo econdmico es algo que cada pais desea fortalecer, por ello se
debe dar mas importancia a los aspectos productivos, incentivando el
emprendimiento en la produccion. Por esta razén en el ambito global se tienen
muchas empresas exitosas enfocadas en la produccién y comercializacion de
mermeladas con frutas tradicionales. La produccién de las mermeladas de
empresas de marcas reconocidas, se basa en la elaboracion de mermeladas

con frutas comunes las que tienen aceptacion por los consumidores.

Por otro lado, en el Peru, existe una gran inquietud por cuidar la salud pues
por la situacién que atravesamos desde el primer trimestre del afio 2020
vivimos pendientes del cuidado de nuestra salud, llevar una vida saludable
alimentdndonos con productos que beneficien nuestro sistema inmunoldégico.
Por ello, se propone ampliar la experiencia del consumidor a través de la
produccion de la mermelada con un nuevo sabor, la pulpa de pitahaya. A los
consumidores les llama la atencion productos innovadores y aprovechar la
inclinacion de las personas actuales en su preocupacion por la salud para
proponer un producto saludable, elaborado artesanalmente y endulzado con

Stevia, el cual tiene un alto valor nutritivo.

La produccion de la mermelada sera a base de la pulpa de la Pitahaya. Esta
fruta tiene propiedades medicinales y, sobre todo, es muy beneficiosa para
las personas que tienen problemas de diabetes y colesterol. Por ello, se
considera que tendra buena aceptacién de los consumidores que buscan una

mejor calidad de vida.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS. 2020), define que la obesidad y el
sobrepeso es el almacenamiento inmoderado de grasa corporal que afecta a
la salud. Por otro lado, indica que, en los ultimos treinta afios este problema
se ha duplicado a nivel global. En el afio 2016, alrededor de 1.900 millones
de personas a partir de 18 afios padecian de sobrepeso y mas de 650 millones
fueron obesos, asi mismo, aproximadamente 40 millones de nifios de 1 a 4

afios sufrian de obesidad. Este problema incrementa el riesgo de padecer



enfermedades cronicas como: diabetes, colesterol y algun tipo de cancer, esto

puede causar hasta la muerte.

En los ultimos afios, la poblacion peruana se ve afectada por una carga de
doble de enfermedad, una de ellas son las enfermedades infecciosas y por
otro lado se observa el aumento de enfermedades crénicas que en muchos
casos conlleva al incremento de mortalidad a causa de padecimiento de
enfermedades con morbilidad: obesidad, diabetes, colesterol y cancer. Para
ello es recomendable realizar el monitoreo a los problemas de obesidad y
sobrepeso de la poblacion peruana. (TARQUI, et al, 2017).

Segun la INEI 2020, a nivel nacional el 24.6% de personas de 15 afios a mas
de edad sufren de obesidad, el 28.1% esta conformada por mujeres y el
20.7% por varones. Asi mismo, demograficamente en la regién costa se

cuenta con el 64.7% casos de sobrepeso.

Grdfico 1: Prevalencia de sobrepeso en el Peru 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar

Las mermeladas tienen un alto contenido de azucar, por ello, el 100% de las
personas no pueden consumirla. Con la nueva propuesta de mermelada de
Pitahaya no se tendra restricciébn para el consumo de este producto; asi
mismo, las personas con enfermedades cronicas como la diabetes y
colesterol en su salud, tendran la oportunidad de consumir un producto

agradable, saludable y nutritivo.



La propuesta del plan de negocios, es analizar su viabilidad, teniendo en
cuenta que se presenta un producto innovador, a base de una fruta con
propiedades para la salud del consumidor, satisfaciendo las expectativas de

los consumidores en la ciudad de Lima ya que sera nuestro mercado objetivo.
Para el proyecto de investigacion se formulo el siguiente problema general:

¢ Seré viable un plan de negocios para la produccion y comercializacion de

mermelada de Pitahaya, en Lima Metropolitana, 2022?
Por otro lado, respecto a los problemas especificos se plantea los siguientes:

¢, Qué caracteristicas tiene la viabilidad de mercado de un plan de negocio
para la produccion y comercializacion de mermelada de pitahaya, en Lima
Metropolitana, 20227

¢ Qué caracteristicas tiene la viabilidad técnica de un plan de negocio para la
produccion y comercializacion de mermelada de pitahaya, en Lima
Metropolitana, 20227

¢ Qué caracteristicas tiene la viabilidad legal y organizacional de un plan de
negocio para la produccion y comercializacion de mermelada de pitahaya, en

Lima Metropolitana, 20227?

¢, Qué caracteristicas tiene la viabilidad econémica y financiera de un plan de
negocio para la produccion y comercializacion de mermelada de pitahaya, en
Lima Metropolitana, 20227?

El proyecto de investigacion propone las siguientes justificaciones:

El plan de negocio tiene una justificaciébn social, ya que contribuird en
incentivar a llevar una alimentacion saludable, consumiendo un producto que
no afecte a la salud, el plan de negocio sobre la produccion de mermelada de
pitahaya esta disefiado para las personas que padecen de enfermedades
cardiovasculares como: obesidad, sobrepeso, diabetes, colesterol y cancer,
ya que con el beneficio que tiene la pitahaya aportara en la alimentacion de

las personas.



Asi mismo, en la justificacidbn econdmica, se espera que el plan de negocio
sea viable y rentable, ya que en la actualidad hay una demanda favorable por

el consumo de productos naturales para el beneficio de la salud.

Y su justificacion metodolégica, para el desarrollo del plan de negocio se
realizard un estudio con enfoque cuantitativo y sera de tipo aplicada, se
utilizara diversas técnicas y herramientas para su desarrollo del proyecto

respetando los lineamientos establecidos en el formato de la universidad.
Con relacion al objetivo general del plan de negocio se plantea lo siguiente:

Determinar la viabilidad del plan de negocios para la produccién y

comercializaciéon de mermeladas de Pitahaya en Lima Metropolitana 2022.
De la misma manera se detalla los siguientes objetivos especificos:

Determinar la viabilidad del mercado del plan de negocios para la produccion

y comercializaciéon de mermeladas de Pitahaya en Lima Metropolitana 2022.

Determinar la viabilidad técnica del plan de negocios para la produccién y

comercializacion de mermeladas de Pitahaya en Lima Metropolitana 2022.

Determinar la viabilidad legal y organizacional del plan de negocios para la
produccion y comercializacion de mermeladas de Pitahaya en Lima
Metropolitana 2022.

Determinar la viabilidad econdmica y financiera del plan de negocios para la
produccion y comercializacion de mermeladas de Pitahaya en Lima
Metropolitana 2022.



Il. MARCO TEORICO

A continuacién, se presentan los antecedentes internacionales y nacionales

referidos a las investigaciones relacionadas con la propuesta de negocio.

(ANCHUNDIA y VAQUE, 2019), tuvo como objetivo, desarrollar un plan de
negocios para la elaboracion y comercializacion de mermelada de pitahaya
en la ciudad de Guayaquil. Su investigacion fue realizada con un enfoque
cuantitativo para evaluar la viabilidad del proyecto; el instrumento fue una
encuesta a las personas de su mercado principal y conocer acerca de las
expectativas y sus preferencias. Concluyeron, después de evaluar los factores
internos y externos que contribuyen en el plan de negocio, la mermelada de
Pitahaya es un producto muy nutritivo con beneficios para la salud que cumple
con las expectativas de los consumidores de la ciudad de Guayaquil, por otro
lado, indican que este proyecto es un negocio rentable que a partir del tercer

ano se observaran las utilidades.

(RODRIGUEZ, Maria, 2016), plante6 como obijetivo, desarrollar un plan de
negocios para la exportaciéon y comercializacion de mermelada de aji al
mercado de E.E.U.U. El tipo de estudio que desarrollo el autor fue exploratorio
y descriptivo. En su resultado menciona que en el primer afio el ingreso es de
$ 489.984,00, y en el afio 2021 el ingreso sera de $ 880.113,00 dolares.
Concluye, el plan de negocio propuesto para la exportacion y comercializacion
de mermelada de aji, no solo el inversionista contara con beneficios
financieros, ademas de ello, contribuird en potenciar la productividad del pais,
fomentando la exportacion de un producto competitivo a nivel internacional.
El proyecto es viable, ya que se determin6 el VAN= 295.60, 18 y el TIR=
41,35%.

(VARGAS, Ximena, 2019), en su proyecto de investigacion, se planteé como
objetivo, determinar la viabilidad para la constitucion de una empresa
dedicada a la produccion y comercializacion de mermelada artesanal de
guanabanada de la ciudad de Quito. El enfoque de la investigacion fue
cuantitativa y cualitativa. En sus resultados indica que el porcentaje de

aceptacion por parte de los consumidores de la mermelada de guanabana



artesanal es de 99%, teniendo en consideracion los aspectos como: sabor,
precio y cantidad. Concluye, que se determin6 que la propuesta de plan de
negocio para la elaboracion y comercializacion de la mermelada sabor a
guandbana es factible favorablemente ya que se determin6 VAN =
$184.913,05 y la TIR = 39.69% en un periodo de recuperacion de 4 afios, lo
cual es mercado de comercializacion sera en la ciudad de Quito, en diferentes
puntos de ventas ya sea en bodegas, mercados pequefios y ferias

artesanales.

(JIMENEZ, RAMIREZ, y GUAUQUE, 2014), su objetivo fue, elaborar un plan
de negocios para conocer la viabilidad de la creacién de una pequefa
empresa que producird mermelada con endulzante stevia en la ciudad de Cali.
El tipo de estudio aplicado es cualitativo y cuantitativo con el fin de desarrollar
la rentabilidad del proyecto. En esta investigacibn se establecié una
metodologia para la administracion, para el desarrollo de la empresa
eficientemente. Asi mismo se establecié los costos de inversion e ingresos
futuros, con el objetivo de contar con la informacion de la rentabilidad del
proyecto afios mas adelante. El proyecto es rentable ya que dentro de 5 afios
se tendra una ganancia de $ 187.264 millones, con un porcentaje de 29.55%

en la tasa interna de retorno (TIR).

(MERCHAN y PENARRETA 2017), tuvo como objetivo, disefiar un plan de
negocios para el emprendimiento de una empresa que produzca y
comercialice bebidas naturales elaboradas de frutas y cereales para
concientizar habitos alimenticios beneficiarios para la salud de las personas
en la ciudad de Guayaquil. El tipo de investigacion es exploratorio/descriptivo.
En los resultados mencionaron que el proyecto es viable ya que al calcular la
tasa interna de retorno (TIR) es 56,21% y el valor actual neto (VAN)
$31.838,29. En sus conclusiones, menciona que, en la ciudad de Guayaquil,
el nivel de desnutricion es alta, a causa del consumo diario de bebidas altos
en azucar, por lo que esta ocasiona enfermedades como: Diabetes,
sobrepeso y obesidad. Asi mismo demuestra que la relacién entre consumir

productos saludables y contar con buen estilo de vida es directa y que al



consumir las frutas y cereales diariamente ayudara a reducir el nivel de

enfermedades.

(BENITES, José. 2020), propuso como objetivo de demostrar la relacion entre
el plan de negocio y la comercializacién para producir mermelada de Camu
Camu, Pitahaya y Chia en Piura. El tipo de investigacion aplicada es basica
ya que el problema y las causas identificados fueron mediante el diagrama de
Ishikawa, también el nivel de investigacion es descriptivo con un enfoque
cuantitativo. Obtuvo como resultado que el proyecto es viable ya que al
determinar el VAN es S/. 35,282.85 y la tasa interna de retorno (TIR) 294%.
Concluye, gue la relacion entre el plan de negocios y la comercializacion es
de 82% por lo que se recomienda el uso de las ventas mediante paginas web,

como estrategia para la comercializacion

(ASENCIO y RUBIO, 2019), desarrollaron una investigacion con el objetivo de
disefiar y desarrollar la mermelada a base de cushuro con guayaba, el tipo de
disefio aplicado es experimental ya que se realizé la medicién a base de mas
de una variable a un grupo de experimentos. Asi mismo aplico un enfoque
cuantitativo. La finalidad de desarrollar este producto innovador es disminuir
la desnutricién, es un producto dirigido especificamente para los nifios, ya que

combatira la anemia y

ayudarda a recuperar las energias que los nifios suelen perder durante su vida

cotidiana.

(ALVAREZ, Milagros, 2020), propuso como objetivo, posicionarse en el
mercado, como un producto de calidad y garantia con beneficios para la salud,
lo cual ofrece como producto, la mermelada de cocona sin preservantes
elaborado con stevia. La autora cuenta con dos propuestas de valor, uno de
ellos es que el producto al contener Stevia, reduce el aumento de personas
con enfermedades de diabetes, por otro lado, la segunda propuesta de valor
es que los envases de los productos seran biodegradables lo cual contribuye
con el medio ambiente. En ambas propuestas son rentables ya que el VAN es
de S/.198,161.36 y el TIR 67%, en un periodo de recuperacion de 5 afios.

Concluye, el proyecto de la comercializacion de mermelada de cocona sin



preservantes, sera rentable y viable desde el inicio ya que en la actualidad
existen alto nivel de indice personas con enfermedades de diabetes, por ello
presentando al mercado objetivo el producto propuesto tendra aceptacion por
parte de los consumidores

(MAYAUTE, Leslie 2017), tuvo como obijetivo, evaluar la viabilidad para la
exportacion y comercializacion de mermelada de Chirimoya al mercado
internacional de la ciudad de Miami. Para determinar la viabilidad considero
diversos aspectos del plan de negocios. Concluye, el proyecto que consiste
en la comercializacion y exportacion de mermeladas de chirimoya, es viable,
ya que se demostro que el TIR es de 45.55% y el VAN DE $83,607.46, debido

a que se ofrece un producto sin preservantes, sin colorantes y quimicos.

(BENANCIO, et al, 2018), en su proyecto propuso como objetivo, analizar e
investigar la viabilidad de un producto innovador que se va a comercializar en
diferentes mercados, asi mismo se disefia estrategias para contar con un
manejo eficiente de los recursos financieros. Presentan un producto innovador
gue es la mermelada de maracuya con chia y endulzante natural, miel de
abeja. Asi mismo, el producto aporta en la nutricion de los consumidores ya
gue no contiene colorantes y preservantes. Concluye que el proyecto es
rentable y el tiempo destinado para recuperar lo invertido es dentro de dos
afios ya que se demostré que tiene un TIR de 62% y el VAN ES DE s./ 256
015.

Respecto a las teorias relacionadas al plan de Negocio tenemos:

Segun (VILLACIS, MOYONH, y ROMERO, 2019) un plan de negocios es un
conjunto de actividades o estrategias que planifica una organizacion con el
objetivo de presentar al mercado un producto o servicio, o también fortalecer
a la empresa que ya esta conformada, de esa manera en el futuro se obtiene
beneficios financieros, para ello se toma en cuenta estrategias para diversos
aspectos como: marketing, precios, canales de distribucion, el uso de las TIC,

etc.



(VARGAS, Allan 2018), confirma que, la estructura de un plan de negocios
analiza los aspectos iniciales para contar con referencias y expectativas del
cliente, con el objetivo de satisfacer las necesidades y brindar servicio o
productos de calidad. Obteniendo como resultado: Demostracion de dos
modelos de planeamiento, lo cual son dos fases importantes: Modelo de
desarrollo de cliente, para ello, se recomienda el uso del Bussines Model
Canvas; y el Modelo de negocio tradicional, donde se involucra todas las
areas de la empresa, Marketing, recursos humanos, operaciones Yy
econdémico-financiero. Un plan de negocios es necesario para empresas que
ya estan en marcha, nuevos emprendimientos y para desarrollar nuevos

productos o servicios, de esa manera incrementar la rentabilidad.

Para (AGILA, VIZUETA, y TELLO, 2018), un plan de negocios es un
documento en la cual se recopila la informacién necesaria para determinar la
viabilidad financiera, comercial y operativa de un nuevo proyecto, o de una

empresa ya desarrollada.

(ANDIA, y PAUCARA, 2013), afirman que, un plan de negocios es un
documento que sirve como guia para el emprendedor, donde se detallan de
una manera clara y precisa los resultados de una planificacion, En donde se
considera, los objetivos a la que se desea llegar y las actividades que se van

a realizar en cada proceso.
Con relacion a las dimensiones del plan de negocio se presenta lo siguiente:
Una de ellas es la Viabilidad lo cual segun los autores se define:

Para (MURRAY, Jea, 2020), la viabilidad empresarial, es el indicador lo cual
garantiza que la empresa esta siendo exitosa. Cuando un proyecto es viable
a su vez es rentable, significa que la empresa esta recibiendo mas ingresos

que egresos.

(GONZALES, ROJAS, y RUELAS, 2017), afirman que, la viabilidad es la
recopilacion y estudio, de diversos tipos de informacion con el fin de saber si

se debe desarrollar o no un proyecto y que no conlleve a pérdidas financieros.



Asi como también es factible para el fortalecimiento y ampliacion de una

organizacion.
Con relacion a los indicadores de la viabilidad se cuenta con:
Viabilidad de mercado

(GONZALES, ROJAS, y RUELAS, 2017), indican que, el anélisis de mercado,
permite determinar el enfoque de mercado en la que se va a presentar un
producto o servicio, considerando el analisis de clientes potenciales, de
guienes son nuestros competidores y cantidad de producto que se va a
ofrecer, de esa manera se obtiene el resultado si el producto o servicio que

se ofrece es viable y rentable.
Viabilidad técnica

(GONZALES, ROJAS, y RUELAS, 2017), mencionan que, la viabilidad técnica
hace referencia a la parte tecnoldgica y naturaleza que forman parte del
proyecto. Dentro de ellos estan involucrados la parte de capacidad técnica,
operativa, los materiales, insumos e infraestructura que seran parte de los

recursos para llevar a cabo el proyecto.
Viabilidad Legal y organizacional

(NAVARRETE, y CAREAGA, 2016), indican que la viabilidad legal y
organizacional se enfoca en las actividades previstas, asi como en los
responsables para la ejecucién, operacién, administracion y mantenimiento
del proyecto, tanto en aspectos publicos o privados, teniendo en cuenta los

objetivos del proyecto.
Viabilidad Econdmica y Financiera

Para, (GONZALES, ROJAS, RUELAS 2017), el proyecto es rentable si el area
financiera lo garantiza, para ello deberian de contar con un resultado de
analisis financiero. Sin embargo, para ello se debe considerarlos algunos
procesos importantes: Perspectiva financiera, sobre los egresos e ingresos y

el margen de ganancia dentro de 2 afos; realizar un analisis con el objetivo



de obtener el punto de equilibrio para contar con la informacién de cuanto se
debe vender para obtener la ganancia 0. El método que se desarrolla para

contar con esa informacion es la aplicacion del TIR y en VAN.
Pitahaya

(SOTOMAYOR. et al. 2019), indica que, existen variedades de pitahaya, las
mas conocidas son la pitahaya amarilla y la pitahaya roja. El cultivo de estas
dos frutas se da en américa Central y parte de Sudamérica, por ejemplo, la
pitahaya amarilla existe en paises como: Bolivia, Perd, Colombia, Venezuela
y Ecuador, y la pitahaya roja, basicamente en México, Nicaragua y Vietnam.
La pitahaya es considerada como una fruta exoética por su valor nutricional, ya
gue cuenta con vitamina C, Carbohidratos, mas de 79% de agua. Esta fruta
puede ser consumida de diversas maneras: mermeladas, yogurt, refrescos,
helados. Esta fruta también proporciona beneficios para la salud, ya que

disminuye el colesterol en la sangre, ya que sus semillas contienen laxante.
Mermelada

Para (NUCLEO AMBIENTAL S.A.S, 2015), es el resultado de conservacion
ya sea frutas o verduras, con azucar, acidificantes, en algunos casos
pesticidas, tiene una consistencia espesa con un color brillante dependiente
el color del producto por la que esta elaborado. Mayormente es elaborado con
la pulpa de las frutas o verduras, para ello se debe seleccionar productos de

calidad.
Elaboracion de mermelada

(NUCLEO AMVIENTAL, 2015), mencionan que, para la elaboracion de la
mermelada, primero se debe tener en cuenta diversos procesos como:
seleccionar, pesar, lavar, pelar, pulpear, pre coccion de la fruta, coccion, punto

de refrigeracion, envasado, enfriamiento, y finalmente almacenamiento.



Gréfico 2: Proceso de elaboracién de la mermelada
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Mermelada de Pitahaya

(ANCHUNDIA, y VAQUE, 2019), indica que, la pitahaya es una fruta que
contribuye con beneficios para la salud, ya que contiene antioxidantes que
evita el padecimiento de algun tipo de cancer, asi mismo cuenta con altos
nutrientes que favorecen a los nifos, puede ser consumida por personas de
cualquier edad. Segun el estudio realizado el 64% de las personas en ecuador
estd dispuestos a consumir el producto, para ello se recomienda que la
publicidad se realice por medios digitales. Teniendo en cuenta que la pitahaya
no es una fruta que se cultiva los 12 meses del afo, el costo del envase de la

mermelada es alrededor de $3.



1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

El tipo de investigacion para el plan de negocio fue la siguiente:

(LOZADA, José, 2014), indica que la investigacion aplicada, busca brindar
soluciones mediante el conocimiento e informacion de la investigacion basica
a los problemas del sector productivo. Las necesidades sociales o del sector
productivo se desarrollan mediante la investigacion aplicada, las soluciones

suelen ser de innovacién tecnoldgica o producto.

La investigacién desarrollada fue de tipo aplicada, ya que, segun el problema
identificado, con este proyecto podemos satisfacer la necesidad de la

poblacién.
Asi mismo respecto al enfoque de investigacion:

Segln, (HERNANDEZ, FERNANDEZ y BAPTISTA, 2014), representa un
conjunto de procesos que busca medir una variable de una determinada
poblacién, la mediciébn se analiza mediante datos estadisticos, lo cual los
resultados son exactos, al contar con ello se obtienen una serie de
conclusiones que forman parte del objetivo de la investigacion. El plan de
negocio tiene como enfoque cuantitativo, porque mediante herramientas
estadisticos se podra obtener resultados para el analisis e interpretacion de

las encuestas a realizarse por la poblacion.
Con relacion al nivel de investigacion se menciona:

(NASSAJI, Hossein 2015), afirma que, la investigacion descriptiva tiene como
objetivo describir a una determinada poblacion, responder preguntas: ¢ Qué?,
pero no explica el ¢por qué? o ¢(Cémo?, el método que se utiliza para la
recopilacion de datos y proceder a describir suele ser, la observacion y/o
encuestas, por lo que los resultados son cuantitativos. Asi mismo, este tipo

de investigacién al realizar la medicion y descripcion no modifica las variables.



La investigacion fue de nivel descriptivo, ya que se analizo los resultados de
las encuestas realizadas, mediante ello se obtuvo la informacion sobre las

expectativas de nuestros consumidores para con nuestro producto.
El disefio de investigacién es la siguiente:

(RADHAKRISHNAN, Govindan 2013), menciona que, la investigacion no
experimental se desarrolla sin la manipularlas variables que se estudian. El
investigador no interviene en los resultados, por ello se describen tal y como

se observan realmente.

La investigacion tuvo como disefio no experimental, ya que no se manipulo la
variable independiente y se describe en base a la percepcion real del

mercado.

3.2. Variables y Operacionalizacién

La variable Independiente del proyecto de investigacién es Plan de negocio
En la definicién conceptual se presenta:

Segun (VILLACIS, MOYONH, y ROMERO, 2019), un plan de negocios es un
grupo actividades o estrategias que planifica una empresa con el objetivo de
presentar al mercado un producto o servicio, o también fortalecer a la empresa
gue ya esta conformada, de esa manera en el futuro se obtiene beneficios
financieros, para ello se toma en cuenta estrategias para diversos aspectos

como: marketing, precios, canales de distribucion, el uso de las TIC, etc.

Respecto a la definicion Operacional de Plan de Negocio:
Un plan de negocios se desarrolla con el fin de saber si el proyecto o una idea de
negocios seran rentables o no en el futuro, teniendo en consideracién, actividades,

procesos y estrategias para su desarrollo.



Dimension: “Viabilidad de mercado”

(GONZALES, ROJAS y RUELAS, 2017), indican que, el analisis de mercado,
permite determinar el enfoque de mercado en la que se va a presentar un
producto o servicio, considerando el analisis de clientes potenciales, de
guienes son nuestros competidores y cantidad de productos que se va a
presentar, de esa manera se obtiene el resultado si el producto o servicio que

se ofrece es viable y rentable.
Dimensién: “Viabilidad técnica”

(GONZALES, ROJAS, y RUELAS, 2017), mencionan que, la viabilidad técnica
hace referencia a la parte tecnoldgica y naturaleza que forman parte del
proyecto. Dentro de ellos estan involucrados la parte de capacidad técnica,
operativa, los materiales, insumos e infraestructura que seran parte de los

recursos para llevar a cabo el proyecto.

Para esta dimension utilizaremos el indicador indice de procesos y sera

medida a través de la siguiente formula:

Procesos realizados

X 100
Procesos programados

Dimensién: “Viabilidad Legal y organizacional”

(ARREGUI y CAREAGA, 2016), indica que la viabilidad legal y organizacional
se enfoca en las actividades previstas, asi como en los responsables para la
ejecucion, operacion, administracion y mantenimiento del proyecto, tanto en

aspectos publicos o privados, teniendo en cuenta los objetivos del proyecto.

Para esta dimension utilizaremos el indicador requisitos legales y sera medido

mediante la siguiente formula:

Numero de requisitos realizados

V.L X 100

Numero de requisitos programados



Dimensién: “Viabilidad econémica y financiera”

Para, (GONZALES, ROJAS, y RUELAS, 2017), el proyecto es rentable si el
area financiero lo garantiza, para ello deberian de contar con un resultado de
analisis financiero. Sin embargo, para ello se debe considerarlos algunos
procesos importantes: Perspectiva financiera, sobre los egresos e ingresos y
el margen de ganancia dentro de 2 afos; realizar un analisis con el objetivo
de obtener el punto de equilibrio para contar con la informacién de cuanto se
debe vender para obtener la ganancia 0. El método que se desarrolla para

contar con esa informacion es la aplicacion del TIR y en VAN.

Para esta dimension utilizaremos el indicador del VAN Y TIR y sera medido;

mediante la siguiente formula:

. FNj

TIR i Fn 0
= —'n =
— a+i

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacién

Es un grupo de individuos, objetos, elementos o entidades con caracteristicas
o atributos comunes que se consideran para realizar un estudio en la
investigacion. Existen la poblacion finita y la poblacion infinita. (IKER y
OGUNJESA, 2019, pag. 50)

La poblacion establecida para el proyecto son las personas de Lima
Metropolitana, segun INEI (2020), la poblacion total es de 10, 884,500

habitantes.



AREA METROPOLITANA POBLACION
PERUANA
Lima Metropolitana 10, 884,500

En el criterio de inclusion, se incluyen a todas las personas que se encuentran

en el rango de edad de 18 a 55 afios.

Por otro lado, en el criterio de exclusion, no se incluyen a personas menores

de 18 afios y mayores de 56 afos.

Por lo tanto, segun datos de la INEI (2020) en la zona Lima Metropolitana, la

cantidad de poblacion de las personas entre 18 a 55 afios es de 6,247,300

AREA METROPOLITANA POBLACION de 18 A 55
PERUANA ANOS
Lima Metropolitana 6,247,300

Muestra

Se denomina como un subconjunto o representantes de la poblacién que se
considera en la investigacion, para obtener el tamafio de muestra se calcula
mediante formulas o légica ya que el resultado indica el nUmero de personas

gue se va a encuestar. (Iker y Ogunjesa, 2019, pag. 50)
La muestra para el proyecto sera calculada con la siguiente férmula:

N: Total de la poblacion

K: Nivel de confianza (95% = 1.96)
e: error de muestra (5% = 0.05)

P: Probabilidad de éxito

Q: Probabilidad de fracaso (1-P)

n: Tamano de la muestra




KZNPQ
e2(N — 1) + K2PQ

n =

n= (1.96)2 x 6 247 300 x 0.5 x 0.5
(0.05)2 x (6 247 300 -1) + (1.96)2 x 0.5x 0.5
n= 5999906.92
15619.21
n= 384

El tamafio de muestra sera de 384 personas de 18 a 55 afios de Lima

Metropolitana.
Muestreo

Es la herramienta de la investigacion lo cual tiene como funcion determinar
exactamente qué parte de la poblacion se va a investigar. Existen dos tipos
de muestreos: el método probabilistico lo cual todos los que corresponden a
la muestra tiene la misma probabilidad de ser seleccionados para el estudio;
y en el método no probabilistico no todos lo que corresponden a la muestra
son representativos, por ello se elige segun los criterios que se requieren para
que sea representativa. (ELFIL, y NEGIDA, 2017, pag. 52).

El tipo de muestreo que se aplico para el proyecto de investigacion es no
probabilistico por conveniencia, ya que no todas las personas de la poblacion

forman parte de la muestra.

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas
Es el proceso de recopilar y medir la informacion sobre la variable que se va

a medir lo cual conlleva responder a las interrogantes de investigacion

propuestas. La recopilacion de datos es el proceso mas importante de la



investigacion para completar el proyecto. Las técnicas comunes que se
aplican en la investigacion son las entrevistas, encuestas y observacion
(SAJJAD, Syed 2016, pag. 202)

Para el proyecto de investigacion la técnica de estudio que se aplico es una

encuesta, ya que permitio obtener informacion y percepcion del mercado.
Instrumentos

Es una herramienta importante de la técnica de recoleccién de datos, se usa
para estudiar variedad de temas que son de interés para el investigador, se
realiza mediante cuestionarios. Con ello se realiza el analisis de validez y

confiabilidad del proyecto. (Bastos, 2014, pag. 218).

El instrumento que se utilizo es de un cuestionario que permitié conocer la

demanda del producto, conocer el mercado objetivo. (Ver anexo 3)

Validez

1° Mg. Truijillo Valdiviezo, Guido

20 Ing. Benitez Rodriguez, Leonidas Si Si Si

3° Mg. Rodriguez Alegre, Lino Si Si Si
TOTAL

Para el proyecto, el cuestionario forma parte de la validez, lo cual fue
presentado a juicio de expertos para su validacién, con el objetivo de que el

instrumento sea aprobado por tres ingenieros de la Universidad César Vallejo.

Confiabilidad.



Segun (BERNAL, Cesar 2010 pag. 247), para determinar la confiabilidad del
instrumento de medicion antes debemos de realizarnos una pregunta ¢si la
herramienta que se utilizara al medir diversos fendmenos se va a obtener resultados
iguales, u otros parecidos?, para definir la confiabilidad del instrumento, la respuesta

a nuestra pregunta debe ser positiva.

La confiabilidad del instrumento que se aplicd, fue comprobada mediante alfa de
Cronbach.
Tabla N°...:

Nivel de confiabilidad del Instrumento

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,726 15

La tabla muestra que, el nivel de confiabilidad medido mediante alfa de Cronbach es

alta y confiable, teniendo un valor de 0,726.

3.5. Procedimientos

El proyecto de investigacion esté clasificado en tres etapas que se detallan a

continuacion.

En la primera etapa se desarrollé la indagacion de informacion referente al
tema de investigacion, de diversa base de datos se selecciono tesis, articulos
cientificos, revistas y otras herramientas que contribuyen a detectar la
oportunidad de negocio a desarrollar, lo cual esta conformada por la realidad
problematica, formulacién del problema, justificacién, objetivos y el marco
tedrico que esta conformada por antecedentes nacionales e internacionales,

concepto de las variables.



Segunda etapa, esta establecida por el desarrollo de la metodologia, donde
se concreto, el enfoque, tipo, disefio y nivel se aplicara en el estudio, asi
mismo se desarrollé la matriz de operacionalizacién donde se pudo medir las
variables y fijar las dimensiones, que son: viabilidad de mercado, viabilidad
técnica, viabilidad legal y organizacional, y la viabilidad econdmica y
financiera, por ultimo se identifico a la poblacién, se determiné la muestra y
muestreo, la técnicay el instrumento que aplicara para la recoleccion de datos

para la investigacion.

Tercera etapa, ya teniendo la validacion del instrumento de validacion por el
juicio de expertos, se aplicara la técnica de encuesta y el cuestionario como
instrumento para determinar la demanda potencial y desarrollar el plan de
negocio propuesto. Finalmente se desarrollaran las conclusiones vy

recomendaciones.

3.5.1 Analisis de mercado

Aspectos Generales
Definicién del producto
Lo que se va a vender: Mermelada de Pitahaya

Descripcion: En el presente proyecto se incluird al mercado un nuevo
producto MERMELADA DE PITAHAY, ayuda a satisfacer las necesidades de
las personas que prefieren una alimentacion saludable y conservar una buena
salud. Sabemos que hoy en dia la diabetes se esta convirtiendo en una
enfermedad poderosa en la sociedad, motivando a las personas tomar
conciencia y preocupacion por su calidad de vida. Por lo tanto, se considera
y nos vemos en la obligacion de brindar un producto poco comun, conserva
dulce y rico, sera preparado a partir de la esencia concentrada de la fruta del
dragon. Desde la perspectiva nutricional, la pitahaya contiene antioxidantes,

vitaminas del bloque B, fenol y otras composiciones.



El consumo de las mermeladas, por su refinamiento y valor nutritivo, viene

formando parte de la alimentacion de las personas, a su vez, en la

gastronomia peruana se esta haciendo uso de ingredientes naturales.

Especificaciones: Se elaborara de forma artesanal, considerando las reglas

y protocolos de salud establecidos por el Ministerio de Salud, para ofrecer un

producto de calidad.

Consumido por: Personas entre los 18 — 55 afos, especialmente las que

padecen de enfermedades cardiovasculares, como: Diabetes, sobrepeso,

colesterol etc.

Caracteristicas: Amarilla con pulpa blanca espeso, con pequefas semillas

negras comestibles y de un sabor dulce.

Calidad:

SOCIOS CLAVES
* Proveedores

. Proveedor de Pitahaya,

. Proveedor de Stevia, SteviaPeru
. Proveedor de envases,
.Tiendas dedicadas a la
comercializacion de productos
naturales para el consumo
humano

ACTIVIDADES CLAVES

. Companias de Marketing para dar
suficiente informacion al cliente final y
promocionar nuestro producto.

. Proceso logistico eficiente para la
entrega del producto

RECURSOS CLAVES
. Etiquetado de envases
. Canales de distribucion

. Personal calificado

PROPUESTA DE VALOR

Nuestra mermelada es natural a
base de Pitahaya en
presentaciones con Yacon y
Arandanos , ofreciendo
multiples propiedades
nutricionales y preventivas que
son beneficiosas para la salud

RELACIONES CON CLIENTES
* Incentivo de consumo de la mermelada
mediante propagandas positivas en redes
sociales.

* Atraves decentros de atenciony
sugerencias, eventos, ferias.

CANALES

* Canlaes minoristas como tiendas
ecologicas.

*Web

SEGMENTOS DE CLIENTES
* Hombres y mujeres entre 18
y 55 afios de Lima
Metropolitana.

. Marketing

ESTRUCTURA DE COSTOS

. Costos Fijos (alquiler de local y equipos) + Costos variables (Insumos)

.Planilla

. Bioferias

*Web

. Minimarkets

FUENTES DE INGRESO

* Clientes minoristas

.Tiendas por conveniencia

. Tiendas naturistas




Composicion Nutricional del producto:

LOAYZA A. y NAVARRO D. (2019), sefialan que el valor nutritivo de la
Pitahaya radica en su elevado contenido de vitaminas B, C y E, tal y como se

puede apreciar a continuacion:

Composicion de la Pitahaya

Composicién Cantidad CDR (%)
Calorias 45 2.8%
Carbohidratos 13.2 4.2%
Proteinas 14 2.9%
Fibra 0.5 1.7%
Grasas 0.1 0.2%

Minerales Cantidad (mg) CDR (%)
Calcio 10 0.8%
Hierro 1.3 16.3%
Fosforo 26 3.7%

Vitaminas Cantidad (mg) CDR (%)

Vitamina B3 0.2 0%

Vitamina 3 25 27.8%

Elaborado por: Elaboracion propia

Beneficios del producto:

ASENJO, ISMINIO y VERGARA (2019), mencionan que los beneficios que

aporta en la salud la pitahaya son los siguientes:

- Retarda el envejecimiento célula

- Reforzamiento del sistema inmunoldgico

- Estimula la produccion de globulos blancos, rojos y plaquetas

- Estimulacion de la creacion de globulos blancos, rojos y plaquetas

- Regulacion del transito intestinal.



- Reduccion del riesgo de padecer infartos cerebral y cardiacos
- Reduccion de los niveles de acido urico o gota.
- Previene el célculo renal

- La pitahaya es una fruta saciante.

Produccion de la pitahaya

Con respecto a la produccion del fruto, (Huacoto, 2018), indica que la region Junin,
se denomina como una de las principales productoras en el cultivo de la pitahaya,
seguido por las regiones de Ancash, Ica, Piura y Arequipa, cuentan con cultivos
considerables y estan implementando proyectos para producir un impacto a mediano
plazo en el nivel de produccion. El cultivo de la Pitahaya es de dos veces al afio, en
el periodo entre Abril — Mayo y agosto-Setiembre.

Segun informacion del Ministerio de Agricultura, en el afio 2016 habia entre 50 y 60
hectareas de cultivo a nivel nacional, las cuales se produce una cantidad para
abastecer al mercado local. Aproximadamente cada hectarea producida, genera
30,000 kilos de pitahaya.

Tipo de bien
- Por el nivel de escasez: es un bien econémico
- Por su funcién: Bien de consumo
- Por su nivel de transformacién: es un bien final
- Por la facilidad de acceso: Es un bien privado

- Segun la renta: Es un bien normal (mayor precio menor demanda)

Andlisis de la demanda:

Aspectos Generales:

El presente proyecto, tuvo como principal objetivo analizar el mercado a la que se
dirige el producto, es decir, estar a la expectativa de los consumidores que padecen
de enfermedades cardiovasculares, asi mismo, de aquellos que cuidan o necesitan
mejorar su salud, especialmente las personas en el rango de edad 18 — 55 afios que

padecen de enfermedades.

Perfil del consumidor



En la actualidad, los consumidores optan por comprar y alimentarse con productos
naturales que sean saludables que aporten beneficios satisfaciendo la gran variedad
de necesidades. Asi mismo, se pretende presentar un producto que brinde la
facilidad de transportar, ya que, por temas laborales, o actividades fuera de casa se

puede consumir en cualquier lugar.

Por otro lado, segun el andlisis de mercado realizada se obtuvo como resultado
favorable en cuento a la aceptacion del producto, destacando este sera un producto
innovador, Se realizo la pregunta si comprarian una mermelada de pitahaya con
Stevia, ya que brindaria beneficios para quien lo consume, el 50% de los
entrevistados indicaron que, si consumirian mermelada de Pitahaya, lo cual dando

conocer a mas personas conlleva a la demanda.

Figura 1. Disposicion de comprar una mermelada de pitahaya

8.;Queé tan
probable es
que Ud. este
dispuesto a
consumir
una
mermelada
que brinde

beneficios
para su
salud?

Ewuy Probable

W Probablemente
M Poco Probable
E o probable

50,00%
Probablemente

Zonade influencia

La zona de influencia del presente proyecto esta enfocada para todos los distritos
de Lima Metropolitana especialmente personas entre 18 — 55 afos de edad que
padecen de enfermedades como diabetes, colesterol, obesidad.

Cabe mencionar, segun datos de la INEI (2017) en la zona Lima Metropolitana,
la cantidad de poblacién de las personas entre 18 a 55 afos es de 6,247,300.



Con el objetivo de establecer la demanda del producto, se toma en cuenta la

tasa de crecimiento poblacional mencionada por el INE que es de 1.3%.

Segun ello se obtiene la siguiente informacién:

Tabla 1: Poblacién de la zona de influencia

ANO  PERSONAS DE 18 A 55 ANOS
2017 6,003,655
2018 6,084,870
2019 6,166,085
2020 6,247,300
2021 6,328,515
2022 6,409,730
2023 6,490,945
2024 6,572,160
2025 6,653,375
2026 6,734,589
2027 6,815,804
2028 6,897,019
2029 6,978,234
2030 7,059,449

Fuente: Elaboracion propia

Segmentacion del Mercado

En el punto de los objetivos del proyecto, se define que la poblacion real a
enfocarse esta denomina por las personas de 18 a 55 afios que padecen de
enfermedades cardiovasculares como obesidad, sobrepeso, colesterol,
diabetes, sin embargo, cabe mencionar que cualquier tipo de persona puede

consumir el producto.
Caracteristicas de la segmentacion:

e Demografica; Personas de 18 a 55 afos especialmente aquellos que padecen
de enfermedades cardiovasculares.
e Sociocultural; El producto se dirige para todos los consumidores de cualquier

nivel socioeconémico.



e Psicogréfica; Aquellas personas que tienen gran preocupacion por el cuidado
de su salud y consumen alimentos saludables que aportan beneficios a la
salud.

e Geogréficas; Personas que viven en la ciudad de Lima Metropolitana. Cabe
indicar que segun la INEI 2020, estima que el 43.8% del total de personas del

rango de edad de 18 a 55 afios que padecen con al menos una morbilidad.

Tabla: Poblacion segmentada

ANO PERSONAS DE 18 A 55 ANOS
2017 2,629,601
2018 2,665,173
2019 2,700,745
2020 2,736,317
2021 2,771,890
2022 2,807,462
2023 2,843,034
2024 2,878,606
2025 2,914,178
2026 2,949,750
2027 2,985,322
2028 3,020,894
2029 3,056,467
2030 3,092,039

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de la demanda

También cabe sefialar que como la empresa y el producto son nuevos en el
mercado y el nimero de clientes potenciales supera a la oferta, se realiza una
estimacion que al primer afio de operacion nos enfocaremos en el 1% del
mercado potencial, teniendo una proyeccion de crecida anual de 6% durante
préximos 10 afios. Esto indica que, en el primer afio de operacion se
comercializara al 1% de la poblacién indicada y en el décimo afio al 1.69% de la

poblacion.
En resumen, se sefala lo siguiente:

Tabla: Proyeccion de la demanda



ANO PERSONASDE18 A55 ANOS PERSONASDE18 A55 PARTICIPACION MERCADO REAL
ANOS CON DEMERCADO PERSONASDE18A
MORBOLIDADES 55 ANOS
2017 6,003,655 2,629,601
2018 6,084,870 2,665,173
2019 6,166,085 2,700,745
2020 6,247,300 2,736,317
2021 6,328,515 2,771,890 1.00% 27,719
2022 6,409,730 2,807,462 1.06% 29,759
2023 6,490,945 2,843,034 1.12% 31,944
2024 6,572,160 2,878,606 1.19% 34,285
2025 6,653,375 2,914,178 1.26% 36,791
2026 6,734,589 2,949,750 1.34% 39,474
2027 6,815,804 2,985,322 1.42% 42,347
2028 6,897,019 3,020,894 1.50% 45,423
2029 6,978,234 3,056,467 1.59% 48,715
2030 7,059,449 3,092,039 1.69% 52,239
TOTAL 91,441,730 40,051,478 388,697

Nota: Tasa de crecimiento poblacional segun INE es de 1.3%.

Esto indica que, en el décimo afio de funcionamiento de la empresa, se espera
cubrir la atencion de 388697 personas que padecen con alguna morbilidad como:
diabetes, sobrepeso, colesterol, obesidad, entre otras, como se aprecia en el

siguiente resumen:

Tabla: Resumen de la Proyeccion de demanda

ANO MERCADO REAL
PERSONAS DE 18 A

55 ANOS
2021 27,719
2022 29,759
2023 31,944
2024 34,285
2025 36,791
2026 39,474
2027 42,347
2028 45,423
2029 48,715
2030 52,239

TOTAL 388,697

Fuente: Elaboracion propia



Tabla: Resumen de segmentacion de mercado

PERSONAS DE 18 A
TIPO DE DEMANDA

55 ANOS
MERCADO TOTAL 91,441,730
MERCADO POTENCIAL 40,051,478
MERCADO REAL 388,697

Fuente: Elaboracion Propia

Variables que afectan la demanda

a) Promocién.

La presente variable efectia una funcidon importante para la demanda del
producto, ya que si se desarrollamos estrategias potenciales de promocién
tendra un impacto importante en las ventas, posicionando la mermelada de

pitahaya mejorando los habitos alimenticios del consumidor.
b) Precio.

Se considera que esta variable tiene un impacto importante en la demanda de
la mermelada, ya que este es un producto poco comun en el mercado, es
importante tener en consideracion que el precio este basado en los
competidores, esto permitird estar dentro de la competencia de marcas ya

establecidas.
c) Preferencias.

En este punto se conocen las preferencias del cliente a la hora de elegir la
mermelada para su consumo. Esta variable es fundamental para determinar
la demanda del producto, segun la eleccion del cliente que mermelada le
convence mas, dependiendo del sabor y caracteristicas del producto, tomara

la opcién de consumir el producto que presentamos.
Preferencias del consumidor

- Presentacién del producto: Se determiné que la mermelada debe

ingresar al mercado en envase de vidrio de 250gr segun la preferencia del



consumidor (60% de las personas que fueron entrevistados, optaron por

esa presentacion).

£0,0%

50,0%

400%

30,0%

Porcentaje

200%

10,0%

0%
Sachet 100 gr Envase de plastico 250gr Envase de Vidrio 250gr

11..En qué tipo de envase prefiere comprar la mermelada?

Figura 2.Preferencia en la presentacion del producto

Frecuencia de consumo de mermeladas: Segun la entrevista que se
realizo, un 40% de las personas indicaron que ocasionalmente consumen
la mermelada, ya que influye mucho el alto contenido de azucar en el

producto, asi mismo el 10% de ellas consumen todos los dias.
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2.;Con qué frecuencia usted compra mermelada para su consumo?

Propiedades de la Pitahaya: Los resultados de la encuesta sobre si conocen
los beneficios y propiedades que brinda la pitahaya para la salud son el 60%
de ellos tienen conocimiento de ello (40% tiene como indicador regular y 20%

si conocen).
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4.; Conoce Ud. los beneficios y propiedades de la Pitahaya?

Figura 3.Conocimiento de los beneficios de la pitahaya



Analisis de la Oferta:

En cuanto al andlisis competitivo, al construir una indagacion de las
principales empresas productoras de mermelada de frutas en Lima
Metropolitana se identificé que una marca en particular ocupa una posicion
alta en el nicho de este plan de negocios. Por ello se realizara una evaluacion

para identificar las ventajas y desventajas.

Asi mismo, se espera que a futuro ingresen muchos productos naturales, a
base de pura fruta y Stevia para mantener la salud en buen estado y se

comercialice tanto en supermercados e hipermercados.
Competencia Directa

El producto que se producird y comercializara es la mermelada de pitahaya a
base de Stevia. Teniendo en cuenta ello, la competencia directa de nuestro

producto es la mermelada light D’Marco.

D’Marco, es una marca que corresponde a la empresa N. PERS SRL, que
desde el afio 1966 se dedica a fabricar y comercializar alimentos, pero
basicamente frutas procesadas, lo cual es proveedor de muchos

supermercados a nivel nacional.

Las mermeladas light D’Marco, va dirigido a los consumidores que toman
como prioridad el cuidado de si figura y aquellos que tienen limitaciones para
el consumo del azucar. D’Marco tiene variedades de sabores de mermeladas
dentro de ellas: Mango, Granadilla, Fresa, Frambuesa, Durazno,

Aguaymanto, lo cual el precio es de S/. 9.90 en un envase de vidrio de 210

ar.

En seguida, se muestra algunas de las mermeladas que comercializa

D’Marco.



P'Mareo

Frambuesa
MEAMELADA

PV‘QOﬂgO resa rampbuesa

Ventajas y desventajas de la competencia.
Segun el estudio realizado correspondiente a la marca en el sigue cuadro

se muestran las ventajas y desventajas.

- D'MARCO.

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Distribuye a todos los

supermercados a nivel nacional.

No cuenta con variedades en sus

productos.

Contiene 50% de calorias menos

que las mermeladas comunes.

No cuenta con un punto de venta

Oportunidad de trabajo a los

agricultores de frutas.

E comparacion a la competencia
maneja un precio por encima de
ellos.

Brinda producto de calidad.

No cuenta con publicidad.




b) Competencia Indirecta:

Segun el estudio de mercado existen marcas y sabores de mermeladas, cabe
resaltar que segun atributos de nuestro producto principalmente ser muy

nutritivo, se pudo identificar a la competencia indirecta principalmente son:

Mermelada Gloria

Mermelada Tottus

Mermelada Hellos
Mermelada Fanny

=

e Ade
Naeunjs

Mermelada Bells
Mermelada Ecoandino



c) Productos sustitutos:
Con referencia a los productos sustitutos se realiza una comparativa y se
determina la preferencia de los consumidores segun los atributos para
satisfacer su necesidad. Dentro de los productos sustitutos se tiene lo

siguiente:

Margarina/Mantequilla

Miel Embutidos




Andalisis de comercializacion

- Distribucién: Se llego a la conclusion que el 40% de los consumidores
frecuentemente realizan la compra de su mermelada en las bodegas, en

las panaderias el 20%, mercados 20% y centros comerciales 20%.

Figura ... : Distribucion de la mermelada

13.;Dénde
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Fuente: Elaboracién propia

Estrategias de comercializacion

Para comercializar la mermelada, la herramienta a utilizada es el Marketing
Mix.

a) Producto:
Mermelada natural con Stevia, marca comercial “SWEET PITAHAYA”,

preparado a base de pulpa de pitahaya.



Caracteristicas:

Envase: El tipo de recipiente que se eligié es el frasco de vidrio lo
cual se podra almacenar y conservacion del producto.

Etiqueta: El producto contara con una etiqueta lo cual especifique
y dé a conocer los ingredientes, beneficios que contiene, entre
otros.

Calidad: El producto que se pretende ofrecer serd preparado a
base de la pitahaya, cuya fruta se caracteriza por ser 100%
nutritivo, para la elaboracion del producto se seleccionaran los
productos de calidad.

Unidad de venta: La mermelada elaborada con pura pulpa de

pitahaya se comercializard en envases de vidrio de 250qgr.

Disefio Grafico del producto.
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b)

Precio:
El costo unitario de la mermelada SWEET PITAHAYA sera de S/. 13.76
soles para el cliente final, para determinar cuyo precio se toma en cuenta

costo de produccion y ventas y la utilidad.

Tabla N°... Estructura de costo

Estructura de costos

Costo de Produccion 6.55
Costo de venta 40% 2.62
Utilidad 70% 4.59

Precio de venta 13.76

Ya que es un producto nuevo que ingresara al mercado, se elige brindar
una oferta a las ventas de los canales directos, por ejemplo, consiste en
gue, si se compra dos potes de mermelada, el costo de la tercera sera con

el 30% de descuento.

El método de pago por la venta de las mermeladas sera mediante,

efectivo, trasferencias, visa, yape o plin.

Publicidad:

Es importante destacar que el objetivo principal es que los consumidores
nos puedan identificar con facilidad por comercializar mermeladas con un
valor nutritivo especialmente para las personas que padecen de

enfermedades.

Segun el estudio de mercado, se determina que los consumidores
prefieren que las redes sociales como Facebook e Instagram sea el medio

por la que desean obtener la publicidad.
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d)

Por otro lado, nos haremos presente en diversas ferias artesanales, ferias
de alimentos, entre otras, en la que el objetivo sea promover el cuidado de
la salud y alimentacion, de esa manera se captard nuevos clientes y se
dara a conocer nuestro producto, a la vez, ello, permitira formar alianzas
estratégicas, tendremos la oportunidad de conocer profundamente las

necesidades y preferencias d ellos clientes.

Plaza

Para la comercializacion de la mermelada, se realizara de dos formas de
canales, canal indirecto: en este grupo las ventas seran por intermedio de
las bodegas, panaderias, mercados y puntos de venta, y el canal directo
sera comercializar al cliente final mediante una tienda fisica y de esa
manera ofertar nuestro producto.

Como organizacion, el objetivo es estar a las expectativas del consumidor
y comercializar la mayor cantidad de mermeladas para la recuperacion de

la inversion y en su defecto aumentar la rentabilidad.

Grafico N°.... Canales de distribuciéon
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Elaboracion propia



A los clientes que perteneces a canales indirectos, se les realizara visitas
bajo un cronograma para tomar nota sobre sus pedidos, asi mismo para
tener la informacion sobre la rotacion de nuestros productos, reciben
sugerencias u observaciones acerca de la mermelada, de ello se
encargara

una persona

capacitada para resolver las dudas

inmediatamente.

Luego de tomar los pedidos de los clientes indirectos, de igual manera

segun cronograma se realizard la distribucion de ello,

PROVEEDOR DE INSUMO

INSUMO PROVEEDOR DIRECCION CONTACTO
Mz | Lote 26, Calle Ramiro
_ Fruteria “LA PLAZITA DE )
Fruta: Pitahaya L Priale, La ensenada, 977920684
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PROVEEDOR DE ENVASES
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PERU 0214
PROVEEDOR DE UTILIS DE OFICINA, ASEO E ISTALACION

Tai Loy
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Promocion y Propaganda

El producto que se pretende presentar al mercado es diferente a las mermeladas
comunes que los consumidores ya conocen, el objetivo es dar a conocer el
producto por su valor nutricional que tiene, que el cliente consuma el producto
teniendo conocimiento del beneficio que tiene para la salud, de esa forma nos

posicionaremos para la preferencia de nuestros clientes potenciales.

Se ha determinado aplicar la publicidad persuasiva, promoviendo los beneficios
que tiene la pitahaya para la salud, parte de la promocion se aplicara que, por la
compra de dos a mas productos, se obsequiara un producto saludables y

naturales como ejemplo, galletas integrales, pan integral, entre otros.

Una de las estrategias de propagandas, se realizara repartiendo volantes en
lugares con mayor frecuencia de personas como por ejemplo en los parques,
mercados, panaderias y colegios. Asu vez, en ese instante se realizaran
degustaciones identificando a los posibles consumidores potenciales
acompafiado de un volante en la que se dé a conocer los atributos de la

mermelada.



En las bodegas, mercados y panaderias se realizaran las siguientes

actividades:

- Para presentar el producto se realizara mediante las degustaciones.

- Colocar anuncios, afiches que puedan captar la atencién de nuestros
clientes.

- Asociarnos con los representantes de los mercados, de las bodegas y

panaderias.
En Supermercado:

- Dar a conocer nuestra proposicion comercial
- Llegar a acuerdos con el supermercado
- Realizar seguimiento para lograr el ingresar nuestro producto a los

supermercados.
Delivery:

« Para realizar las entregas de los pedidos se aplicara un costo extra

dependiendo de la cantidad del producto y la ubicacién de entrega.

CANTIDADES DELIVERY 5.
10 a 18 soles teniendo en
cuenta el lugar

8 a mds yogures gratis

1 a7 mermeladas

¢+ Atencion de Delivery

fona Norte Lunes y miércoles

Zona Sur Martes v jueves

Analisis de precio

El producto va dirigido a todos los niveles socio econdémicos de Lima
Metropolitana teniendo como rango a las personas especialmente de 18 a 55
afios de edad que padecen de enfermedades cardiovasculares, teniendo en
consideracion que cuentan con el acceso econdémico de poder pagar el precio

gue va de acuerdo al mercado.



Se realizo un analisis de precios de las competencias ya establecidas en el

mercado en la gama de mermeladas, y el resultado es el siguiente:

Figura N°..... Precios de mermeladas en frascos de vidrio

N° MARCA TAMARNO PRECIO

1 Gloria 310gr 4.90
2 Tottus 320gr 4.50
3 Fanny 310gr 5.29
4 Ligth DMarco 210gr 9.90
5 Helios Diet 354qr 14.90
6 Ecoandino 240gr 17.00
7 Bells 350gr 4.60

Elaboracion Propia



El resultado obtenido de la encuesta realizada respecto a cuanto estaria
dispuesto a pagar por la mermelada, se observa que el 40% y el 20% de ellos
indican que el precio conveniente por la mermelada de pitahaya de 250gr
oscila entre los S/. 7.00 a S/ 8.00.

Figura N°.... Precios segun el cliente
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3.5.2 Viabilidad Técnica

Recursos de materia prima:

Caracteristicas de la materia prima

El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2021), sefala que la pitahaya
es una planta que pertenece al grupo Cactaceas con abundantes ramas
de color verde. Estas llegan a tener un tamafio de 0.5 a 2m de largo y
crecen manera rastrera o sobre otras plantas.

La produccion de esta fruta esta focalizada en lugares tropicales como en

Asia 'y América.



A nivel nacional, Amazonas es el lugar en la se cultiva mas la pitahaya
con aproximadamente 30 hectareas, sin embargo, también se esta
cultivando en otras zonas como la sierra de Piura con 15 hectareas,
Huaral y Chanchamayo. Los lugares mencionados presentan climas
tropicales, lo que favorece en la produccién de la pitahaya.

Existen zonas en la que hay pequefios productores que también intentan
incursionar cultivando la pitahaya teniendo como resultado cosechar dos
veces al afo, la primera campafia comienza en mayo y finaliza en junio y
la segunda comienza en octubre y finaliza en noviembre. Cabe resaltar
gue esta fruta se produce hasta por 20 afos,

Conservacion

Es recomendable conservarlo en un ambiente fresco, sin humedad, que
no esté expuesto directamente al sol. Asi mismo se sugiere no mantenerlo
en el refrigerador a menos que se desee consumir un fria, se puede
colocar por algunos minutos.

Usos y Beneficios

Esta fruta, basicamente se utiliza como un alimento mas. La parte que
mas se consume es el fruto. La pulpa se puede consumir al natural o como
una ensalada, también puede ser procesado para el preparado de
refrescos, mermeladas, o dulces. Asi mismo la pulpa se utiliza para la
preparacion de yogurt, tortas y helados.

Las personas que conocen las propiedades de la pitahaya, suelen
consumirlo de diferentes maneras, principalmente aquellos que se
preocupan por conservar una alimentacion saludable, aquellos que
previenen enfermedades de manera natural.

Cabe resaltar que la pitahaya, tiene un gran contenido de vitamina C,
cooperan con la formacion de los huesos, dientes y globulos rojos, asi
mismo contiene antioxidantes ello ayuda a reducir el riesgo de padecer
de enfermedades cardiovasculares.

Usos medicinales

La OMS (2020), recomienda el consumo de la pitahaya, ya que esta esta
conformada por una gran parte de antioxidantes, lo que ayuda a prevenir

las infecciones, disminuye el riesgo de padecer algun tipo de



enfermedades, como cancer, obesidad, diabetes etc. Es una fruta que se
consume como parte de una dieta para aquellos que buscan adelgazar
su fisico. Con el alto contenido de Vitamina C hace que al consumirla se
pueda absorber el hierro y con ello se previene y mejora la anemia
principalmente en los nifios.

La pitahaya también es muy beneficiosa para las personas que padecen
de asma, sinusitis o rinitis

Por otro lado, esta fruta actia como un ténico cardiaco, para una buena

articulacion del corazon.

Ubicacion de planta:

Macro localizacion

La ubicacion del proyecto es uno de los puntos importantes, ya que la
localizacion elegida debe ser beneficioso para el proyecto, en la que el
consumidor tenga la preferencia por nuestro producto en comparacion de
otras. Se debe considerar, la ubicacion méas factible no solo
econdmicamente, si no también, en el aspecto social, técnico, legal,
tributario, etc.

Para la determinacién de la ubicacion, donde se estableceré el proyecto,
se realiz6 un cuadro calificativo en la que se considera, la cercania de las

competencias, el acceso a los insumos y la facilidad para distribuir el

producto.
Calificacion Coeficiente
0 Malo
1 Regular
2 Bueno
3 Muy bueno
4 Excelente




Tabla N°.... Factores de localizacion
.. . . San Juan de
Factores de Localizacion Los Olivos Comas Lima Cercado X
Miraflores
Competencia cercana 3 3 1 2
Acceso a los insumos 3 2 0 2
Facilidad de distribucion 4 2 2 3
Total 10 7 3 7

Segun el resultado obtenido, se indica que, el proyecto se ubicara en el distrito
de los Olivos, obteniendo un puntaje de 10 puntos. En el siguiente mapa se
resalta el distrito elegido. La ubicacidén exacta del local es Jr Rio llave mz Lt

10, Villa del Norte, Los Olivos.
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Micro localizacion

* Permisos y licencias

*



Es muy importante constituir una empresa formal y legalmente, de esa
forma hacer valer sus derechos en el mercado, como también cumplir
con las obligaciones ante el publico. Por ello se procede a iniciar los
trAmites que corresponden con la Superintendencia Nacional de
Administracion (SUNAT) para registrar el R.U.C (Registro Unico del
Contribuyente), para pertenecer al grupo de empresas con calidad de
contribucion y realizar la actividad econdémica dentro del régimen

tributario de tercera categoria.

Por otro lado, se obtendra la Licencia de Funcionamiento (Ley N° 28976
— Ley Marco de Licencia de Funcionamiento), el lugar del
establecimiento seré en el distrito de los Olivos, por ello el tramite se la
licencia se realizara en la municipalidad distrital de los Olivos siguiendo

el siguiente procedimiento:

1. Presentar una declaracion jurada son la solicitud de licencia de
funcionamiento adjuntando la Ficha RUC, copia de DNI del
representante legal y el certificado de vigencia de poder.

2. Presentar una declaracién jurada de los aspectos de seguridad
por el ambiente que ocuparemos como maximo, para no tener
inconvenientes en las inspecciones realizadas a cargo de
defensa Civil.

3. Efectuar el pago por el tramite.

« Tamafo de planta
Para determinar el area de planta es importante saber la capacidad de
produccion que se va a instalar. En nuestro caso, existe una relacion
entre la capacidad instalada de produccion con la capacidad que se
atendera al mercado real y los requerimientos basico y técnicos para la
elaboracion de la mermelada de pitahaya; considerando que es un

producto que se debe cuidar y controlar a diario.

Capacidad a instalar y utilizar



Nuestra organizacidon contara con una capacidad de produccion
aproximadamente de 59,873 unidades en el primer afio, 4,989 unidades
al mes y 192 unidades al dia, considerando los dias de laborales de
lunes a sdbado, se toma el 60% de la capacidad instalada, sin embargo,
el objetivo es incrementar la produccion en un 5% anualmente.

Segun el analisis de la encuesta realizada a los consumidores, el
consumo de mermelada de pitahaya seria de 1.5kg al afio, con esa
informacion se determiné la demanda en Kg de la mermelada para el

proyecto.
Tabla N°.... Capacidad de produccion

MERCADO DEMANDA PRODUCCION

O o OO OO0 wumcos ATOON AU
18 A 55 ANOS PROYECTO 250GR
2021 27,719 41,578 24,947 60.00% 14,968 59873
2022 29,759 44,639 24,947 63.00% 15,717 62866
2023 31,944 47,916 24,947 66.15% 16,502 66010
2024 34,285 51,427 24,947 69.46% 17,328 69310
2025 36,791 55,186 24,947 72.93% 18,194 72776
2026 39,474 59,211 24,947 76.58% 19,104 76415
2027 42,347 63,521 24,947 80.41% 20,059 80235
2028 45,423 68,135 24,947 84.43% 21,062 84247
2029 48,715 73,073 24,947 88.65% 22,115 88459
2030 52,239 78,359 24,947 93.08% 23,221 92882

Elaboracion propia
INGENIERIA DEL PROYECTO

a) Proceso de produccion
Todo alimento antes de ser consumido, debe pasar por un proceso de
produccion para cumplir con los estandares que se requiere, ya sea
textura, olor o sabor del producto.
Procedemos a mencionar el proceso que se tomara para la preparacion

de la mermelada.



X/
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Seleccionar y recepcionar: La pitahaya y la Stevia se
recepcionaran por la persona encargada en al area operativa,
procedera a trasladar los insumos al area de almacén, donde, los
productos seran revisados para la seleccion de aquellos que se
encuentren en buen estado y los que no se excluiran para
desecharlos.

Pesado: Las frutas seran pesados en una balanza para verificar
que se cumpla con el peso requerido para la produccion ya
determinada, a su vez, aquellos que no se estén dentro del grupo
requerido se almacenara en un recipiente y pasara a ser
conservada en el congelador.

Lavado y pelado: Antes de ser procesada la fruta, debe pasar por
el lavado respectivo, para ello, se debe quitar la cascaray las hojas,
y se procede a colocarlas en la maquina especificamente para el
lavado.

Despulpar la fruta: Una vez la fruta haya pasado por un proceso
de desinfeccion, se debe introducir las frutas enteras en la maquina
despulpadora. Cuya maquina por uno de los orificios arrojara la
pulpa y semilla de la fruta.

Cocinar: La pulpa de la pitahaya se recibe en un recipiente y se
procede a hervir a fuego medio se debe ir removiendo
constantemente y estar pendiente de ello, ya que este
procedimiento es principal para determinar la calidad del producto.
Adicionar la Stevia: Durante el proceso de coccion se debe
agregar el endulzante natural que es la Stevia.

Gelificar: Para finalizar, se debe agregar la pectina mezclando con
la Stevia que queda por adicionar, se debe evitar que se forme
grumo.

Envasar: Se realizara en cuanto se tenga el producto terminado,
colocando en los envases de 250gr.

Enfriar: Teniendo los productos incorporados en los envases, se

procede a enfriar, con el fin de conservar la calidad.



« Etiquetar: Es el proceso donde se da por culminado el producto.
Se procede a colocar las etiquetas en los envases.

% Almacenado: Al finalizar el procedimiento de produccion, los
productos se almacenaran en un ambiente con higiene, seco y
fresco. Se empacaran en cajas con 10 unidades de envases, para

ser distribuidas.



b) Flujograma del Proceso de produccion

Tabla N°.. Flujograma de procesos

Stevia Mermelada
! I
6 1 Recepciony
| selecion
1 Control de
calidad
2 Pesar
l Lavar
3
Pelar
4
5 Coocion
Canela y Clavo
\ 4
1 Revisado
7 Envasado
Enfriar
8
Etiquetar
9 q
Resumen: l Control de
Operacién 1 | calidad
Control l

Almacenamiento



c) Seguridad Industrial
La Organizacién Internacional del Trabajo (2020), sefialan que en los
lugares en la que se trabaja deben contar con un plan de contingencia
para enfrentar algun tipo de emergencia que se presente. Asi mismo,
en muchas de las empresas, sufren algun tipo de accidente laboral, ya
sea leve, grave o mortal y puede causar dafio fisico o Psiquico, también
puede impedir trabajar y como consecuencia causar gran
preocupacion a sus familiares de la persona accidentada. Por otro lado,
genera un gasto econodmico a la empresa donde labora.
Por ello, es importante que exista un area de seguridad industrial en la
empresa, basicamente esta debe estar a cargo y bajo supervision de
un ingeniero industrial que se encargue de cuidar la salud de los
trabajadore en cada éarea.
En nuestro proyecto, se ha llegado a la decision, que, con el objetivo
de evitar y reducir algun tipo de accidente, el supervisor de produccion
estara a cargo de disefiar el plan de prevencién contra accidentes, uso
adecuado de los EPPS, colocacién de las sefialéticas de salud y
seguridad y control y mantenimiento de los implementos de seguridad.
Antes de iniciar la jornada laboral se debe llevar a cabo una charla para
la capacitacién donde seguridad y salud en el trabajo, como también la
adecuada manipulacién de las maquinarias.
Asi mismo, se debe promover el orden y la limpieza en todas las areas
del trabajo, principalmente en area de produccion.
Una de las actividades que se aplicara con respecto a la seguridad es:
Mantenimiento: En esta actividad constantemente se realizara la
inspeccion de los activos productivos para prevenir los problemas
técnicos que puedan causar retraso en la produccién y ello genere
pérdida de tiempo, perdidas ecoicamente. Realizar esta funcion no se
debe considerar como un gasto, ya que este departamento es muy
importante.
El mantenimiento preventivo se realiza para que las maquinarias y

equipos puedan tener un correcto funcionamiento, para minimizar las



probabilidades de las fallas, por intermedio del mantenimiento
predictivo, se realiza por monitoreos a los equipos utilizando un
instrumento especial, de esa manera se puede controlar el estado de
los equipos. Por otro lado, también su finalidad es la reduccion de la
cantidad de fallas técnicas, ya que con este mantenimiento podemos

detectarlos desde el inicio.

d) Caracteristicas de las maquinas y equipos
1. Balanza: Se necesita para pesar el insumo y materia prima que

forman parte de la elaboracion de la mermelada.

Especificaciones
% Modelo: 2056
% Capacidad: 70 Kg / 160 Kg / 500 Kg
% Material: Acero inoxidable (A-305)
% Precio aprox.: S/ 100.00

2. Marmita eléctrica: Esta maquinaria se necesita para el cocinado de
la mermelada de forma industrial a temperatura y tiempo
establecido.

Especificaciones
% Modelo: MRC 101-11
% Capacidad: 1000/batch
% Material: Acero inoxidable ANSI 304
¢ Precio aprox.: S/ 6500.00



3. Congelador: Es un electrodoméstico que cumple la funcion de
mantener frigorificamente los productos, en nuestro caso permitird
mantener la fruta y el producto terminado en la temperatura ideal

para ser conse rvada.

Especificaciones
% Modelo: 311 M CI-311CM
% Presentacion: 4 filas
% Precio aprox.: S/ 5000.0

——

4

4. Envasador Doypack: Esta maquinaria cumple la funcién de llenar y

sellar el envase d forma segura y eficazmente.

Especificaciones
% Produccién: 50 envases por minuto
s Cierre: Sellador de tapas dispensadores de variedad de tipo,

con Ziplock.



+« Precio aprox.: S/ 4,600.00

5. Etiquetadora: Se requiere para colocar la etiqueta en los

envases con mucha precision y no contar con fallas.

Especificaciones:

La cinta transportadora y la velocidad de los etiquetados
es ajustable.

Se puede ajustar el tamafio y angulo del etiquetado
Velocidad de etiquetado: 30 ~ 70 pcs / minuto

Precision: £ 1 mm

Sensor de etiqueta es transparente

Codificador de fechas

Precio aprox: S/ 3,600.00




Costo de produccion

El costo de produccion de la mermelada de pitahaya asciende a la suma de S/ 6.55

por 250 gr de mermelada, es un costo accesible para los consumidores y

porcentualmente se divide de la siguiente manera: Pitahaya amarilla representa el

439% del costo total.

Tabla N°.. Costo de produccién

COSTO DISTRIBUCION
INSUMO CANTIDAD um COSTO POR KL UNITARIO PORCENTUAL
DEL COSTO

Pitahaya amartilla 0.350 kilogramos S/ 8.00 S/ 2.80 43%
Stevia en polvo 0.010 kilogramos S/ 60.00 S/ 0.60 9%
Canela yclavo 0.010 kilogramos S/ 25.00 S/ 0.25 4%
Pectina 0.001 kilogramos S/ 150.00 S/ 0.15 2%
Naranja 0.100 kilogramos S/ 2.50 S/ 0.25 4%
Envase 1.000 uni S/ 2.00 S/ 2.50 38%

TOTAL

S/ 6.55

100%



Vida util del proyecto

Segun el porcentaje de que se utilizara anualmente de la capacidad instalada del ambiente, se estima que sera segun el siguiente

cuadro:
Tabla N° : Vida util del proyecto
ARNOS 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 2027 2028 2029 2030
Demanda total de kg 41,578 44,639 47,916 51,427 55,186 59,211 63,521 68,135 73,073 78,359
Capacidad de Produccion 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947 24,947
Demanda atendida por el proyecto en envases 59,873 62,866 66,010 69,310 72,776 76,415 80,235 84,247 88,459 92,882
Utilizacion de capacidad instalada 60.00% 63.00% 66.15% 69.46% 72.93% 76.58% 80.41% 84.43% 88.65% 93.08%
Tabla N°.... Requerimientos de insumos
INSUMO CANTIDAD um 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
DEMANDA DE KG | 59873 | 62866 | 66010 | 69310 72776 76415 80235 84247 88459 92882
Pitahaya amarilla 0.350 kilogramos  25,594.49  26,874.20  28,217.91  29,628.81  31,110.25  32,665.76  34,299.05  36,014.00 37,814.70  39,705.44
Stevia en polvo 0.010 kilogramos  5,484.53 5,758.76 6,046.70 6,349.03 6,666.48 6,999.81 7,349.80 7,717.29 8,103.15 8,508.31
Canelay clavo 0.010 kilogramos  2,285.22 2,399.48 2,519.46 2,645.43 2,777.70 2,916.59 3,062.42 3,215.54 3,376.31 3,545.13
Pectina 0.001 kilogramos ~ 1,371.13 1,439.69 1,511.67 1,587.26 1,666.62 1,749.95 1,837.45 1,929.32 2,025.79 2,127.08
Naranja 0.100 kilogramos  2,285.22 2,399.48 2,519.46 2,645.43 2,777.70 2,916.59 3,062.42 3,215.54 3,376.31 3,545.13
1.000 unidad 22,852.22  23,994.82 2519457 2645429  27,777.01  29,165.86  30,624.15  32,155.36  33,763.13  35,451.28

Envase de vidrio



3.5.3 Viabilidad legal y organizacional

El tipo de régimen que se determind para el plan de negocios es
sociedad andénima cerrada (SWEET PITHAYA S.A.C.), conformada por

3 socios.

Cabe resaltar que este tipo de régimen tiene ventajas como, por ejemplo;

es creado por una pequefia cantidad de personas ya sea natural o

juridica y su participacion es directa y activa en el area administrativo;

asi mismo tiende a ser dinamicamente legal, por ello, se recomienda

este tipo de sociedad para la constitucion de una pequefia o mediana

empresa; el funcionamiento se puede desarrollar sin ningun directorio;

no se inscriben acciones en el Registro Publico del Mercado de Valores.

Constitucion empresarial:

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

cosTo

OBSERVACION

Busqueda de nombre

Reserva de nombre

Elaboracion de minuta

Escritura Publica

Inscripcidon en
Reaqistros Publicos

Obtencién del RUC

Se debe tener 05 opciones de nombre {(por
orden de prioridad)

Después de realizada la busqueda y de
haber confirmado que no existe nombres
iguales al de nuestra empresa.
Procedemos a reservar, la cual es efectiva
por un plazo de 30 dias.

Es el documento en el cual los miembros de
la empresa declaran su voluntad de
constituirla, y en donde se numeran todos
los acuerdos respectivos.

Consiste en acudir a una notaria y llevarle
la minuta a un notario publico para que la
revise y la eleve a Escritura Puablica.
Después de haber obtenido la Escritura
Publica se procede a inscribir la empresa
en SUNARP,

El RUC es el numero que identificara a la
empresa como contribuyente fiscal.

S5/50.00

5/880.00

S/170.00

Todo el proceso demora
de 7 a 8 dias habiles.

TOTAL

5/1,100.00




Registro de marcay patente:

ACTIVIDADES DESCRIPCION COSTO OBSERVACION

Busqueda de Se ingresa la solicitud por mesa de partes para Se realiza en

antecgdentes 2 contrastar marcas similares en su denominacion. S/30.99 'NDE.COM y demora
Fonética 30 minutos.
Busqueda de Se ingresa la solicitud por mesa de partes para Se realiza en
antecedentes - corroborar que no haya en el mercado un logo S/38.46 INDECOPIy demora
Figurativa similar. 4 dias habiles.

A fin de determinar la identidad de la empresa se

Registro de la Marca | e ;
ingresa la solicitud para registrar la marca.

. - = Se realiza en
La Gaceta Electronica es una herramienta digital g/534 99 INDECOPI y demora
Publicacién en gaceta de Indecopi, la cual esté destinada a la 180 dias habiles.
Electrénica publicacién gratuita de solicitudes de registros de
signos distintivos.
TOTAL 5/604.44

Licenciay autorizacion:

El lugar de produccion seré en el distrito de Los Olivos, por ello los tramites
respecto a los certificados y autorizaciones se realizaran en la municipalidad
del Distrito ya mencionado. Asi mismo, nuestra organizacién pertenece al
rubro de produccion y comercializacion de un producto para el consumo
humano es indispensable tener el registro sanitario y la aprobacion técnica
del Plan HACCP.

ACTIVIDADES DESCRIPCION COSTO OBSERVACION

El técnico de Defensa Civil a través de una

Inspeccion a detalle entrevista va a indicar el tipo de Riesge de

L la empresa, el cual puede ser medio, alto y Dependiendo del tipo de
de Defensa Civil muy alto. Asimismo, determinar si el local Riesgo la tarifa ve desde
esta ubicado en una zona industrial (12). S/251.60 los S/ 51.30 hasta S/
Después de haber determinado el tipo de 251.60 y todo el proceso
Licencia de riesgo y haber pasado la inspeccién la demora 09 dias habiles.
funcionamiento municipalidad otorga la Licencia de
Funcionamiento.

Se solicita el registro sanitario a fin de
obtener la autorizacién para fabricar, $/390.00 Se realiza en DIGESA y

Registro Sanitario envasar e importar un producto destinado demora 07 dias habiles.
al consumo humano.
DIGESA, verifica que el establecimiento
Validacion Técnica cumpla con todos los requisitos y .
Oficial del Plan condiciones sanitarios para fabricacién de  5/985.30 Se reallgg de[n ﬁ;{ﬁSA y
HACCP alimentos y bebidas, asimismo verifica la emora as les.

implementacién del Sistema HACCP.

TOTAL S$/1,626.90




Estudio

organizacional, estructural y funcional:

Razén Social:

Slogan:

Vision:

Misién:

Valores:

SWEET PITAHAYA S.A.C.

Mermelada 100% natural

Liderar en el mercado de las mermeladas en los proximos 5 afios,
promoviendo una buena alimentacion y cuidado de la salud de
nuestros consumidores utilizando productos naturales para la
elaboracién y cuidar la integridad de los colaboradores por ser la

pieza indispensable para la empresa

La misidbn de Sweet Pitahaya, es cubrir las expectativas de
demanda de aquellos que consumen la mermelada de pitahaya,
con el objetivo de mejorar la calidad de vidas de los consumidores,
incrementando el valor para los socios, desarrollar diversas
oportunidades y beneficios financieros para los colaboradores de la

empresa.

% Lealtad

% Compromiso
% Respeto

¢ Puntualidad

» Eficiencia

% Compafierismo

s Trabajo en equipo
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a) Logotipo organizacional
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b) Andlisis Foda

Es una técnica que se utiliza para identificar las fortalezas, oportunidades

debilidades y amenazas en un plan de negocio y permite realizar un plan

estratégico para mantenerse en el mercado.

c) Matriz de evaluacion de factores internos

Es una herramienta de suma importancia para la elaboracion de estrategias,

para nuestro proyecto se realizé lo siguiente. Se tiene como resultado 2.97

lo que indica que la empresa en el factor interno es fuerte.

Tabla N°... Matriz EFI

FACTORES DETERMINATES DEL EXITO

Fortalezas

1. Fabricante Gnico mermelada de pitahaya con stevia
2. Accesibilidad de la materia prima.

3. Personal capacitado y con mucho compromiso.

4. Cresultado eficaz y efectiva

Debilidades

1. Poca trayectoria en el merccado

2. Escacez de capital para promocionar el producto

3. No se conoce la marca

4. Fakta de uso de herramientas tecnologicos para promocionar el producto.

Total

Ponderacion
(0.00-1.00)

0.12
0.15

0.20

0.08

0.15

0.10

0.10

0.10
1.00

Calificacion
(1-9)

Puntuaciones
ponderadas
(P*C)

0.48
0.45

0.40

0.24

1.00

0.10

0.10

0.20
2.97
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Tabla N°... Matriz EFE

FACTORES DETERMINATES DEL EXITO

Oportunidades

1. Un producto que cumple con la expectativa del consumidor final de
adquirir productos 100% naturales sin preservantes. Es beneficioso para
personas con al menos una morbolidad (diabetes, colesterol, obesidad y o
sobrepeso).

2. Aplicacion de nuevas tecnologias informaticas: wasap, paginasweb,
buscadoras.

3. Mercado abandonado de este producto.

4. Colocacion de puntos de venta a nivel nacional

Amenazas

1. Ingresos de nuevas competencias.

2. Disminucion de insumos porincrementacion de la demanda.
3. Incremento de costos de insumos

4. Inexistencia de las competencias directas en nuestro producto

Total

Ponderacion
(0.00-1.00)

0.20

0.20

0.12

0.10

0.12

0.10
0.08

0.08

1.00

Calificacion
(1-4)

Puntuaciones
ponderadas
(P*C)

0.80

0.40

0.24

0.30

1.00

0.10
0.08

0.16

3.08
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oportunidodes - O

1. Producto que cumple con las expectativas del conswmidor
final en consumir productos 100% naturales librede
productos quimicos. Beneficioso para personas con

probl emas de salud:diabetes, hipertension, etc.

2. Incremento de nuevas tecnol ogias informaticaswasap,
paginasweb, buscadaoras.

3. Mercado desatendido de este producto.

4. Tendencias favorables en el mercado. (Incremento de puntos
deventa a nivel nacional : T iendas y supermercados).

Amengzas- A
1. Ingresos denuevos competidores.

2. Escasez de materia prima x incremento dela demanda.

3. Aumento de precios deinsumos

4. Inexi stencia de competencia directa en nuestro producte {(no
e determina como resccionara el mercado)

Fortolezos- F
1. Fabricante Gnico mermelada de pitahaya con stevia

Debifidodes -D
1. PocCa experiencia en este mercado

2.accesibilidad dela materia prima. 2. Falta de capital necesario para cubrir la alta inverzidn en

marketing para hacer conocer el producto ¥ sus valores

3. Personal comprometido, calificado. 3. Falta deuna imagen Como eMpresa y marca.

4.Ccapacidad derespuesta efectiva 4. Falta del uso denuevas tecnologias para hacer conocer

nuestros productos.

Aprovechar el ser dnicos en la fabricacion del produecto ylas  Crear una pagina web, para dar aconocer |a marca. Hacer una
tendencizs del mercado, para usar las estrategias gue mayor presencia en las redes, haciendo campafias de publicidad
permitan atender al mercado objetivo, gue gusta de productos wa correos que se enlacen a la pagina para crear conciendia del
naturales. products ¥ ConoCEr nuestra marca.

Aprovechar los conocimientos t&cnicos para provesrnos de la
pulpa de pitahaya, equi pos yla logistica para su distribucion.

Realizar convenios con las cadenas actuales para incrementsr
nuestra presenda ydar 3 conoCEr nUestra marca.

Aprovechar las nuevas herramientas tecnoldgicas para tener
mas i nformacion delas tendencias actuales, capaditadiones y
eperiencias de otros modelos parecidos para superarla poca
experiencia en el sector.

Aprovechar |a estabilidad del pais, para crear a medi ano
plazo una di versificacion hacia otras lineas como bebidas,
yogurten base 3 pitahaya.

Aprovechar el incremento de los sectores para poder
segmentarios y ofrecer nuestros productos adecuadamente
con promociones, aprovechando el mayor uso de tecnologias

Usar nuestra iniciativa deser primeros en ofrecer el producto, Capacitaral personal en nuevas tecnol ogias para estar en
para hacer una estratesia de diferenciacion gue permita crear ventaja con |a competencia.

una marca solida ante cualguier posible competidor gue

desesentrar.

Responder efectivamente ,contando con stock necesario de
insumos einformacion denuestros canales de distribucion y
proveedores para evitar guedarnos son stock

Contar con stock delos insumos refrigerados, ante cualguier
eventualidad (plaga, incremento de pred os, vol atilidad del dolar
temporal) para evitar gue nuestros productos lleguen al
consumidor. La pulpa del producto puede llegar a durar hasta
un 3.

Aprovechar los conocimientos técnicos para provesrnos de la
pulpa de pitahaya, equi pos yla logistica para su distribucion.



d) Organigrama funcional

GERENTE GENERAL

|
|
l CONTABILIDAD ADMINISTRADOR
|
| |
l Jefe de planta \ l Jefe de ventas \
| : | |

Asistente de Asitente
planta de ventas

I
| |
l Operario l Almacenero

Para el presente plan de negocios se desarroll6 el organigrama de la siguiente
manera:

Control de calidad

Gerente General

Es la autoridad maxima encargado de la administracion, dirigir y velar por la
empresa en toda la trayectoria, también es importante saber que la toma de
decisiones por parte de él, como se resultado puede ser exitosa o lo contrario. El

gerente debe aplicar las siguientes acciones:

e Liderazgo
e Toma de decisiones
e Planificar

e Control y organizacion



Contador
Es el encargado de llevar el control de las cuentas financieras, brindar informe

contable segun requerimiento de la empresa, cumplir con las obligaciones
tributarias, tener actualizado los libros contables, realizar los calculos de impuestos

y de haberes del personal.

Administrador

Es el encargado de gestionar las actividades del area administrativa, por ejemplo,
compra de mercaderia, realizar seguimientos sobre el cumplimiento de los
procesos y politicas de la organizacion de las personas que estan a su cargo., el
administrador y el gerente general se dirigen al mismo objetivo, velar por el

desarrollo de la empresa.

Jefe de planta

Es el responsable de organizar, prevenir y llevar el control de todo lo que
corresponde al area de produccién. Con un buen uso de recursos dentro del
estandar de productividad, asi mismo, corrobora que los productos se realizan bajo
las especificaciones establecidas, estén terminados a tiempo y dentro del tiempo
establecido.

e Se encarga de garantizar el cumplimiento de los requerimientos de calidad

y seguridad industrial en la produccién de los productos.
e Cumple con disminuir y evitar las mermas del proceso productivo realizado

en la empresa.

Control de calidad
Esta area se encarga de implementar herramientas y técnicas en una empresa para
una mejor calidad de los productos o servicios que brindan. Asi mismo, cumple con
la funcion de tener conocimiento sobre las normas indicadas para cumplir con los
estandares de calidad en el producto final.

e Realiza el control de calidad al momento de recepcionar los insumos,

procesos de fabricacion, almacenamiento y los despachos a los clientes.
e Participa en las auditorias internas y externas de control de calidad, segun

lo solicitado.
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Operarios
Se encargan de elaborar la materia prima e insumos de los productos terminados

con el fin de satisfacer las expectativas que exige el cliente.

Vendedores
Se encargan de insertar al mercado el producto, aplicando herramientas como la
publicidad, se requiere el compromiso para con la empresa y de esa manera contar
con una mayor participacion en el mercado.

e Establece contacto directo con los clientes.

e Atender las dudas de los clientes acerca de los productos o servicios que se

ofrecen y de qué forma pueden satisfacer sus necesidades y deseos

3.5.4 Viabilidad econdmicay financiera

Costo del Proyecto

En la siguiente tabla, se observa que para iniciar el proyecto y cubrir los gastos
por un periodo de seis meses, se debe contar con S/. 301,288.34 de Inversién
inicial, lo cual S/. 49,737.00 corresponde a la inversion fija tangible, S/.
3,331.34 la inversion fija intangible correspondiente a la constitucién de la
empresa.

En lo que corresponde al capital de trabajo la suma semestral es de S/.
248,220.00.

Tabla N°.. Inversion total

Descripcion Total

Magquinaria S/38,114.00
Equipo de oficina y computo S/ 11,623.00
LF.T S/ 49,737.00
Constitucion Empresarial S/ 1,100.00
Licencias y autorizaciones S/ 1,626.90
Registro de marca S/ 604.44
L.F.l S/ 3,331.34
TOTAL S/ 53,068.34
Capital de trabajo (Semestral) S/ 248,220.00
Gastos de personal S/ 181,800.00
Costos operativos S/ 3,900.00
G. G. De Admin. S/31,800.00
Costo de ventas S/ 30,720.00
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A continuacion, se muestra los costos de inversion:

CANTIDAD

R s =

CANTIDAD

N O U1 O NN PN

Tabla N°.. Inversién maquinaria

COSTO UNITARIO COSTO TOTAL SIN

MAQUINA

Balanza digital (Mod. 2056)
Lavador de frutas

Marmita Mod. MRC 101-11
Congeladora 311 MGl
Envasador (DNS)

Pelador de fruta
Etiquetadora
Despulpadora

Mesa de acero inox 1305

SIN IGV

S/ 100.00
S/ 2,500.00
S/ 6,500.00
S/ 5,000.00
S/ 4,600.00
S/ 4,000.00
S/ 3,600.00
S/ 5,000.00
S/ 1,000.00

TOTAL

IGV

S/ 100.00
S/ 2,500.00
S/ 6,500.00
S/ 5,000.00
S/ 4,600.00
S/ 4,000.00
S/ 3,600.00
S/ 5,000.00
S/ 1,000.00

Tabla N°.. Inversion de equipos de oficina

COSTO UNITARIO COSTO TOTAL SIN

MAQUINA

Computadoras

Laptop

Impresora

Extintores

Sillas giratorias
Escritorio con melamine
Tachos

Pizarra acrilica

SIN IGV
S/ 1,500.00
S/ 2,200.00

S/ 450.00

S/ 150.00

S/ 120.00

S/ 500.00

S/ 30.00

S/ 25.00

TOTAL

IGV

S/ 3,000.00
S/ 2,200.00
S/ 900.00

S/ 300.00

S/ 720.00
S/ 2,500.00
S/ 180.00

S/ 50.00

Tabla N°.. Gasto de personal

CANTIDAD MAQUINA

=

Gerente General

Contador

Asistente contable
Jefe de planta

Jefe de ventas
Control de calidad
Asitente de plantas
Fuerza de ventas

Almacenero

(€ I e R e N - T S =

Operario

TOTAL

Administracion y marketing

MENSUAL
S/ 3,500.00
S/ 3,200.00
S/ 2,800.00
S/ 1,500.00
S/ 2,500.00
S/ 2,500.00
S/ 2,000.00
S/ 1,800.00
S/ 1,500.00
S/ 2,000.00
S/ 1,500.00

IGV

S/ 18.00
S/ 450.00
s/ 1,170.00
S/ 900.00
S/ 828.00
S/ 720.00
S/ 648.00
S/ 900.00
S/ 180.00

IGV

S/ 540.00
S/ 396.00
S/ 162.00
S/ 54.00
S/ 129.60
S/ 450.00
S/ 32.40
S/ 9.00

SEMESTRAL

S/ 21,000.00
S/ 19,200.00
S/ 16,800.00
S/ 9,000.00

S/ 15,000.00
S/ 15,000.00
S/ 12,000.00
S/ 10,800.00
S/ 27,000.00
S/ 12,000.00
S/ 45,000.00
S/ 181,800.00

TOTAL DE

INERSION

S/ 118.00
S/ 2,950.00
s/ 7,670.00
S/ 5,900.00
S/ 5,428.00
S/ 4,720.00
S/ 4,248.00
S/ 5,900.00
S/ 1,180.00
S/ 38,114.00

TOTAL DE
INERSION
S/ 3,540.00
S/ 2,596.00
S/ 1,062.00
S/ 354.00
S/ 849.60
S/ 2,950.00
S/ 212.40
S/ 59.00

S/ 11,623.00
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Tabla N°.. Gasto operativo

Tipo de costo Descripcion Mensual Semestral
Gas S/ 300.00 S/ 1,800.00
Costo de mejporas S/ 350.00 S/ 2,100.00
TOTAL S/ 3,900.00
Tabla N°.. Gasto administrativo
Concepto Mensual Semestral
Alquiler de local S/ 3,000.00 S/ 18,000.00
Servicio de Luz S/ 1,600.00 S/ 9,600.00
Servicio de agua S/ 250.00 S/ 1,500.00
Telefonia fija S/ 150.00 S/ 900.00
Servicio central de riesgo S/ 100.00 S/ 600.00
Utiles de aseo y oficina S/ 150.00 S/ 900.00
Carga de extintores S/ 50.00 S/ 300.00
TOTAL S/ 31,800.00
Tabla N°.. Gasto de venta
Concepto Mensual Semestral
Publicidad S/ 5,000.00 S/ 30,000.00
Telefono S/ 120.00 S/ 720.00
TOTAL S/ 30,720.00

Financiamiento

Para el desarrollo del proyecto se determino financiar el 60% por la entidad bancaria
Banco Continental (BBVA) con una tasa efectiva anual de 8%, y el 40%

corresponde al aporte de los socios.

Tabla N°... Financiamiento

% de Inversion
60%
40%

Fuente
Entidad financiera BBVA 60%
Socios 40%
Total

Monto
S/ 180,773.00
S/ 120,515.34
S/ 301,288.34
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Tabla N°... Flujo de Financiamiento

N° SALDO AMORTIZACION
0 180,773.00
1 121,074.60 29,849.20
2 84,148.64 33,387.58
3 45,172.74 36,181.74
4 3,174.16 39,090.16
5 0 42,264.32
Total 180,773.00
Presupuestos

INTERESES

14,233.64
10,695.26
7,901.10
4,992.68
1,818.68
39,641.36

CUOTA

44,082.84
44,082.84
44,082.84
44,082.84
44,083.00

220,414.36

En el presente proyecto la proyeccion considerada es por diez afios, segun ello se

realiza el presupuesto correspondiente:

a) Presupuesto de ingreso

Como se ya se describio, al ser un producto nuevo en el mercado y los costos se

determinaron por unidades de productos vendidos, se considera que en el primer

afo se debe vender 59 873 unidades de mermelada de pitahaya, considerando un

crecimiento anual de 5% en los préximos diez afos.
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Tabla N°.. Presupuesto de Ingresos

Ingreso por venta 59,873 62,866 66,010 69,310 72,776 76,415 80,235 84,247 88,459 92,882
Precio 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76

Tabla N°.. Costo de Produccion

Ingreso porventa 59,873 62,866 66,010 69,310 72,776 76,415 80,235 84,247 88,459 92,882
Precio 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55



b) Presupuesto personal

Tabla N° ... Presupuesto de personal

Gerente General 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00
Administracion y marketing 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00
Contador 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Asistente contable 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Jefe de planta 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Jefe de ventas 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Control de calidad 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Asitente de plantas 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00
Fuerza de ventas 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Almacenero 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
Operario 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00

c) Presupuesto Gasto Operativo
Tabla N° ... Costo Operativo

Gas 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Costo de mejoras 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
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d) Presupuesto de gasto Administrativo

Tabla N° ... Gasto Administrativo

Alquiler de local 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Servicio de Luz 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00 19,200.00
Servicio de agua 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Telefonia fija 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Servicio central de riesgo 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Utiles de aseo y oficina 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Carga de extintores 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00

e) Presupuesto de gasto de venta

Tabla N° ... Gasto de venta

Publicidad 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
Telefono 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
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f) Presupuesto de financiamiento

AMORTIZACION
INTERESES

Tabla N° ... Presupuesto de financiamiento

29,849.20

14,233.64

33,387.58 36,181.74 39,090.16 42,264.32
10,695.26 7,901.10 4,992.68 1,818.68

Evaluacion econdmica Financiera

Ingresos -301288.34 823,550.55
Gasto 761,406.93
Costo de produccion 392,166.93
Gasto personal 297,600.00
Costo operativo 7,800.00
Gasto Adm 2,400.00
Gasto de venta 61,440.00
Flujo de caja economico -301288.34 62,143.62

864,727.88
781,015.18
411,775.18
297,600.00
7,800.00
2,400.00
61,440.00
83,712.70

907,964.28
801,603.94
432,363.94
297,600.00
7,800.00
2,400.00
61,440.00
106,360.34

Tabla N° ... Flujo de caja econdmico

953,362.49  1,001,030.61  1,051,082.15 1,103,636.25  1,158,818.07  1,216,758.97 1,277,596.92
823,222.14 845,921.25 869,755.31 894,781.07 921,058.13 948,649.03 977,619.48
453,982.14 476,681.25 500,515.31 525,541.07 551,818.13 579,409.03 608,379.48
297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00

7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00
2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00

130,140.35 155,109.37 181,326.84 208,855.18 237,759.94 268,109.94 299,977.43



Tabla N° ... Flujo de caja Financiero

Ingresos -301288.34 823,550.55 864,727.88 907,964.28 953,362.49  1,001,030.61  1,051,082.15 1,103,636.25  1,158,818.07  1,216,758.97  1,277,596.92
Gasto 805,489.77 825,098.02 845,686.78 867,304.98 890,004.25 869,755.31 894,781.07 921,058.13 948,649.03 977,619.48
Costo de produccion 392,166.93 411,775.18 432,363.94 453,982.14 476,681.25 500,515.31 525,541.07 551,818.13 579,409.03 608,379.48
Gasto personal 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00 297,600.00
Costo operativo 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00
Gasto Adm 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Gasto de venta 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00 61,440.00
Gasto Financiero 44,082.84 44,082.84 44,082.84 44,082.84 44,083.00

Flujo de caja financiero -301288.34 18,060.78 39,629.86 62,277.50 86,057.51 111,026.37 181,326.84 208,855.18 237,759.94 268,109.94 299,977.43

Punto de equilibrio

Tabla N° ... Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio en Unidades Vendidas 58,559.78 59,985.32 61,482.14 63,053.80 64,704.05 63,231.94 65,051.33 66,961.70 68,967.58 71,073.75
Costo Total 805,489.77 825,098.02 845,686.78 867,304.98 890,004.25 869,755.31 894,781.07 921,058.13 948,649.03 977,619.48
Precio Unitario 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76 13.76



VAN - TIRE Econémico
Costo de Oportunidad de Capital (COK)

El (COK) aplicado para el proyecto fue de 8%.
Valor Actual Neto Econdmico (VANE)

El presente plan de negocios, se acepta, porque su valor actual neto econémico, esta por encima de la inversion realizada en el

transcurso de su vida util. Como se observa, el valor actual neto es de S/. 639,304.17.
Tasa interna de Retorno Econdmico (TIRE)

En el presente proyecto, se puede observar que la tasa interna de retorno econdmico es de 27%.

Tabla ...... Evaluacion Economica

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Flujo de caja economico -301,288.34 62,143.62 83,712.70 106,360.34 130,140.35 155,109.37 181,326.84 208,855.18 237,759.94 268,109.94 299,977.43
Tasa de actualizacion 1.08 117 1.26 1.36 1.47 1.59 1.71 1.85 2.00 2.16
Valor actual neto economico -301,288.34 57,540.39 71,770.15 84,432.26 95,657.04 105,564.83 114,266.67 121,864.99 128,454.30 134,121.72 138,947.59
VANE Acumulado -301,288.34 -243,747.95 -171,977.80 -87,545.54 8,111.51 113,676.34 227,943.00 349,807.99 478,262.29 612,384.01 751,331.60

VANE = 751,331.60 TIR = 27%



Valor Actual Neto Financiero (VANF)

El presente plan de negocios, se acepta, porque su valor actual neto financiero, esta por encima de la inversion realizada en el
transcurso de su vida util. Como se observa, el valor actual neto es de S/. 575,321.50.

Tasa interna de Retorno Financiero (TIRF)

En el presente proyecto, se puede observar que la tasa interna de retorno econémico es de 18%.

Concepto 0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Flujo de caja financiero -301,288.34 18,060.78 39,629.86 62,277.50 86,057.51 111,026.37 181,326.84 208,855.18 237,759.94  268,109.94 299,977.43
Tasa de actualizacion 1.08 1.17 1.26 1.36 1.47 1.59 1.71 1.85 2.00 2.16
Valor actual neto financiero -301,288.34 16722.95 33976.22 49437.88 63254.84 75562.68 114266.67 121864.99 128454.30 134121.72 138947.59
VANF Acumulado -301,288.34 -284,565.39 -250,589.18 -201,151.29 -137,896.45 -62,333.77 51,932.90 173,797.89 302,252.18 436,373.90 575,321.50

VANE = 575,321.50 TIR = 18%



3.6 Método de analisis de datos

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, ya que se aplico el uso de la
estadistica y el instrumento de medicion aplicada, fue util para tabular e interpretar

los datos obtenidos a través de la encuesta aplicada que se desarroll6.

Estadistica descriptiva: La informacion obtenida fue procesada mediante la
herramienta SPSS, lo cual favorecio proporcionando datos exactos para nuestra
investigacion, los cuales a continuacion seran presentados en tablas y graficos para

tener un analisis real del estudio.

3.7 Aspectos Eticos

En el presente trabajo de investigacion se considerd los siguientes aspectos éticos
nos enfocamos en preservar la veracidad d ellos resultados, la valides y
confiabilidad de la informacion recopilada, se respeto la pertenencia intelectual, se
cito a los autores en el desarrollo de la investigacién. Por otro lado, al utilizar la
informacion se mantuvo en discreto la identificacibn de las personas que
participaron en la encuesta, cabe mencionar que no se les obligo a participar en el

estudio desarrollado.



V. RESULTADOS

En los siguientes gréficos se interpretan los reportes del SPSS en base a la

investigacion de mercado.

1. ¢Qué producto suele consumir Ud. en su desayuno para complementar al
pan?

1..Qué
producto suele
consumir Ud.
en su
desayuno para
complementar
al pan?

Conservas o
.embutidos
M Falta
M Mermelada

B Mantequilla
L Ctros

Respecto al estudio de mercado, se logro saber que el 20% de los encuestados
consumen mermeladas en el desayuno, asi mismo, cabe mencionar que el
porcentaje mencionado es igual a los de mas productos como conservas, palta,

mantequilla y otros.

2. ¢Con qué frecuencia usted compra mermelada para su consumo?

2.:Con qué
frecuencia usted
compra
mermelada para
su consumo ?

@ Todos los dias

M Casitodos los dias
W Ocasionalmente
E casinunca

O runca




El 10% de los encuestados mencionan que todos los dias consumen mermelada,
asi mismo el 20% de ellos indican que consumen casi todos los dias, mientras

que el 40% ocasionalmente.

3. ¢Con que frecuencia consume Ud. la pitahaya?

J.:Con que
frecuencia
consume Ud. la
pitahaya?

M Todos los dias

M Casitodos los dias
Wl Ccasionalmerte

B casi nunca
Onunca

Segun el estudio desarrollado, el 10% de los encuestados mencionan que todos
los dias consumen la pitahaya, asi mismo el 20% de ellos indican que consumen

casi todos los dias, mientras que el 40% ocasionalmente.

4. ¢Conoce Ud. los beneficios y propiedades de la Pitahaya?

4.;Conoce
Ud. los
beneficios y
propiedades

M regular
M roco

| Muy Poco
I

El 20% de los participantes en el estudio de mercado, indican que si conocen las
propiedades de la pitahaya asi mismo se tiene a favor que el 40% de ellos indican

gue regularmente tiene conocimiento de ello.
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5. ¢Qué tan probable es que Ud. compre nuestra mermelada de
Pitahaya?

5.; Que tan
probable es
que Ud.
compre
nuestra
mermelada
de Pitahaya?

| Muy Probable
W Probablemente
W Foco Probable
Eno probable

El 50% de los encuestados mencionan que probablemente comprarian nuestro
producto, a su vez, es muy probable que el 20% también consuman la mermelada

de pitahaya.

6. ¢Qué tan importante es para Ud. consumir productos saludables?

6.2 Qué tan
importante es para
Ud. consumir
productos
saludables?

E riuy Importante

W importante

] Moderadamente
Importante

EDe poca Importancia

Osin Importancia

El 30% de las personas consideran que es muy importante consumir productos
saludables, asi mismo el 20% sefialan que es importante.
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7. ¢Ud. Cuenta con algun familiar que padece de enfermedades como:

colesterol o diabetes?

T.zUd. Cuenta
con algin
familiar que
padece de
enfermedades
como:
colesterol o
diabetes?

M s
Mo

Para conocer nuestro mercado potencial, se pregunto si los encuestados tienen
familiares que padecen alguna enfermedad y el 60% mencionaron que, si, mientras

que el 40%, no.

8. ¢Qué tan probable es que Ud. este dispuesto a consumir una

mermelada que brinda beneficios para su salud?

8.; Que tan
probable es
que Ud. este
dispuesto a

consumir una
mermelada
que brinde
beneficios
para su
salud?

O Muy Probable
W Probablemente

W Poco Probable
@ no probable

El 50% de los encuestados mencionan que probablemente consumirian una
mermelada muy beneficiosa para la salud, a su vez, el 20% indicaron que es muy
probable que consuman el producto.
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9. ¢Qué tan probable es que Ud. cambie la marca de su preferencia por

una nueva marca de mermelada?

9.; Qué tan
probable es
que Ud,
camhie la
marca de su
preferencia
por una nueva
marca de
mermelada?

O Muy Probakle
B Probablemerte
W Poco Probable

Eno probable

Al consultar sobre las preferencias de nuestro producto, el 40% y 30% de los
encuestados cambiarian la marca que normalmente consumen por una nueva

marca.

10. ¢ Qué factor influye, para que Ud. compre mermelada de un nuevo
sabor?

10.; Que
factor
influye, para
que Ud.
compre
mermelada
de un nuevo

sabor?

Eimagen
OPrecio
O marca
M sabor

El factor que influye en los encuestados para consumir un producto el 40%
mencionaron para comparar un producto depende del sabor mientras que el 10%

considera la marca del producto.
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11.¢En qué tipo de envase prefiere comprar la mermelada?

11.;:En qué tipo de
envase prefiere
comprar la
mermelada?

B sachet 100 gr
[ Envase de plastico
250gr
M Envase de Yidrio 250ar |

Segun la encuesta, el 60% de las personas prefieren que el producto cuente con la
presentacion en un envase de vidrio de 250gr mientras que el 10% en sachet de
100gr.

12.¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una mermelada de Pitahaya

de mediana presentacion?

12.; Cuanto
estaria
dispuesto a
pagar por una
mermelada de
Pitahaya de
20,00% 20,00% mediana
- - presentacion?
Ess10.00
Wsis.00
Wsi7.00
Hsisoo0

El 40% de los encuestados, prefieren que el costo de venta de la mermelada sea
de S/ 7.00, mientras que el 20% de ellos S/10.00.
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13. ¢ Dbénde compra usualmente la mermelada que consume?

13.;Donde compra
usualmente la
mermelada que
consume ?

@ Panaderias

M Bodzgas

W Mercados

B certros Comerciales

Para conocer los canales de distribucién, se pregunto a los consumidores el lugar

de compra de la mermelada, el 40% mencionaron que lo adquieren en las bodegas.

14. ¢ A través de qué medio o medios le gustaria recibir publicidad sobre
mermeladas de pitahaya?

14.; A través
de que
medio o
medios le
gustaria
recibir
publicidad
sobre
mermeladas
de pitahaya?

B Facehook
W hatsApp

M instagram
[ afiches
Ora

El 20% de los encuestados, prefieren recibir la publicidad por medio de la

plataforma de Facebook, sin embargo, cabe mencionar que actualmente las redes
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sociales son los mas usados, por ello 50% de las personas mencionaron que

prefieren toda la red social.

15. ¢Qué tipo de promocion motivaria a Ud. para que compre la
mermelada de pitahaya?

15.; Qué tipo de
promocién motivaria
a Ud. para que
compre la
mermelada de
pitahaya?

Descuento por canticad
O de compra P

Servicio de entrega
o gratis

[ Descuentos en fechas
especiales

B sorteos
Octros

El 30% de los encuetados mencionaron que prefieren los descuentos en fechas

especiales, asi mismo otro grupo de 30% descuentos por cantidad de compra.
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V.

DISCUSION

La pitahaya es una planta que pertenece al grupo Cactaceas con
abundantes ramas de color verde. Estas llegan a tener un tamafio de 0.5
a 2m de largo y crecen manera rastrera o sobre otras plantas. Segun, El
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2021). Asi mismo, la
produccion de esta fruta esta focalizada en lugares tropicales como en
Asia y América. A nivel nacional, Amazonas es el lugar en la se cultiva
mas la pitahaya con aproximadamente 30 hectareas, ASENJO, ISMINIO
y VERGARA (2019), mencionan que la pitahaya cuenta con beneficios
que aporta en la salud, retrasa el envejecimiento célula, refuerza el
sistema inmunoldgico, estimula la produccién de globulos blancos, rojos

y plaquetas, nos ayuda a regular el transito intestinal.

Por esa razon, la mermelada de pitahaya se denomina un producto muy
nutritivo a base de vitamina, minerales y sobre todo antioxidantes, que
ayudan a reducir los riesgos de padecer enfermedades cardiovasculares
y cronicas. Asi mismo se pueden prevenir naturalmente enfermedades
como diabetes, colesterol, obesidad haciendo que el consumo forme

parte de la vida cotidiana de las personas que cuidan su salud.

Para contar con una informacion concisa de la ejecucién del proyecto e
ingresar al mercado con la produccién y comercializacién de mermelada
de pitahaya se desarroll6 una encuesta, considerando como instrumento
de informacion, el cuestionario, ya que la investigacién se desarrollo bajo
el enfoque cuantitativo, lo que concuerda con (ANCHUNDIA y VAQUE,
2019), al desarrollar un plan de negocios para la elaboracion y
comercializacién de mermelada de pitahaya en la ciudad de Guayaquil
ya que su investigacion fue realizada con un enfoque cuantitativo y para
evaluar la viabilidad del proyecto; el instrumento fue una encuesta a las
personas de su mercado principal. Asi mismo, (VARGAS, Ximena,
2019), en su proyecto de investigacién, plante6 como objetivo,
determinar la viabilidad para la constitucion de una empresa dedicada a

la produccion y comercializacion de mermelada artesanal de
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guanabanada de la ciudad de Quito con un enfoque de investigacion
cuantitativa y cualitativa; también con (JIMENEZ, RAMIREZ, vy
GUAUQUE, 2014), su objetivo fue, elaborar un plan de negocios para
conocer la viabilidad de la creaciébn de una pequefia empresa que
producira mermelada con endulzante Stevia en la ciudad de Cali. El tipo

de estudio aplicado es cualitativo y cuantitativo.

Por otro lado, al hallar la evaluacién econdémica financiera del plan de
negocios para la produccién y comercializacion de mermelada de
pitahaya, se obtiene como resultado un VANE de S/. 751,331.60 y VANF
de S/. 575,321.50 a su vez una tasa interna de retorno econémico y
financiero de 27% y 18% teniendo en cuenta que en el sexto afio se
obtendra las ganancias esperadas, haciendo correspondencia que el
proyecto es viable. El nivel de viabilidad obtenido por el proyecto es muy
amplio en comparacion a los proyectos similares de produccién de
mermeladas naturales. (RODRIGUEZ, Maria, 2016), su proyecto es
viable, ya que se determiné el VAN= 295.60, 18 y el TIR= 41,35%, como
también (VARGAS, Ximena, 2019), en su proyecto de investigacion
determind VAN = $184.913,05 y la TIR = 39.69% en un periodo de
recuperacion de 4 afios; o, (JIMENEZ, RAMIREZ, y GUAUQUE, 2014),
Su proyecto es rentable ya que dentro de 5 afios se tendra una ganancia
de $ 187.264 millones, con un porcentaje de 29.55% en la tasa interna
de retorno (TIR). Asi mismo, (MERCHAN y PENARRETA 2017), en los
resultados mencionaron que el proyecto es viable ya que al calcular la
tasa interna de retorno (TIR) es 56,21% y el valor actual neto (VAN)
$31.838,29.

En el estudio, se establece una capacidad de produccion
aproximadamente de 192 unidades al dia, 4,989 unidades al mes y
59,873 unidades en el primer afo, por lo que, resulta tener como ingreso
de ventas anual de S/. 823,550.55 considerando los dias laborales de
lunes a sabado, se toma el 60% de la capacidad instalada. Esta

informacion se contrasta con la tesis de (RODRIGUEZ, Maria, 2016),
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donde el objetivo es exportar 22272 envases de mermelada de aji con
toques de maracuya y mango en el afio uno teniendo como ingreso
anual de las ventas de $ 122496 dolares, estableciendo el precio unitario
del envase de $ 5.50 ddlares.

El proyecto de investigacion tiene una relevancia importante ya que el
objetivo es ingresar al mercado potencial, enfocAndonos en los
consumidores tienen alguna restriccibn sobre el consumo de
mermeladas por el alto contenido de azucar, con este producto
innovador aquellas personas Lima Metropolitana de 18 a 55 afios
especialmente los que padecen de al menos una morbilidad, como
diabetes, colesterol, obesidad etc., podra ser consumido sin ningun
problema, ya que la pitahaya contiene beneficios que pueden
contrarrestar a dichas enfermedades, mediante puntuaciones de
factores como competencia cercana, acceso a los insumos vy facilidad
de distribucion, se determind la ubicacién del establecimiento, teniendo
como resultado con una puntuacion de 10 al distrito de los Olivos y
Comas con 7. Esta informacién se contrasta con e proyecto de
(JIMENEZ, RAMIREZ y GUAUQUE, 2014), ya que oara elegir el
establecimiento de produccion de mermelada artesanal endulzada con
Stevia, evaluaron factores como, segmentacion del publico para la

distribucion de la mermelada.

El presente proyecto, pertenece a la persona Jurica con razén social
Sweet Pitahaya S.A.C, asumiendo el cargo de tres socios, asi mismo,
(BENITES, José: 2020) en su tesis plantea conformar una sociedad
anonima Jami S.A.C cumpliendo con los requisitos correspondientes

solicitados por cada institucion.

Segun los resultados mencionados, se induce que la produccion y
comercializacién de mermelada de pitahaya sera un producto con una
aceptacion favorable al ser presentado al mercado objetivo, por ser un

producto beneficioso para la salud.
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VI.

CONCLUSIONES

La mermelada de pitahaya tiene el atributo de ser un producto 100% natural con
abundante valor nutritivo, el consumo de este producto favorece en prevenir
diversas enfermedades, el producto esta dirigido bésicamente para los
consumidores de 18 a 55 afios de edad, especialmente aquellos que padecen
de al menos una morbilidad como, obesidad, diabetes, sobrepeso, colesterol de
Lima Metropolitana, cuenta con una presentacion de un envase de vidrio de
250gr con un precio unitario de venta de S/. 13.76. Asi mismo, es importante
mencionar que, al desarrollar la encuesta, se pudo identificar a la demanda
potencial de 368 967 personas con al menos una enfermedad. Con el objetivo
de atender a la mayor cantidad de consumidores, se proyecta comercializar el
producto mediante dos canales de distribucion, canal directo: tienda fisica, canal
indirecto, bodegas, panaderias, mercados y supermercados.

Se determind que el punto de espacio para la produccion estara localizado en el
distrito de los Olivos, la ubicacion exacta del local es Jr. Rio llave mz Lt 10, Villa
del Norte, Los Olivos, es un punto clave y muy comercial ya que hay cercania de
bodegas, panaderias, mercados, lo cual sera beneficioso para la distribucién del
producto. Con referencia a la capacidad de produccion, se produciran 59,873
envases de mermelada en el primer afio de operacién utilizando el 60% de
planta, con la proyeccién de incremento de 5% anualmente.

Desde la perspectiva legal y organizacional, se ha determinado que el proyecto
estd conformado societariamente de forma SAC conformado por 3 socios. Asu
vez, estar conformado por 17 colaboradores entre ellos, el Gerente General, area
de ventas, de operaciones y logistico, cada uno con sus funciones estipuladas.
Desde el punto de vista financiero y econémico, se determino que, para llevar a
cabo el proyecto, se debe contar con una inversion de S/ 301,288.34, donde, S/
49,737.00 corresponde a la inversion fija tangible, S/ 3,331.32 a la inversion fija
intangible y S/ 248,220.00 corresponde al capital de trabajo cubriendo los seis
primeros meses, esta sera financiado por los accionistas en un 40% vy la
diferencia 60% mediante un financiamiento bancario. Al realizar la proyeccién de
los ingresos y gastos del negocio, se observo que, en el flujo de caja econémico

y financiero, existen montos positivos durante el tiempo de operacion de 10 afios,
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obteniendo un valor actual neto econémico de S/. 751,331.60, y una tasa interna
de retorno econdmico de 27%. Asi mismo, desde la perspectiva financiera se
obtuvo un valor actual neto financiero de S/. 575,321.50 con una tasa de retorno
financiero de 18%, por lo tanto, se puede mencionar que el proyecto representa
ser viable tanto econdémica como financiera durante el periodo estimado para la

ejecucion sin ningan inconveniente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Ya que se cuenta con un potencial favorable de consumidores para la
mermelada de Pitahaya a su vez, esta fruta contiene muchos beneficios que
aporta a la salud, es de importancia mantener continuamente el analisis de
estas preferencias, con el objetivo de presentar el producto segun las nuevas
expectativas de los consumidores actuales y del futuro, con el objetivo de
mantener el nivel de mentas actuales de la empresa. Sin embargo, es
primordial avaluar el ingreso a nuevos horizontes dentro del mediano plazo.
En el proyecto, se considero el 5% de crecimiento del producto segun la
industria, se deberia evaluar la probabilidad de que en el mediano plazo se
pueda ampliar la capacidad de produccion instalada, ya se por factores de
aumento de demanda en Lima Metropolitana o por el ingreso a nuevos
mercados en diversas ciudades nacionales. Asu vez, se debe implementar
politicas con el fin de realizar mantenimiento contante a las maquinarias, para
no perjudicar la produccion de las mermeladas a causa de las obsolescencias
gue pueden llegar las maquinarias en el tiempo.

Se recomienda la implementacion de una politica para el talento humano, para
promover la motivacion y consideracion al personal, la creacién de un clima
laboral estable, a fin de que el personal se sienta comprometido e identificado
con la empresa. Promover programas de capacitacion mensual para todas las
areas.

Segun los resultados obtenidos, en el aspecto financiero y econémico, el
proyecto es viable, por ello; esa viabilidad se debe mantener en el tiempo, a
base de un resultado financiero adecuado, ello conllevara; a una mejor toma de
decisiones en las inversiones para la empresa, un mejor control de costos,
identificar nuevas alternativas de proveedores y buscar la satisfaccion del

cliente para mantener y mejorar los ingresos de ventas de la organizacion.
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Anexo1. Juicio de expertos

VARIABLE / DIMENSION

Coherencial |Relevancia? Claridad?®
Ne Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Plan de Negocio
Dimension 1: Viabilidad de Mercado
INDICADOR 1: Producto Si No Si No Si No
item 1 ¢Qué producto suele consumir Ud. en su X X X
desayuno para acompafiar para complementar
al pan?
item 2 ¢Con qué frecuencia usted compra mermelada X X X
para su consumo?
item 3 ¢Con que frecuencia consume Ud. la pitahaya? X X X
item 4 ¢Conoce Ud. los beneficios y propiedades de la X X X
Pitahaya?
item5 éQué tan probable es que Ud. compre nuestra X X X
mermelada de Pitahaya?
INDICADOR 2: Demanda Si No Si No Si No
item 6 ¢Qué tan importante es para Ud. consumir X X X
productos saludables?
item7 ¢Ud. Cuenta con algun familiar que padece de X X X
enfermedades como: colesterol o diabetes?
item 8 ¢Qué tan probable es que Ud. este dispuesto a X X X
consumir una mermelada que brinde beneficios
para su salud?
item 9 ¢Qué tan probable es que Ud. cambie la marca x x x
de su preferencia por una nueva marca de
mermelada?
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item 10 ¢Qué factor influye, para que Ud. compre X X X
mermelada de un nuevo sabor?
INDICADOR 3: Oferta Si No Si No Si No
item 11 ¢En qué tipo de envase prefiere comprar la
X X X
mermelada?
item 12 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una
mermelada de Pitahaya de mediana X X X
presentacion?
item 13 ¢Donde compra usualmente la mermelada que
X X X
consume?
item 14 ¢A través de qué medio o medios le gustaria
recibir informacién de las mermeladas de X X X
pitahaya?
item 15 ¢Qué tipo de promocion motivaria a Ud. para
X X X
que compre la mermelada de pitahaya?
Dimension 2: Viabilidad Técnica
INDICADOR: INDICE DE PROCESOS Si No Si No Si No
Procesos realizados
X 100 X X X
Procesos programados
Dimension 3: Viabilidad legal y organizacional
INDICADOR: REQUISITOS LEGALES PARA . . A
Si No Si No Si No
FORMALIZAR UNA EMPRESA
V.L
Numero de requisitos realizados
= — 100 X X X
Numero de requisitos programados
Dimension 4: Viabilidad econémica y financiera.
INDICADOR: VAN Y TIR. Si No Si No Si No
VAN = -1, + 2, = FNj
I e ()Y
X X X

TIR = i fn 0
= — =
o @+

Observaciones (precisar si hay suficiencia): es pertiennte

Opinién de aplicabilidad:

[ ]

Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

o aplicable

108




Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Ing.: Leonidas Benites Rodriguez. DNI:
10614957

Especialidad del validador: Ingeniero industrial
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

Firma del Experto Informante

VARIABLE / DIMENSION
Coherencial |Relevancia? Claridad?®
Ne Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Plan de Negocio
Dimension 1: Viabilidad de Mercado
INDICADOR 1: Producto Si No Si No Si No
item1 ¢Qué producto suele consumir Ud. en su x X X
desayuno para acompafiar para complementar
al pan?
item 2 éCon qué frecuencia usted compra mermelada X X X
para su consumo?
item 3 ¢Con que frecuencia consume Ud. la pitahaya? X X X
item 4 ¢Conoce Ud. los beneficios y propiedades de la X X X
Pitahaya?
item5 ¢Qué tan probable es que Ud. compre nuestra X X X
mermelada de Pitahaya?
INDICADOR 2: Demanda Si No Si No Si No
item 6 ¢Qué tan importante es para Ud. consumir X X X
productos saludables?
item 7 ¢Ud. Cuenta con algun familiar que padece de X X X
enfermedades como: colesterol o diabetes?
item 8 ¢Qué tan probable es que Ud. este dispuesto a X X X
consumir una mermelada que brinde beneficios
para su salud?
item 9 ¢Qué tan probable es que Ud. cambie la marca
de su preferencia por una nueva marca de X X X
mermelada?
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item 10

¢Qué factor influye, para que Ud. compre X X X
mermelada de un nuevo sabor?
INDICADOR 3: Oferta Si No Si No Si No
item 11 ¢En qué tipo de envase prefiere comprar la
X X X
mermelada?
item 12 ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una
mermelada de Pitahaya de mediana X X X
presentacion?
item 13 ¢Donde compra usualmente la mermelada que
X X X
consume?
item 14 ¢éA través de qué medio o medios le gustaria
recibir informacién de las mermeladas de X X X
pitahaya?
item 15 ¢Qué tipo de promocion motivaria a Ud. para
X X X
qgue compre la mermelada de pitahaya?
Dimension 2: Viabilidad Técnica
INDICADOR: INDICE DE PROCESOS Si No Si No Si No
Procesos realizados
X 100 X X X
Procesos programados
Dimension 3: Viabilidad legal y organizacional
INDICADOR: REQUISITOS LEGALES PARA . . A
Si No Si No Si No
FORMALIZAR UNA EMPRESA
V.L
Numero de requisitos realizados
= — 100 X X X
Numero de requisitos programados
Dimension 4: Viabilidad econémica y financiera.
INDICADOR: VAN Y TIR. Si No Si No Si No
VAN = -1, + 2, = FNj
TR T A+
n
TIR = Z Fn 0 X X X
=L dror
o @+

Observaciones (precisar si hay suficiencia): es pertiennte

Opinién de aplicabilidad:

[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Ing.: Lino Rodriguez Alegre.

Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 06535058

o aplicable
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Especialidad del validador: Ingeniero Pesquero Tecndlogo Magister en Administracién

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo / ;_ R Q

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, ’ —
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

Firma del Experto Informante
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Anexo3: Cantidad de habitantes Lima Metropolitana

LIMA METROPOLITANA 2021:
HOGARES Y POBLACION POR SEXO
Y SEGMENTOS DE EDAD SEGUN
NIVEL SOCIOECONOMICO

Cuadro N°10 (En miles de personas).

T
/\q\ @ . . ™ . . ™ .
(o

Mls. % Mls. % 00.- 05 OEM-'IZ 13: 17 ]8: 24 25: 39 40: 55 5(‘2-*-
NSE anos | afios | afios | afos | anos | afios | afios

A/B 739.5 26.4 |2,828.0| 26.0 215.0 | 240.8 | 180.8 | 306.4 | 689.6 | 606.2 | 589.2

C 1198.8 | 42.8 |4,B937| 450 4323 | 4747 3418 | 5705 | 1,2451 | 1,001.8 | 8275
D 694.6 248 |25495| 23.4 2351 2565 | 1828 | 3026 | 654.6 | 516.0 4019
E 168.1 6.0 6133 56 579 63.0 44.5 73.0 158.4 1231 93.4

Total 2,801.0 100.0 10,884.5 100.0 9403 749.9 11,2525 27477 22471 19120

Fuente: INEI (2020)
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Anexo4: Matriz de operacionailizacion

. Definicion Definicion Dimen . item/Parametros
Variables X ., Indicador Escala
Conceptual Operacional sion
Producto 1; Nomin
al
Es un conjunto de 2:3:4:5 Ordinal
actividades o 6; Ordinal
estrategias que Viabili Demand 7 Nomin
o dad !
planifica una de a al
organizacion con el 8;9; Ordinal
. Un plan de e -
objetivo de presentar . do 10 Nomin
| o un negocios se al
a merca
desarrolla -
producto o servicio, o con el Oferta 11; Ordinal
L, L. 12;13;14;15 Nomin
también fortalecer a objetivo de al
la empresa que ya saber si el
Variable | ests conformada, de | Proyectoo Viabil
i i iabili
Inder;‘)teendle esa manera en el U:Zglii?oge dad Procesos realizados 100
. i o .
futuro se obtiene soran técnic | Indice de Procesos programados Razon
Plan de beneficios rentable o no a procesos
Negocios | financieros, para ello | en el futuro,
se toma en cuenta teni.endo er\ Viabili Requisito V.L
estrategias para COHS{dFFaC'On dad slegales | Numero de requisitos realizad
diversos  aspectos | - actividades, | jagayy para " Numero de requisitos programd .
) procesos y ; ; Razon
como: marketing, trategi organi | formaliza
estrategias :
precios, canales de = Zacion S
o RIEES al empresa
distribucion, el uso de desarrollo.
las TIC, etc. (VILLACIS, Viabili FNj
MOYONH, y dad' VAN = —I, + 21?1:1 = m
ROMERO, 2019) 2:2:3 VAN Y Razén
n
financi TIR Fn
TIR = — =0
era “~ 1+

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5: Instrumento de medicion

ENCUESTA PARA EL ESTUDIO DE MERCADO PARA EL PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MERMELADA DE PITAHAYA, LIMA
METROPOLITANA, 2021.

Investigacion: Cuantitativa
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Género: F( ) M() Edad: Distrito:

1. ¢Qué producto suele consumir Ud. en su desayuno para complementar al pan?
b) Conservas o embutidos
c) Palta
d) Mermelada
e) Mantequilla
f) Otros
2. ¢Con qué frecuencia usted compra mermelada para su consumo?
a) Todos los dias
b) Casitodos los dias
c) Ocasionalmente
d) Casinunca
e) Nunca
3. ¢Con que frecuencia consume Ud. la pitahaya?
a) Todos los dias
b) Casitodos los dias
c) Ocasionalmente
d) Casinunca
e) Nunca
4. ¢Conoce Ud. los beneficios y propiedades de la Pitahaya?

a) Mucho



b) Regular
c) Poco

d) Muy poco
e) No

5. ¢éQué tan probable es que Ud. compre nuestra mermelada de Pitahaya?

a) Muy probable
b) Probablemente
c) Poco Probable
d) No probable
6. ¢Qué tan importante es para Ud. consumir productos saludables?
a) Muy importante
b) Importante
c) Moderadamente importante
d) De poca importancia
e) Sinimportancia
7. ¢éUd. Cuenta con algun familiar que padece de enfermedades como: colesterol o
diabetes?
a) Si
b) No
8. ¢Qué tan probable es que Ud. este dispuesto a consumir una mermelada que
brinde beneficios para su salud?
a) Muy probable
b) Probablemente
c) Poco Probable
d) No probable
¢Qué tan probable es que Ud. cambie la marca de su preferencia por una nueva
marca de mermelada?
a) Muy probable
b) Probablemente
c) Poco Probable

d) No probable



10. ¢Qué factor influye, para que Ud. compre mermelada de un nuevo sabor?
a) Imagen
b) Precio
c) Marca
d) Sabor
e) Calidad
11. éEn qué tipo de envase prefiere comprar la mermelada?
a) Sachet
b) Envase de plastico
¢) Envase de vidrio
12. ¢ Cudnto estaria dispuesto a pagar por una mermelada de Pitahaya de mediana
presentacion?
a) S/.10.00
b) S/.8.00
c) S/.7.00
d) S/.5.00
13. ¢Donde compra usualmente la mermelada que consume?
a) Panaderias
b) Bodegas
c) Mercados
d) Centros comerciales
e) N.A
14. (A través de qué medio o medios le gustaria recibir publicidad sobre mermeladas de
pitahaya?
a) Facebook
b) WhatsApp
c) Instagram
d) Afiches
e) TA

15. {Qué tipo de promocidén motivaria a Ud. para que compre la mermelada de pitahaya?



Descuento por cantidad de compra
Servicio de entrega gratis
Descuentos en fechas especiales
Sorteos

Otros



il PREGE

nportante

wlle| =~ ;|| &= k| =

nportante

— || ==
—_ | =

oderada...

oderada...

Iy Import...
oderada...
Iy Import...
a2 pocal...

n Import...

Iy Import...

Anexo 5: Confiabilidad del instrumento

& PREG7 | 4l PREGS | Jll PREGY | §5 PREG10| ¢ PREG11| 4l PREG12| &~ PREG13| ¢~ PREG14 | & PREG15

si
No
No
si
si
si
si
No
si
No

Probablem...
Probablem...
Mo probable

Muy Proba...

Poco Prob...
Probablem...
Poco Prob...
Probablem...
Probablem...

Muy Proba...

Probablem...
Probablem...
Muy Proba...
Muy Proba...
Probablem...
Poco Prob...
Mo probable
Probablem...
Poco Prob...
Muy Proba...

Precio
Marca
Sabor
Sabor
Imagen
Sabor
Precio
Precio
Sabor
Imagen

Envase de ...
Envase de ...
Envase de ...
Envase de ...
Envase de ...
Envase de ...

Envase de ...

Sachet

Envase de ...

Envase de ...

S/500  Centros Co... T.A
S/7.00 Bodegas Instagram
S/500 Centros Co...| Afiches
S/10.00 Panaderias = Facebook
S/7.00 Bodegas WhatsApp
S/7.00 Panaderias T.A

S/8.00 Bodegas T.A
S/7.00 Mercados Facebook
S/8.00 Bodegas T.A
S/10.00 Mercados T.A

Descuento...
Otros
Descuento...
Descuento...
Descuento...
Otros
Sorteos
Senicio de._.
Descuento...

Descuento. ..



@ *confiabilidas.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPS5S Statistics Editor de datos

Archivo  Edicién  Ver

Datos  Transformar

Analizar

Marketing directo  Graficos  Utilidades Ventana Ayuda

SHe B =~ B0 A

¥ B

| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacion || Medida || Ral
1 PREG1 Numérico 8 0 1. ;Qué produc... {1, Conserv... Ninguna 8 = Centrado &> Mominal “w Entrada
2 PREG2 Numérico 8 0 2. ;Con qué fre... {1, Todos lo... Ninguna 8 Centrado £l Ordinal “w Entrada
3 PREG3 Numérico 8 0 3. ¢Consume U.._ {1, Todos lo... Ninguna 8 Centrado £l Ordinal “w Entrada
4 PREG4 Numérico 8 0 4. ;Conoce Ud.... {1, Si}... Ninguna 8 Centrado | fl Ordinal “ Entrada
5 PREGS Numérico 8 0 5. ;Qué tan pro... {1, Muy pro... Ninguna 8 Centrado | gfl Ordinal “ Entrada
6 PREGE Numérico 8 0 6. ;Qué tan im... {1, Muy imp... Ninguna 8 Centrado | fl Ordinal “ Entrada
T PREGY Numérico 8 0 7. i;Ud. Cuenta... {1, Si}... MNinguna 8 Centrado &5 MNominal “w Entrada
g PREGS Numérico 8 0 8. ;Qué tan pro... {1, Muy pro... Ninguna 8 Centrado £l Ordinal “w Entrada
9 PREGY Numérico 8 0 9. ;Qué tan pro... {1, Muy pro... Ninguna 8 Centrado £l Ordinal “w Entrada
10 PREG10 Numérico 8 0 10. ;Qué factor... {1, Imagen}... Ninguna 8 Centrado &5 Mominal “ Entrada
1 PREGM Numérica 8 0 11. (En qué tip._. {1, Sachet}... Ninguna 8 Centrado &b Mominal “ Entrada
12 PREG12 Numérico 8 0 12. ;jCuanto es__. {1, Maximo ... Ninguna 8 Centrado gl Ordinal “ Entrada
13 PREG13 Numérico 8 0 13. ¢Dénde co... {1, Panaderi... Ninguna 8 Centrado ) Mominal “ Entrada
14 PREG14 Numérico 8 0 14. ;A través d... {1, Faceboo... Ninguna 8 Centrado &5 MNominal “w Entrada
15 PREG15 Numérico 8 0 15. ;Qué tipo d... {1, Descuen... Ninguna 8 Centrado &5 MNominal “w Entrada
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
s i
Vista de datos | vista de variables
T
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
I %
Casos Valido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandarizad M ode
Cronbach 0S5 elementos
726 718 15




. ANEXO ... Estudio legal

‘—

’-

et Solicitud de Reserva de nombre y otros formatos para la
suna rp il constitucién de la empresa y el registro de la marca.

L4

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA
SENOR REGISTRADOR DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS:

Yo, identificado con:

DNIJ cip [0 ce [ OTROS N°

en mi calidad de (titular[Jsocio [Jabogado[Jnotario [Fepresentante [} domiciliado en
, distrito de , Provincia de
,ante Ud. con el debido respeto me presento y digo:

SOLICITUD DE RESERVA DE NOMBRE DE PERSONA JURIDICA para:
Constitucion O Modificacion de Estatuto O

Podra indicar hasta 03 nombres y de forma opcional sus correspondientes abreviaturas tratandose
de denominaciones.1
Sélo se concedera la reserva de un nombre (completo o abreviado) de forma excluyente.

NOMBRE COMPLETO DE LA PERSONA JURIDICA NOMBRE ABREVIADO DE LA PERSONA
OBLIGATORIO JURIDICA
OPCIONAL
1 1
2 2
3. 3

TIPO DE PERSONA JURIDICA: (Marque una opcion)
] S.A [] ASOCIACION O SR.L O comme [O s.cvi

O saAc O ear.L O cooperaTiva [ osB

] oTrROS (precisar el tipo de persona juridica)

NOMBRE (S) Y APELLIDOS DE TODOS LOS INTEGRANTES DE LA PERSONA JURIDICA EN CONSTITUCION O
NOMBRE DE LA PERSONA JURIDICA CONSTITUIDA EN CASO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS O NOMBRE
DE LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA LA FORMALIZACION (letra imprenta):

También podra solicitar la reserva de nombre ingresando a la pagina web www.sunarp.gob.pe, servicios en linea, donde podra indicar hasta cinco (5)
nombres y de forma opcional sus abreviaturas tratdndose de denominaciones.


http://www.sunarp.gob.pe/
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FORMATO DE DECLARACION JURADA PARA LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO

LEY N® 28976 - Ley Monco de Licencia de Funcionarmiento ¥ Modifcolorios

N de expediente:

Pagina: 1de 2

Fechade recepcidn:

N de recibo de paga:

Vergidn 02

Fecha de pago:

VER INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO [Paging 2}

| MODALIDAD DEL TRAMITE QUE SOLICITA [marcar mds de una alternativa si corresponde)

Licencia de funcionamiento
Indeterminada Temporal

Indicar =l plazo

Licencia de fundonamiznte mds aulorizscidn de anunciol
publicitario

Tipo de anunda (especificar)

]
]
|

Licendiss para mercades de abastos, galeriss comereiales vl
canlras comenciales

Camibio de denominacién o nombre comercial de 13

Transferencia
completar secciones |, Il Il y adjuntar copia simple de|

contrato de transferencia)
N* de licencia de funcienamienta

Cambios o modificaciones

|

persona puridica {Solo completar secciones |, 11y WI)

N* de licencia de funcienamienta

Indicar nueva denominacidn o nombre comendal

de Licencia de Funcionamiento  (Salo)

u)

Otros

Cese de aclividades {Solo completar secciones |, 11
¥ Il

N* de licencia de Tuncionamienta

DOtros (especificar)

I DATOS DEL SOLICITANTE

Apellidos y Nambres Razin social

N® DRI W CE. N° RUC

W® Teléfone

Corren electrinio

Direccidn

Ao {10 CafPje. f Dtros

N-fIne fMzfLe fOtras

Urh.{ &AL HH {Otros

I Distrito y Prowvincia

Il DATOS DEL REPRESEMTANTE LEGAL O APODERADO

. N de partida electrénica y asiento de inscripadn
Apellidas y Nombres N* DML N CE. SUNARP {de carres paner)
IV DATOS DEL ESTABLECIMIENTO
MNomibre comercial
Cadigo CL * Giroy's™ Actividad ZanilicaciGn
Direccidn
A frfCa, Pl Otros W/ Sk eflef Owos Urb. AdUHH./Otros I Prawincia

Autorizacion Sectorial |de carresponder)

Entidad gue olorga sulorizaciin

Denominacion de la sulanzacion sectonial

Fecha de sutarizacion

Miamers de aulorizacin

Asea tatal solicitada {m®)

[ Crag

uis o ubicacitn

*® Esta informacicn es llenada por el representante de ks munidpalidad.




N* de enpediente:
FORMATO DE DECLARACION JURADA PARA LICENCIA DE piving 2 e . -
" FUNCIONAMIENTO agina: £ de echa de recepcidn:
Logo de la Entidad
LEY N 25976 - Ley Mareo de licencha de Funcisngrmiznto y Meadificaterios N* de recitio de paga:
Versidn 02
Fecha de pagoe:
V' DECLARACION JURADA

Declaro [DE CORRESPOMDER MARCAR CON X)

Cuento con poder sulicente vigenle para acluar como repres enlante [=gal de la persona juridica conductora laltemativamente, de La persona natural gue represental.

El establecimisnto cumple con las condiciones de seguridad en edilicaciones y me someto 4 la inspecrién téenica que correspanda en funcidn al riesgo, de conformidad con La legslscian
aplicable,

El establecimiento cumple con la detacién reglamentaria de sstacionamientas, de acuerde con lo previsto en la ley.

Cuento con Wulo profesional vigente v estay habilitado por el colegio profesional correspondiente (en el caso de servicios relacionados con La salud).

Tengo conadmiento de que la presente Declaracidn Jurada v documentacian estd sujela a la Tiscalizaciin posterior. En caso de haber propordonado infermacién, documentas, formatos o
declaraciones que no corresponden @ la verdad, se me aplicarén ke sancones administratives y penales correspondisntes, declarindose la nulidad o revocatoria de | licencia o sutorizacién

otorgada. Asimima, bBrindaré las Tadlidades necesarias para las scciones de control de s autaridad municipal competente.

ol ] del

Firma del { Rep legal/ Ap
DI
Mombres y Apellidos:

I CLASIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO (Para ser lenado por el calficador designado de ka municipalidad)

ITSE Riesgo bajo I:Ilrs: Riesgar medio I:I ITSE Riesga alta I:Ilrs: Riesga muy alto

Firma y sello del calificador municipal

Mombres y Apellidos:

*® Esta informacién debe ser llenada por ¢l calificadar designado por la municipalidad, de scuerdo con los anexos 2 v 3 del Manual de Ejecucidn de Inspeceién Técnica de Seguridad en
Edificaciones.

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADD

Seccion |: Marcar con una "X en la casilla segin la modalided del trdmile que solicla, en caso de comesponder puede marcar mas de una alternativa. De haber marcado "Cambio def
denominacion o nomibre comendal de la persona juridics”™ o "Cese de actividades®, solo debe completar ke secciones |, Iy 111 De haber mancado "Transferenda de Licencia de Funcionamiento” |
debe adjuntar una copia simple del contrate de translerencia y solo debe completar ks secciones |, 1y 111

Noto: 5 el establecmiento po cuanto con ura licenco de furcionomisnlo ¥ @l Nililar o un lencero va o realfar ohguno de fes aclividodes simulldreas y ofidonnles estoblecidos por of Ministerio de la
Produccidn medianle Decrelo Suprema N® 011-2017-PRODUNCE, ro corresponde ulilisar este Formate sing & "Formate de Decloracidn ureds gang mformar &f desarrolis de oolividedes simuwlldneas ¥
odicionales o Jo Foencia de funconamiento”,

5i el establecimienta yo cuenla con ung lcencia de funsianam iento, f titalar puede realizer aclividodes de cajers correspanse) sin mecesidad de solicilar una modificacidn, ampiiosidn o nuevs icenda
e funcionomients o rewlizar magdn Crdrmite adicioral,

Seccidn Il En caso de periona nalural, consignar los datos personales del solicitante, En caso de persona juridica, consignar |a razdn social y ef ndmers de RUC

Seccion li: En caso de representacitn de personas naturales, adjuntsr carta poder simple firmada par el poderdante indicando de manera obligataria su nomers de documento de identidad. En
case de representacion de personas juridicss consignar los datos del representante lagal, nomera de partida electrénics v ssiento de irscripeidn en la Superintendencia Macional de Registros
Pibdicas [SUNARP).

Seccion IV: Consignar los datos del establecimiento, @l lipo de actividsd a desarrollar y ks fonificacdn. Los campos corredpondientes al "Cadigo OIU" y "Girgfe” son completados por el
representante de la municipalidad.

Para squellas actividades que, conferme al D5, N DOE-2003-POM, requieran autarizacion secterial previa al olorgamisnte e ba licencia de Tuncionamiente, consignar los dstos de la sutorizacin
wectorial .

Consignar el drea Lolal para la que salicita la icencia de fundonamiento.

Consignar en el coquis la ubicacidn exacla del establecimimnto.

Seccidn V: De correspender, marcar con una X

Seccion VI: Seccidn llenada por el calificador dedignade de la municipalidad.




O
S S Presidencia
k a PERU del Consejo de Ministros

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA DE PRODUCTO / SERVICIO Y/O

MULTICLASE
1. DATOS DEL SOLICITANTE N° de Solicitantes (En caso de ser mas de 1
solicitante llenar el anexo A por cada solicitante adicional)
I:I PERSONA JURIDICA
I:FRSONA NATURAL Tipo de empresa (’l‘_):(|marque de corresponder):
Micro Pequefia |:|Mediana |:|Otra:

Nombre o Denominaciéon / Razon Social (conforme aparece en su documento de identidad o de constitucion)

Documento de Identidad (marcar y llenar segun corresponda):
Nacionalidad / Pais de Constitucién: | Persona Natural: DNI |:| CE. PASAPORTEDg/ Persona Juridicas RUC|:|

Representante Legal (Llenado obligatorio en caso de ser Persona Juridica):

Domicilio para envio de notificaciones en el Pera

Direccion:

Distrito: Provincia: Departamento:
Referencias de domicilio:

En caso de contar con el servicio de casilla electronica, indicar el
nimero de usuario de cuenta (previa suscripcion de contrato en [ Nimero de teléfono fijo y/o celular
www.indecopi.gob.pe)

De llenar este campo, todas las notificaciones seran enviadas a esta casilla.

2. INFORMACION REFERENTE AL PODER DE REPRESENTACION (marcar la opcién de
corresponder):

(De tener el solicitante un documento de poder privado, se considerara como denominacion del solicitante lo sefialado en el
encabezado del documento de poder; en caso de tener una partida registral, se tomara la denominacion que consta en dicha
partida)

|:| Se adjunta documentacién que acredita representacion.

|:| Documentacion que acredita representacion ha sido presentada en el expediente N°:

(Este expediente no debe tener una antigliedad mayor de 05 afios, conforme a lo establecido en el articulo 40 de la Ley N° 27444)

|:| Bajo declaracion jurada informo que la facultad de representacion se encuentra inscrita ante Sunarp, en la Partida

registral N° Asiento N°
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3. PAGO DE TASA ADMINISTRATIVA (No llenar si adjunta voucher)

N° de comprobante Fecha de pago

4. PRIORIDAD EXTRANJERA (marcar laopcién de corresponder):

I:I Marcar este recuadro si reivindica Prioridad Extranjera (LIenar ANEXO C)

5. INTERES REAL PARA OPOSICION ANDINA (llenar sélo de ser el caso):

5.1 Esta solicitud se presenta para acreditar el interés real de la oposiciéon formulada en el(los) 5.2 Clase(s)
Expediente(s) N°

(*) De acuerdo con el D.S. 013-2013-PRODUCE sera considerada como micro empresa, aquella que tenga ventas anuales no mayor a las 150
U.1.T.; pequefia empresa, aquella que tenga ventas anuales no menor a las 150 U.I.T. ni mayor a las 1700 U.l.T y mediana empresa, aquella que
tenga ventas anuales no menor a las 1700 U.L.T. ni mayor a las 2300 U.I.T

6. DATOS RELATIVOS A LA MARCA A REGISTRAR

6.1. Tipo de Marca: 6.2. En caso de haber marcado la | 6.3. Reproduccion del Signo
opcion DENOMINATIVA,
|:| Denominativa (compuesto sélo por escriba la denominacién a En caso de haber marcado la opcion
palabras y/o nimeros) solicitar DENOMINATIVA  CON  GRAFIA,
[ ] Denominativa con grafia bkl FlGURATIVA O
TRIDIMENSIONAL, insertar la

(compuesta por una o mas palabras
con un tipo de letra particular, con o
sin color)

reproduccion de la marca.

|:| Mixta (combinacién de palabras y
elementos graficos)

|:| Tridimensional (constituida por
envases u otras formas, vistas de
todos sus angulos) Se sugiere enviar copia fiel del mismo logotipo al

correo: logos-dsd@indecopi.gob.pe  (formato
sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a

|:| Figurativa (compuesta sélo por una

L e . 3 pixeles)
0 mas figuras, con o sin colores) Se consideraran los colores que se aprecian en la
reproduccion adjunta, salvo comunicaciéon en
|:| Otros: contrario en cada expediente.
6.4. Precise si desea proteger el color o colores como parte de la Marca: St [] NO [ ]

(en caso de NO MARCAR alguna opcién, y de contener el signo algln color, se protegeran éstos conforme aparecen en la
reproduccion adjuntada)

6.5. LISTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS (De solicitar una marca multiclase, debera pagar una tasa de tramitacion por cada
clase en la que solicita el registro. Asimismo, es responsabilidad del usuario la correcta inclusion de los productos y/o servicios en la solicitud
y su posterior verificacion en la Gaceta electrénica del Indecopi)

Clase Productos y/o servicios (se sugiere consultar la lista de productos y servicios de la Clasificacion de Niza en
el buscador PERUANIZADO que se encuentra disponible en la pagina web del Indecopi))

De no ser suficiente el espacio anterior, indicar las clases, productos y/o servicios adicionales en el ANEXO B
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7. EIRMA DEL SOLICITANTE O DEL REPRESENTANTE, DE SER EL CASO

Firma

(conforme aparece en su documento de Nombre y/o calidad del firmante
identidad)

IMPORTANTE: Toda informacién consignada en esta solicitud se considera cierta, en atencién al Principio de presuncion
de veracidad reconocido en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
la misma gue estara sujeta a fiscalizacion posterior.

EXAMEN DE FORMA: Dentro de los quince (15) dias habiles contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud,
la Direccion verificara si la misma cumple con todos los requisitos previstos en los articulos 50 y 51 del Decreto Legislativo
1075.

Si la solicitud contiene todos los requisitos, la Direccién emitira la correspondiente orden de publicacién.

PLAZO DEL PROCEDIMIENTO:180 dias habiles contados desde el dia siguiente de la presentacion de la solicitud de
registro.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N° 29733, Ley de proteccion de Datos Personales, le informamos que los
datos personales que usted nos proporcione seran utilizados y/o tratados por el Indecopi (por si mismo o a través de
terceros), estricta y Unicamente para administrar el sistema de promocion, registro y proteccion de derechos de propiedad
intelectual (signos distintivos, invenciones y nuevas tecnologias, y derecho de autor) en sede administrativa, asi como, de
ser el caso, para las actividades vinculadas con el registro de usuarios del sistema de patentes, pudiendo ser incorporados
en un banco de datos personales de titularidad del Indecopi.

Se informa que el Indecopi podria compartir y/o usar y/o almacenar y/o transferir su informacion a terceras personas,
estrictamente con el objetivo de realizar las actividades antes mencionadas.

Usted podra ejercer, cuando corresponda, sus derechos de informacién, acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion de
sus datos personales en cualguier momento, a través de las mesas de partes de las oficinas del Indecopi.
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MINUTA DE CONSTITUCION PARA UNA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA —
S.A.C.

(CON APORTE EN BIENES DINERARIOS)

SENOR NOTARIO

SIRVASE USTED EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE CONSTITUCION
DE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, QUE OTORGAN: CARRASCO HUAYTA, MARIA ANGELICA, DE
NACIONALIDAD: PERUANA, OCUPACION: ESTUDIANTE, CON DOCUMENTO DE IDENTIDAD: 75706677,
ESTADO CIVIL: SOLTERA, Y ZAMBRANO YAURI, LUIGUI OMAR, DE NACIONALIDAD: PERUANO,
OCUPACION: ESTUDIANTE, CON DOCUMENTO DE IDENTIDAD: 70559454, ESTADO CIVIL: SOLTERO.
SENALANDO COMO DOMICILIO COMUN PARA EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTO EN JR. GASPAR
HERNANDEZ Y AV. ARGENTINA. EN LOS TERMINOS SIGUIENTES:

PRIMERO.- POR EL PRESENTE PACTO SOCIAL, LOS OTORGANTES MANIFIESTAN SU LIBRE
VOLUNTAD DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA, BAJO LA DENOMINACION DE
YOGURT FRUTADO DRAGON FRUIT, LA SOCIEDAD PUEDE UTILIZAR LA ABREVIATURA DE DRAGON
FRUIT S.A.C. LOS SOCIOS SE OBLIGAN A EFECTUAR LOS APORTES PARA LA FORMACION DEL
CAPITAL SOCIAL Y A FORMULAR EL CORRESPONDIENTE ESTATUTO.

SEGUNDO.- EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL ES DE S/. 78,999.73 (SETENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE Y SETENTA Y TRES NUEVOS SOLES), DIVIDIDO EN 2 ACCIONES
NOMINATIVAS DE UN NOMINAL DE S/. 39,499.87 CADA UNA, SUSCRITAS Y PAGADAS DE LA SIGUIENTE
MANERA:

1. CARRASCO HUAYTA, MARIA ANGELICA, SUSCRIBE LA PRIMERA ACCION NOMINATIVA'Y PAGA S/.
39,499.87 MEDIANTE APORTES EN BIENES DINERARIOS.

2. ZAMBRANO YAURI, LUIGUI OMAR, SUSCRIBE LA SEGUNDA ACCION NOMINATIVA Y PAGA SI/.
39,499.87 MEDIANTE APORTES EN BIENES DINERARIOS.

TERCERO. - LA SOCIEDAD SE REGIRA POR EL ESTATUTO SIGUIENTE Y EN TODO LO NO PREVISTO
POR ESTE, SE ESTARA A LO DISPUESTO POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES - LEY 26887.

ESTATUTO

ARTICULO 1.- DENOMINACION-DURACION-DOMICILIO:; LA SOCIEDAD SE DENOMINA: “DRAGON FRUIT
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA”. LA SOCIEDAD PUEDE UTILIZAR LA ABREVIATURA DE DF S.A.C;

LA SOCIEDAD TIENE UNA DURACION INDETERMINADA, INICIA SUS OPERACIONES EN LA FECHA DE
ESTE PACTO Y ADQUIERE PERSONALIDAD JURIDICA DESDE SU INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE
PERSONAS JURIDICAS. SU DOMICILIO ES EN JR. GASPAR HERNANDEZ Y AV. ARGENTINA, PROVINCIA
DE LIMA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES U OFICINAS EN
CUALQUIER LUGAR DEL PAIS O EN EL EXTRANJERO.

ARTICULO 2°.- OBJETO SOCIAL.- LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO DEDICARSE A LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DEL YOGURT FRUTADO DE PITAHAYA. SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL
OBJETO SOCIAL LOS ACTOS RELACIONADOS CON EL MISMO QUE COADYUVEN A LA REALIZACION
DE SUS FINES. PARA CUMPLIR DICHO OBJETO, PODRA REALIZAR TODOS AQUELLOS ACTOS Y
CONTRATOS QUE SEAN LICITOS, SIN RESTRICCION ALGUNA.

ARTICULO 3°.- CAPITAL SOCIAL: EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL ES DE S/. 78,999.73 (SETENTA Y
OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE Y SETENTA Y TRES NUEVOS SOLES), REPRESENTADO
POR 2 ACCIONES NOMINATIVAS DE UN NOMINAL DE S/. 39,499.87 CADA UNA. EL CAPITAL SOCIAL SE
ENCUENTRA TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO.

ARTICULO 4°.-TRANSFERENCIA Y ADQUISICION DE ACCIONES: LOS OTORGANTES ACUERDAN
SUPRIMIR EL DERECHO DE PREFERENCIA PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES, CONFORME A LO
PREVISTO EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ARTICULO 237°.

ARTICULO 5°.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD: LA SOCIEDAD QUE SE CONSTITUYE TIENE LOS
SIGUIENTES ORGANOS: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y LA GERENCIA.
LA SOCIEDAD NO TENDRA DIRECTORIO.

ARTiCULO 6°-JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ES EL
ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD. LOS ACCIONISTAS CONSTITUIDOS EN JUNTA GENERAL
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DEBIDAMENTE CONVOCADA, Y CON EL QUORUM CORRESPONDIENTE, DECIDEN POR LA MAYORIA
QUE ESTABLECE LA «LEY» LOS ASUNTOS PROPIOS DE SU COMPETENCIA. TODOS LOS
ACCIONISTAS INCLUSO LOS DISIDENTES Y LOS QUE NO HUBIERAN PARTICIPADO EN LA REUNION,
ESTAN SOMETIDOS A LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL. LA CONVOCATORIA A
JUNTA DE ACCIONISTAS SE SUJETA A LO DISPUESTO EN EL ART. 245° DE LA «LEY». EL ACCIONISTA
PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNIONES DE JUNTA GENERAL POR MEDIO DE OTRO
ACCIONISTA, SU CONYUGE, O ASCENDIENTE O DESCENDIENTE EN PRIMER GRADO, PUDIENDO
EXTENDERSE LA REPRESENTACION A OTRAS PERSONAS.

ARTICULO 7°.-JUNTAS NO PRESENCIALES: LA CELEBRACION DE JUNTAS NO PRESENCIALES SE
SUJETA A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 246° DE LA «LEY».

ARTICULO 8°.-LA GERENCIA: NO HABIENDO DIRECTORIO, TODAS LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS
EN LA «LEY» PARA ESTE ORGANO SOCIETARIO SERAN EJERCIDAS POR EL GERENTE GENERAL.

LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PUEDE DESIGNAR UNO O MAS GERENTES SUS FACULTADES
REMOCION Y RESPONSABILIDADES SE SUJETAN A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 185° AL 197°
DE LA «LEY».

EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO PARA LA EJECUCION DE TODO ACTO Y/O CONTRATO
CORRESPONDIENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, PUDIENDO ASIMISMO REALIZAR LOS
SIGUIENTES ACTOS:

A. DIRIGIR LAS OPERACIONES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS.

B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES. EN LO JUDICIAL
GOZARA DE LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES, SENALADAS EN LOS ARTICULOS
74°, 75°, 77° Y 436° DEL CODIGO PROCESAL CIVIL. EN LO ADMINISTRATIVO GOZARA DE LA
FACULTAD DE REPRESENTACION PREVISTA EN EL ARTICULO 115° DE LA LEY N° 27444 Y
DEMAS NORMAS CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS. TENIENDO EN TODOS LOS CASOS
FACULTAD DE DELEGACION O SUSTITUCION. ADEMAS, PODRA CONSTITUIR PERSONAS
JURIDICAS EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LAS
PERSONAS JURIDICAS QUE CREA CONVENIENTE. ADEMAS, PODRA SOMETER LAS
CONTROVERSIAS A ARBITRAJE, CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES Y DEMAS MEDIOS
ADECUADOS DE SOLUCION DE CONFLICTO, PUDIENDO SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS QUE
SEAN PERTINENTES.

C. ABRIR, TRANSFERIR, CERRAR Y ENCARGARSE DEL MOVIMIENTO DE TODO TIPO DE CUENTA
BANCARIA; GIRAR, COBRAR, RENOVAR, ENDOSAR, DESCONTAR Y PROTESTAR, ACEPTAR Y
RE-ACEPTAR CHEQUES, LETRAS DE CAMBIO, VALES, PAGARES, GIROS, CERTIFICADOS,
CONOCIMIENTOS, POLIZAS, CARTAS FIANZAS Y CUALQUIER CLASE DE TiTULOS VALORES,
DOCUMENTOS MERCANTILES Y CIVILES, OTORGAR RECIBOS Y CANCELACIONES,
SOBREGIRARSE EN CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA O SIN ELLA, SOLICITAR TODA
CLASE DE PRESTAMOS CON GARANTIA HIPOTECARIA, PRENDARIA Y DE CUALQUIER
FORMA.

D. ADQUIRIR Y TRANSFERIR BAJO CUALQUIER TITULO; COMPRAR, VENDER, ARRENDAR,
DONAR, DAR EN COMODATO, ADJUDICAR Y GRAVAR LOS BIENES DE LA SOCIEDAD SEAN
MUEBLES O INMUEBLES, SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS YA SEAN
PRIVADOS O PUBLICOS. EN GENERAL PODRA CELEBRAR TODA CLASE DE CONTRATOS
NOMINADOS E INNOMINADOS, INCLUSIVE LOS DE: LEASING O ARRENDAMIENTO
FINANCIERO, LEASE BACK, FACTORING Y/O UNDERWRITING, CONSORCIO, ASOCIACION EN
PARTICIPACION Y CUALQUIER OTRO CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIAL
VINCULADOS CON EL OBJETO SOCIAL. ADEMAS, PODRA SOMETER LAS CONTROVERSIAS A
ARBITRAJE Y SUSCRIBIR LOS RESPECTIVOS CONVENIOS ARBITRALES.

E. SOLICITAR, ADQUIRIR, DISPONER, TRANSFERIR REGISTROS DE PATENTES, MARCAS,
NOMBRES COMERCIALES, CONFORME A LEY SUSCRIBIENDO CUALQUIER CLASE DE
DOCUMENTOS VINCULADOS A LA PROPIEDAD INDUSTRIAL O INTELECTUAL.

F. PARTICIPAR EN LICITACIONES, CONCURSOS PUBLICOS Y/O ADJUDICACIONES,
SUSCRIBIENDO LOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS, QUE CONLLEVE A LA REALIZACION DEL,
OBJETO SOCIAL.

EL GERENTE GENERAL PODRA REALIZAR TODOS LOS ACTOS NECESARIOS PARA LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SALVO LAS FACULTADES RESERVADAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 9°.- MODIFICACION DEL ESTATUTO, AUMENTO Y REDUCCION DEL CAPITAL: LA
MODIFICACION DEL ESTATUTO, SE RIGE POR LOS ARTICULOS 198° Y 199° DE LA «LEY», ASI COMO
EL AUMENTO Y REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL, SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS
201° AL 206° Y 215° AL 220°, RESPECTIVAMENTE, DE LA «LEY».

ARTICULO 10°.- ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACION DE UTILIDADES: SE RIGE POR LO
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 40°, 221° AL 233° DE LA «LEY».
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ARTICULO 11°.- DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION: EN CUANTO A LA DISOLUCION,
LIQUIDACION Y EXTINCION DE LA SOCIEDAD, SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS
407°, 409°, 410°, 412°, 413° A 422° DE LA «LEY>».

CUARTO.- QUEDA DESIGNADO COMO GERENTE GENERAL : CARRASCO HUAYTA, MARIA ANGELICA
CON DNI: 75706677, CON DOMICILIO EN: RIO PASTAZA 131 URB. STA. ISOLINA, DISTRITO DE COMAS,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA.

ASIMISMO, SE DESIGNA COMO SUB GERENTE DE LA SOCIEDAD A ZAMBRANO YAURI, LUIGUI OMAR,
IDENTIFICADO CON DNI: 70559454, QUIEN TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES:

e REEMPLAZAR AL GERENTE EN CASO DE AUSENCIA.

e INTERVENIR EN FORMA CONJUNTA CON EL GERENTE GENERAL, EN LOS CASOS
PREVISTOS EN LOS INCISOS C, D, E Y F DEL ARTICULO 8° DEL ESTATUTO.
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