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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gasto publico en una Gerencia Sub Regional en
Cajamarca, para lo cual se plantea una investigacion del tipo descriptiva-
correlacional y un disefio no experimental, con la ampliacion de cuestionarios con
escalas del tipo Likert a una muestra de 87 servidores publicos de una gerencia sub
regional de Cajamarca. Los resultados mostraron que existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico con un valor de correlacion de
Rho Spearman de 0.757, lo cual significa una correlacion media alta y directa.
Ademas, se identificd el nivel de ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub
regional, teniendo que la mayoria de encuestados (93.3%) considera que el
desempefio de la dimensién compromiso ha sido media. Por lo que se concluye
que, en una gerencia Sub regional de Cajamarca si existe una relacion significativa
entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico, evidencidndose una

correlacion lineal.

Palabras clave: Eficacia, eficiencia, ejecucion presupuestal, calidad de gasto
publico.
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Abstract

The objective of this thesis was to determine the relationship between budget
execution and the quality of public spending in a Sub-Regional Management in
Cajamarca, for which a descriptive-correlational investigation is proposed and a
non-experimental design, with the expansion of questionnaires with Likert-type
scales to a sample of 87 public servants from a sub-regional management of
Cajamarca. The results showed that there is a relationship between budget
execution and the quality of public spending with a Rho Spearman correlation value
of 0.757, which means a high and direct medium correlation. In addition, the level
of budget execution in a Sub-regional Management was identified, with the majority
of respondents (93.3%) considering that the performance of the commitment
dimension has been average. Therefore, it is concluded that, in a sub-regional
management of Cajamarca, there is a significant relationship between budget

execution and the quality of public spending, evidencing a linear correlation.

Keywords : Effectiveness, efficiency, budget execution, quality of public spending.

Vii



I. INTRODUCCION

A nivel internacional se verifica que los paises europeos podrian ahorrar
180.000 millones de euros al afio mediante una mejor asignacion de los recursos
presupuestarios (Eichbaum,2017; Poon & Jenstad, 2022). Para aquellos que
abogan por una mayor eficiencia presupuestaria, esto es una prueba de los
beneficios de avanzar hacia una accién mas colectiva a nivel de la UE en algunas
areas (Oecd and OECD 2020; Bowen et al. 2016).

Para quienes deseen desarrollar un mayor acceso a los bienes publicos
comunes, esto también es una prueba de los beneficios de avanzar hacia un uso
racional de los recursos (Benson, 2017; Mufioz, 2017; Svidronova et al., 2022).
Dado que los efectos del Covid-19 han comenzado a materializarse, el informe
confirma que ahora no es el momento para la complacencia (Saulnier, 2020;
Martinez-Cérdoba et al. 2021; Odubanjo 2022).

Asimismo, se menciona que, el aumentar la eficiencia y la eficacia del gasto
es mas critico en Indonesia, donde la baja relacién ingresos / PIB y el estricto
cumplimiento de los limites de déficit fiscal y deuda limitan la cantidad de recursos
disponibles (Caglar & Ulug, 2022; Oecd & OECD, 2019).

Los ingresos del gobierno general de Indonesia solo ascendieron al 14,6
por ciento del PIB en 2018, la mitad de la economia emergente promedio y, por lo
tanto, el gasto publico se ha mantenido por debajo del 20 por ciento del PIB (Oecd
& OECD, 2017, 2018; Wu et al., 2022). Por lo tanto, hacer eficiente el gasto es aun
mas esencial en este contexto, ya que puede ayudar a apalancar la inversiéon del
sector privado en areas que son importantes para el capital humano y fisico
(Kahkonen, 2020; World Bank Group 2019; Weltbank 2019).

En América Latina la ejecucion del gasto publico de los diferentes gobiernos
cumple la misma funcion, garantizar que sea destinado a los reales problemas de
la sociedad. En este sentido, los paises de latino américa cuentan con
pronunciadas brechas sociales, y ademas, escasa infraestructura que limita la
accion publica (Bowser et al., 2021; Hass et al., 2022). En tiempos de Pandemia

Covid 19, estas deficiencias se pronunciaron aun mas, quedando un reducido



espacio de accion para la accion publica (Saulnier, 2020; Martinez-Cordoba et al.
2021).

En América Latina se tiene que el 60% de paises han aplicado estrategias
para el seguimiento del gasto publico, pero, los resultados muestran que existe una
alta diferencia entre paises, esto debido a las diferencias existentes en el marco

legal, las politicas de gobierno y el rol de las instituciones.

A nivel nacional, se verifica que, hasta el mes de octubre del afio 2020, se
ha destinado entre S/ 41 millones y S/ 40 millones del presupuesto de los Gobiernos
subnacionales, lo cual representa casi el 20% del presupuesto total. Entendiéndose
que, en dos meses casi al terminar el afio, solo se ha logrado cumplir el 40.3% y
66.2%, identificandose que, en las regiones del pais no superan el 35% de

ejecucion del presupuesto institucional modificado (ComexPeru, 2020).

Descrito el problema, se define como problema general ¢Qué relacion
existe entre la ejecucion presupuestal (EP) y calidad de gasto publico (GP) en una
Gerencia Sub Regional, Cajamarca, 20227 los problemas especificos son ¢ Cual es
el nivel de ejecucién presupuestal en una Gerencia Sub regional?, ¢ Cual es el nivel
de calidad de gasto publico en una Gerencia Sub regional?, ¢ Qué relacion existe
entre las dimensiones de ejecucidn presupuestal y las dimensiones de calidad de

gasto publico en una Gerencia Sub Regional, Cajamarca?

Se cuenta con la justificacion de ser fuente para la decision relacionada a
la ejecucion de los presupuestos, con eficiencia y calidad en el gasto publico, en

beneficio de la sociedad.

Asi mismo, cuenta con una justificacion tedrica, siendo este un
conocimiento significativo para la teoria de las variables de estudio, con la intencién
de tomar decisiones eficaces relacionadas a dimensiones especificas que se

relaciones con un mejor desempefio.

Ademas, se cuenta con una justificacion social ya que se propone conocer
las relaciones entre la ejecucion presupuestal realizada por los gestores publicos
con la calidad esperada ya que la sociedad cuenta con una infinidad de
necesidades las cuales deben ser atendidas por el Estado con los presupuestos

asignados y la calidad esperada.



Finalmente, se cuenta con una justificacion econdmica ya que la calidad en
el gasto llevaria a una mejor administracion de los recursos atendiendo las

necesidades sociales y cerrando las diferentes brechas sociales existentes.

Buscandose como objetivo: Determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gasto publico en una Gerencia Sub Regional, Cajamarca,
2022. Y, como objetivos especificos: Identificar el nivel de ejecucién presupuestal
en una Gerencia Sub regional, identificar el nivel de calidad de gasto publico en una
Gerencia Sub regional, establecer la relacion existente entre las dimensiones de
ejecucion presupuestal y la dimension de eficiencia de calidad de gasto publico y
establecer la relacion existente entre las dimensiones de ejecucion presupuestal y
la dimensién de eficacia de calidad de gasto publico en una Gerencia Sub Regional,

Cajamarca.

La hipotesis general es: Existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gasto publico en la Gerencia Sub regional de Cutervo.
Las hipotesis especificas son: El nivel de ejecucion presupuestal en una Gerencia
Sub regional, es baja, el nivel de calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
regional, es bajo, y, existe relacion significativa entre las dimensiones de ejecucion
presupuestal y la dimension de eficiencia de calidad de gasto publico y existe
relacion significativa entre las dimensiones de ejecucion presupuestal y la
dimensién de eficacia de calidad de gasto publico en una Gerencia Sub Regional,

Cajamarca.



II. MARCO TEORICO

El presente trabajo tiene investigaciones previas realizadas respecto a las
variables de estudio. Estos trabajos previos se presentaron considerando a nivel

internacional y nacional.

A nivel internacional, Carranza et al. (2022) analizaron la relacién entre la
ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en una entidad. Fue un estudio
basico, no experimental, se encuestd a trabajadores municipales siendo 19
personas relacionadas a la ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico. Tuvo
andlisis documental, con encuesta y guia del andlisis documental. Los resultados
fueron: la correlacion de Pearson entre la ejecucion presupuestal y calidad de gasto

publico fue es alta; con un coeficiente de 0.889 y una sig.=0.000.

Sytnyk et al. (2019) plante6 analizar la gestion financiera dentro de la
ejecucion presupuestal estatal. La metodologia de investigacion de este trabajo se
basa en realizar el andlisis comparativo de los patrones existentes de desarrollo
macroecondémico dentro de la ejecucion presupuestaria del Estado. También se
implementa DAFO, vision sistematica, analisis de causas y consecuencias y
evaluacion de expertos. Desarrollo un estudio actual de los problemas de la
administracion financiera en los presupuestos estatales de Ucrania y Kazajstan de
2013 a 2017. Se determinaron las ejecuciones presupuestarias en términos de
gestién, procesos de control y estandarizacién. Se propone la clasificacion de las
normas de gestion financiera en organizacionales, funcionales y especiales, donde

las soluciones y recomendaciones.

Dahana (2020) en su estudio busco analizar el proceso de planificacion
presupuestaria y ejecucion presupuestaria. El método utilizado en esta
investigacion es cualitativo con un enfoque etnometodolégico. El resultado de este
estudio indic6 que los procedimientos y reglamentos, que son fijos, todavia hay una
absorcion suboptima del presupuesto. Los factores internos consisten en recursos
humanos, mientras que los factores externos consisten en el proceso de subasta y
cambios regulatorios. Se espera que la DPPAPP pueda incrementar la competencia
de los trabajadores, en la planificacion presupuestaria y el proceso de ejecucion

presupuestaria. Estos procesos se pueden realizar a través de socializaciones para



los recursos humanos, con respecto al proceso de planificacion presupuestaria y el
proceso de ejecucion presupuestaria, para minimizar las inconsistencias entre la

planificacion presupuestaria y la ejecucién presupuestaria en el futuro.

Kaharrukmi & Adli (2022) en su estudio buscaron determinar el efecto del
desemperio de la ejecucion presupuestal, el desempefio de la gestion de activos
en la calidad de los estados financieros, moderado por la divulgacion de los estados
financieros. Una poblacion de investigacion es una unidad de trabajo de un
ministerio. Los datos fueron recolectados utilizando el método de muestreo
intencional. Con base en estos criterios, se seleccionaron hasta 50 unidades de
trabajo como muestras en este estudio. Método de analisis de datos utilizando el
modelo de ecuaciones estructurales (SEM) Parcial Least Square (PLS) con el
software Smart PLS versidbn 3. Los resultados, mostraron que la ejecucion
presupuestal no afecta la calidad de los estados financieros, el desempefio de la
gestiébn de activos tiene un efecto significativo sobre la calidad de los estados
financieros, la divulgacion de los estados financieros no modera el efecto del
desemperio de la ejecucion presupuestal y el desempefio de la gestion de activos

sobre la calidad de los estados financieros

Musiega et al. (2022) en su estudio propusieron examinar como el proceso
de ejecucion presupuestal influy6 en los sistemas de salud. Se realizé un estudio
de caso de meétodos mixtos simultaneos usando condados clasificados como
relativamente eficientes (n=2) y relativamente ineficientes (n=2) en un analisis
cuantitativo relacionado como nuestros casos. La informacion adquirida se recopild
a través de revisiones documentarias y entrevistas (n = 70) con actores de los
sectores de salud y finanzas a nivel nacional y de condado. Los datos de fuentes
secundarias, como los informes presupuestarios. Obteniéndose como resultados
que, los procesos de ejecucion presupuestal se caracterizaron por una escasa
credibilidad presupuestaria. Estos desafios se relacionaron con una combinacion
de insumos inapropiada que comprometié la capacidad de los sistemas de salud
en cuanto a la calidad de sus servicios, la desalineacion entre las necesidades de
salud del condado y el uso de los recursos, la reduccion de la motivacion y la
productividad del personal, las ineficiencias en las adquisiciones y la reduccién de

la responsabilidad del condado por las finanzas y el desempefio.



A nivel nacional, Zeta & More (2022) en su estudio buscaron realizar el
analisis sobre la asociacion del Ppr y la calidad de gasto publico. Por lo cual, la
metodologia empleada fue correlacional, con cuestionarios a 45 trabajadores
publicos. Como tal, los resultados fueron que existe una Rho Spearman= 0,7 con
un sig= 0,000. La presupuestacion esta en mas del 50% en el mismo periodo y la
CGP tuvo un avance del 16.1%, siendo insuficientes para atender las necesidades
y disminuir las brechas en infraestructura. En conclusién, la ejecucion presupuestal
de los funcionarios es la relacion entre las variables; mientras que el andlisis
cualitativo mostré6 que se tardan en la ejecucion de los proyectos y acciones

programadas.

Aliaga & Ramirez (2022) determinaron la relacion que existe entre el
resultado presupuestal y la calidad de gasto publico en una entidad.
Estableciéndose en la metodologia una de tipo aplicada, desarrolldndose
cuestionarios. Encontrdndose como resultados que, existe correlacion directa entre
el resultado presupuestal y las normas legales, asociados con la ejecucién
presupuestal orientados a la eficiencia y eficacia, con 0,966 de correlacion de

Pearson.

Pizarro (2021) en su estudio plante6 asociar la gestiéon del presupuesto y la
calidad de gasto publico en una municipalidad. Es por ello que, se basé en una
metodologia cuantitativa con nivel correlaciéon bajo un disefio sin manipulacion del
objeto de la investigacién, siendo la muestra de 40 servidores de la referida entidad.
Lograndose obtener una relacion positiva de 87% siendo significativa a un nivel de
p- value menor al 5%. Concluyéndose que, una mejor gestion presupuestal traera

como consecuencia un buen nivel de CGP.

Payano (2018) en su estudio propuso analizar la relacion de la gestion
presupuestal con la calidad de gasto publico en una Unidad Ejecutora. Se aplicd un
estudio cuantitativo, con nivel descriptivo y correlacional, siendo realizado bajo un
disefio no experimental, establecida la muestra en 36 colaboradores del area de
planeacion, programacion y presupuesto de tal entidad. Como resultados a ello, se
obtuvo que, las dos variables se relacionan, en el sentido de que, la gestion se
cumple en todas las actividades ejecutadas por dicha entidad, buscandose lograr

la eficacia y eficiencia, lo cual, determina buen nivel de calidad de gasto publico.



Como fundamento teérico para un mayor entendimiento de la presente
investigacion, se tiene que la actual gestion publica pasa por frecuentes cambios
estructurales con la intencion de acercarse de una manera mas eficiente a los
ciudadanos, brindando servicios o productos publicos que respondan a sus
necesidades. Por ello, tiene una real importancia en la generacion de valor publico

hacia el ciudadano.

Ante estas condiciones, la Nueva Gestion Publica (NGP) parte desde la
comprension de que los ciudadanos cuentan con servicios publicos insuficientes,
es decir, que no agregan valor publico. Con estas condiciones, se propone

reformular las estructuras de trabajo volviéndolas horizontales en vez de verticales.

La gestion de los recursos publicos obedece a una estructura organizativa
vertical, es decir, los responsables de la ejecucion presupuestal como los directores
cuentan con unidades funcionales hacia abajo que cuentan con diferentes recursos
disponibles, pero esta estructura es excesivamente centralista. Por ello, la NGP
considera que es necesario la descentralizacion funcional y de recursos en los
diferentes niveles del Estado con la idea de acercarse de manera adecuada a los

ciudadanos.

El actual modelo burocréatico no evalta ni mide la calidad del gasto publico,
tampoco cuenta con mecanismos de evaluacion y mejora de los servicios que
ofrece el Estado, por lo que es necesario que los servicios publicos sean evaluados
en cuanto a su calidad, asi como a los servidores publicos ya que estos forman

parte del proceso de generacion de valor publico.

La NGP es un enfoque relacionado con el funcionamiento del Estado como
organizacion que es utilizado para responder a las necesidades de la sociedad
desde los diferentes niveles del estado, nacional y sub nacional. Este enfoque pone
en centro en la intension de generar bienes y servicios con valor publico en cada
uno de sus procesos, donde los ciudadanos son para fundamental del proceso de

toma de decisiones.

La globalizacion ha permitido que las demandas ciudadanas sean
presentadas ante los tomadores de decisiones en el Estado desde cualquier lugar,



lo cual requiere de una estructura publica moderna que responda las actuales

necesidades del ciudadano y atienda sus requerimientos de manera eficiente.

Los principios de la NGP son: la gestion, los estandares de desemperio, los
controles de resultados, la descentralizacion, competicion, gestion del sector

privado y reduccion de costo.

La gestion, aplicada en la NGP requiere que los tomadores de decisiones
cuenten con los recursos y herramientas necesarias para que tomen mejores
acciones alcanzando mejores niveles de calidad. Los estandares de desempefio,
en el enfoque de la NGP, es necesario que las entidades del Estado cuenten con
estrategias para lograr las metas institucionales, por lo que se implementan
indicadores de evaluacion en los insumos, procesos y productos. Los controles de
resultados, donde la NGP considera que es necesario establecer controles en los
procesos criticos y procedimiento burocraticos. Los estdndares de desempefio
consideran importante que la nueva gestion pueda disefiar e implementar
indicadores de desempefio para incrementar los niveles de calidad, eficacia y
eficiencia. La descentralizacion, es fundamental para que las acciones de la NGP
tengan un efecto real en las acciones de mejora en procesos criticos identificados
por los gestores. La competicién en la NGP promueve que las entidades del sector
publico mejoren sus servicios y atencion para mejorar el servicio. En el marco de la
NGP se tiene que es necesario contar con el sector privado con la intencién de
incrementar el potencial competidor de las instituciones, y la reduccién de costo, es
una de las principales caracteristicas de las actuales instituciones, donde se
centran en las decisiones que reducen el gasto y alcanzar iguales o mejores

rendimientos.

La ejecucion presupuestal dentro de la teoria de la agencia promovida por
Jensen y Meckling afirmaron en los afios 1976, que la relacién de agencia es un
contrato entre el principal y el agente, considerando la delegacién de varias
autoridades de toma de decisiones al agente. Lupia y Mc Cubbins para el afio 2000,
indica que esta teoria nace de la correlacion entre el principal y el agente; esto es,
gue el agente es contratado para realizar tareas especificas por parte del principal

(Quispe, et al., 2022). El principal debe proporcionar una recompensa al agente por



el servicio que ha prestado el agente. Cuando surge un conflicto de intereses, se

presenta un problema de agencia (Dahana & Ermwati, 2020).

La ejecucidon presupuestal es la etapa donde se gestionan los fondos
publicos para atender las obligaciones ya comprometidas, conforme a los créditos
presupuestarios ya aprobados por la autoridad competente. De acuerdo con
Mardiasmo (2018), en la fase de ejecucién presupuestaria, el punto mas importante
que deben considerar los administradores de las finanzas publicas, contar con
sistema de contabilidad y un sistema de control de gestion. Los administradores de
finanzas publicas son responsables de crear sistemas de contabilidad adecuados
en los que se pueda confiar para el préximo periodo. Un buen sistema contable

también requiere de un sistema de control interno.

Chéavez (2018) detalld que, la ejecucion presupuestal es necesario para
optimizar los recursos y alcanzar los objetivos. La asignacion de recursos tiene un
tope presupuestario, la ejecucion muestra los gastos del presupuesto y el uso de
herramientas de ejecucion, mientras que Morales et al. (2018), indican que las
entidades publicas adquieren bienes y servicio para cubrir las necesidades del

pueblo.

Navarro, Zufiga y Arenas (2018) que, la ejecucion presupuestal esta sujeta
a la asignacion de presupuesto y sus modificatorias de acuerdo a la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuestos. Art. 25° de la Ley N° 28411. Las

dimensiones de ejecucion presupuestal son: compromiso, devengado y pagado.

La Ley N° 28411, indica cuales son los recursos econdmicos que han sido
autorizados para ser gastados; es decir, el dinero que se ha incluido en el

presupuesto y que ha sido aprobada por las autoridades competentes.

Compromiso: Segun la Ley N° 28411, se refiere a los recursos econdOmicos
gue se ha comprometido a gastar, es decir, al monto destinado a un fin especifico

y que esta pendiente de ser utilizada.

Devengado: Segun la Ley N° 28411, se refiere a los recursos economicos
gue se ha gastado efectivamente. En otras palabras, el devengado es el gasto que
se ha utilizado para realizar una actividad o adquirir un bien y, que todavia no ha

sido pagado.



Pagado: Segun la Ley N° 28411, se refiere a los recursos econémicos que
se ha abonado efectivamente. Es decir, es la cantidad de dinero que se ha

transferido a una entidad o persona para el pago de un bien o servicio adquirido.

Por otro lado, Fazekas & Czibik (2021) indicaron que la calidad de gasto
publico se determina con el uso eficiente de los recursos economicos del estado.
En otras palabras, para lograr que una entidad brinde servicios con eficiencia y
eficacia, se debe utilizar herramientas que aseguren el logro de sus objetivos
reflejados en la satisfaccion de la poblacion. Dado que la CGP considera importante

a las personas como centro de la atencion (Bonilla-Asalde et al., 2020).

Existen cinco premisas aplicables a la calidad del gasto publica, como
medir los puntos criticos, en las distintas areas del gasto, tales como:
abastecimiento, presupuesto, inversion publica, finanzas, entre otros. Evaluar el

aporte del marco legal e institucionalidad sobre la calidad de gasto publico.

La eficiencia y eficacia del empleo de los fondos publicos garantiza una
mejorar para la economia de la sociedad y la satisfaccion de sus necesidades. Para
una adecuada medicion de la calidad es necesario diferentes dimensiones con la
intension de comparar y analizar los actuales estandares de gestidon de los recursos

publicos.

En el Estado, se cuenta con diferentes sistemas horizontales a la estructura
organizativa. En este sentido, la calidad del gasto requiere de una vision transversal
que identifique las reglas que permitan evaluar y controlar el mal gasto de los

recursos publicos.

La gestion de la calidad considera la implementacion de reformas que
promueven el gasto racional con calidad y al menor costo, incluyendo evaluar los
incentivos existentes que generan excesos de gasto y baja calidad en el impacto

del gasto publico.

El gasto publico esta centrado en mejorar el capital publico para ampliar las
posibilidades del pais para bienes y servicios que satisfagan los objetivos con
criterios de eficienciay eficacia (La directiva general del presupuesto publico, 2019).

Las dimensiones son: Eficiencia y eficacia.
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Eficiencia es la capacidad de un sistema, proceso o persona para producir
los resultados deseados con el menor uso posible de recursos. Por lo tanto, se
puede decir que, el resultado de los servicios brindados por una entidad debe estar
relacionados con los recursos utilizados para tal fin (Zegarra, 2022).

Eficacia es la capacidad de un sistema, proceso 0 persona para alcanzar
los resultados deseados. Es decir, se refiere a la capacidad de un sistema para
producir el efecto o resultado esperado (Zegarra, 2022).

Para contar con mejores decisiones, es decir, de calidad en el gasto, se
requiere de un enfoque hacia un mejor desempefio en las finanzas publicas y contar
con las bases procedimentales suficientes para dar viabilidad a las reformas

estructurales necesarias.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de Investigacion
La presente ha utilizado el tipo basica, cuya finalidad consiste en conseguir
y poder compilar toda la informacion. Alvarez (2020), afirma que, este tipo de
investigacion brindara informacién actualizada dando a conocer una nueva

realidad.

3.1.2. Disefio de Investigacion
Fue descriptivo porque en la presente se analizé los problemas en cuenta
a las estrategias administrativas. Segun Mar et al. (2020), este estudio realizé un

analisis de los fendbmenos en cuestion.

Fue correlacional porque se establecido el vinculo existente entre la
ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en una gerencia sub regional en
Cajamarca, segun Estela (2020) las correlaciones explicaron la relacion existente

entre las variables de investigacion.

Fue no experimental, el cual, segun Hernandez & Mendoza (2018) indica
que, no se procedié a la manipulacién de las variables, sino que se hizo el estudio

tal cual se visualizd en la realidad.

Por otro lado, el tipo de estudio fue descriptivo-correlacional; Siendo asi
gue, la estructura del disefio del presente trabajo fue:

o1

M\ R
02
Donde:
M: Muestra.
O1: Variable EP
O2: Variable CGP

r: Relacion entre dichas variables
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable: Ejecucidon Presupuestal

Para Navarro, Zufliga y Arenas (2018) la ejecucion presupuestal esta relacionada
con la asignacion de los montos anuales y a sus modificatorias conforme a la Ley

General del Sistema Nacional de Presupuestos. Art. 25° de la Ley N° 28411.

Las dimensiones de ejecucidon presupuestal son: certificado, compromiso,

devengado y pagado.

Variable: Calidad de Gasto

La directiva general del presupuesto publico (2019) indica que la calidad de gasto
se determina con el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos. El gasto publico
esta centrado en mejorar el capital publico para ampliar las posibilidades del pais
para bienes y servicios que satisfagan los objetivos con criterios de eficiencia y

eficacia.
Las dimensiones son: Eficiencia y eficacia.
Ambas variables seran analizadas desde categorias de escala Likert.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion: Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) la poblacion es
un conjunto de empresas, personas, pacientes, clientes, otros. que poseen
caracteristicas similares. La poblacion para esta investigacion fue conformada por

87 servidores publicos de la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Criterio de inclusion:

- Personal administrativo del area de planeamiento y presupuesto de la GSR de
Cutervo

- Personal administrativo con una experiencia laboral mayor a 01 afo.

Criterios de exclusion:

- Personal administrativo del area de planeamiento y presupuesto de la GSR de
Cutervo.

- Personal administrativo con una experiencia laboral menor a 01 afio.
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3.3.2. Muestra: La muestra es un sub conjunto de personas, clientes, pacientes,
otros. Que cuentan con similares caracteristicas de la poblacién (Durand,
2014). La muestra identificada fue de 30 servidores publicos.

3.3.3. Muestreo: La aplicacion de criterios de inclusion y de exclusion apoyados
en el uso de la subjetividad del investigador, por conveniencia, explica que

Nno se usara una técnica de muestreo.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recolecciéon de datos

Segun Ramirez y Swerg (2012) la encuesta esta conformada por preguntas
relacionadas al tema de estudio, con la finalidad recoger las opiniones de las

unidades de estudio de la muestra.

Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento aplicado fue el cuestionario, donde se plasmaran items que
ayudaran a valorar las respuestas dentro del estudio de investigacion, para ello, se

utilizara la escala de Likert.

Ademas, se aseguré que los instrumentos cumplan con las condiciones de
validez y confiabilidad, necesarios para garantizar la calidad de los resultados a
alcanzar. En cuanto a su validez, se contd con la intervencion de tres expertos,
quienes mediante su juicio valoraran la validez de los instrumentos elaborados,
considerando la consistencia entre los items y sus indicadores, dimensiones y

variables.

Asi mismo, en cuanto a la confiabilidad se aplicara el estadistico de Alfa de
Cronbach, cuyo indicador toma valores entre 1 y 0. Dicho valor debera ser mayor a

0.75 para considerar que el instrumento sea confiable.

3.5.Procedimiento

Primero, se obtuvo el permiso de aplicacion del instrumento a la Gerencia
Sub Regional de Cajamarca, para luego coordinarse el dia de tal aplicaciéon. En
segundo lugar, se detall6 el dia de aplicacion, siendo ejecutado de manera
presencial. En tercer lugar, se recibieron los resultados en hojas impresas, para
poder procesarlos estadisticamente, sin llegar a realizar manipulacion alguna sobre

cualquier respuesta obtenida en cada pregunta establecida.
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3.6.Método de analisis de datos

Se aplicaron las pruebas estadisticas para obtener los resultados. Todo el
procedimiento fue ejecutado primero en Excel y posteriormente, llevado al
programa SPSS V.25, empleadndose la estadistica descriptiva como la inferencial,
siendo necesaria la resolucién de la prueba de normalidad, en la cual, se escogera

la prueba de correlaciéon de Rho de Spearman.

3.7.Aspectos éticos
Se consideraron los dispuestos por Zydzidnaité (2018), detallados de la

siguiente manera dentro del estudio en cuestion:

Respeto a las personas, puesto que, cada respuesta fue valorada dentro
de la ejecucion de los objetivos planteados en la investigacion. Ademas, se aplic
la no maleficencia, en el sentido de que, no se llevé a cabo ningun conflicto de
intereses de parte del investigador, terceras personas o de la misma entidad.
Finalmente, se consideré como criterio ético a la justicia, puesto que, todo analisis
permitid la resolucion de los objetivos de acuerdo a los lineamientos establecidos

previamente en la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

En cuanto al objetivo especifico 1.

Tabla 1

Niveles de dimensiones de la variable ejecucion presupuestal

Nivel F %

. Nivel bajo 2 6,7
gg’ri'pdrgmiso Nivel medio 28 93,3
Total 30 100,0

Nivel alto 10 33,3

Nivel de Nivel bajo 2 6,7
Devengado Nivel medio 18 60,0
Total 30 100,0

Nivel bajo 9 30,0

Nivel de Pagado Nivel medio 21 70,0
Total 30 100,0

Nota, extraida del procesamiento de los cuestionarios

De la tabla se puede conocer que en su mayoria (93.3%) considera que el
desempefio de la dimensién compromiso ha sido media, la cual se puede explicar
entendiendo que el presupuesto institucional de apertura (PIA) ha mostrado
modificaciones importantes que afectan la Ejecucion Presupuestal de la institucion.
Es necesario que se analicen las fuentes de las modificaciones que afectan a los
presupuestos. Asimismo, se entiende que en su mayoria indican que la dimension
de devengada muestra bajo y medio nivel de desempefio, lo cual muestra que las
acciones de especificaciones técnicas y registro de SIAF muestran deficiencias lo
cual requiere acciones que mejoren el desempefio de la Ejecucion Presupuestal.
Por otro lado, se puede conocer que la mayoria de personas consultadas muestra
un nivel medio en el desempefio de la dimension pagado, lo cual explica que los
procedimientos en el gasto y seguimiento de avance y ejecucion del gasto requiere
de mejoras ya que evidentemente cuenta con deficiencias en el seguimiento de la

ejecucion presupuestal.
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En cuanto al objetivo especifico 2.

Tabla 2

Niveles de dimensiones de la variable calidad de gasto publico
Nivel F %

Nivel de N?vel alto . 10 33,3

oficiencia Nivel medio 20 66,7
Total 30 100,0

vel d Nivel alto 5 16,7

Q;I‘(’:Zmae Nivel medio 25 833

Total 30 100,0

Nota, extraida del procesamiento de los cuestionarios

De la tabla se tiene que la mayoria de personas encuestadas (66.7%)

indican que la dimensién eficiencia tiene un nivel de desempefio medio. Ademas,

se evidencia que la dimension eficacia ha tenido, en su mayoria, un nivel medio de

desempeiio.
En cuanto al objetivo especifico 3.

Prueba de normalidad:

De la prueba se observa que es necesario aplicar una prueba de analisis no

paramétrico (ver tabla 3), es decir, se aplica la correlacion de Rho Spearman.
Prueba de correlacion
Tabla 4

Correlacion entre las dimensiones de las variables ejecucion presupuestal
y calidad de gasto publico - eficiencia

Eficiencia
Coeﬁme_n/te de 781"
Compromiso correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef|C|e_n'te de 783"
Rho de Devenaado correlacion
Spearman 9 Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef|C|e_n,te de 869~
pagado correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30

Nota, informacion extraida del procesamiento de los cuestionarios
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De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimension compromiso de la variable ejecucion presupuestal y la
dimension eficiencia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.781, lo cual significa

una correlacion alta y directa.
Prueba de correlacion

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hip6tesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimensién devengado de la variable ejecucion presupuestal y la
dimensién eficiencia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.783, lo cual significa

una correlacion alta y directa.
Prueba de correlacion

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimension pagado de la variable ejecucidén presupuestal y la
dimension eficiencia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacién es de 0.869, lo cual significa

una correlacion alta y directa.

Tabla b

Correlacion entre las dimensiones de las variables EP y CGP — eficacia
Coeficiente de

., ,650™
Compromiso correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30
oo ot
Spearman Devengado Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef|C|e_n'te de 891"
pagado correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30

Nota, informacion extraida del procesamiento de los cuestionarios
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Prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre la dimension compromiso de la variable ejecucion
presupuestal y la dimensién eficacia de la variable calidad de gasto publico en una

Gerencia Sub Regional, Cajamarca.

H1: Existe relacion entre la dimensiébn compromiso de la variable ejecucion
presupuestal y la dimension eficacia de la variable calidad de gasto publico en una

Gerencia Sub Regional, Cajamarca.

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hipotesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimension compromiso de la variable ejecucion presupuestal y la
dimension eficacia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.650, lo cual significa

una correlacion media alta y directa.
Prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre la dimensién devengado de la variable ejecucion
presupuestal y la dimension eficacia de la variable calidad de gasto publico en una

Gerencia Sub Regional, Cajamarca.

H1: Existe relacion entre la dimensién devengado de la variable ejecucion
presupuestal y la dimensién eficacia de la variable calidad de gasto publico en una
Gerencia Sub Regional, Cajamarca.

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hipétesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimension devengado de la variable ejecucion presupuestal y la
dimensién eficacia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.744, lo cual significa

una correlacion alta y directa.

Pruebas de correlacion:
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HO: No existe relacion entre la dimension pagado de la variable ejecucion
presupuestal y la dimension eficacia de la variable calidad de gasto publico en una

Gerencia Sub Regional, Cajamarca.

H1: Existe relacion entre la dimension pagado de la variable ejecucion presupuestal
y la dimensién eficacia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub

Regional, Cajamarca.

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor menor al
0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hip6tesis nula, es decir, existe
relacion entre la dimension pagado de la variable ejecucion presupuestal y la
dimensién eficacia de la variable calidad de gasto publico en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.891, lo cual significa

una correlacion alta y directa.
En cuanto al objetivo general.

Prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en

una Gerencia Sub Regional, Cajamarca, 2022.

H1: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en

una Gerencia Sub Regional, Cajamarca, 2022.

Tabla 6
Correlacién entre ejecuciéon presupuestal y calidad de gasto publico
EP
Rho de calidad de gasto  Coeficiente de correlacién 757"
Spear - piplico Sig. (bilateral) 000
man
N 30

Nota, informacion extraida del procesamiento de los cuestionarios

De la tabla mostrada se puede observar que la significancia tiene un valor
menor al 0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza la hipétesis nula, es decir,
existe relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en una
Gerencia Sub Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.757,

lo cual significa una correlacion media alta y directa.
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V. DISCUSION

En este capitulo, el autor de la presente tesis confronta los resultados
evidenciados en el capitulo IV con los antecedentes nacionales e internacionales,
ademas, con las teorias que explican las variables de estudio, las cuales se

encuentran descritas en el capitulo Il del presente estudio.

Esta discusion se presenta en estricto orden establecido por los objetivos

especificos y objetivo general de investigacion, tal como sigue:

Respecto al objetivo identificar el nivel de EP en una Gerencia Sub regional
se identifico que la mayoria de encuestados (93.3%) considera que el desempefio
de la dimensiéon compromiso ha sido media, la cual se puede explicar entendiendo
que el presupuesto institucional de apertura (PIA) ha mostrado modificaciones
importantes que afectan la EP de la institucion. Es necesario que se analicen las

fuentes de las modificaciones que afectan a los presupuestos.

Ademaés, la mayoria de encuestados refieren que la dimension de
devengada tiene bajo y medio nivel de desempefio, lo cual muestra que las
acciones de verificacion y el registro de SIAF muestran deficiencias lo cual requiere
acciones gue mejoren el desempefio en la EP. Asi mismo, la mayoria de personas
consultadas muestra un nivel medio en el desempefio de la dimensién pagado, lo
cual explica que los procedimientos en el gasto y seguimiento de avance y
ejecucion del gasto requiere de mejoras ya que evidentemente cuenta con

deficiencias en el seguimiento de la EP.

De similar forma, los antecedentes presentados por Carranza, et al., (2022),
en su estudio buscaron establecer la relacion entre la EP y la CGP. Teniendo los
siguientes resultados, la correlacién de Pearson entre la ejecucion presupuestaria
y la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo 2019 es alta;
con un valor de (0.889) y la significancia bilateral menor a 0.05 (p<0.000).

De similar manera, Sytnyk et al. (2019), en su estudio plantearon analizar
los procesos de gestion financiera dentro de la ejecucién del presupuesto estatal.

La metodologia de investigacion de este trabajo se basa en realizar el andlisis
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comparativo de los patrones existentes de desarrollo macroecondmico, politico y
social en la gestidon financiera dentro de la ejecucion presupuestaria del Estado.
También se implementa DAFO, vision sistematica, andlisis de causas vy

consecuencias y evaluacion de expertos.

Se llevé a cabo el estudio actual de los problemas de gestion financiera en
los presupuestos estatales de Ucrania y Kazajstan de 2013 a 2017. Se determinan
las direcciones principales para la mejora de la gestidon financiera sobre las
ejecuciones presupuestarias en términos de gestion, procesos de control y
estandarizacion. Se propone la clasificacion de las normas de gestion financiera en

organizacionales, funcionales y especiales.

En este sentido la teoria abordada por la teoria de la agencia como aquella
teoria que explica la relacion entre el principal y el agente. Jensen y Meckling
afirmaron en los afios 1976, que la relacion de agencia es un contrato entre el
principal y el agente, considerando la delegacién de varias autoridades de toma de

decisiones al agente.

Lupia y McCubbins para el afio 2000, que la delegacion ocurre cuando una
persona o un grupo de personas (el principal), elige a otra persona o grupo de
personas (el agente) para actuar de acuerdo con los intereses del principal. Esta
teoria surgid debido a la relacién entre el agente y el principal. El agente ha sido
contratado para realizar tareas especificas por parte del principal. El principal debe
proporcionar una recompensa al agente por el servicio que ha prestado el agente.
Cuando surge un conflicto de intereses, se presenta un problema de agencia
(Dahana & Ermwati, 2020).

Por otro lado, en el objetivo de identificar el nivel de CGP en una Gerencia
Sub regional, se tuvo que el 66.7% indican que la dimension eficiencia tiene un nivel
de desempefio medio, lo cual se explica en que el uso de los recursos cuenta con
procedimientos deficientes que afecta el compromiso de los recursos de la
institucion. Ademas, en su mayoria, un nivel medio de desempefio, lo cual es
explicado a partir de que los procedimientos establecidos para la ejecucion de

acciones no han logrado los objetivos institucionales ya que el uso de los recursos
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para la ejecucion del gasto no cuenta con las herramientas suficientes para mejorar

la eficacia en sus acciones.

En la misma linea, los antecedentes presentados por Zeta & More (2022),
en su estudio buscaron realizar el andlisis sobre la asociacion entre el Ppry la CGP
desde una perspectiva mixta. En este sentido, la metodologia empleada fue
correlacional, aplicandose un cuestionario a 45 servidores publicos. Como tal, los
resultados que se obtuvieron fueron que, existe una Rho de Spearman=0,7 con un
sig= 0,000. Los avances de la presupuestacion son mas del 50% y la calidad del
gasto publico fue del 16.1%, que no permitid cubrir las necesidades sociales y
disminuir las brechas existentes y se identifico el incumplimiento de los plazos en
los gastos. En conclusion, la percepcién es que hay relacién entre las variables;
mientras que se evidencia problemas administrativos en la ejecucion de los

proyectos.

Las teorias muestran que Fazekas & Czibik (2021) indicaron que la CGP
se considera la falta de medidas especificas y confiables. En otras palabras, para
lograr que una entidad brinde servicios con eficiencia y eficacia, se debe utilizar
herramientas que aseguren el logro de sus objetivos reflejados en la satisfaccion
de la poblacion. Dado que la CGP considera importante a las personas como centro

de la atencion (Bonilla-Asalde et al., 2020).

El objetivo Identificar la relacion entre la dimension compromiso de la
variable EP y la dimensién eficiencia de la variable CGP en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca, muestra que la significancia tiene un valor menor al 0.05, con
lo cual se evidencia que existe relacion entre la dimension devengado de la variable
EP y la dimension eficiencia de la variable CGP en una Gerencia Sub Regional,
Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.783, lo cual significa una

correlacion alta y directa.

De la misma forma que el antecedente de Dahana (2020), en su estudio
buscé analizar el proceso de planificacion presupuestaria y ejecucion
presupuestaria. Esta investigacion fue realizada por el Servicio de Empoderamiento
y Proteccién de Nifios y Control de la Poblacién (DPPAPP) de la Provincia DKI de
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Yakarta. El método utilizado en esta investigacion es cualitativo con un enfoque

etnometodologico.

El resultado de este estudio es que el proceso de planificacion y ejecucion
del presupuesto llevado a cabo por la DPPAPP, de acuerdo con los procedimientos
y normas vigentes. Sin embargo, aunque se ha llevado a cabo de acuerdo con los
procedimientos y reglamentos, que son fijos, todavia hay una absorcién suboptima

del presupuesto, que se da por factores internos y factores externos.

Los factores internos consisten en recursos humanos, mientras que los
factores externos consisten en el proceso de subasta y cambios regulatorios. Se
espera que la DPPAPP pueda incrementar la competencia de los recursos
humanos que posee, especialmente en lo que respecta al proceso de planificacion
presupuestaria y el proceso de ejecucion presupuestaria. Estos procesos se
pueden realizar a través de socializaciones para los recursos humanos, con
respecto al proceso de planificacion presupuestaria y el proceso de ejecucion
presupuestaria, para minimizar las inconsistencias entre la planificacion

presupuestaria y la ejecucién presupuestaria en el futuro.

En cuanto a la teoria, de manera similar se tiene que la EP es la etapa
donde se gestionan los fondos publicos para atender las obligaciones ya
comprometidas, conforme a los créditos presupuestarios ya aprobados por la
autoridad competente. De acuerdo con Mardiasmo (2018), en la fase de ejecucion
presupuestaria, el punto mas importante que deben considerar los administradores
de las finanzas publicas, es contar con un sistema de contabilidad y un sistema de

control de gestion.

Los administradores de finanzas publicas son responsables de crear
sistemas de contabilidad adecuados en los que se pueda confiar para el proceso
de elaboracion del presupuesto para el préximo periodo. Un buen sistema contable

también requiere la creacion de un adecuado sistema de control interno.

Asi mismo, los resultados presentados muestran que la variable EP y la
dimension eficiencia de la variable CGP en una Gerencia Sub Regional, tienen una

significancia tiene un valor menor al 0.05, con lo cual se evidencia que se rechaza
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la hipdtesis nula, es decir, existe relacion entre la dimension compromiso de la
variable EP y la dimensién eficiencia de la variable CGP en una Gerencia Sub
Regional, Cajamarca. Ademas, el valor de correlacion es de 0.781, lo cual significa

una correlacion alta y directa.

En este sentido, los antecedentes de Aliaga & Ramirez (2022), en su
estudio plantearon determinar la relacion que existe entre la EP y la CGP en la
Municipalidad antes mencionada en el periodo 2020. Estableciéndose en la
metodologia una de tipo aplicada, desarrollandose cuestionarios. Encontrdndose
como resultados que, existe correlacion directa entre la EP y las normas legales
gue se asocian con la EP con un valor de 0,966 de correlacion de Pearson frente a
0,929.

Mientras que el antecedente de Musiega et al. (2022), en su estudio
propusieron examinar como el proceso de ejecucion presupuestal influyd en los
sistemas de salud. Se realizo un estudio de caso de métodos mixtos simultaneos
usando condados clasificados como relativamente eficientes (n=2) y relativamente
ineficientes (n=2) en un andlisis cuantitativo relacionado como nuestros casos. La
informacion adquirida se recopild a través de revisiones documentarias y
entrevistas (n = 70) con actores de los sectores de salud y finanzas a nivel nacional

y de condado.

Los datos de fuentes secundarias, como los informes presupuestarios.
Obteniéndose como resultados que, los procesos de ejecucion presupuestal se
caracterizaron por una escasa credibilidad presupuestaria. Estos desafios se
relacionaron con una combinacion de insumos inapropiada que comprometio la
capacidad de los sistemas de salud en cuanto a la calidad de sus servicios, la
desalineacién entre las necesidades de salud del condado y el uso de los recursos,
la reduccién de la motivacién y la productividad del personal, las ineficiencias en
las adquisiciones y la reduccién de la responsabilidad del condado por las finanzas

y el desempefio.

Estos desafios se relacionaron con una combinacién de insumos
inapropiada que comprometio la capacidad de los sistemas de salud del condado

para brindar servicios de atencion médica, la desalineacién entre las necesidades
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de salud del condado y el uso de los recursos, la reduccion de la motivacion y la
productividad del personal, las ineficiencias en las adquisiciones y la reduccion de

la responsabilidad del condado por las finanzas y el desempefio.

De manera similar, las teorias presentadas por Carranza, et al., (2022),
buscaron establecer la relacion entre la EP y la CGP. Teniendo como conclusion la
correlacion de Pearson entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto de
la Municipalidad Distrital de Shapaja, periodo 2019 es alta; con un valor de (0.889)
y la significancia bilateral menor a 0.05 (p<0.000).

Mientras que Sytnyk et al. (2019), en su estudio plantearon analizar los
procesos de gestidn financiera dentro de la ejecucion del presupuesto estatal. La
metodologia de investigacion de este trabajo se basa en realizar el analisis
comparativo de los patrones existentes de desarrollo macroeconémico, politico y
social en la gestidon financiera dentro de la ejecucién presupuestaria del Estado.
También se implementa DAFO, vision sisteméatica, analisis de causas Yy

consecuencias y evaluacion de expertos.

Finalmente, lo evidenciado es similar a Lupia y Mc Cubbins para el afio
2000, que la delegacion ocurre cuando una persona o un grupo de personas (el
principal), elige a otra persona o grupo de personas (el agente) para actuar de
acuerdo con los intereses del principal. Esta teoria surgi6 debido a la relacién entre
el agente y el principal. El agente ha sido contratado para realizar tareas especificas
por parte del principal. El principal debe proporcionar una recompensa al agente
por el servicio que ha prestado el agente. Cuando surge un conflicto de intereses,

se presenta un problema de agencia (Dahana & Ermwati, 2020).
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determind la relacion entre la ejecucion presupuestal y calidad de gasto
publico en una Gerencia Sub Regional en Cajamarca, con un valor de
correlacion de 0.757, lo cual significa una correlacion media alta y directa.

Se identifico el nivel de ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub regional,
teniendo que la mayoria de encuestados (93.3%) considera que el
desemperio de la dimensién compromiso ha sido media. Ademas, la mayoria
de encuestados indican que la dimension de devengada muestra bajo y medio
nivel de desempefio. Asi mismo, la mayoria de personas consultadas muestra
un nivel medio en el desempefio de la dimension pagado.

Se identificé el nivel de calidad de gasto publico, donde la mayoria de
personas encuestadas (66.7%) indican que la dimension eficiencia tiene un
nivel de desempefio medio, Ademas, la dimension eficacia ha tenido, en su
mayoria, un nivel medio de desempefio.

Se identificé la relacion existente la dimension compromiso de la variable
ejecucion presupuestal y la dimension eficiencia de la variable calidad de
gasto publico, con un valor de correlacion de 0.781, lo cual significa una
correlacion alta y directa. Ademas, existe relacion entre la dimension
devengado de la variable ejecucion presupuestal y la dimension eficiencia de
la variable calidad de gasto publico, con un valor de correlacién de 0.783, lo
cual significa una correlacion alta y directa. De la misma forma, existe relacion
entre la dimensién pagado de la variable ejecucidn presupuestal y la
dimensién eficiencia de la variable calidad de gasto publico, con un valor de
correlacion de 0.869, lo cual significa una correlacion alta y directa.

Ademas, existe relacion entre la dimension compromiso de la variable
ejecucion presupuestal y la dimension eficacia de la variable calidad de gasto
publico, con una correlacion de 0.650, lo cual significa una correlacion media
alta y directa. Asi mismo, existe relacion entre la dimension devengado de la
variable ejecucion presupuestal y la dimension eficacia de la variable calidad
de gasto publico, con un valor de correlacion de 0.744, lo cual significa una
correlacion alta y directa. Finalmente, existe relacion entre la dimensién

pagado de la variable ejecucion presupuestal y la dimension eficacia de la
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variable calidad de gasto publico, con un valor de correlacion es de 0.891, lo

cual significa una correlacion alta y directa.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. La gerencia sub regional debe redefinir los procesos de verificacion de las
especificaciones técnicas y el registro de SIAF ya que las actuales
muestran deficiencias. Es necesario profesionalizar al servidor publico
mediante capacitaciones para que mejoren el desempefio de las funciones
asignadas en la ejecucion presupuestal.

2. Los jefes de las areas de presupuestos deben considerar evaluar los
actuales procedimientos ya que muestran deficiencias que afectan el
compromiso de los recursos de la institucion, poniendo en riesgo la
ejecucion presupuestal. Por lo que es necesario la implementacion de
mecanismos de control, asi como de indicadores de evaluacion.

3. El area de recursos humanos debe implementar estrategias de
profesionalizacion profesional con la intencibn de potenciar las
capacidades de los servidores publicos y mejorar el desempefio en la
ejecucion presupuestal y la calidad en el gasto publico en la Gerencia Sub
Regional de Cajamarca.

4. Los servidores publicos deben tomar acciones inmediatas en la mejora de
sus capacidades ya que las deficiencias en la ejecucion presupuestal y
calidad de gasto publico ponen en riesgos los objetivos planteados en la

Gerencia Sub Regional de Cajamarca, siendo esto una accion prioritaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL DE
ESTUDIO MEDICION
Es el proceso por el cual se | La ejecucion | Compromiso | Presupuesto institucional de
cumplen con los | presupuestal apertura
Ejecucion | compromisos de gasto | cuenta con el Modificaciones
presupuestal | para el logro de las metas | proceso presupuestales
institucionales, en base a | presupuestaria, Devengado | Verificacion de
la legalidad y de acuerdo al | asi como con especificaciones técnicas Siempre
tipo de entidad (Directiva | compromiso, Registro SIAF Casi
de ejecucion | devengado y Verificacion del gasto siempre
presupuestaria, 2010) pagado. Pagado Seguimiento de avance y A veces
ejecucion Casi
Se determina con el uso | EL gasto publico Uso de recursos nunca
eficiente y eficaz de los | estd centrado en | Eficiencia Nunca
Calidad del | recursos publicos | mejorar el capital
gasto (Direccién  general del | pablico para Compromiso institucional
publico Presupuesto Puablico, | ampliar las
2019). po§ibilidade_s del Logro de objetivos
pais para bienes y
servicios que Eficacia
satisfagan los Uso de recursos
objetivos, con
criterios de
eficiencia y
eficacia.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub regional

Objetivo: El objetivo del presente cuestionario es identificar el nivel de ejecucion

presupuestal en una Gerencia Sub regional.

Instrucciones: Se le solicita leer detenidamente los items presentados referidos a
la variable en cuestién, posteriormente, debera elegir y marcar con una “X” en una

de las siguientes escalas:
Donde:

Siempre (5) Casisiempre (4) Aveces (3) Casinunca(2) Nunca (1)

items |1 |2 |3 |4]5

Dimension compromiso

1. Tiene conocimiento de la certificacion de la ejecucion
presupuestal del gasto.

2. El personal asignado a las areas relacionadas con la
certificacion presupuestal tiene los conocimientos
adecuados.

3. Existe un seguimiento continuo y oportuno, respecto
de las solicitudes, aprobacién y emision de las CCP.

4. Las certificaciones anuales han permitido garantizar
algunas metas presupuestales de acuerdo a las
necesidades.

5. El compromiso, devengado y pagado se relaciona con
las metas presupuestales.

Dimensidn devengado

6. Para el devengado y pagado se cumple con lo
establecido en las normas aprobadas por el MEF.

7. Se formaliza el compromiso de un bien o servicio
contratado.

8. La etapa del devengado formaliza el pago de un bien
0 servicio.

9. El devengado se encuentran sujetos a la certificacion
anual del presupuesto asignado.

10.Debe existir una conexion entre el SEACE vy el SIAF,
en la etapa del devengado.

Dimension pagado

11.El pago de un bien o servicio, es supervisado por la
institucion desde el SIAF.

12.EIl proceso de pago, se realiza dentro de los 30 dias
calendario, luego de haberse formalizado el
devengado, a fin de cumplir con las metas
institucionales.




13.Se cuenta con indicadores para el seguimiento de
avance de un pago efectuado.

14.La institucién cuenta con herramientas de evaluacion
adecuadas para el seguimiento y evaluacion del gasto
publico.

15.La institucién realiza las verificaciones contables y
financieras para verificar el gasto realizado segun los
contratos.

Gracias por su participacion.



Cuestionario de calidad del gasto en una Gerencia Sub regional
Objetivo: El objetivo del presente cuestionario es identificar el nivel de ejecucion
presupuestal en una Gerencia Sub regional.

Instrucciones: Se le solicita leer detenidamente los items presentados referidos a
la variable en cuestidn, posteriormente, debera elegir y marcar con una “X” en una

de las siguientes escalas:
Donde:

Siempre (5) Casisiempre (4) Aveces (3) Casinunca(2) Nunca (1)

Dimension — eficiencia 112 |3 |4 |5
1. La Gerencia Sub Regional ejecuta sus recursos
presupuestarios enmarcado en normas

presupuestarias vigentes.

2. Los gastos que realiza la Gerencia Sub Regional
estan orientados a brindar bienes o servicios
requeridos por las Unidades Organicas.

3. Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado establecen mecanismo para asegurar la
calidad del gasto publico.

4. La Oficina de Presupuesto gestiona recursos
presupuestales para asignarlo a la Gerencia Sub
Regional, de acuerdo a sus requerimientos.

5. La Gerencia Sub Regional procura aumentar su
eficiencia, brindando una ejecucién presupuestal en
menos tiempo optimizando sus procesos.

6. La institucibn cuenta con instrumentos para la
evaluacion de la toma de decisiones de la Gerencia
Sub Regional respecto al gasto.

7. Las metas institucionales estan alineadas en todas
las areas.

8. EIl presupuesto es uno de los temas fundamentales
de la Gerencia Sub Regional.

Dimension — Eficacia

9. Los pagos se efectuan de acuerdo a lo programado
por la Unidad Ejecutora.

10.Se cumple con las metas propuestas en el Plan
Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de
Contrataciones de la entidad.

11.En la institucién se toman medidas correctivas en las
metas, nuevas asignaciones o0 recortes de
presupuesto.




12.La programacion presupuestaria cubre las
expectativas respecto a los requerimientos de las
Unidades Organicas.

13.Los gastos ejecutados guardan relaciébn con las
metas fisicas ejecutadas en el Plan Operativo
Institucional.

14.Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con
los objetivos establecidos.

15.La institucion esta sujeta al control y seguimiento del
cumplimiento del proceso presupuestario.

Gracias por su participacion.



Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACKIN:

EJECUCKON PRESUPUESTAL ¥ CALIDAD DE GASTD PUBLIGEO EN LINA
GERENCIA BUB REGIONAL, CAJAMARCA

2, NOMERE DEL INSTRUMENTO:

Cussionario de ejecuciin presupuestsl v calidad dal fasin
1, TESISTA:

Br. Banda Delgadoe, Danta Omar
4. DECISION:

Despuasde haber revisado el iInstumenio de recoleceion de datos, procedic a
validaro lenienda en cuenta su forma, estuchira ¥ profundicsd; por tania,

parmilira recager infarmacidn concreta y raal da ka variable en estudio, coligienda
s parlinendia y uilided,

OBSERVACIONES: Aple para su aplicacion

APROBADC: SI MO D

Chiclayo,25.. de achbn de 2007

Firmani F14067 89
EXPERTO



W UNIVERSIDAD CESAR VALLE O

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGACION:

EJECUCION PRESUPUESTAL ¥ CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN UNA
GERENCIA SUE REGIWAL, CAJAMARCA

2. NOMEBRE DEL INSTRUMENTD:

Cusslionario da e@cicion presupuastal y calidad del gasto
3. TESISTA:

Bi. Banda Delgadn, Dante Ormar
4, DECISION:
Despudsda haber revisado el instrumento de recaleccidn de datos, pracedid a

validara teniends en cuents su foma, estuciura v profundidsd: por tanip,

permifird recoeger Informacian concratay raal de la variable en astudio, coligiada
5u parfimensia y uiilidad,

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacidn

AFROBADC:SI | NE |

Chidayn, 25, de Sdhe do 2022

P

EXPERTO I:llw.;].' _H: Llil-'-lﬂji.ﬂ'l
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJQ

INFORME DE VALIDACIKON DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGACKIN:

EJECUCKIN PRESUPUEETAL ¥ CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN LiNA
GERENCIA SUB REGIONAL, CAJAMARECA

Z NOMERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario da ejecuciin presu pusstal y calidad dal gass
J. TESISTA:

Br. Banda Dalgado, Danta Omer
4. DECISION:

Cespuds de haber revisado el inslrumento de recoleccian da datas, procadit g
validars feniende en cuenta su forma, estuctura ¥ profundidasd; por o,

parmita recoger informacidn concretay real de la variabla an estudio, coliglenca
su pedinenciz y wiiligad,

QBSERVACIONES: Aplo para su aplicacicn

APROSADOD: 51 |,: | MO r_—|

' Chidlayn, 25,, da tafsby, do 2022
i _.u&;?f'#:'g--'\'- ) )
BULS Pz gigadT
EXPERTD




% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN UNA
GERENCIA SUB REGIONAL, CAJAMARCA

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de ejecucion presupuestal y calidad del gasto
. TESISTA:

Br. Banda Delgado, Dante Omar

. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,

permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI X NO

oy 4
T AE ' &=
Firma/DNI

EXPERTO



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO PUBLICO EN UNA
GERENCIA SUB REGIONAL, CAJAMARCA

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de ejecucion presupuestal y calidad del gasto
. TESISTA:

Br. Banda Delgado, Dante Omar

. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,

permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI p NO

,/1,%

JEirmd/DNI
EXPERTO
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3.2. Confiabilidad

Variable: Ejecucion presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,859

15

Variable: Calidad del gasto publico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N° de elementos
,887 16

Tabla 3 Prueba de Kolmogorov-Smirnov

EP CGP
N 30 30
Sig. ,000 ,006

Nota, extraida del procesamiento de los cuestionarios



Variable: Ejecucion presupuestal

Pregunta
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Variable: Calidad del gasto publico
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Pregunta
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Ge ol:ulnr,” T z
SENOR: LIC. JORGE CARLOS DAVILA FUENTES Thad ..:J*:M;' o "“"k,;' Auas
R0
Gerente Sub Regional Cutervo ﬂﬂr E“'Eﬂ%— iy
) |
' - { J«'J,f EJ(I /
Ciudad. REG N 0o 3 LT e
FOLigg  ————HORA  —
ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION ~ —————FlRwma_— 7~
REFERENCIA  : SOLICITUD de el (la) interesado(a) FECHA 06 DE Octubre DEL 2022 ’%\
Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucién a la cual usted representa. £ o
.Y,

Luego para comunicarle que |a Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los
‘ estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacidn Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: Banda Delgado, Dante Omar

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencién : Maestria

4) Ciclo de estudios N

5) Titulo de la investigacién : Ejecucién presupuestal y calidad de gasto publico en
una Gerencia Sub Regional, Cajamarca

6) Asesor : Dr. RAMOS DE LA CRUZ, MANUEL

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacion en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

Mg Youp i ahn Meps Dz

Iefe de ba 1 xuela de Pungrada - (hlayo

arp (CI1).

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

£ GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
GERENCIA SUB REGIONAL CUTERVO

Gohmanudea;M

“Ano del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Cutervo, 14 de noviembre del 2022.

SENOR:

Mg. Yosip Ibrahin Mejia Diaz

Jefe de Escuela de Posgrado - Chiclayo
Universidad Cesar Vallejo

Chiclayo.-.

ASUNTO  : COMUNICA ACEPTACION PARA REALIZACION DE INVESTIGACION.
REF. : CARTA DE FECHA 28/10/2022EXP. MAD: 7071439

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigimos a Usted, para expresarie nuestro cordial saludo en nombre de la institucion;
asimismo dando atencién al documento de la referencia, comunico la AUTORIZACION para realizar el
trabajo de investigacion denominado: “Ejecucién presupuestal y calidad de gasto piblico en una
Gerencia Sub Regional, Cajamarca”, que estara a cargo del estudiante BANDA DELGAD DANTE
OMAR

Sin otro particular, me suscribo de Usted.

Atentamente

C. Ji Capé’s Davila Fuen
EREM%B REGIONAL s

Av. Salomén Vilchez Murga S/N = Cutervo / Teléfono: 076 — 437045 / Correo:
tramitegsrc@regloncajamarca.gob.pe
Web: Cutervo.regloncajamarca.gob.pe

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Anexo 4. Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico en una Gerencia Sub Regional, Cajamarca

Autor: Dante Omar Banda Delgado.

presupuestal 'y las dimensiones de calidad

dimensiones de calidad de gasto publico en una
de gasto publico en una
Sub

Regional, Cajamarca?

Gerencia Sub Regional,

Gerencia Cajamarca

presupuestal y las
dimensiones de

calidad de gasto publico
en una Gerencia Sub

Regional, Cajamarca.

ejecutadas en el Plan Operativo Institucional.

6.Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos
establecidos.

7.La institucion esta sujeta al control y seguimiento del
cumplimiento del proceso presupuestario.

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema principal Objetivo general Hipo6tesis general Niveles y
PP. ¢Qué relacion existe | Og. Determinar la relacion | Hec. Existe relacién | Dimensién Z]gr'gg items Escala ordinal Rangos
entre la  ejecucion entre la ejecucién significativa  entre la
presupuestal y calidad presupuestal y calidad de ejecucion presupuestal y 1.La Gerencia Sub Regional ejecuta sus recursos
o o ] presupuestarios enmarcado en normas presupuestarias vigentes.
de gasto pdblico en una gasto publico en una la calidad de gasto 2. Los gastos que realiza la Gerencia Sub Regional estan
Gerencia Sub Gerencia Sub Regional, pablico en la Gerencia orientados a brindar bienes o servicios requeridos por las Bajo
] ) ) ) Unidades Organicas.
Regional, Cajamarca, Cajamarca, 2022. Sub regional de Cutervo. Uso 3.Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del Estado Regular
20227 de establecen mecanismo para asegurar la calidad del gasto publico.
TeCUrs | 4 La Oficina de Presupuesto gestiona recursos presupuestales Alto
0s para asignarlo a la Gerencia Sub Regional, de acuerdo a sus
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas Eficiencia requerimientos. ) o
5.La Gerencia Sub Regional procura aumentar su eficiencia, Total t
P1 ¢(Cudl es el nivel de | O1. Identificar el nivel de | H1. El nivel de ejecucion brindando una ejecucion presupuestal en menos tiempo dgszgji?d%inl
ejecucion presupuestal ejecucion  presupuestal presupuestal en una optlm_lzapdo_§us procesos. -
6.La institucion cuenta con instrumentos para la evaluacion de la En desacuerdo
en una Gerencia Sub en una Gerencia Sub Gerencia Compr toma de decisiones de la Gerencia Sub Regional respecto al it
regional? regional. Sub regional, es baja. omiso | gasto. o o .
institu | 7-Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas. Indiferente = 3
P2 ¢(Cudl es el nivel de | O2. Identificar el nivel de | H2. El nivel de calidad de cional | 8-El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la -
calidad de gasto calidad de gasto gasto publico en una Gerencia Sub Reg|on'al. De Acuerdo = 4
1.Los pagos se efectian de acuerdo a lo programado por la
publico en una publico en una Gerencia Gerencia Sub regional, Unidad Ejecutora. Totalmente
; f ; 2.Se cumple con las metas propuestas en el Plan Estratégico
Gerencia Sub | Sub regional. es baja. g . - ' =
) g - g _J B Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones de la entidad. de acuerdo =5
regional? O3. Identificar la relacion | H3. Existe relacion 3.En la institucién se toman medidas correctivas en las metas,
P3 ¢/Qué relacion existe existente  entre  las significativa entre las Logro | nuevas asignaciones o recortes de presupuesto.
) ] ‘ ) ) N ) ] Eficacia de 4.La programacién presupuestaria cubre las expectativas
entre las dimensiones dimensiones de ejecucion dimensiones objetiv | respecto a los requerimientos de las Unidades Organicas.
de ejecucion presupuestal y las de ejecucion 0s 5.Los gastos ejecutados guardan relacion con las metas fisicas

Variable 2: Calidad del gasto publico




Tipo y disefio de investigacion

Poblaci6n y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

Se emple6 el tipo de estudio descriptivo-
correlacional, ya que tiene la finalidad de conseguir
y poder compilar toda la informacién, por lo que
segln Alvarez (2020), afirma que, este tipo de
investigacion va a dar paso a nuevos conocimientos
mostrando una nueva realidad.

Fue descriptivo ya que se analiza los problemas en
cuenta a las estrategias administrativas y segin Mar
et al. (2020), este tipo de estudio realiz6 un analisis
de los fenémenos en cuestién. Fue correlacional ya
que se determind la relacién existente entre la
ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico
en una gerencia sub regional en Cajamarca, segin
Estela (2020)

relacion

las correlaciones explicaron la

existente entre las variables de

investigacion.

Disefio

El disefio adoptado en la investigacion fue no
experimental, el cual, segiin Hernandez & Mendoza
(2018) indica que, no se procedié a la manipulacion
de las variables, sino que se hizo el estudio tal cual
se visualizé en la realidad.

Poblacién

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la poblacion son
las personas, empresas, pacientes, clientes, etc. que cuentan
con caracteristicas similares. A partir de la poblacién se
identificé la muestra, la cual es una parte representativa de la
poblacién. De la misma forma, la muestra es el conjunto de
personas, empresas, pacientes, clientes, etc. (Durand, 2014).
La poblacién para esta investigacion fue conformada por 87
servidores publicos de la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

Muestra

Sabino (1992), Oseda (2008), precisaron que la muestra es una
porciébn o segmento del universo y esta lo representa.
Asimismo, Vara (2012), explica que la muestra lo conforman
elementos que se obtienen de una poblacién, los mismos que
se seleccionan en funcién de alguna metodologia de muestreo.
Es un sub conjunto de la poblacion identificada la cual cuenta
con las mismas caracteristicas de la poblacién. La muestra de

investigacion, es de 30 servidores publicos.

Muestreo

Fernandez (2005), definié el muestreo como una secuencia de
pasos con la finalidad identificar la muestra. Para el presente
estudio, con la aplicacion de criterios de inclusion y de
exclusion apoyados en el uso de la subjetividad del
investigador, por conveniencia, explica que no se usara una

técnica de muestreo.gg

Variable 1: Ejecucion presupuestal
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Dante Omar Banda Delgado
Afio: 2022

Ambito de Aplicacién: Gerencia Sub

Regional de Cutervo

Variable 1: Calidad de Gasto Publico
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Dante Omar Banda Delgado
Afio: 2022

Ambito de Aplicacién: Gerencia Sub

Regional de Cutervo

Para la validacion de los instrumentos se

utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach.

_ _k
0= k1

Donde,

k = El namero de items

T 5% = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el andlisis de los datos se utiliz6 los

coeficientes de correlacion Rho de

Spearman, Hauke & Kossowski (2011),
precisan que el Rho de Spearman es un
estadistico no paramétrico que se propone
como una medida que expresa la fuerza de

asociacion entre dos variables .
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