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Resumen

El presente estudio se ha realizado con la finalidad de demostrar como los factores
de produccion influyen en las exportaciones peruanas de manteca de cacao a
Paises Bajos. Asi, establecido nuestro tema se tuvo como objetivo general
determinar de qué forma los factores de produccion influyen en las exportaciones
de manteca de cacao de Perl a Paises Bajos durante el periodo 2017-2021,
teniendo en cuenta el desarrollo que tendra la investigacion anteriormente
mencionada. Para este estudio se realiza una investigacion de disefio aplicado, con
enfoque documental, longitudinal, descriptivo, no experimental y cualitativo. Bajo el
cual y mediante el andlisis de criterios y fichas de recoleccién del presente estudio
se pudo analizar de qué forma las barreras existentes en los factores de produccion
y la exportacion de manteca de cacao; considerando las dimensiones y criterios de
los autores indicados en los antecedentes. Por ello, el propdsito de este estudio es
informar a los agricultores, productores y empresarios peruanos sobre las ventajas
comparativas y competitivas que tenemos en comparacion con otros paises y el
actual panorama con las exportaciones a la Union Europea, especialmente Paises
Bajos, el cual reconoce la calidad y sabor del cacao peruano pero también espera
un mejor proceso que cuide su inocuidad alimentaria bajo el uso de mejores
técnicas agricolas, capacitaciones y estrategias tecnologicas que permitan regular
los niveles de cadmio en el producto final asegurando la calidad de produccion y
exportacion, por ende, podremos ingresar a otros mercados con un mayor valor

agregado.

Palabras clave: factores de produccion, exportacion, manteca de cacao, niveles

de cadmio, comercializacion, competitividad.
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Abstract

The present study has been carried out with the purpose of demonstrating how
production factors influence Peruvian exports of cocoa butter to the Netherlands.
Thus, having established our theme, the general objective was to determine how
the factors of production influence exports of cocoa butter from Peru to the
Netherlands during the period 2017-2021, considering the development that the
aforementioned research will have. For this study, an applied design investigation
is carried out, with a documentary, longitudinal, descriptive, non-experimental and
qualitative approach. Under which and through the analysis of criteria and collection
sheets of the present study, it was possible to analyze how the existing barriers in
the factors of production and the export of cocoa butter; considering the dimensions
and criteria of the authors indicated in the background. Therefore, the purpose of
this study is to inform Peruvian farmers, producers and businessmen about the
comparative and competitive advantages that we have compared to other countries
and the current panorama with exports to the European Union, especially the
Netherlands, which recognizes the quality and flavor of Peruvian cocoa but also
expects a better process that takes care of its food safety under the use of better
agricultural techniques, training and technological strategies that allow regulating
cadmium levels in the final product, ensuring the quality of production and export,
for Therefore, we will be able to enter other markets with a higher added value.

Keywords: production factors, export, cocoa butter, cadmium levels, marketing,

competitiveness.
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.  INTRODUCCION

En el presente trabajo se determinara coOmo la exportacion de cacao y sus
derivados ha tenido un interesante desarrollo a lo largo de estos ultimos afios ya
gue segun el ICCO - Organizaciéon mundial del cacao (2022) se preveia que la
produccién mundial del 2023 iba a verse reducida en un 6%, debido a varios
factores como condiciones climaticas, y enfermedades o plagas que afectan
seriamente a la cosecha. Esto sumado al actual reglamento (UE) 2021/1323 de la
comision europea mediante el cual se regula los niveles de cadmio dentro de los
derivados del cacao pone en peligro las exportaciones del sector cacaotero,
golpeando a nuestra industria productora y exportadora de cacao por lo cual se
estudiara la influencia de los factores productivos en nuestras exportaciones de
manteca de cacao ya que es uno de los derivados mas exportados después del

cacao en grano.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado los principales paises
productores de cacao a nivel mundial como Costa de Marfil, Ghana, Ecuador,
Camerun, Nigeria, Indonesia, Brasil, Perl, Republica Dominicana y Colombia
(ICCO 2021) iban a verse afectados. Segun el MIDAGRI (2020) las importaciones
mundiales de cacao crecen a una tasa sostenida del 2%, mientras que las
exportaciones a nivel mundial han tenido un crecimiento dinamico de 1,5% en
promedio anual siendo el producto mas exportado el cacao en grano (3 491 miles
de toneladas) considerando las reexportaciones de Paises Bajos y paises de la
Union Europea ya que tienen grandes centros de moliendas en el pais; es asi que
como principales exportadores de derivados de cacao se tiene a Paises Bajos,
Costa de Marfil, Bélgica, Alemania, Francia, Indonesia, Malasia y Ghana. Pese a
que Paises Bajos es uno de los mayores exportadores de la manteca de cacao, a
su vez es uno de los mayores importadores ya que concentra una gran produccion
de chocolateria, industria cosmética, pero sobre todo exportan este producto a la

industria nacional y de otros paises europeos. (PROCOMER 2022)

Latinoamérica (LA) es la region que exporta mas cacao de la variedad “prime” a
nivel mundial con paises como Ecuador, Perl, Costa Rica, Colombia, Bolivia y

México. Sin embargo, existen serios problemas relacionados con el fortalecimiento
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de la posicion competitiva del area en la parte mas prometedora del mercado.

(Banco de desarrollo de América Latina, 2017)

Es asi como las exportaciones de Perl han crecido en los ultimos afios; segun el
Mincetur las exportaciones cacaoteras en el afio 2021 alcanzaron una cifra récord
de US$ 304 millones, contando como principales destinos a EE.UU y paises de
Europa, recuperandose del duro golpe que sufridé el sector cacaotero durante la
pandemia en el 2020 debido a las medidas de control y seguridad adoptadas a nivel
mundial, bajo el cual se tuvo una contraccion del 7.9% del valor de las
exportaciones del afio 2019 (Midagri,2020); especialmente la manteca de cacao el
cual disminuyd en un 25.9%. Sin embargo, las exportaciones de cacao y derivados
de Perl alcanzaron los $26 millones en mayo de 2022 un 37.9% mas que en el
mismo periodo del 2021, lo cual demuestra la notable recuperacién en este sector.
Segun Datasur (2022) en el afio 2021 el Peru exportd 41,354,600.6 USD lo cual
concentrd un 14.31% de nuestra oferta exportable cacaotera hacia Paises Bajos,
mostrando asi que Paises Bajos es un mercado bastante activo para la industria

del cacao.

Por ejemplo, las exportaciones peruanas de cacao se han ido incrementando en
los ultimos afios debido a que es muy beneficiosa para la salud por sus propiedades
antioxidantes, por lo cual segun el Mincetur en el afio 2021 se alcanz6 una cifra
récord de US$ 304 millones, contando como mercados principales de destino
Estados Unidos y paises de Europa. Adicionalmente a la crisis global por la
pandemia del Covid-19, la cual se ha expandido hacia todo el mundo y ha generado
una nueva realidad mundial en diferentes factores pero en especial a la forma en la
gue la poblacion cuida su salud; el sector cacaotero ha tenido mayores restricciones
en los paises europeos debido a una nueva normativa la cual afecta solo a los
derivados de cacao con respecto al cadmio concentrado en su cosecha y
produccion por lo cual esto se ha convertido en una barrera comercial ante las
exportaciones peruanas (Gestion, 2018). De tal manera que, el consumo de este
producto se ralentizd debido a problemas dentro de su cadena productiva que
afectan directamente la calidad teniendo como consecuencia una caida de los

precios de exportacion en los paises europeos. (FreshFruit, 2022)



Debido a todo ello, se debe analizar mas a fondo una investigacion para conocer y
determinar de qué forma los factores dentro de la cadena de produccion limitan el
crecimiento de las exportaciones de cacao peruanas a este pais, especificamente

la manteca de cacao.

Por lo cual, se debe tener en claro todos estos conocimientos para la toma de
decisiones sobre las exportaciones actuales y sus complicaciones por lo que, con

esta investigacion buscamos brindar un tenor de conocimiento previo preventivo.

Con base en los argumentos anteriores, es necesario estudiar y tomar como punto
de partida el planteamiento de la siguiente pregunta: ¢ Cual es la influencia de los
factores de produccioén en las exportaciones de manteca de cacao de Peru a Paises
Bajos durante el periodo 2017-2021?

En base al problema formulado se tienen como problemas especificos los

siguientes:

¢, Cudl es la influencia de los recursos naturales en la exportacion de manteca de
cacao Peru - Paises Bajos 2017-20217?; ¢ Cual es la influencia del trabajo o capital
humano en la exportacion de manteca de cacao Peru - Paises Bajos 2017-20217;
¢, Cual es la influencia del capital en la exportaciéon de manteca de cacao Pera -
Paises Bajos 2017-20217?; ¢ Cual es la influencia de las habilidades empresariales
en la exportacion de manteca de cacao Peru( - Paises Bajos 2017-2021?

Acorde a los problemas anteriormente presentados se tiene el siguiente objetivo
general: Determinar de qué forma los factores de produccion influyen en las
exportaciones de manteca de cacao de Peru a Paises Bajos durante el periodo
2017-2021.

A su vez, este objetivo general nos lleva a los siguientes objetivos especificos:

Determinar la influencia de los recursos naturales en la exportacion de manteca de
cacao Peru - Paises Bajos 2017-2021; Determinar la influencia del trabajo o capital
humano en la exportacion de manteca de cacao Peru - Paises Bajos 2017-2021;
Determinar la influencia del capital en la exportacién de manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021; Determinar la influencia de las habilidades empresariales

en la exportacion de manteca de cacao Peru - Paises Bajos 2017-2021.



El presente estudio tiene justificacion tedrica, ya que se tiene como finalidad aportar
al conocimiento, analisis y servir como herramienta de discusion académica,
brindando informacion real que nos ayude a determinar la influencia de los factores
de produccién en la exportacion de manteca de cacao de Peru a Paises Bajos 2017-
2021. Nuestro estudio se justifica de forma cognitiva, debido a las mdltiples
dificultades de las exportaciones de manteca de cacao peruanas, hoy es mas que
necesario el interés de determinar los factores productivos que influyen dentro de
Su proceso respetando las barreras comerciales impuestas dentro de los mercados
europeos. En ese sentido, los factores productivos juegan un rol importante para
las exportaciones. Nuestro estudio se justifica de forma practica porque los
exportadores de manteca de cacao podran mejorar sus procesos y prever distintos
alcances vy dificultades dentro de su proceso productivo para la exportacion a
Paises Bajos. Por ello, afirmamos que en base a los objetivos de la investigacion el
resultado del presente estudio contribuird con informacion técnico-practica que nos
permitird conocer mayor alcance de los problemas anteriormente mencionados
considerando el mismo alcance si se deseara expandir, diversificar la oferta
exportable y/o concretar nuevos nichos de mercado para la exportacién de este
fruto. Por ultimo, la presente investigacion se justifica de manera metodoldgica
debido a que en base a los datos recabados y analizados se busca desarrollar y
proponer una estrategia que permita conseguir conocimiento confiable y valido, lo
cual servird de apoyo a los exportadores cacaoteros y a los exportadores

incursioncitas en este sector.

Por otro lado, nuestro estudio tiene una justificacion econémica debido a que con
la presente investigacion se busca mejorar las exportaciones de manteca de cacao,
buscando asi generar un mayor ingreso para los exportadores lo cual afecta
directamente la balanza de pagos de nuestro pais y lo cual genera mayores
utilidades y empleo. Finalmente, se busca una justificacion ética donde se brindara
transparencia en nuestra investigacion y se respetara las autorias y el proceso del
método cientifico. Nuestra investigacion buscara brindar conclusiones propias en
base al estudio que se realizara con los datos obtenidos de entes confiables para

el andlisis de los objetivos planteados.



En la presente investigacion hemos encontrado las siguientes limitaciones tales
como: Las estrategias creadas en este documento no se aplicaran a otros paises a
menos que se realicen los ajustes apropiados para el mercado en el que se aplican.
La obtencion de datos tedricos implicd bastante busqueda debido a que los
conceptos son definidos desde los afios 1700 por lo cual las bases y variaciones
datan de mucha antigledad y actualmente no detallan a profundidad los conceptos
basicos. Debido a la cantidad de la poblacién analizada, la informacion resultante

sera muy sesgada y no compatible con otras exportaciones de derivados del cacao.



Il.  MARCO TEORICO

En el presente trabajo se ha recopilado informacién de distintos autores que han
mencionado en sus escritos acerca de los factores de produccién en la exportacion
de manteca de cacao, lo que permite un enfoque mas detallado en el desarrollo del
estudio.

La categoria “factores de produccion” tiene los siguientes antecedentes nacionales:

Segun Carlos (2021) en su tesis titulada “Influencia de los factores de produccion
en la cantidad disponible de Cafiihua en la provincia de Espinar—-Cusco—Peru, 2005-
20177, de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa-Peru, cuyo objetivo
fue: Determinar la influencia de los factores que estan involucrados de manera
tradicional en la produccién de Cafihua, asi como el financiamiento domeéstico,
trabajo familiar, el clima, la precipitacion pluvial y la experiencia de las familias
productoras en la produccién de Cafihua en la Provincia de Espinar — Cusco, 2005
-2017. Por ultimo, buscan establecer el grado de correlacién entre el financiamiento
doméstico, trabajo familiar, el clima, la precipitacion pluvial y la experiencia de las
familias productoras de la Cafiihua en la Provincia de Espinar — Cusco. El autor
desea resolver diferentes problemas relacionados a la produccion de Cafiihua como
la idea de que la mano de obra se trabaje de forma tradicional que como resultado
obtiene un bajo rendimiento y sobre todo dirigido al consumo de las familias que lo
producen, sin embargo, también resalta el valor nutricional y curativo de la Cafiihua,
ademas de gque se adapta a diferentes condiciones ambientales y sobre todo que

el 94% de las familias lo produce.

Segun Alvarado (2017) “Factores de competencia y rendimiento de los agentes del
Banco de Crédito del Peru, ciudad de Huaraz, 2015.” de la Universidad Nacional
Antunez de Mayolo de la escuela de Postgrado, cuyo objetivo es determinar cémo
se relacionan los Factores de competencia de los agentes BCP con su rendimiento
en la Ciudad de Huaraz en el afio 2015. El investigador busca resolver el problema
gue plantea en su investigacion acerca de la rentabilidad que se han generado al
colocar agentes asociados del Banco BCP en Huaraz, entre otras observaciones
de los clientes con respecto a la experiencia durante el proceso de su transaccion

financiera, ademas hacen referencia al limite que existe en el monto de las
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operaciones, el horario de atencion y la calidad de atencién por parte de los duefios
del negocio en donde se encuentra el agente BCP. Definitivamente el autor analiza
si los procesos de los agentes BCP influyen en la rentabilidad, utilizando diferentes

herramientas de investigacion.

Segun Challco (2020) en su trabajo titulado “Factores que afectan la produccion y
desarrollo competitivo agropecuario del distrito de Santa Ana, en la gestion del
crecimiento economico local de la municipalidad provincial de La Convencién-
Cusco 2011-2013”, de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru escuela de
Posgrado-Peru, cuyo objetivo es Identificar los factores que influyen en el desarrollo
y los resultados de la actividad agraria en la gestion del crecimiento econémico en
la Localidad del Distrito de Santa Ana en el periodo 2011 — 2013, analizando el
sentir de los agricultores sobre los trabajos implementados a fin de elaborar
estrategias que generen crecimiento econdémico local. El autor busca generar
conocimiento que servira para mejorar y modificar algunas estrategias que sirven
al desarrollo econémico local de la sociedad, esencialmente dirigido al sector
agropecuario, el mismo que implica una medicion del nivel de produccién y
productividad, la innovacién tecnoldgica, la generacion de ingresos propios, el
acceso a servicios basicos, alimentacion, salud, educacion, vivienda etc. Todas
estas variables son herramientas utilizadas para medir este crecimiento. Por tanto,
una politica social mas activa debe conciliarse con una politica econémica que
promueva la sostenibilidad de una determinada jurisdiccion sin poner en peligro la

estabilidad econémica; constituye el objeto de reflexion de este trabajo.

Segun Castagnino (2021) en su trabajo titulado "Productividad e innovacion en el
desarrollo del sector ganadero y agricola peruano: 2008-2016" de la Universidad
Nacional Agraria La Molina-Peru, cuyo objetivo general es determinar la influencia
de la productividad y la innovacion tecnolégica, en relacion a la reducida tasa de
crecimiento poblacional y la poca asignacién del gasto publico en capital fisico per
capita de la poblacion econémica activa para el crecimiento de la produccion
agropecuaria por persona en PerU. El autor ha aplicado la metodologia del modelo
de Solow y el modelo de Cobb-Douglas y de esta manera evidenciar la importancia

del crecimiento agropecuario.



Para la variable “factores productivos” tiene los siguientes antecedentes tedricas

internacionales:

Segun Barragan y Loor (2022) en su tesis titulada “Analisis de factores de
produccion y su relacién con los indicadores de ganancia del sector agricola
ecuatoriano durante la pandemia Covid-19”, de la Universidad Catélica de Santiago
de Guayaquil-Ecuador, cuyo objetivo general es analizar los factores de produccion
y su conexion con los indicadores de ganancias a través de técnicas que cuantifican
el impacto en el sector agricola ecuatoriano. El autor en su investigacion desea
conocer el impacto de la pandemia en el sector agricola y analizara distintas
variables que intervienen en toda la cadena productiva de este sector. Asi mismo,

nos muestra los aspectos financieros que involucran este estudio.

Segun Infante (2016) en el trabajo titulado “La importancia de los factores
productivos y su impacto en los organismos agricolas en Ledn Guanajuato -
México”, publicado en AGO.USB Medellin-Colombia (V. 16) No 2 PP. 359 - 678
Julio - Diciembre 2016 ISSN: 1657-8031, detalla y muestra el grado de importancia
que los agricultores de Ledn, Guanajuato, México atribuyen a los factores
productivos la formacion, preparacion, costos, gestion gubernamental y tecnologia,
relacionados con la actividad de la produccion agricola en sus tierras. Es decir, se
conoce la realidad de los trabajadores de la tierra para que posteriormente el
estado, las instituciones de educacion y asociaciones agricolas, ayuden de manera
organizada al beneficio de la actividad agricola, quiere decir que el autor desea
conocer la realidad de los agricultores y de esa manera conocer los objetivos de
dichas entidades e instituciones estan alineados a los de la actividad agricola.

Segun Hawryto (2020) en sus tesis de magister titulada “Los factores de produccion
y su incidencia en el incremento de productividad en industria de packaging”, de la
Universidad Catolica de Cérdoba - Espafa”, cuyo objetivo general es estudiar los
factores de produccion, que tanto afecta en la cadena productiva de corte de
envases para la industria alimentaria y las propuestas de mejora que surjan del
estudio. El autor en su investigacion busca encontrar los factores de produccion
qgue afectan al proceso productivo, analizando la incidencia de la gestion, recurso
humano y tecnoldgico y utilizando como enfoque de estudio el proceso de corte de
envases de una industria de packaging. El trabajo, surge de la sistematicidad y
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metodologia aplicada para sustituir todos los procesos que intervienen en la
problematica general, registrando datos que fueron traducidos en analisis

estadisticos y que permitieron entender el proceso.

La categoria “exportacion de manteca de cacao” tiene los siguientes antecedentes

nacionales:

Segun Rojas y Nuiez (2019) en su tesis titulada “Exportacion de cacao y su relacion
con el tipo de cambio nacional y la produccion en la zona San Martin lapso 2006 —
2015” de la Universidad Nacional de San Martin-Tarapoto-Peru, en la que formulé
el siguiente objetivo establecer el efecto en la exportacion de cacao del tipo de
cambio nacional y la produccion de cacao en la zona San Martin lapso 2006 — 2015.
Adicionalmente el estudio también busca examinar los niveles de produccion,
mediante los recursos naturales como la tierra donde se cosecha, y analizar si esta
tiene incidencia en la exportacién de cacao, por otro lado, también busca encontrar
si el tipo de cambio afecta directamente a la exportacion de cacao de San Martin.
El autor demuestra que la exportacién de cacao esta relacionada en un 78.2% a la
produccion de cacao en la region San Martin, considerando el incremento de la
productividad del capital humano o productores mediante capacitaciones y
certificaciones para un correcto conocimiento de su exportacion viendo las
exigencias aduaneras y de mercado teniendo en cuenta el perfil del mercado
exportador para su ingreso en el mercado. Todo ello, desde el punto de vista
econdémico y analizado con su otra variable indicada como tipo de cambio. Bajo la
cual también nos indica que esta segunda variable influye en un 2% para las
exportaciones a nivel nacional. Por lo cual queda demostrado que el crecimiento
econdémico de la regibn San Martin tiene una contribucion importante de las

exportaciones por medio del tipo de cambio y la produccion.

Segun Santa Cruz (2016) en su tesis titulada “Exportacion de nibs de cacao nativo
de fino aroma con niveles de cadmio<= 0.5 mg/kg” de la Universidad de Piura-Perq,
tiene por objetivo exportar nibs de cacao como una nueva opcion para conseguir
mMAas ganancia respecto al grano crudo, ya que la demanda de cacao a nivel global
es creciente y el 70% de la exportacion de cacao se da en grano lo cual abre las
puertas a nuevas oportunidades de mercado de productos semi elaborados a raiz
del cacao. Adicionalmente comenta que el cadmio es un gran problema dentro de
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esta oportunidad de mercado debido a la nueva normativa europea la cual regula
los niveles de cadmio en el producto, ya que esta es perjudicial para la salud del
consumidor. Santa Cruz identifica 4 factores criticos en su estudio los frutos del
cacao que concentran =< 0.5 mg/kg, su proceso productivo, la busqueda de nuevos
mercados Yy la gestion o habilidades empresariales dentro de la toma de decisiones.
Asimismo, nos da a conocer que las zonas donde hay mas acumulacién de niveles
de cadmio es en Latinoamérica (LA) la cual debe trabajar en resolver como
disminuir estos niveles altos de cadmio de querer seguir participando como
exportador para Canada y Europa. Por otro lado, nos indica que el precio es
bastante volatil por lo cual, al ser el cacao casi un commodity, se debe revisar
siempre en la bolsa de valores el precio que tiene antes de las cosechas. Por altimo,
reconoce al tipo de cacao Chuncho, del Valle Urubamba (Cusco), como un genotipo
con niveles casi inexistentes de cadmio (0.5 mg/kg) el cual cumpliria con los

estandares europeos que exigen desde en su reglamento no exceder de 0.6mg/kg.

Segun Luque (2020) en su tesis titulada “La labor del exportador del cacao en la
selva central, a partir de modificaciones en los factores de calidad” de la
Universidad Nacional Agraria la Molina, tiene por objetivo: Determinar la actuacion
del exportador del cacao en la Selva Central a partir de modificaciones en los
factores de calidad del producto. Dicho de otra manera, el autor busca determinar
de qué forma las habilidades empresariales y tecnologia (factores productivos) en
base al factor calidad del producto mejoraréa las exportaciones de la Selva Central,
principalmente de la zona central de Junin. El autor afirma que esta informacion de
los procesos de calidad es demasiado inaccesible para sus acopiadores locales lo
cual limita que el proceso del producto sea trazable. Por lo cual pide ante la falta de
conocimiento o accesibilidad a la informacion apegarse al Plan Nacional de

Exportacion para los que deseen poder tener mas informacién y/o conocimiento.

La categoria “exportacion de manteca de cacao” tiene los siguientes antecedentes

internacionales:

Segun Balladares (2018) en su trabajo titulado “Analisis del potencial de mercado
de la manteca de cacao” de la Universidad de Guayaquil-Ecuador, planted el
siguiente objetivo: establecer la potencialidad de exportacion de manteca de cacao
procesada en la provincia del Guayas. Asimismo, el autor menciona que las
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asociaciones concentran un mayor volumen de exportaciones debido a que en
conjunto logran generar una mayor produccion y apoyo para sacar el producto final.
Por otro lado, el autor busca analizar la viabilidad de diversificacion del cacao en
grano para que ya no se comercializa s6lo como materia prima sino también como
producto semielaborado para la industria exterior para ello revisé la oferta
exportable de la zona revisando los acuerdos comerciales, la competitividad del

producto, precios y promocion.

Segun Chumacero (2016) en su trabajo titulado “Estudiar la innovacion
organizacional como facilitador de la evolucion tecnoldgica y comercial para
productores de cacao organico de la Region San Martin, a partir de la Cooperativa
Agraria Oro Verde”, de la Universidad de Buenos Aires-Argentina, tiene por
objetivo: estudiar la innovacién organizacional como facilitador de la evolucion
tecnologica y comercial para productores de cacao organico de la Regién San
Martin, a partir de la Cooperativa Agraria Oro Verde. El autor recalca que somos un
importante productor de cacao organico a nivel mundial, por lo cual nuestro cacao
es reconocido en diferentes partes del mundo creciendo anualmente nuestro
volumen exportado. Resaltando que la especializacion es la mejor manera de
incursionar en nichos de mercado para obtener una mayor rentabilidad en precio y

total exportado.

Segun Jambor, Timea y Koroshegyi (2017) en su trabajo titulado “La competitividad
de las exportaciones de los comerciantes mundiales de cacao” para AgEcon Search
(Volumen IX) Numero 3, 2017, comenta que la competitividad de las exportaciones
es una figura importante para el andlisis del flujo de comercio internacional, sin
embargo, en los estudios empiricos sobre agricultura a menudo se descuida. En
este articulo, nuestro objetivo es analizar la competitividad de las exportaciones de
los productores mundiales de cacao y probar la estabilidad del indice de Balassa,
asi como identificar los determinantes detras del desempefio de diferentes paises.
Asimismo, el autor recalca que el analisis por pais, haciendo énfasis en el perfil del

comprador, muestra mas informacién sobre las tendencias actuales.

Se recolectaron diferentes teorias provenientes de autores sobre el contenido de la
investigacion a tratar, las cuales proporcionaran nociones reales sobre los factores
productivos y exportacion de manteca de cacao.
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Se tiene como bases teoricas para la categoria “factores de produccién” lo

siguiente:

En principio Toscano, Rosero, Vaca and Viteri (2019) estos se combinan en la
funcion de produccién, con el objetivo de obtener una amplia gama de bienes y
servicios, cuyo objetivo es el consumo humano o su posterior uso en la produccién
de otros bienes. (p.10). Entre ellos, los factores de produccion de la tierra se refieren
no solo a la tierra cultivada o la tierra utilizada para actividades productivas, sino
que también incluyen todos los recursos naturales (renovables y no renovables)
que pueden utilizarse para producir bienes y servicios, es decir, todos estos
recursos naturales. puede ser usado. incluir en la actividad econdémica. La segunda
categoria, el lugar de trabajo, incluye todas las capacidades fisicas y mentales de
los trabajadores que son esenciales para la produccion de bienes y servicios. Esta
relacionado con la puesta en comun de los recursos humanos, que permite a los
empresarios combinar activamente los recursos materiales, naturales, humanos y
tecnoldgicos para producir bienes o servicios. La tercera categoria el capital permite
acceder a nuestras maquinarias para la construccion de productos sean bienes o

servicios.

Igual que Parkin (2018) Como componente productivo, este mercado se denomina
mercado de servicios del suelo, es decir, de uso del suelo. El costo del servicio de
la tierra es el precio de alquiler. El costo de los servicios laborales es el salario. El
capital representa herramientas, artefactos, maquinaria, bienes raices y otros
activos que se produjeron en el pasado y que las organizaciones ahora usan para
producir bienes y servicios. Dichos objetos fisicos son mercancias en si mismos:
bienes de capital que se negocian en los mercados de mercancias, como una
botella de agua o un tubo de pasta de dientes. El valor de un volquete, que es un
bien de capital, esta4 determinado por la oferta y la demanda en el mercado de este
tipo de bien, que no es un mercado de servicios de capital. Los mercados de
servicios de capital son parte de los mercados de alquiler y estos servicios estan
cerrados alli. En el mercado de servicios de capital, se denomina valor de alquiler.
Muy pocos servicios de capital se venden en el mercado. Los servicios prestados
por el capital que posee y administra la entidad tienen costos inciertos derivados de

la depreciaciéon y las tasas de interés. Podemos notar que este valor es una tasa
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indirecta de la renta del capital. Se agregaron categorias de habilidades
empresariales. Las empresas reciben ganancias o pérdidas que resultan de sus
decisiones comerciales. El resto de este capitulo examina los efectos de los
componentes de produccion sobre la oferta y la demanda. Comenzamos

analizando la demanda del elemento productivo.

Por otro lado, Sarmiento, Cardona, Sanchez y Garcia (2018) definen a los
elementos productivos como la satisfaccion de las necesidades humanas y
exigencias de bienes y servicios. Los recursos son los elementos o recursos
bésicos utilizados en la produccion de bienes y servicios por lo que se les puede
nombrar. Y las cataloga en tres grandes categorias a los elementos productivos:
tierra, trabajo y capital. La tierra no solo es la tierra cultivable o urbana sino también
los medios que surgen de ella como son los minerales, agua, frutos, madera, etc.,
incluso las energias naturales. El trabajo se refiere a las facultades fisicas e
intelectuales de las personas que estan involucradas en la cadena de elaboracion,
en el que los obreros utilizan la materia prima que obtienen de la naturaleza y con
ayuda de la maquinaria son transformadas en productos basicos aptos para
continuar en otros procesos o para consumirlas directamente. El capital comprende
las edificaciones, las fabricas, las maquinarias y equipos y demas medios utilizados
en el proceso de produccién. Antes se distinguieron 3 elementos productivos -
tierra, naturaleza o suelo: este es un recurso natural, que radica primordialmente
en el area exterior de la tierra y todo lo contenido en ella, a partir del suelo,
atmosfera, subsuelo, vida animal, suelo, de la flora y las fuerzas naturales. Se
fundamenta en la funcion de los individuos para generar bienes y servicios segun
su satisfaccion. ElI ser humano mismo es quien genera los bienes para su propio
consumo. El capital es la suma de todos los productos de produccion, asi como las
materias primas y los productos manufacturados y semi elaborados.

En definitiva, para esta categoria de factores de produccién Parkin (2018) es el

autor que seleccionamos para la investigacién de nuestra primera categoria.

Se tiene como bases teoricas para la categoria “exportacion de manteca de cacao”

lo siguiente:
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Byron, Osinaga y Santivafiez (2017) nos dice que exportar es una actividad
operativa y tactica que requiere personas que puedan permanecer en la
organizacion y alcanzar su maximo potencial. Entonces, si una empresa produce y
vende un conjunto de productos dentro de sus fronteras que podria querer vender
en el extranjero, es una exportacion. Sin embargo, no todos los productos estan
disponibles en otro mercado. La primera subcategoria comprende las operaciones
de exportacion donde se mencionan los cédigos aduaneros como criterios de
verificacion, asi como se deben evaluar las reglas de origen y las reglas de origen
reglamentarias. Como otra subcategoria, los creadores del proceso de exportacion
reconocen los puntos locales e internos, por ejemplo, el conocimiento del proceso
de exportacion, porque ingresar al proceso de exportaciéon significa conocer su
funcionamiento y los resultados esperados a partir de la operacién de salida. Solo
asi la empresa podra cerrar sus operaciones de manera estricta y ordenada y con
ello aumentar las oportunidades de venta al exterior, los estudios FODA vy los
requisitos aduaneros de exportacion. Como tercera subcategoria, el autor se refiere
al mercado de exportacion, luego de lo cual se debe realizar una serie de tamizajes
previos a la seleccién, por ejemplo: proceso comercial, indicando por dénde y como
empezar, evaluando la oferta y demanda del producto mediante la realizacion de
andlisis. enlaces de mercado; acuerdos comerciales para reducir o eliminar los
aranceles de importacion de destino, lo que resulta en que los destinatarios paguen
menos por los productos nacionalizados o hagan que sus productos sean
econémicamente mas aceptables para los consumidores finales desde la
perspectiva del exportador. Esto también se aplica a las esferas politica, econémica
y social. Asimismo, se debe evaluar los acuerdos comerciales del mercado
exportador, cercania geografica, lazos culturales, mercados con tolerancia y
marketing mix. Como cuarta subcategoria el creador del libro reconoce a la
seleccibn de mercados y uso de herramientas tales como los analisis de
oportunidad de mercado, competitividad del producto, perfil del producto, perfil del
pais exportador y entorno economico, politico y social. Como ultima subcategoria,
el creador reconoce la oferta exportadora, que se apoya en un mix comercial. Por
consiguiente, la construccion de una oferta exportable se procesa con base en los

siguientes 4 puntos: producto, canales de reparticion, costo y promocion.
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Segun Paredes Sandoval Mauricio, Moreno Cueva Neima Yadira, Bedon Lucumi
Darwin Cristébal, Salgado Chasipanta Diana Jazmin (2019) define a la exportacion
como un elemento fundamental en la balanza de pagos. En cuanto a este creador
se tiene como primera subcategoria a barreras comerciales los cuales se
subdividen en cuotas, aranceles, riesgo pais y regulaciones politicos-legales, Una
de las obstaculos comerciales no arancelarias mas relevantes son las limitaciones
voluntarias de exportacion y se refieren a que un pais importador induce a otro pais
a minimizar intencionalmente sus exportaciones con la amenaza de aplicarle mas
restricciones comerciales generalizadas una vez que dichas exportaciones pongan
en peligro a toda una industria nacional. Como segunda subcategoria el creador
hace referencia al marketing mundial dentro del cual explica al marketing mixy a la
distribucion fisica internacional, en la cual engloba esencialmente 4 puntos: el
transporte para la exportacion, los seguros al negocio exterior, la tramitacion
aduanal tanto en el territorio de procedencia como en el de destino y las maneras
de todo el mundo de pago. El creador ademéas enumera las negociaciones de todo
el mundo y los Incoterms como una tercera subcategoria, en la cual aparecen las

alianzas estratégicas y los Incoterms.

Segun Bonilla Calle (2021) define a la exportacion como el intercambio de bienes
0 servicios producidos por una empresa residente en un pais con un comprador
residente en otro pais. Como primera subcategoria, el autor menciona el tipo de
exportacion, que se divide en exportacion directa y exportacion indirecta. Es directa
cuando el exportador realiza la venta en el pais de destino, negocia con el
importador cara a cara en destino, incluso puede contactar a distribuidoras directas.
Por otro lado, las exportaciones indirectas contienen el numero del intermediario
que realiza la venta. Como segunda subcategoria el autor menciona a los modos
de inversion los cuales se dividen como alianzas estratégicas, joint ventures y
adquisiciones. Como ultima subcategoria el autor menciona al marketing
internacional el cual se divide como producto, precio, canales usados para la

distribucion y comercializacion y la estrategia integrada de comunicacion.

En definitiva, para esta categoria de exportacion de manteca de cacao Byron,
Osinaga y Santivafiez (2017) es el autor que seleccionamos para utilizar

informacion en nuestra investigacion.
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A continuacion, mencionamos las bases conceptuales:

Los factores de produccion son los responsables de realizar o elaborar un bien o
servicio que finalmente se ofrecera a un mercado distinto al que lo produjo. Se
dividen en categorias las cuales en conjunto cumplen una funcion especifica en la
produccion, las categorias son tierra o recursos naturales, trabajo, capital y
habilidades empresariales, este ultimo actualmente considerado.

Los recursos naturales o categoria tierra es el espacio o area en el que se produce
el bien o servicio. Estos pueden ser renovables y no renovables de los cuales se
podr4 sacar provecho. Esta categoria debe cumplir con ciertos requisitos

diferenciados para que el producto satisfaga las exigencias del mercado destino.

Por otro lado, la categoria mano de obra o trabajo es variada y debe ser tecnificada
con conocimientos suficientes y adecuados al bien o servicio que la empresa desea
ofrecer. La formalidad del mercado laboral exige al capital humano los
conocimientos y capacidades acorde al salario que este ofrece. La empresa debera
trasladar el conocimiento al personal a cargo de la producciébn mediante
capacitaciones acerca de las novedades y exigencias del mercado al que va dirigido
el producto. El trabajo es importante dentro de la fabricacién del producto ya que
de esta manera con el conocimiento puede producir un producto diferenciado y bajo

estandares especificos del mercado destino.

Adicionalmente, el capital le permite a la empresa llegar a los distintos mercados
externos a través del financiamiento y el crédito bancario. El mercado de capitales
le permite adquirir capital fisico, siendo lo que facilitar4 contar con la capacidad
instalada, con un presupuesto y financiamiento para sus operaciones. Es
importante que la empresa conozca la realidad de si misma ya que de esta forma
el mercado financiero evalla la tasa de interés que otorgara de acuerdo al tamafio
de la empresa. Esto podria ser una limitante en algunos casos ya que la empresa
debera verificar si esta en la capacidad de cumplir con sus obligaciones. Por otro
lado, la adquisicién de equipos y otros capitales genera un precio a pagar por ellos

que es llamada la tasa de arrendamiento.
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Finalmente, las categorias en conjunto funcionan acorde a las habilidades
empresariales ya que el duefio o gerente sera quien tome las decisiones, asuma
los riesgos y genere nuevas ideas, con el objetivo de obtener un producto
competitivo y diferenciado. También es quien define qué producir, como producir y
a quién ira dirigido el producto. Definitivamente esta Ultima categoria permitira a la
empresa percibir utilidades si las decisiones y acciones tomadas son las correctas,
lo que permitira el desarrollo econémico de la empresa. También es posible que las
decisiones no hayan sido bien dirigidas y como resultado se obtengan pérdidas.
Por ello, es importante que el empresario se mantenga actualizado y siempre

aplicando nuevas tecnologias.

Las exportaciones representan la salida o venta de bienes o servicios producidos
en un territorio y enviado a otro que tiene la necesidad de utilizar estos mismos.
Estas pueden ser vendidas directamente al consumidor del exterior o a traves de

un intermediario.

Las operaciones de exportacion son las actividades previas necesarias para

tramitar la salida de un producto, sea un bien o servicio de un pais a otro.

Las operaciones de exportacion se inician seleccionando el cédigo aduanero del
articulo exportado, el cual se clasifica por secciones, partidas y subpartidas.
Permite verificar el valor en aduana de las mercancias, determinar las barreras
arancelarias y no arancelarias a las que estan sujetas las mercancias, negociar
preferencias arancelarias en los acuerdos comerciales, fijar aranceles y precisar los
requisitos de origen que deben cumplir las mercancias para beneficiarse de las

concesiones arancelarias.

La regla de origen aplica para productos producidos originalmente en el pais
miembro del acuerdo comercial, pudiendo ser productos agricolas, marinos,
mineros, entre otros. Aplicando esta regla, el importador solicita al exportador el

certificado de origen con la finalidad de liberar derechos arancelarios.

Normas reguladoras de origen son el conjunto de normas y disposiciones que
reglamentan los requisitos de calidad, del envasado, embalaje, etiquetado, incluso
la informacion de la composicion y los insumos utilizados en la elaboracion del
producto que van dirigidos al consumidor final. También en ocasiones y de acuerdo
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con el producto reglamenta el cuidado del medio ambiente, algunos requisitos
fitosanitarios, sanitarios, medidas antidumping, licencias y compensatorias, entre

otras.

El proceso de exportacién son los pasos que debe seguir el empresario con
intencion de enviar un producto fuera del territorio nacional. El proceso inicia desde
casa, evaluando la situacion actual de la empresa con un analisis de los aspectos
internos y locales de su empresa, puede ser un FODA. En el que revisaran las
particularidades de la oferta, tiempos, costos y trdmites que exige la naturaleza del
producto para que la aduana le de salida y otros tramites de entidades del gobierno

gue se requieren para la salida del bien.

El conocimiento del proceso de exportacion se adquiere a través de la investigacion
y significa saber cdmo funciona y prepararse para los resultados de las acciones
realizadas. La idea es que las empresas puedan dar pasos firmes y ordenados

hasta el final.

El andlisis FODA permite al empresario conocer las fortalezas que le permitiran salir
al mercado exterior, las oportunidades que se presentaran y saber si se encuentran
preparados, del mismo modo también te muestra las debilidades que tiene la
empresa frente a la competencia y el mercado de destino, finalmente puede obtener

el listado de las amenazas de la empresa.

Las exigencias aduaneras le permiten conocer al exportador los costos de
exportacion, los cuales le ayudaran a tener en consideracion los plazos de entrega
del producto al consumidor y los costos relacionados de salida. Es asi que el
empresario antes de exportar revisa con el agente de aduana las posibles

restricciones y convenios que tiene el producto.

El mercado de exportacion refiere a que la empresa debe sefialar el destino de sus
exportaciones y se recomienda ubicar una region en la que haya demanda del
producto ofertado. También es importante evaluar cual sera el mejor canal para
vender los productos, como podrian ser tiendas, fabricantes de productos

semielaborados, etc.
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Los acuerdos comerciales, son negociaciones entre los gobiernos de los paises
con la intencidn de incrementar sus operaciones con el otro pais. En la actualidad
tenemos diferentes acuerdos, tratados y negociaciones comerciales que le
permiten al exportador dirigir sus operaciones al exterior y que sean mas accesibles

al importador.

Asi como los acuerdos comerciales permiten con facilidad y accesibilidad las
negociaciones con otros paises, reduciendo o eliminando los aranceles de
importacion en destino. También es posible que en destino coloquen barreras,
tasas, y cuotas al producto ofertado. Por ello es importante que el empresario

analice el entorno econdmico, politico y social del pais destino.

La cercania geografica permite al exportador reducir sus costos, lo que representa
gue es importante seleccionar un mercado mas cercano ya que se vuelve mas

accesible para el ingreso y para el consumidor en cuanto al precio.

Lazos culturales permiten generar una mejor negociaciébn y obtener mas
oportunidad para exportar un producto debido a que por lo general tiene mas

similitudes en cuanto a tendencia de consumo entre ambos paises

Los mercados con tolerancia indican que a pesar de las distintas variables que tiene
la exportacion, es factible que en el proceso se cometan errores debido a la falta
de experiencia, que con el tiempo se va superando y permite al exportador adquirir

conocimientos para exportar de manera profesional.

El marketing mix permite a los empresarios conocer las caracteristicas que posee
el producto, el precio que se asignara, el canal de distribucion (mas especifico y

practico aun que la Plaza) y la forma en la que se promocionara.

La seleccion del mercado dependera del analisis interno de la empresa mediante
un FODA y también analizar el entorno de la empresa. Se analiza el entorno

econdémico, geogréfico y politico.

Analizar la oportunidad de mercado le permite conocer al empresario si el producto
realmente tiene oportunidad en el mercado externo, qué cantidad estima que tiene

oportunidad y el tipo de oportunidad.
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Al conocer si tienes 0 no oportunidad, el siguiente paso es analizar la competitividad
del producto lo que te permite conocer qué tan competitivo eres en el mercado de

destino y cual es la situacion competitiva.

El andlisis del perfil del producto y el perfil del pais proveedor le permite al
empresario conocer qué datos obtiene sobre las caracteristicas de cada uno de

ellos.

Es importante que las empresas vendan sus productos al exterior, puedan analizar
y definir si su oferta exportable cubriria las necesidades del mercado. El exportador
debe considerar que su producto sea competitivo, diferenciado y que el negocio

sea en donde ambas partes ganen.

El empresario deber& asignar los canales de distribucion adecuados al producto,
en costos, plazo de entrega que, negociado con el cliente final, evaluando las
caracteristicas del producto, sea que requiera una temperatura especifica,
trasladado en una posicion especifica o siguiendo ciertos lineamientos de acuerdos

al tipo de carga.

El precio deber& ser pactado acorde a los costos de produccién, definitivamente
con un margen de venta, pero siempre acorde al mercado ya que un elevado precio
podria perjudicar a la empresa del negocio. La idea de colocar el precio de que
ambas partes puedan obtener un margen de ganancia, en importador buscara
obtener un precio que le permita obtener un margen al momento de ofrecerlo a su
mercado. Los precios se fijan acorde a los incoterms y de acuerdo con ello se
asumiran costos y responsabilidades de la carga.

Las promociones son una forma de que las autoridades publicas y las empresas
privadas creen mas publicidad para los bienes o servicios que desean exportar. En
nuestro pais existen diversos gremios o agrupaciones encargadas de promocionar
los productos de acuerdo con sus industrias, tales como textil, agricultura, frutas y
mariscos. Los exportadores suelen estar presentes en exposiciones, ruedas de
negocios, misiones comerciales nacionales e internacionales y promover de

diversas maneras.
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.  METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Se utiliza este estudio porque tiene como objetivo abordar los efectos de los
factores de produccién en la exportacion de manteca de cacao peruana y

determinar el impacto en las exportaciones.

Asimismo, presenta los siguientes disefios de investigacion: esta investigacion es
cualitativa bajo el enfoque de disefio documental ya que recogera la informacion de
libros, tesis, revistas especializadas, documentales y registros con lo cual en base

a los objetivos planteados nos apoyaremos para realizar el presente estudio.

Igualmente, esta investigacion tiene disefio no experimental - correlacional debido
a qué se establecera una relacién entre las dos categorias de nuestra investigacion,

sin efectuar manipulacion de datos.

Ademas, esta investigacion tiene disefio longitudinal ya que se realizara bajo la
influencia de datos de un lapso de cinco (5) afios, los cuales ayudaran a determinar

y responder los objetivos de nuestro estudio en base al analisis.

De igual forma el presente estudio tiene un disefio de teoria fundamentada debido
a que se pretende alcanzar los objetivos basada en datos y aplicada a un area
especifica como es el sector cacaotero.

Por otro lado, el andlisis que aplicaremos serd un analisis descriptivo ya que

describiremos de forma rigurosa los sucesos de nuestro problema.

Por altimo, el estudio es aplicado debido a que busca generar conocimiento y aporte
para la busqueda de soluciones de un problema determinado, en este caso la
influencia de los factores de produccion dentro de la exportacion de manteca de

cacao.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacién aprioristica.

Se consideran como categorias dentro de esta investigacion “factores de

produccion” y “exportacion de manteca de cacao”, considerando como:

Categoria 1: Factores de produccion. Parkin (2018)
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Categoria 2: Exportacion de manteca de cacao. Byron, Osinaga y Santivafiez
(2017)

3.3. Escenario de estudio

El presente estudio se realiz6 en los paises Perl y Paises Bajos, en el sector
secundario que comprende las actividades de transformacion de la materia prima
para el consumo final o uso en un proceso diferente, por ello el escenario de estudio
en nuestra investigacion es el sector agroexportador de la partida 1804001200
manteca de cacao a Paises Bajos, el mismo que nos posibilitara obtener

generalizaciones a partir del analisis de los participantes.

3.4. Participantes

Se considera como participantes de la presente investigacion a las tesis, libros,
revistas especializadas y estudios universitarios y de post-grado encontrados y que
nos sirvieron de apoyo para realizar este estudio ya que representa de forma
sistematica los documentos consultados, rescatando la consulta y observaciones
lo cual nos ayudara a brindar un subproducto producto de otras investigaciones;

siempre respetando autorias y resultados presentados en otras investigaciones.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

El presente estudio tiene como técnica el andlisis de datos, mediante el

levantamiento de informacion y la investigacion por analisis de documentos.

De ese modo utilizamos los instrumentos siendo las fichas de andlisis de datos,
formato de vigilancia tecnolégica y la matriz aprioristica la cual nos ayudd a
esquematizar y ordenar nuestra informacion y resumir con claridad nuestros
objetivos, problemas, criterios y subcriterios a usar en esta investigacion para poder

brindar una solucién a nuestra interrogante.

3.6. Procedimiento

Dentro del estudio se recolectaran datos de 05 afios para analizarlos y determinar
nuestro objetivo general el cual es: Determinar de qué forma los factores de
produccion influyen en las exportaciones de manteca de cacao de Peru a Paises
Bajos durante el periodo 2017-2021. Para ello como anteriormente se describio se
realizara el levantamiento de informacioén y se elaborara una tabla de criterios para

su analisis, mediante la cual se buscara comprender las categorias que se
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interpretaran para determinar la correlacion entre ambas categorias. De igual forma
se analizard mediante el mismo proceso para la determinacion de los objetivos

especificos.

3.7. Rigor cientifico

La investigacion realizada cuenta con los criterios de validez y confiabilidad
mediante la redaccidn y aprobacion de una carta de validacion de instrumentos a
través de juicios de expertos, valorando y revisando las categorias de estudio del

tema a investigar.

El presente estudio se compromete con la responsabilidad de aporte de grupo
basandose en informacién de trabajos anteriores y respetando la estricta aplicacion
del método cientifico, mediante el cual se analizara en base a la elaboracion de una
pregunta (problema general), investigacion del tema, andlisis de datos,
conclusiones y resultados. Usando para ello: dependencia o coherencia logica,
confiabilidad, auditabilidad o comprobabilidad, y transferibilidad o aplicabilidad en

la investigacion.

Para poder probar la dependencia o consistencia logica del presente estudio, se
afirma que la investigacion no se basa en creencias ni opiniones sino en un analisis
y recopilacion de datos de fuentes confiables como libros, tesis de postgrado,
revistas especializadas y articulos cientificos. Asi como también la presenta
investigacion muestra consistencia l6gica debido a que usa el formato APA y

mantiene una estructura y criterios para su desarrollo eliminando la ambigiedad.

Con el presente estudio se obtuvieron resultados verdaderos y propios de la
investigacion y ademas se realizé un analisis de los datos por ello es que decimos
que nuestro estudio cuenta con credibilidad. En el presente trabajo se realizo la
discusion y resultados de la investigacion en base al analisis anteriormente descrito,
los cuales se basan en investigaciones anteriores y reune datos de informes
especializados los cuales al contrastarlos da una mayor credibilidad a los resultados

obtenidos.

Para poder contrastar la auditabilidad, este trabajo de estudio servira de base a

préximos estudios los cuales podran usar los resultados obtenidos o seguir las
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pautas brindadas en el trabajo para su investigacion, ya que reune datos de fuentes

confiables con una antigiiedad no mayor a 5 afos

Finalmente, decimos que la investigacion muestra transferibilidad debido a que con
el presente estudio se puede extender la investigacion sobre las consecuencias de
los niveles de cadmio en las exportaciones de cacao a nivel de hemisferio sur, ya

que toda esta parte del hemisferio sufre de esta condicion en sus tierras.

Por ello, se recalca que para nuestros criterios de la categoria “factores de
produccion” se seleccionaron libros especializados, los cuales dentro de su
redaccion nos permitieron ordenar en subcategorias la data obtenida. De igual

forma nuestra segunda categoria es redactada siguiendo este mismo camino.

3.8. Método de andlisis de datos

Para el analisis de los datos de la presente investigacién se usaran tablas de
criterios los cuales se organizardn en base a los datos obtenidos de las
subcategorias y criterios de investigacion de nuestro estudio, los cuales seran

analizados e interpretados para poder llegar a las conclusiones y recomendaciones.

Por otro lado, para los criterios de investigacion que tengan data sistematizada
como flujo de comercio, precio y progreso econdémico se usaran datas de fuentes
especializadas las cuales recolectan datos confiables anuales para asi poder
analizarlos y medir el avance de los ultimos 5 afios y/o tener un alcance mas claro

para la obtencion de una respuesta a nuestros objetivos.

3.9. Aspectos éticos
El estudio propuesto ofrece una base para asegurar que los principales aspectos
de evaluacion seran estudiados por sus autores. Por lo cual se basara en principios

éticos como beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia.

La investigacidn servira como beneficencia para estudios futuros y agricultores de
cacao que necesiten exportar manteca de cacao al continente europeo y tengan
nociones sobre el proceso y los factores de produccion en su totalidad antes de
empezar con sus exportaciones. El presente trabajo de investigacion respetara las
autorias de los diferentes investigadores y sera justo en respetar sus opiniones por
lo cual se regira al principio de no maleficencia al no realizar plagio ni tomar
informacion de otros estudios de forma malintencionada, esto con la finalidad de
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poder construir nuestros criterios de investigacion y poder tener un respaldo de
estudio. Asi mismo, el trabajo de investigacion respetara y usara el formato APA
solicitado para su redaccion, basandose en fuentes confiables como Datasur,
Trademap, Mincetur, Prompert, Minagri, libros, tesis de post grado, revistas
especializadas y articulos cientificos. Considerando estos ultimos en un formato de
vigilancia tecnologica por lo cual se regira al principio de autonomia al respetar la
dignidad, confidencialidad y autodeterminacion de las autorias encontrandose sus
nombres y apellidos dentro de nuestra referencia bibliografica.

Por otro lado, el presente estudio serda sometido a una evaluacion usando el
TURNITIN para verificar la cantidad de plagio existente dentro del mismo, el cual
debera ser menor al 24% exigido por los reglamentos éticos de la universidad.

Por ultimo, este trabajo se regira bajo el principio de justicia por lo que servira como
fuente para las empresas exportadoras de manteca de cacao que deseen
emprender en sector agroindustrial exportador peruano, para lo cual buscamos
brindar un tenor previo-preventivo sobre las posibles deficiencias de la cadena de
valor y brindar soluciones sobre las mismas con la finalidad de incentivar al

crecimiento de las exportaciones.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Factores de produccién.

Subcategoria 1: Recursos Naturales.

Criterio 01: Recursos Renovables
Superficie 2017 2018 2019 2020 2021
cosechada | 147,304 hectareas |160,419 hectareas| 160,419 hectareas | 146,800 hectareas 200,000 hectareas
(HA) (MINAGRI 2017) | (MINAGRI 2018) | (MINAGRI 2019) | (MIDAGRI 2020) (Agraria.pe 2021)

Andlisis: Con respecto al criterio de recursos renovables, podemos observar que durante los cinco afios de investigacion la
superficie cosechada de grano de cacao, materia prima para la elaboracion de la manteca de cacao, incremento progresivamente.
Con excepcion del afio 2020 en el que inicio el COVID-19 en nuestro pais y con intencién de minimizar los contagios se restringioé
el movimiento de bienes y personas lo cual origind que no existiese mano de obra para la cosecha. Ademas de ello, el cuadro
muestra que desde el 2017 al 2021 la superficie cosechada ha incrementado en 52,696 hectareas, lo que representa una variacion
positiva de la superficie cosechada en 35.77% a pesar de lo sucedido durante los ultimos afios con el COVID-19.

Interpretacion: Podemos indicar que durante estos 5 afios el espacio (hectareas) que permiti6 cosechar cacao incrementé,
generando asi mas necesidad de mano de obra, mayor cantidad de horas de capacitacién, mayor produccion, mayores ingresos,
resultados que han permitido que el sector se convierta en uno de los principales productos exportados en su especie. Incluso a
pesar de que en el 2020 la pandemia causada por el Covid-19 detuvo la produccién de muchos productos y el cacao no fue ajeno

a ello. Este retraso se debio6 a las politicas de bioseguridad que impuso el gobierno peruano para evitar el contagio, originando
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que las empresas reduzcan el aforo o la cantidad de trabajadores por area de trabajo a fin de mantener el distanciamiento y reducir

el contagio. Esta limitante originé que el espacio que planeaba tener resultados no de la cantidad de frutos planificados.

Criterio 2: Recursos no renovables

fondos con la
finalidad de
analizar la
cantidad de
cadmio en el
cacao. MINAGRI
(2017)

cacao a través del
Reglamento 88/201 esta
causando preocupacion
entre los productores de
cacao. Senasa sefialé que
la exigencia aplica para el
licor de cacao y no para
los granos secos, sobre
los cuales los cacaoteros
sefialan algunos datos que
generan preocupacion
comercial. Luis Mendoza,
titular de la Asociacién
Peruana de Productores

10 a 15 afios en el pais y
sus semillas de las tres
principales regiones
productoras, el norte del
pais y las regiones del sur
de Peru. Los expertos
analizaron la
concentracion de cromo,
cobre, cadmio,
manganeso, zinc, hierro,
niquel y otros metales
pesados. SENASA
Huanuco (2019).

representan una
solicitud a la OMC
para una revision
de los limites de
cadmio para los
productos de
cacao. El sector
cacaotero avanza
cada vez mas
hacia la produccion
organica, lo que le
permite ser mas
rentable y cuidar el
medio ambiente,

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
En el afo 2017, el | El nuevo requisito de la Los investigadores Cacaoteros Se detecté cadmio en
gobierno peruano | Union Europea de limitar | analizaron 70 reclaman Mincetur | todas las muestras de
proporcioné el contenido de cadmio del | plantaciones de cacao de |y RR.EE. cinco sitios de

muestreos. Por lo
tanto, se concluy6 que
estos niveles obtenidos
de granos, semillas de
cacao y tabletas estan
dentro del promedio
aceptable y no superan
el nivel maximo de
cadmio en chocolate y
sus derivados
aprobados por Codex
Alimentarius en nombre
de la Unién Europea.
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de Cacao (APPCACAO), sefald Luis (Rev. Soc. Quim. Peru

sefala que aunque la Mendoza, titular de | (2021)
demanda europea de la Asociacion de

derivados del cacao esta Productores de
disminuyendo, la relacion Cacao del Peru

de cadmio en el chocolate (Appcacao). Diario
respecto al cacao es de Gestion (2020)

casi 1:1. “Los
compradores de cacao de
Europa exigen por
reglamento que el
contenido de cadmio sea
bajo y si no llega a un
nivel aceptable, no lo
comprarén o exigiran un
precio mas bajo, lo que
afecta las exportaciones,
esa es una barrera
comercial que se ha
presentado”.(Diario
Gestion 2018)

Andlisis: A raiz del Reglamento 488/2014 de la norma que adoptd la Unién Europea en el 2014 y que planeaba dar inicio en el

afio 2018, instituciones del gobierno peruano como MINAGRI en el 2017 proporcionaron fondos para analizar el cadmio en el
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suelo con la intencidn de medir y reducir dicho metal en la produccion del cacao. En el 2018 el gerente de APPCACAO, Asociacion
Peruana de Productores de Cacao, indico que, a pesar de que el reglamento afecte directamente a los derivados del cacao como
el chocolate y el licor de cacao, no afecta al grano mismo, pero la relacion que existe entre ellos es 1:1, en consecuencia, es
posible que los compradores exijan que el contenido de cadmio sea menor, como indica el reglamento y no compren o soliciten
menor precio del producto. Asi mismo en el 2019, SENASA tomd nuevamente muestras de suelo y raices para realizar el analisis
de metales pesados como el cadmio. En el 2020 los productores de cacao insistieron al MINCETUR para que solicite nuevamente
a la OMC que revisen nuevamente los limites de cadmio para los productos del cacao. En el 2021 se realiz6 un nuevo analisis del
nivel de cadmio en el cacao, concluyendo que estan dentro de los promedios aceptables y no superan el nivel maximo de cadmio

para chocolates y derivados.

Interpretacion: Podemos interpretar que el criterio recursos no renovables durante el periodo de investigacién continua con
diferentes observaciones respecto a su contenido de cadmio. Debido a que la Unién Europea lanz6 un nuevo reglamento en el
que limita la cantidad de cadmio en sus productos, en especial para Pera a los derivados de cacao. En consecuencia, con dicho
reglamento, obliga a las instituciones peruanas y exportadores a revisar los niveles de cadmio que actualmente posee el suelo y
las plantaciones. Desde el punto de vista del gerente de APPCACAO indica que a pesar de que el reglamento regula los derivados
como el chocolate o licor de cacao, es posible que los compradores también observen los mismo para el cacao en grano u otros
como la manteca de cacao, con ello podrian solicitar un precio menor o no comprar los productos y agrega que esto podria ser

una barrera a las exportaciones de este producto.
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Subcategoria 2: Trabajo.

Criterio 1. Capital Humano

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
A través del El proyecto, que tiene Segun el La capacitaciones con El Instituto Nacional
programa como objetivo mejorar el | Ministerio de diferentes metodologias de la Calidad ha
SERVIAGRO, el sistema agroforestal y el | Agricultura'y en el que participan los elaborado

MINAGRI prevé
ofrecer asesoria
técnica a los
pequenos
agricultores y
productores del
pais. “SERVIAGRO
estara
implementado al
100% dentro de
tres meses; en
materia de cacao,
duplicaremos la
asistencia técnica

proceso de cosechay
postcosecha del cacao
fino y de aroma
producido por la
Comision Nacional para
el Desarrollo y Vida Libre
de Drogas (Devida),
beneficiara a méas de 800
agricultores.

El objetivo del proyecto
es sembrar 300
hectareas de cacao en
2018 segun buenas

Riego (Minagri),
mas de 100.000
familias, en su
mayoria
agricultores
familiares, se
dedican al cultivo
del cacao en 16
de las 2 regiones
del pais.

La produccion de
cacao aporta 11
millones de

agricultores locales en el
que hay un aporte mutuo
a partir de las experiencias
de los mismos productores
participantes. Se trabajo
con las comisiones de
proteccion vegetal a traves
de AYNI. Esta actividad se
complementa con otros
métodos de extension,
tales como: ejecucién de
simulacros de fuego,
reuniones técnicas,
capacitacién técnica

lineamientos para la
implementacion de
las normas técnicas
con el propdsito de
incrementar la
competitividad de
las exportaciones
de cacao en
diferentes
mercados. Ofrecen
informacion util,
instructiva y practica
para técnicos de
campo,
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para incrementar la
produccion de los
pequenos
productores”. gano
importantes
concursos que le
daréan mas valor al
cacao amazonico”.
Tenemos unas
130.000 hectéreas
de cacao, que dan
trabajo a unas
50.000 personas,
ademas de 90
familias
cacaoteras”, dijo
Hernandez.
(Minagri 2017)

practicas agricolas, lo
gue significa aumentar el
nivel tecnolégico y la
competitividad de la
produccion.

Asimismo, la formacion
técnica, asi como la
formacion de formadores
en materia de métodos
participativos y
fortalecimiento
organizativo, se realizara
a través de las escuelas
de cultivo orgénico, lo
gue permitird, entre otras
cosas, fortalecer la
capacidad de los
agricultores. (Agraria.pe
2018)

jornales y 266
millones de
dolares de
exportaciones,
principalmente al
mercado europeo,
segun datos
oficiales.

(Boletin Johto
2019)

grupal (CTG), capacitacion
especial de instituciones
socias (SENASA, UNAS) y
asistencia técnica
personal. Se fomenta la
participacion de género en
todas las tareas
operativas. (DEVIDA
2020)

cooperativas y
agricultores
cacaoteros a través
de una sinergia
entre Inacal, la
Organizacion Suiza
y la ONUD para
mejorar la cadena
productiva de estos
productos
peruanos, dijo la
Gerente General de
Inacal, Clara
Galvez. (Agraria.pe
2021)

Andlisis: Con respecto al criterio Capital humano, podemos observar que a través de los afios ha incrementado. En el afio 2017
la cantidad de agricultores es de 450 mil. En el afio 2018 aproximadamente fueron casi 800 personas realizando labores para
producir cacao. Asi como en el 2019 se estimé que casi 100 mil familias se encargaban de sembrar para producir el cacao. En el

2020 las instituciones del gobierno incrementaron las capacitaciones con la intencién de tecnificar la produccién del cacao.
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Finalmente, en el 2021, el estado a través de instituciones implemento guias que mejoren mediante técnicas para la produccién

del cacao.

Interpretacion: Desde el 2017 al 2021, ademés del incremento de colaboradores o familias agricultoras, también se ha podido
reflejar la evolucién del conocimiento con respecto a nuevos conocimientos que han obtenido a través de las capacitaciones por
parte de instituciones del estado y privadas que de esta manera han fortalecido las técnicas para el proceso de produccion y
manejo adecuado cacao. Es por ello por lo que la manteca de cacao actualmente cumple con las expectativas y exigencias del

mercado extranjero, en especial Paises Bajos, un mercado exigente que hemos logrado conquistar.

Criterio 2: Mercado laboral

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
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“Tenemos unas
130.000
hectareas de
cacao, que dan
trabajo a unas
50.000 personas,
ademas de 90
familias de cacao
cultores”
MIDAGRI 2017

Peru exporto
$159 millones en
granos de cacao
en 2018, de los
cuales el 12 por
ciento provino de
la region de San
Martin. Esto
permitié que
pequenas y
medianas
empresas locales
crecieran y se
integrarén al
comercio
internacional.
Barreto Falén,
B.(2020)

Las exportaciones tienen
un impacto en relacion con
el empleo formal porque
“cuando las exportaciones
de cacao aumentan en un 1
por ciento, el empleo
agricola formal en San
Martin disminuye en un 3
por ciento” (Mattos y
Vasquez, 2019), esto se
debe a la automatizacion
del cacao. Los esfuerzos
para lograr una mejor
calidad los hacen
autosuficientes y menos
locales. Mattos y Vasquez
(2019)

En el primer trimestre
de 2020, 761 pequeiias
fincas cacaoteras
(fincas familiares) de
los departamentos de
Junin, San Martin,
Loreto, Cajamarca,
Pasco y Amazonas se
beneficiaron del Midagri
en el contexto de la
pandemia del COVID-
19. Se financiaron 5,3
millones y se aprobaron
planes de negocios de
cacao a traves de
Agroideas, con un
costo de 7,1 millones.
MIDAGRI (2020)

Agrego que solo en
2021 se sumaron los
envios de 320
empresas
exportadoras, 0 sea
15% mas que el afio
anterior (2020), e
incluyeron
principalmente a Lima,
Ica, San Martin,
Ucayali, Junin, Cusco,
Piura y Huanuco.
MIDAGRI (2021)

Analisis: Segun el criterio mercado laboral, en el 2017 gener6 450 mil puestos laborales, ademas de que se formaron 90 familias
de agricultores que cultivan el cacao. Para el 2018 se vio un incremento del 12% de las exportaciones de cacao lo que permitié
generar mas puestos de trabajo. En el 2019 el incremento de las exportaciones en 1% originé que la formalidad laboral se reduzca
en 3%. Con respecto al 2020 en el contexto de la pandemia a 761 pequefios productores de cacao (familias) y luego de un afio

de pandemia en el 2021 MIDAGRI sefiala que se observé un incremento del 15% en empresas exportadoras.
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Interpretacion: Podemos interpretar del presente criterio que a lo largo de 2017 al 2021 el incremento en la demanda de cacao

a nivel mundial ha generado que se generen puestos laborales para familias productores, nuevos planes de negocio,

automatizacion en los procesos a pesar de que en los ultimos 2 afios inicié la pandemia con el COVID 19. Muchos de los

departamentos de nuestro pais que incrementaron la produccion pertenecen a la sierra central.

Criterio 3: Tasa Salarial

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

En el afio 2018 el
ingreso promedio
mensual por
trabajo en la rama
de la
agricultura/pescay
mineria fue de
S/1285.20. INEI
2017

En el afio 2019 el
ingreso promedio
mensual por trabajo
en larama de la
agricultura es de
S/944.90. INEI 2018

En el afio 2020 el
ingreso promedio
mensual por trabajo en
la rama de la agricultura
es de S/839.40.INEI
2019

En el afio 2021 el
ingreso promedio
mensual por trabajo en
la rama de la
agricultura es de
S/825.30. INEI 2020

En el afio 2021 el
ingreso promedio
mensual por trabajo en
la rama de la
agricultura es de
S/1023.10. INEI 2021

Analisis: En el criterio tasa salarial observamos que el INEI agrupa tres sectores como la agricultura, la pesca y la mineria para

promediar el ingreso mensual por realizar el trabajo en cada rama y observamos que representa S/1285.20 para el afio 2017.

Con respecto al afio 2018 al 2020 observamos que la tasa promedio salarial se redujo en -26.48%, -11.17% y -1.68%
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respectivamente. Finalmente, para el 2021 observamos un incremento en el promedio de la tasa salarial en 23.96% que detalla

el INEI en su informe de ese mismo afo.

Interpretacion: El incremento en la tasa salarial que observamos en el afio 2021 se debe a que muchas empresas vienen

realizando esfuerzos para regresar a su estado prepandemia, no solo ello sino que, sumado a la ayuda del gobierno como el

Reactiva Peru, lo que significd el otorgamiento de crédito con una tasa de interés promedio de 2.6%, un nivel nunca registrado

para este segmento empresarial. Es asi que el ingreso de las empresas privadas y los puestos laborales formales también

incrementaron.

Criterio 4: Formalidad laboral

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

El empleo informal
segun la rama de la
agricultura/pesca/mine
ria representa el
85,3%.INEI 2017

El empleo informal
segun la rama de la
agricultura
representa el 88,8%.
INEI 2018

El empleo informal
segun la rama de la
agricultura representa
el 91,3%. INEI 2019

El empleo informal
segun la rama de la
agricultura representa
el 91,7%. INEI 2020

El empleo informal
segun larama de la
agricultura representa
el 90,3%. INEI 2021

Analisis: Con respecto al criterio formalidad laboral, observamos que durante los ultimos afios desde el 2017 al 2020 la tasa de

empleo informal para la agricultura incrementd, pero cada vez en menor cantidad. Tal es asi que entre afio 2017 y 2018 solo

incrementd 3.5%, entre el 2018 y 2019 incrementd menos 2.5% y entre el 2019 y 2020 incrementd todavia menos 0.04%. A
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diferencia de los anteriores afios, el 2021 fue un afo en el que la tasa de informalidad laboral se redujo en 1.4%. Quiere decir que

muchas mas empresas desean iniciar que sus negocios crezcan formalmente y otorgarle todos los beneficios de ley a sus

trabajadores.

Interpretacion: La formalidad laboral definitivamente en nuestro pais es una brecha que aun no hemos cerrado, es por ello que

en estos cinco afios vemos reflejado el incremento de la informalidad laboral. Debido a diferentes causas, entre las cuales, el alto

costo de la formalidad de las empresas, duras regulaciones del estado, procesos costosos de registro, débil capacidad de

supervision por parte del Gobierno, en especial para las empresas pequefias y del interior del pais. Sumado a esto, la falta de

concientizacion de las empresas. Es importante que el gobierno peruano dicte medidas y procedimientos mas flexibles para asi

reducir la diferencia entre clases que genera la informalidad.

Subcategoria 3: Capital.

Criterio 1: Tasa de arrendamiento

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021
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Los contribuyentes
amazonicos que se
dediquen
principalmente a las
actividades
enumeradas en el
articulo 11, numeral
11.1,y la
reforestacion,
tienen derecho a un
diez por ciento
(10%) para efectos
del impuesto sobre
la renta
correspondiente a
la tercera categoria
de renta.
Modificacion de la
Ley de Promocién
de la Inversion en la
Amazonia LEY N.°
27037 (2017)

El costo por el
arrendamiento de
tierras representa
el 0% del costo
promedio total de
produccioén de
cacao, sin
embargo, puede
variar entre 0.4 y
166.7 soles por
ha; siendo el item
jornal el que
representa el
mayor % del costo
de produccién.
INEI (2018)

A los efectos de la ley
de Amazonas, el
proceso de
produccion de cacao
en grano seco
realizado por los
propios agricultores,
incluidas las etapas
realizadas después de
la cosecha del fruto de
cacao, puede ser
considerado como
produccion agricola,
cf. 12. péarrafo 12.3,
péarrafo 3.

INFORME N.° 063-
2019-SUNAT /770000
- SUNAT (2019)

Los resultados presentados
describen un caso donde la
plantacién habia alcanzado
su nivel maximo de
produccion (7 afios), pero
ignora los efectos del clima
y la sanidad vegetal que
podrian afectar la
productividad y el consumo
de insumos en un afo
determinado. Para una
alternativa agricola con
requerimientos similares, el
modelo asigna un costo de
manejo igual al 5% de los
costos variables y un costo
de oportunidad por tierra
igual a la renta anual por
hectarea de area.

CIAT (2020)

Los contribuyentes
de la region
amazonica que se
dediquen
principalmente a
actividades agricolas
y/o transformen o
procesen productos
clasificados como
cultivos autéctonos
y/o alternativos estan
exentos del impuesto
a larenta. Para el
resto de regiones el
costo de
arrendamiento de la
tierra esta dividido
por tipologias,
Tipologia 1:
Tradicional el cual
tiene un % de renta
entre 10,4 % y 10,1
%; Tipologia 2:
Organico el cual
tiene un % de renta
entre 6,7 %y 6,4 %;
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Tipologia 3:
Semitecnificado el
cual tiene un % entre
4,9 %y 4,6 %.

CIAT (2020)

Analisis: Con respecto al criterio Tasa de arrendamiento se observa que las tasas han incrementado en los dos ultimos afios
(2020-2021), el porcentaje inicial del 2018 que empezd como 0% es incrementado de un 5% hasta un 10.64% en el 2021. En el
2021, pese a la coyuntura del COVID-19 y debido a que las plantaciones alcanzaron su nivel méas alto es que el cacao tuvo una
tasa de arrendamiento mayor al 0% el cual afectaria de manera directo al precio del cacao y sus derivados ya que al momento

del andlisis del costeo esta tasa incluye un porcentaje dentro del esquema.

Interpretacion: Se puede interpretar que es necesario conocer el criterio de tasa de arrendamiento ya que afecta de forma directa
al costo / precio de las exportaciones del cacao y sus derivados a los diferentes mercados internacionales. Asimismo, pese a que
el afio 2021 tuvo un incremento del % de la tasa, los precios de exportacion cayeron debido a la pandemia del COVID-19y a la
implementacion del reglamento de la union europea que entré en vigencia desde el 2018, la cual afect6é no solo al cacao en fruto
sino también a sus derivados. En el 2021 se tiene un esquema mas especificado para el precio por la tasa de arrendamiento en
base a la tipologia del producto, el cual afecta directamente al precio como anteriormente se ha mencionado, sin embargo y pese
a gque esta tasa influye en el precio, el costo mas alto dentro de la estructura de costos para los precios de exportacion lo tiene el

jornal laboral del trabajador que realiza la plantacién, cuidado y cosecha del cacao.
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Criterio 2: Tasa de interés

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
A nivel nacional, alrededor del La falta de Solo el 9,1% de los | Los Intereses | En la celebracion del
65% del crédito agricola es productos productores en capital Dia del Cacaoy
proporcionado por bancos financieros agricolas gestionan | operacional | Chocolate del Perd,
comerciales (principalmente adaptados a la la financiacion de es el interés | Agrobanco destaco el
BCP, BBVA Continental, realidad de la sus actividades de gue genera | financiamiento
Interbank y Scotiabank Peru), y | produccion agricola | agricultura, de la el capital de | otorgado durante los
la mayoria va a productores es una de las cual el 90,3% es trabajo ultimos diez afos a
industriales en regiones costeras | principales razones | compradoy el 9,7% | operativo pequefios agricultores

agricolas grandes y medianas. A
mediados de afio, hubo un
rapido aumento en el valor de
exportacion y el volumen de
exportacion. EI monto promedio
del préstamo para este
segmento es de alrededor de
$65,000. El banco estatal
Agrobanco representa
aproximadamente el 11 por
ciento del total de préstamos
agricolas. En las operaciones de

de la baja difusién
del crédito en las
zonas rurales. La
explicacion es la
siguiente: el objetivo
del crédito agricola
es promover la
modernizacién de la
produccion

Sin embargo, no se
puede garantizar

no declarado, en su
mayoria sin garantia
(43,7%) vy sin titulo
(14,8%). EI 77,7%
de los productores
gue recibieron
crédito indicaron que
lo utilizan para la
compra de materia
prima, el 7,2% para
la comercializaciéon
de productos y una

(dinero) que
requiere una
compaiiia
para
sostenerse
en un corto
plazo, este
interés
dentro del
afio 2020
vario en un
0% -3,1%

especializados en el
cultivo de este cultivo.
Desde agosto de 2011
hasta agosto de 2021,
Agrobanco
desembolsd S$245,5
millones en préstamos
a 20 377 pequeiios
productores de cacao,

Fomentando asi la
produccion de este

39



crédito de Agrobanco se da
prioridad a los pequefos y
medianos productores, zonas
rurales y comunidades
indigenas, municipios, 0
empresas grupales. Agrobanco
asigna el 95% de su cartera de
préstamos a la agricultura, en
comparacion con el 5% de las
carteras de los bancos
comerciales, y el monto
promedio de crédito agricola
($4870) es aproximadamente un
tercio de la cartera de préstamos
de los bancos comerciales. En
2016, Agrobanco emiti6 131.237
créditos agricolas a agricultores
peruanos por un valor
aproximado de $639 millones,
segun la Superintendencia de
Banca y Seguros (SBS). Las
Cajas Municipales (cooperativas
de crédito municipales) son la
tercera fuente mas grande de
financiamiento agricola después
de los bancos comerciales y
Agrobanco, pero la agricultura

que aumente ningun
monto de préstamo,
incluso con las tasas
mas bajas y las
mejores
condiciones.

Si no tiene un
componente de
mesa de ayuda, su
productividad
disminuira. La
asistencia técnica
como parte del
financiamiento debe
ser considerada
como un criterio de
eficiencia econémica
o de reduccién de
los riesgos de los
pagos (por aumento
de la productividad),
pero también debe
ser considerada
como un elemento
de inclusiéon que
puede mejorar los

proporcion similar
para la compra de

herramientas (7,1%).

El 8,0% restante de
los productores
dijeron que lo
utilizaron para
comprar ganado,
mejorar la
infraestructura y
comprar maquinaria
pesada, entre otras
cosas. En términos
de instituciones de
crédito, las
instituciones
financieras locales
son mas
prominentes,

Bancos municipales,
cooperativas, cajas
rurales de ahorro y
crédito y EDPYME.
por otra parte,

para la
tipologia 1
(Tradicional),
enun 0,0 % -
4,3 % para la
tipologia 2
(organicos) y
enun 0,0 % -
6,7 % para la
tipologia 3
(Semitecnific
ado) CIAT
2020

cultivo lider en nuestro
pais. El 71,7% de los
beneficiarios
solicitaron créditos a
pequefios productores
a través de sus
asociaciones.
Agrobanco sirve en
esta direccion

Una organizacién de
425 pequeios
productores de cacao
que tienen acceso a
crédito agricola para
sostener su cultivo.
Las regiones con
mayor retiro de crédito
bancario son: San
Martin (24,4%),
Ayacucho (23,8%),
Junina (16,2%), Cusco
(12,2%), Huanuco
(8,2%), Ucayali (7,1%),
Loreto . (2,4%),
Amazonas (2,4%),
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representa solo el 13% de su
cartera total Las operaciones de
financiacion son la cuarta fuente
mas importante de financiacion
agricola y representan el 13%
del total de préstamos agricolas.
Por ello Agrobanco y las
financieras en conjunto
representaron el 53% de todos
los préstamos agricolas pero
solo el 20% del valor del
préstamo, mientras que los
bancos comerciales emitieron el
42% de todos los préstamos
agricolas pero el 79% del valor
del préstamo. Lawrence Szott,
Earth Innovation Institute (2018)

ingresos y el nivel
de vida de los
beneficiarios de los
créditos. Agrobanco
reporté que la tasa
de interés promedio
era de 20%, caja de
ahorros / Edypymes
alrededor de 40%.
Ademas, el tipo de
interés aplicable
varia en funcion del
plazo de
amortizacion y del
tipo de producto,
oscilando la TAE
entreel 17% vy el
25% para préstamos
individuales. INEI
(2018)

De los préstamos
emitidos por bancos
nacionales, el 58,6%
correspondio a
varios bancos y el
41,4% -

A B C. Cabe
mencionar que, del
total de beneficiarios
de créditos, el 37,9%
vive en la zona
costera, el 36,9%
vive en la zona
montafiosa y el
25,0% restante vive
en la selva. Es
importante agregar
gue en el grupo de
productores que no
maneja crédito
agropecuario, el
35,5% explicd que
no lo necesita. Por
otro lado, el 28,5%
dijo que no lo hacia

Pasco (1,6%), Madre
de Dios (1,3%).
Agrobanco (2021)
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por las altas tasas
de interés, el 17,1%
-porque no contaba
con la garantia
exigida por el banco,
y el 6,0%- porque
pensaba que no le
daria el dinero
deseado. préstamo.
, 5.7% porque han
pasado por tramites
onerosos y 4.2%
porgue no cuentan
con instituciones
financieras ni
oportunidades.
Finalmente, el 1,8%
estaba en mora por
tener deudas
pendientes y el 1,1%
por otras causas.

Plan Nacional de
Cultivos Campaiia
Agricola 2019-2020 -
Minagri (2019)
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Analisis: Podemos analizar que dentro del periodo 2017-2021 los agricultores de cacao tuvieron una tasa alta de interés para los

préstamos solicitados en cajas municipales y bancos. Representando el mayor % de accesibilidad de los préstamos las cajas

municipales y Agrobanco, pero a pesar de ello no representa la totalidad ni la mayoria de los desembolsos. Los bancos, en

diferencia, otorgan lineas de crédito mas amplias, pero con altos intereses de crédito para campania.

Interpretacion: Debido a que el interés promedio varia entre un 20 a 50% de TEA, la mayoria de los agricultores no cuenta con

conocimiento en apalancarse financieramente por el temor de no poder cumplir con los pagos o por falta de conocimiento de sus

tasas de retornabilidad, por lo cual mayormente solicitan crédito una vez estén agrupados. Estos créditos se dan mayormente por

las entidades bancarias, Agrobanco o las cajas municipales las cuales cuentan con créditos para el sector agricola, sin embargo

no sobra acotar que estos créditos no consideran al 100% la operacionalidad de los agricultores por ello no se tiene la difusion

que deberia generar un préstamo bancario para inversion. Asimismo, mas del 70% de los préstamos es usado para la compra de

materia prima, es decir si se solicitara 20,000 soles; 14,000 mil soles son usados en la compra de semillas, fertilizantes organicos,

pesticidas, etc.

Criterio 3: Bienes de mercado

PRODUCCION EN
™

2017

2018

2019

2020

2021

7,961.05T™M
Datasur (2017)

10,217.81 T™M
Datasur (2018)

14,360.11
Datasur (2019)

11,542.41
Datasur (2020)

14,893.35
Datasur (2021)

Analisis: Con respecto al criterio Bienes de mercado se observa en la tabla N° 4 “Toneladas producidas de cacao en Peru”

(Anexos) que en los afios 2017-2018 el tonelaje de produccién incrementd en un 22.08% de un afio a otro, con respecto al afio
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2019 el incremento es mayor en un 41%. En el 2020 la cantidad producida disminuyé en 20% con respecto al afio anterior y en
comparacion del afio 2021 en el que la produccion de la manteca de cacao se recuperd en un 29% a pesar de la coyuntura del
Covid-19.

Interpretacion: Podemos interpretar que el criterio de bienes de mercado es muy importante y parte fundamental dentro de las
exportaciones que sostiene a muchas familias de nuestro pais. Por ello para obtener la manteca de cacao requiere un estricto
cuidado y proceso a fin de obtener un producto de acuerdo con los estandares y exigencias del mercado destino. Durante los
altimos afos el crecimiento potencial de la produccion del cacao crecié de manera sostenida, sin embargo en el 2020 con el inicio
de Pandemia por el Covid-19 se tuvo una ralentizacién de la produccién debido al gran choque que se tuvo con los contagios y
cuarentenas a nivel mundial la cual evitaba todo contacto social. Esta coyuntura trajo que el crecimiento sostenido que se tenia
del cacao se desplomé en el afio 2020 para luego, con restricciones y con un conocimiento sobre qué hacer en caso de los

contagios se relanzara y volviera a obtener un mayor crecimiento al obtenido en el afio 2019.

Subcategoria 4: Habilidades empresariales.

Criterio 1: Utilidades

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
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En general, el
mercado de
cacao acorta la
cadena de valor
porque aproxima
el eslabon entre
las
organizaciones de
productores y los
mercados. El
resultado
importante es que
se ha logrado la
distribucion de
beneficios y
precios es mas
eficiente y
equidad entre los
diferentes
jugadores
dependiendo de
los compradores
a menudo piden
esto, 0

Halla el valor de
utilidad total de
producir 1 hectarea
de cacao en 4 afos,
es decir, el tiempo
que dura el proceso
de cultivo hasta que
se inicia la
produccion acordada.
Se puede observar
que la utilidad
promedio de los
productores es de
S/15,802.14.
También se puede
observar que el
ingreso minimo del
productor es de
S/10,011.50y el
ingreso maximo es
de S/21,939.50. La
ganancia dependera
del rendimiento de 63
kilogramos de cacao,
que a su vez
depende del control

Los costos de
produccion también
aumentan con la
demanda, pero los
costos operativos se
mantienen al mismo
nivel. Con mayores
ventas que dan como
resultado una mayor
ganancia neta
después de costos
operativos
descontados,
impuestos a la renta
mas altos, se espera
que el flujo de efectivo
econdmico total sea
significativamente
mayor en 2020 y mas
alla, en comparaciéon
con el negocio
habitual.

En términos de
produccion
internacional, Peru
exporta entre el 50% y el
75% de su cacao en
grano, o el 7% de la
produccion
internacional, lo que no
es un récord enorme,
pero si significativo si se
tiene en cuenta que esta
produccion genera
subsidios por mas de 11
millones de dolares al
afio. gran afio, la
ganancia de exportacion
es de 266 millones de
dolares
estadounidenses, casi
todo lo cual se realizo
para el mercado
europeo. Los mayores
consumidores de cacao
peruano son: Bélgica
(18,4%) y Holanda
(19,3%).

En relacion con la
participacion en las
utilidades, los
trabajadores agrarios
tendran derecho desde
el primer dia de
labores, segun el
siguiente porcentaje de
participacion: 5%
durante los afios 2021-
2023; 7.5% durante los
afios 2024 al 2026 y
10% a partir del 2027.

Ley N° 31110, Ley del
Régimen Laboral
Agrario y de Incentivos
para el Sector Agrario y
Riego, Agroexportador
y Agroindustrial.(2021)
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de plagas,

trabajar de fertilizacién del suelo, | Priscila Rodriguez

acuerdo conlos | hoda, etc. y calidad | Arrieta, Sandy . )
estandares de de los bananos Xiomara Ramos Yelka Martina Lopez
comercio justo. producidos. Timana (2019) Cuadra. MINAGRI

(2020)

Mansilla Olmedo,

Franz Rios. Eddy Elton (2018)

COEXCA (2017)

Analisis: Como podemos visualizar las utilidades han ido teniendo un crecimiento prolongado el cual para el afio 2021. Mediante
Ley N° 31110, Ley del Régimen Laboral Agrario y de Incentivos para el Sector Agrario y Riego, Agroexportador se determiné que
las utilidades a pagar a los trabajadores agrarios desde el primer dia de labor sera un 5% durante los afios 2021-2023; 7.5%
durante los afios 2024 al 2026 y 10% a partir del 2027. El cual se basa en las ventas operativas que hayan tenido durante el afio,

por ejemplo, para el afio 2018 se puede observar que la utilidad promedio de los productores fue de S/15,802.14.

Interpretacion: Con respecto a las habilidades empresariales podemos decir que la obtencion de las utilidades, criterio de
investigacion, dependera de las buenas decisiones e inversiones del administrador, gerente o encargado de la empresa
exportadora. Es por ello que los encargados a cargo de la administracion deberan mantenerse actualizados y capacitados
constantemente de los nuevos retos que podria afrontar una empresa de acorde a su rubro, ademas de conocer el estado de la
empresa, sus fortalezas, debilidades, amenazas y aprovechar las oportunidades a fin de tomar las decisiones adecuadas para el

crecimiento y obtencidn de excelentes resultados.
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Criterio 2: Progreso Econémico

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Para el afio 2017
son 4 empresas las
gue realizaron
exportaciones de
manteca de cacao
bajo la partida
1804001200. Siendo
las empresas
MACHU PICCHU
FOODS S.AC.y
EXPORTADORA
ROMEX S.A. las que
representan un total
de 85% del volumen
exportado. Datasur
(2017)

Para el afio 2018 son 3
empresas las que
realizaron
exportaciones de
manteca de cacao bajo
la partida 1804001200.
Siendo las empresas
EXPORTADORA
ROMEX S.A. y
COMPANIA
NACIONAL DE
CHOCOLATES DE
PERU las que
representan un total de
95% del volumen
exportado. Datasur
(2018)

Para el afio 2019 son 3
empresas las que

realizaron exportaciones

de manteca de cacao
bajo la partida

1804001200. Siendo las

empresas MACHU

PICCHU FOODS S.A.C.

y COMPANIA
NACIONAL DE
CHOCOLATES DE
PERU las que
representan un total de
90% del volumen
exportado. Datasur
(2019)

Para el afio 2020 son
5 empresas las que
realizaron
exportaciones de
manteca de cacao
bajo la partida
1804001200. Siendo
las empresas MACHU
PICCHU FOODS
S.A.C. y COMPANIA
NACIONAL DE
CHOCOLATES DE
PERU las que
representan un total
de 84% del volumen
exportado. Datasur
(2020)

Para el afio 2021
son 7 empresas las
gue realizaron
exportaciones de
manteca de cacao
bajo la partida
1804001200. Siendo
las empresas
MACHU PICCHU
FOODS S.AC.y
EXPORTADORA
ROMEX S.A. las que
representan un total
de 73% del volumen
exportado. Datasur
(2021)
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Analisis: Como podemos observar con respecto al afio 2021 se contabilizaron 7 empresas dedicadas a la exportacion de manteca

de cacao bajo la P.A. 1804001200 al mercado neerlandés lo cual significa una apertura empresarial y econdmica del 40% con

respecto al 2020. En el 2020 se tuvo un crecimiento empresarial del 66.67%, mientras que en el afio 2019 se mantuvo con las

mismas empresas exportadoras que un afio antes en el 2018 y en el afio 2017 tuvo un decrecimiento con respecto al 2018 ya que

paso de 4 empresas exportadoras a 3.

Interpretacion: Pese a la coyuntura que ha obligado a muchas empresas a cerrar sus operaciones, para el sector cacaotero que

exporta manteca de cacao, las empresas que se han aperturado o han elegido exportar la manteca de cacao han crecido en

cantidad y volumen lo cual demuestra que este sector no ha sido tan golpeado por el COVID-19. Sin embargo, no pasa lo mismo

con respecto al precio por kg el cual podremos ver mas adelante en un criterio de la categoria de exportacién. Siendo Machu

Picchu Foods la empresa que representa el mayor volumen de exportacion de manteca de cacao desde el afio 2017, esto debido

a su gran experiencia en el mercado ya que cuenta con 30 afios siendo el fabricante lider en el Peru.

Criterio 3: Tecnologia

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
En el aflo 2017 | Ademas, en noviembre | El Proyecto Cacao | Segun una Los inventos mas importantes
se realiz6 01 pasado, la DIN fue Seguro ya esta aqui | busqueda en | relacionados con el cultivo del
solicitud de un sede de la 17° Promocion de la la base de cacao estan orientados
total de 20 que | Exposicion de creacion de datos del principalmente a las técnicas de
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correspondia al
cultivo del cacao
bajo el nombre
de 002486-2017
CERTIFICADO
DE OBTENTOR
PARA
VARIEDAD
VEGETAL,
Denominacion
propuesta:
CMP-15.
Vanessa
Minaya
Lescanoy
Mauricio
Osorio Icochea.
Indecopi (2019)

Patentes, evento que
reunio a mas de 140
inventores y
disefiadores peruanos
que presentaron sus
prototipos y propuestas
de proteccién ante los
mas de 10.000
visitantes del Indecopi.
Al finalizar el evento,
“Bolsa de cacao
Protector de vaina de
cacao” y “Jarron de
vidrio con lugar
decorativo en la base”
resultaron las obras
premiadas en las
categorias de invencién
y disefio,
respectivamente, en
esta exposicion de
patentes. ANDINA
(2018)

conocimiento
apoyando al

Instituto Peruano de

Innovacion
agropecuaria
(INIA), para
investigacion. Se
buscan remedios

aprobados uso de

estrategias de

fitorremediacion e

identificacion de

genotipos de baja

acumulacion de

cadmio. Giaovanni

Ginatta.

Observatorio del

Cacao Fino de
Aroma - ILAC
(2020)

Indecopi,
desde 2001
hasta el 2020,
Perl ha
identificado 42
solicitudes de
patentes, de
las cuales 5
estan en
estado
"asignado",
pero 4 de ellos
han sido
encontrados
actualmente y
uno en el
estado
"vencido".
Estudio de
Vigilancia del
Cacao -
Minagri
(2021)

propagacion y métodos de cultivo.
Por ello se brinda una descripcion
general de algunas de las
tecnologias que pueden ser
relevantes para las empresas e
instituciones del sector agricola
peruano. El documento de patente
PH22019001179UL1 titulado
"Ensamblaje para procesamiento
de granos de cacao" esta disefiado
de manera compacta e integrada
para brindar produccion de
chocolate en un contenedor de
horneado limitado, mezclador,
rodillos trituradores, pantalla,
ventilador, accionamiento
mezclador, rodillo triturador y
ventilador; dicha este para hornear
tiene su propia calefaccion. Estudio
de Vigilancia del Cacao - Minagri
(2021)
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Analisis: Podemos observar que durante los dos ultimos afios (2020 - 2021) se tuvo un aproximado de 42 patentes de tecnologia

en la categoria de expedientes de disefio industrial, transferencia de tecnologia extranjera y patente de invencion, variando

considerablemente a comparacion del afio 2017 donde solo habia 01 solicitud de patente reportada por una denominacion

propuesta para una variante de la especie del cacao a la cual denominaron CMP-15. Ademas, durante estos ultimos 5 afios

mediante la feria del salon del café y chocolate se han presentado las diversas promociones y creaciones de patentes lanzadas

en INDECOPI los cuales se dan a conocer y buscan promocionar una mayor acogida para su uso.

Interpretacion: Estas patentes son lanzadas de forma anual mediante promociones en el exterior, en ferias nacionales como el

salon del cacao y en promulgaciones del diario el Peruano. Las cuales sirven como apoyo de conocimiento al pequefio agricultor

ya que muchos de ellos sirven dentro del proceso de produccion y cosecha del grano de cacao y exponen nuevas tecnologias y

procesos que se pueden adoptar y mejorar u optimizar su cadena de produccion. Es por ello y el avance tecnologico a nivel

mundial

Exportacién de manteca de cacao

Sub categoria 1: Operaciones de exportacion.

Criterio 1. Cédigo arancelario

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021
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El 1 de enero de 2017, las
autoridades aduaneras del
mundo se trasladaron a la
version 2017 del Sistema
Armonizado de Designacion
y Codificaciéon de Mercancias
(SA). La nueva version
contiene un conjunto de 2331
cambios en comparacion con
la version anterior de SA
(2012). Un tercio de los
cambios son tipogréaficos
para aclarar los términos
utilizados en las
descripciones de productos y
notas de grupo, mientras que
el resto son "cambios
estructurales" que modifican
los productos cubiertos por
titulos o subtitulos. La
mayoria de los cambios del
SA de 2017 se realizan para
abordar las preocupaciones
ambientales y sociales. OMC
ITC UNCTAD 2017

Actualmente el
arancel de aduanas
para la manteca de
cacao es
1804.00.11.00.

y lo subdivide en:
con un indice de
acidez expresado en
acido oleico inferior
o igual a 1% existen
diferentes partidas
de acuerdo al grado
de acidez. (SUNAT
2018)

Para este afno el
arancel de aduanas
para la manteca de
cacao se mantiene
con la partida
1804.00.11.00.

y se clasifica segun
su grado de acidez.
En este caso la
partida
1804.00.11.00. Con
un indice de acidez
expresado en acido
oleico inferior o igual
a 1% existen
diferentes partidas
de acuerdo con el
grado de acidez.
(SUNAT 2018)

Arancel de aduanas:
1804.00.11.00.

Con un indice de
acidez expresado en
acido oleico inferior
o igual a 1%.

Como segunda
partida tenemos a la
1804.00.12.00.

Con un indice de
acidez expresado en
acido oleico superior
a 1% pero inferior o
igual a 165%
(SUNAT 2020)

Se detalla en el
Arancel de
aduanas la partida
1804.00.11.00..

Con un indice de
acidez expresado
en acido oleico
inferior o igual a
1%.

gue es la partida
con mayor cantidad
de toneladas
exportadas.
(SUNAT 2021)
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Analisis: Con respecto al criterio codigo arancelario, durante estos ultimos 5 afios desde el 2017 al 2021, el cédigo arancelario
es el mismo, para el afio 2017 al 2018 se tenia el cédigo arancelario con una sola subpartida la cual marcaba “con un indice de
acidez expresado en acido oleico inferior o igual a 1%”, sin embargo para el aino 2019 esta P.A. se subdividié en dos subpartidas
las cuales expresaban 1) con un indice de acidez expresado en acido oleico inferior o igual a 1% y 2) con un indice de acidez

expresado en acido oleico mayor a 1%.

Interpretacion: Durante el 2017 hasta el afio 2021, se consideran las mismas partidas arancelarias y se diferencian de acuerdo
con el grado de acidez de la manteca de cacao. Esto debido a que nacio la necesidad de catalogar el nivel de acidez de la manteca
de cacao exportada por necesidades del mercado, estas necesidades nacen mayormente a requerimiento del pais exportador por
lo que al ya no entrar dentro de la categoria anterior debe ser clasificada de otra forma, de lo contrario para la aduanas del pais

importador estaria mal clasificado.

Criterio 2: Reglas de origen

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
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Los productos
exportados desde
Peru estan
sujetos a las
preferencias
aduaneras
establecidas en
los acuerdos
comerciales
suscritos y/o
sistemas
preferenciales. al
mercado del pais
de destino.
(MINCETUR
2017)

a) Auto certificacion

Un exportador puede
emitir directamente un
certificado de origen
si desea que sus
mercancias lleguen al
mercado de Estados
Unidos, Canaday
Corea del Sur (este
procedimiento solo
aplica para estos
paises).

Cabe sefalar que la
emision de este
documento también
puede ser tramitada
por el importador
Unicamente en los
Estados Unidos.

b) Certificacién de
articulos

Para obtener un
certificado de origen,

Los productos de
cacao estan en
desventaja no tanto por
el TLC (que en realidad
no beneficia
comercialmente a los
exportadores
peruanos), sino por la
fuerte caida de los
precios del cacao entre
2014 y 2019 de 2% Por
otro lado, la
exportacion de cacao
disminuy6 un 0% entre
los dos afios, cuando
este Ultimo producto
también entr6 en una
fase de crisis en el
principal mercado de
exportacion que en
este caso es la UE.
(CLASE 2019)

Actualmente, el
exportador tiene tres
formas de beneficiar a
su comprador en el
exterior. Segun informo
el jefe de
Certificaciones de CCL,
estas son: Primera
Certificacion, Auto
certificacion y
Exportador Autorizado.
(Gana mas en 2020)

Al respecto, informé
gue en enero-abril de
2021 las exportaciones
de productos agricolas
no tradicionales fueron
de USD 769 millones
(un incremento de
2,3% frente a los USD
618 millones de 2020),
mientras que el
producto tradicional
sumoé USD 735
millones (aumento).
15,1% en comparacion
con los EE. UU.). $639
millones en 2020).
(Agraria.pe 2021)
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el exportador debe
primero emitir un
certificado de origen a
traves del
Componente de
Ventanilla Unica de
Origen de Comercio
Exterior (VUCE).
(Gob.pe 2018)

Analisis: Para el criterio reglas de origen en el 2017 menciona MINCETUR en su publicacion acerca que los acuerdos otorgan
regimenes preferencias. En el 2018 menciona en su portal Gob.pe acerca de los tipos de certificados por entidades que se emiten.
En el 2019 los precios de las exportaciones de cacao cayeron debido al precio a pesar de tener un tratado. Sin embargo durante

estos ultimos 5 afos se resalta la importancia de las certificaciones para el cumplimiento de las reglas de origen.

Interpretacion: Se interpreta del cuadro que a pesar del tratado de libre comercio que tenemos no implica que nos genere
mayores ventajas. Adicionalmente, a ello podemos emitir diferentes tipos de certificado de origen que en ocasiones colaboran con
el incremento de las exportaciones. Y, debemos contar con otros certificados para exportar como el certificado fitosanitario,
certificado sanitario, y cumplir con otras normativas y/o certificaciones en base al pais de destino. Por ejemplo para entrar a los
paises europeos se debe contar con la certificacion HACCP, certificado organico (de requerir), y sello del FairTrade de solicitarlo

(lo requieren la mayoria de paises europeos).
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Criterio 3: Normas reguladoras de origen

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021
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Estas son
medidas
politicas
distintas de
los
aranceles
convenciona
les que
pueden
tener un
impacto
econémico
en el
comercio
internacional
de bienes
cambiando
el volumen,
los precios o
ambos.

Factura comercial

- Documento de
transporte
(conocimiento de
embarque o guia
aérea)

- Certificado
fitosanitario o
sanitario emitido
por el Servicio
Nacional de
Sanidad
Agropecuaria
(SENASA) o
Direccion General
de Sanidad
Ambiental e
Inocuidad
Alimentaria
(DIGESA)

- Certificado de
origen enviado por
ADEX, CCL o SNI.

En 2019, la UE publicé el
Reglamento (UE) 88/201, que
entro en vigor en enero de
2019, relativo a la
concentracion maxima de
cadmio (un metal pesado) en
alimentos, especialmente
chocolate (0,3 ppm) y otros
derivados del cacao (0,6 ppm)
.)..). Laregulacion tiene un
impacto negativo en el
comercio de cacao en grano y
polvo de cacao peruano. Por
ello, el 30 de enero de 2019 se
conformd un grupo de trabajo
en el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario y Riego
(Midagri) para elaborar y
facilitar la implementaciéon de
un programa de accién
plurianual y multisectorial
(AMM). contenido de metales
pesados (contenido de
cadmio) en cacao, productos
intermedios y finales.
(UNCTAD 2021).

Después de ingresar
la informacion
relevante,
encontrara
informacién sobre
los requisitos de
importacion para un
determinado
producto, como
requisitos especiales
del producto (p. €j.,
proteccion de
plantas, salud
publica, etiquetado),
impuestos
nacionales de
destino pais,
impuesto sobre las
ventas e impuestos
especiales, impuesto
de importacién y
legislacion
pertinente, reglas de
origen y estadisticas
comerciales.

Perd ha modernizado su
capacidad de produccion
agricola, lo que significa un
mejor acceso al mercado.
Los aranceles comerciales
se han reducido
significativamente, lo que
facilita enormemente el
movimiento de bienes 'y
servicios. Ademas, los
nuevos acuerdos
aceleraran la adquisicion
de aprobaciones y
autorizaciones comerciales
y comerciales clave. Esta
claro que esto tiene un
efecto positivo en el
comercio internacional.
Como resultado, el nimero
de empresas holandesas
gue operan en Peru esta
aumentando
significativamente.
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Analisis: Desde el afio 2017 el criterio normas reguladoras de origen nos detalla los documentos que se requieren para el ingreso
al pais de destino. Como los certificados sanitarios, fitosanitarios, FairTrade, requisitos especiales de producto, estudio de suelo
para medir niveles de cadmio en el cacao, andlisis de contenido de metales pesados, conocimiento de embarque o0 guia aérea,

etc.

Interpretacion: Los beneficios que obtienen los exportadores de cacao al considerar las normas de regularizacion de origen, nos
permite no solo conocer la documentaciéon que el importador nos solicitara para liberar su carga al momento de recibirlo. Diferentes
entidades del estado peruano han creado portales web para adquirir la informacion y documentacion exigible. Como por ejemplo
uno de los certificados de producto especiales es el estudio de metales pesados de la tierra del producto debido a que la UE con
su nuevo reglamento ha decidido controlar los niveles de cadmio que debe tener el cacao en grano y los derivados del cacao

porque el cadmio es perjudicial para la salud del consumidor.

Subcategoria 2: Proceso de exportacion.

Criterio 1. Conocimiento del proceso exportador

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

57



En Pert, MOCCA
ha formado
alianzas con
compradores y
otras
organizaciones a
través de las
cuales capacita a
6.860 productores
de cacao (0%
mujeres),
brindando
integracion a
mercados
valiosos,
asistencia técnica,
investigacion,
acceso a material
genético de
calidad y
promoviendo
modelos
financieros
catalizadores.
(MOCCA.ORG
2017)

El propoésito de este
trabajo es analizar la
falta de control sobre
la mano de obra en la
determinacion de los
costos de produccion,
lo que lleva a que la
gerencia o
contabilidad no se dé
cuenta de los costos
por la falta de control.
actividades de los
empleados, como el
tiempo libre en el
trabajo.
(MOCCA.ORG 2018)

Ademas, los
entrevistados creen
gque deben ayudar al
fabricante no solo con
financiamiento, sino
también con
conocimientos técnicos
que les permitan
optimizar sus recursos
y minimizar costos para
gue puedan invertir en
la produccién nacional
a largo plazo
diversificando en
derivados del cacao y
no solo como materia
prima. (Guido Robayo
2019)

La industria cacaotera
peruana cuenta con
una nueva herramienta
técnica para mantener
la inocuidad del cacao
y promover la
sostenibilidad de las
exportaciones de este
producto y sus
derivados. Se ha
creado un manual de
buenas practicas
agricolas para producir
cacao, realizado por el
Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria
(SENASA), el Instituto
Nacional de Innovacion
Agropecuaria (INIA) y
la Direccién General de
Desarrollo
Agropecuario y
Agroecologia
(DGDAA).
Departamentos del
Ministerio de Desarrollo

Esta iniciativa se
implementa en el
marco de la estrategia
Vraem 2021 y tiene
como objetivo
promover la
reactivacion econoémica
de los agricultores
dedicados al cultivo del
cacao en el valle,
guienes organizaron la
recoleccion en mayo y
mayo. en junio con la
ayuda de David. Cabe
sefalar que las
organizaciones
impulsadas por Devida
reciben asistencia
permanente en la
formulacion de
negocios durante la
planificacion,
evaluacion y
negociacion. Ademas
de fortalecer la
capacidad durante el
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Agropecuario y Riego | proceso de
(MIDAGRI); y postcosecha para
coordinacioén técnica obtener granos de
del Instituto Americano | calidad que aseguren
de Cooperacion para la | un mejor precio en el
Agricultura (1ICA). mercado.

(MOCCA.ORG 2021)
(MOCCA.ORG 2020)

Andlisis: En el criterio conocimiento del proceso exportador en el 2018 la entidad MOCCA formé alianzas para brindar
capacitacion a los productores de cacao. En el 2019 recomiendan que se debe realizar una investigacién de las horas de ocio en
la mano de obra. En el 2020 el Peru dispone de un manual de buenas practicas agricolas para el cultivo de cacao. Finalmente,

en el 2021 la institucion DEVIDA promueve la capacitacion de las familias productoras de cacao.

Interpretacion: Durante estos cinco afios desde el 2017 al 2021, diferentes entidades del gobierno y particulares han creado
formas para mejorar y desarrollar el potencial del cacao para obtener un mejor producto y ofrecerlo al mercado muy exigente que
tenemos como pais destino. En el afio 2020, teniendo como escenario la pandemia del covid-19 se cre6 una nueva herramienta
para mejorar la inocuidad alimentaria en el proceso de produccion del cacao lo cual ayuda ampliamente a los productores locales
al darle las pautas necesarias para poder producir de forma segura con niveles aceptables de cualquier peligro para los
consumidores. Por ello en el afio 2021, se vio reflejado en el volumen de las exportaciones pese a las restricciones que aun se

tenian por la pandemia y el nuevo reglamento de la Unién Europea, recuperando asi volumenes anteriores del 2018 y 2019.
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Criterio 2: Analisis FODA

ANO 2017 ANO 2018 ANO ANO 2020 ANO 2021
2019
Al sefalar que en En ese sentido, el viceministro recomendoé al | Las En 2020 se Los objetivos y acciones de
2017 la produccion | MINAGRI, en conjunto con el sector privado, | exportaci | exportaron este compromiso estan
de cacao en Peru trabajar en estrecha colaboracion con el onesde |$273,4 establecidos en el Plan de
alcanzé las 120.000 | Ministerio de la Produccion, el MINCETUR y | manteca | millones en Accion del Acuerdo, que
toneladas en el Ministerio de Relaciones Exteriores para de cacao | productosy identifica cinco prioridades:
130.000 hectéreas, | que esta actividad siga creciendo en ascendier | derivados del | definir un afio de referencia
lo que recaudé 10 términos de produccion, productividad, on a cacao, 7,1% | para el monitoreo de la
millones de salarios | competitividad y productores, demostré que | US$4.000 | menos que deforestacién del cacao,
para 90.000 familias, | promueve el trabajo interdepartamental. La | .7879 en 2019, crear herramientas para
Mostajo afirmo6 que | organizacion manejé esta cadena productiva | (7.127.53 | debido al monitorear y rastrear el
el cacao se ha de manera eficiente y estratégica. También | 6 kg) en | impacto del cacao sin deforestacion y
convertido en el destaco que la clave del éxito radica en 2019 COVID-19 lanzar una plataforma de
segundo cultivo fortalecer la cohesion de los agricultores, frente a gue afecto las | servicios para apoyar la
agricola mas abordar la salud y seguridad de los US$2.891 | ventas, deforestacién. -Produccién
importante del pais | productos y fomentar la innovacion y la .5985 particularmen | libre, aplicar el desarrollo
después del café investigacion. "Podemos ser mas (4.811.98 |te de de incentivos al productor
segun un desarrollo | competitivos. Podemos ver una tendencia 7 kg) en | manteca de para una reconversion
alternativo. cocinar | creciente en las exportaciones. El cacao 2018, cacao, cacao | productiva sostenible e
peruano ya esta integrado a nivel en granoy
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las hojas. (Gob.pe internacional, reconocido por su delicado y respectiv | chocolate, implementar estrategias de
2017) unico sabor y aroma” (MIDAGRI 2018) amente. restringidas. | comunicacion.

Andlisis: En el criterio andlisis FODA, en el 2017 la cantidad de exportaciones en valor FOB ha generado los puestos de trabajo
para el desarrollo alternativo a la hoja de coca. En el 2018 mencionan una de las fortalezas de nuestro cacao como es el aromay
el aroma fino. En el 2019 las exportaciones de manteca de cacao incrementaron en US $40.007.879 (7.127.536 kilos). En el 2020
debido al Covid-19 disminuy0 la cantidad exportada de cacao y sus derivados entre ellos la manteca de cacao. Finalmente, en el
2021 las entidades del gobierno junto a los productores tienen la mision de establecer herramientas para la trazabilidad libre de
deforestacion.

Interpretacion: Conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de las empresas exportadoras de manteca de
cacao son importantes dado que a través de los afios el mercado se vuelve mas exigente, cambia de gustos y es necesario
adaptar el producto al requerimiento de los consumidores. Por ello es necesario que las instituciones como el Minagri incentiven
la creacion de nuevas herramientas para los productores de cacao peruano. Los cuales se encuentran recuperando el mercado

gue se vio altamente reducido en el 2020 por motivos de la pandemia COVID 19.
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Criterio 3: Exigencias aduaneras

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Cabe senalar
qgue las
organizaciones
financiadas
por Devida
reciben apoyo
permanente de
articulacion
comercial
durante todo el
proceso de
planificacion,
evaluacion y
negociacion.
Ademas de
fortalecer la
capacidad en
todo el
proceso de
postcosecha

La certificacion
fitosanitaria esta a
cargo de SENASA,
que indique el recinto
de extraccion del
producto. Inspeccion
fitosanitaria con la
informacion
debidamente
actualizada y
completa. Los
embarques deberan
desinteresarse con
los demas requisitos
especificados por la
aduana de la divisién
de destino.
Asimismo, se
realizarda la
respectiva toma de

El Reglamento de la
Union Europea N.°
488/2014 -
superpuesto desde
enero del 2019-
establece los limites
méaximos de cadmio
en el cacaoy
derivados.
Asimismo, y a través
de una misiva, la jefe
europea informé
sobre los métodos
autorizados que
podran usar los
laboratorios para
autentificar la
inocuidad del cacao:
razonamiento AOAC
y razonamiento ISO.

El afio 2020 sorprendié a
la SUNAT en un proceso
de modernizacion de sus
plataformas tecnoldgicas
en el marco del
denominado Programa

FAST1 y de su legislacion.

La Ley General de
Aduanas y sus
plataformas SIGAD,
Nuevo Proceso de
Despacho Aduanero que
antes no se adecuaban a
las necesidades de los
usuarios ni a las
funcionalidades que
demandaba la
Administracion, bajo los
lineamientos de la OMA y
la OMC, cuyas normas

De igual forma, en la
mesa redonda “Mujeres
en el Cacao y el
Chocolate”, Lisi Montoya
de Shattell Chocolate
destaco el importante
apoyo de PROMPERU en
la promocion del cacao y
el chocolate peruano, que
ayuda a estos productos
de nicho a llegar a nuevos
mercados. Chocoa 2021
es un evento para
promover el comercio
internacional en la
industria del chocolate y
parte de la Academy of
European Markets.
Tradicionalmente tiene
lugar en Amsterdam
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para producir
grano de
calidad que
garantice el
mejor precio
del mercado.

muestra, para su
expedicion a una
drogueria permitido
con recriminacion al
interesado, para
examen fitosanitario
de: Micologia
Entomologia. Los
vegetales, sus
géneros 'y
subproductos de
negocio deberan
comparecer libres de
desperdicios de
tierra.

La diligencia de la
pauta de la UE
dinamizara mas la
exportacion de
cacao en polvo,
beneficiando a
empresarios,
productores y miles
de familias que
trabajan con este
superfood en
regiones como San
Martin, Piura,
Amazonas, Cusco,
Ayacucho, Junin y
otros. (ADEX 2019)

principales —Convenio de
Kioto Revisado-CKR,
Marco Normativo de
Seguridad y Facilitacion
‘“MARCO SAFE” y el
Acuerdo de Facilitacion,
“AFC"— basan el control
aduanero del siglo XXl en
el manejo de informacion
anticipada y electronica y
en actuaciones
coordinadas entre las
Aduanas, las Aduanas y
las empresas y las
Aduanas con otras
entidades
gubernamentales —Ilos
denominados 3 pilares del
Marco SAFE—.

(Paises Bajos), pero
debido a la situacion
actual se ha celebrado de
forma virtual. La
participacion en esta
plataforma comercial es
parte de la estrategia de
internacionalizacion de
empresas y promocion de
la oferta exportadora que
promueve PROMPERU a
través de sus 29 oficinas
comerciales que cubren
50 mercados. (Gobierno
2021)

Andlisis: En el criterio exigencias aduaneras, en el afio 2017 instituciones relacionadas al cacao organizaron capacitaciones con
la finalidad de responder a las exigencias aduaneras tanto para la salida y el ingreso de la manteca de cacao a Paises Bajos. En
el 2018 listan los documentos que se requieren para la salida e ingreso del pais para la manteca de cacao. En el 2019 con el inicio

de la vigencia del reglamento 488/2014 que limita los niveles de cadmio en el cacao. Para el 2020 la SUNAT moderniza sus
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plataformas informaticas junto a otras aplicaciones para agilizar el proceso de las operaciones. Finalmente en el 2021 las

diferentes empresas exportadoras se presentaron al evento CHOCOA 2021 que busca promover nuestros productos.

Interpretacion: Podemos decir que el estado peruano se ha involucrado mas en promover, crear herramientas y tecnificar los

procesos para la salida de la manteca de cacao. Por ende, desde el lanzamiento de la nueva resolucion europea el estado peruano

ha mostrado su apoyo mediante las ferias y misiones internacionales a los agricultores y productores del cacao para el

cumplimiento de las exigencias de los diferentes mercados, en especial de la UE. Con la finalidad de poder aminorar la actual

recesion del crecimiento que se ha tenido en los ultimos afios.

Subcategoria 3: Mercado de exportacion.

Criterio 1: Flujos de comercio

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Las exportaciones La balanza comercial en el 2018 | En La balanza comercial El superavit
aumentaron a alcanzé un monto de US$ 7,049 | diciembre | acumulada de los 12 comercial
US$44.918 millones | millones, lo cual dio un resultado | de 2019, la | meses a julio de este afio | alcanz6 los
al término del 2016, | positivo por tercer afio balanza alcanzo 4.444 superavits | $14,752 millones
mientras que las consecutivo y el mas alto desde | comercial por $12.517 millones, el en 2021 a
importaciones 2011. Siendo las exportaciones | registré un | segundo nivel mas alto medida que el
disminuyeron a US$ 48,942 millones, un monto | saldo desde 4.444 entradas. crecimiento de
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US$38.652 millones.
El Peru registré un
superavit comercial
de US$6.266
millones en el 2017,
el mas alto de los
altimos cinco afos y
mayor a
estimaciones, debido
al repunte de
exportaciones de
materias primas,
informo el BCRP.
Las exportaciones,
por su parte,
alcanzaron los
44.918 millones de
dolares
estadounidenses en
2017, un 21,3 por
ciento mas que el
afio anterior, lo que
estuvo determinado
por un aumento del 8
por ciento en las
ventas al exterior
promedio de

trascendental en la historia. Esto
confirma la tendencia al alza de
los ultimos tres afios con un
incremento del 8,1% respecto a
2017.

Ello por el aumento del volumen
de las exportaciones (1.5%) y el
mayor precio (6.5%). El afo
pasado aumento el precio
promedio de exportacion
tradicional (8%), mientras que el
volumen de las exportaciones no
tradicionales registré un
incremento de 11.1%, favorecido
por los mayores embarques de
productos agropecuarios,
pesqueros y quimicos. Las
importaciones alcanzaron los
$41.893 millones, un 8,2 por
ciento mas que en 2017,
impulsadas por aumentos en las
importaciones de materias
primas (14,8 por ciento), bienes
de capital (2,9 por ciento) y
bienes de consumo (2,8 por
ciento). En diciembre de 2018, el

positivo de
US$ 1.220
millones, la
cifra mas
alta de los
altimos dos
afos de
US$ 4.444.
A su vez,
en 2019 se
acumulo
una
balanza
comercial
positiva de
$6.614
millones.
Los precios
medios
cayeron un
4,1%. Las
exportacion
es no
tradicionale
S
totalizaron
$13.783

El superavit comercial
mensual en julio pasado
fue de $ 916 millones, $
222 millones mas que el
mismo mes de 2019,
gracias a los solidos
términos de intercambio;
los productos minerales se
utilizan principalmente
para la exportacion.
Asimismo, el valor
reportado fue US$65
millones inferior al de julio
de 2020 por mayores
importaciones,
acumulandose un
superavit comercial de
US$6.450 millones entre
enero y julio, superior al de
afios anteriores. (BCRP
2020)

las exportaciones
se recuperoy
supero los
niveles previos a
la pandemia. En
2021 las
exportaciones
sumaron US$
63.106 millones,
un incremento
interanual de
47,1 por ciento y
de 31,5 por
ciento respecto a
2019 antes de la
pandemia. Las
importaciones
alcanzaron
$48.354 millones
en 2021, un
39,3% mas que
en 2020y un
17,6% mas que
en 2019 (BCRP
2021).
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productos
tradicionales, entre
ellos polvo de
pescado, cobre, oro,
zinc y derivados del
petréleo..(Handel
2017)

superavit comercial fue de 1.076
millones de dolares. Las
exportaciones se valoraron en $
4,227 millones, mientras que las
importaciones se valoraron en $
3,152 millones. (Administracién
2018)

millones,
un 4,1%
mas
interanual.
Las
importacion
es ese afo
totalizaron
$41.074
millones,
inferiores a
las de 2018
principalme
nte por
menores
costos de
petréleo y
derivados.
(BCRP
2019)

Andlisis: En cuanto a los estandares de flujos comerciales, en 2017 se logré un superavit comercial de US$ 6.266 millones con

exportaciones totales de US$ 44.918 millones, un 21,3% mas interanual, gracias al comercio exterior promedio de productos

tradicionales como por un aumento del 8% en Ventas. como harina de pescado, cobre, oro, zinc y derivados del petréleo. En 2018,

66



el superavit comercial fue de $7.049 millones, el tercer afio consecutivo de superavit y el mas alto desde 2011. La balanza

comercial registro un superavit de US$ 1 220 millones en diciembre de 2019, el valor méas alto de los ultimos dos afios. En términos

mensuales, el superavit de la balanza comercial sumé US$ 916 millones en julio Ultimo, superior en US$ 222 millones al de similar

mes de 2019. El superavit de la balanza comercial alcanz6 US$ 14 752 millones en 2021, como resultado del avance de las

exportaciones que lograron recuperar y superar los niveles prepandemia.

Interpretacion: Se puede interpretar de la tabla anterior que durante los ultimos cinco afios (2017-2021) la balanza comercial ha

registrado superavit debido al incremento continuo de las exportaciones en su mayoria del sector minero. Muy a pesar de haber

pasado por la coyuntura del COVID 19, lo que definitivamente desestabilizé al mundo entero y en especial a paises como Peru

en vias de desarrollo. Por ello el afio 2021 tuvo un crecimiento de aproximadamente 7% en las exportaciones de manteca de

cacao.

Criterio 2: Acuerdos comerciales

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

El Certificado de
Circulacién de
Mercancias
EUR.1 se obtiene
a través del

De acuerdo con la
legislacién peruana
(Decreto Supremo N°
006-2013-
MINCETUR y sus

En caso de que el
exportador sea una
persona juridica, la
declaracion jurada de
origen la debera

La entidad certificadora
debe constatar la
informacion
proporcionada y
evaluar el origen del

Se inicia el
procedimiento en el
componente origen de
la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior
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Componente
Origen de la
VUCE, y antes de
solicitar su
emision el
exportador
debera tener
aprobada una
declaracion
jurada de origen.

modificatorias), para
emitir un certificado
de circulacion de
mercancias EUR.1, el
productor y/o
exportador primero
debe declarar ante la
entidad designada
por el MINCETUR la
informacion referida
al origen, la cantidad,
el valory la
clasificacion
arancelaria de los
materiales utilizados
en la produccién, asi
como también debe
brindar una
descripcion detallada
del proceso
productivo del bien a
exportar.

suscribir el
representante legal de
la empresa o un
funcionario que cuente
con autorizacion
expresa (carta poder
simple) del
representante legal de
esta. La suscripcion del
documento a través de
la VUCE se realiza
mediante la
autenticacion del
productor y/o
exportador de la
mercancia usando un
registro Unico de
contribuyentes (RUC),
cbdigo de usuario Sol y
clave Sol
proporcionados por la
Superintendencia
Nacional de Aduanas y
de Administracion
Tributaria (SUNAT).

producto hasta
determinar si cumple o
no con los requisitos de
origen establecidos en
el acuerdo comercial.
En caso de que la
entidad certificadora
califique el producto
como originario,
procedera a registrar la
declaracion en la
VUCE, y le asignara un
cbdigo de
identificacion. La
determinacién
realizada por la entidad
certificadora se
comunicara al
administrado a través
de su buzén
electrénico.

(VUCE) adjuntando
copia de la factura de
exportacion e indicando
el o los niumeros de
registro de la(s)
declaracion(es)
jurada(s) de origen del
(los) producto(s).
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Andlisis: El analisis del criterio acuerdos comerciales desde el 2017 al 2021 nos permite conocer en cada afo los pasos y

documentos que exigen las entidades del estado para generar dicho documento. Como es el caso de la VUCE (Ventanilla Unica

de Comercio Exterior) la cual bajo un usuario y contrasefia puede tramitar permisos o certificados para la importacion y exportacion

de productos hacia o desde el Pera. El VUCE estéa regulado por la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion

Tributaria (SUNAT).

Interpretacion: El trdmite de certificado de origen se realiza a través del portal VUCE en donde se le asigna un coédigo de

verificacion para identificar el documento y validar que es original. Esto facilita y dinamiza a los exportadores e importadores a

poder tramitar sus certificados y autorizaciones de cualquier parte del pais con solo ingresar un usuario y contrasefia las cuales

solo conocen ellos y bajo el cual pueden declarar lo que desean importar o exportar. Este VUCE ha ido mejorando y ampliando

los certificados que emite para poder guiar al exportador-importador a hacer un proceso mas facil de exportacién o importacion.

Criterio 3: Cercania geografica

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

El precio por kilo
promedio de
manteca de cacao
es USD 5.53
(DATASUR 2017)

El precio por kilo
promedio de
manteca de cacao
es USD 6.26
(DATASUR 2017)

El precio por kilo
promedio de manteca
de cacao es USD 5.74
(DATASUR 2017)

El precio por kilo
promedio de manteca
de cacao es USD 5.49
(DATASUR 2017)

El precio por kilo
promedio de manteca
de cacao es USD 5.16
(DATASUR 2017)
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Analisis: Con respecto al criterio cercania geografica, este criterio busca reducir costos mediante un mercado mas cercano. El
Perud a pesar de no contar con una cercania geografica con Paises Bajos ha logrado ingresar granos de cacao asi como productos
derivados del cacao dentro de esta region, sin embargo, podemos observar que en el 2017 el precio promedio por kilo de manteca
de cacao es menor que en 2018 y en el 2019 el precio promedio por kilo de manteca de cacao disminuyd en 8.31% y en el 2020

disminuyo en 4.36%. En el 2021 el precio promedio continué disminuyendo en 6.01%.

Interpretacion: La disminucion del precio promedio de manteca de cacao no solo se debe a la pandemia sino que esto arrastra
desde hace afio ya que aun el nivel de cadmio en nuestro producto peruano no se encuentra dentro de lo exigido por Unién
Europea y sumado a que han aparecido mas competidores. Aun el gobierno peruano y las instituciones correspondientes se
encuentran revisando cdémo bajar mas los niveles de cadmio. Por el contrario, las exportaciones a Estados Unidos si han

aumentado debido a la mayor demanda.
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Criterio 4: Lazos culturales

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

El Pertd y la Union
Europea resaltan
la importancia de
implementar un
sistema de
certificacion
electrénica entre
SENASAY la
Autoridad
Holandesa de
Seguridad
Alimentaria y
cursos de
cooperacion para
desarrollar las
exportaciones
(CBly PUM).
(Gobierno.pe
2017)

La balanza comercial de Peru
con Holanda se mantuvo en
superavit, cerrando en 2018
en US$1,152 millones. Entre
2014 y 2018, las
exportaciones a este pais
aumentaron
significativamente en un
promedio de 10% por afio.
Las importaciones registraron
una tasa de crecimiento
promedio anual de 4%. Peru -
Paises Bajos intercambio
comercial de mas del 11%.
Del total de exportaciones al
mercado holandés durante el
periodo de analisis, en
promedio corresponden al
79% de las exportaciones no
tradicionales. Asimismo, a

El precio promedio
del cacao en
Holanda fue de
US$2,65/kg, 15%
mas que el afo
pasado. El cacao
peruano costo
US$2,90/kg, un
8% mas que en
2019, mientras
gue el cacao de
Costa de Marfil
costo US$2,66/kg,
un 15% mas.
(Agraria.pe 2019)

Los granos de
cacao son el
principal producto
agricola importado
por los Paises
Bajos. En 2020, las
importaciones de
cacao fueron de
988.517 toneladas
por un valor de
US$2.621 millones,
una disminucion del
9% en volumen y un
aumento del 5% en
valor con respecto a
2019. Del total, se
enviaron a Peru
17.675 toneladas
por un valor de
US$51 millones, lo

El evento, titulado
Unboxing Cusco,
incluyé una
degustacion de
diferentes variedades
de cacao y chocolate
de 10 cooperativas de
la regién Cusco para
promover una parte de
la oferta peruana de
alta calidad y el
maravilloso sabor del
cacao que Peru tiene
para ofrecer. al mundo.

Esta actividad se
realizo en colaboracion
con la Direccion Macro
Regional de
Exportacion Sureste de
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nivel de sector y productos no
tradicionales, se destaco el
sector agricola con un 92%
(aguacate, uva, arandanos,
mango, banano organico,
esparrago, concentrado de
maracuya, granada, cacao,
entre otros). por del sector
quimico (principalmente
alcohol etilico sin
desnaturalizar y 6xido de
zinc) con 5%. En menor
medida, el sector pesquero
(principalmente vieiras
congeladas) con un 2%,
segun estadisticas de la
Administracién Nacional de
Aduanas y Administracion
Tributaria. (MINCETUR 2018)

que representa un
aumento del 11%
en volumen. y 20%
mas en valor que
2019. Peru ha
subido una posiciéon
para posicionarse
como el séptimo
proveedor de
granos con una
participacion del 2%
(1 punto porcentual
mas que el afio
anterior). (frutas
frescas 2020)

Prompera en Cusco y
se centro en las
variedades locales
Chuncho, Vraem 15y
Vraem 99. (El Peruano
2021)

Andlisis: En el criterio lazos comerciales observamos que a lo largo de los ultimos 5 afios desde el 2017 al 2021 los lazos
comerciales cada vez mas se han fortalecido. Considerando que en el 2020 el valor exportador tuvo un incremento de 5% con

respecto al afio anterior. Incluso en el afio 2021 el crecimiento de la actividad fue mayor generando una cata de los productos.

Interpretacion: Con respecto a este criterio a lo largo de estos Ultimos afios se ha podido observar que el lazo cultural entre

ambos paises ha generado que las exportaciones y eventos para conocer nuevos productos se han realizado en mayor numero.
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Lo importante es que el Estado peruano mantiene la relacion y en crecimiento creando escenarios que muestren mas nuestros

productos y sus caracteristicas.

Criterio 5: Mercados con tolerancia

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
La cadena de valor del | El andlisis de los actores de la Durante el La Holanda es el segundo
cacao en Peru cadena del cacao segun criterios | 2019 se rentabilidad | destino de las
enfrenta diversos estructurales revela las siguientes | enfatizé que es | de la exportaciones de cacao
desafios en términos falencias: la cadena productiva importante operacion de | peruano con un 19%. A
de infraestructura, del cacao esta fragmentada, la implementar el | cacao es este mercado se
tecnologia y economia. | cadena esta formada por varios reglamento de | baja. enviaron 8.160
En términos de actores con pequefias y medianas | la UE, que esta _ toneladas de productos
infraestructura, la capacidades de produccion, que | en vigor desde | Primero por un valor de 21
conectividad (redes aun no pueden satisfacer las enero de 2019, | POrque las millones de délares. En
moviles, carreteras) es | necesidades de los procesadores | el cual trata con_dlmones comparacién con el afio
un aspecto clave para |y comercializadores. productos sobre el somal,es_y anterior, el volumen de
la integracion de las terminados. Desde el punto de registro de los | €€ONOMICAS | exportacién aumentd un
cadenas productivas, | vista del gobierno, la participacion | mas altos en las areas | 3394 mientras que el
especialmente la es cada vez mayor, pero s6lo en | niveles de productoras | yalor de exportacion
integracion de los términos de produccion cadmio en de cacao son | agumentd un 6%.

agricultores con las
procesadoras y

agronomica, desde el MINAGRI
ya través de las ONG hasta las

chocolates y
otros derivados

malas.

Siguiendo un patrén de
precios similar al del

73



fabricas de cacao. En
términos de
tecnologia, los cultivos
de cacao a menudo se
concentran en areas
pobres donde los
agricultores los
cultivan en un espacio
limitado y son menos
competitivos debido a
las ineficiencias
técnicas. La asistencia
técnica mitigara estas
deficiencias. En el
campo de la
economia, la inclusion
financiera es
fundamental. También
es importante que las
cooperativas u
organizaciones de
productores de cacao
reciban apoyo publico
y privado.

organizaciones extranjeras,
participando, promoviendo la
capacitacion y el apoyo técnico. A
nivel nacional, las grandes y
pequefias empresas industriales
de procesamiento de cacao estan
representadas en un numero muy
limitado y reciben solo productos
industriales, excluyendo
productos de mayor valor
agregado. El problema sigue
siendo el tipo de organizacion, la
falta de diversidad de productos,
la calidad y cantidad de la
produccién como ventaja
competitiva y el escaso numero
de productores organicos
certificados. El flujo de
informacion a lo largo de la
cadena es lento durante la
produccion y las ventas. En
general, los participantes reportan
un flujo regular de informacion
con sus clientes en cada etapa de
la cadena. Estas asociaciones o
empresas estan ubicadas en
lugares donde se carece de

del cacao para
de esta forma
mantener los
estandares de
calidad por lo
cual podemos
decir que, solo
las
exportaciones
de cacao, que
establecen
este
reglamento
como
productos
ecoldgicos en
la UE, se ven
afectados,
porque muchos
productores no
podran afiadir
valor a sus
productos e
incluso se
veran
obligados a
devaluar sus

2. El acceso
ala
financiacion
para los
procesos de
produccion y
postcosecha
es limitado.

3. El didlogo
publico-
privado es
menos
importante y
hébil.

4. El
chocolate
peruano con
alto
contenido de
cacao no
anda bien en
el mercado
nacional

resto de Europa, los
Paises Bajos pagaron
un promedio de $2,58
por kilogramo, un 21%
menos que el afo
anterior. En los ultimos
afos, las altas
concentraciones de
cadmio han afectado las
exportaciones de granos
al exceder el limite
permitido para varios
destinos internacionales.
El problema de la
calidad se manifiesta
especialmente en el bajo
precio.

FreshFruit (2022)
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instalaciones TIC. Esto limita precios en el

COMEXPERU (2017) | pastante su acceso a cualquier mercado Alfredo
tipo de informacion importante mundial. Portilla.
relacionada con su negocio. Por MINAGRI
otro lado, la circulacion de (2020)

informacion entre sus
proveedores difiere de la anterior,
pues se define como regular,
principalmente porque la mayoria
de los participantes son
pequefios, por lo que los
proveedores de servicios cumplen
con sus obligaciones. en el nivel
bésico. JH Guzman-Bautista
(2020)

Lopez Cuadra,
Yelka Martina
(2020)

Analisis: Durante los ultimos 5 afios los exportadores de manteca de cacao han sostenido algunos tropiezos y errores al momento
de iniciar su exportacién tales como no conocimiento del proceso de produccion para el mercado target, no cumplimiento con los
voliumenes de exportacién solicitados, poco 0 escaso conocimiento en el célculo de costos para la obtencion de los precios en el
exterior, no conocimiento de las regulaciones o leyes internacionales, baja calidad de los productos, falta de asistencia técnica,

inclusion financiera, desafios en la infraestructura de las parcelas de agro produccion.

Interpretacion: estos errores comunes en las primeras exportaciones son dados por la falta de conocimiento y asistencia técnica

que tienen los pequefios agro productores cacaoteros, sin embargo, con el apoyo adecuado y estudios de mercado, agrupaciones
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y exportaciones grupales, pueden vencer estas barreras de conocimiento y poder ejecutar un proceso de exportacion limpio y

ordenado, reduciendo problemas de ganancias y demoras en su proceso de exportacion.

Criterio 6: Marketing Mix

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Entonces, cuando
hablamos de marcas
con mucha tradicion, la
variable psicoldgica es
muy importante y
debemos tenerla en
cuenta, estos cambios
repentinos de disefio no
estan bien vistos por los
consumidores y deben
ser de forma gradual.
De esta forma, si se
disefiara un cambio en
la imagen del empaque
del producto se deben
seguir los siguientes

La publicidad y las
comunicaciones deben
administrarse
principalmente a
través de las
herramientas que el
pais destino crea para
nosotros; se trata de
licencias y lineas
sensibles a seguir;
como marca que
muestra el origen
espafiol del producto
(ES). No se puede
perder la base y la
cultura del producto,

Su competencia
directa es fuerte ya
gue existen en el
mercado otras
marcas de bebidas
de cacao de igual o
superior calidad. El
competidor directo
del licor de chocolate
organico son las
antiguas destilerias
de Amsterdam, que
han desarrollado
varios sabores.
Holanda tiene una
larga tradicion de

Impulsar la mejora
de la
competitividad

Elegibilidad de la
oferta del
exportador

Exportables y
desarrollo de
atributos y
elementos

diferenciacion.
Promocién de
empresas
exportadoras

Para las estrategias de
producto el autor nos
propone lo siguiente:
Uno de ellos es
aumentar la produccion
y fortalecer el personal
de la parte técnica
realizando
capacitaciones sobre
cultivos, riego y
trasplante en la parte
técnica; el asistente
también sera
capacitado sobre la
ocurrencia y
propagacion de
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pasos: 1. Examinar el
envase actual, como lo
percibe el consumidor y
gué recuerda y aprecia
de él, renueva el ADN
del envase esto hace
que el producto sea
mas calido al cliente.
2.Se debe evaluar los
envases de la
competencia y ver los
detalles diferenciales de
las empresas
competidoras y el
propio. 3. Se debe
analizar a fondo los
empaques viendo las
principales diferencias y
encontrando las
deficiencias del
empaqgue contrario y
superarlas. 4. Es
necesario identificar las
etapas por las que
debemos pasar para
llegar al destino

pero se debe indicar
claramente la
orientacion oficial del
producto, los idiomas y
la marca debe trabajar
con esos idiomas.
Considerando que no
es solo la calidad sino
también el sentimiento
de los clientes.
Compruébalo y haz de
las compras una parte
permanente de tu vida
diaria. Finalmente,
nuevas herramientas
esenciales para
generar interés en
todos los formatos
(aplicacion para
teléfonos inteligentes,
TV, web). Por eso,
cualquier campana
debe demostrar de
donde y por qué
provienen los
derivados del cacao y
asi generar nuevas

destilerias que
producen ginebra y
licores en todos los
sabores. Ademas,
existe una intensa
competencia
indirecta con
empresas de
bebidas espirituosas
como: ginebra,
vodka, whisky y otras
bebidas espirituosas
destiladas

internacionales en
locales
comerciales
profesionales.
Generar y difundir
inteligencia de
negocios a las
empresas para
identificar y
capitalizar
oportunidades de
negocio.
Posicionamiento
internacional de
bienes exportados,
Promover sus
caracteristicas,
diversidad y
competitividad y
sostenibilidad.

Promperu (2021)

enfermedades del
cacao provocadas por
el cambio climatico y
fendmenos naturales;
pinta bajo la influencia
de factores
ambientales, existen
factores que amenazan
los cultivos de cacao,
por lo que es necesario
explicar a los socios de
cooperacion posibles
plagas y enfermedades
y qué medidas se
deben tomar para
prevenirlas.

Ramirez, Sandrita
(2021)
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deseado para que no
haya rechazos.

Fernandini, Mauricio
(2017)

noticias, llegando asi
al trafico esperado y
generando “ruido” de
factores externos que
afectan el crecimiento,

compra o
conocimiento, pero sin
sobrecargar la
transmision.

Rojas, Laura (2018)

Andlisis: Dentro del marketing mix se deben crear estrategias en base a las 4 P’s plaza, precio, promocién, producto. Dentro de
la tabla de criterios anteriormente mencionados se muestra informacién relevante dentro de producto y promocién dentro de los
cuales la tendencia en estos ultimos 5 afios es la constante preocupacion por el empaque y lo organico. Generando de esta forma

un mayor apego e incidencia de la marca que desea ingresar al mercado.

Interpretacion: ElI mercado europeo tiene mucha consciencia de la calidad del cacao por lo cual nuestro cacao es bastante
aceptado y es uno de los mejores que ellos consideran al momento de su compra, ya que nosotros como pais tenemos diversos
premios y reconocimientos que nos permite dar a conocer la calidad de las diferentes variedades que sembramos en nuestro pais.
Por ejemplo, nosotros tenemos una variedad que no es muy cosechada en el mundo como el cacao prime o el cacao blanco prime

los cuales son muy elogiados a nivel internacional por su buena calidad, textura y sabor.
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Subcategoria 4: Seleccidén de mercados.

Criterio 1: Oportunidad de mercado

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

La idea de negocio
de exportar manteca
de cacao surgi6 de
una iniciativa
personal luego de la
compray
planificacion en las
dos principales
plantas
procesadoras y las
principales
industrias
manufactureras de
consumo del pais,
Compaifiia Nacional
de Chocolates del
Perd y Machu
Picchu Foods S.A.C,

El modelo de negocio
de nuestro estudio
apunt6 a lanzar un
producto diferenciado
en el mercado de
Piura, lo que derivd
en la creacion de una
iniciativa para
producir y
comercializar
chocolate organico de
Morrop6n, Buenos
Aires. Esta zona tiene
una variedad Unica
de cacao conocida
como cacao local o
cacao blanco. Este
producto es la

Cacao Seeds es una
empresa peruana que
produce y comercializa
chocolate premium a
base de semillas de
cacao fino organico de
aroma de la provincia
de Piura, Cusco y San
Martin. Fundada en
2014 e inicio de
actividad comercial en
2015 usando dos tipos
de canales,
directamente comercial
e indirectamente bajo
la gestion de minoristas
o intermediarios. Hasta
ahora, han sido 5 los

El cacao nativo es uno de
los recursos ocultos de la
variabilidad genética en
nuestras selvas centrales,
complementando las ricas
culturas existentes de
Ashaninka,
Nomatsiguenga, Amuesha
(Yanesha), Caquinte
Poyenisati, lo que podria
generar oportunidades de
negocios organicos para la
poblacién local. Sin
embargo, este potencial no
se ha materializado a
través de programas de
desarrollo alternativo que
han introducido el clon de

Las marcas de
chocolate innovan en
torno a ingredientes
naturales y saludables
mondo mango es un
chocolate con 70%
cacao y 100%
organico y libre de
productos quimicos,
aditivos, azlcar
refinada, OMG,
alérgenos, sojay
gluten (Peru). Las
marcas de chocolate
innovan en torno a los
sabores citricos
"conscious Orange &
Tangerine Chocolate"
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cuya manteca de
cacao exporta el
mayor volumen en la
industria alimentaria,
especialmente
chocolatera.
Manteca de Coco
del Pert SAC esta
tratando de ingresar
a un sector de
cuidado personal
muy importante,
conocido
basicamente como
el mercado de
cosmeéticos, que ha
crecido muy rapido
en el mercado
europeo,
especialmente en
Espafia.

Ramirez, Juan
(2017)

principal materia
prima para la
elaboracion de
chocolate 100%
organico de alta
calidad, utilizando
Gnicamente dos
ingredientes en el
proceso de
elaboracion: cacao
blanco en grano y
panela.

Fabiola Marinho
(2018)

canales en el mercado
nacional - propio, retail,
supermercado,
empresas y restaurante
- también exportado a
mas de 10 paises en
los cinco continentes.
Por lo que se debe
notar que la empresa
ha participado en
varias exposiciones y
concursos
internacionales
profesionales. La
calidad de su chocolate
es reconocida
mundialmente.

Garcia Carol (2019)

cacao CCN-51 (un clon

nativo de Ecuador) debido
a su resistencia a plagas y

enfermedades y su alto
rendimiento como cultivo
arbéreo alternativo.
Consecuencias de la
pérdida de recursos
genéticos. Comunidades
locales que solian cultivar
cacao. Estas parcelas
silvestres y nativas han
sido y seguiran siendo
reemplazadas por
plantaciones de cacao
CCN-51, lo que puede
conducir a la degradacion
genética del cacao nativo
en el futuro.

Viena, Luz (2020)

esta elaborado con
aceites esenciales de
naranja y mandarina,
cacao peruanoy
endulzado con coco
(Reino Unido).

Promperu (2021)

Andlisis: Como se puede observar en los ultimos 5 afios se han presentado diversas oportunidades de mercado, por ejemplo en

el afio 2017 con el proyecto de los dispensadores de manteca de cacao como eliminador de estrias, en el 2018 el modelo de
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negocio de chocolate a base de cacao organico por la tendencia a un consumo mas saludable, en el afio 2019 chocolate a base

de semillas de cacao fino, en el 2020 la consideracion del cacao nativo para la fabricacion de derivados del cacao que sean

organicos y para el 2021 vemos como la tendencia ha sido agregar o innovar en los sabores de las barras de chocolate en base

a un cacao organico y mas puro.

Interpretacion: Estas oportunidades de negocio se dan en base a las nuevas tendencias de mercado las cuales varian en base

al comportamiento del consumidor y la aceptacién de hoy en dia de que un producto debe ser organico. Ya que actualmente hay

mAas conciencia sobre la alimentacién saludable y los cuidados que cada consumidor debe tener antes de elegir un producto

alimenticio. Por ello el Perd debe demostrar una mayor inocuidad con su grano de cacao para que no se le cierren las puertas de

mercados como Paises Bajos y otros mercados de la Union Europea los cuales son mas cuidadosos con su calidad alimentaria.

Criterio 2: Competitividad del producto

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Perd también es
productor de
chocolate de la

En los
International
Chocolate

mas alta calidad.

La Organizacion
Internacional del
Cacao (ICCO) ha
reconocido al Peru
cOmo un pais
productor y
exportador de cacao

Rony Mateo Espiritu es
un productor de cacao
premium en PerU.
Luego de una feroz
competencia a nivel
regional, macro
regional y nacional,

Perua es actualmente el
segundo productor
mundial de cacao
orgéanico, reconocido
internacionalmente por
su calidad. También es
uno de los pocos paises

El cacao de Peru esta
en muy buena posicion
porque esta en un nivel
mas alto como
commodities,
compitiendo con los
mercados de Colombia
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Awards 2017
celebrados en
EE. UU. el
pasado mes de
junio, se
premiaron los
mejores
chocolates de
diferentes
regiones del
mundo y nuestro
pais gand 28
medallas en
diferentes
categorias.
Asimismo, el
chocolate
peruano fue
recientemente
reconocido como
el mejor
chocolate del
mundo tras ganar
el primer premio
en el Salén del
chocolate de la

aromatico de alta
calidad, que
representa el 36% de
la produccién mundial
de cacao.

El cacao peruano
también ha recibido
premios
internacionales en los
altimos afos y esta
catalogado como uno
de los mejores del
mundo, por lo que
algunas de las
chocolaterias mas
exclusivas de Suiza,
Bélgica y Francia
utilizan nuestro cacao
para sus productos.

Peru.info (2018)

obtuvo el primer puesto
en el Xl Concurso
Nacional de Cacao de
Calidad organizado por
la Asociacion de
Productores de Cacao
del Perq, la Camara
Peruana del Café y
Cacao y el Ministerio
de Agricultura y Riego.
(Minagri). AMARCY
produce cacao local
con un intenso aroma
afrutado, rojo, secoy
herbaceo; y cacao
criollo de suave aroma
y sabor amaderado y
citrico. En ambos
casos, se trata de
“cacao libre de
deforestacion” porque
ayuda a preservar los
bosques de la reserva,
que albergan entre
2.400 y 2.800 especies
de plantas y mas de
760 especies de

gue cultiva cacao
blanco, y la regidon de
Piura es el centro de
cultivo y recolecciéon de
esta variedad,
considerada la mas fina
del planeta. Ademas, se
puede sefalar que el
cacao de Piura es
considerado el mejor
cacao del mundo, el
cual representa apenas
el 0,25% de la
produccién mundial.

Andina (2020)

(que tiene un buen
mercado interno y el
cacao entrando a la
industria nacional),
Ecuador y toda
Centroamérica. Por
eso los chocolateros se
fijan en nosotros, sobre
todo ahora que la
investigacion de
Motamayor demuestra
gue somos el centro de
creacion de valor de la
reposteria y del
producto, es decir, la
materia prima.
Entonces podemos
decir que la iniciativa
de Maranke es muy
buena porque trata de
dar un valor agregado
durante la elaboracion
del chocolate. Cabe
sefalar que el
mencionado cacao
(Maranke) se produce
en una zona rica en
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Ciudad de
Londres.

COMEXPERU
(2017)

animales. También
cuenta con el
certificado Sernanp
"Aliados de la
Conservacion”.

Cafelab (2019)

recursos naturales, un
area protegida con una
comunidad indigena
(Atalaya). Con buenas
caracteristicas
gustativas; las buenas
cualidades asociadas
con la mejora del
medio ambiente a
través del propio
trabajo; estos aspectos
pueden posicionarlos
como un cacao de
origen muy buscado en
los mercados europeos
y asiaticos. Ademas de
la produccion, una
recomendacion
importante es analizar
el precio y el precio en
el mercado.

CampUCSS (2021)
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Analisis: Como se puede observar en la tabla de criterios anteriormente armado para el criterio de “competitividad del mercado”
tenemos que nuestro cacao peruano ha sido altamente laureado por su calidad y sabor, en este rango desde el 2017 al 2021 ha
sido reconocido en diferentes ferias internacionales como en sus diferentes clientes como un cacao fino, de aroma intenso, de

gran tamafio, lo cual resulta atractivo para el mercado europeo.

Interpretacion: Actualmente tenemos una competencia global con otros exportadores grandes de cacao como Africa y Ecuador,
sin embargo, nuestro producto nacional es altamente valorado en otros paises no solo por su calidad sino por su sabor. Es por
ello que nuestras exportaciones de manteca de cacao, como hemos podido ver en otros criterios, se ha incrementado en el dltimo
afo (2021) y se espera que la tendencia al alza siga creciendo para nuestro pais. Sin embargo, es importante recordar que de no
vencer la barrera reguladora colocada por la Union Europea puede que nuestras exportaciones tengan un ralentizamiento en su

crecimiento y no lleguemos a los resultados esperados.

Criterio 3: Perfil del producto

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO ANO 2021
2020
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En el caso de Perd,
también hay varias
razas agrupadas. En
poblaciones naturales
y/o artificiales
genéticas o de
germoplasma las
variedades de cacao
pertenecen, se
clasifican por
Lachenaud declaro
en 1997: Una especie
de. Criollo
Extranjeros en
Amazon o Amazon,
ciudadanos
extranjeros del bajo
Amazonas o Guyana,
y del Pais. El quinto
grupo genético
(artificial)
corresponde a las
variedades
Trinitarias.

Minagri (2017)

El cacao es principalmente un
producto de exportacion y se
divide en tres variedades:
trinitario (principalmente Junin),
forastero amazonico
(principalmente Cusco y
Ayacucho) y criollo
(especialmente en la regién norte
de San Martin, Amazonas y Cayo
Maca). El pico de produccion de
este producto no convencional es
de abril a junio, mas de 3000
toneladas mensuales. En el
sector cacaotero se pueden
identificar tres principales clusters
productivos: a) la region norte,
que concentra mas del 58% de la
produccion cacaotera del pais y
esta conformada por las regiones
de San Martin, Amazonas y
Cajamarca. Aqui incluso se
puede encontrar una alta
concentracion de produccion en
las provincias de Toca, Mariscal y
Céceres, al sur de San Martiny
Bagua. Mincetur (2018)

El cacao se divide en
varias variedades con
4 genomas naturales
y 1 genoma artificial:

1. Criollo

descongelado. 2.
Factor Externo 3.
Extrafios del bajo

Amazonas. 4. Pais. 5.

Grupo artificial:
Trinitario y CCN 51

Segun registros
peruanos, se tiene
mas de la mitad de
las hectéreas
sembradas de cacao
corresponde a la
variedad CCN51,
principalmente en
San Martin (57%),
Cuzco (18%), Junin
(7%) y otros lugares.

Minagri (2019)

Peru tiene el 60%
de la
biodiversidad
mundial de cacao
(material
genético), que
produce la
mayoria de
variedades del
grupo geneético
del cacao:
Trinitario 53,3%
(Junin), Forastero
amazonico 37,3%
(Cuscoy
Ayacucho) y
Criollo 9,4% (San
Martin) .
Amazonas y
norte de
Cajamarca).

Nota de prensa-
Midagri (2020)

Peru produce
tres tipos de
cacao: 53,3%
Trinitario
(Junin), 37,3%
Forastero
Amazonas
(Cuscoy
Ayacucho).. La
produccion de
cacao en grano
del pais ha
crecido
continuamente
durante diez
afos
consecutivos
con una tasa
de crecimiento
anual promedio
de 12,6%.

Midagri (2021)
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Analisis: Como se puede observar nuestro pais tiene el 60% de variedades en el mundo, entre ellas la variedad criolla, forastero,

amazonico, trinitario, siendo este ultimo siembra y cosecha de una plantacion con un genoma especial el cual tiene mejores

caracteristicas y sirve para las empresas exportadoras junto con la calidad “prime”. El Peru es uno de los pocos que cuenta con

esta variedad de cacao lo cual nos da una ventana comercial amplia ante la demanda de esta calidad de cacao y nos apertura

mas nichos de mercado en el exterior.

Interpretacion: Hay que seguir un proceso correcto para nuestra exportacion, por ejemplo conocer qué variedad de cacao

consume un cliente antes de lanzarnos al mercado a venderlo, asi como su proceso productivo (organico o no organico) el cual

solicitaran los clientes finales ya que ellos seleccionan los productos a usar. Por ello es indispensable realizar un estudio de

mercado antes de exportar nuestro producto. Adicionalmente hay que conocer cuales son las exigencias de cada mercado antes

de exportar y los requerimientos que nos solicitan en aduanas para su ingreso.

Criterio 4: Perfil del pais proveedor

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

Para el afio 2017 el
Peru tuvo un PBI de
€ 190.989, una
poblacion de
30.973.992 millones

Para el afio 2018 el
Perud tuvo un PBI de
€ 191.957, una
poblacion de
31.562.130 millones

Para el afio 2019 el
Perua tuvo un PBI de
€ 207.525, una
poblacion de
32.131.400 millones

Para el afio 2020 el Peru
tuvo un PBI de € 180.341,
una poblacién de
32.625.948 millones de
habitantes. En el aspecto

Para el afio 2021 el
Pera tuvo un PBI de
€ 190.902, una
poblacion de
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de habitantes. En el
aspecto politico
Pedro Pablo
Kuczynski asumio
como Presidente de
la Republica el 28 de
julio de 2016, luego
de un complicado
proceso electoral.
Las elecciones
legislativas y
presidenciales del 10
de abril dieron a
Keiko Fujimori
(Poder Popular) el
39,86% de los votos
y la mayoria
absoluta en el
Congreso (73 de 130
escafios) y
Kuczynski (Peruana
por el Cambio).

21,04% de los votos
y 20 miembros. En la
campafa electoral
del 5 de junio,

de habitantes. En el
aspecto politico El
presidente Pedro
recibio otro indulto
humanitario el 9 de
enero de 2018,
luego de la
sentencia de 25
afos de prision del
expresidente Alberto
Fujimori por abusos
contra los derechos
humanos

Tras la renuncia de
nueve ministros,
Kuczynski tomo
posesion de un
nuevo gabinete.
Llamé al nuevo
gabinete una
“reconciliacion” que
incluye los
ministerios del
interior, relaciones
exteriores y cultura.
defensa, agricultura

de habitantes. En
2019, Peru tenia un
PIB de 207.525 €y
una poblacién de
32.131,4 billones. En
el aspecto politico, el
28 de julio de 2019,
el presidente
Vizcarra, en su
discurso anual sobre
el Estado de la
Nacién, propuso al
Congreso posponer
las elecciones
generales hasta julio
de 2020, cuando se
reduciran sus
mandatos y los de
los diputados como
medida del Brexit.
"Crisis institucional"
entre el ejecutivo y el
legislativo. La
iniciativa debe ser
aprobada por el
Congreso y luego
aprobada por

politico el 26 de enero de
2020 se celebraron
elecciones parlamentarias
para concluir el mandato
2016-2021. periodo
electoral anual. El 16 de
marzo en una ceremonia
privada los miembros del
Congreso prestaron
juramento debido a
condiciones médicas
causadas por COVID-19.
Vale la pena sefialar que
el Congreso actual no
tiene una mayoria
absoluta y, en marcado
contraste con las
elecciones de 2016, el
Partido del Poder Popular
de Keiko Fujimori gané
varios escafios y uso su
mayoria contra el
ejecutivo, recibiendo sélo
alrededor del 7% de los
votos en la ultima
eleccion.

33.359.416 millones
de habitantes. En el
aspecto politico,
luego de las
elecciones
presidenciales de
2021 con la primera
vuelta el 11 de abril y
la segunda el 6 de
junio, Pedro Castillo
Tron resulté elegido
con el 50,12% de los
votos, desde el afio
2021. Desde el 28 de
julio de 2021 se
desempefié como
presidente de Perd.

Datos Peru (2021)

Centro de estudios
internacionales El
Bosque (2021)
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Kuczynski derrot6 a
Su oponente con un
pequefio margen de
41.057 votos, lo que
supone un
importante "efecto de
contra voto" para los
demas candidatos a
su favor.

Datos Peru (2017)

y regadio, empleo y
fomento del empleo,
energia y minerales,
desarrollo e
integracion social y
produccion. Tras las
acusaciones de
compra de votos, el
presidente peruano
Pedro Pablo
Kuczynski presento
su renuncia al
Congreso el
miércoles 21 de
marzo de 2018, que
fue aprobada por
una votacion de 105
a 12 el 23 de marzo.

Datos Peru (2019)

Centro de estudios
internacionales El
Bosque (2021)

referéndum sobre la
propuesta del
presidente.

Datos Peru (2019)

Centro de estudios
internacionales El
Bosque (2021)

Datos Peru (2020)

Centro de estudios
internacionales El Bosque
(2021)
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Analisis: Como se puede observar el crecimiento paulatino que ha tenido el Per con respecto a su PBI tuvo su pico mas bajo

en el ano 2020 con € 80.341 por la coyuntura del COVID 19 la cual afecté a nivel global. Dentro de sus indicadores sociales

tenemos una tasa de poblacion en crecimiento, y el &mbito politico se encuentra en turbulencia debido a los constantes escandalos

presidenciales, salidas, vacancias, y cambio de presidentes lo cual ocasiona inestabilidad politica y econémica ante la vista de

inversores extranjeros.

Interpretacion: El crecimiento del PBI va de la mano con nuestra balanza comercial (importacion y exportacion) lo cual al ser

positivo implica que es una sefal de buen desarrollo econdémico, que en general proporciona mas puestos de trabajo para los

ciudadanos y mas oportunidades de prosperidad para las familias. Esto va de la mano con los salarios y la calidad de vida de las

personas que se encargan no solo de la produccion de los productos y materiales sino de todos los que forman parte del eslabon

o cadena productiva de la manteca de cacao, asi como de otros productos.

Criterio 5: Entorno econdmico, politico y social

Las elecciones
generales
holandesas de

Las elecciones
municipales se
llevaron a cabo en los

En marzo de 2019, los
Paises Bajos
celebraron elecciones
para renovar la

En cuanto a los planes

del gobierno para 2020,

el enfoque principal
esta en la inversion

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
ENTORNO ENTORNO ENTORNO POLITICO | ENTORNO POLITICO |ENTORNO POLITICO
POLITICO POLITICO

Para el afio 2021 en
las elecciones
generales que se
realizaron en marzo,
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2017 se llevaron a
cabo el 15 de
marzo de 2017
para renovar la
Camara de
Representantes
de 150 escafios,
la camara baja del
parlamento de tres
niveles del pais.

ENTORNO
ECONOMICO

PIB (millones
EUROS):

738.146; PIB per
capita 43.090;
Tasa de variacion
real (% PIB)+2.9%

ENTORNO
SOCIAL

Poblacion:
17.181.084

Paises Bajos el
miércoles 21 de
marzo. En estas
elecciones, los
ciudadanos deben
elegir a su
ayuntamiento
(concejo elegido

localmente), que a su
vez elige al alcalde y
al concejo municipal.

Las elecciones
municipales en 335

ciudades coincidieron

con el referéndum
sobre la Ley de
Servicios de
Inteligencia y
Seguridad.

ENTORNO
ECONOMICO

PIB (millones
EUROS):

Camara Alta (Eerste
Kamer) de 75 escarios.
BJP para los
demdcratas liberales
(VVD) y Venstre (PVV)
obtuvieron la mayor
cantidad de votos.

ENTORNO
ECONOMICO

PIB (millones EUROS):

813.055; PIB per céapita
46.880; Tasa de
variacion real (%
PBI)+2%

ENTORNO SOCIAL

Poblaciéon: 17.407.585
millones de habitantes

esperanza de vida:

anos. 83.70 « Tasa de
natalidad:
nacimientos/1000

continua en servicios
publicos. Ademas, se
destinaron 51 millones
de euros adicionales a
defensa en 2021,
acercando al pais al
objetivo de la
Organizacion del
Tratado del Atlantico
Norte (OTAN) de
gastar al menos el 2%
del PIB en defensa
anualmente.

ENTORNO
ECONOMICO

PIB (millones EUROS):
796.530; PIB per capita
45.670; Tasa de
variacion real (% PIB) -
2.6%

ENTORNO SOCIAL

Poblaciéon: 17.280.397
millones de habitantes

Rutte gano la eleccion.
Casi un afio después
de que el gobierno
dimitiera por completo,
nueve meses despueés
de las elecciones de
marzo de 2021y
después de que la
oposicion lo acus6 de
entrometerse en las
negociaciones sobre la
formacion de una
nueva coalicion del
gobierno. Los Paises
Bajos se preparan
para formar un nuevo
gobierno. El nuevo
gobierno estara
compuesto por la
misma coalicion que
en la legislatura
anterior.

ENTORNO
ECONOMICO

90



millones de
habitantes

esperanza de
vida: afos. 82«

Tasa de natalidad:

nacimientos/1000
habitantes. *« Tasa
de mortalidad: 9.2
muertes/1000
habitantes.

Gobierno Vasco
(2017)

Datos Macro
(2017)

773.987; PIB per
capita 44.920; Tasa
de variacion real (%
PIB)+4.3%

ENTORNO SOCIAL

Poblacion:
17.282.163 millones
de habitantes

esperanza de vida:

anos. 83.70 « Tasa de
natalidad:
nacimientos/1000
habitantes. *« Tasa de
mortalidad: 9.2
muertes/1000
habitantes.

Gobierno Vasco
(2018)

Datos Macro (2018)

habitantes. *« Tasa de
mortalidad: 9.2
muertes/1000
habitantes.

Gobierno Vasco (2019)

Datos Macro (2019)

esperanza de vida:
84.1 anos. * Tasa de
natalidad: 11
nacimientos/1000
habitantes. « Tasa de
mortalidad: 9.2
muertes/1000
habitantes.

Gobierno Vasco
(2020)

Datos Macro (2020)

PIB (millones EUROS)
798.674; PIB per
capita 45.790; Tasa de
variacion real (% PIB) -
5,4; Tasa de Inflacion
(%) (2019) 1,9.

ENTORNO SOCIAL

Poblacién: 17.533.405
millones de habitantes

Crecimiento de la
poblacién anual: 5%

Gobierno Vasco
(2022)

Banco mundial (2022)
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Analisis: Del afio 2017 al 2021 la poblacién de Paises Bajos tuvo un crecimiento de 2.05%, notandose una mayor poblacion en
el afio 2021. Asimismo, Paises Bajos ha tenido un crecimiento mesurado en su PBI lo cual nos indica que pese a la coyuntura
restrictiva del COVID 19 su industria no mostré pérdida y muy por el contrario crecio a nivel de producto bruto interno y nivel de

exportaciones e importaciones dentro de su balanza de pagos. Asimismo, se reconoce el hecho de las elecciones de los partidos
dentro de dicho pais.

Interpretacion: Las elecciones politicas se han dado debido a el anterior gobierno dimitié de sus funciones y se tuvo que volver
a llamar a elecciones a toda la poblacién, por otro lado debido a que su nivel de vida es alto a comparacion de paises de América
Latina, se puede decir que tienen una mejor calidad de vida, buscando lo mas saludable y menos dafiino para su salud. Por otro
lado, es importante conocer y estudiar el entorno politico, econémico y social de los paises a los cuales vamos a exportar para

evaluar y prever todas las contingencias que puedan ocurrir durante el proceso de exportacion.

Subcategoria 5: Oferta exportable.

Criterio 01: Producto
™ 2017 2018 2019 2020 2021
EXPORTADAS
DE LA PA. 4,572.45TM 4,682.82 TM 6,831.72 de TM 6,932.86TM 9,254.50TM
1804001200 Datasur (2017) Datasur (2018) Datasur (2019) Datasur (2020) Datasur (2021)

Andlisis: El afio 2021 se tuvo un crecimiento del 33.49% con respecto al 2020, el cual se vio afectada lentamente durante el
periodo de pandemia de COVID 19 durante el cual logro crecer un 1,48% con respecto al afio 2019. Durante el afio 2019 se tuvo

un crecimiento del 45.89% con respecto al afio 2018 mientras que el 2018 crecid solo un 2.41% con respecto al afio 2017. En el
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afio 2017 se exportaron 4,572 ™ |o cual comparado a afios anteriores demuestra que las exportaciones de manteca de cacao

han ido creciendo.

Interpretacion: Este crecimiento intermitente de los Gltimos 5 afios se ha dado debido a que desde el 2019 a la actualidad se ha

tenido una grave recesion por la pandemia COVID 19 la cual ha afectado seriamente a la cadena internacional desde el transito

de fletes, personal, industria, salud, etc. Adicionalmente a ello, con el actual reglamento de la UE que regula los niveles de cadmio

en la tierra de produccion del cacao se tuvo una barrera en la conciencia de compra de los clientes finales los cuales al tener

conocimiento de esta regulacion y al saber que nuestro hemisferio sur, parte donde se encuentra situado Peru, contiene dentro

de sus tierras niveles mas elevados que lo que indica la norma se tiene como barrera y meta la eliminacion de ese insight que

tienen los consumidores con respecto al producto peruano.

Criterio 2: Canales de distribucioén

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021
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El mercado
internacional del
cacao esta
dominado por unas
pocas grandes
empresas las
cuales controlan
los canales de
distribucion,
precios y
centralizan el
procesamiento del
cacao. Hay 7
empresas
multinacionales
que representan
casi el 100% de la
produccion (85%),
5 empresas tienen
el control del 80 %
del negocio del
cacao, 5 empresas
procesan el 70 %
de cacao, y 6
empresas
multinacionales del

Segun el Centro para
la Promocion de los
Paises en Desarrollo
(CBI), en los
mercados europeos,
los mayores
importadores de
cacao son Holanda,
Alemania y Bélgica;
donde se desarrollan
grupo. En él,
"comerciantes" y
productores cooperan
de manera ordenada.
El acceso al mercado
holandés es posible a
través de agentes e
importadores
mayoristas que

Son los encargados
de vender el cacao
en grano a diversas
industrias como
Industria de confiteria
y alimentos; mas

En el segmento de alimentos, los
supermercados tienen la mayor
participacion de mercado,
representando el 52% del mercado
total y creciendo. El segundo canal
de venta de alimentos es el canal de
servicio, donde el principal canal de
participacion son los restaurantes
(20% del total). La tendencia es que
los supermercados y los canales de
venta en linea estan creciendo,
mientras que la participacion de los
minoristas especializados se esta
estabilizando o disminuyendo para
aguellos que no ofrecen un
concepto diferenciado. La
distribucion en los Paises Bajos esta
bien organizada y parcialmente
integrada con cadenas minoristas o
marcas de alimentos. Los
supermercados mas grandes como
Ahold y Jumbo tienen su propia
infraestructura de entrega. Utilizan
los servicios de importadores y
empresas envasadoras para
comprar productos extranjeros o

Los tipos de
compradores
identificados
como canales
de
distribucién
son las
tiendas
especializada
Sy,ensu
caso, las
tiendas
naturistas o
de
alimentacion
natural. El
canal de
distribucion
mas
adecuado
corresponde
a las tiendas
especializada
S, pues es alli
donde se
comercializan

Los principales
canales de
distribucion y
comercializacion
de alimentos en
Alemania son
empresas de
envasado de
alimentos,
distribuidores
mayoristas,
canales minoristas
como Edeka
Group, Rewe
Group, Schwarz
Group, Aldi Group.
Los primeros
compradores de
productos
importados suelen
ser los minoristas
gue revenden los
productos a los
compradores
locales ya la
industria
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cacao controlan el | tarde para minoristas | comprar directamente a grandes los alimentaria. Luego,
80% del mercado |y servicios de marcas. Los supermercados y las chocolates de | el producto llega al
mundial: Hershey, | alimentacion. cadenas de tiendas son los sabores y consumidor a
Mars, Philip Morris, siguientes: Los menores usan sabores, través de los
Nestlé, Cadbury Promperd (2018) distribuidores independientes; por Unicamente | canales minoristas
Sherville y Ferrero. ejemplo, Superunie, mientras que con el sello y la industria de
Sosa Arencibia, los profesionales del servicio de orgénico. servicios de
Mahé (2018) alimentos compran a varios Corporaciéon | alimentos.
mayoristas diferentes. Biocomercio | Mincetur (2021)
Sostenible
Prompert (2019) (2020)

Andlisis: Como se puede observar el principal canal de distribucidn son los mayoristas, supermercados o tiendas especializadas
las cuales nos ayudaran a promocionar y ver que nuestros productos se exhiban para el cliente final. Dentro de estos canales de
distribucion existen canales minoristas como Edeka Group, Rewe Group, Schwarz Group, Aldi Group los cuales en la actualidad

son los principales centros de distribucion en Paises Bajos.

Interpretacion: Para un mejor posicionamiento del producto en el mercado neerlandés es necesario apoyarse de los canales de
distribucién y la promocién que se dé la al producto final, en este caso al ser manteca de cacao la manteca de cacao puede ser
distribuida manteniendo su forma como materia prima para la produccion de otros productos como cremas faciales, chocolates,
etc. Por ello se debe estudiar los canales de distribucién a usar en cada pais al que se desee ingresar asi como las estrategias

de promocion acorde al publico objetivo en base al producto que se desee ingresar.
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Criterio 3: Precio
PRECIO POR KG DE 2017 2018 2019 2020 2021
LA P.A. 1804001200 $5.30 $5.97 $5.60 $5.25 $4.46
Datasur (2017) Datasur (2018) Datasur (2019) Datasur (2020) Datasur (2021)

Andlisis: El afio 2021 con la aplicacion del reglamento (UE) No 488/2014 De La Comision Europea tuvo un duro golpe en los
precios de exportacion de la manteca de cacao, esto debido a que el consumidor neerlandés tiene una preocupacion muy fuerte
por su salud y al tener conocimiento que nuestra zona por pertenecer al hemisferio sur contiene niveles mas altos de cadmio por
la tierra de cultivo ha persuadido su eleccion de compra (Agraria.pe,2019); por lo cual con respecto al afio 2020 se tuvo una

desaceleracion del 15% del precio por kg en el afio 2021.

Interpretacion: La restriccion de la UE es para el cacao en grano y sus derivados como el chocolate, sin embargo y debido a que
de los granos del cacao se realiza la transformacion o proceso para obtener la manteca de cacao ocasiona un problema en el
consumidor el cual al momento de elegir un producto final decide no elegir el cacao que tiene origen peruano por las restricciones
y conocimiento previo de los niveles de cadmio permitidos para su ingesta. Debido a que el publico neerlandés es muy cuidadoso

con su salud se debe tener una mayor inocuidad en el proceso de produccién del cacao y sus derivados.

Criterio 4: Promocién

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

96



Hernandez
también
menciond
que en los
préximos 5
afos el Peru
ocupard el
top 5 en
agroexportaci
ones a nivel
mundial de
cacao.
“Estamos
promocionan
do el cacao
en el rubro
de los super
alimentos, y
hoy estamos
logrando que
el mundo
reconozca al
cacao
peruano
como un
cacao fino de

Biofach es una de
las ferias
emblematicas en
las que participa el
sector
agroindustrial
peruano desde
1998. En aquella
oportunidad, el
Peru estuvo
presente con tres
empresas en un
stand de 36 metros
cuadrados,
generando
negocios por US$
1.8 millones. Hoy,
el pabellén peruano
ha crecido en 33%,
en comparacion
con el afio pasado
gue tuvo 414 m2
de piso para la
exhibicion ferial; y
espera generar

Ahora en su
décimo afio,
Cocoa &
Chocolate Expo
en el Centro de
Convenciones de
Peru relne a casi
200 de los
mejores
expositores y
productores de la
industria
chocolatera
peruana. Muchos
de ellos llegaron
a Lima
precisamente
para este evento,
donde intentaron
presentar
diversos
productos
elaborados con
cacao peruano,
gue es uno de los
mejores del

Debido a la pandemia del Covid-
19, la edicion 2020 del X1 Salén
del Cacao y Chocolate se
realizara en linea a partir del 15
de julio y se extendera hasta fin
de afio, segun los
organizadores.

Lo que permitira la interaccion
activa entre expositores,
compradores, investigadores y
consumidores finales; son
plataformas digitales. La
virtualizacion del evento anual
también permite ampliar su
ambito y alcance a través de
Internet, ya que se puede
acceder desde otros paises.

Por ello, los organizadores
esperan unas 100.000 visitas
online del pais y del mundo
durante los cinco meses de
estancia. Indicaron que mas de
150 marcas de cacao y sus
principales derivados como el

El Show del Cacao y el
Chocolate regresa en 2021
con tres turnos de acceso
publico y estrictos
protocolos de
bioseguridad. ElI Show del
Cacao y el Chocolate
regresa de manera
presencial al Centro de
Convenciones de Lima
desde el jueves 30 de
septiembre al 3 de octubre,
con todos los protocolos de
seguridad y acceso
rotativo. Vuelve lleno de
nuevas y deliciosas
recomendaciones, como
chocolates y dulces con
hierbas medicinales que
ayudan a reforzar el
sistema inmunoldgico y
han sido utilizados para
reducir los sintomas del
Covid-19, vuelve
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aromas 'y
sabores’,
senalo.

También
recordd que
el consumo
actual de
chocolate en
Peru es de
500 gramos
per capita
anual y se
impulsaran
acciones
para elevar el
mismo en los
afos
venideros.
(Minagri
2017)

negocios por US$
60 millones.

Este afo la feria ha
impuesto un nuevo
récord en
participacion
congregando a
3,000 expositores
de 93 paises 'y
generando 50,000
visitas de
profesionales de
129 paises. Peru
Retail 2018

mundo. El pais
invitado a este
evento es
Estados Unidos,
gue contara con
Su propio
espacio. Este
afio el evento
espera atraer a
20.000
visitantes para
admirar a los 200
expositores.
(Perd21.pe 2019)

chocolate y servicios
relacionados participaran en
este nuevo formato del XI Salén
del Cacao y Chocolate, donde
todos los espacios fisicos de
exhibicion y actividades seran
replicados digitalmente.

La Feria del Cacao y Chocolate
2020 acogeré su primer
encuentro empresarial virtual,
donde més de 20 asociaciones
de pequefios y medianos
productores de cacao estan
preparando herramientas
digitales para la participacion
desde donde trabajany
cosechan.

(Diario Gestion 2020)

Estas innovaciones
incluyen chocolates y
pastillas que contienen ufia
de gato, verbena de limon
y polimero de kion, que se
utiliza principalmente para
aliviar los sintomas de
Covid-19. La feria del
cacao y el chocolate en
vivo 2021 contara con mas
de 150 stands, en su
mayoria de cooperativas y
asociaciones de
productores de cacao de
regiones remotas del pais,
gue trabajan arduamente
para agregar valor a la
fruta insignia para
aumentar los ingresos de
sus trabajadores.
(Andina.pe 2021)

Analisis: A lo largo de los ultimos 5 afios desde 2017 al 2019 se inicia con la octava edicidn de la feria internacional del café y

cacao el gobierno e instituciones asociadas al rubro colaboran para que se lleve a cabo este evento en el que se presentan

aproximadamente 200 mil expositores y 20 mil visitantes. Para el afio 2020 con el inicio de la pandemia, la coyuntura no permitio
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que dicho evento sea de forma presencial por lo que las entidades gubernamentales optaron por ofrecer una feria virtual en el que
planearon recibir aproximadamente 100 mil visitantes en linea y 150 marcas relacionadas para ofrecer su producto en stand
virtuales. Finalmente, a pesar de mantenerse la coyuntura del COVID 19, el gobierno dispuso en el 2021 el ingreso de visitantes

de acuerdo con protocolos de bioseguridad que permitan una mejor experiencia de los compradores y visitantes.

Interpretacion: Podemos observar que de acuerdo a la informacion encontrada en la investigacion, la promocion en diferentes
formas como la feria virtual del 2020 y en especial ferias nacionales e internacionales de forma presencial que ha demostrado que
las empresas cacaoteras pueden generar nuevos negocios y mayores ingresos. Definitivamente es un reto, nuestro pais ha hecho
gue el mundo reconozca al cacao peruano como un cacao fino de aroma y sabor. Es por ello por lo que empresas extranjeras del

continente europeo lo consideran como un producto con valor agregado.
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A partir de los hallazgos encontrados en nuestra investigacion podemos establecer
gue durante el periodo 2017 al 2021, el factor de produccion ha influenciado a las
exportaciones de manteca de cacao a Paises Bajos, deduciendo que el estado y la
empresa privada han visto la manera de promocionarse y participar en ferias
nacionales e internacionales, generando asi una amplia ventana para el cacao
(entre ellos la manteca de cacao) lo que conlleva a que las empresas requieran
mayor cantidad de mano de obra, reduciendo asi la informalidad laboral. En
realidad, es una cadena que ha evolucionado formalizando las empresas, pasando
a ser ya 7 empresas formales en todo el Perl que se dedican a la exportacion de
manteca de cacao, demandando nuevas estrategias y un mejor analisis interno y
externo de cada una de ellas. Un factor importante ha sido el apoyo del gobierno
estableciendo leyes en beneficio de los contribuyentes a nivel nacional y en
especial para la region amazénica lo que ha permitido regular los porcentajes de
utilidades hasta el 2026 y la tasa de arrendamiento o costo de la tierra que en
algunos casos es 0%, beneficiando directamente a las empresas exportadoras de
manteca de cacao. Las habilidades empresariales han sido otro factor muy
importante ya que de ello depende la continuidad de las empresas exportadoras
para satisfacer la demanda de clientes europeos. No fue facil, cuando muchos
gerentes o administradores tuvieron que cambiar o adaptarse al Covid-19 en el
2020, lo planificado dio un vuelco de 360° haciendo que los nuevos negocios, las
nuevas inversiones cambien o no se realicen; por lo cual las empresas se tuvieron
gue adaptar a los cambios, teniendo como consecuencia que algunas empresas no
pudieron adaptarse y otras si. Por ejemplo, uno de los retos dentro de la pandemia
fue el alto nivel de contagio lo cual llevé a una recesion en las exportaciones a nivel
mundial, el plano agrario sufrié un duro golpe del cual se logré reponer en el 2021.
Por ende, las empresas y pequefios productores se han visto afectados
econémicamente, no solo por sus bajas ventas, sino también debido a que no
podian pagar los préstamos obtenidos para su produccion. En casi todos los casos
estas empresas optaron por financiamiento a través de cajas municipales ya que
las entidades bancarias ofrecen una tasa de interés muy elevada, sin embargo,
recurren a las cajas municipales debido a que son mas accesibles y brindan mas

facilidades para los desembolsos.
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Se puede afirmar también que el conocimiento exportador y las exigencias
aduaneras sobre la exportacion del cacao a Paises Bajos determinan directamente
la entrada del producto al pais neerlandés, esto sumado al actual reglamento de la
UE N.° 488/2014 el cual regula los niveles de cadmio ha hecho que el mercado
europeo en general vea de otra forma nuestro cacao que anteriormente era muy
posicionado y demandado a nivel global, haciendo que los precios ofertados a este
grupo de paises se reduzca para el 2021 hasta en un 15% a comparacion del afio
2020. De no ser resuelto ni controlado se dificultara el acceso a mercados europeos
los cuales son grandes importadores del cacao en grano y manteca de cacao luego
de Estados Unidos, y bajo el cual buscarian otros mercados con mas cercania
geogréfica y con bajos niveles de cadmio como Africa quién actualmente es el
principal exportador del cacao en grano debido a su vasta produccién.

Los resultados de la presente investigacion guardan relacion con Carlos (2021)
quien nos indica que los recursos naturales de acuerdo a su comportamiento y a
los cambios en su entorno ecologico (clima, temperatura, formas de obtencién de
agua, tipo de tierra) y forma de uso de la tecnologia es que les permite obtener los
resultados esperados por los agricultores, similar a nuestra investigacion y analisis
en la observamos que a través de los afios ha incrementado la superficie

cosechada con semillas y plantaciones enfocadas a ofrecer un producto de calidad.

Los resultados del presente estudio guardan relacibn con Jambor, Timea y
Koroshegyi (2017), quienes sefialan que la exportacion de cacao se ha
incrementado en los dltimos 25 afios debido a la dindmica de los escenarios
agroalimentarios globales y la manteca de cacao es uno de los derivados mas

comercializados a paises como Estados Unidos y Paises Bajos.

Por otro lado, Rojas y Nufiez (2019) coinciden con los resultados de este estudio
en que la exportacion esta relacionada con la produccion de cacao debido a la
apertura de oportunidades comerciales en el sector cacaotero a nivel mundial. Para
ello se debe incrementar la productividad y orientar a los productores a capacitarse

y lograr certificarse para de esta forma romper barreras de exportacion.

Santa Cruz-Mufioz (2016) por su lado nos dice que en la region del Cuzco se

encuentra una variedad de semilla llamada Cacao nativo chuncho de fino aroma, el
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cual tiene una gran demanda mundial y solo tiene un 5% de produccion a nivel
mundial, esta semilla contiene menos de 5 mg /kg de niveles de cadmio lo cual nos
beneficiaria en tener menos inconvenientes con el cumplimiento del reglamento de
la UE.

Por otro lado, nuestros resultados guardan relaciéon con lo que sefialan Challco
(2020) y Alvarado (2017) en su investigacion en la que el estado debe apoyar a los
productores a desarrollar sus habilidades y desarrollar técnicas que permitan
mejorar los procesos productivos. Esto mediante capacitaciones, asistencia
técnica, entrenamiento en las actividades que desempefian en el proceso
productivo. Ademas, también menciona que es importante la asesoria empresarial
ya que ello mejorard las habilidades de los gerentes o administradores lo que

permitira una mejor gestion, acceso a huevos mercados y otros.

Asimismo, Chumacero (2019) concuerda con nuestros resultados en la propuesta
de la asociatividad y el papel que juega el apoyo del estado en las asociaciones
cacaoteras indicandonos en su estudio que, desarrollar procesos colectivos es lo
ideal para reorganizar y la innovacion en tecnologia verificando que se cumplan con
los estandares de produccion. El negocio del cacao tiene un clima institucional muy
bueno ya que se recibe apoyo mediante la organizacion de pequefios productores
lo que les posibilita estar organizados y lograr adquirir tecnologias para sus

campos, mejorando rendimiento, tecnologias y certificaciones.

Ademas, Challco (2020), Balladares (2018) e Infante (2016) también resaltan que
los agricultores no solo prefieren personal que les brinde capacitacion, sino que
estos tengan los conocimientos, herramientas y se encuentren capacitados en el
tipo de cultivo que realizan. Por su lado, Luque (2020) menciona que la calidad del
producto va de la mano con las certificaciones solicitadas por los mercados
internacionales como Fairtrade, Organico, UTZ, entre otros. Asimismo, indica que
La produccion de cacao en Junin es gestionada formalmente por cooperativas,
asociaciones y algunas empresas. En los ultimos dos afos, los precios han vuelto
a caer debido a factores como la caida de los precios internacionales, la
sobreproduccion en los principales paises africanos y la caida de la demanda
internacional; tal y como se logra ver en los resultados del analisis de las tablas de

criterio. Esto es consistente con los resultados de este estudio.
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Pero, en lo que no coincide el estudio de las autoras Santa Cruz-Mufioz (2016)
referidas con el presente, es cuando indican que los grandes fabricantes de
chocolate pueden reducir el contenido de cadmio de sus productos comprando
granos de cacao de diferentes regiones donde se pueden encontrar los granos de
cacao con menor contenido de cadmio, mientras que en el analisis obtenido
logramos concluir que los niveles de cadmio al ser perjudiciales para la salud del
consumidor y al estar nuestra produccion en una zona geografica donde nuestra
propia tierra tiene niveles altos de cadmio; hace que el consumidor neerlandés se
cuestione y dude en comprar granos de cacao peruanos y/o derivados obtenidos

del grano del cacao como chocolates y manteca de cacao.

Con respecto a los bienes de mercado que como resultado se obtiene de la materia
prima procesada, podemos indicar que acorde a nuestro analisis de los afios 2017
al afio 2021 estos incrementaron, por lo cual podriamos deducir que los ingresos
también habrian incrementado y que de esa manera las empresas obtendrian un
mayor valor y probabilidad de obtener financiamiento o capital para invertir ya que

los bancos observan dicho factor.

Por el contrario, Barragan (2022) indica en su investigacion que el ratio de
rentabilidad de las empresas son negativos mientras mayor mano de obra o materia
prima adquiera la empresa los costos incrementaran y el ratio en mencién tendria

tendencia a caer.

También se suma la investigacion de Castagnino (2021) en donde menciona que
la tecnologia no se ha aplicado de la forma correcta para el desarrollo de nuevos
modelos que generen inversion a las empresas, caso contrario sucede con nuestra
investigacion, en la que hemos podido recopilar durante el periodo investigado que
de afio en afio hubo incremento en la creacion de nuevas patentes de cacao a
través de la tecnologia que ha permitido la apertura de nuevos mercados y el

acercamiento de inversores a las empresas cacaoteras.

Asimismo Rojas y Nufiez (2019) mencionan que se debe reorientar las inversiones
hacia las exportaciones no tradicionales ya que al tipo de cambio aplicado permite
reducir la entrada de capitales y asi se logre apreciar nuestra moneda nacional,

muy por el contrario con nuestra investigacion, la cual ha podido concluir en el
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periodo analizado dentro de habilidades empresariales en el criterio de utilidades,
qué a mayor cantidad producida y exportada mayor capacidad de ganancia o

utilidades podran recibir los productores o empresas cacaoteras en Peru.

El presente trabajo tuvo como objetivo general determinar de qué forma los
factores de produccion influyen en las exportaciones de manteca de cacao de Peru
a Paises Bajos durante el periodo 2017-2021. Luego del andlisis realizado, se
determina que existe influencia significativa entre los factores de produccion y las
exportaciones de manteca de cacao en dicho periodo. En los ultimos cinco afios la
manteca de cacao ha tenido mas acogida para paises europeos como Paises Bajos
que actualmente representa el 45,2% de las exportaciones de ese producto y
segundo pais destino. Con ello las empresas productoras deben superar nuevos
retos ya que es un mercado diferente y mas exigente que vela por sus
consumidores. Siendo el factor productivo de recursos renovables mediante la
produccion de cacao el factor que esta integramente relacionado con la exportacion
de la manteca de cacao debido a la demanda creciente de este producto. Las
empresas productoras y exportadoras de manteca de cacao pueden incrementar
su competitividad analizando factores como tierra de produccién, mano de obra,
capital y tecnologia y modelos de gestion que permitan optimizar estos factores
para incrementar la productividad. Al igual que Barragan y Loor (2022) sefialan en
su investigacion que los factores de produccion sufrieron varios cambios en la
cadena de suministros de las empresas grandes observando declives en los
ingresos, costos, cantidad de empleados y activos fijos; lo mismo no sucedi6 con
las empresas mediana ni pequefias ya que tienen mayor control en su cadena de
suministros por ser mas pequefia. Lo mismo sucede con Chumacero (2019) quién
sefala que la asociatividad de pequefios agricultores y el apoyo del estado permite
desarrollar procesos colectivos de forma positiva logrando una mejor organizacion

y el alcance de mayor tecnologia.

De manera especifica, se tuvo como primer objetivo especifico determinar el
impacto de los recursos naturales en la exportacion de manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021. Esto se comprobd con el analisis realizado al criterio
recurso renovable y no renovable que nos menciona que el espacio (hectareas) en

donde se siembra el cacao requerird que sea el adecuado y de las dimensiones
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necesarias para brindar un producto acorde a lo que exige el pais destino y cumplir
con la cantidad demandada. Ademas de las caracteristicas del cacao y su
composicién. Por ende, el cuidado y el buen manejo de los recursos naturales
influyen en la exportacién de manteca de cacao en dicho periodo. También Torres
y Nufiez (2019) quién cita a Castro (2010) con su investigacion nos confirma que la
exportacion de cacao esta directamente relacionada a la produccion de cacao ya
que los mercados mundiales han mejorado y ampliado sus oportunidades de
comercio y consumen mas productos diversificados para exportacion, por ello, nos
indica que la industria cacaotera es bastante amplia y requiere de mucho volumen
de exportacion lo cual da la puerta o ventana abierta a la diversificacion de producto
y, bajo ese precedente las regiones deben aumentar su productividad y guiar a sus
productores a una correcta asesoria legal, técnica y operacional.

De manera especifica, el segundo objetivo especifico tuvo como propdésito
determinar la influencia del trabajo o capital humano en la exportacion de manteca
de cacao Peru - Paises Bajos 2017-2021. Esto se comprobd con el andlisis
realizado al criterio capital humano del factor productivo “Trabajo” al que ano tras
aflo entidades nacionales e internacionales relacionadas al rubro han creado,
organizado y ejecutado capacitaciones técnicas con la finalidad de mantener a la
mano de obra (los agricultores cacaoteros) capacitdndose y actualizadndose. Esto
con la intencién de obtener un producto acorde a lo que la demanda exige. También
Chalco (2020), nos confirma que la asistencia técnica con personal calificado es
muy importante para cumplir con los objetivos planteados en el sector productivo

del agro.

El tercer objetivo especifico, la capacidad de utilizar la tecnologia es un factor
critico de éxito en el desarrollo y evolucion de las organizaciones que quieren
convertirse en lideres en su campo. La industria 4.0 ha alcanzado su maximo
potencial y depende no solo de maquinas, sistemas y robots, sino también de
recursos humanos que puedan adaptarse y gestionar nuevos escenarios. La
cantidad de recursos (tierra, capital y trabajo) es limitada. Segun Balladares quien
cita a Rozas Gutiérrez, 2011 que menciona a Adam Smith basa su teoria en que la
riqueza es producto de la capacidad de produccién, el trabajo es el recurso utilizado

por él para hacer la diferenciacion entre las ventajas de uno y otro pais.

105



El tipo de cambio dentro de las exportaciones tal y como lo explica Torres y Nufiez
(2019) cuando cita a Jaramillo y Rakhal, (2010) influyen de forma directa a los
volumenes comerciales debido a la incertidumbre que este genera en sus
proyecciones de exportacion; para lo cual si hubieran situaciones que nos deje
competir en un mercado competitivo tanto en la comercializacion como en el
proceso y distribucion de derivados del cacao mediante incentivos del estados o
ferias nacionales o internacionales, promoveria el desarrollo y crecimiento de las

exportaciones de manteca de cacao.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, la falta de conocimiento y capacidad
de habilidades blandas, tales como desconocimiento de procesos més efectivos,
desconocimiento de la volatilidad de los precios internacionales o commodities,
malas practicas comerciales, desconocimiento de los costos altos de los
certificados o permisos, baja capacidad de gestion, baja asociatividad, bajo e
insuficiente rendimiento certificado por hectarea son factores que deberian tomarse
en cuenta y que afectaron a las exportaciones de manteca de cacao segun lo
explica Rojas y Nufiez (2019), reafirmando Montes y Quispe, (2013).
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V. CONCLUSIONES

Lo expuesto a lo largo de esta investigacion permite arribar las siguientes

conclusiones:

Se concluye en que los factores de produccion influyen en las exportaciones de
manteca de cacao de Peru a Paises Bajos durante el periodo 2017-2021 de forma
directa ya que la combinacion de estos factores tiene el objetivo de crear o producir
diferentes bienes o servicios, que finalmente seran de consumo directo o de uso en
la produccion de otro bien, como es el caso de la manteca de cacao. La
investigacion de textos relacionados que se ha realizado ha dado a la luz que los
factores de produccion no estan siendo explotados de manera satisfactoria ya que
hasta la fecha los exportadores no han podido resolver algunas observaciones que
no le permiten desarrollarse de acuerdo con el volumen previsto como muestra

nuestro andalisis de criterios.

En suma, concluimos que la influencia de los recursos naturales en la exportacion
de manteca de cacao de Perl a Paises Bajos 2017-2021 es importante ya que este
factor de produccion hace referencia no solo al cultivo de la tierra sino también a
sus componentes (recursos no renovables como los fertilizantes, temperaturas,
etc.) que hacen posible la produccion de los bienes o servicios. Por ello la tierra ha
sido un factor importante a revisar dentro del proceso productivo de los
exportadores de la industria cacaotera desde el 2017 fecha en la que se publico el
nuevo reglamento de la Unién Europea el cual ha regulado los niveles de cadmio
gue debe concentrar la tierra donde se produce el cacao por el uso de los

fertilizantes y los niveles propios de la tierra productora.

Por otro lado, concluimos que la influencia del trabajo o capital humano en la
exportacion de manteca de cacao de Perl a Paises Bajos 2017-2021 es importante
y vital ya que este factor productivo contribuye no solo por sus capacidades fisicas
sino intelectuales, esenciales para obtener un bien o dar un servicio acorde a lo que
exige el mercado. Por ello los exportadores de la mano con entidades privadas y
estatales han realizado constantemente capacitaciones a sus trabajadores acerca

de un adecuado manejo de los recursos y equipos con la finalidad de cumplir los
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lineamientos y estandares del producto que exige el cliente. En el analisis de
criterios observamos que muchas entidades como INACAL, SENASA, entre otros
contribuyen mantienen constantemente capacitados a los agricultores vy

exportadores de cacao.

De este modo, se concluye que la influencia del factor capital tiene igual relevancia
en la exportacion de manteca de cacao de Peru a Paises Bajos del 2017-2021 lo
cual es importante debido a que, por una parte, la correcta seleccion de una entidad
bancaria la cual ayude apalancando econdémicamente a pequefios y grandes
exportadores con una tasa minima de interés y por otro lado el calculo del pago de
la tasa de arrendamiento por el uso de la tierra, los cuales influyen directamente en
el costo del producto final y por otro lado, la obtencion de tecnologia correcta
mediante la aplicacion de patentes de conocimiento tecnoldgico usando no solo las
maquinarias sino también recursos humanos que se puedan adaptar a gestionar

nuevos escenarios.

Por altimo, concluimos en que la influencia de las habilidades empresariales en la
exportacion de manteca de cacao de Peru a Paises Bajos del 2017-2021 cobra
gran importancia ya que debido a las decisiones y riesgos que han tomado los
administradores y duefios de empresas este negocio se ha desarrollado obteniendo
crecientes utilidades de afio en afio que favorecen no sélo al agricultor y empresario
sino al pais colocandonos a la fecha en uno de los principales exportadores. El
progreso econdémico en este sector y en especial el de los exportadores de manteca
de cacao han permitido que implementen tecnologias innovadoras, sean participes
y reconocidos en ferias nacionales e internacionales permitiendo que abran camino

a nuevos mercados y nichos.
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VI. RECOMENDACIONES

Siendo que los factores de produccion influyen en la exportacion de manteca de
cacao, una condicidn necesaria para solucionar la principal problematica que
encontramos es que se optimicen estos factores en la cadena productiva con la
finalidad de maximizar los resultados. Hacer una revisiobn periédica de las

deficiencias en la cadena productiva es importante.

En consecuencia, teniendo en cuenta que los recursos naturales son
fundamentales para la obtencion de la materia prima recomendamos un mejor
manejo del suelo y el uso de abonos organicos como el biocarbon, lo cual nos
ayudaria a reducir los niveles de cadmio en la tierra y su transportacion en el cacao
cosechado. Lo cual ayudaria a mantenernos dentro de los niveles de cadmio
autorizados por la Union Europea para su compra.

Considerando que el capital humano es fundamental durante el proceso inicial de
producciéon de la materia prima, recomendamos crear alianzas con paises que
tengan mas experiencia en la produccion de manteca de cacao con la finalidad de
otorgar capacitacion y métodos innovadores a los agricultores que permitird obtener

mejores productos mas competitivos en este rubro a nivel internacional.

De la misma forma, se considera al capital como parte importante dentro del
proceso productivo debido a que es el costo por arrendamiento y la aplicacion de
las tasas de intereses por los préstamos financieros para la produccion (esto mas
los costos directos de produccién) los que influyen indirectamente a la obtencién de
un costo por produccion asi como por la obtencion de las nuevas patentes
tecnoldgicas para su uso dentro de la produccion; por ello recomendamos no solo
la asistencia a las ferias nacionales del café y chocolate las cuales dan una ventana
a Indecopi para la presentacién de nuevas tecnologias 4.0, sino también a un
analisis de las intereses a pagar para de esta forma no elevar el costo por producto

terminado.

Por ultimo, es importante que los empresarios guarden un orden y comportamiento
adecuado frente a entidades financieras de las operaciones de exportacion ya que
para futuros casos de expansion puedan aplicar a un financiamiento con excelentes

tasas de interés, lo que permitird que sus objetivos planteados se obtengan.
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Asimismo, se deben considerar las certificaciones exigidas en el mercado de
destino tales como el certificado de origen, FairTrade, Certificacion Organica, los
andlisis de niveles de suelo, para ello se deben tener en cuenta la vigencia de los

documentos para evitar incumplimiento de contratos y sobrecostos.
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Tabla 1 "Superficie cosechada de cacao (hectareas)

Criterio Hectareas %
ANO 2017 147,304
ANO 2018 160,419 8.9%
ANO 2019 160,419 8.9%
ANO 2020 146,800 5.00%
ANO 2021 200,000 10.64%

Fuente: Varias. Elaboracion propia

Tabla 2 “Costo de tasa de arrendamiento para superficie cosechada de cacao”

Criterio 2 Tasa d_e %
arrendamiento
ANO 2017 Si 10.00%
ANO 2018 No 0.00%
ANO 2019 No 0.00%
ANO 2020 Si 5.00%
ANO 2021 Si 10.64%

Fuente: Varias. Elaboracion propia

Tabla 3 “Tasa de interés para préstamos para empresas cacaoteras”

Criterio 2 Bancos % tasa de interés
ANO 2017  |BCP, Scotiabank, BBVA 17.00%
ANO 2018 |Agrobanco, Cajas municipales, 20% a 40%
ANO 2019 |Agrobanco, Cajas municipales, 6% a 17%%
ANO 2020 |Agrobanco, Cajas municipales, 0% a 7%
ANO 2021 |Agrobanco, Cajas municipales, 0% a 7%

Fuente: Varias. Elaboracion propia
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Tabla 4 “Toneladas producidas de Cacao en Peru”

Criterio 1: Bienes de Toneladas Producidas % Variacion
mercado
ANO 2017 7961.05
ANO 2018 10217.81 22.08%
ANO 2019 14360.11 28.85%
ANO 2020 11542.41 -19.62%
ANO 2021 14893.35 29.03%

Fuente: Varias. Elaboracion propia

Tabla 5 “Cantidad de empresas exportadoras”

Cantidad de
Criterio empresas % Variacion

exportadoras

ANO 2017 4

ANO 2018 3 -25.00%

ANO 2019 3 0.00%

ANO 2020 5 66.67%

ANO 2021 7 40.00%

Fuente: Datasur, Elaboracién propia.

Tabla 6 “Poblacion de Paises Bajos”

Criterio Poblacion % Variacion
ANO 2017 17,181,084.00
ANO 2018 17,282,163.00 0.59%
ANO 2019 17,407,585.00 0.73%
ANO 2020 17,280,397.00 -0.73%
ANO 2021 17,533,405.00 1.46%

Fuente: Datasur, Elaboracién propia.
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Tabla 7 “Toneladas métricas exportadas a Paises Bajos desde Peru bajo la PA

1804001200”
Criterio ™ % Variacion
exportadas
ANO 2017 4,572.45
ANO 2018 4,682.82 2.41%
ANO 2019 6,831.72 45.89%
ANO 2020 6,932.86 1.48%
ANO 2021 9,254.50 33.49%

Fuente: Datasur, Elaboracién propia.
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llustracion 1 “Costo de tasa de arrendamiento para superficie cosechada de

12.50%

10.00%

7.50%

5.00%

2.50%

0.00%

Toneladas Producidas

cacao’
[o] o
= =
ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Criterio 2

Fuente: Varias. Elaboracion propia
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llustracion 3 "Cantidad de empresas exportadoras”
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: MG. Samanta Alhuay Olivera
Presente
Asunto: Validacion de Instrumentos a través de juicio de expertos.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle nuestros saludos vy,
asimismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes de la escuela de Negocios
Internacionales de la UCV, en la sede de Lima se requiere validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder realizar el Desarrollo del Proyecto
de Investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Factores de produccion y
exportacion de manteca de cacao de Perl a paises bajos 2017-2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidon, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en tema de comercio y negocios internacionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz de categorizacion.

- Ficha de busqueda de informacién

- Estado del arte

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted,

no sin antes agradecerle por la atencidon que dispense a la presente.

Atentamente.

DNI: 70947801 DNI: 76589787

Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra Guillen Rivera, Sheila Araceli
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MATRIZ DE CATEGORIZACION - CONCEPTOS

1. Factores de produccion: Son los responsables de realizar o elaborar un
bien o servicio que finalmente se ofrecera a un mercado distinto al que lo
produjo. Se dividen en categorias las cuales en conjunto cumplen una
funcion especifica en la produccion, las categorias son tierra o recursos
naturales, trabajo, capital y habilidades empresariales, este ultimo
actualmente considerado.

1)

2)

3)

4)

Tierra: Los recursos naturales o categoria tierra es el espacio o area en
el que se produce el bien o servicio. Estos pueden ser renovables y no
renovables de los cuales se podra sacar provecho. Esta categoria debe
cumplir con ciertos requisitos diferenciados para que el producto
satisfaga las exigencias del mercado destino.

Trabajo: La categoria mano de obra o trabajo es variada y debe ser
tecnificada con conocimientos suficientes y adecuados al bien o servicio
que la empresa desea ofrecer. La formalidad del mercado laboral exige al
capital humano los conocimientos y capacidades acorde al salario que
este ofrece. La empresa debera trasladar el conocimiento al personal a
cargo de la producciéon mediante capacitaciones acerca de las
novedades y exigencias del mercado al que va dirigido el producto. El
trabajo es importante dentro de la fabricacion del producto ya que de esta
manera con el conocimiento puede producir un producto diferenciado y
bajo estandares especificos del mercado destino.

Capital: permite a la empresa llegar a los distintos mercados externos a
través del financiamiento y el crédito bancario. El mercado de capitales le
permite adquirir capital fisico, siendo lo que facilitara contar con la
capacidad instalada, con un presupuesto y financiamiento para sus
operaciones. Es importante que la empresa conozca la realidad de si
misma ya que de esta forma el mercado financiero evalla la tasa de
interés que otorgara de acuerdo con el tamafio de la empresa. Esto
podria ser una limitante en algunos casos ya que la empresa debera
verificar si esta en la capacidad de cumplir con sus obligaciones. Por otro
lado, la adquisicion de equipos y otros capitales genera un precio a pagar
por ellos que es llamada la tasa de arrendamiento.

Habilidades empresariales: Finalmente, las categorias en conjunto
funcionan acorde a las habilidades empresariales ya que el duefio o
gerente sera quien tome las decisiones, asuma los riesgos y genere
nuevas ideas, con el objetivo de obtener un producto competitivo y
diferenciado. También es quien define qué producir, cémo produciry a
quién ira dirigido el producto
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TABLA 1

MATRIZ DE CATEGORIZACION

Problema general Objetivo general Categoria Subcategoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4
TIERRA Recursos
Recursos
b no
: renovables
Parkin (2018) renovables
¢Cuédl es la influencia de | Determinar de qué forma
los factores de los factores de TRABAJO . Mercado Tasa Formalidad
produccién en las produccién influyen en Factores de Capital Humano Laboral larial |
_ _ _ Parkin (2018) abora Salarial Labora
exportaciones de las exportaciones de Produccion
manteca de cacao de manteca de cacao de Parkin
Peru a Paises Bajos Peru a Paises Bajos 2018
] ) ] ) ( ) CAPITAL Tasa de Tasa de Bienes de
durante el periodo 2017- | durante el periodo 2017- damient nteré q
; arrendamiento interés mercado
20217 2021. Parkin (2018)
HABILIDADES
- Progreso 3
EMPRESARIALES Utilidades o Tecnologia
econdémico

Parkin (2018)
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de Peru a Paises Bajos durante
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Rossmery

N° | Titulo Autor Afio Pais Metodologia Conclusiones Direcci6n electronica
1 Definiciones y Adriano Pérez, | 2021 Peru Cualitativo A nivel nacional la productividad laboral formal es https://www.cien.ade
repercusiones de la Carlos 11 veces la productividad laboral informal. Segun Xperu.org.pe/wp-
informalidad sectores la diferencia se incrementa ain mas, como content/uploads/2018
en mineria e hidrocarburos que tiene una [07/definiciones-y-
productividad laboral formal de 41 veces que su repercusiones-de-la-
contraparte informal, le sigue manufactura con 11 informalidad-dt-
veces, construccion (10), otros servicios (10), 2020-01.pdf
comercio (6) y agropecuario y pesca (3). Estas
grandes diferencias, particularmente, en el sector de
mineria e hidrocarburos, estan explicadas porque las
empresas formales de este sector cuentan con un
elevado capital y mayor tecnologia propiciando que
los trabajadores formales sean mucho mas
productivos.

2 Agro Reporte Agrobanco 2021 Peru Cuantitativo, Dar a conocer las estadisticas y rangos de las https://www.agroban
descriptivo, diferentes regiones del Per( que tienen préstamos y co.com.pe/wp-
exploratorio en las cuales se encuentra ubicado Agrobanco. content/uploads/2017

/07/agroreporte_octu
bre 2021.pdf

3 Competitividad y los | Alejos 2019 Per( Cualitativo Precio de exportacidn de cacao de Peru superior a los | https://repositorioaca

factores que influyen | Villanueva, resultados del analisis no fueron relevantes para este | demico.upc.edu.pe/bi

en las exportaciones Lucia Del estudio porque el cacao es un el precio de la materia | tstream/handle/1075

de cacao de Per Carmen, Rios prima es el mismo que cualquier otro cacao en el 7/625705/alejosv_I.p
Rios, Ami mundo. df?sequence=4&isall

owed=y



https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
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Formulacién de un Alfaro Rivera, | 2019 Colombi | Cualitativo, Se logro identificar que el licor de cacao orgénico https://repositorio.uni
plan de marketing Cyndi a exploratorio, puede ser un producto con factores altamente bague.edu.co/jspui/bi
internacional para Alejandra competitivos en el mercado de Holanda, el cual se tstream/20.500.1231
introducir licor de presentd como la mejor opcion frente a las otras 3/1312/4/trabajo%20
cacao organico desde alternativas como Alemania y Francia, lo anterior de%20grado.pdf
la regi6n de chaparral segun los resultados obtenidos a través de la matriz
al mercado de de seleccidn, por lo que se encontraron factores
Holanda organico al relevantes como la cultura sobre el consumo y poder
mercado canadiense adquisitivo destinado al licor, importaciones y

exportaciones, donde se encontrd que Holanda es un

pais que funciona como un puente comercial en toda

Europa, por lo que importan gran cantidad del

producto o sus similares para exportarlos o

distribuirlos en todos los paises interesados de la

unién europea, también los indicadores econémicos

como tasa de desempleo, tasa representativa del

mercado, tasa de inflacién y el comportamiento de la

industria cacaotera; el entorno politico, las relaciones

comerciales con el pais exportador y la distancia

geogréfica para determinar los tiempos de entrega del

producto desde Colombia hacia Holanda, por lo cual

se encontraron ciertas cualidades especiales que

pueden ayudar en la adaptacion del producto desde el

ambito de su presentacion en general.
Factores de Alvarado 2017 Per( La La investigacion muestra que los factores de http://repositorio.una
competitividad y Morales, investigacién | competitividad de las agencias BCP estan directa sam.edu.pe/handle/u
rentabilidad de los Yanina tiene disefio pero moderadamente relacionados con la formacién nasam/2052
agentes del banco de | Marlene correlativoy a | de la rentabilidad BCP

crédito del Perq,
ciudad de Huaraz,
2015.

su vez
descriptivo.
Fue de tipo no
experimental y
transeccional,
debido a que
la toma de los
datos se dio en



https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
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un momento
determinado

Vuelve el salén del Andina 2022 Per( Descriptivo Mincetur es el ente junto con MINAGRI de difundir | https://andina.pe/age
cacao y chocolate Agencias De esta feria nacional la cual reline a diferentes ncia/noticia-vuelve-
2021 presencial desde | Noticias pequefios, medianos y grandes productores para que salon-del-cacao-y-
este jueves 30. den a conocer sus productos a nivel nacional e chocolate-2021-
internacional. presencial-desde-
este-jueves-30-
863446.aspx
Indecopi: registros de | Andina 2022 Per( Descriptivo Indecopi es el ente encargado de validar y proteger https://andina.pe/age
patentes de invencién | Agencias De las patentes de avances tecnoldgicos los cuales ncia/noticia-
crecieron 30 % enel | Noticias ayudan mucho con los cultivos y las nuevas indecopi-registros-
2018 tendencias para su cosecha y siembra. patentes-invencion-
crecieron-30-¢l-
2018-740206.aspx
Sustentabilidad de Anzules 2019 Peru Cualitativo Con respecto a la caracterizacion y tipificacion de http://repositorio.lam
sistemas de Toala, V. V. fincas se concluyé que las fincas cacaoteras en santo | olina.edu.pe/bitstrea

produccion de cacao,
(theobroma cacao 1.)

En santo domingo de
los tséchilas, ecuador.

domingo de los ts&chilas (ecuador) son muy
diversificadas; la produccion de cacao es la actividad
mas importante, pero no es la Unica y se
complementa con otras actividades agropecuarias
destinadas al autoconsumo. Los resultados muestran
que hay necesidad de una mejora importante en el
manejo técnico del cultivo de cacao y en los servicios
béasicos de las fincas. La mejora en cada uno de estos
aspectos conllevara a la mejor y mayor
competitividad del cacao en esta zona.

m/handle/20.500.129
96/4110/anzules-
toala-vicente-
paul.pdf?sequence=1

&isallowed=y



https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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9 Gestion de la calidad | Arévalo 2021 Peru Disefio El estudio concluyd que el coeficiente de correlacion | https://repositorio.uc
y produccion en los Cenepo, Luis aplicado, de Pearson fue de 0,667, relacion directa entre la v.edu.pe/bitstream/ha
productores de cacao, disefio gestion de calidad y la produccién de los productores | ndle/20.500.12692/6
de la cooperativa la relacion - de cacao en la cooperativa progresista distrital de 3691/ar%c3%a9valo
progresiva en el correlacion Chazuta en el afio 2020. _cl-
distrito de Chazuta sd.pdf?sequence=1&
periodo, 2020 isallowed=y

10 Principales factores Arroyo, R. R., | 2020 Per( Cualitativo Los factores claves para la exportacion de cacao http://revistas.unasa
para la exportacién Calderon, M. organico en la provincia de marafion-Huanuco son: la | m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico R., & logistica interna, la asociatividad, el financiamiento, porte santiaguino/art
producido en la Marengo, V. las estrategias de marketing a produccién; mientras icle/view/678
provincia de T. que la tecnologia y la volatilidad de los precios
marafion-Huanuco internacionales no tienen un impacto significativo en

el proceso de exportacion. Adicionalmente, se
encontraron dos nuevos factores incluyentes: falta de
concientizacion sobre la produccidn de cacao
organico y el bajo nivel de educacion de los
productores.

11 Analisis del potencial | Balladares 2018 Ecuador | Cuantitativo, También se adopta el método de deduccién http://repositorio.ug.
de mercado de la Armijos se adopta el hipotética, es decir, a partir de conclusiones generales | edu.ec/bitstream/redu
manteca de cacao Johnnie Jorge método de se obtienen conclusiones especificas. 0/28756/1/balladares

deduccidn trabajo%20de%20g
hipotética,. rado_abr19.pdf

12 Latinoamérica Banco De 2017 Per( Cualitativo Concluye que actualmente se trabaja en generar una https://www.caf.com
produce el 80% del Desarrollo De mejor oferta para el cacao fino peruano, pero ademas | /es/actualidad/noticia
cacao prime del América en la busqueda de mercados internacionales; para ello | s/2017/11/latinoamer
mundo. Latina venimos realizando un trabajo coordinado entre el ica-produce-el-80-

ministerio de agricultura y riego, el ministerio de
comercio exterior y la agencia de promocién de las
exportaciones Promper

del-cacao-prime-del-
mundo/



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/63691/ar%c3%a9valo_cl-sd.pdf?sequence=1&isallowed=y
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http://revistas.unasam.edu.pe/index.php/Aporte_Santiaguino/article/view/678
http://revistas.unasam.edu.pe/index.php/Aporte_Santiaguino/article/view/678
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
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http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/
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https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/
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13 Propuesta para Barba 2021 Peru Cualitativo Las condiciones de calidad y certificaciones de https://repositorio.uc
mejorar la oferta Mendoza, mercado del cacao en la asociacion de pequefios v.edu.pe/bitstream/ha
exportable de la Hector Alexis productores de cacao blanco palo blanco-Morropén ndle/20.500.12692/7
asociacion de para acceder en mejores condiciones a los mercados 1296/barba_mha-
pequefios productores internacionales en cuanto a calidad se encuentra en sd.pdf?sequence=1&
de cacao organico un nivel adecuado ya que se estan cumpliendo con las | isallowed=y
blanco del caserio de diferentes exigencias sanitarias y fitosanitarias que
palo blanco — exigen los mercados internacionales.

Morropdn Piura

14 | Analisis de factores Barragan 2022 Ecuador | Cuantitativo De acuerdo con el propésito de este trabajo de http://repositorio.ucs
de produccién y su Mufoz, José investigacion, al analizar los factores de produccion, | g.edu.ec/bitstream/33
relacion con los Marcelo Loor se puede verificar que los factores de produccién han | 17/18313/1/t-ucsg-
indices de Murillo, cambiado en los ltimos cinco afios, los cuales se pre-ceae-cni-6.pdf
rentabilidad del Catherin pueden definir como menos dramaticos, aunque los
sector agricola Samanta ingresos, costos, empleados y activos fijos se puede

ecuatoriano durante
la pandemia covid-19

observar durante la pandemia. Las grandes empresas
en particular son las que han experimentado el
cambio en las cadenas de suministro, ya que hay
signos de disminucion del valor entre los diversos
factores de produccion. Si bien este fendmeno, la
pandemia del covid-19, ha afectado a las empresas
con mayor nimero de empleados, se puede ver en los
datos presentados, que tanto las pequefias como las
medianas empresas se estdn manteniendo a flote
durante la pandemia y, sin duda, tienen mas control
de la situacién porgue no tienen cadenas de procesos
muy largas en el sector.



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71296/Barba_MHA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Entorno global de las
organizaciones:
estrategias para la
internacionalizacion
empresarial

Bonilla Calle
Daniel

2021

Colombi
a

Cualitativo

Concluyd con tres observaciones. En primer lugar,
vale la pena sefialar que el entorno global crea
problemas de escala global que s6lo pueden
resolverse a través de alianzas globales entre
sectores. Las alianzas multisectoriales son esenciales
para impulsar una economia circular que permita el
desarrollo local, sostenible y ecolégico. La agenda
global 2030 consta de 17 objetivos de desarrollo
sostenible para abordar desafios comunes que
enfrenta la humanidad, como erradicar el hambre y la
pobreza o garantizar la salud y la educacion
universal, que segin Harari son mecanismos que nos
permiten trabajar juntos. Comunicarse con extrafios
de manera flexible y voluntaria. En el contexto
actual, las iniciativas de cooperacién relacionadas
con las alianzas para el desarrollo sostenible cobran
cada vez mas importancia. La segunda parte del libro
presenta algunos casos de éxito de fomento y tejido
de estas alianzas en el caso de Medellin: la cdmara de
comercio, el centro para la cuarta revolucion
industrial y sus responsables. Procesos de
internacionalizacion como ACI Medellin.

https://www.acimede
Ilin.org/wp-
content/uploads/2021
[05/libro-entorno-

global.pdf



https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
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16 Importancia de la Bula Alfredo 2020 Argentin | Cualitativo Hoy, dos tercios de las personas mas pobres del https://observatorio.u
agriculturaen el 0. a mundo dependen de la agricultura para su sustento. nr.edu.ar/wp-
desarrollo Entre los diversos esfuerzos mencionados en este content/uploads/2020
socioeconémico documento, se ha observado que el crecimiento de la | /08/importancia-de-

productividad en la agricultura tiene el mayor la-agricultura-en-el-
impacto en la reduccién de la pobreza en desarrollo-socio-
comparacion con cualquier otro sector de la econ%c3%b3mico.p
economia. Los aumentos en la productividad agricola | df

en chinay otros paises de Asia oriental redujeron

significativamente la pobreza, pero no tuvieron el

impacto correspondiente en &frica y el sur de Asia,

donde es el grupo més numeroso de los més pobres.

Es poco probable que la expansion moderada de la

industria y los servicios urbanos proporcione fuentes

de ingresos alternativas a mediano plazo

17 ¢cOmo exportar? Byron 2017 Uruguay | Cualitativo El aumento de la desigualdad, tanto social como https://www.fao.org/
Guia préactica para Osinaga Y econdmica, es una preocupacion creciente a nivel 3/i7579s/i7579s.pdf
pymes y agricultura Santivafiez global y regional como se plantea en la agenda 2030.

familiar.

Es conocido que las distintas desigualdades, entre
ellas el acceso desigual a los recursos y la inequidad
en la distribucion afectan tanto al crecimiento
econdmico como al desarrollo sostenible. Ademas,
que se constituye en la principal dificultad para que
las naciones alcancen las metas para reducir el
hambre y la pobreza.



https://observatorio.unr.edu.ar/wp-content/uploads/2020/08/importancia-de-la-agricultura-en-el-desarrollo-socio-econ%c3%b3mico.pdf
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https://observatorio.unr.edu.ar/wp-content/uploads/2020/08/importancia-de-la-agricultura-en-el-desarrollo-socio-econ%c3%b3mico.pdf
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https://www.fao.org/3/I7579s/I7579s.Pdf
https://www.fao.org/3/I7579s/I7579s.Pdf
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18 | Atractividad de los Cabezas Sierra | 2019 Colombi | Cualitativo, En cuanto a la evaluacion técnica en la union, se https://repository.ices
factores productivos Daniela, a analisis puede concluir que existe evidencia de que toda i.edu.co/biblioteca_d
en la alianza del Larissa Chala, descriptivo economia es consciente de la importancia de igital/bitstream/1090
pacifico Renteria fortalecer este factor, como lo demuestra la 6/85056/1/cabezas_a

Daniela, participacién de organizaciones que buscan promover | tractividad factores
Ramos Lopez la organizacion para la cooperacion y el desarrollo 2019.pdf
econdmicos (OCDE) en Colombia, México y en el
caso de chile, Per, participacion en un programa
nacional dirigido a evaluar y formular estrategias
para la adecuacion del pais a los principios de la
convencion. Las organizaciones pueden luego
convertirse en parte de él. El reciente ingreso de
Colombia a la OCDE es también un logro ya que
muestra que utilizan el gasto en tecnologia como un
plan de desarrollo.
19 El mejor cacao del Cafelab 2019 Per( Cualitativo El articulo concluye con los ganadores que fueron https://cafelab.pe/el-

Pert es Yanesha y se
obtiene sin deforestar

reconocidos en el x salén del cacao y chocolate, que
se realiz6 en el centro de exposiciones jockey con la
participacién de mas de 200 marcas de productos que
tienen como insumo basico al cacao peruano. Se
estima que mas de 20 mil personas acudieron a este
evento organizado por el MINAGRI, DEVIDA,
MINCETUR, Promperd, asociacién peruana de
productores de cacao (APPCACAOQ), USAID, alianza
cacao Per, PNUD, produce, y el ministerio de
relaciones exteriores. Los patrocinadores fueron el
instituto tecnolégico de la produccion (ITP), la
compafiia nacional de chocolates del Perd Montblanc,
y grupo naranjillo.

mejor-cacao-del-
peru-es-yanesha-y-
se-obtiene-sin-
deforestar/



https://repository.icesi.edu.co/biblioteca_digital/bitstream/10906/85056/1/cabezas_atractividad_factores_2019.pdf
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https://repository.icesi.edu.co/biblioteca_digital/bitstream/10906/85056/1/cabezas_atractividad_factores_2019.pdf
https://cafelab.pe/El-Mejor-Cacao-Del-Peru-Es-Yanesha-Y-Se-Obtiene-Sin-Deforestar/
https://cafelab.pe/El-Mejor-Cacao-Del-Peru-Es-Yanesha-Y-Se-Obtiene-Sin-Deforestar/
https://cafelab.pe/El-Mejor-Cacao-Del-Peru-Es-Yanesha-Y-Se-Obtiene-Sin-Deforestar/
https://cafelab.pe/El-Mejor-Cacao-Del-Peru-Es-Yanesha-Y-Se-Obtiene-Sin-Deforestar/
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20 | Economia Carbaugh, R. | 2017 México Cualitativo En el mundo real las naciones tienden a experimentar | https://issuu.com/cen
internacional (no. 337 | J. condiciones de costos crecientes. Asi, las curvas de gagelatam/docs/econ
c3y 1998.) posibilidades de produccion se dibujan en forma omia_internacional

céncava al origen del diagrama. Los precios relativos | carbaugh 13e
del producto en cada pais se determinan por los

factores de la oferta y la demanda. La especializacion

completa en la produccion es poco probable en el

caso de los costos crecientes.

21 Influencia de los Carlos Ccapa, | 2021 Per( Cuantitativa/ | Se concluye que los factores tradicionales son http://hdl.handle.net/
factores de Natalia el presente influyentes en el incremento de la produccion de la 20.500.12773/12177
produccioén en la trabajo usa cafiihua y se establece un alto grado de correlacion
cantidad disponible una entre los factores y la produccion de cafiihua
de cafiihuaen la investigacion
provincia de espinar— correlacional
cusco—Perd, 2005- para su
2017 anélisis

estadistico.

22 Productividad e Castagnino 2021 Per( Cuantitativo Su objetivo general es determinar el impacto de la https://hdl.handle.net
innovacion en el Pastor, productividad y la innovacidn tecnolégica en el /20.500.12996/5000
desarrollo del sector Claudio crecimiento anual de la produccién agricola. Per
ganadero y agricola Stefano capita en Per(, bajo crecimiento poblacional y baja
peruano: 2008-2016 Sabino distribucion del gasto publico en capital fisico per

capita.

23 Determinantes de la Castillo 2020 Peru Cuantitativo, En base a los resultados obtenidos en la https://repositorio.usi
exportacion de cacao | Osorio, G. A., estadistico investigacion, se rechazé la hipdtesis nula general ya | l.edu.pe/server/api/co
en grano del perd y & Hilarion que la variable produccion nacional de cacao en re/bitstreams/57b9dd
su efecto en su Prado, L. S. grano poseia de manera significativa la capacidad 2a-832d-4fe2-aaa?-
competitividad explicativa de influir en la variable dependiente para | 216219b4a27d/conte

el periodo de estudio; sin embargo las deméas nt

variables como el precio internacional, el precio
nacional y el tipo de cambio no fueron significativos
en los volumenes de exportaciones de cacao en grano
peruano
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24 | Estimacion de la Cespedes, N., | 2016 Peru Cualitativo El trabajo evalla la tasa de crecimiento del PBI de la | https://repositorio.up.
productividad total de | & Ramirez economia peruana para el periodo 2003-2012, edu.pe/bitstream/han
los factores en el Rondan, N. utilizando los métodos primario y dual. La PTF dle/11354/1496/c%c
Pert: enfoques primal calculada por el método original contiene mejoras en | 3%a9spedesnikita20
y dual la calidad y aprovechamiento de los factores 16cap2.pdf?sequence

productivos, caracteristicas relacionadas con el =1&isallowed=y
periodo de estudio. Los ajustes considerados

complementan los estudios econémicos existentes. El

procedimiento utilizado en el estudio de Per( también

permitié determinar la contribucién cuantitativa y

cualitativa de los factores el impacto de la

manufactura en el crecimiento econémico.

25 Factores que afectan | Challco 2020 Per( Cualitativo, La principal conclusion es que los gobiernos https://tesis.pucp.edu
la produccion y Luque, Yanet descriptivo. provinciales y municipales de la convencién .pe/repositorio/bitstre

productividad
agropecuaria del
distrito de Santa Ana,
en la gestion del
desarrollo econémico
local de la
municipalidad
provincial de la
convencidn-cusco
2011-2013

Julia

implementan politicas de intervencion en el marco de
la legislacion y la gestion publica, pero la
participacién de los usuarios y/o beneficiarios es
insuficiente para que comprendan la relacion entre la
obligacion de participacion activa y las mejoras,
calidad de vida, distorsiones entre crecimiento
econdmico y desarrollo rural

am/handle/20.500.12
404/17505/challco |
uque_vanet julia.pdf
?sequence=1&isallo
wed=y
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26 Innovacion Chumacero 2015 Peru Cuantitativo Los resultados mostraron que las estrategias https://core.ac.uk/do
organizacional enla | Acosta L. J. comerciales adoptadas por la cooperativa oro verde - | wnload/pdf/1442335
produccion de cacao la diferenciacion apalancada en el origen y la calidad, | 44.pdf
organico en Perd. y la segmentacién de mercado (organico, de
Estudio de caso de la comercio justo, UTZ, Rainforest). Influyeron en la
cooperativa agraria evolucién de sus exportaciones. Los resultados
oro verde (doctoral arrojan que el 99,1 % de los productores socios
dissertation, consideran que la cooperativa ha tomado buenas
universidad de decisiones comerciales. Asimismo, en los aspectos
buenos aires) comerciales es importante considerar que del anélisis

de componentes principales se desprende que la
conformidad con el precio y la conformidad con el
plazo de pago guardan correlacion positiva con el
desempefio general de la cooperativa.

27 | Estrategia integral Ciat, Andrés 2020 Peru Cualitativo Para alcanzar las metas relacionadas al mejoramiento | https://cgspace.cgiar.
para el Charry, de la calidad de vida de la poblacion e ingresos org/handle/10568/10
fortalecimiento del Miguel econdémicos, el principal reto es aumentar la 8441
plan de Romero, productividad, disminuir el riesgo y reducir los costos
competitividad de la | Yovita de produccion en el eslabon primario. Lo anterior
cadena de cacao y Ivanova, permitird incrementar los ingresos y la calidad de

chocolate en Ucayali
2020-2030

Maria Claudia
Tristéan,
Andrés Felipe
Vélez,
Sebastian
Lema, José
Sénchez Choy,
Felipe Orjuela
Y Matthias
Jage

vida de las familias, al tiempo gque genera insumos
para el desarrollo competitivo de los siguientes
eslabones; y dadas las condiciones adecuadas, puede
desencadenar en un circulo virtuoso, donde parte de
los mayores ingresos a lo largo de la cadena se
direccionan hacia una mayor inversion y mejor
prestacién de servicios para el eslab6n primario, asi
como hacia el incremento en las capacidades de
transformacion e innovacion en las organizaciones de
productores e industrias locales.
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28 | Cadmio en el cacao Claire Lubke | 2020 Peru Cualitativo Todos los actores de la cadena de valor pueden https://alliancebiover
peruano: enmarcando ayudar a su manera para apoyar a los pequefios sityciat.org/stories/ca
el problema e agricultores, y esperamos que los esfuerzos dmio-en-el-cacao-
investigando multidisciplinarios y multi institucionales en los que | peruano-
soluciones estamos trabajando permitan alcanzar soluciones enmarcando-el-

solidas. problema-e-
investigando-
soluciones

29 | Factores de Cordero 2020 Peru Cuantitativo Los factores de competitividad seleccionados para la | https://repositorioaca
competitividad que Gbémez, S. S, investigacion influyen significativamente a las demico.upc.edu.pe/bi
influyen en la & Gaviria empresas peruanas exportadoras de tstream/handle/1075
exportacion de cacao | Martinez, A. cacao en grano hacia el mercado de Estados Unidos. | 7/625705/alejosv_l.p
en grano de las df?sequence=4&isall
empresas peruanas owed=y
hacia estados unidos
(2015-2019)

30 La Uni6n Europea Diario Gestion | 2018 Per( Cualitativo Los compradores de cacao de Europa van a exigir https://gestion.pe/eco
pone en jaque al que el contenido de cadmio sea bajo, en base al nomia/union-
cacao peruano por la reglamento, y de no llegar a un limite aceptable, no lo | europea-pone-jaque-
presencia del cadmio. van a comprar 0 van a exigir un precio mas bajo, cacao-peruano-

afectando las exportaciones, esa es la barrera presencia-cadmio-
comercial que se presenta. 240787-noticia/

31 Productores de cacao | Diario Gestiéon | 2020 Per( Cualitativo El sector cacaotero se esté inclinando cada vez con https://gestion.pe/eco

se inclinan por lo
organico: estas
exportaciones
crecerian mas de 60%
al 2023

mayor fuerza por la produccion orgéanica, que le
permite obtener mayor rentabilidad y contribuir al
cuidado del medioambiente, sefiald el gerente de la
asociacion peruana de productores de cacao
(APPCACAOQ), Luis Mendoza.

nomia/productores-
de-cacao-se-inclinan-
por-lo-organico-
estas-exportaciones-
crecerian-mas-de-60-
al-2023-noticia/
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32 Exportacion de cacao | Diario Gestion | 2019 Peru Cualitativo Finalmente, el Perd, es uno de los principales centros | https://gestion.pe/eco
peruano alcanza los de origen del cacao por una alta diversidad y nomia/exportacion-
US$ 266 millones variabilidad genética verificable en las diferentes de-cacao-peruano-
principalmente al poblaciones, razas nativas o ecotipos de cacao que se | alcanza-10s-us-266-
mercado europeo puede encontrar en todas las zonas cacaoteras. millones-

principalmente-al-
mercado-europeo-
noticia/

33 | Reglamento (UE) Diario Oficial | 2021 Bélgica Cualitativo Dado que el cadmio es un carcindgeno genotdxico https://www.boe.es/d
2021/1323 de la De La Unién indirecto y, por consiguiente, su presencia es un oue/2021/288/100013
comision de 10 de Europea riesgo mas elevado para la salud publica, los -00018.pdf
agosto de 2021 que productos que contienen cadmio que no se ajustan a
modifica el los nuevos contenidos maximos y que se
reglamento (ce) N° comercializaron antes de la entrada en vigor del
1881/2006 por lo que presente reglamento sélo deben poder permanecer en
respecta al contenido el mercado durante un periodo de tiempo limitado.
méaximo de cadmio
en determinados
productos
alimenticios

34 Estrategia de Fernandini 2011 Per( Cualitativo Lo que podemos concluir en este trabajo es que https://repositorioaca
reposicionamiento Figari, M. definitivamente el posicionamiento es el pilar mas demico.upc.edu.pe/bi

para lograr el
crecimiento de una
marca de bebidas de
chocolate.
Universidad peruana
de ciencias aplicadas
(UPC).

importante para poder desarrollar una marca de
manera sélida y consistente en el mercado, la
delimitacién que nos permite tener un
posicionamiento claro al momento de generar
comunicacion y darle una orientacion a la misma nos
permite ser consistentes con el mensaje de la marca,
calando poco a poco en la mente del consumidor con
el mismo mensaje, sin importar si este es de una tipo
0 de otro

tstream/handle/1075
7/622820/fernandini
fm.pdf?sequence=5
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35 Modelo para el Flores 2016 Peru Cualitativo, El modelo de desarrollo de proveedores es viable https://repositorio.la
desarrollo de Velasquez disefio no porque los agricultores quieren exportar a través de molina.edu.pe/bitstre
asociatividad de Javier experimental este tipo de asociaciones de productores. Por lo que am/handle/20.500.12
proveedores para la Eduardo podran mejorar y aumentar sus ingresos. Los 996/3266/flores-
exportacién de pasta resultados de este estudio muestran que el servicio velasquez-javier-
de cacaoen la comunitario es un trabajo tradicional promoviendo la | eduardo.pdf?sequenc
provincia de Tocache integracion. e=1&isallowed=y

36 La caida de los Fresh Fruit 2022 Per( Cualitativo Los paises bajos son el segundo mayor destino de los | https:/freshfruit.pe/2
precios afecta las News envios de cacao peruano, con 19% de participacion. 022/07/17/caida-de-
exportaciones de A este mercado, se enviaron 8,160 toneladas del los-precios-afecta-
cacao. producto por US $21 millones. En comparacién con las-exportaciones-de-

el afio anterior, el volumen exportado aumento en cacao/
33% y el valor en 6%. Siguiendo un patrén de precios
parecido al resto de Europa, los paises bajos pagaron

en promedio US $2.58 por kilogramo, 21% menos

que el afio anterior.

37 Influencia de los Garcia Ayca 2019 Per( Tipo basica, En cuanto a los supuestos generales, se determind https://repositorio.upt
factores productivos David disefio no que el uso limitado de la mano de obra, el uso .edu.pe/bitstream/han
en la produccién de Armando experimental, | insuficiente de los factores capital y los factores tierra | dle/20.500.12969/11

sandia (citrullus
lanatus I.) De los
agricultores del
distrito La Yarada -
los palos, 2018 —
2019.

método mixto

inciden en la produccién de sandia (citrullus lanatus
I.) En la region La Yarada - Los Palos. 2018-2019
asumiendo un valor de p de 0,00 y un r-cuadrado de
76,10% seglin una prueba de regresion lineal simple
prueba de regresion lineal. De nuevo, el coeficiente
de correlacion de 0,871 lo confirma.

82/garcia-ayca-
david.pdf?sequence=

1&isallowed=y
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38 | Evaluacion de la Garcilazo 2022 Peru Cuantitativo El autor concluy6 que los suelos agricolas de la zona | Https://repositorio.un
contaminacion por Cornejo, J. M. baja de Ica, han alcanzado niveles de contaminacion | ica.edu.pe/bitstream/
cadmio en el cultivo H. por el cadmio, en la superficie del suelo de 0.00 a los | handle/20.500.13028
del esparrago 0.30 cm, y que sobrepasa el limite maximo /3600/evaluaci%c3%
(asparagus permisible de contaminacion y que, estos pueden b3n%20de%201a%2
officinalis) CV. UC incrementarse al utilizar los fertilizantes fosfatados y | Ocontaminaci%c3%b
57-f1-en campo de pesticidas con alto porcentaje de cadmio en su 3n%20por%20cadmi
pequefios agricultores composicién aumentando la contaminacion. 0%20en%20el%20cu
en la zona de Itivo%20del%20esp
Santiago-la venta con %c3%alrrago%20%
énfasis en el cadmio 28asparagus%200ffi
en turiones cinalis%29%20cv.%

20uc%2057-f1-
en%20campo%?20de
%20peque%c3%blo
s%?20agricultores%2
0en%?201a%20zona%
20de%?20santiago-
%20la%20venta.pdf?
sequence=1&isallow
ed=y

39 El cacao de Peru Gastronomia 2018 Per( Cualitativo La investigacion tiene su origen en las criticas https://gastronomiay

tiene un alto
contenido en cadmio
que puede afectar a la
calidad del chocolate

& Cia.

recibidas por las grandes compafiias de chocolate, por
los elevados niveles de sustancias cancerigenas en
sus productos y principalmente por los elevados
niveles en de cadmio y plomo.

cia.republica.com/20
17/07/04/el-cacao-
alto-contenido-en-
cadmio-que-puede-
afectar-a-la-calidad-
del-chocolate/
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40 Factores que inciden | Gil,R. C., 2016 Colombi | Cualitativo Como resultado de la investigacion realizada, se https://webcache.goo
en el éxito o fracaso Vargas, M. A. a puede determinar que, para poder aumentar la gleusercontent.com/s
en el proceso de V., & Iglesias- participacién de las pymes a nivel internacional, es earch?q=cache:bvik6
exportacion de las Navas, M fundamental el apoyo del gobierno y este debe ser pbvn-
pymes. Investigacién desde en el momento en que la empresa se sj:https://revistas.uni
y desarrollo constituya, para crear pymes con una buena simon.edu.co/index.p

organizacion estructural y financiera, ademas de una | hp/identic/article/do
cultura empresarial y vision de querer y poder crecer | wnload/2745/2975&
siempre a lo largo del tiempo, este implica tanto cd=1&hl=qu&ct=cin
apoyo econdémico como de educacion, y es k&qgl=pe
precisamente en la educacion la que radica muchas

veces que las micro no puedan pasar pequefias ni

medianas empresas, ya que por desconocimiento se

comenten muchos errores

41 | Organizaciony Giménez 2020 Espafia Cualitativo En el mercado globalizado la innovacidn (ofrecer lo https://gdocu.upv.es/
gestion del comercio | Morera, A., que otros no tienen) se en el factor de competitividad, | alfresco/service/api/n
internacional. Ferrer Arranz, de forma que la inversion en I+D +i es la base del ode/content/workspa

J. M., & Bonet éxito. La busqueda de avances tecnoldgicos, que ce/spacesstore/b635b

Juan, M. A. permitan diferenciarse de la competencia, necesita de | 803-4809-4c86-a9ef-
masas criticas y aumentos en el tamafio: los pequefios | fcc0e341f570/toc_64
fabricantes deben unirse o establecer acuerdos de 52 _01_01.pdf?guest
colaboracion con otros socios, probablemente =true
internacionales.

42 Iniciativa Ginatta 2020 Per( Método mixto | El presente documento analiza las exportaciones de https://scioteca.caf.c
latinoamericana del Giovanni cacao las cuales han crecido en los Gltimos afios en om/handle/12345678
cacao: boletin no. 8. Viganti, indonesia, por otro lado el Peru se encuentra 9/1530
Caracas: Federico ejecutando un proyecto nuevo llamado "proyecto

Rodriguez cacao seguro” el cual de la mano de usa buscan
Maria Del mitigar la cantidad de cadmio existente en las
Carmen plantaciones de cacao.
43 | Ficha pais 2021 Gobierno 2021 Pais Cualitativo Ficha institucional y econémica de paises bajos del https://www.euskadi.
Vasco vasco / afio 2021. eus/contenidos/infor

Espafia

macion/ae_fichaspais



https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

les_def/adjuntos/pais

es-bajos.pdf
44 | Costos de produccion | Groso 2018 Per( Cualitativo La principal conclusion es que los costos de https://www.inei.gob
para actividad: Benavente, produccion representativos para Peru de cada .pe/media/menurecur
agricultura, José Luis producto seleccionado (70 cultivos agricolas, 3 sivo/investigaciones/
ganaderia, caza y cultivos silvicolas y 10 productos pecuarios), se costos-de-
silvicultura en base a aproximan a los costos de produccién convencionales | produccion-v7.pdf
la encuesta nacional de los cultivos evaluados que se difunden en diversos
agraria medios (libros, revistas, portales en internet,
opiniones de expertos, conferencias). Ademas, como
una prueba de consistencia del resultado se comparé
el precio al productor (o precio chacra 2018) con el
costo de produccion resultante calculado a partir de
los datos de la en 2018. En general, se verific que en
la mayoria de los casos el precio al productor por kilo
del producto (o cultivo) es mayor que el costo de
produccion por kilo.
45 Los factores de Hawryto, 2020 Argentin | Cuantitativa Con base en los resultados de este trabajo, se Http://webcache.goo
produccion y su Eugenio a confirma que este trabajo es importante no solo para | gleusercontent.com/s
incidencia en el Sebastian el anélisis de los factores de produccién de la earch?q=cache:jaiOs

incremento de
productividad en
industria de
packaging

industria del empaque y recomendaciones para
mejorar la productividad del proceso de
investigacion, sino también para la generacion de
conocimiento extrapolable. Para cualquier
organizacion que busque mejorar la productividad de
sus procesos de fabricacion.

wwoc28j:pa.bibdigit
al.ucc.edu.ar/2874/1/
tm_hawryto.pdf&cd
=2&hl=qué&ct=clnk
&gl=pe
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46 | Factores de Hilario 2020 Peru Cualitativo Se describen los factores de produccion limitada en la | Https://repositorio.uc
produccion que Alvites, Jairo exportacion de cacao en el distrito de san martin Per(l | v.edu.pe/bitstream/ha
limitan la exportacion | Giancarlo, a Italia, 2020. El factor limitante es superficie ndle/20.500.12692/6
del cacao en laregion | Ramos cultivable y capital cooperativa SV. Condado de 3790/hilario_ajg-
san martin - Per( al Villodas, Marten. No son, sin embargo, los factores laboralesy | ramos_vce-
mercado de Italia, Claudia Edit técnicos no fueron los factores limitantes para las sd.pdf?sequence=1&
2020 exportaciones teniendo como sustento los isallowed=y

encuestados que compartieron sus propias
experiencias

47 Reporte sobre la Indecopi 2022 Per( Cualitativo Se describen las variedades vegetales y el proceso de | https://www.patenta.
proteccion de registro de las patentes sobre nuevas variedades o pe/documents/24874
variedades vegetales tecnoldgicas para las plantaciones, cosechas y post 68/2487652/reporte+
en el Peru: los cosechas de los productos. obtentor+2019.pdf/5
certificados de 17dalfb-b784-ba68-
obtentor. 1a. Edicion f486-32cae41034ed
- octubre 2019

48 Informe técnico N° INEI 2017 Per( Cuantitativo En el afio mavil octubre 2016 - septiembre 2017, la https://www.inei.gob
03 noviembre 2017. tasa de empleo informal del pais, se ubic6 en 73,2%, | .pe/media/menurecur
Comportamiento de siendo 0,9 punto porcentual méas que en similar afio sivo/boletines/03-
los indicadores de movil del periodo anterior. En el area urbana la tasa informe-tecnico-
mercado laboral a de informalidad fue de 66,5% y en el area rural de n03_empleo-
nivel nacional 95,5%. nacional _jul-ago-

set2017.pdf

49 Informe técnico N° INEI 2018 Per( Cuantitativo De acuerdo con el nivel de educacion alcanzado, el https://m.inei.gob.pe/

01 febrero 2018.
Comportamiento de
los indicadores de
mercado laboral a
nivel nacional

empleo formal aument6 en la poblacién ocupada con
educacidn superior no universitaria en 17,3%, con
educacidn superior universitaria en 9,6%, seguido de
los que cuentan con educacion secundaria en 8,7%, y
los que lograron estudiar a lo mas educacion primaria
en 2,0%.

media/menurecursiv
o/boletines/01-
informe-tecnico-
n01_empleo-
nacional oct-nov-

dic2017.pdf
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50 Informe técnico N° 3 | INEI 2022 Peru Cuantitativo Las empresas de 1 a 10 trabajadores concentran la https://www.inei.gob
agosto 2022. mayor cantidad de empleos informales. En el afio .pe/media/menurecur
Comportamiento de movil de andlisis en el area urbana, en este tipo de sivo/boletines/03-
los indicadores de establecimientos laboraban 8 millones 653 mil 600 informe-tecnico-
mercado laboral a personas. Comparado con similar afio movil anterior, | empleo-nacional-abr-
nivel nacional aumento la ocupacién con empleo informal en las may-jun-2022.pdf

empresas de 11 a 50 trabajadores en 30,5% (131 mil
600 personas), seguido de las de 51 y mas
trabajadores en 17,6% (81 mil 800 personas) y de las
pequefias unidades econdmicas de 1 a 10 trabajadores
en 10,5% (822 mil 100 personas).

51 La importancia de los | Infante 2016 Colombi | Se usa un Factores de produccidn la tecnologia ocupa el tltimo | Http://www.scielo.or
factores productivos | Franco, a disefio lugar en importancia para los agricultores. Factores g.co/pdf/agor/ivi6n2/
y su impacto en las Fernando Saul cuantitativo de produccion el apoyo estatal es el segundo factor v16n2a03.pdf
organizaciones mediante una | mas importante para los agricultores. Factores de
agricolas en leén inmersion produccion: la produccién y la educacién son de
Guanajuato México inicial por mayor interés para los agricultores. Los factores de

entrevistas y capacitacién en produccién utilizados por los
cuestionario agricultores no se basan en cuestiones
administrativas, financieras.

52 La competitividad de | Jambor, A., 2017 Hungria En primer lugar, nuestros resultados indican que https://www.research
las exportaciones de | Toth, A.T. and el comercio mundial de cacao ha aumentado gate.net/publication/
los comerciantes Koroshegyi, continuamente en 320132174 The Ex
mundiales de cacao D. los Ultimos 25 afios con una alta concentracion tanto | port_ Competitivenes

en el lado

de la exportacién como en el de la importacion por
pais 'y por

producto. Alemania, los Paises Bajos y Costa de
Marfil fueron

los mayores exportadores de cacao del mundo en
2010-2015,

mientras que Estados Unidos, Alemania y los Paises
Bajos

s_of Global Cocoa
Traders/link/5a8d5fc
b45851589e307152d
/download
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lideraron la linea en las importaciones mundiales de
cacao.

53 Estrategia financiera | Lawrence 2017 Per( Cualitativo A pesar de algunos avances recientes en términos de | https://mda.org.pe/m
para el enfoque Szott, Gustavo mayor financiamiento gubernamental para reducir la | edia/2017/11/ppc-
produccion- Suérez De deforestacién y acuerdos bilaterales y multilaterales peru_economic_strat
proteccion en la Freitas, Victor para apoyar la mitigacién y adaptacion al cambio eq y.pdf
Amazonia peruana Galarreta, climatico, todavia existe una brecha financiera

Daniel significativa para reducir las tasas de deforestacion y

Coronel, cumplir con los compromisos INDC de Per0. El

Frank Hicks acuerdo de paris deberia conducir a un aumento del
financiamiento internacional REDD+, ademaés de los
compromisos que Per( ya ha asegurado. Sin
embargo, dichos compromisos se basaran
principalmente en pagos por resultados, por lo que
Per( tendra que demostrar resultados concretos en los
préximos afios para obtener este financiamiento
contingente.

54 | Junin: mas de 800 Ledn, 2018 Per( Cualitativo Asimismo, con el objetivo de mejorar la produccion https://www.agraria.
cacaoteros se Carrasco de café en 18 centros poblados y seis comunidades pe/index.php/noticias

beneficiaran con el
proyecto de
mejoramiento del
sistema agroforestal
en Mazamari

nativas de la cuenca de los angeles de edén, en el
distrito de Pangoa, provincia de Satipo (Junin),
DEVIDA lanzé un nuevo programa de capacitacion y
asistencia técnica.

/junin-mas-de-800-
cacaoteros-se-
beneficiaran-con-
proyecto-de--16267
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55 La relacion entre la Livia Yacila, 2018 Peru Cuantitativo, Se demostrd que choques agregados de la https://repositorio.up.
productividad y los D.P,& estadistico- productividad laboral en una industria particular edu.pe/bitstream/han
salarios en el sector Molinari descriptivo explican mejor el desempefio de los salarios dle/11354/2264/dona
manufacturero Gavidia, A. F. individuales de los trabajadores que los choques Ido_tesis_maestria_2
peruano. agregados de la PTF en esa misma industria. Sin 018.pdf?sequence=1

embargo, dicha elasticidad resulta ser baja (0,1), &isallowed=y
después de controlar por todas las caracteristicas

observables de los individuos que afectan los

salarios. Esto confirma la hip6tesis de que existen

rigideces entre los salarios y la productividad en la

industria peruana, resultado que también se confirma

para la industria mexicana.

56 El cacao peruanoy su | Lopez Cuadra, | 2020 Per( Cuantitativo El cacao representa la fuente de ingreso principal de http://scielo.sld.cu/pd
impacto en la Yelka Martina 40-50 millones de personas a nivel mundial en zonas | f/rus/v12n3/2218-
economia de produccién ubicadas en africa, Asia central y 3620-rus-12-03-
internacional. Sudamérica. 344.pdf

57 El mercado es el Lukau- 2020 Per( Cualitativo Un elemento importante en la competitividad https://repositorio.uc
mundo: una guia para | Quintero, C. internacional es el precio de exportacion, que debe 0.edu.co/bitstream/ha
exportar E., Duque- responder a los requerimientos del cliente, a los ndle/20.500.13064/9

Castafio, Y. P., precios del mercado y a los objetivos financieros y de | 70/el%20mercado%?2
Eusse-Molina, mercadeo del exportador. 0es%20el%20mundo
D, & .pdf?sequence=1&isa
Ceballos- llowed=y

Ramirez,

58 Desempefio Luque Luque, | 2020 Per( Cualitativo, El desempefio de las exportaciones de cacao de Junin | Https://repositorio.la
exportador del cacao | Amarilda correlacional, | central, basado en el precio FOB USD y el valor de molina.edu.pe/bitstre
en laselva central,a | Rosa exploratorio, entrega por volumen de peso neto, muestra un am/handle/20.500.12

partir de cambios en
los factores de
calidad

descriptivo.

crecimiento dinamico de las exportaciones del 27,9
9% en 2017, mientras que su tasa de contribucion real
es del 46,5 %. La adhesién a los procesos y
protocolos de certificacion organica es un desarrollo
positivo

996/4471/luque-
lugue-amarilda-
rosa.pdf?sequence=1
&isallowed=y
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https://repositorio.uco.edu.co/bitstream/handle/20.500.13064/970/el%20mercado%20es%20el%20mundo.pdf?sequence=1&isallowed=y

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

59 | Elaboracion de un Manzano 2016 Ecuador | Método El estudio concluye con prondsticos alentadores para | Http://repositorio.ug.
plan estratégico para | Vergara empirico la demanda mundial de cacao y sus productos, que edu.ec/bitstream/redu
la Carlita Belén presentan caracteristicas y ventajas especiales frente a | 9/13894/1/ute%20-
internacionalizacion otros productos y la competencia internacional. El %20carlita%20manz
de insumos estatus del cacao ecuatoriano y sus caracteristicas de | ano%?20final.pdf
elaborados del cacao calidad lo convierten en un acreedor reconocido con
ecuatoriano en el prima y cuenta con clientes habituales a nivel
mercado de EEUU internacional que garantizan su comercializacion y

mantenimiento en el mercado ecuatoriano.

60 Plan de negocio: Marinho, 2018 Per( Cualitativa, El negocio de chocolates finos organicos es viable https://pirhua.udep.e
chocolate organico Fabiola descriptiva segun el flujo de caja proyectado, se recomienda que | du.pe/bitstream/hand
Kayul. Kayul realice un financiamiento a corto plazo para la | 1e/11042/3914/mas

compra de equipos y remodelacion de la fabrica mdg_200.pdf?sequen
actual, ello permitira ampliar la capacidad de ce=2&isallowed=y
produccion de chocolates.

61 Cosechando lo Martinez 2021 Per( Cualitativa, Desde 2001, la IPA ha permitido que las empresas de | https://repositorio.up.
sembrado: la ley de Luna, G. A. descriptiva plantas de mejoramiento y la industria de edu.pe/bitstream/han
promocion agraria y procesamiento agricola reduzcan aproximadamente a | dle/11354/3204/mart
las exportaciones de la mitad algunos de sus costos laborales y de inezgustavo_tesis m
las pequenas impuestos. Estos beneficios son mayores a los aestria_2021.pdf?seq
empresas previstos por la legislacion anterior del sector y otras | uence=6&isallowed=

normas similares en la region latinoamericana, y
posicionando a la IPA como una reforma importante.

62 Estudio del cacao en | Ministerio De | 2016 Peru Cualitativa, En los dltimos afios la demanda de cacao ha estado https://camcafeperu.c
el Perd y el mundo Agricultura Y descriptiva por encima de la oferta mundial. Ademés la demanda | om.pe/admin/recurso

Riego

de cacao para su consumo como chocolate u otro tipo
de presentacion, va tender a elitizarse, orientandose
hacia ciertos nichos de mercado. Segun proyecciones
realizadas al 2023 (ICCQ), esta situacién esta
Ilevando a una caida de los stocks mundiales de
cacao y se espera que los precios internacionales del
cacao se mantengan altos y se incrementen alin mas.

s/publicaciones/estud
i0-cacao-peru-y-
mundo.pdf
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63 | Andlisis causa-raiz de | Ministerio De | 2020 Peru Cualitativa, Los problemas que enfrenta la cadena agro https://gestionpartici
los problemas que Agricultura Y descriptiva productiva de cacao-chocolate son de caracter pativa.pe.iica.int/geta
afectan a la cadena Riego multisectorial, es decir, estan relacionados con ttachment/e727a6a4-
productiva de cacao- aspectos que deben ser atendidos por distintos f9d1-4de0-99f2-
chocolate sectores como el agrario, comercio exterior, d0d968cacc9d/analis

produccion, transportes y comunicaciones, salud, is-causa-raiz-de-la-
ambiente, entre otros. cadena-productiva-
de-cac.aspx

64 | Minagri retine a Ministerio De | 2018 Peru Cualitativa, En el Pert el cacao es producido en 140,000 https://www.inia.gob
cientificos nacionales | Agricultura Y descriptiva hectéreas ubicadas en 16 de las 24 regiones .pe/2018-nota-192/

e internacionales para | Riego involucrando a 90,000 familias en el proceso de la

analizar métodos de cadena productiva, principalmente de agricultura

mitigacion de niveles familiar, con una produccion de 120,000 toneladas.

de cadmio en el cacao Lo que se viene es la consolidacion de la cadena y el
desarrollo productivo y competitivo a nivel de
parcela.

65 Chocolates y Ministerio De | 2019 Per( Cualitativa, Los productores y las marcas de chocolates https://cdn.www.gob.
derivados de cacao Comercio mixta exclusivos en los paises bajos pueden ser una buena pe/uploads/document

Exterior Y opciodn para abastecer con los derivados de cacao o el | /file/410803/2_choco
Turismo chocolate final. Los chocolates exclusivos son por lates_y derivados_d
ejemplo chocolate de cacao fino, de origen Gnico, de | e_cacao_2019 plieg
comercio justo o dentro del concepto ‘bean to bar’. El | 0s.pdf
tamafio de la empresa demandante y su motivacion
juegan un papel importante.

66 Gobierno anuncia Ministerio De | 2022 Per( Cualitativa, Concluye en que nuestro cacao se ha convertido, sin https://www.gob.pe/i
nuevo impulso Comercio descriptiva lugar a dudas, en uno de los productos peruanos de nstitucion/mincetur/n
exportador y Exterior Y mayor calidad mundial. Es uno de los super foods oticias/623566-
productivo del cacao | Turismo nacionales que experiment6 en los Gltimos afios un gobierno-anuncia-

peruano

gran incremento en su produccion y exportacion. El
cacao peruano también ha recibido premios
internacionales en los Gltimos afios y ha sido
catalogado como uno de los mejores del mundo.

nuevo-impulso-
exportador-y-

productivo-del-
cacao-peruano
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67 Lanzamiento oficial Ministerio De | 2017 Peru Cualitativo Actualmente, nuestro pais se encuentra entre los https://www.gob.pe/i
del VIII sal6n del Relaciones principales productores de cacao a nivel mundial, en | nstitucion/rree/notici
cacao y chocolate Exteriores el 2016 se superaron los 294 millones de délares de as/4738-

2017 exportaciones a 62 paises, principalmente a Holanda, | lanzamiento-oficial-
Alemania, Bélgica e Italia. Igualmente, la industria del-viii-salon-del-
peruana del chocolate, cuyas exportaciones superaron | cacao-y-chocolate-
los 14 millones de d6lares en el 2016, tuvo una 2017
destacada participacion en el salon del chocolate de
Paris con diversas distinciones.

68 Per( y paises bajos Ministerio De | 2017 Per( Cualitativo Por otro lado, el encuentro permitio el intercambio de | www.gob.pe/instituci
celebran la IV Relaciones opiniones sobre temas de mutuo interés de la agenda | on/rree/noticias/4806
reunién del Exteriores multilateral, tales como la participacion del Perd y -peru-y-paises-bajos-
mecanismo de paises bajos como miembros no permanentes del celebran-la-iv-
consultas politicas consejo de seguridad de Naciones Unidas, el cambio | reunion-del-
(comunicado de climatico, los derechos humanos, entre otros. mecanismo-de-
prensa) Igualmente, se abordaron temas relevantes en ambas | consultas-politicas

regiones, tales como el didlogo birregional CELAC-
UE, la situacion en América latina y el futuro del
Brexit y la unién europea. Igualmente se abordo el
auspicioso proceso de integracion profunda de la
alianza del pacifico y la cooperacion con los paises
bajos.

Finalmente, los paises bajos reafirmaron el apoyo a la
aspiracion peruana de ser miembro de la OCDE.

69 Per0: aportes parala | Ocharan, 2021 Per( Cualitativo Desde el 2017 al 2020, el valor de las exportaciones https://repositorio.sie
internacionalizacion Mario de cacao y sus derivados ha crecido a una tasa rraexportadora.gob.p

del cacao fino y de
aroma. Promperd

promedio de 9%. Las exportaciones disminuyeron del
2019 al 2020. No obstante, se viene recuperado en el
periodo enero — septiembre 2021.

e/bitstream/handle/ss
e/367/ponencia%205
%20-
%20mario%20ochar
an.pdf?sequence=1&
isallowed=y
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El impacto de la
infraestructura en el
crecimiento
econémico
colombiano: un
enfoque Smithiano

Ortiz Carlos,
Jiménez
Diana, Cruz
Gissel

2019

Colombi
a

Método mixto,
disefio
exploratorio

Este trabajo fue motivado por la frustracion de los
autores con un resultado contrario a la intuicion: la
aparente disminucidn de la cantidad total de
tecnologia en la economia colombiana. Luego se
presenta un desglose alternativo de la inversién
publica (inversion fija bruta) en inversion fija privada
e inversion en infraestructura. A continuacion, se
calcula el capital social correspondiente segun el
método de Harberger. El capital disponible para las
empresas se calcula como un promedio ponderado
del capital privado y el capital humano, y ahora se
encuentra que una disminucion en el crecimiento
econémico nacional es compatible con la presencia
general de tecnologia con operaciones de capital
constante y retornos de infraestructura. También
muestra que el impacto a largo plazo de la
infraestructura en el crecimiento econdémico es
significativamente mayor que el del capital
comercial, los cuales son positivos; por lo tanto, se
puede concluir que la demora del gobierno en brindar
infraestructura debilita el crecimiento de la economia
nacional. Finalmente, se encontrd que el crecimiento
de largo plazo de la economia del pais es
principalmente integral: la contribucion del
crecimiento de la productividad multifactorial no sélo
es exigua (el pais no presta suficiente atencion a la
educacidn, la cultura y el desarrollo tecnoldgico). ,
pero también ha disminuido, razén por la cual la
tendencia a largo plazo hacia el declive de la
economia nacional.

Https://www.redalyc.
org/journal/1552/155
258871004/html/




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

71

Factores econémicos
que determinaron las
exportaciones de
cacao del Peru,
periodo 2010 - 2017

Palomino
Mateo, Luis
Miguel Wong
Rojas, Tsung
Mei

2019

Perl

Método
deductivo y la
metodologia
de
investigacion
no
experimental y
explicativa

La distribucion de ingresos de los trabajadores en la
region de Yunnan es bimodal, es decir, hay dos
grupos notoriamente concentrados, el primero de los
cuales esta entre los que ganan entre 50 y 400 soles,
lo que sugiere que los ingresos estan muy por debajo
de lo que se necesita para sobrevivir y por otro lado,
hay personas que ganan entre 800 y 4000 soles, es
decir, este es el grupo méas concentrado y por lo tanto
el mas comun.

Https://repositorio.un
cp.edu.pe/bitstream/h
andle/20.500.12894/
5661/t010_42425005
_t.pdf?sequence=1&i
sallowed=y
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Marketing y negocios
internacionales. La
biblioteca
Colloquium.

Paredes, S.
M., Moreno,
C.N. Y,
Bedon, L. D.
C., Y Salgado,
C.D.J.

2019

Ecuador

Cualitativo

El marketing es un conjunto de actividades
destinadas a satisfacer las necesidades y deseos de los
mercados meta a cambio de una utilidad o beneficio
para las empresas u organizaciones que la ponen en
practica. Philip Kotler" el marketing es un proceso
social y administrativo mediante el cual grupos e
individuos obtienen lo que necesitan y desean a
través de generar, ofrecer e intercambiar productos de
valor con sus semejantes “John A. Howard, de la
Universidad de Columbia segin Howard ,Marketing
es el proceso de identificar las necesidades del
consumidor, conceptualizar tales necesidades en
funcion de la capacidad de la empresa para producir,
comunicar dicha conceptualizacion a quienes tienen
la capacidad de toma de decisiones en la empresa.
Conceptualizar la produccién obtenida en funcién de
las necesidades previamente identificadas del
consumidor y comunicar dicha conceptualizacion al
consumidor™

http://colloquiumbibl
ioteca.com/index.php
/webl/article/view/64/
55

73

Economia

Parkin,
Michael

2018

México

Cualitativo

El presente libro pretende explicar y difundir los
diferentes conceptos de economia y todos los
subtemas macro y microecondmicos. Haciendo
relevancia en los factores de produccion.

Https://www.pearson
educacion.net/mexic
o/tienda-
online/economia-
12ed-parkin-ebook
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74 | Potencial del Procomer 2021 Costa Cualitativo El cacao de costa rica destaca como un grano de https://www.procom
mercado europeo rica calidad, con caracteristicas organolépticas muy er.com/alertas_comer
para productos de apetecidas y con una herencia productiva muy rica en | ciales/exportador-
cacao semiacabados cultura, sostenibilidad y origen. En 2020, las alerta/potencial-del-

exportaciones del grano y subproductos registraron mercado-europeo-
un valor de 10 millones de USD, con una mayor para-productos-de-
participacién de chocolate y preparaciones cacao-semiacabados/
alimenticias con cacao (86%) y cacao en grano

(14%), pero con una muy baja participacion de

insumos derivados como la manteca y pasta de cacao.

Resulta importante que los empresarios visualizan las

potenciales oportunidades que los mercados podrian

ofrecer para insumos de cacao, tanto para la industria

alimentaria como cosmética, siempre y cuando se

trate de productos con valor agregado y

sostenibilidad.

75 Compradores de Promperd 2020 Per( Cualitativo Peru es considerado como el “centro de origen https://www.gob.pe/i
potencias de Europa primario del cacao” por poseer el 60 % del total de nstitucion/promperu/
y Norteamérica variedades genéticas en el mundo. En la actualidad, noticias/297413-
interesados en cacao Pert es el segundo productor de cacao organico en el | compradores-de-
peruano mundo y ha sido calificado por la organizacion potencias-de-europa-

internacional del cacao (ICCO, por sus siglas en y-norteamerica-
inglés) como un pais en donde se produce y se interesados-en-
exporta cacao fino y de aroma. cacao-peruano

76 Principales factores Ramirez 2020 Per( Cualitativo, se | El cacao orgéanico tiene un rendimiento por hectarea Http://revistas.unasa
para la exportacién Arroyo Rafael, utiliza un mas bajo que el cacao convencional, con un m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico Miriam Rocha disefio rendimiento del 33 % entre 600 y 800 kg por hectarea | porte_santiaguino/art
producido en la Calderon Y descriptivo y alrededor del 60 % con un rendimiento inferior a icle/view/678/830
provincia de marafion | Verenirsse 1000 kg. El cacao organico requiere méas cuidados
- Huanuco Tafur que el cacao convencional porque es mas susceptible

Marengo a las plagas, pero a diferencia del cacao

convencional, el cacao organico es sostenible en el
tiempo porque se protege el ambiente en el que se
cultiva porque no contiene quimicos que lo hagan
una mejor tierra feértil.
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77 | Exportacion de Ramirez 2017 Peru Cuantitativo El mercado de destino muestra la creciente demanda | https://repositorio.us
manteca de cacao en | Guzman, Juan de productos cosméticos dado que en la actualidad el | mp.edu.pe/bitstream/
dispensadores Rene cuidado personal cumple un rol muy importante en la | handle/20.500.12727
inteligentes de 400 sociedad, los productos con trazabilidad y con [2937/ramirez_gjr.pd
ml para la certificaciones de organico son demandados por f?sequence=1&isallo
eliminacion de estrias consumidores de paises europeos que buscan wed=y
al mercado de destino preservar su salud y preservar el medio ambiente y
Esparfia ciudad de que estan dispuestos a pagar un mayor precio por
Salamanca esto.

78 Plan de marketing Ramirez 2021 Per( Cuantitativo Con el andlisis situacional y el estudio de mercado, se | https://scholar.google
para el comercio Labrin, crearon estrategias que se enfocaron principalmente usercontent.com/sch
internacional del Sandrita en la variable del producto y la promocién. Asi olar?g=cache:jbggob
cacao: caso estudio Katherine mismo para lograr el objetivo de mediano y largo yxaiyj:scholar.google
empresa Valdiviezo plazo, el cual es lograr la exportacion de cacao .com/+plan+de+mar
APPROCAP, en el Chiroque, organico, se planteo las siguientes condiciones que keting+para+el+com
departamento de Lourdes son el aumento del volumen, la fidelizacion de los ercio+internacional+
Piura, durante el asociados y reduccion de cacao de descarte del+cacao:+caso+est
periodo 2016-2017 udio+empresa+appro

cap,+en+el+departa
mento+de+piura,+du
rante+el+periodo+20
16-
2017&hl=es&as_sdt
=05

79 Mejora en la Remolina Roa, | 2019 Colombi | Exploratorio La demanda mundial de cacao ha experimentado un Https://repositorio.un
produccion y Christian a alza considerable durante la Gltima década, siendo bosque.edu.co/bitstre
exportacion de cacao | Antonio muy apetecida la variedad de cacao fino de aroma am/handle/20.500.12

colombiano mediante
la aplicacion de las
politicas publicas
utilizadas en ecuador
y Perl

(CFA), llevando a la expansion en los procesos de
comercializacion, industrializacion, produccion y
exportacién de los paises productores de este grano,
dentro de los cuales destacan tres paises
suramericanos elegidos para su analisis en este
trabajo, a saber ecuador, Per(l y Colombia, los cuales
han incrementado su oferta llegando a cifras récord.

495/4192/remolina_r
oa_christian_antonio
_2019.pdf?sequence
=3&isallowed=y
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80 La Habana: centro de | Revista 2018 Cuba Cualitativa La insercién internacional es, en los marcos del http://biblioteca.clacs
investigaciones de Cubana De MGA, condicién esencial para procesos de desarrollo | o.edu.ar/cuba/ciei-
economia Economia emprendidos a cualquier nivel, y esta determinada uh/20180517102233/
internacional, 2018. Internacional por las logicas y dinamicas que imponen las cadenas | mercadointernaciona
“mercado No. 1 globales de valor. Las experiencias de insercién en Icacao.pdf
internacional del cadenas, de paises subdesarrollados de la region
cacao: una referencia latinoamericana, permiten aseverar que Cuba cuenta
obligada para la con condiciones desde el punto de vista de su oferta.
insercion del cacao El cacao y sus derivados tienen una amplia demanda
de Baracoa a nivel internacional y en el oriente cubano,

especialmente en el municipio de Baracoa, se
produce un cacao de reconocida calidad, con
potencialidades para colocarse en una cadena global
de valor; sin embargo al presente, solo se exporta en
los mercados tradicionales. Si se desea insertar el
cacao de Baracoa en una cadena global de valor, se
debe trabajar en la adecuacion de la oferta, bajo el
enfoque de cadena global de valor, a las exigencias o
estandares de las empresas transnacionales del sector.

81 Factores claves para Rocha 2018 Per( Cuantitativa Los factores claves para la exportacion de cacao Https://repositorio.us
la exportacion de Calderén, M. organico en la provincia de marafion — Huanuco son: | mp.edu.pe/bitstream/
cacao organico por C., & Tafur la logistica interna, la asociatividad, el handle/20.500.12727
parte de los pequefios | Marengo, V. financiamiento, las estrategias de marketing y la /3892/rocha_tafur.pd
productores en la D produccion; mientras que la tecnologia y la f?sequence=1&isallo

provincia de
marafién-Huanuco

volatilidad de los precios internacionales no tienen un
impacto significativo en el proceso de exportacion.
Adicionalmente, se encontraron dos nuevos factores
influyentes: falta de concientizacién sobre la
produccion de cacao organico y el bajo nivel de
educacion de los productores.

wed=y
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82 Influencia de la Rodas Tenloy, | 2020 Ecuador | Cuantitativo, La conclusién que se ha sacado del presente trabajo http://pa.bibdigital.uc
investigacion y M. M, & no de investigacion es que los paises se volverian mas c.edu.ar/2874/1/tm_h
desarrollo en la Guapi experimental y | productivos si invierten o hacen el esfuerzo de awryto.pdf
productividad de las Mayanza, J. P. correlacional. | desarrollar més el sector de investigacion y
empresas del sector desarrollo. Nuevas lineas de investigacién, podrian
manufacturero mejorar de una manera significativa, si en un futuro

se logra integrar nuevos y actuales datos acerca de
varios censos los cuales nos permiten analizar como
ha sido la evolucion de las empresas del sector
manufacturero.
83 Plan de negocio para | Rojas Ochoa, | 2018 Bogota Cualitativo El objetivo de este proyecto es ingresar y posicionar http://repository.unip

la comercializacion
de cacao

Laura Belen

la marca en el mercado, de un producto organico en
la capital colombiana. El precio que entra a competir
en el mercado frente a la competencia seria de menor
valor, lo cual generara mayor acogida por los
clientes, considerando que es un producto natural de
excelente calidad. El producto cumple con todas las
normas establecidas, para lanzarlo al mercado
capitalino. La compafiia Rivera Organic Cacao se
comprometié a mantener estrategias continuas, que
generen diferenciacion en el mercado competitivo de
los productos orgénicos. El estudio de mercados que
se generd, corrobord que la empresa Rivera Organic
Cacao, cuando decida dar a conocer el producto al
mercado, logrard mayor productividad, por su calidad
en el producto, y el fortalecimiento de produccidn de
nuestras regiones huilenses. Con el Unico fin de
satisfaccién y beneficio de nuestros posibles
consumidores.

iloto.edu.co/bitstrea

m/handle/20.500.122
77/4822/proyecto%?2
0de%20grado%2020
19.pdf?sequence=1&

isallowed=y
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84 | Andlisis de la Rojas Rosero | 2017 Ecuador | Cuantitativo La investigacion realizada, en base a los objetivos de | Https://repositorio.ui
produccion de cacao | Jessica Paola este proyecto de exportacion de cacao al mercado sek.edu.ec/bitstream/
fino de aromay su internacional espafiol, concluy6 que estamos muy 123456789/2589/1/tr
impacto en las nuestros granos de cacao aromaticos son buscados abajo%20de%20titul
exportaciones a por su calidad y sabor Gnico acion.pdf
Espafia 2012-2015

85 | Exportacion de cacao | Rojas Torres, | 2019 Peru La exportacién de cacao en la region San Martin es https://repositorio.un

y su relacion con el
tipo de cambio
nacional y la
produccioén en la zona
San Martin lapso
2006 — 2015.

Nancy, Nufiez
Cubas, Paola
Elizabeth

muy importante en su

contribucion al crecimiento econémico, mostrando
un incremento de 467 toneladas

en el afio 2006 a 11,684 toneladas el afio 2015. Del
mismo modo la produccién de

cacao varia positivamente de 5,992 toneladas el afio
2006 a 37,319 toneladas el 2015.

La exportacion de cacao muestra una influencia del
78.2% por parte de la produccion

de cacao, en una regresion lineal de ambas variables,
existiendo coeficiente de

correlacion de 0.884, que indica una correlacion
positiva muy fuerte y una

dependencia de las exportaciones con respecto a la
produccion. EI modelo obtenido

indica que el incremento de una unidad de
produccion de cacao contribuye con el

0.38 de incremento en las exportaciones de cacao,
pudiendo destacar la limitante del

acceso a la informacion adecuada para el desarrollo
del célculo correspondiente.

sm.edu.pe/handle/11
458/3778
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86 Produccién agricolay | Romero Rojas | 2018 Peru Enfoque Existe una correlacion significativa de 0,698 entre la | Https://repositorio.uc
gestion de proyectos | Carlos cuantitativo, gestion de los proyectos de inversion publica de la v.edu.pe/bitstream/ha
de inversién publica disefio diputacion y la produccion agraria de la agricultura ndle/20.500.12692/3
en la direccion correlacional de san martin, 2016. Esta afirmacidon se hace 1635/romero_rc.pdf?
regional de precisamente porque el valor de significacion sequence=1&isallow
agricultura san bilateral es menor que el margen de error, es decir, ed=y
martin, 2016 0.000. Por otro lado, las variables muestran

relaciones. Los estudios se correlacionaron
positivamente en promedio mediante la prueba
estadistica de Rho Spearman. De esta forma, se
acepta la propia hipétesis propuesta.

87 | Concluye que todos Santa Cruz- 2017 Peru Cualitativo Para que el negocio sea rentable es necesario exportar | Https://pirhua.udep.e
los actores de la Mufoz Iris maés de 20 toneladas al afio. Dado que el contenido de | du.pe/bitstream/hand

cadena de valor
pueden ayudar a su
manera para apoyar a
los pequerios
agricultores, y se
espera que los
esfuerzos
multidisciplinarios y
multi institucionales
en los que estamos
trabajando permitan
alcanzar soluciones
solidas.

teobromina y cafeina tiene un efecto positivo directo
sobre el sistema nervioso central, el entorno
empresarial muestra una creciente demanda de
productos de cacao debido a su sabor y los beneficios
para la salud de su consumo. Los proveedores de
cacao en grano son las asociaciones y/o cooperativas
de cusco valle de la convencién que producen el
aromatico cacao local chuncho, que se considera de
alta demanda a nivel internacional, con una
produccion local que representa solo el 5% del
mundo; lo mejor de todo es que contiene menos de
0,5 mg/kg de cadmio.

1e/11042/2956/mde_
1655.pdf?sequence=
1&isallowed=y
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88 | Determinacion del Santander 2021 Peru Cualitativo La presencia de metales pesados (cadmio), se evalud | Http://www.scielo.or
contenido de cadmio | Ruiz, W., en suelos, hojas, almendras frescas (testa y embrion), | g.pe/scielo.php?scrip
en suelos, frutos, Garay Montes, almendras fermentadas secas, licor de cacao y t=sci_arttext&pid=s1
granos fermentadosy | R., Verde tabletas de chocolate con 70 % de contenido de 810-
secos, licor de cacao | Girbau, C., & cacao, en dos provincias (Bellavista y Huallaga) y 634x2021000100039
y chocolate en zonas | Mendieta cinco localidades (3 en la provincia de bellavistay 2 | &Ing=es&nrm=iso&t
productoras de la Taboada, O en la provincia de Huallaga); encontrandose la Ing=es
region san martin. presencia de cadmio en todas las parcelas de las cinco

localidades muestreadas en las siguientes cantidades
promedios: 0,556 ppm en suelos; 0,522 ppm en
hojas; 0,063 ppm en cotiledén; 0,030 ppm en testa;
0,041 ppm en granos fermentados secos; 0,142 ppm
en licor de cacao y 0,390 ppm en tabletas de
chocolate con leche con 70 % de licor de cacao. Por
lo que se concluye que estos niveles obtenidos en
granos, licor de cacao y tabletas estan dentro de los
promedios aceptables y no superan el nivel maximo
de cadmio para chocolates y derivados, acordado por
el Codex alimentarius para la unién europea.

89 Elementos de Sarmiento 2018 Argentin | Cualitativo La primera parte de esta serie de tutoriales trata sobre | https://fcf.unse.edu.a
economia Miguel, Dra. a conceptos generales relacionados con la economia y r/archivos/series-

Gabriela su division en microeconomia y macroeconomia. Lo | didacticas/sd-
Cardona, Lic. sé presentan algunas de las variables utilizadas en el elementos-de-
Rocio andlisis econédmico y sus funciones como unidades economia-sarmiento-
Sénchez, Ing. bésicas como hogares, empresas y paises. Luego se cardona-sanchez-
Jorge Garcia explica detalladamente el concepto de demanda garcia.pdf

desde el punto de vista econémico y se propone una

clasificacion de la demanda. Analizar productos y sus

respectivas categorias y servicios.

90 Pricing of the Sharkova, A., | 2021 Rusia Cualitativo Desde el punto de vista de la regulacién https://www.e3s-
commodity market on | & Sycheva, I. gubernamental, las intervenciones de precios prueban | conferences.org/artic

the example of an
integrated model of

que el mercado es un sistema que generalmente sigue
los principios econémicos de la oferta y la demanda

les/e3sconf/pdf/2021



https://fcf.unse.edu.ar/archivos/series-didacticas/sd-elementos-de-economia-sarmiento-cardona-sanchez-garcia.pdf
https://fcf.unse.edu.ar/archivos/series-didacticas/sd-elementos-de-economia-sarmiento-cardona-sanchez-garcia.pdf
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https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2021/20/e3sconf_emmft2020_10033.pdf
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the economy of the
cocoa industry

global. Es imposible interferir en un aspecto de la
fijacion de precios sin causar consecuencias en otros.
La monopolizacion estatal de los volimenes de
exportacién no deberia tener un impacto negativo en
los principales participantes del mercado, que son los
primeros en la cadena de suministro: los agricultores,
cuyas actividades rentables dependen directamente
del equilibrio entre la oferta y la demanda.
Desarrollando el derecho a la politica de precios es
una tarea clave para los gobiernos africanos en el
contexto del comercio de intercambio de frijoles.

[20/e3sconf emmft2
020_10033.pdf

91 | Factores que tuvieron | Sinche 2020 Peru Disefio no También se encuentra que la variable més influyente | Https://repositorio.us
mayor incidencia en Nahuincopa experimental, | es el tipo de cambio, ya que cada punto porcentual de | il.edu.pe/server/api/c
las exportaciones Edelvina tipo aumento en esta variable aumenta las exportaciones ore/bitstreams/ecc3ff
peruanas de cacao Melina Tito descriptiva en un 20,63%, lo que es similar a los resultados de 8d-e473-474f-a2c1-
durante el periodo Reymundo Pagaz (2019). En su modelo, encontraron un efecto db04b6367126/conte
2015-2019 Mary Isabel positivo en el crecimiento econdmico en términos de | nt

Valencia produccion de cacao. Por otro lado, el impacto de los
Macavilca precios internacionales ha afectado negativamente el
Heidy Isabel crecimiento econdémico del pais.
Vasquez
Godfroyd
Saray Nataly
Zamora Sihuin
92 Informes Sunat Informe | 2019 Per( Cualitativo Para efectos de la aplicacion de la ley de la https://www.sunat.go
N.° 063-2019- Amazonia, el proceso de produccion del grano seco b.pe/legislacion/ofici
Sunat/7t0000 de cacao realizado por el propio agricultor, que 0s/2019/informe-

incluye etapas que se realizan posteriormente a la
cosecha del fruto del cacao, puede considerarse como
produccion agricola, segun el tercer parrafo del
numeral 12.3 de su articulo 12

oficios/i063-2019-
7t0000.pdf
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93 Introduccion a la Toscano 2019 Ecuador | Cualitativo Toda sociedad basa su economia en el trabajo de sus | Http://142.93.18.15:8
economia Hernandez miembros. Como resultado de este trabajo se 080/jspui/bitstream/1
Ricardo producen diversos bienes y servicios para el consumo | 23456789/508/3/intr
Mauricio, y para satisfacer las necesidades de la poblacion. La oducci%c3%hb3n%20
Rosero Ortiz economia se ocupa de cuestiones relacionadas con la | a%20la%20econom
Tonny Fabian, satisfaccién de las necesidades individuales y %c3%ada.pdf
Vaca Zarate sociales.
Angel
Gilberto,
Viteri Estevez
Pablo Anibal
94 | Cadmio en cacao: de | Vanderschuere | 2021 Per( Experimental | El cacao a nivel de finca es importante que los Https://cgspace.cgiar
dénde viene, cémo se | n, Ruth - productores utilicen buenas précticas agricolas, con la | .org/bitstream/handle
regula y por qué Pulleman, finalidad de prevenir la acidificacion del suelo y /10568/117850/clima
preocupa a los Mirjam mantener o aumentar el contenido de materia _loca%20resumen%
productores organica en el suelo. Debido a que estas condiciones | 20informativo%201.
del suelo permiten a los arboles de cacao absorber el | pdf?sequence=3&isa
cadmio mas facilmente. llowed=y
95 Cacao nativo, una Viena 2020 Per( Cuantitativo Se ha evidenciado la existencia de una cadena de https://tesis.pucp.edu

oportunidad de
biocomercio para los
cacaoteros de la
provincia de Satipo.

Vésquez, Luz
Ana

valor de cacao nativo, distribuyéndose los mayores
beneficios (85.9%) en los eslabones de exportacion y
transformacion, mientras que en el eslabon de
produccion y acopio en baba se centra el menor
beneficio (4.1%), no existiendo por tanto una
distribucion justa y equitativa entre los actores de la
cadena. A su vez los actores principales son
invisibilizados por los consumidores finales, debido a
la limitada promocién del cacao nativo como finos de
aroma por parte de nuestro pais en mercados
internacionales y a la generacion de una marca pais

.pe/repositorio/bitstre
am/handle/20.500.12
404/17129/viena_v%
c3%81squez_luz_an

2%20%281%29.pdf?
sequence=1&isallow

ed=y
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https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/17129/VIENA_V%c3%81SQUEZ_LUZ_ANA%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y

96

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Iniciativa

Vignati, F., & | 2020 Peru Cuantitativo A la fecha, se ha concluido con el disefio de la https://scioteca.caf.c
latinoamericana del Gomez- agenda de trabajo multianual y multisectorial 2020- om/handle/12345678
cacao: boletin no. 8. Garcia, R.

Caracas: CAF.

2022 (amm), en donde se establecen diferentes
acciones para encontrar soluciones efectivas y
eficientes que permitan la prevencion, mitigacién y
remediacién de metales pesados, entre ellos, el
cadmio.

9/1530

NOTA: Se trabajara con 96 articulos encontrados hasta el momento.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante:

Alhuay Olivera, Samanta

I.2. Especialidad del Validador: Maestra en Administracion de Negocios — MBA

1.3. Cargo e Institucién donde labora: Docente tiempo completo. Universidad Cesar Vallejo.

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Ficha de recoleccién de datos.

1.5. Autor del instrumento: Sheila Araceli Guillen Rivera y Zelmira Sandra Suarez Zamalloa

ll. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficien | Regula Bueno Muy E):&:
INDICADORES CRITERIOS te r 41-60% bueno 81.
0-20% 21-40% 61-80%
100
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 75%
0,
OBJETIVIDAD E'st_a expresado de manera coherente y 75%
l6gica
, , .
PERTINENCIA Responde a Ias ne_ce5|_d'ades internas y 75%
externas de la investigacion
0,
ACTUALIDAD Esta ad_ecuado para valorar aspectos y 75%
estrategias de las variables
= i 0,
ORGANIZACION Comprende los aspectos en calidad y 75%
claridad.
- - — .
SUFICIENCIA T_|ene qoherenma entre indicadores y las 75%
dimensiones.
INTENCIONALIDA Estima las estrategias que responda al 75%
D proposito de la investigacion
Considera que los items utilizados en este 75%
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios
del campo que se esté investigando.
Considera la estructura del presente 75%
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a
quienes se dirige el instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que 75%
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 75%

IIl. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

V. PROMEDIO DE VALORACION:

75%

Lima, 01 de Noviembre del 2022
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Firma de experto informante

DNI: 70439888
Teléfono: 954154032

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: MG. Samanta Alhuay Olivera
Presente

Asunto: Validacion de Instrumentos a través de juicio de expertos.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle nuestros saludos vy,
asimismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes de la escuela de Negocios
Internacionales de la UCV, en la sede de Lima se requiere validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder realizar el Desarrollo del Proyecto

de Investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Factores de produccion y
exportacion de manteca de cacao de PerU a paises bajos 2017-2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en tema de comercio y negocios internacionales.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz de categorizacion.

- Ficha de busqueda de informacion

- Estado del arte

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted,

no sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.
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DNI: 70947801 DNI: 76589787

Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra Guillen Rivera, Sheila Araceli

Matriz de categorizacion - Conceptos

Exportacion: Representan la salida o venta de bienes o servicios producidos en un
territorio y enviado a otro que tiene la necesidad de utilizar estos mismos. Estas
pueden ser vendidas directamente al consumidor del exterior o a través de un
intermediario.

1. Operaciones de exportacion: Son las actividades previas necesarias para
tramitar la salida de un producto, sea un bien o servicio de un pais a otro.

2. Proceso de exportacion: Son los pasos que debe seguir el empresario con
intencion de enviar un producto fuera del territorio nacional. El proceso inicia
desde casa, evaluando la situacion actual de la empresa con un analisis de
los aspectos internos y locales de su empresa, puede ser un FODA. En el
gue revisaran las particularidades de la oferta, tiempos, costos y tramites que
exige la naturaleza del producto para que la aduana le de salida y otros
tramites de entidades del gobierno que se requieren para la salida del bien.

3. Mercado de exportacion: Refiere a que la empresa debe sefialar el destino
de sus exportaciones y se recomienda ubicar una region en la que haya
demanda del producto ofertado. También es importante evaluar cual seré el
mejor canal para vender los productos, como podrian ser tiendas, fabricantes
de productos semielaborados, etc.

4. Seleccion de mercados: Dependera del analisis interno de la empresa
mediante un FODA y también analizar el entorno de la empresa. Se analiza
el entorno econémico, geografico y politico.

5. Oferta exportable: Se debe definir si su oferta exportable cubriria las
necesidades (volumen) del mercado. El exportador debe considerar que su
producto sea competitivo, diferenciado y que el negocio sea en donde ambas
partes ganen.
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Tabla 1
MATRIZ DE CATEGORIZACION
Problem o . L L N
a ObjetIV?. Categoria Subcategoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio Criterio | Criterio
General General S 4 5 6
OPERACION
¢, Cuél es | Determin EXIESIETEACI Normas
la ar de qué ON (Byron Cddigo Reglas de regulador
influencia | forma los Osinaga Y’ arancelario origen as de
de los factores Santivafiez origen
factores de 2017)
de produccio .
L . Exportaci
produccio | ninfluyen 6n de
nenla en la
exportaci | exportaci (;T;agtiigz PRODCEESO
on de on de (Byron EXPORTACI Conocimien Exigencia
manteca | manteca Osinag a, v| one to del Andlisis s
de cacao | de cacao L .( yron, proceso FODA aduanera
, . Santivafie Osinaga Y
de Pertia | de Pert a 7 2017) Santivar exportador s
Paises Paises ar; 6‘1?” ez
Bajos Bajos )
durante durante MERCADO
el periodo | el periodo DE
2017- 2017- EXPORTACI Flujos de Acuerdos Cercania Lazos Mercado Marketi
20217 2021. ON (Byron, comercio comerciales geogréfic | culturale scon ng mix
Osinaga Y a s tolerancia
Santivafiez
2017)
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SELECCION
DE Perfil de | Entorno
MERCADOS | Oportunida | Competitivid ' . -y
Perfil del pais econdmic
(Byron, d de ad del L
X producto | proveed | o, politico
Osinaga Y mercado producto .
9 or y social
Santivafiez
2017)
OFERTA
EXPORTABL
E (_Byron, Producto C_angles_qle Precio Pro,m00|
Osinagay distribucion on
Santivafiez
2017)

MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICAS

Titulo: Factores de produccion y exportacion de manteca de cacao de Perl a paises bajos 2017-2021

Autores: Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra y Guillen Rivera, Sheila Araceli

Problema Objetivos Categorias, subcategorias y criterios
Problema General Objetivo General Categoria: Factores de produccion
¢ Cual es la influencia de los Determinar de qué forma los Suietos de
factores de produccion en la factores de produccion influyen Subcategoria Criterios J .
exportacion de manteca de cacao | en las exportaciones de sl
de Peru a Paises Bajos durante manteca de cacao de Per( a Recursos renovables
el periodo 2017-20217? Paises Bajos durante el periodo Tierra )
Problemas especificos: 2017-2021. Recursos no renovables Base de datos:
PE 1: ¢{Cual es la influencia de Obijetivos especificos: Capital humano ;L?::iggg':aﬂzlss €
los recursos naturales en la OE 1: Determinar la influencia : . '
exportacion de manteca de cacao | de los recursos naturales en la _ Mercado laboral libros, articulos
Per( - Paises Bajos 2017-2021? | exportacién de manteca de Trabajo Tasa salarial cientificos, revistas
PE 2: ¢ Cual es la influencia del cacao Per0 - Paises Bajos indexadas y libros
trabajo o capital humano en la 2017-2021. Formalidad laboral
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exportacién de manteca de cacao
Perl - Paises Bajos 2017-20217
PE 3: ¢ Cual es la influencia del
capital en la exportacion de
manteca de cacao Perul - Paises
Bajos 2017-20217

PE4: ¢ Cual es la influencia de las
habilidades empresariales en la
exportacién de manteca de cacao
Perl - Paises Bajos 2017-20217

OE 2: Determinar la influencia
del trabajo o capital humano en
la exportaciéon de manteca de
cacao Peru - Paises Bajos
2017-2021.

OE 3: Determinar la influencia
del capital en la exportacion de
manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021.

OE 4: Determinar la influencia
de las habilidades
empresariales en la exportacion
de manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021.

Tasa de arrendamiento

Capital Tasa de interés
Bienes de mercado
Utilidades
Habilidades

empresariales

Progreso econémico

tecnologia

Categoria: Exportacion de manteca de cacao

Subcategoria

Criterios

Sujetos de
estudio

Operaciones de
exportacion

Conocimiento del proceso exportador

Reglas de origen

Normas reguladoras de origen

Proceso de
exportacién

Conocimiento del proceso exportador

Analisis FODA

Exigencias aduaneras

Mercado de
exportacién

Flujos de comercio

Acuerdos comerciales

Cercania geografica

Lazos culturales

Mercados con tolerancia

Marketing mix

Seleccion de
mercados

Oportunidad de mercado

Competitividad del producto

Base de datos:
Tesis nacionales e
internacionales,
libros, articulos
cientificos, revistas
indexadas vy libros
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Perfil del producto

Perfil de pais proveedor

Entorno econémico, politico y social

Oferta
exportable

Producto

Canales de distribucién

Precio

Promocién

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Enfoque: Cualitativo.

Tipo: Aplicada.

Disefio: Descriptivo, documental
y longitudinal.

Se considera como patrticipantes de la presente
investigacion a las tesis, libros, revistas
especializadas y estudios universitarios y de
posgrado encontrados y que nos sirvieron de
apoyo para realizar este estudio

Técnica: Analisis documental

Instrumento: Ficha de registro
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FICHA DE BUSQUEDA DE INFORMACION

Factores de produccion y exportacion de manteca de cacao de Peru a paises bajos 2017-2021

Palabras Clave

Palabras del titulo

Palabras asociadas al titulo

Tipos de disefio de la
investigacion

Técnicas estadisticas

Factores de produccidn

Reglamento europeo 488/2014

Estudio correlacional-causal

Levantamiento de informacion

Manteca de cacao

Produccién de manteca de cacao

Estudio explicativo

Andlisis de documentos

Paises Bajos

Marketing mix

Estudio descriptivo

Peru Formalidad laboral en el sector Revision sistematica
cacaotero
Precios FOB Clasificacion
Niveles de Cadmio Tipologia
Renta Taxonomia
Tecnologias - patentes Disefio de tendencias
TLC Disefio longitudinal
Competitividad Disefio documental
Exportacion

Factors of production and export of cocoa butter from Peru to the Netherlands 2017 - 2021
Keywords
Title words Words associated with the title | Types of research design Statistical techniques

Production factors

European regulation No 488/2014

Correlational-causal study

Gathering information

Cocoa butter

Cocoa butter production

Explanatory study

Document analysis

Netherlands

Marketing Mix

Descriptive study

Peru

Labor formality in the cocoa sector

Systematic review

FOB prices Classification
Cadmium levels Typology
Rental rate Taxonomy

Technologies - patents

Longitudinal design

TLC

Documentary design

Competitiveness

Export
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Titulo de la investigacion: Factores de produccion y exportacion de manteca de cacao de Perl a paises bajos 2017-2021

ESTADO DEL ARTE

PRESENTACION DE INVESTIGACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

Apellidos y Nombres: Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra y Guillen Rivera, Sheila Araceli

N° | Titulo Autor Afo Pais Metodologia Conclusiones Direccién electrénica
1 Definiciones y Adriano Pérez, | 2021 Peru Cualitativo A nivel nacional la productividad laboral formal es https://www.cien.ade
repercusiones de la Carlos 11 veces la productividad laboral informal. Segun Xperu.org.pe/wp-
informalidad sectores la diferencia se incrementa ain mas, como content/uploads/2018
en mineria e hidrocarburos que tiene una [07/definiciones-y-
productividad laboral formal de 41 veces que su repercusiones-de-la-
contraparte informal, le sigue manufactura con 11 informalidad-dt-
veces, construccion (10), otros servicios (10), 2020-01.pdf
comercio (6) y agropecuario y pesca (3). Estas
grandes diferencias, particularmente, en el sector de
mineria e hidrocarburos, estan explicadas porque las
empresas formales de este sector cuentan con un
elevado capital y mayor tecnologia propiciando que
los trabajadores formales sean mucho mas
productivos.

2 Agro Reporte Agrobanco 2021 Peru Cuantitativo, Dar a conocer las estadisticas y rangos de las https://www.agroban
descriptivo, diferentes regiones del Per( que tienen préstamos y co.com.pe/wp-
exploratorio en las cuales se encuentra ubicado Agrobanco. content/uploads/2017

[07/agroreporte _octu
bre_2021.pdf

3 Competitividad y los | Alejos 2019 Per( Cualitativo Precio de exportacion de cacao de Peru superior a los | https://repositorioaca

factores que influyen | Villanueva, resultados del analisis no fueron relevantes para este | demico.upc.edu.pe/bi

en las exportaciones Lucia Del estudio porque el cacao es un el precio de la materia | tstream/handle/1075

de cacao de Perl Carmen, Rios prima es el mismo que cualquier otro cacao en el 7/625705/alejosv_1.p
Rios, Ami mundo. df?sequence=4&aisall
Rossmery owed=y
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https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
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https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
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Formulacién de un Alfaro Rivera, | 2019 Colombi | Cualitativo, Se logrd identificar que el licor de cacao organico https://repositorio.uni
plan de marketing Cyndi a exploratorio, puede ser un producto con factores altamente bague.edu.co/jspui/bi
internacional para Alejandra competitivos en el mercado de Holanda, el cual se tstream/20.500.1231
introducir licor de presenté como la mejor opcion frente a las otras 3/1312/4/trabajo%20
cacao organico desde alternativas como Alemania y Francia, lo anterior de%20grado.pdf
la regién de chaparral segun los resultados obtenidos a través de la matriz
al mercado de de seleccion, por lo que se encontraron factores
Holanda organico al relevantes como la cultura sobre el consumo y poder
mercado canadiense adquisitivo destinado al licor, importaciones y

exportaciones, donde se encontrd que Holanda es un

pais que funciona como un puente comercial en toda

Europa, por lo que importan gran cantidad del

producto o sus similares para exportarlos o

distribuirlos en todos los paises interesados de la

union europea, también los indicadores economicos

como tasa de desempleo, tasa representativa del

mercado, tasa de inflacién y el comportamiento de la

industria cacaotera; el entorno politico, las relaciones

comerciales con el pais exportador y la distancia

geogréfica para determinar los tiempos de entrega del

producto desde Colombia hacia Holanda, por lo cual

se encontraron ciertas cualidades especiales que

pueden ayudar en la adaptacion del producto desde el

ambito de su presentacion en general.
Factores de Alvarado 2017 Per( La La investigacion muestra que los factores de http://repositorio.una
competitividad y Morales, investigacion competitividad de las agencias BCP estan directa sam.edu.pe/handle/u
rentabilidad de los Yanina tiene disefio pero moderadamente relacionados con la formacién nasam/2052
agentes del banco de | Marlene correlativoy a | de la rentabilidad BCP

crédito del Perq,
ciudad de Huaraz,
2015.

su vez
descriptivo.
Fue de tipo no
experimental y
transeccional,
debido a que
la toma de los
datos se dio en
un momento
determinado
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http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
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Vuelve el salon del Andina 2022 Per( Descriptivo Mincetur es el ente junto con MINAGRI de difundir | https://andina.pe/age
cacao y chocolate Agencias De esta feria nacional la cual reline a diferentes ncia/naticia-vuelve-
2021 presencial desde | Noticias pequefios, medianos y grandes productores para que salon-del-cacao-y-
este jueves 30. den a conocer sus productos a nivel nacional e chocolate-2021-
internacional. presencial-desde-
este-jueves-30-
863446.aspx
Indecopi: registros de | Andina 2022 Peru Descriptivo Indecopi es el ente encargado de validar y proteger https://andina.pe/age
patentes de invencién | Agencias De las patentes de avances tecnolégicos los cuales ncia/noticia-
crecieron 30 % enel | Noticias ayudan mucho con los cultivos y las nuevas indecopi-registros-
2018 tendencias para su cosecha y siembra. patentes-invencion-
crecieron-30-el-
2018-740206.aspx
Sustentabilidad de Anzules 2019 Per( Cualitativo Con respecto a la caracterizacién vy tipificacion de http://repositorio.lam
sistemas de Toala, V. V. fincas se concluyd que las fincas cacaoteras en santo | olina.edu.pe/bitstrea
produccion de cacao, domingo de los tsachilas (ecuador) son muy m/handle/20.500.129
(theobroma cacao 1.) diversificadas; la produccion de cacao es la actividad | 96/4110/anzules-
En santo domingo de mas importante, pero no es la Unicay se toala-vicente-
los tséchilas, ecuador. complementa con otras actividades agropecuarias paul.pdf?sequence=1
destinadas al autoconsumo. Los resultados muestran | &isallowed=y
que hay necesidad de una mejora importante en el
manejo técnico del cultivo de cacao y en los servicios
béasicos de las fincas. La mejora en cada uno de estos
aspectos conllevara a la mejor y mayor
competitividad del cacao en esta zona.
Gestion de la calidad | Arévalo 2021 Per( Disefio El estudio concluy6 que el coeficiente de correlacion | https://repositorio.uc
y produccién en los Cenepo, Luis aplicado, de Pearson fue de 0,667, relacion directa entre la v.edu.pe/bitstream/ha
productores de cacao, disefio gestion de calidad y la produccién de los productores | ndle/20.500.12692/6
de la cooperativa la relacion - de cacao en la cooperativa progresista distrital de 3691/ar%c3%a9valo
progresiva en el correlacion Chazuta en el afio 2020. _cl-
distrito de Chazuta sd.pdf?sequence=1&
periodo, 2020 isallowed=y
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10 Principales factores Arroyo, R. R., | 2020 Per( Cualitativo Los factores claves para la exportacion de cacao http://revistas.unasa
para la exportacién Calderon, M. organico en la provincia de marafion-Huanuco son: la | m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico R, & logistica interna, la asociatividad, el financiamiento, porte santiaguino/art
producido en la Marengo, V. las estrategias de marketing a produccion; mientras icle/view/678
provincia de T. que la tecnologia y la volatilidad de los precios
marafion-Huénuco internacionales no tienen un impacto significativo en

el proceso de exportacion. Adicionalmente, se
encontraron dos nuevos factores incluyentes: falta de
concientizacion sobre la produccidn de cacao
organico y el bajo nivel de educacion de los
productores.

11 Analisis del potencial | Balladares 2018 Ecuador | Cuantitativo, También se adopta el método de deduccién http://repositorio.ug.
de mercado de la Armijos se adopta el hipotética, es decir, a partir de conclusiones generales | edu.ec/bitstream/redu
manteca de cacao Johnnie Jorge método de se obtienen conclusiones especificas. 0/28756/1/balladares

deduccidn trabaj0%20de%20g
hipotética,. rado_abr19.pdf

12 Latinoamérica Banco De 2017 Per( Cualitativo Concluye que actualmente se trabaja en generar una https://www.caf.com
produce el 80% del Desarrollo De mejor oferta para el cacao fino peruano, pero ademas | /es/actualidad/noticia
cacao prime del América en la busqueda de mercados internacionales; para ello | s/2017/11/latinoamer
mundo. Latina venimos realizando un trabajo coordinado entre el ica-produce-el-80-

ministerio de agricultura y riego, el ministerio de del-cacao-prime-del-
comercio exterior y la agencia de promocién de las mundo/
exportaciones Promperu

13 Propuesta para Barba 2021 Per( Cualitativo Las condiciones de calidad y certificaciones de https://repositorio.uc
mejorar la oferta Mendoza, mercado del cacao en la asociacién de pequefios v.edu.pe/bitstream/ha
exportable de la Hector Alexis productores de cacao blanco palo blanco-Morropon ndle/20.500.12692/7
asociacion de para acceder en mejores condiciones a los mercados 1296/barba_mha-
pequefios productores internacionales en cuanto a calidad se encuentra en sd.pdf?sequence=1&
de cacao orgéanico un nivel adecuado ya que se estan cumpliendo con las | isallowed=y
blanco del caserio de diferentes exigencias sanitarias y fitosanitarias que
palo blanco — exigen los mercados internacionales.

Morropén Piura
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Analisis de factores
de producciény su
relacion con los
indices de
rentabilidad del
sector agricola
ecuatoriano durante
la pandemia covid-19

Barragan
Mufioz, José
Marcelo Loor
Murillo,
Catherin
Samanta

2022

Ecuador

Cuantitativo

De acuerdo con el propésito de este trabajo de
investigacidn, al analizar los factores de produccion,
se puede verificar que los factores de produccién han
cambiado en los dltimos cinco afios, los cuales se
pueden definir como menos draméticos, aunque los
ingresos, costos, empleados y activos fijos se puede
observar durante la pandemia. Las grandes empresas
en particular son las que han experimentado el
cambio en las cadenas de suministro, ya que hay
signos de disminucién del valor entre los diversos
factores de produccidn. Si bien este fendmeno, la
pandemia del covid-19, ha afectado a las empresas
con mayor nimero de empleados, se puede ver en los
datos presentados, que tanto las pequefias como las
medianas empresas se estan manteniendo a flote
durante la pandemia y, sin duda, tienen més control
de la situacién porque no tienen cadenas de procesos
muy largas en el sector.

http://repositorio.ucs

g.edu.ec/bitstream/33

17/18313/1/t-ucsg-

pre-ceae-cni-6.pdf
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Entorno global de las
organizaciones:
estrategias para la
internacionalizacion
empresarial

Bonilla Calle
Daniel

2021

Colombi
a

Cualitativo

Concluy6 con tres observaciones. En primer lugar,
vale la pena sefialar que el entorno global crea
problemas de escala global que s6lo pueden
resolverse a través de alianzas globales entre
sectores. Las alianzas multisectoriales son esenciales
para impulsar una economia circular que permita el
desarrollo local, sostenible y ecolégico. La agenda
global 2030 consta de 17 objetivos de desarrollo
sostenible para abordar desafios comunes que
enfrenta la humanidad, como erradicar el hambre y la
pobreza o garantizar la salud y la educacion
universal, que segin Harari son mecanismos que nos
permiten trabajar juntos. Comunicarse con extrafios
de manera flexible y voluntaria. En el contexto
actual, las iniciativas de cooperacién relacionadas
con las alianzas para el desarrollo sostenible cobran
cada vez mas importancia. La segunda parte del libro
presenta algunos casos de éxito de fomento y tejido
de estas alianzas en el caso de Medellin: la cdmara de
comercio, el centro para la cuarta revolucion
industrial y sus responsables. Procesos de
internacionalizacién como ACI Medellin.

https://www.acimede

Ilin.org/wp-
content/uploads/2021

[05/libro-entorno-
global.pdf
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Importancia de la
agricultura en el
desarrollo
socioeconémico

Bula Alfredo
0.

2020

Argentin
a

Cualitativo

Hoy, dos tercios de las personas mas pobres del
mundo dependen de la agricultura para su sustento.
Entre los diversos esfuerzos mencionados en este
documento, se ha observado que el crecimiento de la
productividad en la agricultura tiene el mayor
impacto en la reduccion de la pobreza en
comparacion con cualquier otro sector de la
economia. Los aumentos en la productividad agricola
en chinay otros paises de Asia oriental redujeron
significativamente la pobreza, pero no tuvieron el
impacto correspondiente en africa y el sur de Asia,
donde es el grupo mas numeroso de los mas pobres.
Es poco probable que la expansion moderada de la
industria y los servicios urbanos proporcione fuentes
de ingresos alternativas a mediano plazo

https://observatorio.u
nr.edu.ar/wp-
content/uploads/2020
/08/importancia-de-
la-agricultura-en-el-
desarrollo-socio-
econ%c3%hb3mico.p
df

17

¢cOmo exportar?
Guia practica para
pymes y agricultura
familiar.

Byron
Osinaga Y
Santivafiez

2017

Uruguay

Cualitativo

El aumento de la desigualdad, tanto social como
econdmica, es una preocupacion creciente a nivel
global y regional como se plantea en la agenda 2030.
Es conocido que las distintas desigualdades, entre
ellas el acceso desigual a los recursos y la inequidad
en la distribucion afectan tanto al crecimiento
econémico como al desarrollo sostenible. Ademas,
que se constituye en la principal dificultad para que
las naciones alcancen las metas para reducir el
hambre y la pobreza.

https://www.fao.org/
3/i7579s/i7579s.pdf
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18 | Atractividad de los Cabezas Sierra | 2019 Colombi | Cualitativo, En cuanto a la evaluacion técnica en la union, se https://repository.ices
factores productivos Daniela, a analisis puede concluir que existe evidencia de que toda i.edu.co/biblioteca d
en la alianza del Larissa Chala, descriptivo economia es consciente de la importancia de igital/bitstream/1090
pacifico Renteria fortalecer este factor, como lo demuestra la 6/85056/1/cabezas _a

Daniela, participacién de organizaciones que buscan promover | tractividad_factores
Ramos Ldpez la organizacion para la cooperacion y el desarrollo 2019.pdf

econémicos (OCDE) en Colombia, México y en el

caso de chile, Per, participacion en un programa

nacional dirigido a evaluar y formular estrategias

para la adecuacion del pais a los principios de la

convencién. Las organizaciones pueden luego

convertirse en parte de él. El reciente ingreso de

Colombia a la OCDE es también un logro ya que

muestra que utilizan el gasto en tecnologia como un

plan de desarrollo.

19 El mejor cacao del Cafelab 2019 Per( Cualitativo El articulo concluye con los ganadores que fueron https://cafelab.pe/el-
Pert es Yanesha y se reconocidos en el x salén del cacao y chocolate, que mejor-cacao-del-
obtiene sin deforestar se realizd en el centro de exposiciones jockey con la | peru-es-yanesha-y-

participacién de méas de 200 marcas de productos que | se-obtiene-sin-
tienen como insumo basico al cacao peruano. Se deforestar/
estima que mas de 20 mil personas acudieron a este

evento organizado por el MINAGRI, DEVIDA,

MINCETUR, Promperd, asociacién peruana de

productores de cacao (APPCACAO), USAID, alianza

cacao Per(, PNUD, produce, y el ministerio de

relaciones exteriores. Los patrocinadores fueron el

instituto tecnolégico de la produccion (ITP), la

compafiia nacional de chocolates del Perd Montblanc,

y grupo naranjillo.

20 Economia Carbaugh, R. 2017 México Cualitativo En el mundo real las naciones tienden a experimentar | https://issuu.com/cen
internacional (no. 337 | J. condiciones de costos crecientes. Asi, las curvas de gagelatam/docs/econ
c3y 1998.) posibilidades de produccion se dibujan en forma omia_internacional

céncava al origen del diagrama. Los precios relativos | carbaugh 13e
del producto en cada pais se determinan por los

factores de la oferta y la demanda. La especializacion

completa en la produccién es poco probable en el

caso de los costos crecientes.
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21 Influencia de los Carlos Ccapa, | 2021 Per( Cuantitativa/ | Se concluye que los factores tradicionales son http://hdl.handle.net/
factores de Natalia el presente influyentes en el incremento de la produccion de la 20.500.12773/12177
produccion en la trabajo usa cafiihua y se establece un alto grado de correlacion
cantidad disponible una entre los factores y la produccion de cafiihua
de cafiihuaen la investigacion
provincia de espinar— correlacional
cusco—Perd, 2005- para su
2017 analisis

estadistico.

22 Productividad e Castagnino 2021 Per( Cuantitativo Su objetivo general es determinar el impacto de la https://hdl.handle.net
innovacion en el Pastor, productividad y la innovacidn tecnolégica en el /20.500.12996/5000
desarrollo del sector Claudio crecimiento anual de la produccién agricola. Per
ganadero y agricola Stefano capita en Per(, bajo crecimiento poblacional y baja
peruano: 2008-2016 Sabino distribucion del gasto publico en capital fisico per

capita.

23 Determinantes de la Castillo 2020 Peru Cuantitativo, En base a los resultados obtenidos en la https://repositorio.usi
exportacion de cacao | Osorio, G. A., estadistico investigacion, se rechazé la hipdtesis nula general ya | l.edu.pe/server/api/co
en grano del perdy & Hilarion que la variable produccion nacional de cacao en re/bitstreams/57b9dd
su efecto en su Prado, L. S. grano poseia de manera significativa la capacidad 2a-832d-4fe2-aaa2-
competitividad explicativa de influir en la variable dependiente para | 216219b4a27d/conte

el periodo de estudio; sin embargo las demas nt
variables como el precio internacional, el precio

nacional y el tipo de cambio no fueron significativos

en los volumenes de exportaciones de cacao en grano
peruano

24 Estimacion de la Cespedes, N., | 2016 Per( Cualitativo El trabajo evalla la tasa de crecimiento del PBI de la | https://repositorio.up.
productividad total de | & Ramirez economia peruana para el periodo 2003-2012, edu.pe/bitstream/han
los factores en el Rondan, N. utilizando los métodos primario y dual. La PTF dle/11354/1496/c%c
Pert: enfoques primal calculada por el método original contiene mejoras en | 3%a9spedesnikita20
y dual la calidad y aprovechamiento de los factores 16cap2.pdf?sequence

productivos, caracteristicas relacionadas con el =1&isallowed=y
periodo de estudio. Los ajustes considerados

complementan los estudios econémicos existentes. El

procedimiento utilizado en el estudio de Per( también

permitié determinar la contribucién cuantitativa y

cualitativa de los factores el impacto de la

manufactura en el crecimiento econémico.
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produccién de cacao
orgénico en Perd.
Estudio de caso de la
cooperativa agraria
oro verde (doctoral
dissertation,
universidad de
buenos aires)

la diferenciacion apalancada en el origen y la calidad,
y la segmentacion de mercado (orgénico, de
comercio justo, UTZ, Rainforest). Influyeron en la
evolucion de sus exportaciones. Los resultados
arrojan que el 99,1 % de los productores socios
consideran que la cooperativa ha tomado buenas
decisiones comerciales. Asimismo, en los aspectos
comerciales es importante considerar que del analisis
de componentes principales se desprende que la
conformidad con el precio y la conformidad con el
plazo de pago guardan correlacion positiva con el
desempefio general de la cooperativa.

25 Factores que afectan | Challco 2020 Per( Cualitativo, La principal conclusion es que los gobiernos https://tesis.pucp.edu
la produccion y Luque, Yanet descriptivo. provinciales y municipales de la convencién .pe/repositorio/bitstre
productividad Julia implementan politicas de intervencion en el marco de | am/handle/20.500.12
agropecuaria del la legislacion y la gestion publica, pero la 404/17505/challco_|
distrito de Santa Ana, participacion de los usuarios y/o beneficiarios es uque_vyanet_julia.pdf
en la gestion del insuficiente para que comprendan la relacion entre la | ?sequence=1&isallo
desarrollo econémico obligacidn de participacion activa y las mejoras, wed=y
local de la calidad de vida, distorsiones entre crecimiento
municipalidad econdmico y desarrollo rural
provincial de la
convencidn-cusco
2011-2013

26 Innovacioén Chumacero 2015 Per( Cuantitativo Los resultados mostraron que las estrategias https://core.ac.uk/do
organizacional en la Acosta L. J. comerciales adoptadas por la cooperativa oro verde - | wnload/pdf/1442335

44 .pdf
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27 Estrategia integral Ciat, Andrés 2020 Per( Cualitativo Para alcanzar las metas relacionadas al mejoramiento | https://cgspace.cgiar.
para el Charry, de la calidad de vida de la poblacion e ingresos org/handle/10568/10
fortalecimiento del Miguel economicos, el principal reto es aumentar la 8441
plan de Romero, productividad, disminuir el riesgo y reducir los costos
competitividad de la | Yovita de produccion en el eslabén primario. Lo anterior
cadena de cacao y Ivanova, permitira incrementar los ingresos y la calidad de
chocolate en Ucayali | Maria Claudia vida de las familias, al tiempo que genera insumos
2020-2030 Tristan, para el desarrollo competitivo de los siguientes

Andrés Felipe eslabones; y dadas las condiciones adecuadas, puede
Vélez, desencadenar en un circulo virtuoso, donde parte de
Sebastian los mayores ingresos a lo largo de la cadena se

Lema, José direccionan hacia una mayor inversion y mejor
Sanchez Choy, prestacion de servicios para el eslab6n primario, asi
Felipe Orjuela como hacia el incremento en las capacidades de

Y Matthias transformacion e innovacion en las organizaciones de
Jage productores e industrias locales.

28 Cadmio en el cacao Claire Lubke 2020 Per( Cualitativo Todos los actores de la cadena de valor pueden https://alliancebiover
peruano: enmarcando ayudar a su manera para apoyar a los pequefios sityciat.org/stories/ca
el problema e agricultores, y esperamos que los esfuerzos dmio-en-el-cacao-
investigando multidisciplinarios y multi institucionales en los que | peruano-
soluciones estamos trabajando permitan alcanzar soluciones enmarcando-el-

solidas. problema-e-
investigando-
soluciones

29 Factores de Cordero 2020 Per( Cuantitativo Los factores de competitividad seleccionados para la | https://repositorioaca
competitividad que Gbémez, S. S, investigacion influyen significativamente a las demico.upc.edu.pe/bi
influyen en la & Gaviria empresas peruanas exportadoras de tstream/handle/1075
exportacion de cacao | Martinez, A. cacao en grano hacia el mercado de Estados Unidos. 7/625705/alejosv_I.p
en grano de las df?sequence=4&isall
empresas peruanas owed=y
hacia estados unidos
(2015-2019)
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reglamento (ce) N°
1881/2006 por lo que
respecta al contenido
méaximo de cadmio
en determinados
productos
alimenticios

comercializaron antes de la entrada en vigor del
presente reglamento sélo deben poder permanecer en
el mercado durante un periodo de tiempo limitado.

30 La Uni6n Europea Diario Gestion | 2018 Per( Cualitativo Los compradores de cacao de Europa van a exigir https://gestion.pe/eco
pone en jaque al que el contenido de cadmio sea bajo, en base al nomia/union-
cacao peruano por la reglamento, y de no llegar a un limite aceptable, no lo | europea-pone-jaque-
presencia del cadmio. van a comprar 0 van a exigir un precio mas bajo, cacao-peruano-

afectando las exportaciones, esa es la barrera presencia-cadmio-
comercial que se presenta. 240787-noticia/

31 Productores de cacao | Diario Gestion | 2020 Peru Cualitativo El sector cacaotero se esta inclinando cada vez con https://gestion.pe/eco
se inclinan por lo mayor fuerza por la produccién organica, que le nomia/productores-
organico: estas permite obtener mayor rentabilidad y contribuir al de-cacao-se-inclinan-
exportaciones cuidado del medioambiente, sefiald el gerente de la por-lo-organico-
crecerian mas de 60% asociacion peruana de productores de cacao estas-exportaciones-
al 2023 (APPCACAO), Luis Mendoza. crecerian-mas-de-60-

al-2023-noticia/

32 Exportacion de cacao | Diario Gestiéon | 2019 Per( Cualitativo Finalmente, el Perd, es uno de los principales centros | https://gestion.pe/eco
peruano alcanza los de origen del cacao por una alta diversidad y nomia/exportacion-
US$ 266 millones variabilidad genética verificable en las diferentes de-cacao-peruano-
principalmente al poblaciones, razas nativas o ecotipos de cacao que se | alcanza-10s-us-266-
mercado europeo puede encontrar en todas las zonas cacaoteras. millones-

principalmente-al-
mercado-europeo-
noticia/

33 | Reglamento (UE) Diario Oficial | 2021 Bélgica Cualitativo Dado que el cadmio es un carcindgeno genotoxico https://www.boe.es/d
2021/1323 de la De La Unién indirecto y, por consiguiente, su presencia es un oue/2021/288/100013
comision de 10 de Europea riesgo mas elevado para la salud publica, los -00018.pdf
agosto de 2021 que productos que contienen cadmio gue no se ajustan a
modifica el los nuevos contenidos maximos y que se
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34 Estrategia de Fernandini 2011 Per( Cualitativo Lo que podemos concluir en este trabajo es que https://repositorioaca
reposicionamiento Figari, M. definitivamente el posicionamiento es el pilar mas demico.upc.edu.pe/bi
para lograr el importante para poder desarrollar una marca de tstream/handle/1075
crecimiento de una manera so6lida y consistente en el mercado, la 7/622820/fernandini
marca de bebidas de delimitacién que nos permite tener un fm.pdf?sequence=5
chocolate. posicionamiento claro al momento de generar
Universidad peruana comunicacion y darle una orientacion a la misma nos
de ciencias aplicadas permite ser consistentes con el mensaje de la marca,

(UPC). calando poco a poco en la mente del consumidor con
el mismo mensaje, sin importar si este es de una tipo
0 de otro

35 Modelo para el Flores 2016 Per( Cualitativo, El modelo de desarrollo de proveedores es viable https://repositorio.la
desarrollo de Velasquez disefio no porque los agricultores quieren exportar a través de molina.edu.pe/bitstre
asociatividad de Javier experimental este tipo de asociaciones de productores. Por lo que am/handle/20.500.12
proveedores para la Eduardo podran mejorar y aumentar sus ingresos. Los 996/3266/flores-
exportacion de pasta resultados de este estudio muestran que el servicio velasquez-javier-
de cacaoen la comunitario es un trabajo tradicional promoviendo la | eduardo.pdf?sequenc
provincia de Tocache integracion. e=1&isallowed=y

36 La caida de los Fresh Fruit 2022 Per( Cualitativo Los paises bajos son el segundo mayor destino de los | https://freshfruit.pe/2
precios afecta las News envios de cacao peruano, con 19% de participacion. 022/07/17/caida-de-
exportaciones de A este mercado, se enviaron 8,160 toneladas del los-precios-afecta-
cacao. producto por US $21 millones. En comparacién con las-exportaciones-de-

el afio anterior, el volumen exportado aumento en cacao/
33% y el valor en 6%. Siguiendo un patrén de precios
parecido al resto de Europa, los paises bajos pagaron

en promedio US $2.58 por kilogramo, 21% menos

que el afio anterior.



https://repositorioacademico.upc.edu.pe/Bitstream/Handle/10757/622820/Fernandini_fm.Pdf?Sequence=5
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/Bitstream/Handle/10757/622820/Fernandini_fm.Pdf?Sequence=5
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/Bitstream/Handle/10757/622820/Fernandini_fm.Pdf?Sequence=5
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/Bitstream/Handle/10757/622820/Fernandini_fm.Pdf?Sequence=5
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/Bitstream/Handle/10757/622820/Fernandini_fm.Pdf?Sequence=5
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/3266/flores-velasquez-javier-eduardo.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://freshfruit.pe/2022/07/17/caida-de-los-precios-afecta-las-exportaciones-de-cacao/
https://freshfruit.pe/2022/07/17/caida-de-los-precios-afecta-las-exportaciones-de-cacao/
https://freshfruit.pe/2022/07/17/caida-de-los-precios-afecta-las-exportaciones-de-cacao/
https://freshfruit.pe/2022/07/17/caida-de-los-precios-afecta-las-exportaciones-de-cacao/
https://freshfruit.pe/2022/07/17/caida-de-los-precios-afecta-las-exportaciones-de-cacao/
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37 Influencia de los Garcia Ayca 2019 Per( Tipo bésica, En cuanto a los supuestos generales, se determind https://repositorio.upt
factores productivos David disefio no que el uso limitado de la mano de obra, el uso .edu.pe/bitstream/han
en la produccion de Armando experimental, | insuficiente de los factores capital y los factores tierra | dle/20.500.12969/11
sandia (citrullus método mixto | inciden en la produccidn de sandia (citrullus lanatus 82/garcia-ayca-
lanatus I.) De los I.) En la region La Yarada - Los Palos. 2018-2019 david.pdf?sequence=
agricultores del asumiendo un valor de p de 0,00 y un r-cuadrado de 1&isallowed=y
distrito La Yarada - 76,10% seguin una prueba de regresion lineal simple
los palos, 2018 — prueba de regresion lineal. De nuevo, el coeficiente
2019. de correlacion de 0,871 lo confirma.

38 Evaluacion de la Garcilazo 2022 Per( Cuantitativo El autor concluy6 que los suelos agricolas de la zona | Https://repositorio.un
contaminacion por Cornejo, J. M. baja de Ica, han alcanzado niveles de contaminacién ica.edu.pe/bitstream/
cadmio en el cultivo H. por el cadmio, en la superficie del suelo de 0.00 a los | handle/20.500.13028
del espéarrago 0.30 cm, y que sobrepasa el limite maximo /3600/evaluaci%c3%
(asparagus permisible de contaminacion y que, estos pueden b3n%20de%201a%2
officinalis) CV. UC incrementarse al utilizar los fertilizantes fosfatadosy | Ocontaminaci%c3%b
57-f1-en campo de pesticidas con alto porcentaje de cadmio en su 3n%20por%20cadmi
pequefios agricultores composicién aumentando la contaminacion. 0%20en%20el%20cu
en la zona de Itivo%20del%20esp
Santiago-la venta con %c3%alrrago%20%
énfasis en el cadmio 28asparagus%20offi
en turiones cinalis%29%20cv.%

20uc%2057-f1-
en%20campo%?20de
%20peque%c3%blo
s%20agricultores%2
0en%20la%20zona%
20de%20santiago-
%201a%20venta.pdf?
sequence=1&isallow
ed=y

39 El cacao de Pert Gastronomia 2018 Per( Cualitativo La investigacion tiene su origen en las criticas https://gastronomiay
tiene un alto & Cia. recibidas por las grandes compafiias de chocolate, por | cia.republica.com/20
contenido en cadmio los elevados niveles de sustancias cancerigenas en 17/07/04/el-cacao-
que puede afectar a la sus productos y principalmente por los elevados de-peru-tiene-un-
calidad del chocolate niveles en de cadmio y plomo. alto-contenido-en-

cadmio-que-puede-



https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1182/garcia-ayca-david.pdf?sequence=1&isallowed=y
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

afectar-a-la-calidad-
del-chocolate/

40 Factores que inciden | Gil,R. C., 2016 Colombi | Cualitativo Como resultado de la investigacion realizada, se https://webcache.goo
en el éxito o fracaso Vargas, M. A. a puede determinar que, para poder aumentar la gleusercontent.com/s
en el proceso de V., & Iglesias- participacion de las pymes a nivel internacional, es earch?g=cache:bvik6
exportacion de las Navas, M fundamental el apoyo del gobierno y este debe ser pbvn-
pymes. Investigacién desde en el momento en que la empresa se sj:https://revistas.uni
y desarrollo constituya, para crear pymes con una buena simon.edu.co/index.p

organizacion estructural y financiera, ademas de una | hp/identic/article/do
cultura empresarial y vision de querer y poder crecer | wnload/2745/2975&
siempre a lo largo del tiempo, este implica tanto cd=1&hl=qu&ct=cin
apoyo econdémico como de educacion, y es k&gl=pe
precisamente en la educacion la que radica muchas

veces que las micro no puedan pasar pequefias ni

medianas empresas, ya que por desconocimiento se

comenten muchos errores

41 | Organizaciony Giménez 2020 Espafia Cualitativo En el mercado globalizado la innovacidn (ofrecer lo https://gdocu.upv.es/
gestion del comercio | Morera, A., que otros no tienen) se en el factor de competitividad, | alfresco/service/api/n
internacional. Ferrer Arranz, de forma que la inversion en I+D +i es la base del ode/content/workspa

J. M., & Bonet éxito. La busqueda de avances tecnoldgicos, que ce/spacesstore/b635b

Juan, M. A. permitan diferenciarse de la competencia, necesita de | 803-4809-4c86-a9ef-
masas criticas y aumentos en el tamafio: los pequefios | fcc0e341f570/toc_64
fabricantes deben unirse o establecer acuerdos de 52 _01_01.pdf?guest
colaboracion con otros socios, probablemente =true
internacionales.

42 Iniciativa Ginatta 2020 Per( Método mixto | El presente documento analiza las exportaciones de https://scioteca.caf.c
latinoamericana del Giovanni cacao las cuales han crecido en los ultimos afios en om/handle/12345678
cacao: boletin no. 8. Viganti, indonesia, por otro lado el Peru se encuentra 9/1530
Caracas: Federico ejecutando un proyecto nuevo llamado "proyecto

Rodriguez cacao seguro” el cual de la mano de usa buscan
Maria Del mitigar la cantidad de cadmio existente en las
Carmen plantaciones de cacao.



https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://gastronomiaycia.republica.com/2017/07/04/el-cacao-de-peru-tiene-un-alto-contenido-en-cadmio-que-puede-afectar-a-la-calidad-del-chocolate/
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bvik6PBVn-sJ:https://revistas.unisimon.edu.co/index.php/identic/article/download/2745/2975&cd=1&hl=qu&ct=clnk&gl=pe
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://gdocu.upv.es/alfresco/service/api/node/content/workspace/SpacesStore/b635b803-4809-4c86-a9ef-fcc0e341f570/TOC_6452_01_01.pdf?guest=true
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
https://scioteca.caf.com/handle/123456789/1530
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43 Ficha pais 2021 Gobierno 2021 Pais Cualitativo Ficha institucional y econémica de paises bajos del https://www.euskadi.
Vasco vasco / afio 2021. eus/contenidos/infor
Espafia macion/ae_fichaspais
[es_def/adjuntos/pais
es-bajos.pdf

44 | Costos de produccion | Groso 2018 Peru Cualitativo La principal conclusion es que los costos de https://www.inei.gob
para actividad: Benavente, produccion representativos para Per( de cada .pe/media/menurecur
agricultura, José Luis producto seleccionado (70 cultivos agricolas, 3 sivol/investigaciones/
ganaderia, caza y cultivos silvicolas y 10 productos pecuarios), se costos-de-
silvicultura en base a aproximan a los costos de produccién convencionales | produccion-v7.pdf
la encuesta nacional de los cultivos evaluados que se difunden en diversos
agraria medios (libros, revistas, portales en internet,

opiniones de expertos, conferencias). Ademas, como
una prueba de consistencia del resultado se comparé
el precio al productor (o precio chacra 2018) con el
costo de produccion resultante calculado a partir de
los datos de la en 2018. En general, se verifico que en
la mayoria de los casos el precio al productor por kilo
del producto (o cultivo) es mayor que el costo de
produccion por kilo.

45 Los factores de Hawryto, 2020 Argentin | Cuantitativa Con base en los resultados de este trabajo, se Http://webcache.goo
produccion y su Eugenio a confirma que este trabajo es importante no solo para | gleusercontent.com/s
incidencia en el Sebastian el analisis de los factores de produccion de la earch?g=cache:jai0s
incremento de industria del empaque y recomendaciones para wwoc28j:pa.bibdigit
productividad en mejorar la productividad del proceso de al.ucc.edu.ar/2874/1/
industria de investigacién, sino también para la generacion de tm_hawryto.pdf&cd
packaging conocimiento extrapolable. Para cualquier =2&hl=qué&ct=cInk

organizacion que busque mejorar la productividad de | &gl=pe
sus procesos de fabricacion.



https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ae_fichaspais/es_def/adjuntos/Paises-Bajos.pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Investigaciones/Costos-De-Produccion-V7.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Investigaciones/Costos-De-Produccion-V7.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Investigaciones/Costos-De-Produccion-V7.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Investigaciones/Costos-De-Produccion-V7.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Investigaciones/Costos-De-Produccion-V7.Pdf
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46 Factores de Hilario 2020 Per( Cualitativo Se describen los factores de produccion limitada en la | Https://repositorio.uc
produccion que Alvites, Jairo exportacién de cacao en el distrito de san martin Per( | v.edu.pe/bitstream/ha
limitan la exportacion | Giancarlo, a Italia, 2020. El factor limitante es superficie ndle/20.500.12692/6
del cacao en laregion | Ramos cultivable y capital cooperativa SV. Condado de 3790/hilario_ajg-
san martin - Perd al Villodas, Marten. No son, sin embargo, los factores laboralesy | ramos_vce-
mercado de Italia, Claudia Edit técnicos no fueron los factores limitantes para las sd.pdf?sequence=1&
2020 exportaciones teniendo como sustento los isallowed=y

encuestados que compartieron sus propias
experiencias

47 Reporte sobre la Indecopi 2022 Per( Cualitativo Se describen las variedades vegetales y el proceso de | https://www.patenta.
proteccion de registro de las patentes sobre nuevas variedades o pe/documents/24874
variedades vegetales tecnold@gicas para las plantaciones, cosechas y post 68/2487652/reporte+
en el Peru: los cosechas de los productos. obtentor+2019.pdf/5
certificados de 17dalfb-b784-ba68-
obtentor. 1a. Edicion f486-32cae41034ed
- octubre 2019

48 Informe técnico N° INEI 2017 Per( Cuantitativo En el afio mavil octubre 2016 - septiembre 2017, la https://www.inei.gob
03 noviembre 2017. tasa de empleo informal del pais, se ubico en 73,2%, | .pe/media/menurecur
Comportamiento de siendo 0,9 punto porcentual més que en similar afio sivo/boletines/03-
los indicadores de movil del periodo anterior. En el &rea urbana la tasa informe-tecnico-
mercado laboral a de informalidad fue de 66,5% y en el &rea rural de n03_empleo-
nivel nacional 95,5%. nacional_jul-ago-

set2017.pdf

49 Informe técnico N° INEI 2018 Per( Cuantitativo De acuerdo con el nivel de educacion alcanzado, el https://m.inei.gob.pe/
01 febrero 2018. empleo formal aument6 en la poblacidn ocupada con | media/menurecursiv
Comportamiento de educacidn superior no universitaria en 17,3%, con o/boletines/01-
los indicadores de educacidn superior universitaria en 9,6%, seguido de | informe-tecnico-
mercado laboral a los que cuentan con educacion secundaria en 8,7%, y | n01_empleo-
nivel nacional los que lograron estudiar a lo mas educacion primaria | nacional_oct-nov-

en 2,0%. dic2017.pdf



https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.patenta.pe/documents/2487468/2487652/Reporte+Obtentor+2019.pdf/517da1fb-b784-ba68-f486-32cae41034ed
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://www.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/03-Informe-Tecnico-N03_empleo-Nacional_jul-Ago-Set2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
https://m.inei.gob.pe/Media/Menurecursivo/Boletines/01-Informe-Tecnico-N01_empleo-Nacional_oct-Nov-Dic2017.Pdf
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50 Informe técnico N° 3 | INEI 2022 Per( Cuantitativo Las empresas de 1 a 10 trabajadores concentran la https://www.inei.gob
agosto 2022. mayor cantidad de empleos informales. En el afio .pe/media/menurecur
Comportamiento de movil de andlisis en el &rea urbana, en este tipo de sivo/boletines/03-
los indicadores de establecimientos laboraban 8 millones 653 mil 600 informe-tecnico-
mercado laboral a personas. Comparado con similar afio mévil anterior, | empleo-nacional-abr-
nivel nacional aumenté la ocupacion con empleo informal en las may-jun-2022.pdf

empresas de 11 a 50 trabajadores en 30,5% (131 mil
600 personas), seguido de las de 51 y mas
trabajadores en 17,6% (81 mil 800 personas) y de las
pequefias unidades econdmicas de 1 a 10 trabajadores
en 10,5% (822 mil 100 personas).

51 La importancia de los | Infante 2016 Colombi | Seusaun Factores de produccidn la tecnologia ocupa el Gltimo | Http://www.scielo.or
factores productivos Franco, a disefio lugar en importancia para los agricultores. Factores g.co/pdf/agorivién2/
y su impacto en las Fernando Saul cuantitativo de produccion el apoyo estatal es el segundo factor v16n2a03.pdf
organizaciones mediante una | mas importante para los agricultores. Factores de
agricolas en ledn inmersion produccion: la produccién y la educacién son de
Guanajuato México inicial por mayor interés para los agricultores. Los factores de

entrevistas y capacitacion en produccién utilizados por los
cuestionario agricultores no se basan en cuestiones
administrativas, financieras.

52 La competitividad de | Jambor, A., 2017 Hungria En primer lugar, nuestros resultados indican que https://www.research
las exportaciones de Toth, A.T. and el comercio mundial de cacao ha aumentado gate.net/publication/
los comerciantes Koroshegyi, continuamente en 320132174 The Ex
mundiales de cacao D. los Gltimos 25 afios con una alta concentracion tanto port Competitivenes

en el lado s_of Global Cocoa
de la exportacién como en el de la importacién por Traders/link/5a8d5fc
pais y por b45851589e307152d
producto. Alemania, los Paises Bajos y Costa de /download

Marfil fueron

los mayores exportadores de cacao del mundo en

2010-2015,

mientras que Estados Unidos, Alemania y los Paises

Bajos

lideraron la linea en las importaciones mundiales de

cacao.
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53 Estrategia financiera | Lawrence 2017 Per( Cualitativo A pesar de algunos avances recientes en términos de | https://mda.org.pe/m
para el enfoque Szott, Gustavo mayor financiamiento gubernamental para reducir la | edia/2017/11/ppc-
produccién- Suérez De deforestacién y acuerdos bilaterales y multilaterales peru_economic_strat
proteccion en la Freitas, Victor para apoyar la mitigacion y adaptacion al cambio eq y.pdf
Amazonia peruana Galarreta, climético, todavia existe una brecha financiera

Daniel significativa para reducir las tasas de deforestacion y

Coronel, cumplir con los compromisos INDC de Perd. El

Frank Hicks acuerdo de paris deberia conducir a un aumento del
financiamiento internacional REDD+, ademés de los
compromisos que Per( ya ha asegurado. Sin
embargo, dichos compromisos se basaran
principalmente en pagos por resultados, por lo que
Per( tendra que demostrar resultados concretos en los
préximos afios para obtener este financiamiento
contingente.

54 | Junin: més de 800 Ledn, 2018 Peru Cualitativo Asimismo, con el objetivo de mejorar la produccion https://www.agraria.
cacaoteros se Carrasco de café en 18 centros poblados y seis comunidades pe/index.php/noticias
beneficiaran con el nativas de la cuenca de los angeles de edén, en el /junin-mas-de-800-
proyecto de distrito de Pangoa, provincia de Satipo (Junin), cacaoteros-se-
mejoramiento del DEVIDA lanz6 un nuevo programa de capacitacion y | beneficiaran-con-
sistema agroforestal asistencia técnica. proyecto-de--16267
en Mazamari

55 La relacion entre la Livia Yacila, 2018 Per( Cuantitativo, Se demostrd que choques agregados de la https://repositorio.up.
productividad y los D.P,& estadistico- productividad laboral en una industria particular edu.pe/bitstream/han
salarios en el sector Molinari descriptivo explican mejor el desempefio de los salarios dle/11354/2264/dona
manufacturero Gavidia, A. F. individuales de los trabajadores que los choques Ido_tesis_maestria_2
peruano. agregados de la PTF en esa misma industria. Sin 018.pdf?sequence=1

embargo, dicha elasticidad resulta ser baja (0,1), &isallowed=y
después de controlar por todas las caracteristicas

observables de los individuos que afectan los

salarios. Esto confirma la hipétesis de que existen

rigideces entre los salarios y la productividad en la

industria peruana, resultado que también se confirma

para la industria mexicana.
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56 El cacao peruanoy su | Lopez Cuadra, | 2020 Per( Cuantitativo El cacao representa la fuente de ingreso principal de http://scielo.sld.cu/pd
impacto en la Yelka Martina 40-50 millones de personas a nivel mundial en zonas | f/rus/v12n3/2218-
economia de produccion ubicadas en africa, Asia central y 3620-rus-12-03-
internacional. Sudamérica. 344.pdf

57 | El mercado es el Lukau- 2020 Peru Cualitativo Un elemento importante en la competitividad https://repositorio.uc
mundo: una guia para | Quintero, C. internacional es el precio de exportacion, que debe 0.edu.co/bitstream/ha
exportar E., Duque- responder a los requerimientos del cliente, a los ndle/20.500.13064/9

Castafio, Y. P., precios del mercado y a los objetivos financieros y de | 70/el%20mercado%?2
Eusse-Molina, mercadeo del exportador. 0es%20el%20mundo
D., & .pdf?sequence=1&isa
Ceballos- llowed=y

Ramirez,

58 Desempefio Luque Luque, | 2020 Per( Cualitativo, El desempefio de las exportaciones de cacao de Junin | Https://repositorio.la
exportador del cacao | Amarilda correlacional, | central, basado en el precio FOB USD y el valor de molina.edu.pe/bitstre
en la selva central, a Rosa exploratorio, entrega por volumen de peso neto, muestra un am/handle/20.500.12
partir de cambios en descriptivo. crecimiento dinamico de las exportaciones del 27,9 996/4471/luque-
los factores de % en 2017, mientras que su tasa de contribucién real | luque-amarilda-
calidad es del 46,5 %. La adhesién a los procesos y rosa.pdf?sequence=1

protocolos de certificacion organica es un desarrollo | &isallowed=y
positivo

59 | Elaboracion de un Manzano 2016 Ecuador | Método El estudio concluye con pronosticos alentadores para | Http://repositorio.ug.
plan estratégico para | Vergara empirico la demanda mundial de cacao y sus productos, que edu.ec/bitstream/redu
la Carlita Belén presentan caracteristicas y ventajas especiales frente a | 9/13894/1/ute%20-
internacionalizacion otros productos y la competencia internacional. El %?20carlita%20manz
de insumos estatus del cacao ecuatoriano y sus caracteristicas de | ano%?20final.pdf
elaborados del cacao calidad lo convierten en un acreedor reconocido con
ecuatoriano en el prima y cuenta con clientes habituales a nivel
mercado de EEUU internacional que garantizan su comercializacién y

mantenimiento en el mercado ecuatoriano.

60 Plan de negocio: Marinho, 2018 Per( Cualitativa, El negocio de chocolates finos organicos es viable https://pirhua.udep.e
chocolate organico Fabiola descriptiva segun el flujo de caja proyectado, se recomienda que | du.pe/bitstream/hand
Kayul. Kayul realice un financiamiento a corto plazo para la | 1e/11042/3914/mas

compra de equipos y remodelacion de la fabrica mdg_200.pdf?sequen
actual, ello permitira ampliar la capacidad de ce=2&isallowed=y
produccion de chocolates.
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61 Cosechando lo Martinez 2021 Peru Cualitativa, Desde 2001, la IPA ha permitido que las empresas de | https://repositorio.up.
sembrado: la ley de Lung, G. A. descriptiva plantas de mejoramiento y la industria de edu.pe/bitstream/han
promocion agraria 'y procesamiento agricola reduzcan aproximadamente a | dle/11354/3204/mart
las exportaciones de la mitad algunos de sus costos laborales y de inezgustavo_tesis_m
las pequefas impuestos. Estos beneficios son mayores a los aestria_2021.pdf?seq
empresas previstos por la legislacion anterior del sector y otras | uence=6&isallowed=

normas similares en la region latinoamericana, y
posicionando a la IPA como una reforma importante.

62 Estudio del cacao en | Ministerio De | 2016 Peru Cualitativa, En los dltimos afios la demanda de cacao ha estado https://camcafeperu.c
el Perd 'y el mundo Agricultura Y descriptiva por encima de la oferta mundial. Ademas la demanda | om.pe/admin/recurso

Riego de cacao para su consumo como chocolate u otro tipo | s/publicaciones/estud
de presentacion, va tender a elitizarse, orientandose i0-cacao-peru-y-
hacia ciertos nichos de mercado. Seguln proyecciones | mundo.pdf
realizadas al 2023 (ICCQ), esta situacién esta
Ilevando a una caida de los stocks mundiales de
cacao y se espera que los precios internacionales del
cacao se mantengan altos y se incrementen ain més.

63 Analisis causa-raiz de | Ministerio De | 2020 Per( Cualitativa, Los problemas que enfrenta la cadena agro https://gestionpartici
los problemas que Agricultura Y descriptiva productiva de cacao-chocolate son de carécter pativa.pe.iica.int/geta
afectan a la cadena Riego multisectorial, es decir, estan relacionados con ttachment/e727a6a4-
productiva de cacao- aspectos que deben ser atendidos por distintos f9d1-4de0-99f2-
chocolate sectores como el agrario, comercio exterior, d0d968cacc9d/analis

produccion, transportes y comunicaciones, salud, is-causa-raiz-de-la-
ambiente, entre otros. cadena-productiva-
de-cac.aspx

64 Minagri reine a Ministerio De | 2018 Per( Cualitativa, En el Pert el cacao es producido en 140,000 https://www.inia.gob
cientificos nacionales | Agricultura Y descriptiva hectareas ubicadas en 16 de las 24 regiones .pe/2018-nota-192/

e internacionales para | Riego involucrando a 90,000 familias en el proceso de la

analizar métodos de cadena productiva, principalmente de agricultura

mitigacioén de niveles familiar, con una produccion de 120,000 toneladas.

de cadmio en el cacao Lo que se viene es la consolidacion de la cadena y el
desarrollo productivo y competitivo a nivel de
parcela.
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65 Chocolates y Ministerio De | 2019 Per( Cualitativa, Los productores y las marcas de chocolates https://cdn.www.gob.
derivados de cacao Comercio mixta exclusivos en los paises bajos pueden ser una buena pe/uploads/document
Exterior Y opcion para abastecer con los derivados de cacao o el | /file/410803/2_choco
Turismo chocolate final. Los chocolates exclusivos son por lates y derivados d
ejemplo chocolate de cacao fino, de origen Gnico, de | e_cacao 2019 plieg
comercio justo o dentro del concepto ‘bean to bar’. El | 0s.pdf
tamafio de la empresa demandante y su motivacion
juegan un papel importante.

66 | Gobierno anuncia Ministerio De | 2022 Peru Cualitativa, Concluye en que nuestro cacao se ha convertido, sin | https://www.gob.pe/i
nuevo impulso Comercio descriptiva lugar a dudas, en uno de los productos peruanos de nstitucion/mincetur/n
exportador y Exterior Y mayor calidad mundial. Es uno de los super foods oticias/623566-
productivo del cacao | Turismo nacionales que experimento en los Gltimos afios un gobierno-anuncia-
peruano gran incremento en su produccion y exportacion. El nuevo-impulso-

cacao peruano también ha recibido premios exportador-y-
internacionales en los Gltimos afios y ha sido productivo-del-
catalogado como uno de los mejores del mundo. cacao-peruano

67 Lanzamiento oficial Ministerio De | 2017 Per( Cualitativo Actualmente, nuestro pais se encuentra entre los https://www.gob.pe/i
del VIII sal6n del Relaciones principales productores de cacao a nivel mundial, en | nstitucion/rree/notici
cacao y chocolate Exteriores el 2016 se superaron los 294 millones de ddlares de as/4738-

2017 exportaciones a 62 paises, principalmente a Holanda, | lanzamiento-oficial-
Alemania, Bélgica e Italia. Igualmente, la industria del-viii-salon-del-
peruana del chocolate, cuyas exportaciones superaron | cacao-y-chocolate-
los 14 millones de dolares en el 2016, tuvo una 2017
destacada participacion en el salon del chocolate de
Paris con diversas distinciones.
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68 Per( y paises bajos Ministerio De | 2017 Per( Cualitativo Por otro lado, el encuentro permitio el intercambio de | www.gob.pe/instituci
celebran la IV Relaciones opiniones sobre temas de mutuo interés de la agenda | on/rree/noticias/4806
reunion del Exteriores multilateral, tales como la participacion del Per'y -peru-y-paises-bajos-
mecanismo de paises bajos como miembros no permanentes del celebran-la-iv-
consultas politicas consejo de seguridad de Naciones Unidas, el cambio | reunion-del-
(comunicado de climatico, los derechos humanos, entre otros. mecanismo-de-
prensa) Igualmente, se abordaron temas relevantes en ambas | consultas-politicas

regiones, tales como el dialogo birregional CELAC-
UE, la situacion en América latina y el futuro del
Brexit y la unién europea. Igualmente se abordo el
auspicioso proceso de integracion profunda de la
alianza del pacifico y la cooperacion con los paises
bajos.

Finalmente, los paises bajos reafirmaron el apoyo a la
aspiracion peruana de ser miembro de la OCDE.

69 Per(: aportes parala | Ocharén, 2021 Per( Cualitativo Desde el 2017 al 2020, el valor de las exportaciones https://repositorio.sie
internacionalizacion Mario de cacao y sus derivados ha crecido a una tasa rraexportadora.gob.p
del cacao fino y de promedio de 9%. Las exportaciones disminuyeron del | e/bitstream/handle/ss
aroma. Promperd 2019 al 2020. No obstante, se viene recuperado en el | e/367/ponencia%?205

periodo enero — septiembre 2021. %20-
%20mario%20ochar
an.pdf?sequence=1&
isallowed=y
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enfoque Smithiano
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Método mixto,
disefio
exploratorio

Este trabajo fue motivado por la frustracion de los
autores con un resultado contrario a la intuicion: la
aparente disminucion de la cantidad total de
tecnologia en la economia colombiana. Luego se
presenta un desglose alternativo de la inversion
puablica (inversion fija bruta) en inversion fija privada
e inversion en infraestructura. A continuacion, se
calcula el capital social correspondiente segtn el
método de Harberger. El capital disponible para las
empresas se calcula como un promedio ponderado
del capital privado y el capital humano, y ahora se
encuentra que una disminucion en el crecimiento
econdmico nacional es compatible con la presencia
general de tecnologia con operaciones de capital
constante y retornos de infraestructura. También
muestra que el impacto a largo plazo de la
infraestructura en el crecimiento econémico es
significativamente mayor que el del capital
comercial, los cuales son positivos; por lo tanto, se
puede concluir que la demora del gobierno en brindar
infraestructura debilita el crecimiento de la economia
nacional. Finalmente, se encontrd que el crecimiento
de largo plazo de la economia del pais es
principalmente integral: la contribucién del
crecimiento de la productividad multifactorial no sélo
es exigua (el pais no presta suficiente atencion a la
educacion, la cultura y el desarrollo tecnoldgico). ,
pero también ha disminuido, razén por la cual la
tendencia a largo plazo hacia el declive de la
economia nacional.

Https://www.redalyc.
org/journal/1552/155
258871004/html/
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71 Factores econdmicos | Palomino 2019 Per( Método La distribucidn de ingresos de los trabajadores en la Https://repositorio.un
que determinaron las | Mateo, Luis deductivoy la | region de Yunnan es bimodal, es decir, hay dos cp.edu.pe/bitstream/h
exportaciones de Miguel Wong metodologia grupos notoriamente concentrados, el primero de los | andle/20.500.12894/
cacao del Perd, Rojas, Tsung de cuales esta entre los que ganan entre 50 y 400 soles, 5661/t010_42425005
periodo 2010 - 2017 | Mei investigacion | lo que sugiere que los ingresos estdn muy por debajo | _t.pdf?sequence=1&i

no de lo que se necesita para sobrevivir y por otro lado, | sallowed=y
experimental y | hay personas que ganan entre 800 y 4000 soles, es
explicativa decir, este es el grupo méas concentrado y por lo tanto

el mas comun.

72 Marketing y negocios | Paredes, S. 2019 Ecuador | Cualitativo El marketing es un conjunto de actividades http://colloquiumbibl
internacionales. La M., Moreno, destinadas a satisfacer las necesidades y deseos de los | ioteca.com/index.php
biblioteca C.N.Y,, mercados meta a cambio de una utilidad o beneficio Iweb/article/view/64/
Colloquium. Bedon, L. D. para las empresas U organizaciones que la ponen en 55

C., Y Salgado, practica. Philip Kotler" el marketing es un proceso
C.D.J. social y administrativo mediante el cual grupos e
individuos obtienen lo que necesitan y desean a
través de generar, ofrecer e intercambiar productos de
valor con sus semejantes “John A. Howard, de la
Universidad de Columbia segiin Howard ,Marketing
es el proceso de identificar las necesidades del
consumidor, conceptualizar tales necesidades en
funcion de la capacidad de la empresa para producir,
comunicar dicha conceptualizacion a quienes tienen
la capacidad de toma de decisiones en la empresa.
Conceptualizar la produccién obtenida en funcién de
las necesidades previamente identificadas del
consumidor y comunicar dicha conceptualizacion al
consumidor"
73 Economia Parkin, 2018 México Cualitativo El presente libro pretende explicar y difundir los Https://www.pearson
Michael diferentes conceptos de economia y todos los educacion.net/mexic
subtemas macro y microecondmicos. Haciendo o/tienda-
relevancia en los factores de produccion. online/economia-
12ed-parkin-ebook
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74 Potencial del Procomer 2021 Costa Cualitativo El cacao de costa rica destaca como un grano de https://www.procom
mercado europeo rica calidad, con caracteristicas organolépticas muy er.com/alertas_comer
para productos de apetecidas y con una herencia productiva muy rica en | ciales/exportador-
cacao semiacabados cultura, sostenibilidad y origen. En 2020, las alerta/potencial-del-

exportaciones del grano y subproductos registraron mercado-europeo-
un valor de 10 millones de USD, con una mayor para-productos-de-
participacion de chocolate y preparaciones cacao-semiacabados/
alimenticias con cacao (86%) y cacao en grano

(14%), pero con una muy baja participacion de

insumos derivados como la manteca y pasta de cacao.

Resulta importante que los empresarios visualizan las

potenciales oportunidades que los mercados podrian

ofrecer para insumos de cacao, tanto para la industria

alimentaria como cosmética, siempre y cuando se

trate de productos con valor agregado y

sostenibilidad.

75 Compradores de Promperu 2020 Per( Cualitativo Peru es considerado como el “centro de origen https://www.gob.pe/i
potencias de Europa primario del cacao” por poseer el 60 % del total de nstitucion/promperu/
y Norteamérica variedades genéticas en el mundo. En la actualidad, noticias/297413-
interesados en cacao Pert es el segundo productor de cacao organico en el | compradores-de-
peruano mundo y ha sido calificado por la organizacién potencias-de-europa-

internacional del cacao (ICCO, por sus siglas en y-norteamerica-
inglés) como un pais en donde se produce y se interesados-en-
exporta cacao fino y de aroma. cacao-peruano

76 Principales factores Ramirez 2020 Per( Cualitativo, se | El cacao organico tiene un rendimiento por hectarea Http://revistas.unasa
para la exportacién Arroyo Rafael, utiliza un mas bajo que el cacao convencional, con un m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico Miriam Rocha disefio rendimiento del 33 % entre 600 y 800 kg por hectarea | porte_santiaguino/art
producido en la Calderon Y descriptivo y alrededor del 60 % con un rendimiento inferior a icle/view/678/830
provincia de marafion | Verenirsse 1000 kg. El cacao organico requiere mas cuidados
- Huédnuco Tafur que el cacao convencional porque es mas susceptible

Marengo a las plagas, pero a diferencia del cacao
convencional, el cacao orgénico es sostenible en el
tiempo porque se protege el ambiente en el que se
cultiva porque no contiene quimicos que lo hagan
una mejor tierra fértil.
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77 Exportacion de Ramirez 2017 Per( Cuantitativo El mercado de destino muestra la creciente demanda | https://repositorio.us
manteca de cacao en | Guzman, Juan de productos cosméticos dado que en la actualidad el | mp.edu.pe/bitstream/
dispensadores Rene cuidado personal cumple un rol muy importante en la | handle/20.500.12727
inteligentes de 400 sociedad, los productos con trazabilidad y con [2937/ramirez_gjr.pd
ml para la certificaciones de organico son demandados por f?sequence=1&isallo
eliminacion de estrias consumidores de paises europeos que buscan wed=y
al mercado de destino preservar su salud y preservar el medio ambiente y
Esparfia ciudad de que estan dispuestos a pagar un mayor precio por
Salamanca esto.

78 Plan de marketing Ramirez 2021 Per( Cuantitativo Con el analisis situacional y el estudio de mercado, se | https://scholar.google
para el comercio Labrin, crearon estrategias que se enfocaron principalmente usercontent.com/sch
internacional del Sandrita en la variable del producto y la promocién. Asi olar?q=cache:jbggob
cacao: caso estudio Katherine mismo para lograr el objetivo de mediano y largo yxaiyj:scholar.google
empresa Valdiviezo plazo, el cual es lograr la exportacion de cacao .com/+plan+de+mar
APPROCAP, en el Chiroque, orgénico, se plante6 las siguientes condiciones que keting+para+el+com
departamento de Lourdes son el aumento del volumen, la fidelizacion de los ercio+internacional+
Piura, durante el asociados y reduccion de cacao de descarte del+cacao:+caso+est
periodo 2016-2017 udio+empresa+appro

cap,+en+el+departa
mento+de+piura,+du
rante+el+periodo+20
16-
2017&hl=es&as_sdt
=05

79 Mejora en la Remolina Roa, | 2019 Colombi | Exploratorio La demanda mundial de cacao ha experimentado un Https://repositorio.un
produccion y Christian a alza considerable durante la ultima década, siendo bosque.edu.co/bitstre
exportacion de cacao | Antonio muy apetecida la variedad de cacao fino de aroma am/handle/20.500.12
colombiano mediante (CFA), llevando a la expansién en los procesos de 495/4192/remolina_r
la aplicacion de las comercializacién, industrializacion, produccion y oa_christian_antonio
politicas publicas exportacién de los paises productores de este grano, _2019.pdf?sequence
utilizadas en ecuador dentro de los cuales destacan tres paises =3&isallowed=y
y Pert suramericanos elegidos para su analisis en este

trabajo, a saber ecuador, Perti y Colombia, los cuales
han incrementado su oferta llegando a cifras récord.
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https://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:jbGGoBYxaIYJ:scholar.google.com/+Plan+De+Marketing+Para+El+Comercio+Internacional+Del+Cacao:+Caso+Estudio+Empresa+Approcap,+En+El+Departamento+De+Piura,+Durante+El+Periodo+2016-2017&hl=es&as_sdt=0,5
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80 La Habana: centro de | Revista 2018 Cuba Cualitativa La insercién internacional es, en los marcos del http://biblioteca.clacs
investigaciones de Cubana De MGA, condicion esencial para procesos de desarrollo | o.edu.ar/cuba/ciei-
economia Economia emprendidos a cualquier nivel, y esta determinada uh/20180517102233/
internacional, 2018. Internacional por las l6gicas y dinamicas que imponen las cadenas | mercadointernaciona
“mercado No. 1 globales de valor. Las experiencias de insercion en Icacao.pdf
internacional del cadenas, de paises subdesarrollados de la region
cacao: una referencia latinoamericana, permiten aseverar que Cuba cuenta
obligada para la con condiciones desde el punto de vista de su oferta.
insercion del cacao El cacao y sus derivados tienen una amplia demanda
de Baracoa a nivel internacional y en el oriente cubano,

especialmente en el municipio de Baracoa, se
produce un cacao de reconocida calidad, con
potencialidades para colocarse en una cadena global
de valor; sin embargo al presente, solo se exporta en
los mercados tradicionales. Si se desea insertar el
cacao de Baracoa en una cadena global de valor, se
debe trabajar en la adecuacion de la oferta, bajo el
enfoque de cadena global de valor, a las exigencias o
estandares de las empresas transnacionales del sector.

81 Factores claves para Rocha 2018 Per( Cuantitativa Los factores claves para la exportacion de cacao Https://repositorio.us
la exportacion de Calderén, M. orgénico en la provincia de marafion — Huanuco son: | mp.edu.pe/bitstream/
cacao organico por C., & Tafur la logistica interna, la asociatividad, el handle/20.500.12727
parte de los pequefios | Marengo, V. financiamiento, las estrategias de marketing y la /3892/rocha_tafur.pd
productores en la D produccion; mientras que la tecnologia y la f?sequence=1&isallo
provincia de volatilidad de los precios internacionales no tienen un | wed=y
marafién-Huanuco impacto significativo en el proceso de exportacion.

Adicionalmente, se encontraron dos nuevos factores
influyentes: falta de concientizacién sobre la
produccion de cacao orgénico y el bajo nivel de
educacion de los productores.



http://biblioteca.clacso.edu.ar/cuba/ciei-uh/20180517102233/mercadointernacionalcacao.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/cuba/ciei-uh/20180517102233/mercadointernacionalcacao.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/cuba/ciei-uh/20180517102233/mercadointernacionalcacao.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/cuba/ciei-uh/20180517102233/mercadointernacionalcacao.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/cuba/ciei-uh/20180517102233/mercadointernacionalcacao.pdf
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82 Influencia de la Rodas Tenloy, | 2020 Ecuador | Cuantitativo, La conclusién que se ha sacado del presente trabajo http://pa.bibdigital.uc
investigacion y M. M., & no de investigacion es que los paises se volverian mas c.edu.ar/2874/1/tm_h
desarrollo en la Guapi experimental y | productivos si invierten o hacen el esfuerzo de awryto.pdf
productividad de las | Mayanza, J. P. correlacional. | desarrollar mas el sector de investigacion y
empresas del sector desarrollo. Nuevas lineas de investigacion, podrian
manufacturero mejorar de una manera significativa, si en un futuro

se logra integrar nuevos y actuales datos acerca de
varios censos los cuales nos permiten analizar como
ha sido la evolucidn de las empresas del sector
manufacturero.

83 Plan de negocio para | Rojas Ochoa, | 2018 Bogota Cualitativo El objetivo de este proyecto es ingresar y posicionar http://repository.unip
la comercializacién Laura Belen la marca en el mercado, de un producto organico en iloto.edu.co/bitstrea
de cacao la capital colombiana. El precio que entra a competir | m/handle/20.500.122

en el mercado frente a la competencia seria de menor | 77/4822/proyecto%?2
valor, lo cual generara mayor acogida por los 0de%20grado%2020
clientes, considerando que es un producto natural de | 19.pdf?sequence=1&
excelente calidad. El producto cumple con todas las isallowed=y

normas establecidas, para lanzarlo al mercado

capitalino. La compafiia Rivera Organic Cacao se

comprometié a mantener estrategias continuas, que

generen diferenciacion en el mercado competitivo de

los productos organicos. El estudio de mercados que

se genera, corrobord que la empresa Rivera Organic

Cacao, cuando decida dar a conocer el producto al

mercado, logrard mayor productividad, por su calidad

en el producto, y el fortalecimiento de produccién de

nuestras regiones huilenses. Con el Unico fin de

satisfaccion y beneficio de nuestros posibles

consumidores.

84 | Andlisis de la Rojas Rosero | 2017 Ecuador | Cuantitativo La investigacion realizada, en base a los objetivos de | Https://repositorio.ui
produccion de cacao | Jessica Paola este proyecto de exportacion de cacao al mercado sek.edu.ec/bitstream/
fino de aromay su internacional espafiol, concluy6 que estamos muy 123456789/2589/1/tr
impacto en las nuestros granos de cacao aromaticos son buscados abajo%20de%20titul
exportaciones a por su calidad y sabor Gnico acion.pdf
Espafia 2012-2015



http://http/Pa.Bibdigital.Ucc.Edu.Ar/2874/1/Tm_hawryto.Pdf
http://http/Pa.Bibdigital.Ucc.Edu.Ar/2874/1/Tm_hawryto.Pdf
http://http/Pa.Bibdigital.Ucc.Edu.Ar/2874/1/Tm_hawryto.Pdf
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
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http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/4822/proyecto%20de%20grado%202019.pdf?sequence=1&isallowed=y
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85 Exportacion de cacao
y su relacion con el
tipo de cambio
nacional y la
produccién en la zona
San Martin lapso
2006 — 2015.

Rojas Torres,
Nancy, Nufiez
Cubas, Paola
Elizabeth

2019

Peru

La exportacion de cacao en la region San Martin es
muy importante en su

contribucion al crecimiento econémico, mostrando
un incremento de 467 toneladas

en el afio 2006 a 11,684 toneladas el afio 2015. Del
mismo modo la produccién de

cacao varia positivamente de 5,992 toneladas el afio
2006 a 37,319 toneladas el 2015.

La exportacion de cacao muestra una influencia del
78.2% por parte de la produccion

de cacao, en una regresion lineal de ambas variables,
existiendo coeficiente de

correlacion de 0.884, que indica una correlacion
positiva muy fuerte y una

dependencia de las exportaciones con respecto a la
produccion. El modelo obtenido

indica que el incremento de una unidad de
produccion de cacao contribuye con el

0.38 de incremento en las exportaciones de cacao,
pudiendo destacar la limitante del

acceso a la informacion adecuada para el desarrollo
del célculo correspondiente.

https://repositorio.un
sm.edu.pe/handle/11
458/3778

86 Produccién agricola'y
gestion de proyectos
de inversién publica
en la direccion
regional de
agricultura san
martin, 2016

Romero Rojas
Carlos

2018

Peru

Enfoque
cuantitativo,
disefio
correlacional

Existe una correlacion significativa de 0,698 entre la
gestion de los proyectos de inversién publica de la
diputacion y la produccion agraria de la agricultura
de san martin, 2016. Esta afirmacion se hace
precisamente porque el valor de significacion
bilateral es menor que el margen de error, es decir,
0.000. Por otro lado, las variables muestran
relaciones. Los estudios se correlacionaron
positivamente en promedio mediante la prueba
estadistica de Rho Spearman. De esta forma, se
acepta la propia hipétesis propuesta.

Https://repositorio.uc
v.edu.pe/bitstream/ha
ndle/20.500.12692/3

1635/romero_rc.pdf?
sequence=1&isallow
ed=y



https://repositorio.unsm.edu.pe/handle/11458/3778
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region san martin.

presencia de cadmio en todas las parcelas de las cinco
localidades muestreadas en las siguientes cantidades
promedios: 0,556 ppm en suelos; 0,522 ppm en
hojas; 0,063 ppm en cotiledén; 0,030 ppm en testa;
0,041 ppm en granos fermentados secos; 0,142 ppm
en licor de cacao y 0,390 ppm en tabletas de
chocolate con leche con 70 % de licor de cacao. Por
lo que se concluye que estos niveles obtenidos en
granos, licor de cacao y tabletas estan dentro de los
promedios aceptables y no superan el nivel maximo
de cadmio para chocolates y derivados, acordado por
el Codex alimentarius para la unién europea.

87 Concluye que todos Santa Cruz- 2017 Per( Cualitativo Para que el negocio sea rentable es necesario exportar | Https://pirhua.udep.e
los actores de la Mufioz Iris mas de 20 toneladas al afio. Dado que el contenido de | du.pe/bitstream/hand
cadena de valor teobromina y cafeina tiene un efecto positivo directo | 1e/11042/2956/mde_
pueden ayudar a su sobre el sistema nervioso central, el entorno 1655.pdf?sequence=
manera para apoyar a empresarial muestra una creciente demanda de 1&isallowed=y
los pequefios productos de cacao debido a su sabor y los beneficios
agricultores, y se para la salud de su consumo. Los proveedores de
espera que los cacao en grano son las asociaciones y/o cooperativas
esfuerzos de cusco valle de la convencién que producen el
multidisciplinarios y aromatico cacao local chuncho, que se considera de
multi institucionales alta demanda a nivel internacional, con una
en los que estamos produccion local que representa solo el 5% del
trabajando permitan mundo; lo mejor de todo es que contiene menos de
alcanzar soluciones 0,5 mg/kg de cadmio.
solidas.

88 Determinacion del Santander 2021 Per( Cualitativo La presencia de metales pesados (cadmio), se evalué | Http://www.scielo.or
contenido de cadmio | Ruiz, W., en suelos, hojas, almendras frescas (testa y embrion), | g.pe/scielo.php?scrip
en suelos, frutos, Garay Montes, almendras fermentadas secas, licor de cacao y t=sci_arttext&pid=sl
granos fermentadosy | R., Verde tabletas de chocolate con 70 % de contenido de 810-
secos, licor de cacao | Girbau, C., & cacao, en dos provincias (Bellavista y Huallaga) y 634x2021000100039
y chocolate en zonas | Mendieta cinco localidades (3 en la provincia de bellavistay 2 | &Ing=es&nrm=iso&t
productoras de la Taboada, O en la provincia de Huallaga); encontrandose la Ing=es
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89 Elementos de Sarmiento 2018 Argentin | Cualitativo La primera parte de esta serie de tutoriales trata sobre | https://fcf.unse.edu.a
economia Miguel, Dra. a conceptos generales relacionados con la economia y r/archivos/series-

Gabriela su division en microeconomia y macroeconomia. Lo | didacticas/sd-
Cardona, Lic. sé presentan algunas de las variables utilizadas en el elementos-de-
Rocio analisis econémico y sus funciones como unidades economia-sarmiento-
Sanchez, Ing. basicas como hogares, empresas y paises. Luego se cardona-sanchez-
Jorge Garcia explica detalladamente el concepto de demanda garcia.pdf

desde el punto de vista econdmico y se propone una

clasificacion de la demanda. Analizar productos y sus

respectivas categorias y servicios.

90 Pricing of the Sharkova, A., | 2021 Rusia Cualitativo Desde el punto de vista de la regulacién https://www.e3s-
commodity market on | & Sycheva, I. gubernamental, las intervenciones de precios prueban | conferences.org/artic
the example of an que el mercado es un sistema que generalmente sigue | les/e3sconf/pdf/2021
integrated model of los principios econdémicos de la oferta y la demanda [20/e3sconf_emmft2
the economy of the global. Es imposible interferir en un aspecto de la 020_10033.pdf
cocoa industry fijacion de precios sin causar consecuencias en otros.

La monopolizacidn estatal de los volimenes de
exportacién no deberia tener un impacto negativo en
los principales participantes del mercado, que son los
primeros en la cadena de suministro: los agricultores,
cuyas actividades rentables dependen directamente
del equilibrio entre la oferta y la demanda.
Desarrollando el derecho a la politica de precios es
una tarea clave para los gobiernos africanos en el
contexto del comercio de intercambio de frijoles.

91 | Factores que tuvieron | Sinche 2020 Peru Disefio no También se encuentra que la variable més influyente | Https://repositorio.us
mayor incidencia en Nahuincopa experimental, | es el tipo de cambio, ya que cada punto porcentual de | il.edu.pe/server/api/c
las exportaciones Edelvina tipo aumento en esta variable aumenta las exportaciones ore/bitstreams/ecc3ff
peruanas de cacao Melina Tito descriptiva en un 20,63%, lo que es similar a los resultados de 8d-e473-474f-a2c1-
durante el periodo Reymundo Pagaz (2019). En su modelo, encontraron un efecto db04b6367126/conte
2015-2019 Mary Isabel positivo en el crecimiento econdmico en términos de | nt

Valencia produccion de cacao. Por otro lado, el impacto de los
Macavilca precios internacionales ha afectado negativamente el
Heidy Isabel crecimiento econémico del pais.

Vasquez

Godfroyd



https://fcf.unse.edu.ar/archivos/series-didacticas/sd-elementos-de-economia-sarmiento-cardona-sanchez-garcia.pdf
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Saray Nataly
Zamora Sihuin

productores

organica en el suelo. Debido a que estas condiciones
del suelo permiten a los arboles de cacao absorber el
cadmio més facilmente.

92 Informes Sunat Informe | 2019 Per( Cualitativo Para efectos de la aplicacion de la ley de la https://www.sunat.go
N.° 063-2019- Amazonia, el proceso de produccion del grano seco b.pe/legislacion/ofici
Sunat/7t0000 de cacao realizado por el propio agricultor, que 0s/2019/informe-
incluye etapas que se realizan posteriormente a la oficios/i063-2019-
cosecha del fruto del cacao, puede considerarse como | 7t0000.pdf
produccion agricola, segun el tercer parrafo del
numeral 12.3 de su articulo 12
93 Introduccion a la Toscano 2019 Ecuador | Cualitativo Toda sociedad basa su economia en el trabajo de sus | Http://142.93.18.15:8
economia Hernandez miembros. Como resultado de este trabajo se 080/jspui/bitstream/1
Ricardo producen diversos bienes y servicios para el consumo | 23456789/508/3/intr
Mauricio, y para satisfacer las necesidades de la poblacion. La oducci%c3%b3n%20
Rosero Ortiz economia se ocupa de cuestiones relacionadas con la | a%20la%20econom
Tonny Fabian, satisfaccion de las necesidades individuales y %c3%ada.pdf
Vaca Zarate sociales.
Angel
Gilberto,
Viteri Estevez
Pablo Anibal
94 Cadmio en cacao: de | Vanderschuere | 2021 Per( Experimental El cacao a nivel de finca es importante que los Https://cgspace.cgiar
dénde viene, cémo se | n, Ruth - productores utilicen buenas practicas agricolas, con la | .org/bitstream/handle
regula y por qué Pulleman, finalidad de prevenir la acidificacion del suelo y /10568/117850/clima
preocupa a los Mirjam mantener o aumentar el contenido de materia _loca%20resumen%

20informativo%201.
pdf?sequence=3&isa
llowed=y



http://https/Www.Sunat.Gob.Pe/Legislacion/Oficios/2019/Informe-Oficios/I063-2019-7t0000.Pdf
http://https/Www.Sunat.Gob.Pe/Legislacion/Oficios/2019/Informe-Oficios/I063-2019-7t0000.Pdf
http://https/Www.Sunat.Gob.Pe/Legislacion/Oficios/2019/Informe-Oficios/I063-2019-7t0000.Pdf
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95 Cacao nativo, una Viena 2020 Peru Cuantitativo Se ha evidenciado la existencia de una cadena de https://tesis.pucp.edu
oportunidad de Vasquez, Luz valor de cacao nativo, distribuyéndose los mayores .pe/repositorio/bitstre
biocomercio para los | Ana beneficios (85.9%) en los eslabones de exportaciony | am/handle/20.500.12
cacaoteros de la transformacion, mientras que en el eslabon de 404/17129/viena_v%
provincia de Satipo. produccion y acopio en baba se centra el menor €3%81squez_luz_an

beneficio (4.1%), no existiendo por tanto una a%20%281%29.pdf?
distribucién justa y equitativa entre los actores de la sequence=1&isallow
cadena. A su vez los actores principales son ed=y

invisibilizados por los consumidores finales, debido a

la limitada promocién del cacao nativo como finos de

aroma por parte de nuestro pais en mercados

internacionales y a la generacion de una marca pais

96 Iniciativa Vignati, F., & | 2020 Peru Cuantitativo A la fecha, se ha concluido con el disefio de la https://scioteca.caf.c
latinoamericana del Gbémez- agenda de trabajo multianual y multisectorial 2020- om/handle/12345678
cacao: boletin no. 8. Garcia, R. 2022 (amm), en donde se establecen diferentes 9/1530
Caracas: CAF. acciones para encontrar soluciones efectivas y

eficientes que permitan la prevencion, mitigacién y
remediacién de metales pesados, entre ellos, el
cadmio.

NOTA: Se trabajara con 96 articulos encontrados hasta el momento.



https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/17129/VIENA_V%c3%81SQUEZ_LUZ_ANA%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Alhuay Olivera, Samanta

I.2. Especialidad del Validador: Maestra en Administracién de Negocios - MBA

I.3. Cargo e Institucion donde labora: Docente tiempo completo Universidad César Vallejo

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Ficha de recoleccién de datos

I.5. Autor del instrumento: Sheila Araceli Guillen Rivera y Zelmira Sandra Suarez Zamalloa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Bueno Muy
Deficiente | Regular bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 6%10/ 61- 81-100%
° | 80%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 75%
3 0,
OBJETIVIDAD E,st_a expresado de manera coherente y 75%
légica
- . .
PERTINENCIA Responde a Ia§ nece_adgqles internas y 75%
externas de la investigacion
0,
ACTUALIDAD Esta adgcuado para \(alorar aspectos y 75%
estrategias de las variables
= i 0,
ORGANIZACION Comprende los aspectos en calidad y 75%
claridad.
SUFICIENCIA Tlent_e cohgrenua entre indicadores y 75%
las dimensiones.
INTENCIONALIDAD Estln?a'las estrategias que responda al 75%
proposito de la investigacion
Considera que los items utilizados en 75%
CONSISTENCIA este instrumento son todos y cada uno
propios del campo que se esta
investigando.
Considera la estructura del presente 75%
COHERENCIA instrumento ad_ecuado al tipo de
usuario a quienes se dirige el
instrumento
. Considera que los items miden lo que 75%
WIETOEIHEEl pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 75%

I1l. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 75%
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Lima, 01 de noviembre del 2022

Firma de experto informante
DNI: 70439888
Teléfono: 954154032

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. José Chombo Jaco
Presente
Asunto: Validacion de Instrumentos a través de juicio de expertos.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle nuestros saludos v,
asimismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes de la escuela de Negocios
Internacionales de la UCV, en la sede de Lima se requiere validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder realizar el Desarrollo del Proyecto

de Investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Factores de produccion y
exportacion de manteca de cacao de PerU a paises bajos 2017-2021” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidon, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en tema de comercio y negocios internacionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz de categorizacion.

- Ficha de busqueda de informacién

- Estado del arte

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted,

no sin antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente.
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DNI: 70947801 DNI: 76589787

Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra Guillen Rivera, Sheila Araceli
MATRIZ DE CATEGORIZACION - CONCEPTOS

2. Factores de produccidn: Son los responsables de realizar o elaborar un
bien o servicio que finalmente se ofrecera a un mercado distinto al que lo
produjo. Se dividen en categorias las cuales en conjunto cumplen una
funcion especifica en la produccion, las categorias son tierra o recursos
naturales, trabajo, capital y habilidades empresariales, este Ultimo
actualmente considerado.

5) Tierra: Los recursos naturales o categoria tierra es el espacio o area en
el que se produce el bien o servicio. Estos pueden ser renovables y no
renovables de los cuales se podra sacar provecho. Esta categoria debe
cumplir con ciertos requisitos diferenciados para que el producto
satisfaga las exigencias del mercado destino.

6) Trabajo: La categoria mano de obra o trabajo es variada y debe ser
tecnificada con conocimientos suficientes y adecuados al bien o servicio
que la empresa desea ofrecer. La formalidad del mercado laboral exige al
capital humano los conocimientos y capacidades acorde al salario que
este ofrece. La empresa debera trasladar el conocimiento al personal a
cargo de la produccion mediante capacitaciones acerca de las
novedades y exigencias del mercado al que va dirigido el producto. El
trabajo es importante dentro de la fabricacion del producto ya que de esta
manera con el conocimiento puede producir un producto diferenciado y
bajo estandares especificos del mercado destino.

7) Capital: permite a la empresa llegar a los distintos mercados externos a
través del financiamiento y el crédito bancario. El mercado de capitales le
permite adquirir capital fisico, siendo lo que facilitara contar con la
capacidad instalada, con un presupuesto y financiamiento para sus
operaciones. Es importante que la empresa conozca la realidad de si
misma ya que de esta forma el mercado financiero evalla la tasa de
interés que otorgara de acuerdo con el tamafio de la empresa. Esto
podria ser una limitante en algunos casos ya que la empresa debera
verificar si esta en la capacidad de cumplir con sus obligaciones. Por otro
lado, la adquisicion de equipos y otros capitales genera un precio a pagar
por ellos que es llamada la tasa de arrendamiento.

8) Habilidades empresariales: Finalmente, las categorias en conjunto
funcionan acorde a las habilidades empresariales ya que el duefio o
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gerente sera quien tome las decisiones, asuma los riesgos y genere
nuevas ideas, con el objetivo de obtener un producto competitivo y
diferenciado. También es quien define qué producir, cémo produciry a
quién ir4 dirigido el producto.
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TABLA 1

MATRIZ DE CATEGORIZACION

Problema general Objetivo general Categoria Subcategoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4
TIERRA Recursos
Recursos
b no
: renovables
Parkin (2018) renovables
¢Cuédl es la influencia de | Determinar de qué forma
los factores de los factores de TRABAJO . Mercado Tasa Formalidad
produccién en las produccién influyen en Factores de Capital Humano Laboral larial |
_ _ _ Parkin (2018) abora Salarial Labora
exportaciones de las exportaciones de Produccion
manteca de cacao de manteca de cacao de Parkin
Peru a Paises Bajos Peru a Paises Bajos 2018
] ) ] ) ( ) CAPITAL Tasa de Tasa de Bienes de
durante el periodo 2017- | durante el periodo 2017- damient nteré q
; arrendamiento interés mercado
20217 2021. Parkin (2018)
HABILIDADES
- Progreso 3
EMPRESARIALES Utilidades o Tecnologia
econdémico

Parkin (2018)
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MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICAS

Titulo:

Factores de produccion y exportacion de manteca de cacao de Perl a paises bajos 2017-2021

Autores:

Suarez Zamalloa, Zelmira Sandra y Guillen Rivera, Sheila Araceli

Problema

Objetivos

Categorias, subcategorias y criterios

Problema General

¢ Cudl es la influencia de los
factores de produccion en la
exportacién de manteca de cacao
de Peru a Paises Bajos durante
el periodo 2017-20217
Problemas especificos:

PE 1: ;Cual es la influencia de
los recursos naturales en la
exportacién de manteca de cacao
Peru - Paises Bajos 2017-20217
PE 2: ;Cudl es la influencia del
trabajo o capital humano en la
exportacién de manteca de cacao
Perl - Paises Bajos 2017-20217
PE 3: ¢ Cual es la influencia del
capital en la exportacion de
manteca de cacao Peru - Paises
Bajos 2017-20217

PE4: ¢ Cudl es la influencia de las
habilidades empresariales en la
exportacién de manteca de cacao
Peru - Paises Bajos 2017-20217

Objetivo General

Determinar de qué forma los
factores de produccion influyen
en las exportaciones de
manteca de cacao de Perl a
Paises Bajos durante el periodo
2017-2021.

Obijetivos especificos:

OE 1: Determinar la influencia
de los recursos naturales en la
exportacién de manteca de
cacao PerU - Paises Bajos
2017-2021.

OE 2: Determinar la influencia
del trabajo o capital humano en
la exportacion de manteca de
cacao Peru - Paises Bajos
2017-2021.

OE 3: Determinar la influencia
del capital en la exportacion de
manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021.

OE 4: Determinar la influencia
de las habilidades

Categoria: Factores de produccion

Subcategoria

Criterios

Sujetos de
estudio

Tierra

Recursos renovables

Recursos no renovables

Trabajo

Capital humano

Mercado laboral

Tasa salarial

Formalidad laboral

Capital

Tasa de arrendamiento

Tasa de interés

Bienes de mercado

Habilidades
empresariales

Utilidades

Progreso econémico

tecnologia

Base de datos:
Tesis nacionales e
internacionales,
libros, articulos
cientificos, revistas
indexadas y libros

Categoria: Exportacion de manteca de cacao
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empresariales en la exportacion
de manteca de cacao Peru -
Paises Bajos 2017-2021.

Subcategoria

Criterios

Sujetos de
estudio

Operaciones de
exportacién

Conocimiento del proceso exportador

Reglas de origen

Normas reguladoras de origen

Proceso de
exportacion

Conocimiento del proceso exportador

Analisis FODA

Exigencias aduaneras

Mercado de
exportacién

Flujos de comercio

Acuerdos comerciales

Cercania geografica

Lazos culturales

Mercados con tolerancia

Marketing mix

Seleccion de

Oportunidad de mercado

Competitividad del producto

Perfil del producto

mercados
Perfil de pais proveedor
Entorno econdmico, politico y social
Oferta Producto
exportable Canales de distribucion

Base de datos:
Tesis nacionales e
internacionales,
libros, articulos
cientificos, revistas
indexadas y libros
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Precio
Promocion

Tipo y disefio de investigacion Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos

Enfoque: Cualitativo. . - Técnica: Andlisis documental

Se considera como participantes de la presente
investigacion a las tesis, libros, revistas
Tipo: Aplicada. especializadas y estudios universitarios y de
posgrado encontrados y que nos sirvieron de
Disefio: Descriptivo, documental apoyo para realizar este estudio Instrumento: Ficha de registro
y longitudinal.
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Factores de produccién y exportacion de manteca de cacao de Peru a paises bajos 2017-2021

Palabras Clave

Palabras del titulo

Palabras asociadas al titulo

Tipos de disefio de la
investigacion

Técnicas estadisticas

Factores de produccion

Reglamento europeo 488/2014

Estudio correlacional-causal

Levantamiento de informacién

Manteca de cacao

Produccién de manteca de cacao

Estudio explicativo

Analisis de documentos

Paises Bajos

Marketing mix

Estudio descriptivo

Peru Formalidad laboral en el sector Revision sistematica
cacaotero
Precios FOB Clasificacion
Niveles de Cadmio Tipologia
Renta Taxonomia
Tecnologias - patentes Disefio de tendencias
TLC Disefio longitudinal
Competitividad Disefio documental
Exportacion

Factors of production and export of cocoa butter from Peru to the Netherlands 2017 - 2021
Keywords
Title words Words associated with the title | Types of research design Statistical techniques

Production factors

European regulation No 488/2014

Correlational-causal study

Gathering information

Cocoa butter

Cocoa butter production

Explanatory study

Document analysis

Netherlands Marketing Mix Descriptive study
Peru Labor formality in the cocoa sector Systematic review
FOB prices Classification
Cadmium levels Typology
Rental rate Taxonomy

Technologies - patents

Longitudinal design

TLC

Documentary design

Competitiveness

Export
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ESTADO DEL ARTE

PRESENTACION DE INVESTIGACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES
Apellidos y Nombres: Guillén Rivera, Sheila Araceli y Suarez Zamalloa, Sandra Zelmira

Rossmery

N° | Titulo Autor Afio Pais Metodologia Conclusiones Direcci6n electronica
1 Definiciones y Adriano Pérez, | 2021 Peru Cualitativo A nivel nacional la productividad laboral formal es https://www.cien.ade
repercusiones de la Carlos 11 veces la productividad laboral informal. Segun Xperu.org.pe/wp-
informalidad sectores la diferencia se incrementa ain mas, como content/uploads/2018
en mineria e hidrocarburos que tiene una [07/definiciones-y-
productividad laboral formal de 41 veces que su repercusiones-de-la-
contraparte informal, le sigue manufactura con 11 informalidad-dt-
veces, construccion (10), otros servicios (10), 2020-01.pdf
comercio (6) y agropecuario y pesca (3). Estas
grandes diferencias, particularmente, en el sector de
mineria e hidrocarburos, estan explicadas porque las
empresas formales de este sector cuentan con un
elevado capital y mayor tecnologia propiciando que
los trabajadores formales sean mucho mas
productivos.

2 Agro Reporte Agrobanco 2021 Peru Cuantitativo, Dar a conocer las estadisticas y rangos de las https://www.agroban
descriptivo, diferentes regiones del Per( que tienen préstamos y co.com.pe/wp-
exploratorio en las cuales se encuentra ubicado Agrobanco. content/uploads/2017

/07/agroreporte_octu
bre 2021.pdf

3 Competitividad y los | Alejos 2019 Per( Cualitativo Precio de exportacidn de cacao de Peru superior a los | https://repositorioaca

factores que influyen | Villanueva, resultados del analisis no fueron relevantes para este | demico.upc.edu.pe/bi

en las exportaciones Lucia Del estudio porque el cacao es un el precio de la materia | tstream/handle/1075

de cacao de Per Carmen, Rios prima es el mismo que cualquier otro cacao en el 7/625705/alejosv_I.p
Rios, Ami mundo. df?sequence=4&isall

owed=y



https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.cien.adexperu.org.pe/wp-content/uploads/2018/07/definiciones-y-repercusiones-de-la-informalidad-dt-2020-01.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://www.agrobanco.com.pe/wp-content/uploads/2017/07/agroreporte_octubre_2021.pdf
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625705/alejosv_l.pdf?sequence=4&isallowed=y
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Formulacién de un Alfaro Rivera, | 2019 Colombi | Cualitativo, Se logro identificar que el licor de cacao orgénico https://repositorio.uni
plan de marketing Cyndi a exploratorio, puede ser un producto con factores altamente bague.edu.co/jspui/bi
internacional para Alejandra competitivos en el mercado de Holanda, el cual se tstream/20.500.1231
introducir licor de presentd como la mejor opcion frente a las otras 3/1312/4/trabajo%20
cacao organico desde alternativas como Alemania y Francia, lo anterior de%20grado.pdf
la regi6n de chaparral segun los resultados obtenidos a través de la matriz
al mercado de de seleccidn, por lo que se encontraron factores
Holanda organico al relevantes como la cultura sobre el consumo y poder
mercado canadiense adquisitivo destinado al licor, importaciones y

exportaciones, donde se encontrd que Holanda es un

pais que funciona como un puente comercial en toda

Europa, por lo que importan gran cantidad del

producto o sus similares para exportarlos o

distribuirlos en todos los paises interesados de la

unién europea, también los indicadores econémicos

como tasa de desempleo, tasa representativa del

mercado, tasa de inflacién y el comportamiento de la

industria cacaotera; el entorno politico, las relaciones

comerciales con el pais exportador y la distancia

geogréfica para determinar los tiempos de entrega del

producto desde Colombia hacia Holanda, por lo cual

se encontraron ciertas cualidades especiales que

pueden ayudar en la adaptacion del producto desde el

ambito de su presentacion en general.
Factores de Alvarado 2017 Per( La La investigacion muestra que los factores de http://repositorio.una
competitividad y Morales, investigacién | competitividad de las agencias BCP estan directa sam.edu.pe/handle/u
rentabilidad de los Yanina tiene disefio pero moderadamente relacionados con la formacién nasam/2052
agentes del banco de | Marlene correlativoy a | de la rentabilidad BCP

crédito del Perq,
ciudad de Huaraz,
2015.

su vez
descriptivo.
Fue de tipo no
experimental y
transeccional,
debido a que
la toma de los
datos se dio en



https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
https://repositorio.unibague.edu.co/jspui/bitstream/20.500.12313/1312/4/trabajo%20de%20grado.pdf
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
http://repositorio.unasam.edu.pe/handle/unasam/2052
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un momento
determinado

Vuelve el salén del Andina 2022 Per( Descriptivo Mincetur es el ente junto con MINAGRI de difundir | https://andina.pe/age
cacao y chocolate Agencias De esta feria nacional la cual reline a diferentes ncia/noticia-vuelve-
2021 presencial desde | Noticias pequefios, medianos y grandes productores para que salon-del-cacao-y-
este jueves 30. den a conocer sus productos a nivel nacional e chocolate-2021-
internacional. presencial-desde-
este-jueves-30-
863446.aspx
Indecopi: registros de | Andina 2022 Per( Descriptivo Indecopi es el ente encargado de validar y proteger https://andina.pe/age
patentes de invencién | Agencias De las patentes de avances tecnoldgicos los cuales ncia/noticia-
crecieron 30 % enel | Noticias ayudan mucho con los cultivos y las nuevas indecopi-registros-
2018 tendencias para su cosecha y siembra. patentes-invencion-
crecieron-30-¢l-
2018-740206.aspx
Sustentabilidad de Anzules 2019 Peru Cualitativo Con respecto a la caracterizacion y tipificacion de http://repositorio.lam
sistemas de Toala, V. V. fincas se concluyé que las fincas cacaoteras en santo | olina.edu.pe/bitstrea

produccion de cacao,
(theobroma cacao 1.)

En santo domingo de
los tséchilas, ecuador.

domingo de los ts&chilas (ecuador) son muy
diversificadas; la produccion de cacao es la actividad
mas importante, pero no es la Unica y se
complementa con otras actividades agropecuarias
destinadas al autoconsumo. Los resultados muestran
que hay necesidad de una mejora importante en el
manejo técnico del cultivo de cacao y en los servicios
béasicos de las fincas. La mejora en cada uno de estos
aspectos conllevara a la mejor y mayor
competitividad del cacao en esta zona.

m/handle/20.500.129
96/4110/anzules-
toala-vicente-
paul.pdf?sequence=1

&isallowed=y



https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Vuelve-Salon-Del-Cacao-Y-Chocolate-2021-Presencial-Desde-Este-Jueves-30-863446.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
https://andina.pe/Agencia/Noticia-Indecopi-Registros-Patentes-Invencion-Crecieron-30-El-2018-740206.Aspx
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.lamolina.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12996/4110/anzules-toala-vicente-paul.pdf?sequence=1&isAllowed=y

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

9 Gestion de la calidad | Arévalo 2021 Peru Disefio El estudio concluyd que el coeficiente de correlacion | https://repositorio.uc
y produccion en los Cenepo, Luis aplicado, de Pearson fue de 0,667, relacion directa entre la v.edu.pe/bitstream/ha
productores de cacao, disefio gestion de calidad y la produccién de los productores | ndle/20.500.12692/6
de la cooperativa la relacion - de cacao en la cooperativa progresista distrital de 3691/ar%c3%a9valo
progresiva en el correlacion Chazuta en el afio 2020. _cl-
distrito de Chazuta sd.pdf?sequence=1&
periodo, 2020 isallowed=y

10 Principales factores Arroyo, R. R., | 2020 Per( Cualitativo Los factores claves para la exportacion de cacao http://revistas.unasa
para la exportacién Calderon, M. organico en la provincia de marafion-Huanuco son: la | m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico R., & logistica interna, la asociatividad, el financiamiento, porte santiaguino/art
producido en la Marengo, V. las estrategias de marketing a produccién; mientras icle/view/678
provincia de T. que la tecnologia y la volatilidad de los precios
marafion-Huanuco internacionales no tienen un impacto significativo en

el proceso de exportacion. Adicionalmente, se
encontraron dos nuevos factores incluyentes: falta de
concientizacion sobre la produccidn de cacao
organico y el bajo nivel de educacion de los
productores.

11 Analisis del potencial | Balladares 2018 Ecuador | Cuantitativo, También se adopta el método de deduccién http://repositorio.ug.
de mercado de la Armijos se adopta el hipotética, es decir, a partir de conclusiones generales | edu.ec/bitstream/redu
manteca de cacao Johnnie Jorge método de se obtienen conclusiones especificas. 0/28756/1/balladares

deduccidn trabajo%20de%20g
hipotética,. rado_abr19.pdf

12 Latinoamérica Banco De 2017 Per( Cualitativo Concluye que actualmente se trabaja en generar una https://www.caf.com
produce el 80% del Desarrollo De mejor oferta para el cacao fino peruano, pero ademas | /es/actualidad/noticia
cacao prime del América en la busqueda de mercados internacionales; para ello | s/2017/11/latinoamer
mundo. Latina venimos realizando un trabajo coordinado entre el ica-produce-el-80-

ministerio de agricultura y riego, el ministerio de
comercio exterior y la agencia de promocién de las
exportaciones Promper

del-cacao-prime-del-
mundo/



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/63691/ar%c3%a9valo_cl-sd.pdf?sequence=1&isallowed=y
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http://revistas.unasam.edu.pe/index.php/Aporte_Santiaguino/article/view/678
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http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/28756/1/balladares_trabajo%20de%20grado_abr19.pdf
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/
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https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2017/11/latinoamerica-produce-el-80-del-cacao-prime-del-mundo/

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

13 Propuesta para Barba 2021 Peru Cualitativo Las condiciones de calidad y certificaciones de https://repositorio.uc
mejorar la oferta Mendoza, mercado del cacao en la asociacion de pequefios v.edu.pe/bitstream/ha
exportable de la Hector Alexis productores de cacao blanco palo blanco-Morropén ndle/20.500.12692/7
asociacion de para acceder en mejores condiciones a los mercados 1296/barba_mha-
pequefios productores internacionales en cuanto a calidad se encuentra en sd.pdf?sequence=1&
de cacao organico un nivel adecuado ya que se estan cumpliendo con las | isallowed=y
blanco del caserio de diferentes exigencias sanitarias y fitosanitarias que
palo blanco — exigen los mercados internacionales.

Morropdn Piura

14 | Analisis de factores Barragan 2022 Ecuador | Cuantitativo De acuerdo con el propésito de este trabajo de http://repositorio.ucs
de produccién y su Mufoz, José investigacion, al analizar los factores de produccion, | g.edu.ec/bitstream/33
relacion con los Marcelo Loor se puede verificar que los factores de produccién han | 17/18313/1/t-ucsg-
indices de Murillo, cambiado en los ultimos cinco afios, los cuales se pre-ceae-cni-6.pdf
rentabilidad del Catherin pueden definir como menos dramaticos, aunque los
sector agricola Samanta ingresos, costos, empleados y activos fijos se puede

ecuatoriano durante
la pandemia covid-19

observar durante la pandemia. Las grandes empresas
en particular son las que han experimentado el
cambio en las cadenas de suministro, ya que hay
signos de disminucion del valor entre los diversos
factores de produccion. Si bien este fendmeno, la
pandemia del covid-19, ha afectado a las empresas
con mayor nimero de empleados, se puede ver en los
datos presentados, que tanto las pequefias como las
medianas empresas se estan manteniendo a flote
durante la pandemia y, sin duda, tienen mas control
de la situacién porgue no tienen cadenas de procesos
muy largas en el sector.



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71296/Barba_MHA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71296/Barba_MHA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

15

Entorno global de las
organizaciones:
estrategias para la
internacionalizacion
empresarial

Bonilla Calle
Daniel

2021

Colombi
a

Cualitativo

Concluyd con tres observaciones. En primer lugar,
vale la pena sefialar que el entorno global crea
problemas de escala global que s6lo pueden
resolverse a través de alianzas globales entre
sectores. Las alianzas multisectoriales son esenciales
para impulsar una economia circular que permita el
desarrollo local, sostenible y ecolégico. La agenda
global 2030 consta de 17 objetivos de desarrollo
sostenible para abordar desafios comunes que
enfrenta la humanidad, como erradicar el hambre y la
pobreza o garantizar la salud y la educacion
universal, que segin Harari son mecanismos que nos
permiten trabajar juntos. Comunicarse con extrafios
de manera flexible y voluntaria. En el contexto
actual, las iniciativas de cooperacién relacionadas
con las alianzas para el desarrollo sostenible cobran
cada vez mas importancia. La segunda parte del libro
presenta algunos casos de éxito de fomento y tejido
de estas alianzas en el caso de Medellin: la cdmara de
comercio, el centro para la cuarta revolucion
industrial y sus responsables. Procesos de
internacionalizacion como ACI Medellin.

https://www.acimede
Ilin.org/wp-
content/uploads/2021
[05/libro-entorno-

global.pdf



https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2021/05/libro-entorno-global.pdf
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16 Importancia de la Bula Alfredo 2020 Argentin | Cualitativo Hoy, dos tercios de las personas mas pobres del https://observatorio.u
agriculturaen el 0. a mundo dependen de la agricultura para su sustento. nr.edu.ar/wp-
desarrollo Entre los diversos esfuerzos mencionados en este content/uploads/2020
socioeconémico documento, se ha observado que el crecimiento de la | /08/importancia-de-

productividad en la agricultura tiene el mayor la-agricultura-en-el-
impacto en la reduccién de la pobreza en desarrollo-socio-
comparacion con cualquier otro sector de la econ%c3%b3mico.p
economia. Los aumentos en la productividad agricola | df

en chinay otros paises de Asia oriental redujeron

significativamente la pobreza, pero no tuvieron el

impacto correspondiente en &frica y el sur de Asia,

donde es el grupo més numeroso de los més pobres.

Es poco probable que la expansion moderada de la

industria y los servicios urbanos proporcione fuentes

de ingresos alternativas a mediano plazo

17 ¢cOmo exportar? Byron 2017 Uruguay | Cualitativo El aumento de la desigualdad, tanto social como https://www.fao.org/
Guia préactica para Osinaga Y econdmica, es una preocupacion creciente a nivel 3/i7579s/i7579s.pdf
pymes y agricultura Santivafiez global y regional como se plantea en la agenda 2030.

familiar.

Es conocido que las distintas desigualdades, entre
ellas el acceso desigual a los recursos y la inequidad
en la distribucion afectan tanto al crecimiento
econdmico como al desarrollo sostenible. Ademas,
que se constituye en la principal dificultad para que
las naciones alcancen las metas para reducir el
hambre y la pobreza.



https://observatorio.unr.edu.ar/wp-content/uploads/2020/08/importancia-de-la-agricultura-en-el-desarrollo-socio-econ%c3%b3mico.pdf
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18 | Atractividad de los Cabezas Sierra | 2019 Colombi | Cualitativo, En cuanto a la evaluacion técnica en la union, se https://repository.ices
factores productivos Daniela, a analisis puede concluir que existe evidencia de que toda i.edu.co/biblioteca_d
en la alianza del Larissa Chala, descriptivo economia es consciente de la importancia de igital/bitstream/1090
pacifico Renteria fortalecer este factor, como lo demuestra la 6/85056/1/cabezas_a

Daniela, participacién de organizaciones que buscan promover | tractividad factores
Ramos Lopez la organizacion para la cooperacion y el desarrollo 2019.pdf
econdmicos (OCDE) en Colombia, México y en el
caso de chile, Per, participacion en un programa
nacional dirigido a evaluar y formular estrategias
para la adecuacion del pais a los principios de la
convencion. Las organizaciones pueden luego
convertirse en parte de él. El reciente ingreso de
Colombia a la OCDE es también un logro ya que
muestra que utilizan el gasto en tecnologia como un
plan de desarrollo.
19 El mejor cacao del Cafelab 2019 Per( Cualitativo El articulo concluye con los ganadores que fueron https://cafelab.pe/el-

Pert es Yanesha y se
obtiene sin deforestar

reconocidos en el x salén del cacao y chocolate, que
se realiz6 en el centro de exposiciones jockey con la
participacién de mas de 200 marcas de productos que
tienen como insumo basico al cacao peruano. Se
estima que mas de 20 mil personas acudieron a este
evento organizado por el MINAGRI, DEVIDA,
MINCETUR, Promperd, asociacién peruana de
productores de cacao (APPCACAOQ), USAID, alianza
cacao Per, PNUD, produce, y el ministerio de
relaciones exteriores. Los patrocinadores fueron el
instituto tecnolégico de la produccion (ITP), la
compafiia nacional de chocolates del Perd Montblanc,
y grupo naranjillo.

mejor-cacao-del-
peru-es-yanesha-y-
se-obtiene-sin-
deforestar/
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20 | Economia Carbaugh, R. | 2017 México Cualitativo En el mundo real las naciones tienden a experimentar | https://issuu.com/cen
internacional (no. 337 | J. condiciones de costos crecientes. Asi, las curvas de gagelatam/docs/econ
c3y 1998.) posibilidades de produccion se dibujan en forma omia_internacional

céncava al origen del diagrama. Los precios relativos | carbaugh 13e
del producto en cada pais se determinan por los

factores de la oferta y la demanda. La especializacion

completa en la produccion es poco probable en el

caso de los costos crecientes.

21 Influencia de los Carlos Ccapa, | 2021 Per( Cuantitativa/ | Se concluye que los factores tradicionales son http://hdl.handle.net/
factores de Natalia el presente influyentes en el incremento de la produccion de la 20.500.12773/12177
produccioén en la trabajo usa cafiihua y se establece un alto grado de correlacion
cantidad disponible una entre los factores y la produccion de cafiihua
de cafiihuaen la investigacion
provincia de espinar— correlacional
cusco—Perd, 2005- para su
2017 anélisis

estadistico.

22 Productividad e Castagnino 2021 Per( Cuantitativo Su objetivo general es determinar el impacto de la https://hdl.handle.net
innovacion en el Pastor, productividad y la innovacidn tecnolégica en el /20.500.12996/5000
desarrollo del sector Claudio crecimiento anual de la produccién agricola. Per
ganadero y agricola Stefano capita en Per(, bajo crecimiento poblacional y baja
peruano: 2008-2016 Sabino distribucion del gasto publico en capital fisico per

capita.

23 Determinantes de la Castillo 2020 Peru Cuantitativo, En base a los resultados obtenidos en la https://repositorio.usi
exportacion de cacao | Osorio, G. A., estadistico investigacion, se rechazé la hipdtesis nula general ya | l.edu.pe/server/api/co
en grano del perd y & Hilarion que la variable produccion nacional de cacao en re/bitstreams/57b9dd
su efecto en su Prado, L. S. grano poseia de manera significativa la capacidad 2a-832d-4fe2-aaa?-
competitividad explicativa de influir en la variable dependiente para | 216219b4a27d/conte

el periodo de estudio; sin embargo las deméas nt

variables como el precio internacional, el precio
nacional y el tipo de cambio no fueron significativos
en los volumenes de exportaciones de cacao en grano
peruano
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24 | Estimacion de la Cespedes, N., | 2016 Peru Cualitativo El trabajo evalla la tasa de crecimiento del PBI de la | https://repositorio.up.
productividad total de | & Ramirez economia peruana para el periodo 2003-2012, edu.pe/bitstream/han
los factores en el Rondan, N. utilizando los métodos primario y dual. La PTF dle/11354/1496/c%c
Pert: enfoques primal calculada por el método original contiene mejoras en | 3%a9spedesnikita20
y dual la calidad y aprovechamiento de los factores 16cap2.pdf?sequence

productivos, caracteristicas relacionadas con el =1&isallowed=y
periodo de estudio. Los ajustes considerados

complementan los estudios econémicos existentes. El

procedimiento utilizado en el estudio de Per( también

permitié determinar la contribucién cuantitativa y

cualitativa de los factores el impacto de la

manufactura en el crecimiento econémico.

25 Factores que afectan | Challco 2020 Per( Cualitativo, La principal conclusion es que los gobiernos https://tesis.pucp.edu
la produccion y Luque, Yanet descriptivo. provinciales y municipales de la convencién .pe/repositorio/bitstre

productividad
agropecuaria del
distrito de Santa Ana,
en la gestion del
desarrollo econémico
local de la
municipalidad
provincial de la
convencidn-cusco
2011-2013

Julia

implementan politicas de intervencion en el marco de
la legislacion y la gestion publica, pero la
participacién de los usuarios y/o beneficiarios es
insuficiente para que comprendan la relacion entre la
obligacion de participacion activa y las mejoras,
calidad de vida, distorsiones entre crecimiento
econdmico y desarrollo rural

am/handle/20.500.12
404/17505/challco |
uque_vanet julia.pdf
?sequence=1&isallo
wed=y
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26 Innovacion Chumacero 2015 Peru Cuantitativo Los resultados mostraron que las estrategias https://core.ac.uk/do
organizacional enla | Acosta L. J. comerciales adoptadas por la cooperativa oro verde - | wnload/pdf/1442335
produccion de cacao la diferenciacion apalancada en el origen y la calidad, | 44.pdf
organico en Perd. y la segmentacién de mercado (organico, de
Estudio de caso de la comercio justo, UTZ, Rainforest). Influyeron en la
cooperativa agraria evolucién de sus exportaciones. Los resultados
oro verde (doctoral arrojan que el 99,1 % de los productores socios
dissertation, consideran que la cooperativa ha tomado buenas
universidad de decisiones comerciales. Asimismo, en los aspectos
buenos aires) comerciales es importante considerar que del anélisis

de componentes principales se desprende que la
conformidad con el precio y la conformidad con el
plazo de pago guardan correlacion positiva con el
desempefio general de la cooperativa.

27 | Estrategia integral Ciat, Andrés 2020 Peru Cualitativo Para alcanzar las metas relacionadas al mejoramiento | https://cgspace.cgiar.
para el Charry, de la calidad de vida de la poblacion e ingresos org/handle/10568/10
fortalecimiento del Miguel econdémicos, el principal reto es aumentar la 8441
plan de Romero, productividad, disminuir el riesgo y reducir los costos
competitividad de la | Yovita de produccion en el eslabon primario. Lo anterior
cadena de cacao y Ivanova, permitird incrementar los ingresos y la calidad de

chocolate en Ucayali
2020-2030

Maria Claudia
Tristéan,
Andrés Felipe
Vélez,
Sebastian
Lema, José
Sénchez Choy,
Felipe Orjuela
Y Matthias
Jage

vida de las familias, al tiempo gque genera insumos
para el desarrollo competitivo de los siguientes
eslabones; y dadas las condiciones adecuadas, puede
desencadenar en un circulo virtuoso, donde parte de
los mayores ingresos a lo largo de la cadena se
direccionan hacia una mayor inversion y mejor
prestacién de servicios para el eslab6n primario, asi
como hacia el incremento en las capacidades de
transformacion e innovacion en las organizaciones de
productores e industrias locales.
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28 | Cadmio en el cacao Claire Lubke | 2020 Peru Cualitativo Todos los actores de la cadena de valor pueden https://alliancebiover
peruano: enmarcando ayudar a su manera para apoyar a los pequefios sityciat.org/stories/ca
el problema e agricultores, y esperamos que los esfuerzos dmio-en-el-cacao-
investigando multidisciplinarios y multi institucionales en los que | peruano-
soluciones estamos trabajando permitan alcanzar soluciones enmarcando-el-

solidas. problema-e-
investigando-
soluciones

29 | Factores de Cordero 2020 Peru Cuantitativo Los factores de competitividad seleccionados para la | https://repositorioaca
competitividad que Gbémez, S. S, investigacion influyen significativamente a las demico.upc.edu.pe/bi
influyen en la & Gaviria empresas peruanas exportadoras de tstream/handle/1075
exportacion de cacao | Martinez, A. cacao en grano hacia el mercado de Estados Unidos. | 7/625705/alejosv_l.p
en grano de las df?sequence=4&isall
empresas peruanas owed=y
hacia estados unidos
(2015-2019)

30 La Uni6n Europea Diario Gestion | 2018 Per( Cualitativo Los compradores de cacao de Europa van a exigir https://gestion.pe/eco
pone en jaque al que el contenido de cadmio sea bajo, en base al nomia/union-
cacao peruano por la reglamento, y de no llegar a un limite aceptable, no lo | europea-pone-jaque-
presencia del cadmio. van a comprar 0 van a exigir un precio mas bajo, cacao-peruano-

afectando las exportaciones, esa es la barrera presencia-cadmio-
comercial que se presenta. 240787-noticia/

31 Productores de cacao | Diario Gestiéon | 2020 Per( Cualitativo El sector cacaotero se esté inclinando cada vez con https://gestion.pe/eco

se inclinan por lo
organico: estas
exportaciones
crecerian mas de 60%
al 2023

mayor fuerza por la produccion orgéanica, que le
permite obtener mayor rentabilidad y contribuir al
cuidado del medioambiente, sefiald el gerente de la
asociacion peruana de productores de cacao
(APPCACAOQ), Luis Mendoza.

nomia/productores-
de-cacao-se-inclinan-
por-lo-organico-
estas-exportaciones-
crecerian-mas-de-60-
al-2023-noticia/
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32 Exportacion de cacao | Diario Gestion | 2019 Peru Cualitativo Finalmente, el Perd, es uno de los principales centros | https://gestion.pe/eco
peruano alcanza los de origen del cacao por una alta diversidad y nomia/exportacion-
US$ 266 millones variabilidad genética verificable en las diferentes de-cacao-peruano-
principalmente al poblaciones, razas nativas o ecotipos de cacao que se | alcanza-10s-us-266-
mercado europeo puede encontrar en todas las zonas cacaoteras. millones-

principalmente-al-
mercado-europeo-
noticia/

33 | Reglamento (UE) Diario Oficial | 2021 Bélgica Cualitativo Dado que el cadmio es un carcindgeno genotdxico https://www.boe.es/d
2021/1323 de la De La Unién indirecto y, por consiguiente, su presencia es un oue/2021/288/100013
comision de 10 de Europea riesgo mas elevado para la salud publica, los -00018.pdf
agosto de 2021 que productos que contienen cadmio que no se ajustan a
modifica el los nuevos contenidos maximos y que se
reglamento (ce) N° comercializaron antes de la entrada en vigor del
1881/2006 por lo que presente reglamento sélo deben poder permanecer en
respecta al contenido el mercado durante un periodo de tiempo limitado.
méaximo de cadmio
en determinados
productos
alimenticios

34 Estrategia de Fernandini 2011 Per( Cualitativo Lo que podemos concluir en este trabajo es que https://repositorioaca
reposicionamiento Figari, M. definitivamente el posicionamiento es el pilar mas demico.upc.edu.pe/bi

para lograr el
crecimiento de una
marca de bebidas de
chocolate.
Universidad peruana
de ciencias aplicadas
(UPC).

importante para poder desarrollar una marca de
manera sélida y consistente en el mercado, la
delimitacién que nos permite tener un
posicionamiento claro al momento de generar
comunicacion y darle una orientacion a la misma nos
permite ser consistentes con el mensaje de la marca,
calando poco a poco en la mente del consumidor con
el mismo mensaje, sin importar si este es de una tipo
0 de otro

tstream/handle/1075
7/622820/fernandini
fm.pdf?sequence=5
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35 Modelo para el Flores 2016 Peru Cualitativo, El modelo de desarrollo de proveedores es viable https://repositorio.la
desarrollo de Velasquez disefio no porque los agricultores quieren exportar a través de molina.edu.pe/bitstre
asociatividad de Javier experimental este tipo de asociaciones de productores. Por lo que am/handle/20.500.12
proveedores para la Eduardo podran mejorar y aumentar sus ingresos. Los 996/3266/flores-
exportacién de pasta resultados de este estudio muestran que el servicio velasquez-javier-
de cacaoen la comunitario es un trabajo tradicional promoviendo la | eduardo.pdf?sequenc
provincia de Tocache integracion. e=1&isallowed=y

36 La caida de los Fresh Fruit 2022 Per( Cualitativo Los paises bajos son el segundo mayor destino de los | https:/freshfruit.pe/2
precios afecta las News envios de cacao peruano, con 19% de participacion. 022/07/17/caida-de-
exportaciones de A este mercado, se enviaron 8,160 toneladas del los-precios-afecta-
cacao. producto por US $21 millones. En comparacién con las-exportaciones-de-

el afio anterior, el volumen exportado aumento en cacao/
33% y el valor en 6%. Siguiendo un patrén de precios
parecido al resto de Europa, los paises bajos pagaron

en promedio US $2.58 por kilogramo, 21% menos

que el afio anterior.

37 Influencia de los Garcia Ayca 2019 Per( Tipo basica, En cuanto a los supuestos generales, se determind https://repositorio.upt
factores productivos David disefio no que el uso limitado de la mano de obra, el uso .edu.pe/bitstream/han
en la produccién de Armando experimental, | insuficiente de los factores capital y los factores tierra | dle/20.500.12969/11

sandia (citrullus
lanatus I.) De los
agricultores del
distrito La Yarada -
los palos, 2018 —
2019.

método mixto

inciden en la produccién de sandia (citrullus lanatus
I.) En la region La Yarada - Los Palos. 2018-2019
asumiendo un valor de p de 0,00 y un r-cuadrado de
76,10% seglin una prueba de regresion lineal simple
prueba de regresion lineal. De nuevo, el coeficiente
de correlacion de 0,871 lo confirma.

82/garcia-ayca-
david.pdf?sequence=

1&isallowed=y
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38 | Evaluacion de la Garcilazo 2022 Peru Cuantitativo El autor concluy6 que los suelos agricolas de la zona | Https://repositorio.un
contaminacion por Cornejo, J. M. baja de Ica, han alcanzado niveles de contaminacion | ica.edu.pe/bitstream/
cadmio en el cultivo H. por el cadmio, en la superficie del suelo de 0.00 a los | handle/20.500.13028
del esparrago 0.30 cm, y que sobrepasa el limite maximo /3600/evaluaci%c3%
(asparagus permisible de contaminacion y que, estos pueden b3n%20de%201a%2
officinalis) CV. UC incrementarse al utilizar los fertilizantes fosfatados y | Ocontaminaci%c3%b
57-f1-en campo de pesticidas con alto porcentaje de cadmio en su 3n%20por%20cadmi
pequefios agricultores composicién aumentando la contaminacion. 0%20en%20el%20cu
en la zona de Itivo%20del%20esp
Santiago-la venta con %c3%alrrago%20%
énfasis en el cadmio 28asparagus%200ffi
en turiones cinalis%29%20cv.%

20uc%2057-f1-
en%20campo%?20de
%20peque%c3%blo
s%?20agricultores%2
0en%?201a%20zona%
20de%?20santiago-
%20la%20venta.pdf?
sequence=1&isallow
ed=y

39 El cacao de Peru Gastronomia 2018 Per( Cualitativo La investigacion tiene su origen en las criticas https://gastronomiay

tiene un alto
contenido en cadmio
que puede afectar a la
calidad del chocolate

& Cia.

recibidas por las grandes compafiias de chocolate, por
los elevados niveles de sustancias cancerigenas en
sus productos y principalmente por los elevados
niveles en de cadmio y plomo.

cia.republica.com/20
17/07/04/el-cacao-
alto-contenido-en-
cadmio-que-puede-
afectar-a-la-calidad-
del-chocolate/
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40 Factores que inciden | Gil,R. C., 2016 Colombi | Cualitativo Como resultado de la investigacion realizada, se https://webcache.goo
en el éxito o fracaso Vargas, M. A. a puede determinar que, para poder aumentar la gleusercontent.com/s
en el proceso de V., & Iglesias- participacién de las pymes a nivel internacional, es earch?q=cache:bvik6
exportacion de las Navas, M fundamental el apoyo del gobierno y este debe ser pbvn-
pymes. Investigacién desde en el momento en que la empresa se sj:https://revistas.uni
y desarrollo constituya, para crear pymes con una buena simon.edu.co/index.p

organizacion estructural y financiera, ademas de una | hp/identic/article/do
cultura empresarial y vision de querer y poder crecer | wnload/2745/2975&
siempre a lo largo del tiempo, este implica tanto cd=1&hl=qu&ct=cin
apoyo econdémico como de educacion, y es k&qgl=pe
precisamente en la educacion la que radica muchas

veces que las micro no puedan pasar pequefias ni

medianas empresas, ya que por desconocimiento se

comenten muchos errores

41 | Organizaciony Giménez 2020 Espafia Cualitativo En el mercado globalizado la innovacidn (ofrecer lo https://gdocu.upv.es/
gestion del comercio | Morera, A., que otros no tienen) se en el factor de competitividad, | alfresco/service/api/n
internacional. Ferrer Arranz, de forma que la inversion en I+D +i es la base del ode/content/workspa

J. M., & Bonet éxito. La busqueda de avances tecnoldgicos, que ce/spacesstore/b635b

Juan, M. A. permitan diferenciarse de la competencia, necesita de | 803-4809-4c86-a9ef-
masas criticas y aumentos en el tamafio: los pequefios | fcc0e341f570/toc_64
fabricantes deben unirse o establecer acuerdos de 52 _01_01.pdf?guest
colaboracion con otros socios, probablemente =true
internacionales.

42 Iniciativa Ginatta 2020 Per( Método mixto | El presente documento analiza las exportaciones de https://scioteca.caf.c
latinoamericana del Giovanni cacao las cuales han crecido en los Gltimos afios en om/handle/12345678
cacao: boletin no. 8. Viganti, indonesia, por otro lado el Peru se encuentra 9/1530
Caracas: Federico ejecutando un proyecto nuevo llamado "proyecto

Rodriguez cacao seguro” el cual de la mano de usa buscan
Maria Del mitigar la cantidad de cadmio existente en las
Carmen plantaciones de cacao.
43 | Ficha pais 2021 Gobierno 2021 Pais Cualitativo Ficha institucional y econémica de paises bajos del https://www.euskadi.
Vasco vasco / afio 2021. eus/contenidos/infor

Espafia

macion/ae_fichaspais
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les_def/adjuntos/pais

es-bajos.pdf
44 | Costos de produccion | Groso 2018 Per( Cualitativo La principal conclusion es que los costos de https://www.inei.gob
para actividad: Benavente, produccion representativos para Peru de cada .pe/media/menurecur
agricultura, José Luis producto seleccionado (70 cultivos agricolas, 3 sivo/investigaciones/
ganaderia, caza y cultivos silvicolas y 10 productos pecuarios), se costos-de-
silvicultura en base a aproximan a los costos de produccién convencionales | produccion-v7.pdf
la encuesta nacional de los cultivos evaluados que se difunden en diversos
agraria medios (libros, revistas, portales en internet,
opiniones de expertos, conferencias). Ademas, como
una prueba de consistencia del resultado se comparé
el precio al productor (o precio chacra 2018) con el
costo de produccion resultante calculado a partir de
los datos de la en 2018. En general, se verific que en
la mayoria de los casos el precio al productor por kilo
del producto (o cultivo) es mayor que el costo de
produccion por kilo.
45 Los factores de Hawryto, 2020 Argentin | Cuantitativa Con base en los resultados de este trabajo, se Http://webcache.goo
produccion y su Eugenio a confirma que este trabajo es importante no solo para | gleusercontent.com/s
incidencia en el Sebastian el anélisis de los factores de produccién de la earch?q=cache:jaiOs

incremento de
productividad en
industria de
packaging

industria del empaque y recomendaciones para
mejorar la productividad del proceso de
investigacion, sino también para la generacion de
conocimiento extrapolable. Para cualquier
organizacion que busque mejorar la productividad de
sus procesos de fabricacion.

wwoc28j:pa.bibdigit
al.ucc.edu.ar/2874/1/
tm_hawryto.pdf&cd
=2&hl=qué&ct=clnk
&gl=pe
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46 | Factores de Hilario 2020 Peru Cualitativo Se describen los factores de produccion limitada en la | Https://repositorio.uc
produccion que Alvites, Jairo exportacion de cacao en el distrito de san martin Per(l | v.edu.pe/bitstream/ha
limitan la exportacion | Giancarlo, a Italia, 2020. El factor limitante es superficie ndle/20.500.12692/6
del cacao en laregion | Ramos cultivable y capital cooperativa SV. Condado de 3790/hilario_ajg-
san martin - Per( al Villodas, Marten. No son, sin embargo, los factores laboralesy | ramos_vce-
mercado de Italia, Claudia Edit técnicos no fueron los factores limitantes para las sd.pdf?sequence=1&
2020 exportaciones teniendo como sustento los isallowed=y

encuestados que compartieron sus propias
experiencias

47 Reporte sobre la Indecopi 2022 Per( Cualitativo Se describen las variedades vegetales y el proceso de | https://www.patenta.
proteccion de registro de las patentes sobre nuevas variedades o pe/documents/24874
variedades vegetales tecnoldgicas para las plantaciones, cosechas y post 68/2487652/reporte+
en el Peru: los cosechas de los productos. obtentor+2019.pdf/5
certificados de 17dalfb-b784-ba68-
obtentor. 1a. Edicion f486-32cae41034ed
- octubre 2019

48 Informe técnico N° INEI 2017 Per( Cuantitativo En el afio mavil octubre 2016 - septiembre 2017, la https://www.inei.gob
03 noviembre 2017. tasa de empleo informal del pais, se ubic6 en 73,2%, | .pe/media/menurecur
Comportamiento de siendo 0,9 punto porcentual méas que en similar afio sivo/boletines/03-
los indicadores de movil del periodo anterior. En el area urbana la tasa informe-tecnico-
mercado laboral a de informalidad fue de 66,5% y en el area rural de n03_empleo-
nivel nacional 95,5%. nacional _jul-ago-

set2017.pdf

49 Informe técnico N° INEI 2018 Per( Cuantitativo De acuerdo con el nivel de educacion alcanzado, el https://m.inei.gob.pe/

01 febrero 2018.
Comportamiento de
los indicadores de
mercado laboral a
nivel nacional

empleo formal aument6 en la poblacién ocupada con
educacidn superior no universitaria en 17,3%, con
educacidn superior universitaria en 9,6%, seguido de
los que cuentan con educacion secundaria en 8,7%, y
los que lograron estudiar a lo mas educacion primaria
en 2,0%.

media/menurecursiv
o/boletines/01-
informe-tecnico-
n01_empleo-
nacional oct-nov-

dic2017.pdf
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50 Informe técnico N° 3 | INEI 2022 Peru Cuantitativo Las empresas de 1 a 10 trabajadores concentran la https://www.inei.gob
agosto 2022. mayor cantidad de empleos informales. En el afio .pe/media/menurecur
Comportamiento de movil de andlisis en el area urbana, en este tipo de sivo/boletines/03-
los indicadores de establecimientos laboraban 8 millones 653 mil 600 informe-tecnico-
mercado laboral a personas. Comparado con similar afio movil anterior, | empleo-nacional-abr-
nivel nacional aumento la ocupacién con empleo informal en las may-jun-2022.pdf

empresas de 11 a 50 trabajadores en 30,5% (131 mil
600 personas), seguido de las de 51 y mas
trabajadores en 17,6% (81 mil 800 personas) y de las
pequefias unidades econdmicas de 1 a 10 trabajadores
en 10,5% (822 mil 100 personas).

51 La importancia de los | Infante 2016 Colombi | Se usa un Factores de produccidn la tecnologia ocupa el tltimo | Http://www.scielo.or
factores productivos | Franco, a disefio lugar en importancia para los agricultores. Factores g.co/pdf/agor/ivi6n2/
y su impacto en las Fernando Saul cuantitativo de produccion el apoyo estatal es el segundo factor v16n2a03.pdf
organizaciones mediante una | mas importante para los agricultores. Factores de
agricolas en leén inmersion produccion: la produccién y la educacién son de
Guanajuato México inicial por mayor interés para los agricultores. Los factores de

entrevistas y capacitacién en produccién utilizados por los
cuestionario agricultores no se basan en cuestiones
administrativas, financieras.

52 La competitividad de | Jambor, A., 2017 Hungria En primer lugar, nuestros resultados indican que https://www.research
las exportaciones de | Toth, A.T. and el comercio mundial de cacao ha aumentado gate.net/publication/
los comerciantes Koroshegyi, continuamente en 320132174 The Ex
mundiales de cacao D. los Ultimos 25 afios con una alta concentracion tanto | port_ Competitivenes

en el lado

de la exportacién como en el de la importacion por
pais 'y por

producto. Alemania, los Paises Bajos y Costa de
Marfil fueron

los mayores exportadores de cacao del mundo en
2010-2015,

mientras que Estados Unidos, Alemania y los Paises
Bajos

s_of Global Cocoa
Traders/link/5a8d5fc
b45851589e307152d
/download
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lideraron la linea en las importaciones mundiales de
cacao.

53 Estrategia financiera | Lawrence 2017 Per( Cualitativo A pesar de algunos avances recientes en términos de | https://mda.org.pe/m
para el enfoque Szott, Gustavo mayor financiamiento gubernamental para reducir la | edia/2017/11/ppc-
produccion- Suérez De deforestacién y acuerdos bilaterales y multilaterales peru_economic_strat
proteccion en la Freitas, Victor para apoyar la mitigacién y adaptacion al cambio eq y.pdf
Amazonia peruana Galarreta, climatico, todavia existe una brecha financiera

Daniel significativa para reducir las tasas de deforestacion y

Coronel, cumplir con los compromisos INDC de Per0. El

Frank Hicks acuerdo de paris deberia conducir a un aumento del
financiamiento internacional REDD+, ademaés de los
compromisos que Per( ya ha asegurado. Sin
embargo, dichos compromisos se basaran
principalmente en pagos por resultados, por lo que
Per( tendra que demostrar resultados concretos en los
préximos afios para obtener este financiamiento
contingente.

54 | Junin: mas de 800 Ledn, 2018 Per( Cualitativo Asimismo, con el objetivo de mejorar la produccion https://www.agraria.
cacaoteros se Carrasco de café en 18 centros poblados y seis comunidades pe/index.php/noticias

beneficiaran con el
proyecto de
mejoramiento del
sistema agroforestal
en Mazamari

nativas de la cuenca de los angeles de edén, en el
distrito de Pangoa, provincia de Satipo (Junin),
DEVIDA lanzé un nuevo programa de capacitacion y
asistencia técnica.

/junin-mas-de-800-
cacaoteros-se-
beneficiaran-con-
proyecto-de--16267
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55 La relacion entre la Livia Yacila, 2018 Peru Cuantitativo, Se demostrd que choques agregados de la https://repositorio.up.
productividad y los D.P,& estadistico- productividad laboral en una industria particular edu.pe/bitstream/han
salarios en el sector Molinari descriptivo explican mejor el desempefio de los salarios dle/11354/2264/dona
manufacturero Gavidia, A. F. individuales de los trabajadores que los choques Ido_tesis_maestria_2
peruano. agregados de la PTF en esa misma industria. Sin 018.pdf?sequence=1

embargo, dicha elasticidad resulta ser baja (0,1), &isallowed=y
después de controlar por todas las caracteristicas

observables de los individuos que afectan los

salarios. Esto confirma la hip6tesis de que existen

rigideces entre los salarios y la productividad en la

industria peruana, resultado que también se confirma

para la industria mexicana.

56 El cacao peruanoy su | Lopez Cuadra, | 2020 Per( Cuantitativo El cacao representa la fuente de ingreso principal de http://scielo.sld.cu/pd
impacto en la Yelka Martina 40-50 millones de personas a nivel mundial en zonas | f/rus/v12n3/2218-
economia de produccion ubicadas en africa, Asia central y 3620-rus-12-03-
internacional. Sudamérica. 344.pdf

57 El mercado es el Lukau- 2020 Per( Cualitativo Un elemento importante en la competitividad https://repositorio.uc
mundo: una guia para | Quintero, C. internacional es el precio de exportacion, que debe 0.edu.co/bitstream/ha
exportar E., Duque- responder a los requerimientos del cliente, a los ndle/20.500.13064/9

Castafio, Y. P., precios del mercado y a los objetivos financieros y de | 70/el%20mercado%?2
Eusse-Molina, mercadeo del exportador. 0es%20el%20mundo
D, & .pdf?sequence=1&isa
Ceballos- llowed=y

Ramirez,

58 Desempefio Luque Luque, | 2020 Per( Cualitativo, El desempefio de las exportaciones de cacao de Junin | Https://repositorio.la
exportador del cacao | Amarilda correlacional, | central, basado en el precio FOB USD y el valor de molina.edu.pe/bitstre
en laselva central,a | Rosa exploratorio, entrega por volumen de peso neto, muestra un am/handle/20.500.12

partir de cambios en
los factores de
calidad

descriptivo.

crecimiento dinamico de las exportaciones del 27,9
9% en 2017, mientras que su tasa de contribucion real
es del 46,5 %. La adhesién a los procesos y
protocolos de certificacion organica es un desarrollo
positivo

996/4471/luque-
lugue-amarilda-
rosa.pdf?sequence=1
&isallowed=y
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59 | Elaboracion de un Manzano 2016 Ecuador | Método El estudio concluye con prondsticos alentadores para | Http://repositorio.ug.
plan estratégico para | Vergara empirico la demanda mundial de cacao y sus productos, que edu.ec/bitstream/redu
la Carlita Belén presentan caracteristicas y ventajas especiales frente a | 9/13894/1/ute%20-
internacionalizacion otros productos y la competencia internacional. El %20carlita%20manz
de insumos estatus del cacao ecuatoriano y sus caracteristicas de | ano%?20final.pdf
elaborados del cacao calidad lo convierten en un acreedor reconocido con
ecuatoriano en el prima y cuenta con clientes habituales a nivel
mercado de EEUU internacional que garantizan su comercializacion y

mantenimiento en el mercado ecuatoriano.

60 Plan de negocio: Marinho, 2018 Per( Cualitativa, El negocio de chocolates finos organicos es viable https://pirhua.udep.e
chocolate organico Fabiola descriptiva segun el flujo de caja proyectado, se recomienda que | du.pe/bitstream/hand
Kayul. Kayul realice un financiamiento a corto plazo para la | 1e/11042/3914/mas

compra de equipos y remodelacion de la fabrica mdg_200.pdf?sequen
actual, ello permitira ampliar la capacidad de ce=2&isallowed=y
produccion de chocolates.

61 Cosechando lo Martinez 2021 Per( Cualitativa, Desde 2001, la IPA ha permitido que las empresas de | https://repositorio.up.
sembrado: la ley de Luna, G. A. descriptiva plantas de mejoramiento y la industria de edu.pe/bitstream/han
promocion agraria y procesamiento agricola reduzcan aproximadamente a | dle/11354/3204/mart
las exportaciones de la mitad algunos de sus costos laborales y de inezgustavo_tesis m
las pequenas impuestos. Estos beneficios son mayores a los aestria_2021.pdf?seq
empresas previstos por la legislacion anterior del sector y otras | uence=6&isallowed=

normas similares en la region latinoamericana, y
posicionando a la IPA como una reforma importante.

62 Estudio del cacao en | Ministerio De | 2016 Peru Cualitativa, En los dltimos afios la demanda de cacao ha estado https://camcafeperu.c
el Perd y el mundo Agricultura Y descriptiva por encima de la oferta mundial. Ademés la demanda | om.pe/admin/recurso

Riego

de cacao para su consumo como chocolate u otro tipo
de presentacion, va tender a elitizarse, orientandose
hacia ciertos nichos de mercado. Segun proyecciones
realizadas al 2023 (ICCQ), esta situacién esta
Ilevando a una caida de los stocks mundiales de
cacao y se espera que los precios internacionales del
cacao se mantengan altos y se incrementen alin mas.

s/publicaciones/estud
i0-cacao-peru-y-
mundo.pdf
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63 | Andlisis causa-raiz de | Ministerio De | 2020 Peru Cualitativa, Los problemas que enfrenta la cadena agro https://gestionpartici
los problemas que Agricultura Y descriptiva productiva de cacao-chocolate son de caracter pativa.pe.iica.int/geta
afectan a la cadena Riego multisectorial, es decir, estan relacionados con ttachment/e727a6a4-
productiva de cacao- aspectos que deben ser atendidos por distintos f9d1-4de0-99f2-
chocolate sectores como el agrario, comercio exterior, d0d968cacc9d/analis

produccion, transportes y comunicaciones, salud, is-causa-raiz-de-la-
ambiente, entre otros. cadena-productiva-
de-cac.aspx

64 | Minagri retine a Ministerio De | 2018 Peru Cualitativa, En el Pert el cacao es producido en 140,000 https://www.inia.gob
cientificos nacionales | Agricultura Y descriptiva hectéreas ubicadas en 16 de las 24 regiones .pe/2018-nota-192/

e internacionales para | Riego involucrando a 90,000 familias en el proceso de la

analizar métodos de cadena productiva, principalmente de agricultura

mitigacion de niveles familiar, con una produccion de 120,000 toneladas.

de cadmio en el cacao Lo que se viene es la consolidacion de la cadena y el
desarrollo productivo y competitivo a nivel de
parcela.

65 Chocolates y Ministerio De | 2019 Per( Cualitativa, Los productores y las marcas de chocolates https://cdn.www.gob.
derivados de cacao Comercio mixta exclusivos en los paises bajos pueden ser una buena pe/uploads/document

Exterior Y opciodn para abastecer con los derivados de cacao o el | /file/410803/2_choco
Turismo chocolate final. Los chocolates exclusivos son por lates_y derivados_d
ejemplo chocolate de cacao fino, de origen Gnico, de | e_cacao_2019 plieg
comercio justo o dentro del concepto ‘bean to bar’. El | 0s.pdf
tamafio de la empresa demandante y su motivacion
juegan un papel importante.

66 Gobierno anuncia Ministerio De | 2022 Per( Cualitativa, Concluye en que nuestro cacao se ha convertido, sin https://www.gob.pe/i
nuevo impulso Comercio descriptiva lugar a dudas, en uno de los productos peruanos de nstitucion/mincetur/n
exportador y Exterior Y mayor calidad mundial. Es uno de los super foods oticias/623566-
productivo del cacao | Turismo nacionales que experiment6 en los Gltimos afios un gobierno-anuncia-

peruano

gran incremento en su produccion y exportacion. El
cacao peruano también ha recibido premios
internacionales en los Gltimos afios y ha sido
catalogado como uno de los mejores del mundo.

nuevo-impulso-
exportador-y-

productivo-del-
cacao-peruano
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67 Lanzamiento oficial Ministerio De | 2017 Peru Cualitativo Actualmente, nuestro pais se encuentra entre los https://www.gob.pe/i
del VIII sal6n del Relaciones principales productores de cacao a nivel mundial, en | nstitucion/rree/notici
cacao y chocolate Exteriores el 2016 se superaron los 294 millones de délares de as/4738-

2017 exportaciones a 62 paises, principalmente a Holanda, | lanzamiento-oficial-
Alemania, Bélgica e Italia. Igualmente, la industria del-viii-salon-del-
peruana del chocolate, cuyas exportaciones superaron | cacao-y-chocolate-
los 14 millones de dolares en el 2016, tuvo una 2017
destacada participacion en el salon del chocolate de
Paris con diversas distinciones.

68 Per( y paises bajos Ministerio De | 2017 Per( Cualitativo Por otro lado, el encuentro permitio el intercambio de | www.gob.pe/instituci
celebran la IV Relaciones opiniones sobre temas de mutuo interés de la agenda | on/rree/noticias/4806
reunién del Exteriores multilateral, tales como la participacion del Perd y -peru-y-paises-bajos-
mecanismo de paises bajos como miembros no permanentes del celebran-la-iv-
consultas politicas consejo de seguridad de Naciones Unidas, el cambio | reunion-del-
(comunicado de climatico, los derechos humanos, entre otros. mecanismo-de-
prensa) Igualmente, se abordaron temas relevantes en ambas | consultas-politicas

regiones, tales como el didlogo birregional CELAC-
UE, la situacion en América latina y el futuro del
Brexit y la unién europea. Igualmente se abordo el
auspicioso proceso de integracion profunda de la
alianza del pacifico y la cooperacion con los paises
bajos.

Finalmente, los paises bajos reafirmaron el apoyo a la
aspiracion peruana de ser miembro de la OCDE.

69 Per0: aportes parala | Ocharan, 2021 Per( Cualitativo Desde el 2017 al 2020, el valor de las exportaciones https://repositorio.sie
internacionalizacion Mario de cacao y sus derivados ha crecido a una tasa rraexportadora.gob.p

del cacao fino y de
aroma. Promperd

promedio de 9%. Las exportaciones disminuyeron del
2019 al 2020. No obstante, se viene recuperado en el
periodo enero — septiembre 2021.

e/bitstream/handle/ss
e/367/ponencia%205
%20-
%20mario%20ochar
an.pdf?sequence=1&
isallowed=y
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El impacto de la
infraestructura en el
crecimiento
econémico
colombiano: un
enfoque Smithiano

Ortiz Carlos,
Jiménez
Diana, Cruz
Gissel

2019

Colombi
a

Método mixto,
disefio
exploratorio

Este trabajo fue motivado por la frustracion de los
autores con un resultado contrario a la intuicion: la
aparente disminucidn de la cantidad total de
tecnologia en la economia colombiana. Luego se
presenta un desglose alternativo de la inversién
publica (inversion fija bruta) en inversion fija privada
e inversion en infraestructura. A continuacion, se
calcula el capital social correspondiente segun el
método de Harberger. El capital disponible para las
empresas se calcula como un promedio ponderado
del capital privado y el capital humano, y ahora se
encuentra que una disminucion en el crecimiento
econémico nacional es compatible con la presencia
general de tecnologia con operaciones de capital
constante y retornos de infraestructura. También
muestra que el impacto a largo plazo de la
infraestructura en el crecimiento econdémico es
significativamente mayor que el del capital
comercial, los cuales son positivos; por lo tanto, se
puede concluir que la demora del gobierno en brindar
infraestructura debilita el crecimiento de la economia
nacional. Finalmente, se encontrd que el crecimiento
de largo plazo de la economia del pais es
principalmente integral: la contribucion del
crecimiento de la productividad multifactorial no sélo
es exigua (el pais no presta suficiente atencion a la
educacidn, la cultura y el desarrollo tecnoldgico). ,
pero también ha disminuido, razén por la cual la
tendencia a largo plazo hacia el declive de la
economia nacional.

Https://www.redalyc.
org/journal/1552/155
258871004/html/
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Factores econémicos
que determinaron las
exportaciones de
cacao del Peru,
periodo 2010 - 2017

Palomino
Mateo, Luis
Miguel Wong
Rojas, Tsung
Mei

2019

Perl

Método
deductivo y la
metodologia
de
investigacion
no
experimental y
explicativa

La distribucion de ingresos de los trabajadores en la
region de Yunnan es bimodal, es decir, hay dos
grupos notoriamente concentrados, el primero de los
cuales esta entre los que ganan entre 50 y 400 soles,
lo que sugiere que los ingresos estan muy por debajo
de lo que se necesita para sobrevivir y por otro lado,
hay personas que ganan entre 800 y 4000 soles, es
decir, este es el grupo méas concentrado y por lo tanto
el mas comun.

Https://repositorio.un
cp.edu.pe/bitstream/h
andle/20.500.12894/
5661/t010_42425005
_t.pdf?sequence=1&i
sallowed=y
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Marketing y negocios
internacionales. La
biblioteca
Colloquium.

Paredes, S.
M., Moreno,
C.N. Y,
Bedon, L. D.
C., Y Salgado,
C.D.J.

2019

Ecuador

Cualitativo

El marketing es un conjunto de actividades
destinadas a satisfacer las necesidades y deseos de los
mercados meta a cambio de una utilidad o beneficio
para las empresas u organizaciones que la ponen en
practica. Philip Kotler" el marketing es un proceso
social y administrativo mediante el cual grupos e
individuos obtienen lo que necesitan y desean a
través de generar, ofrecer e intercambiar productos de
valor con sus semejantes “John A. Howard, de la
Universidad de Columbia segin Howard ,Marketing
es el proceso de identificar las necesidades del
consumidor, conceptualizar tales necesidades en
funcion de la capacidad de la empresa para producir,
comunicar dicha conceptualizacion a quienes tienen
la capacidad de toma de decisiones en la empresa.
Conceptualizar la produccién obtenida en funcién de
las necesidades previamente identificadas del
consumidor y comunicar dicha conceptualizacion al
consumidor™

http://colloquiumbibl
ioteca.com/index.php
/webl/article/view/64/
55

73

Economia

Parkin,
Michael

2018

México

Cualitativo

El presente libro pretende explicar y difundir los
diferentes conceptos de economia y todos los
subtemas macro y microecondmicos. Haciendo
relevancia en los factores de produccion.

Https://www.pearson
educacion.net/mexic
o/tienda-
online/economia-
12ed-parkin-ebook
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74 | Potencial del Procomer 2021 Costa Cualitativo El cacao de costa rica destaca como un grano de https://www.procom
mercado europeo rica calidad, con caracteristicas organolépticas muy er.com/alertas_comer
para productos de apetecidas y con una herencia productiva muy rica en | ciales/exportador-
cacao semiacabados cultura, sostenibilidad y origen. En 2020, las alerta/potencial-del-

exportaciones del grano y subproductos registraron mercado-europeo-
un valor de 10 millones de USD, con una mayor para-productos-de-
participacién de chocolate y preparaciones cacao-semiacabados/
alimenticias con cacao (86%) y cacao en grano

(14%), pero con una muy baja participacion de

insumos derivados como la manteca y pasta de cacao.

Resulta importante que los empresarios visualizan las

potenciales oportunidades que los mercados podrian

ofrecer para insumos de cacao, tanto para la industria

alimentaria como cosmética, siempre y cuando se

trate de productos con valor agregado y

sostenibilidad.

75 Compradores de Promperd 2020 Per( Cualitativo Peru es considerado como el “centro de origen https://www.gob.pe/i
potencias de Europa primario del cacao” por poseer el 60 % del total de nstitucion/promperu/
y Norteamérica variedades genéticas en el mundo. En la actualidad, noticias/297413-
interesados en cacao Pert es el segundo productor de cacao organico en el | compradores-de-
peruano mundo y ha sido calificado por la organizacion potencias-de-europa-

internacional del cacao (ICCO, por sus siglas en y-norteamerica-
inglés) como un pais en donde se produce y se interesados-en-
exporta cacao fino y de aroma. cacao-peruano

76 Principales factores Ramirez 2020 Per( Cualitativo, se | El cacao orgéanico tiene un rendimiento por hectarea Http://revistas.unasa
para la exportacién Arroyo Rafael, utiliza un mas bajo que el cacao convencional, con un m.edu.pe/index.php/a
de cacao organico Miriam Rocha disefio rendimiento del 33 % entre 600 y 800 kg por hectarea | porte_santiaguino/art
producido en la Calderon Y descriptivo y alrededor del 60 % con un rendimiento inferior a icle/view/678/830
provincia de marafion | Verenirsse 1000 kg. El cacao organico requiere méas cuidados
- Huanuco Tafur que el cacao convencional porque es mas susceptible

Marengo a las plagas, pero a diferencia del cacao

convencional, el cacao organico es sostenible en el
tiempo porque se protege el ambiente en el que se
cultiva porque no contiene quimicos que lo hagan
una mejor tierra feértil.
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77 | Exportacion de Ramirez 2017 Peru Cuantitativo El mercado de destino muestra la creciente demanda | https://repositorio.us
manteca de cacao en | Guzman, Juan de productos cosméticos dado que en la actualidad el | mp.edu.pe/bitstream/
dispensadores Rene cuidado personal cumple un rol muy importante en la | handle/20.500.12727
inteligentes de 400 sociedad, los productos con trazabilidad y con [2937/ramirez_gjr.pd
ml para la certificaciones de organico son demandados por f?sequence=1&isallo
eliminacion de estrias consumidores de paises europeos que buscan wed=y
al mercado de destino preservar su salud y preservar el medio ambiente y
Esparfia ciudad de que estan dispuestos a pagar un mayor precio por
Salamanca esto.

78 Plan de marketing Ramirez 2021 Per( Cuantitativo Con el andlisis situacional y el estudio de mercado, se | https://scholar.google
para el comercio Labrin, crearon estrategias que se enfocaron principalmente usercontent.com/sch
internacional del Sandrita en la variable del producto y la promocién. Asi olar?g=cache:jbggob
cacao: caso estudio Katherine mismo para lograr el objetivo de mediano y largo yxaiyj:scholar.google
empresa Valdiviezo plazo, el cual es lograr la exportacion de cacao .com/+plan+de+mar
APPROCAP, en el Chiroque, organico, se planteo las siguientes condiciones que keting+para+el+com
departamento de Lourdes son el aumento del volumen, la fidelizacion de los ercio+internacional+
Piura, durante el asociados y reduccion de cacao de descarte del+cacao:+caso+est
periodo 2016-2017 udio+empresa+appro

cap,+en+el+departa
mento+de+piura,+du
rante+el+periodo+20
16-
2017&hl=es&as_sdt
=05

79 Mejora en la Remolina Roa, | 2019 Colombi | Exploratorio La demanda mundial de cacao ha experimentado un Https://repositorio.un
produccion y Christian a alza considerable durante la Gltima década, siendo bosque.edu.co/bitstre
exportacion de cacao | Antonio muy apetecida la variedad de cacao fino de aroma am/handle/20.500.12

colombiano mediante
la aplicacion de las
politicas publicas
utilizadas en ecuador
y Perl

(CFA), llevando a la expansion en los procesos de
comercializacion, industrializacion, produccion y
exportacién de los paises productores de este grano,
dentro de los cuales destacan tres paises
suramericanos elegidos para su analisis en este
trabajo, a saber ecuador, Per(l y Colombia, los cuales
han incrementado su oferta llegando a cifras récord.

495/4192/remolina_r
oa_christian_antonio
_2019.pdf?sequence
=3&isallowed=y
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80 La Habana: centro de | Revista 2018 Cuba Cualitativa La insercién internacional es, en los marcos del http://biblioteca.clacs
investigaciones de Cubana De MGA, condicién esencial para procesos de desarrollo | o.edu.ar/cuba/ciei-
economia Economia emprendidos a cualquier nivel, y esta determinada uh/20180517102233/
internacional, 2018. Internacional por las logicas y dinamicas que imponen las cadenas | mercadointernaciona
“mercado No. 1 globales de valor. Las experiencias de insercién en Icacao.pdf
internacional del cadenas, de paises subdesarrollados de la region
cacao: una referencia latinoamericana, permiten aseverar que Cuba cuenta
obligada para la con condiciones desde el punto de vista de su oferta.
insercion del cacao El cacao y sus derivados tienen una amplia demanda
de Baracoa a nivel internacional y en el oriente cubano,

especialmente en el municipio de Baracoa, se
produce un cacao de reconocida calidad, con
potencialidades para colocarse en una cadena global
de valor; sin embargo al presente, solo se exporta en
los mercados tradicionales. Si se desea insertar el
cacao de Baracoa en una cadena global de valor, se
debe trabajar en la adecuacion de la oferta, bajo el
enfoque de cadena global de valor, a las exigencias o
estandares de las empresas transnacionales del sector.

81 Factores claves para Rocha 2018 Per( Cuantitativa Los factores claves para la exportacion de cacao Https://repositorio.us
la exportacion de Calderén, M. organico en la provincia de marafion — Huanuco son: | mp.edu.pe/bitstream/
cacao organico por C., & Tafur la logistica interna, la asociatividad, el handle/20.500.12727
parte de los pequefios | Marengo, V. financiamiento, las estrategias de marketing y la /3892/rocha_tafur.pd
productores en la D produccion; mientras que la tecnologia y la f?sequence=1&isallo

provincia de
marafién-Huanuco

volatilidad de los precios internacionales no tienen un
impacto significativo en el proceso de exportacion.
Adicionalmente, se encontraron dos nuevos factores
influyentes: falta de concientizacién sobre la
produccion de cacao organico y el bajo nivel de
educacion de los productores.

wed=y
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82 Influencia de la Rodas Tenloy, | 2020 Ecuador | Cuantitativo, La conclusién que se ha sacado del presente trabajo http://pa.bibdigital.uc
investigacion y M. M, & no de investigacion es que los paises se volverian mas c.edu.ar/2874/1/tm_h
desarrollo en la Guapi experimental y | productivos si invierten o hacen el esfuerzo de awryto.pdf
productividad de las Mayanza, J. P. correlacional. | desarrollar més el sector de investigacion y
empresas del sector desarrollo. Nuevas lineas de investigacion, podrian
manufacturero mejorar de una manera significativa, si en un futuro

se logra integrar nuevos y actuales datos acerca de
varios censos los cuales nos permiten analizar como
ha sido la evolucion de las empresas del sector
manufacturero.
83 Plan de negocio para | Rojas Ochoa, | 2018 Bogota Cualitativo El objetivo de este proyecto es ingresar y posicionar http://repository.unip

la comercializacion
de cacao

Laura Belen

la marca en el mercado, de un producto organico en
la capital colombiana. El precio que entra a competir
en el mercado frente a la competencia seria de menor
valor, lo cual generara mayor acogida por los
clientes, considerando que es un producto natural de
excelente calidad. El producto cumple con todas las
normas establecidas, para lanzarlo al mercado
capitalino. La compafiia Rivera Organic Cacao se
comprometié a mantener estrategias continuas, que
generen diferenciacion en el mercado competitivo de
los productos orgénicos. El estudio de mercados que
se generd, corrobord que la empresa Rivera Organic
Cacao, cuando decida dar a conocer el producto al
mercado, logrard mayor productividad, por su calidad
en el producto, y el fortalecimiento de produccidn de
nuestras regiones huilenses. Con el Unico fin de
satisfaccién y beneficio de nuestros posibles
consumidores.

iloto.edu.co/bitstrea

m/handle/20.500.122
77/4822/proyecto%?2
0de%20grado%2020
19.pdf?sequence=1&

isallowed=y
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84 | Andlisis de la Rojas Rosero | 2017 Ecuador | Cuantitativo La investigacion realizada, en base a los objetivos de | Https://repositorio.ui
produccion de cacao | Jessica Paola este proyecto de exportacion de cacao al mercado sek.edu.ec/bitstream/
fino de aromay su internacional espafiol, concluy6 que estamos muy 123456789/2589/1/tr
impacto en las nuestros granos de cacao aromaticos son buscados abajo%20de%20titul
exportaciones a por su calidad y sabor Gnico acion.pdf
Espafia 2012-2015

85 | Exportacion de cacao | Rojas Torres, | 2019 Peru La exportacién de cacao en la region San Martin es https://repositorio.un

y su relacion con el
tipo de cambio
nacional y la
produccioén en la zona
San Martin lapso
2006 — 2015.

Nancy, Nufiez
Cubas, Paola
Elizabeth

muy importante en su

contribucion al crecimiento econémico, mostrando
un incremento de 467 toneladas

en el afio 2006 a 11,684 toneladas el afio 2015. Del
mismo modo la produccién de

cacao varia positivamente de 5,992 toneladas el afio
2006 a 37,319 toneladas el 2015.

La exportacion de cacao muestra una influencia del
78.2% por parte de la produccion

de cacao, en una regresion lineal de ambas variables,
existiendo coeficiente de

correlacion de 0.884, que indica una correlacion
positiva muy fuerte y una

dependencia de las exportaciones con respecto a la
produccion. EI modelo obtenido

indica que el incremento de una unidad de
produccion de cacao contribuye con el

0.38 de incremento en las exportaciones de cacao,
pudiendo destacar la limitante del

acceso a la informacion adecuada para el desarrollo
del célculo correspondiente.

sm.edu.pe/handle/11
458/3778
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86 Produccién agricolay | Romero Rojas | 2018 Peru Enfoque Existe una correlacion significativa de 0,698 entre la | Https://repositorio.uc
gestion de proyectos | Carlos cuantitativo, gestion de los proyectos de inversion publica de la v.edu.pe/bitstream/ha
de inversién publica disefio diputacion y la produccion agraria de la agricultura ndle/20.500.12692/3
en la direccion correlacional de san martin, 2016. Esta afirmacién se hace 1635/romero_rc.pdf?
regional de precisamente porque el valor de significacion sequence=1&isallow
agricultura san bilateral es menor que el margen de error, es decir, ed=y
martin, 2016 0.000. Por otro lado, las variables muestran

relaciones. Los estudios se correlacionaron
positivamente en promedio mediante la prueba
estadistica de Rho Spearman. De esta forma, se
acepta la propia hipétesis propuesta.

87 | Concluye que todos Santa Cruz- 2017 Peru Cualitativo Para que el negocio sea rentable es necesario exportar | Https://pirhua.udep.e
los actores de la Mufoz Iris maés de 20 toneladas al afio. Dado que el contenido de | du.pe/bitstream/hand

cadena de valor
pueden ayudar a su
manera para apoyar a
los pequerios
agricultores, y se
espera que los
esfuerzos
multidisciplinarios y
multi institucionales
en los que estamos
trabajando permitan
alcanzar soluciones
solidas.

teobromina y cafeina tiene un efecto positivo directo
sobre el sistema nervioso central, el entorno
empresarial muestra una creciente demanda de
productos de cacao debido a su sabor y los beneficios
para la salud de su consumo. Los proveedores de
cacao en grano son las asociaciones y/o cooperativas
de cusco valle de la convencién que producen el
aromatico cacao local chuncho, que se considera de
alta demanda a nivel internacional, con una
produccion local que representa solo el 5% del
mundo; lo mejor de todo es que contiene menos de
0,5 mg/kg de cadmio.

1e/11042/2956/mde_
1655.pdf?sequence=
1&isallowed=y
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88 | Determinacion del Santander 2021 Peru Cualitativo La presencia de metales pesados (cadmio), se evalud | Http://www.scielo.or
contenido de cadmio | Ruiz, W., en suelos, hojas, almendras frescas (testa y embrion), | g.pe/scielo.php?scrip
en suelos, frutos, Garay Montes, almendras fermentadas secas, licor de cacao y t=sci_arttext&pid=s1
granos fermentadosy | R., Verde tabletas de chocolate con 70 % de contenido de 810-
secos, licor de cacao | Girbau, C., & cacao, en dos provincias (Bellavista y Huallaga) y 634x2021000100039
y chocolate en zonas | Mendieta cinco localidades (3 en la provincia de bellavistay 2 | &Ing=es&nrm=iso&t
productoras de la Taboada, O en la provincia de Huallaga); encontrandose la Ing=es
region san martin. presencia de cadmio en todas las parcelas de las cinco

localidades muestreadas en las siguientes cantidades
promedios: 0,556 ppm en suelos; 0,522 ppm en
hojas; 0,063 ppm en cotiledén; 0,030 ppm en testa;
0,041 ppm en granos fermentados secos; 0,142 ppm
en licor de cacao y 0,390 ppm en tabletas de
chocolate con leche con 70 % de licor de cacao. Por
lo que se concluye que estos niveles obtenidos en
granos, licor de cacao y tabletas estan dentro de los
promedios aceptables y no superan el nivel maximo
de cadmio para chocolates y derivados, acordado por
el Codex alimentarius para la unién europea.

89 Elementos de Sarmiento 2018 Argentin | Cualitativo La primera parte de esta serie de tutoriales trata sobre | https://fcf.unse.edu.a
economia Miguel, Dra. a conceptos generales relacionados con la economia y r/archivos/series-

Gabriela su division en microeconomia y macroeconomia. Lo | didacticas/sd-
Cardona, Lic. sé presentan algunas de las variables utilizadas en el elementos-de-
Rocio andlisis econédmico y sus funciones como unidades economia-sarmiento-
Sénchez, Ing. bésicas como hogares, empresas y paises. Luego se cardona-sanchez-
Jorge Garcia explica detalladamente el concepto de demanda garcia.pdf

desde el punto de vista econémico y se propone una

clasificacion de la demanda. Analizar productos y sus

respectivas categorias y servicios.

90 Pricing of the Sharkova, A., | 2021 Rusia Cualitativo Desde el punto de vista de la regulacién https://www.e3s-
commodity market on | & Sycheva, I. gubernamental, las intervenciones de precios prueban | conferences.org/artic

the example of an
integrated model of

que el mercado es un sistema que generalmente sigue
los principios econémicos de la oferta y la demanda
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the economy of the
cocoa industry

global. Es imposible interferir en un aspecto de la
fijacion de precios sin causar consecuencias en otros.
La monopolizacion estatal de los volimenes de
exportacién no deberia tener un impacto negativo en
los principales participantes del mercado, que son los
primeros en la cadena de suministro: los agricultores,
cuyas actividades rentables dependen directamente
del equilibrio entre la oferta y la demanda.
Desarrollando el derecho a la politica de precios es
una tarea clave para los gobiernos africanos en el
contexto del comercio de intercambio de frijoles.
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91 | Factores que tuvieron | Sinche 2020 Peru Disefio no También se encuentra que la variable més influyente | Https://repositorio.us
mayor incidencia en Nahuincopa experimental, | es el tipo de cambio, ya que cada punto porcentual de | il.edu.pe/server/api/c
las exportaciones Edelvina tipo aumento en esta variable aumenta las exportaciones ore/bitstreams/ecc3ff
peruanas de cacao Melina Tito descriptiva en un 20,63%, lo que es similar a los resultados de 8d-e473-474f-a2c1-
durante el periodo Reymundo Pagaz (2019). En su modelo, encontraron un efecto db04b6367126/conte
2015-2019 Mary Isabel positivo en el crecimiento econdmico en términos de | nt

Valencia produccion de cacao. Por otro lado, el impacto de los
Macavilca precios internacionales ha afectado negativamente el
Heidy Isabel crecimiento econdémico del pais.
Vasquez
Godfroyd
Saray Nataly
Zamora Sihuin
92 Informes Sunat Informe | 2019 Per( Cualitativo Para efectos de la aplicacion de la ley de la https://www.sunat.go
N.° 063-2019- Amazonia, el proceso de produccion del grano seco b.pe/legislacion/ofici
Sunat/7t0000 de cacao realizado por el propio agricultor, que 0s/2019/informe-

incluye etapas que se realizan posteriormente a la
cosecha del fruto del cacao, puede considerarse como
produccion agricola, segun el tercer parrafo del
numeral 12.3 de su articulo 12

oficios/i063-2019-
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