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INTRODUCCION

Antes de comenzar el desarrollo propio de esta Memorna de
investigacion, precisaremos su objeto de anélisis -ya incoado en el titulo
de la tesis-, definiendo la metodologia cientifica adoptada, las fuentes
consultadas y la estructura seguida en su exposicién. El presente trabajo
tiene por objeto analizar el lanzamiento y la evolucién en sus primeros
afios de una empresa informativa: Unidad Editorial, S.A. Su dmbito de
estudio se refiere a los aspectos 1deoldgicos, econémico-financieros,
informativos y técnicos de esta Sociedad Anénima, editora del diario EL
MUNDO DEL SIGLO XXI.

Quisiera aclarar desde el principio una cierta dificultad que existe
a lo largo de estas paginas, para referimos con un sélo nombre a la
empresa aqui estudiada. Deberemos utilizar diferentes denominaciones
segin corresponda sucesivamente a la razdn social de la empresa, a la
cabecera del periddico o periddicos que ella ha editado, o al entero
grupo consolidado.



El Mundo Introduccion

La Sociedad Anénima matriz *Unidad Editorial’, impulsora de este
diario, no es 1a propietaria absoluta al 100 % del capital social de todas
las demds ediciones locales del grupo, lanzadas por otras Editoras
filiales, situadas en el exterior de Madrid. A pesar de ello, seria ingenuo
excluir de esta investigacion esos ejemplares (imprimidos y solo
parcialmente editados y re-maquetados en otros talleres de la periferia),
como algo ajeno a la idea y proyecto empresarial globales de quienes el
23 de octubre de 1989 publicaron el primer niimero de este diario.

Esas Sociedades fueron surgiendo mediante sucesivos acuerdos o
escrituras de conastitucion: Comunicaciones Vallisoletanas, S.A.
(posteriormente denominada EDICAL); CALPRINT; EUSKAPRINT;
Editorial del Pueblo Vasco, S.A.; Rey Sol, S.A,, etc., y por iltimo, la
Sociedad Impresora del rotativo en Cataluna. El objeto y los fines
originales de la empresa, sin embargo, permanecen inalterados. Esto es
valido aun cuando varfen los titulos de las cabeceras, incluso al
fusionarse con algin otro diario preexistente, como es el caso de EL Dia
DEL MUNDO DE BALEARES 0 de SIERRA DE MADRID.

Cada nuevo periddico local originado en su expansion, es
reconocido por sus lectores como un ¢jemplar mis de este diario ya
universalmente aceptado bajo el titulo global de Er Munpo. La
estrategia de desvincular las nuevas editoras frente a la entidad
fundadora, no responde exactamente al intento similar seguido por otros
grandes Grupos Multimedia -Grupo Z, Prisa, etc.- con fines distintos.

Este otro plan obedece mds a otra linea de progreso, propia del
mercado actual. Las empresas punteras buscan en estos ltimos tiempos
la rentabilidad por la diferenciacién. Es inadmisible ofertar hoy un
producto homogéneo para todos los clientes. Tal pretensién uniformante
seria algo méas propio de superados planteamientos socialistas
igualitarios, que de nuestra economia de libre mercado.



El Mundo Introduccidén

EL MUNDO lo aplica asi en su linea editorial de crecimiento:
mediante flexibilidad de contenidos, apertura a los cambios, pluralidad
de opiniones en los mensajes -aun siendo en ocasiones corregibles e
incluso equivocados-... Lo cual supone una cultura mas adecuada al
lector modemo y formado, con pluralidad y apertura, distinta al
anquilosamiento reticente a los avances, o al enfoque unidireccional e
intransigente de una visién antigua y esclerdtica.

Esa misma trayectoria independiente es buscada en cada nueva
edicion -local, regional o nacional-, no como un disimulando y aparente
gusto provinciano -como para vender asi disfrazado en la comarca el
producto de la capital-, sino como real querencia por los intereses y
perspectivas especificos de esa tierra: los propios del piblico al que se
dirige. Quizd por este motivo, poco después de su comienzo, ya
anunciaba su equipo fundador el plan de lanzamiento del diario en el
Pais Vasco y en Valladolid con ediciones propias, como pudo probarse
muy poco después con los hechos: antes de diecinueve meses, sirva
como ejemplo, existia ya la edicién vasca'.

La estrategia empresarial acometida por los directivos de EL
MUNDO, permitid al cabo de muy pocos afios -en menos de cinco- que
éste ocupara un puesto entre los més importantes diarios espaiioles, con
clara influencia en toda la opinién piblica. Sus denuncias y polémicas
han servido a su vez como frecuente noticia de referencia ineludible
para los demds rotativos. También por ese motivo, resulta un tema
importante de investigacién, dentro del dmbito periodistico vy
empresarial.

1. "Después de varios reirasos, vio la luz en Bilbao el 14 de mayo de 1991" (César
COCA y Florencio MARTINEZ, Los MEDIOS DE COMUNICACION EN EL PAls
VASCO, Servicio Editorial de Ja Universidad del Pais Vasco, Bilbao 1992, 136 pdgs.,
p. 58).
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Un dato significativo para evaluar el nivel cultural de un pais, lo
constituye no ya el analfabetismo, sino el nimero de lectores y difusién
de sus publicaciones. M4s atin, los medios informativos constituyen una
prueba irrefutable de cudles son los valores y temas de interés propios
de una civilizacion. Segiin el parecer de Alfonso Nieto, esto es aplicable
a la mayoria de las sociedades y personas’.

La validez de la gestién empresarial y de los principios editoriales
de Unidad Editorial a lo largo de esta década final del siglo, viene
avalada tanto por la supervivencia de este medio dentro de un periodo
econémicamente muy dificil -con muy elevado indice de desaparicién
de titulos-, como por la respuesta alcanzada en el pablico lector -con un
incremento constante en €l numero de ejemplares vendidos-. Mas aun,
es preciso reconocer su éxito ya que EL MUNDO es creado, sobrevive y
continda creciendo en un momento de recesién econdmica manifiesta
(1987-1993), que ha venido reduciendo en alto grado la mayor fuente de
ingresos para la prensa: los esperados por la publicidad.

Ha resistido igualmente otros factores econdmicos perjudiciales
para el comienzo de una empresa periodistica, como el riesgo de
blindajes internacionales, las entradas de capital extranjero en sus
competidores, la concentracién en grandes grupos multimedia o la
ausencia de subvenciones piiblicas por la prohibicién de ayudas oficiales
a la prensa dentro de la Unién Europea. Asimismo, ha sabido problemas
como la sobresaturacion informativa que agota al publico lector, junto
con muchos otros inconvenientes (la crisis inversora, los obstdculos al
pluralismo del partido en el poder, las trabas administrativas)... lo cual
hace especialmente interesante €l estudio del lanzamiento de esta nueva
empresa periodistica.

2. "La esencia de la empresa informativa es el eco de la inteligencia humana”
(Alfonso NIETO, revista "Nuestro Tiempo', n° 342, Diciembre de 1982, p. 22).

10



E! Mundo Introduccidn

Hasta el momento presente, la informacién interna de la empresa
Unidad Editorial resulta obviamente limitada e insuficiente para una
investigacion histérica. Mds cuantiosa es la comunicacion informal,
habida cuenta de la reducida dimension del medio, tanto en su estructura
como en su plantilla, muy exigua ésta con respecto a otros diarios, dada
la informatizacion total con que se desenvuelve.

No obstante, ha sido posible paliar en parte esta dificultad merced
al valioso matenal recogido en el archivo del diario, departamento
dirigido por la Directora de Documentacién, Alicia Garcia Amilburu.
Gracias a su amabilidad he tenido cumplido acceso a estos documentos,
entresacando tres clases de materiales interesantes para este trabajo:

1.- Datos y articulos relativos a los primeros afios del periddico y
a su lanzamienio (repercusion en la prensa nacional y extranjera,
asi como en revistas y otros medios).

2.- Informes econdémicos de las Juntas Generales de Accionistas,
con los comentarios a4 las cuentas anuales aprobados por los
Consejos de Administracidn de Unidad Editorial, remitidos
posteriormente -con certificacién notarial- al Registro Mercantil de
Madrid, con algunos otros documentos similares.

3.- Por (iltimo, articulos de diversos medios correspondientes a las
polémicas suscitadas’ contra la direccién del diario y los
redactores de EL MUNDO, provenientes -casi en su totalidad- de
puntos préximos al Gobiemo Socialista, o del Diario 16 y de El
Pais.

3. Los llamados "txantxangorris", segun la expresion coloquial en el argot de la
redaccién, referida a un caso de equivocada investigacién antiterrorista sobre una
carta al director publicada en £! Mundo.

11
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Ademas del archivo de documentacion de EL. MUNDO, he utilizado
otras fuentes documentales con informacién relevante para esta
investigacion. Han resultado especialmente itiles las siguientes:

1) Escrituras de constitucion de las sociedades del grupo "Unidad
Editorial’ y el Estatuto de la Redaccién de EL MUNDO, aprobado por la
Asamblea General de Periodistas y por el Consejo de Administracion en
Madrid, en el mes de Diciembre de 1990.

2) Otras escrituras de constitucidon de las sociedades editoras e
impresoras de las ediciones locales de EL MUNDO.

3) Estadisticas oficiales, Anuarios y Catalogos sobre publicaciones
periddicas espafiolas.

4) Memorias Econémicas de Unidad Editorial, S.A. vy de las
Sociedades Anénimas editoras Prisa-Diario El Pais, S.A.; Prensa
Espanola, S.A. (ABC) e Informacién y Prensa, S.A. (Diario 16).

5) Coleccidén completa de los periddicos EL MUNDO DEL SIGLO
XXI, Diario 16, Ya, ABC y El Pais.

6) Colecciones parciales de Magazine, Blanco y Negro y El Pais
Semanal.

7) Bibliografia directamente relacionada con EL MUNDO y otros
estudios sobre los demds medios de la prensa en ese sector.

8) Conversaciones y entrevistas con directivos, periodistas,

empleados e incluso con estudiantes en dedicacién temporal (de
pricticas) en Unidad Editorial.

12



El Mundo Introduccién

9) Obras publicadas y textos de articulos, editoriales y conferencias
pronunciadas por Pedro J. Ramirez.

10) Historias generales sobre la informacién y el periodismo en
Espana.

11) Monografias sobre la situacién actual de los periddicos
espafioles y extranjeros ¢ informes anuales y futuros sobre el mercado
da la informacién, elaborados por diversas instituciones: Fundesco,
Andersen Consulting, Centros universitarios, etc.

12) Monografias y estudios de diversos autores sobre la historia y
evolucién de los Diarios editados en Madrid.

13) Revistas y otras publicaciones y estudios referidos a la
situacién politica, econdémica, cultural y social de las dos iiltimas
décadas, con especial atencién a los medios informativos sobre noticias
de la comunicacion y datos referidos a la publicidad.

14) Tesis doctorales con tema y objetos andlogos a la presente,
defendidas en diversas Facultades de Ciencias de 1a Informacién, durante
los udltimos diez afios.

En cuanto a la estructura de esta memoria, los capitulos se han
dividido en funcidn de la perspectiva o enfoque correspondientes a cada
area especifica de su estudio cientifico: Historia actual, Estructura
Informativa, Derecho (legislacién y jurisprudencia), Informdtica y
Equipo técnico, Libertad Informativa, Marketing Editorial, Actividad
empresarial y finanzas, Diseflo, Direccidén Estratégica y Estilo de mando
y decisién, dimensién humana de la empresa y Funcidn informativa de
este medio periodistico.

13



El Mundo Inroduccion

En primer lugar situamos a £L MUNDO en el contexto informativo
del mercado global de la prensa (conirastindolo para ello con las
restantes publicaciones) y también al marco juridico de la prensa, con
las caracteristicas politicas y culturales en que ésta se desenvuelve.

A continuacion se analiza la actividad informativa y editora de la
empresa Unidad Editorial, con el estudio de la solucidn y respuesta
adoptadas ante los asuntos periodisticos de especial relieve. Finalmente
se abordan también otros aspectos econémico-financieros, como la
expansién de la empresa a través de nuevas ediciones locales y la
ampliacién de capital mediante pactos y contratos establecidos con otras
empresas nacionales y extranjeras.

El esquema de la tesis doctoral se estructura en ocho capitulos,
segun las diversas dreas de estudio y las fuentes documentales
disponibles. La variacién de los aspectos abordados y de sus respectivos
enfoque ha aconsejado un desigual tratamiento en el método cientifico
y de analisis adoptados para las distintas partes del trabajo.

El primer capitulo trata sobre la fundacidén y desarrollo inicial de
Unidad Editorial. Tras una breve alusidn a la situacién inmediatamente
anterior al lanzamiento de EL MUNDO para una gran parte del equipo
inicial (como el Hamado ’directorio’: la cipula de los promotores),
dentro de la prensa a finales de la década de los afios 80, se relata una
breve alusién curricular sobre alguno de los profesionales fundadores del
periddico, y de Pedro J. Ramirez, su primer -y tnico hasta ahora-
Director. Por ultimo, se sefialan las dificultades econdémicas, con los
problemas laborales y de todo tipo, que hubieron de ser vencidos antes
del lanzamiento del primer numero del rotativo.

En el segundo apartado se estudia la estructura informativa
completa del periddico, con su ideario, su periodismo de investigacion,

14



El Mundo Introduccidn

su postura ante las denuncias de escéndalos publicos, las fotografias ¢
ilustraciones, las vifietas e infogréficos, las secciones y suplementos, el
ANUARIO y el MAGAZINE; su cierre, paginacién y portada.

Los capitulos tercero y cuarto describen la andadura de EL MUNDO
en el dmbito laboral y productivo, con su equipo técnico y humano,
tanto en la redaccion como en la direccién de la empresa. Dentro de ello
comentaremos sus medios productivos: las rotativas de impresion, la
restante maquinaria y los sistemas informéticos. Estudiaremos también
el capital humano, desde los directivos hasta los empleados, tanto
colaboradores como periodistas en plantilla, con sus convenios y
contratos.

El quinto capitulo versa sobre la libertad de informacidn,
mostrando la idea seguida por EL. MUNDO para el ejercicio de sus
derechos. Sobre ello mencionaremos también las demandas presentadas
contra el diario y sus periodistas en los tribunales: los fallos y
desestimaciones, las absoluciones y condenas, las denuncias y querellas.

El Marketing Editorial es el tema del capitulo sexto. En él veremos
qué posicionamiento (informativo-sensacionalista pero también como
quality paper) adopta Unidad Editorial para sus producto informativo:
disefio, maquetacion, tirada, precios para anuncios de publicistas y
suscripciones de lectores. Estudiaremos la publicidad ofertada, asi como
la promocién propia: sorteos, servicios a clientes, etc. Consideraremos
también la evolucién de su difusion y audiencia, con los datos de O.J.D.
(Oficina de la Justificacion de la Difusion) y E.G.M. (Estudio General
de Medios), analizando el perfil de sus lectores, su fidelidad y captacion
junto con la segmentacién y penetracién logradas en el mercado de la
prensa general diaria. Igualmente atenderemos a la distribucidn, al
porcentaje de mvendidos, etc.

15
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La actividad empresarial y financiera ocupa el séptimo capitulo,
donde investigaremos las cuentas de resultados y balances consolidados
del grupo editorial: su capital social y accionistas, los pasivos ajenos y
el endeudamiento, los costes y amortizaciones, los ingresos y gastos, el
flujo de caja y las inversiones, los resultados y la autofinanciacién, los
activos realizables € inmovilizados, sus cuotas de riesgo y cobertura, con
otros aspectos de los informes anuales de su Consejo de Administracion.

En el octavo capitulo comparamos a Er MUNDO con sus
competidores directos entre las demas empresas y grupos de este sector
periodistico del mercado informativo, atendiendo a su plan de
crecimiento, su rentabilidad por ventas, por capital social y por
empleado; también algunos ratios financieros, como su liquidez,
endeudamiento, fondo de maniobra, etc.

Por 1ltimo, las conclusiones finales tratan de mostrar la incidencia
del estilo de gestién y direccidn estratégica adoptados por EL MUNDO
en su lanzamiento y desarrollo, frente a los demds medios del mercado
de la prensa. Todo lo cual atenderd a sus presupuestos, su
diversificacidn en nuevas ediciones locales ¢ regionales, los acuerdos
internacionales y el blindaje accionarial, la liquidez y ausencia de
endeudamiento de sus balances y todas las demas medidas que han
permitido la expansion empresarial de Unidad Editorial, empresa editora
del rotativo.

Respecto a las conclusiones, es necesario decir que todas son
provisionales, porque el corto espacio de tiempo transcurrido desde su
comienzo -tan sélo cinco afios- no nos permite elevarlas a deducciones
terminantes, sobre todo en lo referente a la conveniencia o peligro de la
politica empresarial seguida por EL Munpo. El propio diario, por
ejemplo, ha cambiado ya de sede social varias veces, sin contar con los
talleres y lugares de impresion o las ubicaciones de las ediciones locales.

16
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Tampoco son accesibles todavia muchos datos econdmicos que
ayudarfan a aclarar la salud o fragilidad financiera de Unidad Editorial,
a lo largo de su trayectoria y las decisiones adoptadas’.

Solo me resta expresar mi mas sincero agradecimiento, a todos los
que han ayudado a realizar esta memona. En primer lugar, al propio
diario EL MUNDO, que puso a mi disposicion su archivo documental,
juridico y de disefio, facilitando cuantos materiales e informaciones
solicitamos. También sirvieron de gran ayuda en la tarea de localizar e
interpretar importantes datos y cuestiones, las conversaciones y
coloquios mantenidos con Pedro J. Ramirez, con Manuel Hidalgo o
Mario Tascén, a quienes debo agradecer toda su atenta colaboracién.

Igualmente es de agradecer el absoluto respeto a la libertad de
juicto y de criterio del autor, condiciones indispensables para lograr una
investigaciéon objetiva y rigurosa. También debo agradecer -junto con
otros profesionales de la redaccion- a Alicia Garcfa Amilburu su ayuda
para el acceso y manejo de los archivos y documentos del periddico, sin
traba alguna.

Al Profesor Dr. José Ignacio Poblacién Bernardo, Profesor de
Empresa Informativa y director de este trabajo, agradezco sus
sugerencias, observaciones y constantes 4nimos que han supuesto una
valiosa ayuda para culminar esta Memoria.

4, Con esto se vuelve a cumplir la queja acostumbrada por la falta de informacién
al piblico sobre los propios datos financieros, por parte de las empresas periodisticas
(Cfr. Alfonso NIETO, LA EMPRESA PERIODISTICA EN ESPANA, EUNSA, Pamplona
1973, p. 13). No se piense que el problema es sélo patrimnonio espafiol. Hay también
autores ingleses y norteamericanos que protestan del mismo mal: esa ’tradicién de
secreto’ con que los periddicos eluden referirse a su economia empresarial con total
ransparencia (Cfr. John GOULDEN, NEWSPAPER MANAGEMENT, Heinemann,
London 1967, p. 13), pues no les es grato facilitar datos con respecto a su propia
situacion financiera (Cfr. Edward GERALD, THE SOCIAL RESPONSABILITY OF THE
PRESS, University of Minnesota Press, Minneapolis 1963, p. 68).

17
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Asi mismo, agradezco su ayuda al Profesor Dr. Miguel Tauler
Romero, Catedratico en el Departamento de Periodismo IV (Empresa
Informativa) especialmente por su método propio de andlisis financiero
para las empresas periodisticas, contenido en su manual publicado sobre
esta materia, asi como a los demds miembros del Departamento y de la
Facultad que me han brindado siempre su desinteresada colaboracién.

A todos ellos, mis amigos -ellos saben quiénes son-, muchas

gracias.
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1. PROYECTO EDITORIAL:

CREACION DE UN NUEVO DIARIO

El lunes 23 de octubre de 1989 salia a la luz el primer ejemplar
de EL MUNDO del siglo XXI. Puede decirse que el lanzamiento
consumado de esta nueva cabecera habia ocupado el tiempo record de
poco mas de medio afio de preparacién para el grupo promotor. En
palabras de su Director, "habiamos conseguido algo que parecia
imposible y que ya nos haria figurar en el libro Guinnes de los Récords.
En solamente siete meses y quince dias habiamos creado de la nada EL
MUNDO'™.

No es estrictamente cierto que el nuevo periddico comenzase de
la nada, como afirma Pedro J. Ramirez. Eso se refiere iinicamente a la
ausencia de medios materiales y financieros, no a los humanos y
profesionales, ni a la experiencia periodistica -su know how®-, como

5. Pedro J. RAMIREZ y Marta ROBLES, EL MUNDO EN MIS MANOS, Nuevas
Hojas, Grijalbo Mayor, Barcelona 1991, 469 p4gs., p. 428.

6. "Ambitious publishers have caused a dearth of talented media frofessionals in
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después hemos podido comprobar, tanto en los lectores como en los
premios logrados.

La primera iniciativa para crear este nuevo rotativo surgié como
consecuencia de la destitucién del Diario 16 de Pedro J. Ramirez y de
Alfonso de Salas, Director del periddico y Director General del Grupo,
respectivamente. La comunicacién de ambos ceses se produjo entre la
tarde del domingo 5 de marzo y en la mafiana del lunes siguiente.

Su expulsién fue decidida por Juan Tomds de Salas, editor de
Diario 16 y presidente del mismo Grupo -dirigido por su hermano
Alfonso-, y tuvo lugar formalmente el dia 8 de ese mes. El despido se
debid a las desavenencias mantenidas entre ambos sobre la linea que el
periddico debia adoptar con respecto a temas tan cruciales como la
critica al gobierno, o como el periodismo de investigacién sobre temas
al estilo del caso "GAL". No debemos olvidar que Pedro J. Ramirez
habia permanecido al frente de Diario 16 desde 1980, asistiendo al
auténtico relanzamiento de ese periddico en ventas y prestigio.

También abandonaron Diario 16 con Pedro J. y Alfonso de Salas,
Balbino Fraga (director general de Publicidad) y Juan Gonzalez (director
general de Planificacién). A este equipo Inicial rdpidamente se
adhirieron en el proyecto de Ei. MUNDO una seleccion de profesionales
también procedentes de Diario 16, como fue el caso de periodistas de
la talla de Juan Carlos Laviana, Manolo Hidalgo, Alfonso Rojo, Carmelo
Caderot o Melchor Miralles. Juntos constituyeron el Hamado directorio:
el equipo fundador del nuevo rotativo, los articifes de todo el proyecto

Spain. Defections have brought Diario 16 the Group 16 title, almonst to crisis point
this year with arround 40 from its editional team and 18 sales executives moving
over to El Mundo since March. Their know how will ensure El Mundo a good
chance of success in the market, rivals acknowledge” (SPANISH PRESS ENTERS

A NEW ERA, MEDIA INTERNATIONAL, November 1989, p. 30).
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editorial y empresarial del futuro diario, con todos los requisitos y
condiciones mercantiles e industriales que tal proyecto exige.

A nadie le sorprende que sélo podamos informamos cada mafana
con el periddico, si al servicio y venta al comprador han precedido la
jornada anterior otras actividades: la labor del reportero, las tareas de
magquetacién la noche precedente, de edicion e impresion, y seguidas a
ellas las del transporte y distribucién, sin omitir otros cometidos tan
cruciales (aunque menos ruidosos), como son los de financiacion,
marketing editorial, la gerencia o todo el mercado publicitario de
promocién y de anuncios servidos desde la empresa informativa.

Algo parecido -a mayor escala- sucede con el lanzamiento de un
nuevo periddico. Previo al primer niimero, son precisas las inversiones
en estudios de mercado con respecto a la viabilidad del producto, y a las
amenazas y oportunidades frente a los competidores; hay también que
prever las reacciones del piiblico lector, disefiar el plan de rentabilidad
futura y el plazo de retorno para la inversion (break even point del
negocio), calcular la segmentacién del mercado, el posicionamiento
adoptado, la estrategia del marketing, establecer los mérgenes de control
y otras medidas correctoras.

Trataremos a continuacién de determinar la situacién del mercado
informativo y periodistico espafiol al que EL MUNDO dirigia su oferta:
su ptiblico de lectores, las circunstancias de la vida politica, los
competidores del sector, el entorno legal, las evoluciones previsibles en
el consumo informativo, la demanda potencial y trayectorias de
experiencias precedentes... comparando todo ello con otros lanzamientos
préximos en el tiempo pero no tan cercanos en el €xito.

22



1.1 MERCADO DE LA PRENSA DIARIA

Resulta patente cdmo en el mercado informativo espafiol asistimos
en este dltimo cuarto del siglo XX a una auténtica transformacion. La
aparicidn de nuevos medios -videos, television codificada, prensa
gratuita sin cobro directo al lector, etc.- con tecnificacién impensable
antes -informética, scanner, compact disc...- asi como el desarrollo de
las comunicaciones -teléfonos inaldmbricos, microtransmisores, satélites-
son factores que nos impiden aventurar siquiera qué cambios pueden
afectar al periodismo en el albor de un nuevo siglo.

Las publicaciones pueden llegar en breve plazo a servirse
mediante disketes de ordenador, con ilustraciones e incluso sonido, para
consultarse en pantalla de ordenador, evitando el coste y espacio en
transporte y almacenaje de los actuales libros -la llamada ’muralla de
papel’-. Pensemos en el caso de la digitalizacidn, del video-disco (CD-
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ROM: Compact Disc-Read Only Memory, disco compacto €on memoria
$6lo para lectura), las autopistas de la informacion con fibras Opticas,

etc.

No se piense en suefios de visionario. Muchas de estas novedades
estdn ya incorporandose a nuestra cultura. Qué son si no la paginacion
con letra bicromada en libros, o el teletexto en la pantalla televisiva: una
informacion constantemente actualizada y consultable desde cualquier
punto.

De todas formas, no parece que todo 1o anterior vaya a desplazar
al periodismo de siempre, al reportero y al redactor’, sustituyéndolos
por unos meros guionista y montador, como en el caso del cine. Es
cierto que otros medios -como la radio- transmiten en el acto noticias
que la prensa no consigue comunicar hasta pasadas veinticuatro horas.
También es preciso reconocer el gran poder del video y la televisidn,
puesto que una imagen vale mds que mil palabras. Pero cada medio va
encontrando su cuota en el mercado informativo, su segmento de
consumidores adecuado.

El desarrollo progresivo del pensamiento y la cultura, exigen unas
capacidades de concentracién y reflexién que -por el momento- parecen
mads reservadas a los medios de comunicacién escritos. El esfuerzo
mental que exige la decodificacién de un mensaje transmitido por la
letra impresa, s mucho mayor y profundo, exacto y universalizado, que
el de una simple imagen. No en vano datamos el limite entre la Historia
humana y la Prehistoria -el comienzo de las civilizaciones-, segin el

7. "Cuando desde tantos sectores sociales se lanza el mensaje de la caducidad de
los medios escritos frente a la competencia de los audiovisuales, la aparicién de "El
Mundo” viene a demostrar la vigencia del periodismo impreso y su papel clave en
la informacion, la valoracidon de la noticia y la orientacién para los lectores” (ABC,
OPINION, "EL MUNDO EN LOS QUIOSCOS", 24-10-89, p. 13).
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hallazgo de sus testimonios escritos. No existe otro fedatario mas cierto
y objetivo del saber transmitido y acumulado, que su trascripcién al
lenguaje en un soporte fisico. Como afirma Alejandro PIZARROSO,

“Sin embargo, en un pais como Espana donde el grado
de lectura estd muy por debajo de la media europea y
donde los ciudadanos se informan en gran medida a través
de la television, la prensa escrita iba a tener un papel
enormemente relevante. No ya por su influencia en las
«élites», sino también porque en ella se van a producir
antes y mds fdcilmente, transformaciones en un sentido
democratico -social, politico, histérico...- que serdn ejemplo
y marcardn un hito en el panorama de la comunicacion en
Espaiia’™.

Los peridédicos son hoy, en muy buena parte, el origen y cauce de
las transformaciones culturales. Esto se cumple mds todavia en
momentos y circunstancias sociales como los que han precedido en este
pais al momento actal. Debemos destacar, por tanto, el alto indice de
lanzamientos, defunciones y cambios de estructura acontecidos en las
empresas periodisticas espafiolas durante el tltimo decenio.

Otros campos mnformativos han acusado el mismo impacto y en
grados alin mayores. Las cadenas de radio y television privadas y
autondémicas, las agencias de imagen piiblica o publicidad, e incluso las
revistas han causado sobre el sector de la informacién una
transformacidon mads profunda, tanto en ruido publicitario como en
competir por el share o audiencia.

§. Alejandro PIZARROSO QUINTERO, DE LA GAZETA NUEVA AL CANAL
PLUS. BREVE HISTORIA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN ESpaNa, Ed.
Complutense, Madrid 1992, 299 péags., p. 206.
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Refiriéndose a la situacion de las empresas periodisticas
nacionales, José TALLON sostiene que “los estudios recientes hablan
bien claro de la mutacién operada en la prensa espafiola en estos
wltimos arios. Puede comprobarse como factores de orden economico,
politico y social inciden de modo determinante, tanto en la estructura
de la empresa periodistica espafiola’, como en su explotacidn
empresarial. Esos factores configuran un nuevo mercado: competidores
imprevisibles y piblicos muy segmentados, en su necesidades peculiares
demandadas.

En mucho se diferencian los costes laborales, los regimenes de
contratacion, la informatizacidn, las necesidades de cobertura o blindaje
financiero y demds 4mbitos, con las cominmente establecidas y
aplicadas no hace ahora quince afios: “Piénsese, en este tltimo aspecto,
en lo que supone el nivel creciente de salarios, ademas de la revolucion
tecnoldgica y del crecimiento imparable de los costes de produccion,

papel sobre todo.

La variacién altima mds importante en la propiedad de las
entidades informativas serd probablemente la desaparicién de la empresa
publica de prensa: ’Prensa del Movimiento’, luego llamada *Medios de
Comunicacién Social del Estado’. A ello debe unirse la desaparicién de
treinta y cuatro titulos (s6lo entre los afios 1975 y 1984, varios de los
cuales habian nacido también dentro de ese periodo), y la aparicién de
nuevos grupos -algunos con vocacién de MULTIMEDIA-: PRISA,
INPULSA, Grupo Z, Grupo Estructura, Soc. Cop. Ltda. Liberacién,
AvUl, EGIN...

® José TALLON, LECCIONES DE EMPRESA INFORMATIVA, Ed. de las

Ciencias Sociales, Madrid 1992, p. 288.
% 1d., p. 289.
26



E! Mundo Prensa diaria

A esto se ha unido la desaparicion de otras cabeceras:
INFORMACIONES, EL IMPARCIAL, DIARIO REGIONAL, EL PENSAMIENTO
NAVARRQ, etc., mas el cambio de titularidad de algunas mas, como LA
GACETA DEL NORTE de Bilbao, o la privatizacién de varios periédicos
del Movimiento: CORDOBA, INFORMACION, LA NUEVA ESPANA,
LEVANTE, y atn otros: DIARIO DE TERUEL, etc.-'.

La prensa semanal de informacién general -CAMBIO 16, TRIUNFO,
etc.- tuvo un importante puesto en la opinién publica y en la vida
espafnola de los ultimos afios del franquismo, papel que logré mantener
vivo durante el periodo de la transicién a la democracia. A pesar de ello,
los semanarios fueron mutando progresivamente su funcion, cediendo el
protagonismo a la prensa diaria y a la radio, més édgiles para el ritmo de
los nuevos tiempos en la comunicacion directa, por estar ya libres de
trabas y amenazas de inspeccién por la censura.

Hemos visto hasta aqui algunas caracteristicas que distinguen la
situacion actual de la informacién en Espana. Consideraremos a
continuacion las peculiaridades del sector periodistico durante esos afios
inmediatamente anteriores al lanzamiento de EL MUNDO. Es en ese
ambiente donde se forja la personalidad de quienes después, tras vivir
su juventud inmersos en todos estos cambios, creardn el producto
maduro de *Unidad Editorial’.

" Vid. ALFONSO NIETO, LA EMPRESA PERIODISTICA EN ESPANA, op.

cit., passim.
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INFORMATIVO ANTERIOR A LOS ANOS 90

El sector periodistico a comienzos de los afios ochenta, no tiene
tacil parangdn con su situacion en los setenta. Tristemente, hay un punto
cast comin a ambos: ser Espafia la cenicienta en los resultados de
difusién periodistica del mundo occidental. En plena democracia
socialista -afio 1983-, se sigue sin lograr la cifra de 90 ejemplares por
cada mil habitantes, siendo la tirada total ligeramente superior a los tres
millones de ejemplares diarios como media. S1 prescindimos del diario
deportivo AS, solo cuatro rotativos alcanzaban en Espafia el centenar de
ejemplares:

"A principios de la década de los setenta sélo dos

diarios superaban en Esparia los 200.000 ejemplares: La
Vanguardia, en Barcelona y ABC en Madrid.
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"Otras tres diarios, todos madrilefios, tenian una tirada
entre 100.000 y 200.000 ejemplares: Ya (de la [glesia), As
(deportivo) y Pueblo (de los Sindicatos Verticales)",

Con la muerte del Dictador, el Generalisimo Franco, van
incoandose los préximos cambios que afectaran al mercado informativo,
comenzando con la aparicidn de tres nuevas cabeceras: las madrilefias
del DIARIO 16 y EL PAIS, con otra de Barcelona -enteramente en
catalan-: AVUL

Este tltimo fue el primero en publicarse de los nuevos tres
diarios, el dia de San Jorge de 1976 (23 de abril), s6lo cinco meses
después de la muerte del anterior Jefe del Estado. Su aparicién supone
el primer diario publicado enteramente en lengua vernacula distinta al
castellano desde la Guerra Civil: no en vano Barcelona cuenta con el
Periédico decano de la Prensa peninsular y con la primera emisora de
radio. Con ello se apuntaba ya algo que después se manifestd
claramente: la existencia de un submercado catalin informativo
plenamente diferenciado y segmentado con respecto al mercado global,
alcanzando incluso a la propia prensa deportiva (Sport v Mundo
deportivo, en vez de Marca y As).

El diario EL PAIS edité su primer nimero en mayo, inaugurando
tanto avances de diseflo en la prensa, como nuevos sistemas de
impresiéon y composicion, contando para ello con un fuerte apoyo
financiero del grupo inversor 'Promocién de Informaciones, S.A.
(PRISA). Siendo Juan Luis Cebrian su primer director, consiguié ya un
rdpido incremento de niimeros en tirada y ventas, sin precedente alguno
hasta entonces.

2 Alejandro PIZARROSO, DE LA GAZETA NUEVA A CANAL PLUS.
BREVE HISTORIA..., op. cit., p. 208.
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El disefio creado por el alemin Reinhard Gade para EL PAlS se
convertird en punto de referencia indiscutido para la remodelacion de
toda la prensa espafiola a lo largo de la préxima década. Varios
periédicos regionales llegaron incluso a copiar su aspecto y disefio,
como sefiala el profesor Fernando LALLANA:

«La salida y el éxito de El Pals llevd a muchos
directores y empresas a imitar la maqueta y el estilo nuevo
pensando que aumentarian las ventas al disponer de una
forma similar. Los titulos se generalizaron en Times Nueva
Romana y se alinearon por la izquierda. Se suprimieron
corondeles y se copiaron las barras de cuatro puntos en
negro sobre las cabezas. La itdlica es la letra de opinion
para todos, etc.»".

Dentro de ese mismo afio, primero de la transicién a la
democracia, el dia 18 de octubre, veria la luz DIARIO 16, editado con el
apoyo del semanario precedente Cambio 16. Su editor y promotor fue
el Presidente del Grupo, Juan Tomas de Salas. Su primer director fue
Ricardo Utrilla, que cedid el puesto a Manuel Aguilar, para ser después
ascendido a director en la agencia EFE.

Un afio después, en 1977, despierta el otro gran submercado de
la prensa diaria: el pueblo vasco. Dos son las peculiaridades
fundamentales de su pilblico consumidor. La primera es su gran
voracidad lectora: sus territorios ocupan desde siempre los primeros
puestos en el ranking de difusion periodistica. La otra nota es su
absoluta subsegmentacion: cada territorio tiene perfectamente definida

13 Fernando LALLANA, LA NUEVA IDENTIDAD DE LA PRENSA.

TRANSFORMACION TECNOLOGICA Y FUTURO, Fundesco, Madrid 1987, p.
207.
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su personalidad y gusto propios, siendo muy escasa y costosa la invasion
de los medios hacia zonas ajenas. Un ejemplo tipico en penetracion
mixima ha venido ostentindolo el DIARIO DE NAVARRA, a pesar de
contar siempre con otros competidores muy poderosos y cercanos,
incluso dentro de la misma Pamplona.

El 8 de junio, a siete dias vista de los primeros comicios en esta
democracia, aparece en los kioskos vascos el diario DEIA. Su orientacion
ideolégica es cercana al nacionalismo vasco moderado del partido
E.AJ.-P.N.V. También en 1977, el 29 de septiembre, sale a la calle en
periédico nacionalista radical EGIN. Su edicion es al tiempo bilingiie, en
euskera y castellano, con visién abertzale similar a la de Herr1 Batasuna,
llegando a publicar entre sus paginas los comunicados de ETA.

Las tiradas de Deia los primeros meses fluctuaron entre los 65.000
y 75.000 ejemplares diarios, pero estas cifras vinieron a ceder gran
margen de sus ventas con la aparicién de EGIN, que comenzé con
61.000 ejemplares y que -segin los datos de QJD- habia rebajado va
desde 1986 su tirada media a 48.000 ejemplares diarios'.

Aprobada por referéndum la nueva constitucion el 6 de diciembre
del afio siguiente, a las puertas ya de una nueva década, podemos
observar una variacion notable en el reparto de la difusion periodistica.
Esto no es solo debido a que los lectores "puedan gozar de la libertad
de expresion reconocida por la Constitucion de 1978, sino porque hay
importantes cambios de propiedad y porque los medios de comunicacion
esparioles viven también la renovacion tecnologica comun a los medios

de comunicacion de todos los paises”".

" Cfr. A. PIZARROSO, De la Gazeta Nueva a Canal Plus. Breve
Historia..., op. cit., pp. 208 y ss.

B Id., pp. 204 y s.
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De aquellos dos diarios a comienzos de los 70 por encima de los
200.000 ejemplares difundidos, hemos pasado en 1979 a ninguno: sélo
[.A VANGUARDIA de Barcelona sobrepasa los 150.000 diarios vendidos.
Superando los 100.000, se sitian AS, YA, ABC y EL PAIS, que ocupa
el puesto anterior del diario PUEBLO. Ningin otro rotativo alcanza
siquiera los 75.000 ejemplares, salvo inicamente un diario: el deportivo
MARCA.

Del resto de los setenta periddicos con difusién controlada por la
OJD en ese periodo, s6lo once alcanzan a los 50.000 ejemplares y otros
veintiuno superan los 25.000, situdndose los treinta y dos restantes por
debajo de esa cantidad miniiscula'®.

Tres afios despu€s, al momento de la llegada al gobierno del
socialismo, la difusién lograda por los 72 periddicos controlados por
OJD, seguia sin sumar siquiera la cifra de los tres millones:
concretamente cifraban los 2.890.382 ejemplares. De esa cantidad,
360.000 correspondian a los cinco diarios deportivos existentes. Los
otros sesenta y siete diarios de informacién general corrian diversa
suerte: s6lo veinticuatro de ellos lograron incrementar sus cifras en
difusion.

En 1984, plenamente concluida la «transicién», sélo encontramos
un rotativo que alcance los 300.000 ejemplares difundidos: EL PAZS.
Otros cinco superaban los 100.000, y s6lo LA VANGUARDIA se acercaba
a los 200.000"".

' Vid. José TALLON, LECCIONES DE EMPRESA INFORMATIVA, op. cit.,
p. 289.

7 Cfr. A. PIZARROSO, DE LA GAZETA NUEVA AL CANAL PLUS, op. cit.,
p. 209.
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Podemos situarnos ahora en el momento inmediato a la fundacién
del diario EL MUNDO. Todo lo referido hasta aqui habia sido
presenciado y transmitido por las rotativas -cuando no directamente
vivido- por los profesionales que integrarian (en tomo a Alfonso de
Salas, Balbino Fraga y Pedro J. Ramirez) el equipo y el 'Directorio’
promotores del nuevo periddico.

Acontecimientos como la llegada de 1a monarquia parlamentaria,
o la Constitucién democratica y el sufragio libre, u otros no tan alegres,
como el intento de golpe de estado del 23 de febrero de 1981, fueron
indagados y narrados por Pedro J. dentro del periédico ABC, desde 1975
(inicialmente como colaborador, después como redactor) hasta junio de
1980, siguiendo después desde DIARIO 16, como director, hasta su cese
nueve afios después, sin omitir otras ofertas de contrato en firme, como
la de dirigir el diario EL GLOBO, dentro del Grupo PRISA.

Vemos, por lo tanto, como y en qué circunstancias ha ido
fraguandose la experiencia profesional de estos jovenes periodistas,
incorporados a los medios informativos entre las décadas de los afios
setenta y los ochenta. Han podido contemplar como nacian poderosos
submercados -como el catalan y el vasco-, la alza del potencial lector
espanol a las puertas de su despliegue, muchos nacimientos y cierres de
diarios, las refundaciones de otros y las renovaciones tecnoldgicas... y
Europa que asume en la Unién (antes Comunidad Econémica) a la joven
democracia espafiola.
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1.3 ESTILO PERIODISTICO Y ESTRATEGIA

EMPRESARIAL GESTADOS EN EL

RELANZAMIENTO DE Diario 16

Detengamos nuestra atencion -sin pasar por alto- sobre esta tarea
de recomponer y transformar un medio periodistico al borde de su
hundimiento, especialmente habiendo sido sus artifices aquellos mismos
profesionales de la prensa que luego creardn EL MUNDO. Seriamos
ilusos si no viésemos en ello la fuente de experiencia editora mas
inmediata y después mejor aprovechada, para la elaboracion del proyecto
del nuevo diario de UNEDISA.

Algunas de las medidas estratégicas que Unidad Editorial estd hoy
llevando a cabo, se diferencian muy poco de las adoptadas por Diario
16 durante el decenio anterior. Qué son si no los lanzamientos de
ediciones locales, combinando la cabecera propia con la del periédico
regional -mediante acuerdos, como EL DiA 16 DE BALEARES, convertido
después en EL DIA DEL MUNDO DE BALEARES- o creando empresas
periféricas -como Comunicaciones Vallisoletanas, S.A., o Editorial del
Pueblo Vasco, S.A., etc.- tomando sélo parte de su capital; para no
hablar del periodismo de investigaciéon -denuncia de casos como el
GAL-, o del posicionamiento de vanguardia asumido dentro del espectro
periodistico espafiol.
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La situacién en la que el periédico se encontraba era
absolutamente limite en todos los aspectos, desde los materiales hasta
los humanos:

"Teniamos una rotativa -comenta Pedro J. Ramirez-, que
en realidad era casi una multicopista grande, a la que
ironicamente llamabamos 'la Srta. Pepis’, instalada nada
menos que en una sexta planta de un edificio mitad

industrial, mitad de oficinas”'®.

"Yo llegaba sin ninguna experiencia directiva y sin un
equipo que pudiera desarrollar un proyecto

homogéneo"".

Los cuatro primeros afios de vida de DIARIO 16 no habian sido
muy venturosos. Comenzé saliendo en 1976 como un periédico de la
tarde, cuando ese tipo de prensa se hallaba ya en clara regresién. Habia
cambiado ya tres veces de maqueta, variando su estilo desde la
estridencia sensacionalista, hasta pretender unos aires de linea
intelectual.

No debe extrafiarnos este talante critico y contestatario pretendido
por DIARIO 16. Recordemos que este periddico nacia -en gran medida-
a la sombra de CAMBIO 16, semanario de informacién politica fundado
a finales del franquismo -en 1971-, caracterizado por su desplante
progresista de denuncia y de estilo contestatario-liberal. No parecia este
enfoque (habida cuenta de su experiencia precedente) una mala
orientacién de partida para el diario.

I8 Pedro J. RAMIREZ, EL. MUNDO..., op. cit., p. 224,
© 14, p. 225.
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Tampoco en su disefio grdfico alcanzaba a grandes avances
creativos: "Diario 16 mantuvo hasta 1980, ano de la llegada de Pedro
J. Ramirez a la direccion, una mancheta en tipos paloseco. En dicho
ano, la mancheta pasé a estar compuesta en negativo sobre un fondo

"® Dato interesante este dltimo,

azul, si bien se mantuvo la tipografia
si lo comparamos con la unica tonalidad de color admitida hasta el
presente en el diario EL MUNDO: el anagrama verde del globo terrdqueo

intercalado en su cabecera.

Un periddico sblo es viable cuando encuentra un grupo de
compradores. Ese hueco significativo en la audiencia no se obtiene sino
mediante la segmentacién del publico al que dirigir la oferta. ;Qué
posicionamiento editorial debia adoptar DIARIO 16 para resultar
apetecible a un target group notable de lectores? Sélo cabian dos
opciones: bien descubrir un espacio nuevo, credndolo, o bien robar
cuotas de mercado a otros medios ya existentes, compitiendo con ellos
y superdndoles mediante grandes mejoras ofertadas. No parece que fuera
muy posible esta segunda via, segln confiesa el propio Pedro J.:

"Teniendo en cuenta la situacion en la que se encontraba
la redaccion, la grave escasez de medios materiales, la
falta total de redes informativas, tanto nacionales como
sobre todo en el extranjero, o el exiguo presupuesto de
colaboraciones, no existia posibilidad alguna de competir
con EL PAIS en lo que podriamos llamar la lucha por el
segmento mas elevado de los lectores. Era imposible hacer
en aquel momento, lo que desde un punto de vista
anglosajon se llama un ’quality paper’.

0 José Ignacio ARMENTIA VIZUETE, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., 0p.
cit., p. 305.
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"Yo opté entonces por lo que se podria considerar como
una via intermedia entre los periédicos mds serios y la
prensa popular. Para conseguirlo me fijé fundamentalmente
en dos periddicos, uno britanico -el Daily Mail- y otro
norteamericano -Newsday-, que de alguna manera
representaban esa tercera via, consistente en hacer un
producto mads ameno y humano que la prensa institucional,
pero sin caer en los excesos y concesiones sensacionalistas

de los demds tabloides ingleses y norteamericanos’™.

Tampoco nos resulta desconocida esta politica editorial
mencionada: nueva segmentacion del mercado, introduciéndose en cuiia
por el medio, entre la gran prensa tradicional seria, y las pequefias
gacetillas informales, respecto a la dimension adoptada, de una parte,
y abriendo una nueva opcidon entre los alocados tabloides amarillos
sensacionalistas, y la aburrida prensa institucional conservadora, en
cuanto a la agilidad y atractivo, por otra.

Ese posicionamiento atrevido, entre la informalidad aparente vy la
densidad de contenidos, da cabida a una rapidez comunicativa en el
mensaje, que resulta idonea para el ritmo activo de vida del presente y
para unos lectores modernos, sin tiempo que dedicar a desbrozar un
farrago de pliegos de paginacion gris.

Lo anterior recuerda bastante al juicio merecido por los primeros
nimeros de EL MUNDO por parte de la critica periodistica. Algo similar
parece sugerir José€ Ignacio ARMENTIA, cuando afirma que "a la hora
de situar a DIARIO 16 dentro de un modelo concreto de periddico,
habria que tener en cuenta que el estilo del rotativo ha sufrido notables
variaciones a lo largo de su existencia. De todas formas, creo que su

I Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 226.
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ubicacién mds correcta estaria dentro de lo que CASASUS y ROIG

denominan Férmula hibrida sensacionalista-informativa'™.

El mismo autor no utiliza otro modelo distinto para calificar el
encuadramiento del diario EL MUNDO: "No obstante, si tomamos como
referencia la clasificacion de CASASUS y ROIG, cabria situar a EL
MUNDO dentro de la formula hibrida sensacionalista-informativa. [...]
Su organizacion espacial no difiere excesivamente del modelo
informativo-interpretativo. Sin embargo, los diarios sensacionalistas-
interpretativos aprovechan algunos de los recursos habituales en la
compaginacion sensacionalista, fundamentalmente los referidos a la

espectacularidad de sus titulares y al tamano de las fotografias™.

El nuevo disefio para DIARIO 16 fue encargado por Pedro J. a
Carmelo Caderot en 1984. Este mismo profesional fue el disefiador
(como Director de Arte) de la maquetaciéon de EL. MUNDO cinco afios
después. También se incorpord a ambos proyectos -redisefio del
periddico del Grupo 16, en 1984 y lanzamiento del diario de Unidad
Editorial, en 1989- el conocidisimo dibujante y humorista Antonio
Fraguas "Forges”, que acababa de cesar en el periédico INFORMACIONES
tras su cierre.

La fisonomia del periddico cambid radicalmente. Su estructura
abandond el guion vetusto que obliga al lector a manejarse desde el
indice, registrando todo el diario hasta dar con la informacién que mas
le tmporte, como si consultara una guia telefénica. El nuevo DIARIO 16
era concebido en sus secciones segiin el orden de interés para el piiblico.

2 José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., pp.
304 y s.

¥ Id., p. 274.
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"Nos dimos cuenta de que la gente leia el periddico
fijandose fundamentalmente en cinco de sus partes: en
primer lugar la portada, luego la primera doble pdgina,
luego las pdginas centrales, después la ultima doble

pdgina, y por fin la contraportada"™*.

El peridédico se compone sobre una pauta de 6 columnas, con 8,6
ciceros, de los cuales cinco podian quedar reservadas en portada para la
foto de la noticia del dia, lo mas sorprendente y atractiva posibie hacia
el lector. A ella acompafiaban titulares sugestivos, en tipo versales del
cuerpo 70.

"La primera pdgina responde plenamente a lo que Mario
GARCIA describe como Estilo Cartel, cuya finalidad es
captar la atencion del lector con una confeccion en la gue

destacan el titular llamativo y la foto emocionante'™.

Varios columnistas comenzaron a desfilar por las segunda y
tercera paginas del rotativo. Su hilo comiin era el talante liberal y
polémico, lo cual llenaba de atractivo a la seccién de opinidn.
Personajes tan conocidos como Victor Marquez de Reviriego, o Federico
Jiménez Losantos, junto con otros columnistas al estilo de Fernando
Sanchez Dragdé y Xavier Domingo ofrecian en sus articulos esa
informacidn variopinta, pero siempre plural y referida al presente, que
es lo buscado por el lector. Varias columnas llegaron a gozar de gran
éxito ante los lectores, como las de José Luis Gutiérrez o la de Carmen
Rico Godoy.

* Pedro J. RAMIREZ, E1. MUNDO..., op. cit., p. 226.

% José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., D.
304.
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Las paginas centrales quedaban reservadas a algiin reportaje con
apoyo grifico, al que podria afadirse la espectacularidad del color.
DIARIO 16 fue uno de los pioneros -dentro de la prensa madrilefia- en
introducir color en sus ilustraciones®. En este aspecto hubo después
una cierta marcha atrds en el gusto, limitando el color a la portada,
contraportada o suplementos, ya que un exceso llevaria casi a pretender
competir con las revistas, quedando ante ellas como un triste sucedédneo.

La dltima doble pagina presentaba la informacién televisiva del
modo mds cdmodo y accesible, seguida de una seccidn acerca del
ordinario vivir cotidiano ya en la contraportada, sobre personajes del
momento y en boca de todos:

"Finalmente, incluir en la ultima pdgina una tipica
seccién personalizada de protagonistas de la vida cultural,
social, deportiva... lo que en el argot [periodistico] se
conoce como una seccion tipo ’people’, es decir, muy

enfocada en la individualizacion de la noticia™® .

Su estrategia comercial también sufrid una transformacion radical.
E!l antiguo diario de la tarde no cumplia ya ningiin papel en la dindmica
del ciclo de vida moderno. Con el televisor de sobremesa y la radio para
los desplazamientos, quedaba agotado el tiempo antafio destinado a una
doble lectura de prensa general. Por lo cual, haciendo trabajar las

% "En la historica victoria del partido socialista, el ejemplar del

viernes 29 de octubre de 1982 ofrece la imagen de Felipe Gonzdlez tras
una gran V. El emblema del partido (el punio y la rosa), a una columna,
muestra la flor de color rojo” (Fernando LALLANA, LA NUEVA
IDENTIDAD DE LA PRENSA..., op.cit., pp. 227 y s.).

7 Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 227.
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rotativas en tres turnos desde la noche, pasaron a mmprimir tres ediciones
a lo largo del dia, rindiendo asi al maximo las instalaciones.

A ello se unid efectuar la tirada también los lunes, cosa insdlita
e impensada hasta entonces, por estar reservada sélo a la Hoja de Lunes,
editada por las Asociaciones de la Prensa y sin posible competidor. Tal
decisiéon llevé a que Luis Maria Ansén, presidente entonces de la
Federacién de Asociaciones de la Prensa, presentara una denuncia contra
ese periddico en la Secretaria de Estado para la Informacién, la cual
tramité Ja apertura de un expediente sancionador contra DIARIO 16, por
publicarse los lunes por la mafiana.

La regionalizacion de este diario -de ambito estatal, no lo
olvidemos- comenzé en abril de 1982 con DIARIO 16 DE ANDALUCIA,
Es muy sencillo apreciar c¢cdmo en Espafia los llamados "diarios
nacionales” -tal vez cabria denominarlos "madrilenos”- tienen muy
limitada penetracion fuera de la capital del estado. A excepcidn de
Andalucia, Extremadura y las dos Castillas, sélo en Teruel logra el
primer puesto en difusién un periddico editado con sede en Madrid. En
todo el resto, la prensa local vence con mucho en penetracién.

Adoptando dos modalidades -creando ediciones locales, o
mediante acuerdo con otras preexistentes- Diario 16 logré establecerse
en diez nuevos puntos de distribucidn fuera de Madrid: Baleares y Ledn
-a medias con Rey Sol y Propelesa-, Milaga -ademas de la edicién de
Andalucia-, Galicia, Aragén, Murcia, Burgos, Valencia y Santander
(Cantabria).

También en esto hay que resaltar la ’coincidencia’ con EL
MUNDO. A excepcién de EL Dia DEL MUNDO DE BALEARES -que
suscribié un nuevo acuerdo con Unidad Editorial, sustituyendo al
mantenido antes con el Grupo 16- en todas sus demas ediciones ha

41



El Mundo Experiencia empresarial periodistica

evitado el enfrentamiento directo con las otras cabeceras precedentes del
DIARIO 16, Tan solo las ediciones de EL MUNDO DE CASTILLA LEON y
EL MUNDO DE VALLADOLID podrian rozar a DIARIO 16 DE BURGOS. En
los demds planes de Pedro J. para la expansién con nuevas ediciones
locales, ha preferido mds bien dirigirse a los submercados fuertes,
vascos y madrilefios, para también comenzar ahora -al parecer- en el
catalan.

Hablando ya de difusién, DIARIO 16 logrd segin O.J.D. al afio
siguiente a su inauguracion (1977), la cifra de 75.613 ejemplares. Pero
al mismo tiempo que se incrementaban las pérdidas econdmicas,
decrecian los nimeros de ventas. Con tales datos era impensable lograr
la rentabilidad, y menos atin la inversién en nuevas ampliaciones.

"Cuando me contrato, Juan Tomas [...] de Salas me dijo
que Diario 16 vendia 30.000 ejemplares y que bastaria con
que vendiera 40.000 para que entrara en beneficios. Pero
en cuanto aterricé me di cuenta de que en realidad apenas
vendia 15.000 ejemplares y que -tal y como demostraria el
tiempo- para poner el periddico en rentabilidad terminaria

siendo necesario llegar no a esos 40.000 sino a
140.000",

Las correcciones mtroducidas en DIARIO 16 comenzaron a rendir
fruto de inmediato. Sélo en dos afos, de los 51.109 ejemplares
reconocidos por el control de OJD como cifra méxima en 1980, pasaba
a 120284 en 1982. Ese afio se inicia la expansién mediante las
ediciones regionales, continuando en un ascenso constante afio tras afio:
127.514 ejemplares, en 1985; 134.534, dos afios después, en 1987 y
145.073 era la cifra en difusién cuando se produce la expulsion de

2 Id., p. 244.
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Alfonso de Salas y Pedro J., en 1990.

La difusién se trasladaba a la cuenta de resultades como
incremento en beneficios, tanto en ventas al nimero y suscripciones,
como en ingresos por anuncios publicitarios. Al mismo tiempo, la deuda
bancaria acumulada seguia exigiendo un desembolso importanie para
sufragar los intereses. De todas formas, DIARIO 16 era ya un indiscutido
medio relevante en la prensa y opinion piiblica espafiolas, totalmente
distinto al de aquél deficitario rotativo de Informacion y Prensa, S.A.,
anterior a 1980.

"El periédico habia entrado en rentabilidad y, a pesar
de sus elevados gastos financieros, consecuencia de los
intereses acumulados por los préstamos recibidos en los
afios anteriores, en 1988 se esperaba un importante
beneficio y para 1989 las perspectivas no podian ser mds
ilusionantes. Asi lo certificaban también las numerosas
ofertas que, por parte de importantes grupos extranjeros,
empezaron a llegarnos para adquirir significativos paquetes
de la sociedad™.

Lo cierto es que las perspectivas no Hegaron a cumplirse. Esas
cantidades de lectores alcanzadas, nada despreciables, no se mantuvieron
fieles. Mds bien al contrario: iniciaron un nuevo descenso, explicable por
la aparicién de otras nuevas cabeceras de configuracion y publico
similares - como EL MUNDO, entre otras-.

En 1992, DIARIO 16 y sus filiales sélo obtuvieron 125.939
ejemplares difundidos, segin O.J.D. Aquel equipo de transfugas y
expulsados llevaba consigo de su anterior redaccién al nuevo periddico,

» Id., p. 366.
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el mejor capital y patrimonmo: su profesionalidad, reconocida por buen
nimero de aquellos cien mil compradores del diario conseguidos en esos
nueve aiios de experiencia.

Es importante no olvidar todo lo anterior, cuando a continuacién
pasemos a referir el proceso de fundacién de EL MUNDO. No serfa justo
ignorar todo el enriquecimiento periodistico que los avatares
profesionales de estos nueve afios llevan consigo. Es mds, cabe
considerar como la estrategia emprendida por el equipo de ’Unidad
Editorial’ guarda bastante coherencia con muchos de estos
planteamientos precedentes de los afios ochenta.
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DEL NUEVO DIARIO

Podemos tomar por cierta la fecha del dia 10 de marzo de 1989,
como momento de celebracion del primer acto para planificar la empresa
periodistica *Unidad Editorial’. Inicialmente, Juan Tomds de Salas les
habia ofrecido a Alfonso®™ y a Pedro J. Ramirez quedarse ellos en
propiedad con DIARIO 16, siempre y cuando consiguieran el dinero para
pagarlo (4.000 millones de pesetas) dentro del plazo de una semana.
Incluso el mismo Juan Tomas colabordé en esa iniciativa, buscando
inversores dispuestos -como Bavier Baviano, médximo ejecutivo del
grupo Hachuel, entre otros- para alcanzar el precio de venta fijado.

En un principio, la idea sonaba a una broma descabellada. Tanto
es asi que el propio Alfonso de Salas habia propuesto el lunes 6, dos
dias antes de su cese: "-Bueno, pues si nos echan, fundamos un nuevo
periédico”™'. Pero el miércoles siguiente, Juan Toma4s se echaba atrds

% Alfonso de Salas Castellanos es hermano de Juan Tomds; ambos

pertenecen a una familia de noble linaje: Marqués de Montecastro y
Liamahermosa.

' Alfonso de SALAS, declaraciones recogidas en el libro de Marta
ROBLES y Pedro J., EL MUNDO..., op. cit., p. 24,
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en su plan de venderles el periddico, negidndose a toda otra negociacidn
que no fuera la de disponer su salida.

A vistas de lo cual, Alfonso insistié en su idea: "-Si no
conseguimos quedarnos con el control de Diario 16, lanzamos otro
peridédico™*. Dos dias después, almorzando con Balbino Fraga, Juan
Gonzalez y Pedro J. en el restaurante Tejas Verdes, les propuso
formalmente ¢l lanzamiento de un nuevo diario:

"En ese restaurante les ensené el proyecto "Futuro”
(comenta Alfonso de Salas). Un proyecto empresarial en
torno a la posibilidad de crear un periédico, que habia
desarrollado en el ordenador personal de Juan Gonzdlez y
que estaba en mi cabeza desde que habian comenzado las
discrepancias en cuanto a la gestion empresarial™.

Aquél grupo fundador, germen del llamado ’'Directorio’, no se
reducfa s6lo a esos cuatro personajes. Debemos mencionar algunos otros
mads, también presentes moralmente en este acto. Se trata de periodistas
como los dibujantes Gallego y Rey, junto con Antonio Fraguas -
FORGES-, cuyas vifietas dejaron de aparecer en DIARIO 16 la mafiana
siguiente al cese de los anteriores directivos, o gentes como Paco
Umbral, cuya columna tampoco volvid a publicarse alli desde esa fecha.
Ausencias tan patentes auguraban su incorporacion bastante probable al
lanzamiento de EL MUNDO.

El equipo pionero comenzé a trabajar desde antes de semana
santa, creando el clima empresarial que perdura hasta hoy en el diario.
Muy préximo a aquellos cuatro directivos cesados, otro grupo de

2 1d., p. 379.
¥ I1d., p. 383.
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periodistas -profesionales de DIARIO 16- estaban dispuestos desde el
principio a unirse al nuevo rotativo: Carmelo Caderot, Alfonso Rojo,
Manolo Hidalgo, Melchor Miralles y Juan Carlos Laviana™.

La primera diligencia mercantil acometida fue crear la firma
editora titular del nuevo medio. Juan Gonzdlez se ocupé del estudio
econémico para el proyecto, redactando la escritura de la Sociedad
Anénima editorial y gestionando los tramites burocriticos para su
aprobacion.

Este requisito era fundamental para poder ofertar los titulos
valores, acciones y obligaciones, a quienes decidiesen financiar la nueva
firma en su capital social. "Constituimos una sociedad que se llamo
Unidad Editorial, como simbolo de nuestra complementariedad y de la

decision que habiamos adoptado de permanecer juntos".

Dos requerimientos fueron establecidos desde el comienzo para
todo accionista. Primero, que nadie gozara de posicion dominante en los
pasivos de la empresa, “superior al techo que habiamos fijado del
10%"°, argumentaba Pedro J., en contra de una tentadora y
substanciosa oferta de Antonio Asensio, por parte del Grupo Z.

En segundo lugar, que todos los socios deberian destinar el
veinticinco por ciento de su inversién a abonar las acciones liberadas

** Inicialmente, Ignacio Amestoy constituia junto con ellos *El Grupo
de los Seis’, pero en el lltimo momento se dio de baja en el proyecto,
al tratar él de imponer nuevas condiciones no pactadas e inaceptables,
como ganar mayor retribucion que el resto del staff (Cfr. 1d., pp. 406

¥ 5.).
P 1d., p. 385.
% Id., p. 395.
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que debian permanecer sindicadas en manos de los periodistas de EL
MUNDO. El fin de ambas medidas era evitar que el control del periédico
pudiera en ningin momento escapar a los criterios verdaderamente
informativos de los redactores, en  beneficio de otros intereses
comerciales o politicos de los financiadores.

El incentivo del reclamo inversor no se demoro en sus resultados.
Peter Preston, director del rotativo inglés THE GUARDIAN, eligié el
proyecto de Unidad Editorial como primera inversiéon de su empresa
editora fuera de las islas britanicas. Esa revelacion invadi6é Europa antes
del verano®’: la noticia de este apoyo financiero aparecié publicada en
Espafia en primera pagina por el diario econémico CINCO DiAS. Manuel
Leguineche, la familia Ballvé, Carlos Cutillas, Alicia Koplovich y
muchas otras personalidades conocidas se afiadieron al nimero de los
accionistas promotores.

Importantes agencias de asesoramiento financiero, como la
actualmente lider en su sector -Asesores Bursdtiles- u otras -como
Iberagentes- repartieron un considerable paquete de acciones. "Lo que
si habia ido creciendo entretanto de forma espectacular habia sido la
relacion de pequenos accionistas que bien a través de gestiones de

7 "The UK's Guardian newspaper’s taking a share in the Spanish

newspaper El Mundo, to be launched in October, was not unexpected.
Peter Preston editor of the Guardian has a longstanding interest in
Spain. Apart from some 6,000 copies currently being distributed in the
country, the Guardian gave help by way to advice to the staff of El Pais
when that newspaper was launched in Madrid.

"Preston has no doubts about the future importance of circulating
British newspapers on the continent: [...] We at the Guardian are
planning to be on the ground floor in Spain. We have a number of
editorial projects with El Mundo under discussion” (MEDIA
INTERNATIONAL, Print, July 1989, p. 4).
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algun intermediario financiero o bien a través de nuestros propios
contactos personales, se habia ido subiendo al barco hasta llegar casi
a los trescientos. Solo Iberagentes habia conseguido cien millones de

pesetas provenientes de unas cien personas distintas™®,

Pero la respuesta mas significativa fue la de algunos periodistas,
lideres de gran categoria en el mundo informativo: José Maria Garcia,
Antonio Herrero, Luis Angel de la Viuda y Manolo Martin Ferrand,
vinculados entonces con Antena 3, quienes también suscribieron
acciones de Unidad Editorial. Otro tanto cabe decir de artistas y
cantantes famosos, como Ana Garcia Obregén, Luis Eduardo Aute y
Joaquin Sabina.

A estos debemos afiadir una tltima medida estratégica financiera
defensiva: ofrecer paquetes de acciones a otras empresas periodisticas.
Eso supone un anticipo a esos blindajes mutuos internacionales, tan al
uso hoy en dia entre los medios.

"El proceso de financiacion de EL MUNDO se cerré con
1.500 millones de capital, mds 200 de obligaciones. Entre
los principales accionistas del proyecto figuraba el
empresario Francisco Gayd, ex-propietario de Cinco Dias,
con un 15% del capital, asi como el diario britanico The
Guardian con un 10%. Otro 25% de las acciones habian
gquedado sindicadas en manos de los profesionales del
diario. Por otra parte, entre los pequefios accionistas
figuraban entidades como El Diario de Leon y gente

diversa'™.

% Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 393.
39 José Ignacio ARMENTIA VIZUETE, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 269.
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El planteamniento inicial de conseguir 500 millones® de pesetas
se vio ampliamente superado por los 1.700 millones de capital suscrito.
A esto hay que afnadir el aval crediticio tratado "con Alfonso Escdmez
y Epifanio Ridruejo en el Banco Central, [...] con José Angel Sdnchez
Asiain en su despacho de la ultima planta del edificio del Banco de
Bilbao, una tarde de ese verano™', "pero, sin lugar a dudas, quien
mds nos animé y lo hizo muy al principio, en un momento en que su
aliento era para nosotros muy importante, fue Mario Conde, a quien
Alfonso [Rojo] y yo fuimos a ver a su despacho de la Union y el Fénix

cuando el proyecto apenas habia empezado a rodar™.

El calendario de preparacién y realizacién de la campaifia de
lanzamiento, cumplido a ufia de caballo, constituye un auténtico record
contra el tiempo. Se trataba de aprovechar también el escandalo
generado ante la opinién publica por los despidos de DIARIO 16,
apareciendo antes de que este clamor cesara.

Ademas, por tratarse de un medio informativo, "sélo tenia sentido
lanzar un periédico al comienzo de una temporada alta de publicidad.
£5 decir, o bien saliamos en octubre o si no habria que esperar hasta

marzo, seis meses después”™®.

El punto comercialmente mas relevante de este periodo, lo
constituye el presupuesto invertido -irrecuperable, esparcido entre la

“ "Desde el principio hablamos de que si conseguiamos 500 millones

de pesetas lanzariamos el periodico” (Pedro J., EL. MUNDO..., op. cit.,
p. 387).

“ Id., p. 396.
* Ibid., supra.
“ 14, p. 387.
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publicidad- para la campafia de presentacidn: jcasi la quinta parte*'de
sus recursos propios! Eso supone gran confianza en la acogida esperada
hacia el producto disefiado, al mismo tiempo que una gran seguridad en
el éxito alcanzable, mediante el propio poder de comunicacién publica.
No existen muchos ejemplos de empresas dispuestas a arrostrar tamaiio
riesgo con sus capitales iniciales.

“ "Esta campaia era muy importante, en la medida en que ibamos a

destinarle una cantidad superior a 200 millones de pesetas de nuestros

recursos y de alguna manera iba a ser la primera tarjeta de visita del
pericdico” (Id., p. 425).

51



1.5 LANZAMIENTO Y PLAN DE SALIDA

El slogan utilizado en la campafia -"informacién sobresaliente”-,
simbolizaba el tipo de noticias que El. MUNDO ofrecerfa: aguellas que
otros diarios no se atreverian a publicar, libres de censuras y cobardias.
En los spots de anuncios salian imagenes de las paginas del periddico,
como la bola del mundo -incluida en el logotipo de su cabecera-; una
bombilla encendiéndose, significando las revelaciones del periodismo de
investigacion; la efigie de Gorbachov, muestra de los nuevos cambios
operandose en el mundo actual, junto con otras figuras del ambito
deportivo y cultural.

El ocho de junio, a las diez de la mafiana, tuvo lugar la
presentacion oficial de EL MUNDO ante la prensa, en el Club 1900 de
la calle Montesquinza. En ella comparecié piblicamente por primera vez
al completo el STAFF del futuro diario, compuesto por los seis miembros
del ya mencionado ’Directorio’, ademds de Sergio Piccione -como
subdirector del periodico y jefe del area de motor y automodviles-,
Fernando Miigica -subdirector y editor grifico- y Mari Carmen Garcia,
secretaria personal del Director y responsable del control presupuestario
y de muchos otros temas en la infraestructura de Unidad Editorial.
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El Mundo Lanzamiento

Por fin, el lunes dia 3 de septiembre, con las obras de
acondicionamiento casi inacabadas, en el local alquilado a una antigua
fabrica de cosméticos en la madrilefia calle de Sanchez Pacheco, junto
a la Colonia "La Prosperidad’, préxima al barrio de El Viso, cercana al
actual emplazamiento del periédico en la calle Pradillo, se abria la
primera sede de la redaccion de EL MUNDO.

Alli comenzé a trabajar todo el equipo editorial y administrativo,
puesto que las tareas de impresién quedaban a bastantes kilémetros de
ese lugar. Desde el principio el disefio quedaba encomendado a estos
mismos periodistas, ya que la informatizacidn pionera con que contaba
el diario asi lo permitia. Se evitaba con ello el alto coste en plantilla de
tipégrafos, linotipistas... y de otros oficios ahora indtiles, ya superados
para la edicion.

El sistema informdtico elegido para edicidn era Edicomp 3.000%
de la empresa Protec, y para la infografia los ordenadores McIntosh de
Apple. Esos equipos permitian encomendar las tareas de maquetacién y
composicién a los mismos redactores:

"Esta simplificacion del proceso de produccion del
periodico era uno de nuestros puntos fuertes, en la medida
en que nos permitia reducir al mdximo el personal y
concentrar la mayor parte de nuestros recursos en

contratar una buena redaccion’®.

® YEl Mundo del siglo XXI utiliza el sistema de edicion vy

fotocomposicion electronico Digital Edicomp y se imprime en una
rotativa Rockwell alquilada" (DIARIQ 16, "APARECIO 'EL MUNDO’,
NUEVO PERIODICO DE INFORMACION GENERAL, EDITADO EN MADRID",
24.10.89, p. 24).

“ Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 424,
53



El Mundo Lanzamiento

La impresion de los niimeros cero comenz6 a fines de mes, en una
imprenta situada en Torrején, con una rotativa de offset Rockwel
Supergazette, sufragada mediante arrendamiento financiero. Eso suponia
a la pionera redaccién nuevos problemas para vencer las distancias, nada
faciles de resolver.

Definittivamente, el lunes 23 de octubre de 1989, tras superar mil
dificultades, con retrasos y aceleraciones*’ sobre el calendario -puesto
que estaba previsto su lanzamiento inicialmente para el dia 16-,
comenzaba a estar en los kioscos el nuevo rotativo.

Pedro J. Ramirez presenté ese dia EL MUNDO en el Planetario de
Madrid. La fiesta combiné el ambiente futurista -robots, moda...- con el
clasico bullicio propio de estos actos:

"Asistieron unas 4.000 personas, desde gente del
especticulo, como PEDRO ALMODOVAR, hasta politicos -
JULIO ANGUITA, entre otros- o de la Banca, como LUIS
VALLS TABERNER, presidente del Banco Popular. EL. MUNDO
salio a la calle con una tirada de 250.000 ejemplares y

nada menos que con 120 pdginas”™*®,

" "La aparicién del nuevo periédico, que estaba prevista en un

principio para hoy, martes, se adelantd a ayer para que el primer
nimero del diario pudiese publicar una encuesta sobre las expectativas
de voto. El lunes era el ultimo dia permitido por la legisiacién electoral
para la publicacion de sondeos sobre intencion de voto” (El Pais,
Inmaculada G. MARDONES, "SALE 'EL MUNDO’, SEXTO DIARIO DE
MADRID, DIRIGIDO POR PEDRO J. RAMIREZ", Sociedad - Prensa, 25.10.89,
p. 38).

% PANORAMA, Raguel HEREDIA: 'Y SE HIZO EL MUNDO", seccion
"El Tablon’, semana del 23-30 octubre 1989.
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El Mundo Lanzamienio

A sélo seis meses de haberlo decidido, se habia logrado
"conseguir el dinero, crear la infraestructura industrial, comprar la
rotativa, comprar los equipos informdticos, buscar un local, formar la
redaccion, disefiar el producto... jParecia imposible!"®, pero habia
comenzado.

“ Id., p. 387.
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Capitulo 2




2. ESTRUCTURA INFORMATIVA

Trataremos a continuacién de mostrar el modelo de periddico que
constituye E! Mundo. Dejando aparte otras variedades, como la prensa
deportiva o la gratuita, existen también diferentes estilos dentro de la
prensa diaria de informacion general: no sélo en cuanto a su cobertura
informativa -local, regional, global...- sino mas bien en cuanto al
tratamiento seguido al enfocar sus noticias.

Veremos asi el perfil “informativo-sensacionalista’ que algunos
atribuyen a este diario, quedando siempre incluido dentro del limitado
nimero de los quality papers editados en la Capital. No es otro el
motivo que le lleva a servirse de muchos recursos graficos -bastante
apelativos y audaces- en sus titulares y en su maquetacién,
especialmente en la portada.

Todo el disefio del rotativo busca la méaxima agilidad
comunicativa hacia el lector. No pretende ser un mero ’tabloide-cartel’,
al estilo de la prensa amarilla o de los llamados ’diarios populares’. La
seriedad de contenidos, la elaboracién del formato, los soportes graficos
para aumentar la intelegibilidad, su periodismo de investigacién
caracteristico -sin quedarse en mera sucursal o portavoz de las agencias
de noticias-, son razones que le salvan sobradamente de ese posible
peligro.
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El Mundo Estructura informativa

El perfil de lector al que E! Mundo se dirige es un sector moderno
de personas intelectuales, més bien jovenes (primeras generaciones), de
mentalidad flexible y preocupados por los temas mds actuales, del
acontecer presente. De ahi que la informacién recabada por éste puiblico
haya de ser plural, abierta y razonada. No le basta, por ejemplo, con un
obediente apoyo al gobierno, ni tampoco con un rechazo sistematico al
poder establecido, negéndole todo acierto, en favor de la oposicion.
Pasemos a estudiarlo.
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2.1 MODELO DE PERIODICO

Como es ya bien sabido, todos los empresarios y estudiosos del
periodismo reconocen que la aparicién del El Mundo ha supuesto una
transformacién radical en la orientacién de la prensa espafiola, tanto con
respecto a su composicién y disefio, como con respecto a otras
alternativas en el tratamiento de la informacion. La entrada de este
nuevo titulo en el mercado cambid el modelo y paradigma hasta
entonces seguido, tanto en disefio como en contenidos. |

El grafismo centroeuropeo -obra del aleman Reinhard Gade™-
dominante desde finales de los afios setenta por el prestigio de El Pais,
cede el paso a otro nuevo estilo, moderno y diferente, en los albores de
los noventa. Esta nueva pauta atiende mas a los 1ltimos avances, como
es el caso del norteamericano U.S.A. Today, que incorpora recursos
como el color, 1a infografia, la claridad de impacto visual directo, etc.,
frente a aquella otra elegancia esquemdtica y rigidez compacta
anteriores, con sobrecarga de manchado y sin espacios libres en blanco,
que son modos mds acordes al gusto germénico.

50. Cfr. José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 17.

59



El Mundo Modelo de Periodico

Se trataba de encontrar un nuevo estilo en la comunicacion. De
entrada, debia situarse en el dmbito moderno, enfocado a un lector del
presente, sin renunciar a todos los adelantos incorporados al periodismo
en estos afios. Realmente existia un nuevo espacio sin cubrir entre el
modelo frio y seco, oficial y serio, por un lado, y la prensa mas amarilla
y llamativa, pero agradable y accesible, por otro. "En definitiva,
gueriamos lograr que nuestro periddico fuera un quality paper mds
ameno que El Pais, pero mds serio vy de mayor calidad que Diario
16",

Es ese el tipo de prensa buscado: un punto intermedio entre el
clasicismo formalista -nunca de corte trasnochado- y el sensacionalismo
inconsistente. Ni rancio, estancado e inamovible, ni novedoso frivoleo
insustancial. La elaboracién rigurosa del primero, con la agil amenidad
del segundo. "Teniamos muy claro que el periédico que queriamos crear

debia ser riguroso y serio, pero también ameno y facil de leer™*.

El diario El Pais, en su formato, busca antes la calidad
informativa que la efectividad de su transmisién al publico lector. Por
ese motivo algunos autores califican su modelo de "informativo-
interpretativo”. Tal es el parecer de Xavier Roig y Josep Maria
Casasis™. Félix Montera llega a compararlo incluso con casos mads
tipicos, como el diario francés Le Monde**.

51. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO EN MIS MANOS..., op. cit., p. 399.
52. Id., p. 387.

53. Cfr. LA PREMSA ACTUAL. INTRODUCCIO ALS MODELS DE DIARI, Edicions 62,
Barcelona 1981, p. 31.

54. El diario El Pafs "debia ser un medio de calidad, influyente, culto y serio. El
nuevo periodico tenia un modelo exterior a imitar (Le Monde) y la aspiracion de
cumplir lo que podria ser la segunda etapa de un modelo anterior ya desaparecido,
el medio ideal para crear un clima intelectual colectivo (EL SOL, de Oriega y
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El Mundo Modelo de Periodico

Dista mucho tal modelo de otras pautas formales, como la del
Diario 16: con color, infografia, tiras ironicas de comics sobre la
actualidad (chistes graficos editoriales)... Este otro estilo serfa mas bien
lo que Gonzalo Peltzer denomina "periodismo iconografico”>, o Carlos
Pérez "contundencia irénica"®, dentro siempre del matiz mds acentuado
hacia un cierto papel sensacionalista que ese diarto ocupa dentro de la
prensa diaria espafiola.

Cabria objetar contra la anterior diferencia establecida, entre los
modelos de Diario 16 v EL MUNDO, que siendo casi idénticos las
personas y los estilos profesionales de quienes los configuraron en
ambos casos, y mediando sélo siete meses de distancia entre el
abandono del primero y el lanzamiento del segundo, no pudieran ser
ambos tan distintos.

Ciertamente, este nuevo periddico no pretende definirse con
referencia s6lo al Diario 16. En su perspectiva entran otras pautas
competitivas nacionales® y extranjeras, asi como el reto de incorporar
a su diario muchos avances del periodismo, antes inaccesibles para ellos.
La razén de todo esto estriba en la nueva libre capacidad creativa

disponible para estos profesionales, establecidos en la redaccién de
"Unidad Editorial’:

Gasset)” (Félix MONTEIRA, EL PAIS O LA REFERENCIA DOMINANTE, p. 181).

55. Cfr. Gonzalo PELTZER, PERIODISMO ICONOGRAFICO, Rialp, Madrid 1991, p.
149.

56. “Sencillez, claridad, una cierta elegancia y, sobre todo, contundencia icénica”
(Cfr. Noticias de la Comunicacion, n® 75, p. 7).

57. "EL MUNDO, nuevo periddico dirigido por el periodista Pedro J. Ramirez,
aparecio ayer por primera vez... Su director cree que este nuevo rotativo puede
llenar el vacio que existe entre la linea de EL PAIS y DIARIO 16, periédico este
altimo dirigido por Ramirez hasta hace unos meses” (EL. CORREO ESPANOL-EL
PUEBLO VASCO, 24 de octubre de 1989, Sociedad, p. 59)
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El Mundo Modelo de Penddico

"En la creacion de «EL MUNDO» Teniamos muy claro el
periodico que queriamos hacer. Y pensdbamos que era
posible hacerlo, porque ibamos a contar con dos requisitos
decisivos que nos habian faltado en Diario 16:
independencia real y medios econdmicos y humanos para

hacer un buen periédico desde el primer dia"”.

La plantilla del nuevo diario responde al esquema de
compaginaciéon cerrada. Las secciones distinguen muy bien la
adscripicién y tratamiento de cada material informativo. No se distingue
en mucho -aparentemente- su formato externo respecto al
espacionamiento visual de las noticias en una prensa més
sensacionalista. Sin embargo, EL. MUNDO sabe servirse de e€sos recursos
ornamentales como reclamo para unos contenidos mucho mas elaborados
y Serios.

Ejemplo de ello son los titulares llamativos y las escasas
fotografias, bien elegidas y dimensionadas, con varias columnas de
espacio. Importa tanto o mas el encabezamiento de la noticia, que la
restante informacion grafica que ésta aporte. Mas claro aun se ve esto
en las portadas, como seguidamente comentaremos, donde el reclamo de
la noticia seleccionada no responde necesariamente a la de mayor valor
e importancia objetiva, dentro del contenido interior del periddico, sino
al maximo grado de interés que ésta pueda despertar en el lector.

En términos estilisticos, esta férmula periodistica es denominada
INFORMATIVO-SENSACIONALISTA, siempre dentro del modelo general de
los QUALITY PAPERS."Nos encontrariamos, por lo tanto, con un diario
con vocacion de quality paper pero que emplea algunos recursos

58. Pedro J., EL MUNDO..., op. cit.,, Capitulo 18: LA CREACION DE "EL
MUNDOQO", inicio, p. 399.
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El Mundo Modelo de Periddico

Hamativos, como los titulares de elementos miiltiples o las grandes
fotografias con vistas a conseguir, tal y como explicaba Pedro J.

Ramirez, un periédico de dos velocidades de lectura™.

(Por qué ese doble nivel, sensacionalista-informativo, y esa doble
velocidad posible en su lectura? La respuesta venia ya ofrecida por
Anita Daley, corresponsal de MEDIA INTERNATIONAL, hace cinco
afios, refrendada por los testimonios de directivos de EL MUNDO y de
EL SoL, Alejandro de Vicente y Alfonso Serrat®,

Existia -segiin estos periodistas- una sobrecarga en la tirada de la
prensa diaria espafiola de calidad, inasumible por un ptblico con tan
reducido hébito lector. Por eso se hacia necesario segmentar ese
mercado: dirigirse a los diferentes subgrupos de lectores de la prensa
diaria, con informacién general y de alcance global en difusién.

Eso sélo parecia posible logrando una innovacién en temas y en
planteamientos informativos que no hubieran sido tratados antes en
prensa, como trataremos de mostrar a continuacion.

59. José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 296.

60. "The Spanish newspaper industry experienced a turning point in the mid-
seventies, during the change from a dictatorship to democracy’, says Alejandro de
Vicente, commercial director at EL MUNDO,

"At that time, there were five national dailies on the Spanish market. Today, there
are nine -all of them quality papers-. According to Alfonso Serrat, publicity director
at El Sol, this puts the quality newspaper market in a difficut situation.

"The current demand for newspapers is stagnant, while the supply keeps growing’,
he says” (Anita DALEY, "SPAIN: Too many newspapers, Too few readers”,
MEDIA INNTERNATIONAL, June 1990, p. 40).
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2.2 ORIENTACION IDEOLOGICA

Y ESTILO CRITICO

Quiz4 la explicacidén més clara y condensada de este nuevo estilo
que EL MUNDO se propone, figure precisamente en su titulo. Como dice
el propio Pedro J.: "Desde el principio también dijimos claramente que
ibamos a ser fieles a nuestro nombre, EL. MUNDO, y que, por tanto, el
periédico iba a responder a una vision global, cosmopolita e integrada
de la informacion. Pero no queriamos olvidar, tampoco, nuestro
apellido «DEL SIGLO XXI», que simbolizaba la apuesta por la
modernidad, la innovacion, el progreso técnico y cientifico, la
vanguardia y la creatividad™'.

Van apareciendo aqui las notas que configuran el modelo de
periédico que Unidad Editorial pretende asumir. De entrada, adoptar una
perspectiva universal. Eso supone agrandar los enfoques estrechos de
estados cerrados, con una separacién de fronteras hoy impracticable,
superada por la aldea global en que actualmente vivimos.

61. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., pp. 398 vy s.
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El Mundo Estilo critico

Es imposible hoy poner puertas a ningiin campo: ni al deportivo,
ni al mundo politico, artistico o cientifico... Las antenas parabdlicas, el
turismo, las agencias mundiales de noticias, los mil encuentros
internacionales nos aseguran la cosmovisién total del espectro
comunicativo.

Los estudios periodisticos confirman esta realidad con cifras
objetivas. De entre los cuatro diarios madrilefios y los dos catalanes, con
mayor tirada en Espafia, "segun un estudio de Fundesco, EL MUNDO es
el diario que mds informacion directa de la Comunidad Europea publico
en 1992. Fue el que mayor interés presté al tema™. Comenta el
informe que este diario recogié durante ese afio el mayor volumen de
informacion directa sobre Europa Occidental, un 75,5% concretamente,
frente a sélo un 22,7% el ABC o un 25,1% E! Pais. Por otra parte, El
Periddico de Catalunya dedicé un 37,6% de sus noticias y Diario 16 un
55,1% al ambito europeo.

E1l. MUNDO ocup6 durante ese afio -seglin los datos de Fundesco-
mds de trescientas pdginas con noticias y opinién directa o
indirectamente relacionada con la Unidn Europea -’Comunidad
Europea’, por entonces-. "Este diario dedicé 151 unidades [se lee en el
citado informe] seguido por E!l Pais, con 103; Diario 16, con 97, y
ABC, con 53"

Con respecto a la creatividad y vanguardia, valgan los premios en
disefio obtenidos por EL MUNDO en congresos internacionales, como
m4s adelante podremos mostrar. Sobre la modernidad e innovacién, José
Ignacio de Armentia indica el puesto que ocupa, con referencia a otros

62. El Mundo, Sociedad, 19.05.93, p. 25.

63. Fundesco y Asociacion de Periodistas Europeos, Informe "INFOEUROPEA”,
Madrid 1993.
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El Mundo Estilo critico

periédicos. Excluyendo obviamente comparaciones con otros diarios
menos avanzados®, comenta este autor,

"A la hora de prefijar un modelo de diario para EL
MUNDO, Pedro J. Ramirez fijaba sus preferencias en un
peldafio intermedio entre £/ Pais y Diario 16:

«Nuestros propositos iban encaminados a conseguir un
periodico que fuera riguroso, influyente y solido, pero a la
vez ameno, fdcil de leer e innovador desde el punto de

vista formal"®.

Otro punto relevante que destacar en el estilo de este rotativo, es
el periodismo de investigacion. Este tema constituyé ¢l punto algido de
controversia en las relaciones entre el equipo redactor de Diario 16, y
el presidente y propietario de la empresa editorial, llegando hasta el
despido de aquellos, por no estar dispuestos a dejar de mantener
informados a sus lectores sobre €sos asuntos espinosos.

Tal vez sea este el aspecto que marque el limite entre la vulgar
prensa amarilla (o los lamados periddicos populares) y el quality paper
(periodismo de calidad), si bien este diario estaria en la posicién maés
inquieta e innovadora de ese espectro. No renunciar al periodismo de
investigacién, era una decision tomada desde la fundacién de EL
MUNDO:

64. "El diserno de ABC..., mantenido a lo largo de los casi noventa aros de vida del
periodico... mantiene hoy en dia la misma estructura formal de sus comienzos". "El
27 de junio de 1989.. paso a imprimirse mediante el sistema de ’offset,
abandonando su tradicional sistema de huecograbado para las pdginas grdficas y
de tipografia para las interiores” (José Ignacio ARMENTIA, LAs NUEVAS
TENDENCIAS..., op. cit., pp. 313 y s.).

65. Id., pp. 273 y s.
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"Ademds, pretendiarnos que una de nuestras grandes
bazas diferenciadoras fuera el periodismo de mvestigacion.
Queriamos que EL MUNDO se ocupara menos de la politica,
en el sentido partidista y raquitico de la palabra, y mas de
la sociedad y de los problemas reales de los ciudadanos en

su entorno directo'®.

Desde luego, a vistas de las dltimas publicaciones de Melchor
Miralles v de Alfonso Rojo en su anterior diario, y de sus primeros
articulos continuando esa linea editorial en Er. MUNDO (el GAL, el
conflicto del Golfo Pérsico...), seria ingenuo negar ¢l mérito de ambos
periodistas en el éxito logrado en ventas por este medio.

Mids aun, la audacia de alguno de sus periodistas llegd hasta la
figura del Rey Juan Carlos I en un escandalo, con informaciones como
la siguiente: "El Congreso atribuye a un ’error tipogrdfico’ que el rey
firmara una ley en Madrid estando en Suiza™’. Otros casos mds
criticados han sido fruto de transmitir en Espafia informaciones
procedentes de otros medios extranjeros, sin tamizarlas suficientemente.
Tal es el caso de la noticia en portada sobre los lances del monarca: “La
revista italiana OGGI atribuye a don Juan Carlos una duradera
relacién con Marta Gayd™. Esa noticia procedia de ecos despertados
en Italia por el diario Corriere de la Sera vy en Francia por el siguiente
titular en portada de la revista -especializada en esos temas- POINT DE
VUE: "Mennaces sur la couronne d’ Espagne’™ .

66. Pedro J. RAMIREZ, £l Mundo..., op. cit., p. 399.

67. EL MUNDO, [nformacion, 25 de junio de 1992. Citado por DIARIO 16, Dossier,
23 agosto 1992, p. 2.

68. EL MUNDO, Portada, 19 de agosto de 1992.
69. Loc. cit., Portada, 4 de agosto de 1992,
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El Mundo Estilo critico

Diario 16 censura esa politica editorial, atribuyendo a Pedro J.
frases como las siguientes: "Publicamos todas las noticias que tienen
interés y éstas proceden de revistas extraordinariamente profesionales”,
cuyos contenidos "ni los hemos investigado, ni estd en nuestras

prioridades de investigacion'™.

De todas formas, no es la flexibilidad un dato ausente en EL
MUNDO. Existen varias pruebas constatadas de rectificaciones a noticias
inexactas, editadas EN EL NUMERO SIGUIENTE al que publicara el error
descubierto. Asi sucedio en el caso del dia 2 de mayo de 1990, donde
se publicaban fotos del ministro de Trabajo, bajando a una mina
asturiana de la cuenca de Langreo, el dia anterior: primero de mayo.
Como nadie ignora, la vispera del 2 de mayo es fiesta laboral en todo
occidente, con lo cual el patinazo de la foto del ministro rodeado de
mineros, era todo un poema’’.

Otras equivocaciones posteriores han sido también cumplidamente
enmendadas. Tal es el caso, por ejemplo, del titular que indicaba que
"Un hijo de Aranzadi se pegd con la Policia. El hijo del ministro de
Industria participé en una rifia en una discoteca. Trabaja en el local y

70. Loc. cit., Dossier, domingo 23 de agosto de 1992, p. 2.

71. Al dia siguiente, 3 de mayo, el edirorial -en media pdgina- al respecto desdecia
al anterior: "El error fundamental sobre el momento en que fue captada la
instantdnea acarred, a su vez, otros de interpretacion, como las acusaciones de
demagogia contra Martinez Noval, que cuando hizo su descenso a la mina ni lo
hacia en I de mayo, ni era ministro... Un nuevo error editorial: el de no cuestionar
unas fotos que podian resultar sorprendentes porque un 1 de mayo todas las minas
estdn cerradas... Ayer , el director de EL. MUNDO, Pedro J. Ramirez, manifestaba su
“desolacion” por el incidente, y recordaba una sensacion de rabia semejante...”
{"Historia de un error periodistico. EL MUNDO publicé como nuevas unas viejas
fotos de Martinez Noval": EL MUNDO, Sociedad-Comunicacicn, jueves 3 de mayo
de 1990, p. 10).

68



El Mundo Estilo critico

4 2
Se enﬁ'ento COn OIros empleados a lOS agentes .

En el siguiente nimero, en pdgina impar y con numeracion
adelantada con respecto a la que contuviera el error precedente,
antetitulada con maydsculas y con visible subrayado
[RECTIFICACION], era desdecida esa equivocacién’.

También la independencia informativa es un valor prioritario en
la orientacién informativa de EL MUNDO. "Nuestro periddico nacié con
vocacion de poner en pie un medio independiente frente a los riesgos
de estancamiento apreciables en la opinion piiblica democrdtica

espaiiola’™.

La cldusula de adscripciéon de un porcentaje de capital de los
inversores, en acciones sindicadas cedidas en favor de los periodistas de
la redaccidén, asi como el impedir que nadie superara el 10% de la
propiedad, es un dato que asegura la libertad editorial de sus noticias:
“La independencia de este periodico -afirmé su director- es total y su
capacidad de critica no estd limitada por un propietario con intereses
mds o menos confesables. No dejaremos de publicar una noticia ni
abandonaremos ninguna investigacion periodistica por mucho que nos
presionen’™.

72. Loc. cit., Madrid, 23 de septiembre de 1992, p. 25.

73. "Mikel Aranzadi... no es hijo del ministro de Industria, Comercio y Turismo,
José Claudio Aranzadi Martinez, tal y como este periddico publicé ayer
erroneamente.

"El error se produjo debido a que esta persona se identificé como hijo del
ministro en varias ocasiones al ser requerido por la Policia” (EL MUNDO, Madrid,
24 de septiembre de 1992, p. 23).

74. "Quinientos dias en El Mundo", Loc. cit., Opinién, Editorial, 17 de marzo de
1991, p. 5.

75. Irene BARREIROS, "Politicos, intelectuales y miles de lectores bautizan un
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Este afin de independencia frente a intereses de poder o
comerciales, provenientes de cualquier grupo o faccidn, se acentia més
alin con respecto a los poderes oficiales y los politicos. Hay que rescatar
el libre pensamiento e iniciativa ciudadanos, ahogados por burocracias
y partidismos politiqueros: “Gonzdlez habia vivido un idilio con la
prensa mientras estuvo en la oposicion’, comenta Alejandro
PIZARROSO™.

Sin embargo, las criticas fueron endureciéndose, al multiplicarse
los hallazgos de corrupcidn, implicando casi siempre al partido en el
Gobiemno. "En todos ellos la prensa ha jugado un papel relevante
denunciandolos y poniéndolos en conocimiento del piblico. Asi, desde
el famoso «caso Juan Guerra» al mds reciente de Mariano Rubio, que
jugaba a la bolsa con el nombre de «M. Jiménez», utilizando su
segundo apellido. Todo ello ha sido aireado por todos los medios de

comunicacién’”.

Aunque el periodismo espafiol, salvo en contadas ocasiones, no
habia dado la talla como periodismo de investigacién ante preclaros
ejemplos cercanos (como el periodismo britanico, por ejemplo) supo esta
vez reaccionar en EL MUNDO, con un sinniimero de denuncias por casos
de corrupcion. El Gobierno contraatacd a la prensa incluyendo en la
reforma del Codigo Penal una tipificacién del delito de difamacién,
amenazando claramente a la libertad de expresion en los medios -la
llamada Ley Mordaza-. La polémica desatada desde los medios
periodisticos fue inmediata.

nuevo diario”, en la revista TRIBUNA, 30 de octubre de 1989, p. 156.

76. Alejandro PIZARROSO QUINTERO, DE LA GAZETA NUEVA..., 0p. cit., pp.
204 y s,

77. Ibid.
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Pedro J. en su editorial del primer nimero, tras repetir por cuatro
veces que "EL MUNDO serd en la prdctica de sus lectores”, libre de
ataduras e intereses ajenos al hecho de informar -actividad €sta, a su
modo de ver, con sentido en si misma-, concluia lo siguiente:

“Creemos que la democracia espanola precisa de un
profundo impulso regeneracionista que restituya a los
ciudadanos el ejercicio prdctico de la soberania popular,
secuestrada por las camarillas dirigentes de los grandes
partidos y por los grupos de presion econémica. Para ello
abogaremos indesmayablemente por la aplicacion de
medidas concretas que sirvan para llenar de contenido los

derechos de participacién politica’™*.

La fama de actuar como contrapeso ante el poder absoluto
establecido, y de ser incansable voceador de corrupciones -vengan de
donde vengan-, es reconocida mundialmente en favor de Pedro J. y de
este periddico. El Financial Times titulaba asi un articulo sobre las
elecciones espafiolas: ENEMY OF THE PEOPLE-IN-POWER.

Comienza el texto con afirmaciones tan graves, como llamar a
Pedro J. "la espina en el costado del Gobiemo", o calificarlo como "el
periodista -y NO el politico- que ha forzado a Felipe Gonzdlez a
convocar las elecciones del 6 de junio” de 1993%.

78. Pedro J. RAMIREZ, E! Mundo es suyo, en EL MUNDO n® 1, Opinidn,
Editorial, 23 de octubre de 1989, p. 4.

79. "THE MAN most responsible for forcing Prime Minister Felipe Gonzdlez of
Spain to call a snap general election on June 6, and for the fact that he may lose
it, is a journalist, not a politician.

"Mr Pedro J. Ramirez [sic], an obsessed, nimble-brained self-publicis:, has been
a thorn in the side of the Socialist government for years" (Loc. cit.,, May 26 1993,
p. 4).
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Concluye el articulo mencionando uno por uno los resultados
producidos con su periodismo de investigacién, con su independencia y
sentido critico: las denuncias de casos como “the GAL investigations, the
Filesa scandal..., and the Guerra affair”. A este estilo lo califica de
outstanding documenting journalism.

La redaccién de EL MUNDO enarbola y defiende los valores y
principios ideolégicos propios de un planteamiento de vanguardia. Son
éstos los que preocupan mayoritariamente al hombre de la calle. "Eso
no significa [pretender] imposibles, como rebajar los impuestos, sino
incidir en cuestiones que preocupan cada vez mds a los ciudadanos
como, por ejemplo, la ecologia, los derechos de la mujer o la politica

social’™.

No equivale esto a vincularse con las propuestas de la oposicién
al gobierno -con la visién 'de derechas’, sin més-. Como pude leerse en
ese mismo editorial titulado EL PP DEBE MOVERSE MAS HACIA EL
CENTRO: "Aqui el PP es tan tibio como en sus planteamientos
federalistas y tan poco sensible como cuando propugna un incremento

de los gastos militares"®'.

Estas apreciaciones progresistas ya habian sido establecidas desde
el primer editorial de EL MUNDO: "Seremos intransigentes en cuanto
afecte a los derechos humanos, las libertades publicas, la dignidad de
los consumidores, el respeto a la opinion de las minorias o la defensa

del medio ambiente frente a la estupidez o la avaricia™™.

80. Loc. cit., Opinidén-Editorial, Viernes 5 de febrero de 1993, p. 3.
81. Ibid.

82. Loc. cit., 23 de octubre de 1989, p. 4.
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Por eso, al criticar el ideario defendido por los populares frente
al gobiemo desde la oposicidon parlamentaria, insiste en que “su
compromiso con las libertades sigue siendo tibio: es elogiable su
oposicion frontal a la 'ley Corcuera’ y al proyecto de introducir el
delito de difamacién en el Cédigo Penal, pero se echa en falta mayor
flexibilidad en el enfoque sobre el aborto y resulta regresiva la

propuesta de penalizar no ya el trdfico sino el consumo de droga”™.

No obstante, el cardcter constructivo e integrador de éstos -P.P.-,
contrasta bastante favorablemente para EL MUNDO con el ’estilo
arrogante, amenazador y autoritario que el PSOE pretende mantener’.
Alaba igualmente ese "'modelo de crecimiento humano y sostenible’ que,
haciendo suyas las tesis ecologistas, ha incorporado Izquierda Unida a
su manifiesto.

Finalmente, la carta magna conteniendo el ideario defendido por
la redaccién del periddico, lo constituye sin lugar a dudas el documento
100 IDEAS PARA LA REGENERACION DE ESPANA.

Fue éste elaborado por unos trescientos lectores, colaborando con
sus enmiendas remitidas por via postal, y coordinado por Javier Ortiz,
auxiliado €ste a su vez por veintiin redactores y otros miembros del
Consejo Editonial de £L MUNDO, quienes contribuyeron a su redaccién
definitiva. Sus ideas conductoras fundamentales podrian esquematizarse
del modo siguiente:

* Desmilitarizacion de la guardia civil, voluntariedad del
servicio y abolicion de la justicia militar, con Ia
desnuclerizacién militar de Espaiia.

83. EL MUNDO, Opinién-Editorial: "El Bad Godesberg del Partido Popular. El
abandono del "derechismo’ lo hace aceptable para el conjunto de la sociedad
espanola”, 8 de febrero de 1993, p. 3.
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* Desbloqueo de las listas electorales, obligacion
constitucional de celebrar los referendums reclamados por
500.000 firmas o mds, y constituir Espafia en estado
federal.

* Desaparicion del PER, de los ministerios de Asuntos
Sociales, Cultura, de Relaciones con las Cortes, de Portavoz
del Gobierno y elaboracién de una ley anti-monopolio para
los medios de comunicacién.

* Renegociacion de la unidn econémica y monetaria con la
U.E., reduccién de los tipos de interés, supresion del LALE.,
apoyo a las pequefias y medianas empresas, libre eleccién
del sistema sanitario -publico © privado- por el
contribuyente.

En resumen, la libre participacién e iniciativa de los ciudadanos

en la vida piiblica y en la politica, mayor sobriedad y desburocratizacién
en el gasto publico del poder oficial, implantacién de una sociedad civil
pacifica, defensa de la ecologia y del medio ambiente, pleno pluralismo

democrético y respeto a los puntos diferenciales.

Aplicandolo a su peculiar estilo periodistico, esto suponia para EL

MUNDO que "el periddico debia tener una vision europeista, ser plural

184

en sus colaboraciones y estar bien escrito’™.

§4. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit.,, p. 399.
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2.3 DISENO GRAFICO:

FORMATO Y MAQUETACION

En este periddico la comunicacién no se reduce al ambito de
columnas con texto escrito. El impacto visual del tintado, ocupa en este
medio una funcidn tan importante como la informacién de contenidos.
Es crucial el tratamiento de la imagen y del disefio, atendiendo al
pliblico moderno al que se dirige. Estamos en la civilizacién del mensaje
publicitario por impacto sensitivo. Otros medios ofertados a un lector
mas longevo, pueden permitirse mantener el esquema de paginacion
antiguo y tradicional.

El disefio de EL MUNDO, como en todo el resto del rotativo, fue
obra del mencionado ’Directorio’ y del ’equipo de los seis’, durante
aquellos siete meses de preparacién del lanzamiento. Mas propiamente
fue labor del director de arte del nuevo diario, Carmelo Caderot. Es un
creador nato, con prestigio reconocido en el desarrollo puntero que
lidera en el grafismo periodistico. Pedro J. Ramirez le define asi:
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"Un hombre con un alto nivel de creatividad, de un gusto
sofisticado y exquisito, dispuesto siempre a la imnovacioén
y a la bisqueda de soluciones rupturistas y vanguardistas.
Siempre va un paso mds alld que cualquier otro de sus
colegas, en la medida en que aporta soluciones diferentes

y heterodoxas"®.

Este profesional habia trabajado afios antes con el equipo
periodistico gestado por Pedro J. en Diario 16. Ocup6 también all{ algiin
cargo directivo de formateo grifico, durante la operacién gestada en
septiembre de 1984, para el redisefio de esa cabecera. Dos afios después
ascendié al puesto de responsable de Arte en la revista Cambio 16,
ocupandose de realizar en ella un relanzamiento comparable al obrado
antes en el diario de ese Grupo.

Carmelo Caderot no dudé en unirse al ’directorio’ que abandond
Diario 16, tras la expulsion de Alfonso de Salas y Pedro J. Ramirez.
Debido a las premuras del calendario, la planificacién del disefio
completo -maqueta, tipografia, titulos, formato, pauta de paginacion,
portada, etc.- se llevé a cabo en poco mas de treinta dias. Sélo el
acuerdo gestado durante los afios del periodo precedente explican tal
eficiencia. Asi lo confiesa él mismo:

"El disefio de EL MUNDO tuvo que realizarse en un
tiempo récord, debido a las especiales circunstancias de
nuestro nacimiento. Queriamos sacar cuanto antes el
peridédico para aprovechar las expectativas que se habian
creado a raiz de la destituciéon de Pedro J. Ramirez como
director de Diario 16.

85. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 403.
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"Tras 15 dias de intensas reuniones, llegamos a la
conclusién de cudl era el tipo de peniddico que queriamos.
Después fueron necesarios otros 15 dias para desarrollar
estas ideas sobre papel. En total se puede decir que el
disefio de EL MUNDO se llevé a cabo en tan sélo un mes.
Ello fue posible gracias a que el equipo directivo de EL
MUNDO teniamos las ideas claras, nos conociamos desde
hacia mucho tiempo y sabiamos el estilo de diario que
queriamos -en ’Diario 16’ nunca pudimos hacer
completamente el periddico que queriamos-. Todo ello
facilité mucho la labor. De ahi que fuese tan rdpido y
facil"®®.

Viene a sugerir Caderot que su gusto y estilo no sufrian ya traba
alguna en estas nuevas circunstancias. Era posible desarrollar el modelo
de disefio que libremente decidieran, sin necesidad de andar
convenciendo antes a directivos ni propietarios con otros intereses,
ajenos a la informacidén periodistica en si misma.

Pasando a hablar del formato de EL MUNDO, su dimensién es un
tanto original con respecto a otros titulos que usan también el formato
tabloide. Su anchura es superior a la habitual, pues alcanza los 30
centimetros con otros 40 de alto. Esa amplitud permite alcanzar mayor
espectacularidad con los graficos y fotografias.

La extensidon de la mancha impresa alcanza los 266 milimetros
de ancho por 366 de alto. Esta dimensién permite dar amplitud -y
claridad a los margenes: 17 milimetros por cada lado. El nuevo diseiio
busca entintar €l papel sin recargarlo, dejando suficiente espacio en

86. Carmelo CADEROT, cit. en José Ignacio ARMENTIA VIZUETE, LAs
NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 275.
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blanco.

.a pauta normal que EL MUNDO utiliza consta de cinco columnas
de 11 ciceros. Ciertos articulos, especialmente los de opinién o algunos
editoriales, suelen imprimirse en otro modelo de columnas con mayor
anchura.

Su corte del papel no cumple con el standard de los 57
centimetros de ancho, sino que alcanza a los 60. Esta caracterizacidn del
formato es una de las peculiaridades mas identificadoras del rotativo.
Con ello logra resaltar mds las ilustraciones, dando una personalidad
mas acentuada a sus paginas. Esto obligd a resolver dificiles gestiones
para conseguir una rotativa adecuada a esa anchura de papel, no habitual
en los talleres®.

Este nuevo disefio que £L MUNDO lanzaba, discrepaba con toda
una corriente de moda en el mercado espafiol de prensa, mantenida hasta
final de la década de los ochenta. Primero fueron disefladores
centroeuropeos, como el aleman Reinhard Gade en £/ Pais, afiadiendose
después y mezclandose con ellos también los americanos, como en la
creacion de la maqueta de E! Observador, por Louis Silverstein, o la de
El Sof, por Roger Black, o en otros redisefios como el de La
Vanguardia, por Walter Bernard y Milton Glaser. Pero todos tienen algo
€n cComun: ser siempre extranjeros.

87. "Una de las principales senas de identidad de El Mundo, desde el punto de
vista del disero, era su formato. Un formato tabloide, pero algo mds ancho que el
standard, es decir, que el «corte» del papel no es de 57 centimetros sino de 60, lo
cual, en mi opinion, da mds espectacularidad a las fotografias y mds personalidad
al periddico. Para ello necesitdbamos una rotativa de ese ancho, muy poco
frecuente en el mercado. Mdximo Garrido se comprometio a conseguirla y ponerla
a nuestra disposicién. Después de un cierto tira vy afloja firmamos el contrato”
(Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 424).
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El hecho de no haber sido confiado su disefio a ningiin profesional
espariol, resulta algo chocante. Mds ain, a la vista de los numerosos
premios obtenidos recientemente en los certimenes publicitarios
internacionales por los profesionales de ese sector. Carmero Caderot lo
explica por pruritos acomplejados de pensar que vistiera mdas lo de
fuera:

"Aqui ha habido un problema de provincianismo. Esparia
sale del franquismo sin que haya existido una valoracion
del disefio, cosa que si ha ocurrido en el extranjero. Por
ello, los editores han recurrido a disefiadores de fuera. No
obstante, el que cambie esta tendencia es sélo cuestion de
tiempo. Aqui hay gente muy buena, lo que ocurre es que no
ha habido excesivos medios. De aqui a cinco o seis afios,
cuando haya mas medios no habrd que recurrir al
extranjero. De hecho, en la actualidad, en los Estados
Unidos los directores de Arte se estan asombrando de las
cosas que se estan haciendo en Espaiia y creen que dentro
de poco los profesionales espanoles serdan muy conocidos

en el mercado del disefio”™.

Este novedoso formato de diario, elaborado sin captacion de
profesionales extranjeros, agil en su manejo y lectura, atrevido y
receptivo ante los nuevos retos del disefio, diferenciado hasta en sus
dimensiones de papel frente al resto de los tabloides precedentes, no
puede en justicia adscribirse solamente a Carmelo Caderot.

Puede afirmarse que toda su estructura y maquetacion fue
discutida y acordada por el entero ’Directorio” o equipo de la

88. Carmelo CADEROT, declaraciones a José Ignacio Armentia, en LAS NUEVAS
TENDENCIAS..., op. cit., pp. 276 y s.
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redaccién®, como obra comiin de todos aquellos periodistas, a la cual
fueron afiadiéndose las matizaciones posteriores, aportadas a lo largo de
gste primer lustro, hasta gestar el actual modelo de diario.

89. “También dedicamos una parte importante de aquellas sesiones a discutir
algunos detalles finales de la maqueta o prototipo del periédico” (Pedro J.
RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 420).
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2.4 PORTADA: PRIMERA PAGINA

La maqueta utilizada en la portada de EL MUNDO sigue un
esquema analogo al resto de su disefio. La distribucién de los espacios
obedece a un estilo mantenido de modo usual: la primera pigina se abre
con un articulo principal, que aparece introducido por un titulo
destacado a cuatro columnas de espacio. Este reclamo actiia como
sefiuelo sobre la capacidad perceptiva del lector.

El interés del primer golpe de vista es despertado también por una
unica y gran fotografia, la cual ordinariamente ocupa una superficie
amplia, de hasta cuatro columnas®™.

90. Tal fue el caso de la portada con la foto a cuatro columnas de Indurain,
montado en su bicicleta, batiendo la plusmarca mundial de la hora (Vid. EL MUNDO,
sdbado 3 Septiembre 1994, p. 1).
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Ese apoyo fotogrifico contribuye a subrayar también la
informacién destacada en portada por el gran titular principal®’. De este
modo, el nicleo informativo del dia coincide también con el foco del
interés visual de la primera plana.

La parte inferior de la portada queda reservada para algin
recuadro destinado a anuncios publicitarios. La columna derecha suele
estar ocupada por el indice ’en cascada’: sumario de las noticias mas
destacadas, junto con la llamada de alguna cabecera y titular resumiendo
algun articulo.

Este modelo guarda un cierto parecido con el tipo llamado
‘tabloide-cartel’, que es el adoptado por otros diarios préximos en sus
primeras paginas. Tal es el caso de El Periddico de Catalunya, o el del
mismo Diario 16 en su relanzamiento a inicios de los afios 80 -como ya
pudimos ver antes’*-,

Su diferencia con los diarios 'tabloide-cartel” estriba en la mayor
proporcién de espacio escrito que EL MUNDO dedica al texto en sus
portadas. Eso se cumple tanto mediante la incorporacién de alguna otra
noticia, como a través de la columna gue recoge ’en chimenea’ los
titulos de otras informaciones adelantadas®. De todas formas, la parte
principal ocupada por el texto en portada, corresponde a otros parrafos
sobre ese primer articulo que abre la pdgina.

91. "Gonzdlez sugiere que la polémica sobre la reinsercién propicia atentados de
ETA” (Titular en primera plana, Ibid.).

92, Vid. supra, Capitulo 1, epigrafe 1.3.

93. Nueve titulos y cabeceras contenia ’en chimenea’ la portada -en su quinta
columna- el primer nimero inaugural: cinco cabeceras y titulares de OPINION, dos
de INTERNACIONAL, uno local de MADRID y el noveno sobre el SUPLEMENTO (Vid.
EL MUNDO, n® 1, 23.10.89, p. 1).
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La distribucién de superficies elegida para la portada responde
a un deseo de captar la atencién e interés del lector, distinguiéndolo
incluso a distancia. Esto sélo es posible por combinar la sencillez de su
maqueta -descargdndola de ’espacio manchado’-, con la contundencia
del reclamo visual fotografico. La imagen resultante demuestra gran
claridad comunicativa y agilidad de estilo para transmitir la
informacion.

El director de Arte de EL MUNDO sostiene que esta estructura en
la maquetacién no tiene otro sentido que apelar al receptor, mostrando
a las claras el estilo de este diario y destacando su diferenciacién con
respecto a otros:

"Abrir siempre la primera pigina a cuatro columnas
puede resultar un problema, cuya resolucién en un tabloide
es dificil sin caer en la trampa de parecerse a El Pais, que
utiliza un esquema de 3-2. En cierta medida, lo nuestro no
difiere tanto del 3-2, ya que la columna de salida es algo
mds ancha que el resto. De todas formas, la portada de EL
MUNDO responde mas bien a nuestro estilo, mas vivo, y en
el que se apuesta mas por las cosas, con mas rotundidad y
fuerza. Bien es verdad que a veces puede parecer que el
tema estd un poco «inflado», pero siempre se busca que la
noticia de apertura sea francamente interesante. Ademas, un
diario dura sélo un dia, no es necesario buscar un tema
candente que mantenga la atencién durante una semana. En
nuestro caso el esquema de apertura a cuatro columnas

puede entenderse como un recurso de apelacién"®.

94. Carmelo CADEROT, cit. en José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS
TENDENCIAS..., op. cit.,, p. 279.
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La carga visual de la primera pdgina descansa sobre la fotografia
que aparece en portada: no Unicamente porque no figure ninguna otra
ilustracién, sino por la gran superficie de mancheta que ella ocupa -tres
o cuatro columnas-,

No sucede lo mismo con la magnitud de los titulares. Su tamafio

cs comparativamente mas reducido: es casi del tipo ordinario en la
mayoria de los periddicos, exceptuando los de prensa sensacionalista o
popular, en los que es mayor. Sirva de ejemplo el actual lider del sector
deportivo, el Marca, con sus brevisimos titulares en gigantescos tipos de
letra; ese si es el modelo auténtico de ’tabloide-cartel’.
El titulo principal®® en EL MUNDO pocas veces alcanza mas del
cuerpo 36; el subtitulo®” que le acompafia, en cursiva, suele ser de
cuerpo inferior al 18 y el antetitulo®™, en versales subrayadas, es
normalmente del cuerpo de 14 puntos. El encabezado ocupa asi mucho
espacio en la pagina, aunque no por ello incumple con el estilo propio
del rotativo: lograr gran impacto visual de modo directo, pero sin
manchar mucha superficie de la primera plana.

Podriamos establecer una divisién entre dos tipos de elementos
que figuran en la portada: los de tipo apelativo, y los de transmision

95. "Toshack arremete contra sus jugadores” (Pie de la foto en portada del primer
nimero de EL MUNDO, 23.10.89. La informacién correspondia a un adelanto sobre
ese articulo contenido en el Suplemento deportivo).

96. "El PSOE perderd la mayoria absoluta si hay una fuerte participacién
elecroral” (Ibid.)

97. "El dltimo sondeo, basado en 8 400 entrevistas, sélo le da 168 escafios” (Ibid.).
98. "Leve descenso del PPy auge del CDS e IU - Los ecologistas tendrdn escanios
si sus votos van a una sola lista - Un 43 % cree que TVE manipula la campana”

(Ibid.).
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textual de contenido escrito. Dentro de los primeros estarian las
fotografias y los titulares -puesto que €stos sesgan necesariamente la
informacién, reduciéndola sélo a su aspecto mas llamativo-. lLa
mancheta, publicidad y parrafos de articulos serian el segundo elemento.
No es extrafio que la proporcién de superficie que €stos ocupan en EL
MUNDO no alcance a cubrir ni el 40 % de la primera plana, puesto que
ésta cede mas del 60 % de su superficie manchada a la parte apelativa.

Tal recurso es muy propio de las primeras paginas de prensa al
estilo ’tabloide-cartel’. No es éste exactamente el de EL MUNDO, pero
si el de varios otros rotativos (los de corte "popular’, como USA Today),
de los cuales Unidad Editorial toma parte de su inspiracién. De todas
formas, no asume totalmente ese estilo, sino que mdas bien se sirve en
su formato de varios de sus recursos graficos, como preludio para unos
contenidos mas propios del tipo quality paper.

Esta opcion por un estilo claro, con mayor proporcién de espacios
blancos no entintados, no se logrd desde el comienzo. Ha sido un
cambio gestado paulatinamente durante este primer lustro de vida del
periddico. Las primeras portadas mostraban una presentacion distinta,
mas sobrecargada y opaca que la del momento presente. Para lograr el
formato actual, la tipografia ha ido estilizindose progresivamente en los
recursos utilizados para la maquetacién. Los filetes han ido
disminuyendo, tanto en cantidad como en grosor, cediendo su funcién
de separacion y de encuadre a los simples espacios blancos. El resultado
es una primera plana con el mismo contraste y atractivo que la versién
anterior, pero de mucha mayor nitidez y claridad.

Todo ello proporciona a la portada esa personalidad y estilo tan
caracteristicos de EL MUNDO, que son un fundamento importante para
su diferenciacién ante otros diarios.
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2.5 CABECERA: TITULO Y MANCHETA

La mancheta ocupa siempre toda la parte superior de la portada,
con una altura de al rededor de cuatro centimetros. El titulo figura
escrito con caracteres del tipo Rockwell -en versalita- siendo la "M’
inicial del nombre (MUNDO) la tnica letra en mayor tamaiio.
Inmediatamente debajo de ella, también en versalita pero de tipo mads
estrecho -y no en negrita- con un cuerpo mucho menor -un 12,
aproximadamente-, figura el subtitulo del periédico (DEL SIGLO XXI).

Sélo el titulo -con el anagrama interpuesto- ocupa todo el ancho
de la hoja, cediendo a los costados sendos espacios blancos como
resalte. Realmente la mancheta es buena muestra del estilo seguido en
el diario. Asi lo explica Pedro J. Ramirez:

"Quizd la cuestion que ocasiond un debate mas intenso
fue la propia cabecera del periddico. Se discutia si debia
ser en mayuscula o en minusculas, si el apellido "DEL
SIGLO XXI" debia ir debajo, encima o a un lado, si el
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simbolo o anagrama, cuya realizacion habiamos encargado
al disefiador José Cruz Novillo, con quien habiamos
trabajado en el cambio de la cabecera de ’Diario 16" hacia
aros, quedaba mejor a la derecha a la izquierda o en
medio, etc. Los puntos de vista de todos nosotros fueron
tenidos en cuenta y contrastados, pero, naturalmente, tuvo
un peso especial el de Carmelo Caderot como director de
Arte 'in pectore’ del periodico. Al final decidimos mantener
su criterio en cuanto a que la cabecera del periédico debia
ir en maydsculas y se creé un amplio consenso en torno a
la version final del anagrama propuesto por Cruz Novillo.
Después de ver muchas pruebas diferentes decidimos
intercalar el anagrama entre las palabras EL y MUNDO”

Subrayando la mancheta, y sirviendo como elemento separador
entre la cabecera y el cuerpo del resto de la portada, figura una banda
blanca encerrada entre dos filetes horizontales. El superior de ellos es un
poco mas grueso, a fin de adecuarlo a los anchos trazos de los caracteres
que componen el titulo. Casi toda la superficie de esa franja queda en
blanco.

Ese espacio contiene tnicamente -y con signos de un cuerpo
infimo- los datos del afio de publicacion, niimero y precio del ejemplar
(alineados al lado izquierdo), lugar y fecha (ajustados al costado
derecho) con una sentencia o frase erudita y citando su autor (centrada
en medio de esa linea, y rebajada con respecto a las otras dos

anteriores)'%.

99. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., pp. 280 y s.

100. "Es poco atractive lo seguro, en el riesgo hay esperanza (Tdcito)" (EL
MUNDO, n® 1, 23.10.89, pdg. 1)
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Dentro de la mancheta, intercalado entre los términos del nombre,
se plasma el anagrama del diario. Es una figura del globo terrdqueo,
impreso en color verde. Para Pedro J., este ’logotipo’ introducido en la
mancheta cumple un papel importante: identificatorio y emblematico,
diferenciador e ideologico.

"Yo me habia empefiado desde el principio en que
existiera un anagrama y en que tuviera color, como medio
de que el periddico pudiera diferenciarse de los demds en
el kiosko y ser identificado, incluso a unos cuantos metros
de distancia. Pensé que ese anagrama debia representar el
mundo y ser de color verde, como simbolo de nuestro
compromiso con las ideas conservacionistas y ecologistas
que desde el primer momento estaban en el ideario

fundacional del periédico™.

Para Carmelo Caderot, responsable de ese disefio, el tipo
Rockwell responde oportunamente al modelo requerido. Es muy acorde
al estilo post-moderno, una moda que busca compaginar la elegancia
cldsica con la agilidad presente:

"Hicimos varias pruebas y al final vimos que la Rockwell
tenia suficiente peso. Es decir, no era ni una Helvética
sosa, ni una Times excesivamente elegante o literaria. Era
una cosa intermedia que para una palabra tan corta como
"EL MUNDO" nos venia muy bien. Creo que en Esparia se
requeria un poco mds de 'marcha’ en las manchetas. En el
caso de la Rockwell nos encontramos con una letra con
peso, con fuerza y vivacidad, pero, al mismo tiempo, con
unos rasgos cldsicos. En este tipo se combinaban muy bien

101. Id., p. 420.
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esas dos facetas™™.

El nombre seleccionado para el periddico responde a estos mismos
criterios. Su sabor entronca con los mas rancios titulares en la historia
de la prensa, no s6lo espaiiola sino también mundial -valga el juego de
palabras-. Por otra parte su uso no tiene nada de anticuado, al contrario,

esta bastante socorrido: "MUNDO OBRERO", "MUNDO MEDICO", "MUNDO
CIENTIFICO", "MUNDO CRISTIANO", etc.

De todas formas, el subtitulo 'DEL SIGLO VEINTIUNO’ afiade esa
otra nota del gusto por el avance y los adelantos, de un modo bastante
explicito. Fue éste un aspecto muy estudiado por el ’directorio’
fundador:

"Durante ese viaje estuvimos dandole vueltas al posible
nombre del futuro periddico. Se hizo una lista que incluia
desde los mas clasicos a los mds surrealistas. Habia quien
proponia que se llamara EL 0JO, EL MENSAIERO, EL
OBSERVADOR, EL DiA... Se barajaron alrededor de setenta
nombres diferentes.

"Al final quedaron dos nombres de aquella interminable
lista: uno era EL SIGLO XXI, y otro EL MUNDO. Optamos
por EL MUNDO porque era un nombre fdcilmente
reconocible, tanto en Espafia como fuera. Ademds nos
parecia un nombre cldsico; era la traduccion de los dos
grandes periddicos europeos como LE MONDE y DIE WELT
y también de THE WORLD, el mitico periodico de Joseph
Pulitzer en la Nueva York de finales del siglo XIX y
comienzos del XX.

102. Carmelo CADEROT, cit. en José Ignacio ARMENTIA, LAS NUEVAS
TENDENCIAS..., op. cit., p. 281.
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"Lo completamos con «DEL SIGLO XXI» por cuestiones de
registro y como simbolo de nuestra apuesta por el futuro

y el progreso”'®.

En definitiva, la primera plana de £EL MUNDO expresa de modo
bien gréfico y visible la onientacién que el diario pretende: avanzada e
innovadora, global y cosmopolita, integradora e independiente. Este
periédico intenta ser, tanto en su estructura como en el tratamiento de
la informacién, un diario de talante pionero y guia en el progreso de la
prensa, pero sin romper con el buen gusto de la tradicién periodistica.

103. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDOQ..., op. cit., pp. 386 vy s.
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2.6 TIPOGRAFIA EN TITULARES Y TEXTOS

Con respecto a los recursos formales que el diario Ei. MUNDO
emplea en su composicion, debemos referimos necesariamente al
espectro tipografico con que cubre el espacio entintado de sus paginas.
Su maquetado incluye varios tamafios y tipos de letra, segin se trate del
cuerpo de los articulos, de sus entradillas, de los diversos titulares o de
las cintillas.

Acabamos de mostrar el modelo de disefio usado por este
periédico en los titulos de sus primeras planas, estilo que hoy sirve de
inspiracién directa para los demds rotativos madrilefios. Aquello que
hemos destacado como mads relevante en su estudio, podemos atribuirlo
también al resto de su paginacién: un llamativo contraste apelativo que
capte la atencién e interés del lector, por una parte, y una agilidad
comunicativa que transmita claramente la informacién al piblico, de
modo directo y condensado, por otra.
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Para lograr ese contraste y atractivo visual, un recurso patente es
barajar la variedad combinando las familias de letras, alternando cada
tipo empleado segiin las informaciones tratadas en los espacios. Aquél
Rockwell del titulo, en la mancheta de la portada, por ejemplo, sigue
apareciendo en tamafios reducidos por los diferentes CINTILLOS de las
SECCIONES a lo largo de todo el diario.

Los caracteres en Helvética son usados del modo mas habitual,
si bien nunca tanto como el tipo Times. En los suplementos se amplian
las gamas de familias de letras utilizadas, puesto que también se
inciuyen otras no empleadas en el cuerpo del pendédico, como la
Garamond o la Futura, entre otras.

Con ello logra el maximo efecto diferenciador, sirviéndose del
contraste natural que establecen grafemas tan dispares como los de
Helvética y los de Times. Estos poseen unos claros perfiles clasicos de
estilo romano, mientras que aquellos apuntan mdas al tipo de letra
«palo-seco».

El contraste se establece entre titulares y textos, sirviéndose de la
negrita y del nimero de cuerpo adecuados a cada uno. Pero esta
distincién no es nueva: también los otros periddicos componen las
cabeceras de sus recuadros en tipografias distintas a las del cuerpo de
los articulos. A este respecto, EL MUNDO reserva la Helvética para los
titulares de la informacién principal, gastando la Times con los textos
corridos y con los titulares de otras informaciones supletorias en la
paginacién.

Lo peculiar de este diario, su mnovacion tipogréafica caracteristica,
estd en ampliar la contraposicién dentro de los mismos titulares: 1a parte
central en negrita, la inferior en menor cursiva, y el antetitulo en otro
tipo diferente.
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Es facil localizar la inspiracién de donde estos avances proceden.
Es ya habitual en la prensa italiana componer la paginacién sirviéndose
de estos efectos. El Corriere della Sera en Milan -por poner como
ejemplo al ente accionista mayoritario de EL MUNDO- compone las
cabeceras de los articulos menos relevantes en Times, editando los
titulos principales de pigina en Helvética.

Para el director de disefio de este diario, Carmelo Caderot, la
maquetacién de los encabezamientos en Helvética, contrastada con la
Times en otros titulares contiguos, elevando su distincion y elegancia en
el tono:

«La Helvética nos permite tener una mancha fuerte y
solida y la Times le da un poco de agilidad, de nervio y de
elegancia. Se trata de una combinacion para que ambos
tipos se compensen entre si. La Helvética por si sola es
algo sosa y fria (salvo en el caso de THE GUARDIAN que la
emplea de maravilla). Creiamos que utilizar tinicamente la
Helvética en los titulares era insuficiente, ya que el
resultado era un poco pobre. Al combinarla con la Times
elevabamos el tono de la Helvética, la dignificabamos un
poco mds, ddndole mds nervio y clasicismo» '

La noticia destacada de cada pédgina, o la mformacién mds
relevante al inicio de cada seccién, van precedidas por un
encabezamiento con un titulo de mayor amplitud. No resulta esto
chocante, ya que la dimensién de esos articulos suele ser de una
longitud muy superior a la normal.

104. Carmelo CADEROT, declaraciones recogidas por José Ignacio ARMENTIA,
op. cit., p. 282.
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En esas cabeceras aparece el titular principal revestido con un
subtitulo explicativo, y precedido de un antetitulo sugerente. Esta
llamada -insertada sobre el titulo- corresponde a lo que Pedro J. apoda
un «flash», recurso muy frecuente en los diarios con disefios mds
avanzados de Europa'®.

El esquema de titulacién es sencillo. Consta de tres aspectos
correspondientes a sus tres fases. En primer lugar, o mas llamativo o
espectacular, para recabar el interés del lector, presentado en el
antetitulo. A continuacién, el extracto o sintesis de la noticia, contenido
en el titular principal del encabezamineto. Por ultimo, el resumen
condensado del articulo -sin pretender llegar a ser una entradilia-
recogido en el subtitulo. Tanto los antetitulos como los subtitulos,
respetan todos la misma alineacion que los titulares a los que
acompanan.

Estos titulares permiten al lector captar las ideas principales de la
informacién directamente, con solo tres golpes de vista. El croquis de
cabecera para los articulos més relevantes, con antetifulo, titulo y
subtitulo, es un procedimiento especialmente recurrido por los diarios
italianos de mayor importancia, como LA STAMPA y LA REPUBBLICA,
o el mismo CORRIERE DELLA SERA. Ademds, este recurso sirve muy
bien a aquella idea inicial sobre el disefio buscada en EL MUNDO por su
equipo fundador, como un ’peridédico de dos velocidades’ para sus
lectores.

105. Con ello se buscaba lograr "un periddico en el que por un lado se pudiera
captar lo mds importante a base de una mera lectura de los titulares -de ahi que
desde el primer momento pensdramos en titulares con elementos miiltiples, es decir,
con titulo, subtitulo y una especie de antetitulo que llamdbamos flash, al uso de
algunos pericdicos italianos-, pero que luego ofreciera, ademds, articulos de
opinidn, reportajes y entrevistas largas a los que quisieran” (Pedro J. RAMIREZ,
EL MUNDO..., op. cit., p. 399).
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Entre los elementos que componen el encabezado, se sigue
buscando lograr el maximo contraste. Para ello se manejan diversas
combinaciones de tamafios, ademds de la cursiva y redondilla, o alternar
los tipos romanos con los de paloseco: los de Times con los de
Helvética. Salvo en colaboraciones de opinién y en algunas entrevistas,
lo normal es utilizar en los titulos los tipos de la caja baja.

Por este motivo EL MUNDO dispone de varios modelos de
subtitulos. La Times en cursiva edita los que se afiaden al titular
destacado, con un cuerpo de unos 18 puntos para los articulos de dos y
tres columnas, o de 24 puntos de cuerpo para los de mayor longitud.

La letra cursiva en Helvética se reserva a los despieces,
principalmente. El tipo de Helvética redonda aparece usado en los
subtitulos, pero unicamente en aquellos articulos menores cuya extension
se limite a una columna. En los articulos de Opinidn, la letra utilizada
para los subtitulos es la Times cursiva.

Los antetitulos suelen ir compuestos en letra del tipo Times
redonda, si bien algunos -de modo infrecuente- emplean la Helvética. Su
cuerpo es el 12, normalmente, en los articulos de tres columnas o
menos, siendo de un cuerpo de 14 puntos para los grandes titulares de
cuatro columnas.

En los titulares principales, a cuatro columnas de ancho -maxima
dimensién empleada por el diario- el cuerpo de los caracteres suele
variar entre los 33 y los 25 puntos. El cuerpo de los tipos en los titulares
a una columna de ancho, oscila entre los cuerpos de 16 puntos y los de
12. Estos titulos generalmente van compuestos en Times. Los de tamafio
intermedio, titulares para articulos de entre dos o tres columnas de
anchura, suelen editarse en cuerpos de 30 a 23 puntos.
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Con respecto a la justificacion, se emplean distintos modos de
linea, segin la anchura de los articulos. Los que superan el tamano de
una columna, normalmente aparecen justificados. No asi los titulos de
menor extension, que suelen figurar alineados al lado izquierdo. Estdn
centrados, sin embargo, los titulares de los reportajes y despieces, que
acostumbran a ser de una sola linea.

En el texto del cuerpo de los articulos, se utiliza casi
exclusivamente el tipo Times New Roman, con un cuerpo de 9,4 puntos.
El interlineado es generalmente de 9,2 puntos. Su justificacién es
siempre completa, si bien algunos despieces complementarios no lo
guardan. Estos «apoyos» -pequefios despieces explicativos de la
informacién principal contenida- se sitilan habitualmente alineados al
lado izquierdo de la pagina.

En los ladillos, siguiendo el estilo del contraste, se emplean letras
del tipo Helvética, pero en negrita y sélo en maytsculas. Por otra parte,
esta letra vuelve a utilizarse de nuevo en los pies de foto, si bien la
Helvética fina.

El recurso a las entradillas no suele ser frecuente en EL MUNDO.
Tan sélo se utiliza para ciertos articulos de opinidn, o reportajes y
entrevistas. En estos dos tiltimos casos las entradillas figuran compuestas
a una columna de espacio, con justificacién de las lineas a su lado
1izquierdo.

La letra empleada en ellas es del tipo Times negra, con cuerpo e
interlineado equivalentes al texto habitual: 94 y 9,2 puntos,
respectivamente. Ademds, en ambos casos, las entradillas suelen
comenzar con una capitular grande, del cuerpo 24 y de la familia
Helvética.
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En el otro modelo de entradillas para colaboraciones de opinidn,
la anchura es generalmente de 29 ciceros y el tipo de letra empleado el
de la familia Times redonda, con un cuerpo de 10 puntos. Su
justificacién es completa, y la capitular inicial va en tipo Times, con un
cuerpo de 80 puntos.
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2.7 PAGINACION Y SECCIONES.

NUMEROS MONOGRAFICOS Y DOCUMENTOS

La paginacion del diario oscila entre las sesenta y las noventa y
seis paginas. Su nimero mas frecuente se sitiia en tormo a las ochenta
caras impresas. Esa cifra ha experimentado un aumento desde los
primeros ejemplares, en los cuales el nimero de pédginas solia fluctuar
desde un minimo de cincuenta y dos piginas hasta un méximo de
setenta v dos hojas de tabloide.

Debe tenerse en cuenta que los niimeros de las pdginas para los
distintos suplementos semanales y "Documentos’ (insertados en el centro
del periédico), figuran incluidos dentro de la numeracidn general corrida
del diario. No es éste el caso de otros .rotativos, como ¢l diario ABC o
El Pais, por ejemplo. Este dltimo utiliza un contado de paginas diferente
para los suplementos que intercala entre las paginas centrales.

98



El Mundo Tipografia

La estructura del EL. MUNDO incluye las dreas temdticas habituales
en un diario madrilefio de informacién general. Sus secciones
acostumbradas son las siguientes, junto con el ndmero aproximado de
pdginas que normalmente ocupan:

- Primera pégina o portada

- Opinién (4 paginas)

-Cartas al director (es parte de la 0itima pagina de opinidn)
- Espafia (de 5 a 9 pédginas)

- Internacional (6 - 11 pags.)

- Servicios: el tiempo, crucigrama, sorteos... (1 pags.)

- Madrid (en su edicién central: 3 - 7 pags.)

- Agenda (1 pégs.)

- Sociedad (3 - 5 pags.)

- Economia (4 - 5 pags.)

- Motor (2 - 3 pags.)

- Bolsa (2 - 3 pags.)

- Deportes (4 - 7 pégs.)

- Cultura y especticulos, cartelera incluida (6 - 8 pags.)
- Television (3 pags.)

- Ultima (una sola pagina)

Tanto en las primeras secciones contenidas en las tres paginas
iniciales, como en las de la dltima, la parte superior de cada una se abre
con un encabezado de cintillo grueso, del que penden dos pirdmides
agudas invertidas, apuntando al titulo contiguo.

Su titular se imprime en Rockwell -al mismo estilo que la
mancheta en la portada-, todo en mayusculas, usando versales y en
negrita. Este esquema de titulacidn varfa con respecto a las demds
paginas del resto del diario. En ellas no aparece el cintillo mencionado,
si bien el tipo de letra usado sigue manteniéndose el mismo.
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El titulo de la primera pagina en las otras grandes secciones
(Nacional, Internacional...) se presenta en caracteres de un cuerpo de
hasta 60 puntos. Las padginas sucesivas también lo repiten, aunque ya
disminuido al cuerpo 12.

Por lo demas, el disefio de todas las secciones conserva el guién
de la maqueta inicial del rotativo. La unica excepcion la constituye
Opinién, en la que cada recuadro mantiene su diferenciacion. En ellos
pueden verse peculiaridades tipograficas como la caligrafia de Vicente
y Nacho, Idigoras y Pachi o Forges, la negrita entrecomillada de ’Bla,
Bla’, la escritura a doble espacio de entrelineas de 'En la Picota’ y
'Bajo Palio’, o el cuerpo mayor de caracteres en la anterior y en 'La

Tronera’.

A lo anterior debemos afadir el uso de capitulares en las
columnas de editorial y colaboraciones -normalmente, no menos de
cuatro-, asi como el uso de la Times cursiva sobretitulada en Rockwell
para las cabeceras de cada articulo.

LLas péginas siguientes aparecen ocupadas por las secciones
acostumbradas de Nacional, Internacional y de Madrid. Es interesante
insistir en la dimensién que el periédico dedica a cada una de ellas. En
sintonia con el significado de su titulo -EL MUNDO- la extensién que
comenzd usando para cada una seguia el orden contrario al habitual en
otros medios: méximo para lo mundial, minimo para lo local.

Para la dltima pédgina del diario se reserva la parte mds
anecdotica: un articulo de estilo “people’, como se denomina en el argot
periodistico. Bajo el titulo «Testigo directo», se recogen en él reportajes
de actualidad candente, con fotografia y titular a tres colummnas de
espacio, muy atractivos hacia el lector.
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Las otras dos columnas suele ocuparlas Ia colaboracién de una
firma muy singular, la de un miembro fundador del rotativo: Francisco
Umbral. Inicialmente, su articulo diario obligado ocupaba las columnas
finales de una de las primeras pdginas pares de cada nimero, dentro de
la seccién de opinién. Posteriormente pasd a llenar un tercio de la
superficie de dltima padgina de EL. MUNDO.

Es sintomdtico el puesto a modo de emblema que este articulista
supone en €l diario de Unidad Editorial, habida cuenta de aquél periodo
de tiempo -en 1994- en que pas6 a prestar sus servicios en el diario
menos progresista y mas opuesto en ese aspecto al del periddico aqui
estudiado: el ABC.

La seccion final comenzé iniciaimente siendo compartida entre
ésta informacidn -'Testigo Directo’- y otra bajo el nombre de 'Ef
Album’. Se trataba de un articulo-reportaje con refuerzo fotografico,
tratando sobre algiin personaje o cuestién de actualidad.

Periodicamente, EL. MUNDO publica algunas paginas especiales al
modo de cuademnillos centrales, aparte de los suplementos habituales de
cada dia de la semana. Estos «Documentos» son estudios monograficos
que desarrollan con fundamentacién cientifica temas especificos, con
especial relevancia en el momento de ser publicados.

LLos 'Documentos’ versan sobre asuntos tan plurales como puedan
ser los aniversarios de acontecimientos histéricos -¢l golpe de estado del
23 de febrero de 1982-, las festividades tradicionales -el dia de los
enamorados: San Valentin-, congresos de formaciones politicas -el del
Partido Socialista, PSOE-, ciclos sobre algin clasico del cine -Alfred
Hitcock-... Su extensién es variable, pero siempre comprendida entre las
8 y las 16 péaginas.
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Estos cuademillos monogrificos responden muy bien a la idea de
contraste buscada en su presentacion: ofertar un espectro amplio, yendo
desde lo mds directo, sintético y comunicativo, como es el caso de la
portada, hasta lo mdas documentado, desarrollado y de laboriosa
asimilacién, cuyo ejemplo més claro serian los Documentos.

Igualmente los ’Documentos’ cumplen muy bien con aquella idea
fundacional de crear un «periddico con doble velocidad para la lectura»:
de entrada, una rdpida a base de titulares y gréficos, y después otra
reposada, entrando ya a la lectura pormenorizada y profunda de cada
pagina.

El disefio de estos cuadernos suplementarios mantiene la linea
tipografica tradicional en el rotativo, como son las familias de letras
Helvética y Times. Sus pdginas afiaden ademas la peculiaridad de incluir
todos los recursos formales del sector informativo de las revistas: iconos
graficos, inicto de articulos con capitulares de hasta mds de 100 puntos
de cuerpo, textos cromados en negativo ¢ infinidad de infogramas y
fotografias.

El titulo de los «Documentos» figura en su portada bajo este
nombre, en su parte superior, compuesto en versales del tipo Rokcwell,
guardando por ello la unidad arménica con los caracteres de la mancheta
del diario.
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2.8 SUPLEMENTOS SEMANALES Y ESPECIALES.

SUR, CODIGO, SIERRA DE MADRID y METROPOLI

Al igual que los demds diarios de este Sector informativo, EL
MUNDO afiade a sus paginas habituales otras secciones separables,
presentadas en cuadernillos con paginacién y estructura propias. Esta
politica editorial supone un claro progreso estratégico, adoptado por
todos los directivos en los medios impresos, tanto madrilefios como de
otras regiones'®,

Incluso el mismo diario ABC, tan reticente a incorporar novedades
y avances a su rancio formato, ha terminado por sumarse también a esta
medida, adjuntando estas ofertas a su tradicional Blanco y Negro (y
Gente Menuda) del fin de semana, afiadiendo otras ofertas: desde el
suplemento sobre Ofertas de Trabajo -ya en los dias laborables-, hasta
anexos coleccionables -como su plano de carreteras o el catilogo
artistico de Espafa y Portugal-.

106. El Diario de Navarra, sirva de ejemplo, siendo un periédico regional
circunscrito s6lo al Antiguo Reino, aporta hasta ocho Suplementos diferentes los dias
de entre semana -Campus, Deportivo, etc.- ademds de las Secciones especiales para
Tierra Estella, Sangiiesa, Tudela, Olite, €l Pirineo y la Cuenca de Pamplona. Otro
tanto cabria decir de las quince ediciones locales de La Voz de Galicia, o de otras
muchas también del Diario Vasco en Guiplzcoa.
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También el suplemento Comunicacion suele dejar de publicarse
algunos afios durante los meses de verano, por la poca relevancia de los
sucesos de actualidad durante ese periodo vacacional. Sucede al
contrario en el UVE, el cual llega a incluirse en el diario hasta dos dias
cada semana -martes y jueves-. Este suplemento veraniego presenta un
contenido muy similar al de los demas diarios, con informacién sobre
viajes, miusica y entrevistas, con reportajes y otros articulos sobre ocio
y turismo.

Como es evidente, el contenido de cada uno de estos cuadernillos
es bastante diferenciado y especifico frente a los otros. La actualidad
semanal de '7 Dias’ es un tema bastante dispar con respecto a la
cartelera de ’Cinelandia’, al automovilismo de Motor’ o la atencidén
médica de ’Salud’. No obstante, el tono general en todos ellos mantiene
bastantes concomitancias de estilo.

Los recursos formales que EL MUNDO emplea en sus
Suplementos, a excepcién del color -usado exclusivamente en los
dominicales MAGAZINE y METROPOLI, 0 excepcionalmente en anuncios
de publicidad- guardan mucha similitud. Tal es el caso de los frecuentes
espacios blancos, del aumento en porcentaje del espacio dedicado a
fotografias y gréficos sobre el de tintado para los textos, de una gran
primera plana inicial muy cargada con elementos apelativos hacia el
lector, etc.

La maquetacién mantenida habitualmente en el cuerpo central del
diario, con pauta de cinco columnas, se alterna en los Suplementos con
un falseamiento tan sélo de cuatro. Puede decirse que su disefio
responde a una confeccidn enormemente préxima al estilo propio de
revistas que incluyen reportajes gréficés, aunque el blanco y negro del
tintado y su tono periodistico respetan la sintonia global del rotativo.
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Su tipografia varia en los titulares de las cabeceras de pagina. En
ellos se prefieren nuevos tipos de letra -como la Futura o Garamond- en
lugar de los de otras familias como Helvética y Times, de sabor mis
tradicional.

El nidmero total de paginas oscila en los suplementos entre las
doce con que puede presentarse 'Deportes’, y las cuatro a que
minimamente puede reducirse 'Escenarios’. De todas formas, lo més
usual son las ocho caras de hoja, correspondientes a un doble pliego de
tabloide cortado, manteniendo asi la autonomia separable de los
cuadernillos.

Metrépoli, por otra parte, suele alcanzar el niimero ochenta en su
paginacién, incluyendo el cuerpo central en papel salmdn -de unas
dieciséis pédginas- que contiene la programacién de las cadenas
televisivas, con la critica de las peliculas de cine anunciadas para esa
semana.

Existe otro suplemento -de difusién bastante limitada- titulado
‘Sierra de Madrid’ que acostumbra a publicar entre veinte o dieciséis
pdginas por cada nimero. Su distribucion acompafia sélo a la edicién
madrilefia de EL. MUNDQ, en las zonas Oeste y Noroeste de 1a provincia.
El precio del diario no aumenta con este suplemento, que Unicamente
aparece los martes, jueves y sdbados.

Este cuademillo precedié siete afios en su publicacién al primer
nimero del diario. Ya a comienzos de Junio de 1994, tiraba su nimero
1.000. Como reza su subtitulo en la mancheta, se trata de un
PERIODICO REGIONAL, de estructura tan sencilla como su contenido.
Su 4mbito informativo se reduce al cuadrante occidental de la sierra,
dentro de la Regién auténoma de Madnd.
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Se compone el suplemento basicamente de dos secciones:
Actualidad y Deportes, precedidas de una portada ausente casi de texto,
a la que se afiade la segunda pAgina, dedicada a Opinién. Algin niimero
incluye otra plana anteultima sobre automdviles, titulada *Motor’. El
espacio de paginacién ocupado por publicidad, raramente sobrepasa el
13% del suplemento.

La simbiosis de ambos rotativos resulta bastante perceptible, ya
desde la misma cabecera anterior y posterior de SIERRA DE MADRID.
Ademas de figurar en ella el precto tnico -gratuito- de 110 pesetas, para
su venta conjunta con la edicién madrilefia de EL MUNDO, existen otros
ciertos rasgos en su disefio que los unifican. Tal es el caso, por ejemplo,
del tinico color que el suplemento incluye en su titular: el verde, al igual
que el del otro diario, en su anagrama del globo terriqueo en la
mancheta.

Sierra nacié en 1983, comenzandose a distribuir en 1990 con
Diario 16, hasta el jueves 10 de septiembre de 1992, en que lo hizo ya
con EL MUNDO. Se distribuye en casi cuarenta pueblos de la zona norte
de Madrid, que van desde Aravaca hasta la carretera de Irtin, para un
censo de publico lector cercano a los 60.000 habitantes.

Su plantilla estaba integrada por doce personas, en el momento de
firmar el acuerdo con el diario. Esa oferta desarrolla la inciativa
desplegada antes por Unidad Editorial con otras publicaciones de muy
limitadas proporciones, convirtiéndolas en suplementos de sus ediciones
locales.

"Esta nueva iniciativa complementa la experiencia que
EL MUNDO ha adquirido ya en la zona sur de Madrid con
los suplementos locales Sur Mdstoles, Sur Fuenlabrada y
Sur Getafe, todos los domingos.
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"En la zona oeste, una vez al mes, EL MUNDO se vende
también durante el fin de semana con la revista de
cuestiones de actualidad Codigo. Mediante estos acuerdos,
un perioédico de difusion nacional como es EL MUNDO
consigue satisfacer también las demandas de una

informacion mds cercana de sus lectores™"’

Estas cabeceras -Cédigo y Sierra- no aspiran a ser mas que unas
sencillas publicaciones locales sin mayores pretensiones, que salvan su
rentabilidad por el auxilio en alcance y apoyo que Unidad Editorial le
presta, con beneficio mutuo para ambos: el ahorro en distribucién y la
complementariedad en su oferta.

Un caso parecido lo constituyen los semanarios SUR, editados en
el cintur6n meridional de Madnd. Su mnformacién corresponde
enteramente a esa zona, asi como la distribucion -conjunta e inseparable
con EL MUNDO-, que abarca exclusivamente el ambito de cobertura
meridional.

Las poblaciones donde este suplemento se distribuye los domingos
-desde la fecha del acuerdo con Unidad Editorial- corresponden a los
puntos de ventas comprendidos entre Alcorcén, Fuenlabrada, Getafe,
Humanes, Leganés, Mdéstoles, Navalcarnero, Parla, Pinto, Valdemoro y
Villaviciosa de Odén. Ese acuerdo de distribucion fue pactado entre
ambas sociedades editoriales, en sustitucion del anterior que el
sernanario mantenia con Digrio 16, comenzando a realizarse a partir del
domingo 27 de Mayo de 1990. Los semanarios de ese grupo habian
comenzado su tirada dos afios antes.

107. Prensa. "Sierra” se distribuye con EL MUNDO (Ei. MUNDO, Suplemento de
Comunicacion, viermes 11 de septiembre de 1992, pag. 3).
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Las cabeceras existentes en el momento de formalizar el acuerdo
eran tres: Sur Méoéstoles, Sur Fuenlabrada vy Sur Alcorcon.
Posteriormente se proyecté el lanzamiento de dos neevas manchetas: Sur
Getafe y Sur Leganés. En una tercera fase se preveia su expansién a
nuevas zonas, como Pozuelo y Majadahonda.

Estos lanzamientos correspondian a una clara estrategia de
promocién en esas dreas madrilefias en desarrollo, con bastante
poblacién joven. Como afirmaba el mismo diario EI. MUNDO:

"El area sur de Madrid cuenta actualmente con
2.200.000 habitantes. Hasta ahora, las publicaciones Sur
han logrado una difusion de 15.000 ejemplares con una
audiencia aproximada de 60.000 personas™®,

Por otra parte, EL MUNDO DEL PAIS VASCO -la edicién
euskalduna de este diario- ha gestionado sus propios suplementos,
acordes con la idiosincrasia y los gustos intelectuales, artisticos,
geogrificos y sociales peculiares de sus lectores. Mostrandolo mediante
un ejemplo, la edicién vasca de EL MUNDO tenia prevista la entrega,
acompafiando al nimero dominical del 28 de marzo de 1993, de

...'una revista en color sobre la tecnologia en el Pais
Vasco que, segiin Ifaki Arechabaleta, gerente del diario,
alcanzaria 40 pédginas y una tirada de 35.000 ejemplares,
coordinada por Alberto Pueyo, colaborador del

periédico™®,

108. Los semanarios "Sur", distribuidos con EL MUNDO. COMUNICACION.
EL MUNDO, Sdbado 26 de Mayo de 1990, pdg. C 5.

109. “El Mundo del Pais Vasco” edita un especial sobre tecnologia regional”
(NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 88, 29 marzo/4 abril 1993, pdg. 7).

109



El Mundo Suplementos

No hemos agotado con lo hasta aqui descrito las iniciativas de
lanzamiento y promocién gestionadas por parte de Unidad Editorial
como nuevas ideas para los suplementos del diario. El 15 de mayo de
1993, pongamos por caso, el suplemento La Esfera desdoblé parte de su
informacién en otro cuadernillo aparte -con ocho péginas- llamado
Cinelandia. El director del suplemento muestra asi su estructura:

"De esta manera, explica Manuel Hidalgo, Editor de
Cinelandia y Director adjunto de EL MUNDO la informacion
cinematogrdfica de La FEsfera ha pasado al nuevo
suplemento. El contenido de Cinelandia tiene cuatro
vertientes:

-una, ensayistica,

-otra, de entrevistas en profundidad;

-una tercera, de acercamiento creativo (no
informativo inmediato) al cine, y, por iltimo,

-dos paginas dedicadas al cine como pasion de los
cinéfilos, dice Hidalgo.

"El suplemento cuento con el patrocinio publicitario de

Four Roses™".

Antes de cumplirse su primer aiio de tirada, ya habia EL MUNDO
iniciado el lanzamiento de un coleccionable sin precedentes en el sector
de la prensa, sobre las mejores pinacotecas intemacionales: Louvre, Eil
Prado, el Metropolitan y el MOMA de Nueva York, el Hermitage de
Leningrado, la National Gallery de Londres...

110. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 95, 24/30 mayo 1993, pag. 7.

110



El Mundo Suplementos

La tirada alcanzé los 350.000 ejemplares'"!, sirviendo de gran
apoyo en la promocién de ventas para el dominical del diario. Aparte de
los profesionales del mundo del arte, los periodistas autores del
coleccionable fueron los directivos ya conocidos de la redaccién: el

equipo de disefio capitaneado por Carmelo Caderot'".

A este espectacular lanzamiento le siguieron otros madés de
coleccionables, también de gran calidad editorial y muy cuidada
impresioén grafica, que despertaron la atencidn de los lectores, como se
ha podido comprobar por la evolucion de sus ventas. La serie se ha
continuado hasta la Enciclopedia del Siglo XXI, coleccionable que
contiene los datos mds recientes sobre los acontecimientos de la
actualidad'”.

111. Cfr. Todos los museos en EL MUNDO; id., 19 de octubre de 1990, pp. 16 y s.

112.  "Natalia escalada, directora adjunta del diario EL MUNDO y encargada de
suplementos, es la editora del coleccionable.

"También colaboran Juan J. Luna, conservador del museo de El Prado; Teresa
Sofano, doctora en Historia y experta en Museologia y Maria Moriarty,
colaboradora de Arte.

"El disefio ha sido elaborado por Carmelo Caderot, Director de Arte de EL
MUNDO. El coleccionable cuenta con el apoyo técnico del Periodista José Antonio
Moreno... que ha podido ser realizado gracias a la colaboracion de El Corte Inglés”
(Ibid.).

113. "Este nuevo producto editorial continiia la linea, ya emprendida antes, de la
fundacion de este diario, al divuigar el mundo de la cultura y del arte, tras los
éxitos de 'Los Grandes Museos del Mundo', 'Los Genios de la Pintura’, 'Los
Tesoros del Pabellon de Espaia’ o el mds reciente de las "Obras Maeswras de la
Coleccion Thyssen-Bornemis’ .

“Las 1.600 pdginas de 'La Enciclopedia del siglo XXI' inciuye mds de 60.000
voces por orden alfabético, reforzadas por mds de mil fotografias en color, 350
cuadros estadisticos, mds de 400 ilustraciones, 300 mapas de situacién e histdricos,
y un centenar de grdficos también en color, que hacen de ella una de las obras con
mejor contenido visual” (E1 Mundo lanza la "Enciclopedia del Siglo XXI".
Completamente actualizada, grawita para los lectores del periédico; Id.
COMUNICACION, viernes 23 de septiembre de 1992, p. 117).

kd
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Mas adelante, varios acuerdos adoptados con otros diarios
extranjeros han permitido enriquecer la oferta con nuevos suplementos
de gran valor informativo. Tal fue el caso de varias publicaciones en
torno al quinto centenario del descubrimiento de América, sobre la
exposicion universal de Sevilla y las olimpiadas de Barcelona. Uno de
ellos fue el titulado 92, UN RETO PARA ESPANA", publicacién
conjunta de acuerdo con el rotativo inglés THE GUARDIAN, lanzada a la
vez en este pais y en Inglaterra’™*.

En alguna de esas ofertas conjuntas ha colaborado junto a otros
diarios europeos de la mayor importancia y prestigio, como en €l caso
del suplemento "Guardian Europe”, en el que intervinieron catorce
diarios: The Guardian de Gran Bretafia, La Stampa de Ttalia, Politiken
de Dinamarca, Helsingin Sanomat de Finlandia, Le Monde y Liberation
de Francia, De Volkskrant de Holanda, Neue Ziirger Zeitung de Suiza,
Dagens Nyheter de Suecia y -obviamente- E! Mundo de Espaiia.

A los anteriores se unieron -como gran novedad- otros cuatro
diarios mas de la Europa del Este: Lidové Noviny de Checoslovaquia,
Gazeta Wyborcza de Polonia y los moscovitas Literaturnaya Gazeta y
Komsomolskaya Pravda. En palabras de Peter Preston, el director del
"The Guardian’, "por primera vez, y gracias a este suplemento, un gran
diario finlandés tendrd acceso a un gran periédico espariol, en este caso
concreto EL MUNDO. Esta intercomunicacion enriquecerd tanto las

114.  "Por primera vez la asociacion entre El Mundo y The Guardian ha
fructificado en un producto periodistico comin, el suplemento especial *92, Un reto
para Espana’ que serd publicado el proximo fin de semana en Madrid y en Londres.

"Este suplemento en color, cuya edicidn espariola consta de 48 pdginas, estd
prologado por S. M. el Rey y ofrece una panordmica de los grandes eventos
internacionales en Sevilla, Barcelona y Madrid, y de la celebracién del quinto
centenario del descubrimiento de América” (SOCIEDAD, Comunicacién, EL
MUNDO, miércoles 4 de marzo de 1992, p. 22).
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pdginas como a los lectores de esos quince periddicos™".

Todas estas ofertas editoriales del diario EL MUNDO y sus
diferentes coleccionables y suplementos, vienen a confirmar la
continuidad y el éxito incuestionable de la estrategia empresarial seguida
desde los inicios de Unidad Editorial, sirviéndose de la segmentacion de
un publico lector tan adulto y evolucionado como es el de la prensa.

Por esa razén, UNEDISA aspira a cubrir las necesidades
demandadas en todos los niveles de la actualidad -mundial, local,
nacional...-, ofertando noticias de todo tipo mediante sus suplementos,
secciones, coleccionables, ediciones propias'’®, etc., y tratando la
informaci6n del modo mds adecuado a la peculiaridad de cada segmento
de lectores.

115. 15 Voces europeas se unen. EL MUNDO, uno de los diarios del Oeste y del
Este que participan en el Suplemento "Guardian Europe’ que desde ahora publica
*The Guardian’. “El suplemento *Guardian Europe’ se presentd en la manana de
ayer en el Institute of Contemporay Aris de la capital britdnica. El suplemento
aparecerd en 'The Guardian’ todos los viernes, como fruto de la colaboracion de
quince grandes diarios europeos” (EL MUNDO, COMUNICACION, sdbado 8 de
septiembre de 1990, p. C 5).

116. Ya en abril de 1993 podia leerse el siguiente anuncio en un articulo de
NOTICIAS DE LA COMUNICACION: "EL MUNDO DEL PalS VASCO mvo una
facturacion publicitaria en los dos primeros meses de 1993... un 50 % mayor que
el mismo periodo del ejercicio pasado, segin Iniaki Aretxabaleta [el director del
diario], y proyecta una edicién para Alava a finales de mayo” (Loc. cit., n® 88- 29
marzo/4 abril 1993, pdg. 7).
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2.9 AGENDA ANUAL Y ANUARIOS

Dentro de las publicaciones de refuerzo que acompanan al diario
EL MUNDO ocupan un puesto principal los Anuarios. Hasta la fecha
considerada en este estudio, han visto ya la luz dos ejemplares: los
ANUARIOS EL MUNDO 1993, y el del afio siguiente: 1994. Otras
empresas periodisticas en Espafia, de igual alcance y dimensién, han
editado este mismo tipo de publicaciones desde hace ya varios afios,
como El Pais desde 1983.

Al comienzo de tirada del rotativo (en 1989), hubiese sido un
tanto exagerado atreverse a editar su primer anuario. En sélo 69 dias de
edicion, con la redaccidn recién constituida y estando el archivo de
documentacion atin en los comienzos de su creacién, no parecia lo mds
prudente pretender alcanzar un nimero de ejemplares vendidos minimo
que permitiese financiar la primera edicion.
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De todos modos, al superar el niimero 400 de diarios publicados,
ya se anunciaba la salida de un primer volumen, recopilando las noticias
principales del afio transcurrido. Su titulo era Agenda de 1991, y su
difusiéon fue realizada mediante entregas semanales junto con el
periédico, inicidndose ésta -y adjuntando la carpeta de encuadernacién
correspondiente- el domingo 16 de Diciembre de 1990.

Estos fasciculos cubrian 112 pdginas con la informacién completa
sobre el afio concluido (1990), y su repercusién sobre el ano que se
iniciaba. la distribucién se realizé mediante 14 entregas en dias
sucesivos. La estructura del anuario correspondia a doce fasciculos
tratando cada uno los acontecimientos mas relevantes de la actualidad
inmediata, seguidos del hordscopo, cultura, deporte y ciencia.

"Cada ntimero ird encabezado por un exhaustivo informe
sobre uno de los 12 grandes temas que serdn decisivos en
el proximo ario, entre ellos la caida del imperio soviético,
la dificil solucion al conflicto del Golfo, las perspectivas
econémicas en Espaia y en el mundo, y el juicio contra
Amedo™"",

El apoyo grifico de cada cuadernillo procedia de manos de cada
uno de los doce ilustradores del diario, en el dibujo y en el humor:
Forges, Ricardo y Nacho -€stos actian juntos, guidn ¢ imédgenes-, Ulises,
Nino, Martin Morales, Perich, Killian, Gorka Sampedro, Jeff Goertzen,
Samuel, Dodot y Ferrero.

Tras esta cobertura de la informacion de 1990, anticipando las
previsiones sobre la actualidad del afio ya iniciado (1991), el primer
Anuario propiamente dicho se edité recogiendo lo més relevante de

117. COLECCIONABLE.- EL MUNDO publica desde el domingo Ia agenda de
1991. (L.oc. cit.,, SOCIEDAD, viernes 14 de diciembre de 1990, pdg. 15).
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1992. Se encabezaba bajo el titulo ANUARIO El Mundo 1993, con 480
paginas, 141 firmas avalando los 189 articulos y mas de 200 graficos
con estadisticas. Cerrdndolo, presentaba una completa Cronografia con
toda la informacién relevante de 1992, agrupada segiin cada dia del mes,
y un Obituario con la biografia y con los datos de fallecimientos de
personajes célebres acontecidos durante ese afio.

Su lanzamiento fue anunciado a comienzos de 1993. Asi lo
glosaba la revista NOTICIAS DE LA COMUNICACION:

"Este mes de marzo el diario de Unidad Editorial puso
a la venta la primera edicion de su anuario, con la tirada
de unos 50.000 ejemplares. Para la direccion del anuario,
EL. MUNDO contraté al conocido economista Ramon
Tamames, que anteriormente dirigio el de E[ Pais, y el

periodista Rail Heras que figura como director™".

Realmente constituye un informe bastante completo vy
absolutamente actual sobre todos los aspectos informativos: nacional,
internacional, cultura y arte, deporte y economia, sociedad y politica.
Las firmas que presentan los articulos corresponden a autoridades de
gran prestigio en cada materia.

"Su majestad el Rey abre este primer Anuario de EL
MUNDO. Le siguen el secretario general de la ONU, Butros
Gali; el director del periddico, Pedro J. Ramirez... Raul
Alfonsin, Umberto Eco, Manuel Fraga, José¢ Maria Garcia,
Baltasar Garzén, José Ignacio L. de Arriortda, Nelson
Mandela, Manuel Martin Ferrand, Luis del Olmo, José

118. Aparicion de los Anuarios de 'El Pais’ y 'El Mundo’ (Loc. cit., n® 87, 22 / 28
de marzo 1993, pdg. 7).
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Maria Ruiz Mateos, Liz Taylor, Margaret Tacher..."'"

El Anuario de 1994, mantenia la estructura del anterior nimero,
si bien multiplicaba la calidad de las estadisticas, dedicando sélo a
graficos y tablas en apretada disposicion, hasta un centenar y medio de
paginas, También llenaba hasta 480 paginas y reunia 140 articulos
firmados por prestigiosos profesionales de cada ambito informativo. Se
abria este segundo nimero con un articulo recogido de palabras del
Principe de Asturias, don Felipe de Borbén, titulado "Primacia de la
moral”.

Con todas estas aportaciones se consigue mantener el rigor y la
calidad informativa del diario, multiplicando su oferta periodistica con
todos los elementos propios de un guality paper:

"Con este proyecto editorial, que sin duda se convertird
en obra de consulta y herramienta de trabajo para los
lectores, EL MUNDO incrementa significativamente una
oferta, que ya estaba compuesta por el diario, sus siete
Suplementos, sus Documentos para temas monogrdficos,
sus publicaciones semanales (Magazine y Metropoli) y las

obras especiales (arte, museos, enciclopedias)””.

119. “EL MUNDO pone a la venta su primer Anuario, con todos los hechos del 92.
Mds de 200 péginas de completas estadisiicas. Desde el Rey a Lopez de Arriortia”
(EL MUNDO, SOCIEDAD, jueves 18 de marzo de 1993, p. 23).

120. "Un ano de EL MUNDQO". Proximo lanzamiento del Anuario 1993 (Loc. cit.,
n? 136, COMUNICACION, viernes 12 de febrero de 1993, p. 3).
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Con ese nombre se titula la portada del Suplemento dominical de
EL MuUNDO. Su aparicion fue proyectada desde el comienzo de la
fundacién del diario, y responde a un estilo periodistico de gran
prestigio y muy cuidada elaboracidn, avalado por el éxito en ventas
logrado desde su lanzamiento'*'.

L.a razén para haber dedicado tanta atencion a programar desde el
principio algo tan irrelevante como un mero suplemento, estd en la
estrategia inicial de su lanzamiento. De entrada, se contaba sélo con esta
publicacién como el gran refuerzo para un nimero unico que cubriera
desde el sabado todo el fin de semana, dejando de publicar el diario
durante los domingos, segiin un viejo estilo al uso en Europa.

121. PANORAMA. "UN NUEVO PERIODICO EN MADRID.- Con el titulo de "El
Mundo del siglo XXI" y bajo la direccion de Pedro J. Ramirez, Madrid cuenta desde
la semana pasada con un nuevo periédico de informacion general, que ha obtenido
una magnifica acogida entre los lectores de toda Espana. A las habituales
secciones, el nuevo diario madrilefio, que cuenta ademds en sus pdginas de
colaboracién con la firma de prestigiosos escritores, une en los fines de semana un
suplemento a calor, con ¢l mismo formato que el diario, que ha merecido el elogio
de la profesion periodistica” (HOLA, 13 de Noviembre de 1989).
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"En un principio, y éste fue quizd el unico error de
prospectiva que hicimos dentro del plan de lanzamiento de!
periodico, pensamos no salir los domingos. Nuestra idea
era publicar sélo seis niimeros a la semana y hacer una
oferta global de fin de semana, como los periddicos
britanicos o franceses, dejando el periddico a la venta

tanto los sdbados como los domingos ™.

Aquelia idea inicial de gran ejemplar conjunto para todo el fin de
semana, comenzé cumpliéndose ya desde el niimero 6, el sabado 28 de
septiembre de esa primera semana, pasando a ser abandonada
posteriormente. El formato del fin de semana variaba notablemente en
el diario con respecto al habitual, ya desde su portada. La primera
pagina aparecia dividida en dos mitades, separadas por una franja central
que inclufa la mancheta con todos los otros elementos acostumbrados:
titulo, subtitulo, anagrama, frase célebre, la fecha y el niimero de
ejemplar.

La parte superior de esta primera plana inclufa la novedad de
comenzar con un gran titulo de SABADO / DOMINGQO, dejando un
amplisimo margen de espacios blancos a ambos costados de la hoja. Una
cintilla enlutada, debajo de la mancheta, contenia (en espacio de una
linea y en mayusculas versales) la explicacion de ese niimero
extraordinario:

"EDICION FIN DE SEMANA. CON ESTE NUMERO, DOS
REVISTAS: EL MAGAZINE Y LA GUIA DE EL MUNDO. Y DOS
SUPLEMENTOS: 7 DiAS Y LIBROS"'Z.

122. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 417.
123. Loc. cit.
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Dicho subtitulo daba la razén de esa importante oferta, aneja al
ndmero de fin de semana: nada menos que cuatro suplementos. El resto
de la parte superior incluia recuadros con fotografias y entradillas de los
articulos principales, seleccionados de la informacién-resumen semanal.

La parte inferior de la portada mantenia la plantilla habitual de los
dias laborales: una unica gran foto centrada con titular corrido, a cuatro
columnas de espacio; después, la cascada de titulares con subtitulos,
anunciando los articulos principales posteriores, al lado derecho de la
piagina; y por ultimo, el acostumbrado recuadro inferior -a cinco
columnas- para publicidad.

Este planteamiento inicial sobre el fin de semana fue corregido
pronto, entre otros motivos, para no quedarse al margen de esa
beneficiosa avalancha en ventas de periddicos, que se produce en Espafia
los dias festivos. De todas formas, aquel diseflo y estructura tan
programados por el Directorio fundador para su suplemento dominical,
acabd rindiendo su fruto.

"Apenas comenzamos a publicar EL. MUNDO se demostré
que esta estrategia era un error, aunque el tipo de
suplemento de fin de semana, completamente diferenciado,
que aparecia en el mercado, habia constituido todo un
éxito",

Un factor importante para el triunfo en el lanzamiento del fin de
semana lo constituyé su primer directivo, Natalia Escalada. Esta
periodista fue seleccionada para formar parte del equipo fundador de
Unidad Editorial, a pesar de no haber sido antes miembro de la
redaccion en el anterior periédico: Diario 16. En palabras de Pedro J.,

124. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 417.
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"Nos encontramos en la necesidad de elegir a la persona
que, con rango de director adjunto, iba a encargarse de
coordinar los suplementos v de dirigir materialmente el del
fin de semana. El otro gran fichaje ajeno a lo que habia
sido el nucleo de Diario 16, que se integrd en el equipo
fundador de EL MUNDO fue Natalia Escalada: [...] una
persona muy inteligente y con una gran intuicion para
darse cuenta de los temas de mayor repercusion publica.
Ahora acababa de volver, ademads, de hacer un master en
periodismo en EEUU en la universidad de Columbia y yo
pensaba que podria contribuir a moldear esa vision

cosmopolita que queriamos darle a El Mundo™®.

La primera nota peculiar o distintiva perseguida para este
suplemento dominical era su diferenciacidn, tnica posibilidad de salir
adelante con alglin €xito, dentro de esa rica oferta en el campo
informativo del fin de semana, tan evolucionada en Espafia y con tan
poderosos competidores directos. Pensemos en las tiradas millonarias de
El Pais Semanal algin domingo, o en ¢l Suplemento Fin de Semana,
promovido conjuntamente por Corporacion de Medios de Comunicacién,
S.A. y por otros diarios regionales, que supera incluso al anterior (desde
1992) en difusién y en alcance.

Por otra parte, y como condicién necesaria para poder financiar
el coste de impresion -a todo color- de una publicacién tan especial
como ¢l MAGAZINE pretendia ser, era imprescindible situarse en un
altisimo nivel de lectores que atrajera la cantidad publicitaria suficiente
como para amortizar su tirada. Y en este aspecto, la competencia
ofertaba unos soportes poderosisimos:

125. Id., p. 416.
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"Teniamos muy claro que debiamos hacer algo diferente,
que no podia ser un suplemento mas, como el de El Pals,
el de ABC o el de Diario 16, porque entonces no podria
situarse desde el punto de vista publicitario, ya que su
difusion, al menos inicialmente, iba a ser menor a la de los
lideres. No podiamos correr el riesgo de pasar
desapercibidos en el dificil mercado del fin de

semana™%.

La diferenciacion del MAGAZINE con respecto a otros Suplementos
dominicales comienza por su formato. Esta publicacién mantiene la
misma dimensidn en el corte de papel que el resto del diario: un formato
tabloide de 30 centimetros de ancho por 40 de alto. Estas medidas de se
distinguen claramente de las cominmente ofertadas por las revistas.

Su amplio contenido, por otra parte, alcanza al medio centenar en
hojas numeradas, cuidando con el mismo gusto la presentacion de las
paginas y recuadros de publicidad -anunciar también es informar, la
calidad periodistica también es demandable en el disefio publicitario-,
que los titulares y fotografias de los articulos. Por ello podemos observar
un claro predominio de la mmagen sobre el texto. Como afirma José
Ignacio Armentia, “es ante todo una publicacion yisual, ideada mds
para ser contemplada que leida'"”. Todo ello permitié sacar adelante
aquella idea de Suplemento dominical de calidad, proyectada al estilo
revista'%.

126. Id., pp. 416 y s.

127. Vid. José Ignacio ARMENTIA, Las NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., pp. 286
8S.

128. "El MAGAZINE, como digo, tuvo desde el principio un fuerte impacto, un gran
éxito y Natalia (estupendamente complementada por el Redactor-jefe, Inaki Gil)
demostré ser la persona adecuada para sacar adelante ese emperio” (Pedro J.
RAMIREZ, EL MUNDQ..., op. cit., pp. 417 vy s).
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El formato tabloide que emplea, le permite disponer de un amplio
espacio para las grandes fotografias y para la expresividad de los
titulares, ademds del 16gico cierre a bastantes dias vista de la actualidad
semanal. Esta espectacularidad visual en sus imdgenes combina muy
bien el estilo del MAGAZINE con el del género informativo-
sensacionalista del cuerpo del diario.

La impresién a color en todas sus piaginas se recoge en papel
couché. El disefio escrito conserva bastantes rasgos tipograficos de EL
MUNDO, como son las entradillas en negrita, los titulares en letra
Helvética y los textos de articulos en tipo Times. Con todo, no pierde
esa inspiraciéon del estilo arrevistado, recordando su condicién de
Suplemento.

Normalmente esta publicacién sigue una pauta a cuatro columnas
-en vez de las cinco del diario- aunque las fotografias invaden
ampliamente toda la superficie necesaria, ocupando incluso en ocasiones
integramente una doble plana. No descarta por ello ¢l uso de fotos a
blanco y negro, si bien matizando las tonalidades, variando su
claroscuro.

Por todo ello, aunque este Suplemento de EL MUNDO contenga
menor riqueza de secciones fijas que otros dominicales, su oferta se
amolda mas al tipo de lector y al momento de lectura a los que se
dirige: el del &mbito modemo y juvenil, en un dia festivo. De ahi que
sus reportajes deban ser de mucha mayor actualidad que los recogidos
por otros medios para sus diferentes puiblicos, siempre dentro de este
género.

Esta inspiracién del Magazine no es nueva. Proviene de otras

experiencias periodisticas anteriores. Asi lo reconoce el mismo Pedro J.
Ramirez:
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"Le llamamos Magazine y tomamos como punto de
partida un suplemento fallido, una experiencia que no
habia salido demasiado bien, del SUNDAY TELEGRAPH, que
habia hecho una revista de tamafio superior al de las
habituales y también al de los suplementos, que de hecho

venia a ser el mismo que el de nuestro periédico™?.

A ese estilo lo denomina Pedro J. el viejo, buen periodismo que
sabe transmitir al lector y contagiar directamente -junto con el interés-
la informacién hacia un suceso vivido personalmente por su redactor o
reporiero. El elemento dramético se plasma maravillosamente en las
imagenes fotograficas, cubriendo asi al relato de un vivo realismo.

Esa es la razén para hacer descollar el elemento grafico sobre el
texto escrito, para adoptar una estructura simplificada y novedosa, con
lectura facil y comprensién sencilla del mensaje... Todo ello
manteniendo la capacidad de impactar, la calidad y el valor
informativo, ajustar el cierre atendiendo a la actualidad de los articulos
y a la diferenciacién, como estrategias competitivas frente a otros
medios, para la captacidon de nuevos lectores y publicistas. Asi lo
reconoce su Director:

“Se trataba de resucitar esa especie de cultura de la
imagen dentro de la prensa escrita, que ha quedado
desplazada, de alguna manera, por la television. Partiendo
de la base de que la television y la imagen en movimiento
nunca tienen el valor testimonial y el impacio del
documento impreso, queriamos, con nuestro Magazine,
hacer una aportacion en un doble sentido: el formato, que
nos permitiria dar reportajes de gran impacto y calidad, y

129. TIbid.
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el cierre, que no se produciria con dos o tres semanas de
antelacion como solia suceder en el resto de los
suplementos, sino tan solo un par de dias antes de su
distribucion lo que permitiria incluir acontecimientos

relativamente recientes cada fin de semana’™.

Manuel Hidalgo', el actual Director Adjunto del MAGAZINE en
Unidad Editorial, opina que esa cierta renuncia al periodismo agresivo
que el Suplemento adopta, no es una traicién al modelo de E1. MUNDO.
Simplemente se trata de una ’segunda cadena’ u ’otra frecuencia’, mas
reposada y sosegada a la habitual, que se oferta al lector en un momento
relajado para el descanso, como es el domingo.

130. Ibid.

131. Manuel HIDALGO, "L0OS SUPLEMENTQS EN LOS DIARIOS ESPANOLES", tertulia
en el Periddico Universitario ENFOQUE (Madrid, 2.111.1994, 15h:15).
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2.11 FOTOGRAFIA E ILUSTRACIONES:

INFOGRAFIA, COLOR, DIBUJOS Y VINETAS.

Como ya dijimos, el estilo periodistico mds préximo en el que
encuadrar a EL MUNDO -seglin el parecer de algunos criticos y
estudiosos- podria ser el tipo sensacionalista-interpretativo. Si
admitimos esa opinién, nos resulta facil comprender el uso que este
diario dispone tanto para los titulares, como para las ilustraciones:
escasas, muy claras, cuidadosamente elegidas, ficilmente perceptibles
por su gran tamafio, y siempre actuando como recurso apelativo hacia
el lector.

En esto se sigue cumpliendo la regla de no renunciar a servirse de
algunos recursos graficos propios de la prensa amarilla, como medio
para una primera velocidad de lectura rapida del periddico, como arma
apelativa de reclamo hacia el lector, como estilo propio -un tanto
espectacular- y como facil distintivo frente a otros diarios.
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Este gusto en el disefio grifico -especialmente para las primeras
paginas y secciones-, viene a ser una elaboracion de estilo muy peculiar,
cuya inspiracién procede de una doble fuente. Por una parte, del estilo
propio del ya comentado rotativo americano USA TODAY, con su
apuesta por la actualidad global y mundial, mostrada de modo directo,
facilmente perceptible y de rdpida comunicacion hacia el lector.

Por otra parte, también recuerda mucho a los rotativos italianos
mds importantes, con sus grandes encabezamientos y portadas. Dedican
con ello la mayor atencidén a lo que resulte mis sugerente para el
puiblico ese dia, lo cual no necesariamente coincide muchas veces con
lo de mayor relevancia informativa.

Algo similar sucede en EL MUNDO, que otorga un gran valor
comunicativo -como ya hemos visto- a los encabezados de los articulos,
con titulo, antetitulo y subtitulo, cuando no con entradillas. Eso mismo
es aplicable, por ejemplo, a su dnica gran fotografia en la portada, que
no necesariamente se corresponde con la importancia concedida después
a esa noticia en los espacios interiores.

Ese mismo modelo se repite en las pdginas posteriores del
periédico: son pocas las fotografias que aparecen, pero todas
cuidadosamente seleccionadas y siempre en las mayores dimensiones. El
Director de Arte del diario, Carmelo Caderot, lo atestigua asi al referirse
a este estilo, que ¢l mismo dirige:

«Quizd uno de los aspectos mds importantes del
periodico sea el que damos tanta importancia a la
fotografia como al texto, por lo cual resulta mds
espectacular. No queremos fotografias de "relleno” sino
pocas, grandes y buenas»"?,

132. Carmelo CADEROT, testimonio recogido en Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO
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En este punto debemos distinguir el maquetado del diario y €l de
los suplementos. En el primero, prevalece claramente la sobriedad sobre
la abundancia, en lo referente a los graficos. Cada pagina muestra
normalmente una tnica fotografia solamente, aunque bien expresiva y
centrada, en lugar de una pluralidad de fotos, pero con menor valor
formal e informativo.

Muy distinto es el formateo de los Documentos, frecuentemente
repletos de graficos e infogramas, con mucha menor proporcién de texto
escrito. Mds aun sucede esto en el MAGAZINE, donde no resulta extrafio
encontrarse con fotografias dnicas, a doble pédgina y en superficie
completa, logrando sobradamente esa espectacularidad expresiva tan
caracteristica del periédico. Tambi€én en los articulos de opinién que
ocupan mis de una columna, aparece normalmente algun dibujo
expresivo de refuerzo.

Podriamos concluir que el disefio de EL MUNDO se basa en gran
medida sobre el valor e importancia que asigna a las fotografias e
ilustraciones. Mas todavia sucede esto con respecto a los infogréficos,
donde la expresividad parece no conocer limites, desde buscando
parecidos para las caras de los personajes famosos con los términos de
comparacién mds increibles, hasta mostrando en simple golpe de vista
las situaciones o relaciones mas complejas.

En la incorporacidn progresiva de la infografia a la prensa, este
periédico ha sido pionero en la prensa espafiola, junto con algiin otro
como LA VANGUARDIA. Poder contar con este avance jugd un puesto
importantisimo desde la fundacién del rotativo, incorporando a su
redaccién a un especialista de la importancia de Jeff Goertzen'®,

EN MIS MANOS, op. cit., p. 405.

133. Este interés apostado en EL. MUNDO por la infografia "ha tenido ademds como
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periodista norteamericano procedente del grupo editor Knight-Ridder.

Entre los primeros premios logrados por esta publicacion, ocupan
lugar principal los obtenidos por €l equipo tecnografico de la redaccion,
con alguno de sus infogramas, galardonado por la SND -Society of
Newspaper Design-. Para las cuestiones de informdtica, EL MUNDO
trabaja con ordenadores de Apple Computers, del tipo MaclIntosh.

Segin la opinién de Carmelo Caderot, todos estos avances e
incorporaciones de la prensa responden a un intento de competir con los
demas medios visuales y auditivos, sin quedarse atras reduciéndose a
mucho menor rapidez informativa y acceso general al puiblico, que la
que puedan proporcionar las editoriales o bibliotecas. La velocidad de
su lenguaje debe poder equipararse a la del televisor:

«Nuestra intencion era hacer un periodico muy moderno,
cuya informacion pudiese llegar mds fdcil y mds dgilmente
al lector. Queriamos darle todo mds "mascado” [al
publico], que no fuera sélo un titular, un texto y una foto.
Se trataba, en cierta medida, de copiar el lenguaje de la
television, que en pocos segundos puede ofrecer una gran
cantidad de datos e informaciones».

«Con la infografia se puede dar una informacion mucho
mds asimilable para el lector, e incluso hacer un enfoque
diferente de esa informacién. Del éxito que la utilizacion de
la infografia esta alcanzando da prueba el hecho de gue,
tras nuestra salida, los demds periédicos se han volcado
sobre ella, EL PAIS fundamentalmentes.

contrapartida la incorporacion a la redaccion de Jeff Goenizen, uno de los mds
brillantes especialistas norteamericanos en el terreno de los infogrdficos y hoy
nuevo responsable del departamento” (Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit.,
p. 416).
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«Se trara de seguir los tiempos modernos en que el
lector tiene poco tiempo para leer, por lo que agradece que
la informacion sea lo mds directa y facil posible. Pero, por
otra parte, es necesario compensar a ese lector con
grdficos mds sesudos y profundos. De esta forma el
periodico cumpliria también una labor de educacion en el
amplio sentido de la palabra»'.

La prensa debe proporcionar informacién viva y rdpida, agil y
facilmente perceptible por el lector. EL MUNDO aspira en esto a ser el
medio que proporciones la comunicacidon mas directa e iInmediata, desde
los informadores con firma hasta el publico. Su tema y objeto propio
buscados son la actualidad del dia, proporcionando noticias del momento
presente, no siendo una mera publicacién mas como cualquier revista o
folleto, 1itil indistintamente para cualquier momento ¢ para entretener
ratos de ocio dispersos.

Para lograrlo, quiere perseguir las informaciones del modo mads
inmediato, enriqueciendo asi constantemente con nuevos factores la
capacidad ciudadana de formar la propia opinién conforme a la
pluralidad y el respeto, aumentando los cauces sociales de expresion y
de didlogo, prestando voz a acontecimientos que de otro modo no
podrian despertar el sentir popular, aumentando asf la cultura global del
entorno.

Todo ello obliga a la prensa a seguir en su puesto, sin ceder esa
misién sélo a la voz y al montaje radiofénicos o televisivos. Los
periddicos deben saber desempefiar su papel -fisicamente, en el tabloide
impreso- llegando a las manos de sus lectores materialmente, sin
sustitutivos.

134. Carmelo CADEROT, declaraciones contenidas en José Ignacio ARMENTIA,
LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 292.
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Por eso Unidad Editorial no rechaza en sus publicaciones ninguno
de los medios redaccionales o grificos disponibles para transmitir sus
mensajes. Por eso actda también en sus noticias de modo andlogo a
como lo hace la propaganda en los anuncios, en otro nivel y con distinto
motivo. No sélo le importa el contenido publicitario en si, sino la
efectiva captacién de su mensaje por el destinatario o receptor.

Segin un reciente estudio sobre el disefio en este diario, obra del
investigador José Ignacio Armentia'”, el porcentaje de superficie
impresa destinado a las ilustraciones en sus paginas -tanto para
fotografias como para graficos-, alcanza el 47,71 % en los Documentos,
el 28,23 % en los Suplementos y el 13,99 % en las paginas ordinarias
del cuerpo del periddico. Esto aumenta indudablemente su atractivo para
el lector.

Los Documentos de EL MUNDO sobre los que Armentia basa su
estudio corresponden a siete numeros del diario, bastante distanciados
entre si en el tiempo. Con cllo abarca los tres primeros afios del
periddico, concretamente desde los inmediatos a las elecciones de 1989
(n® XIX, «Congreso del Partido Popular» y XX «Cuestiéon de
confianza»), hasta bien entrado el afio 1991 (n° LXI, «Tour 91»).

Compara también esa monografia los datos anteriores, con otros
relativos a la prensa europea de calidad, procedentes del estudio
publicado a este respecto por Laura PEREZ DEL TORO'™. Concluye
esta investigacidn demostrando que la proporcién de ilustraciones del
rotativo queda situada al nivel de los diarios europeos de mayor
prestigio.

135. Op. cit., pp. 288 y ss. passim.

136, Laura PEREZ DEL TOROQ, LA PRENSA DE PRESTIGIO EN LA COMUNIDAD
EconOMICA EUROPEA, Mitre, Barcelona 1984.
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Concretamente, los porcentajes dedicados a los graficos vy
fotografias en EL MUNDO se aproximan bastante a los de su socio
inglés, el diario The Guardian (15,56 %) y serian algo inferiores a los
del tradicional rotativo britdnico The Times (18,07 %).

Con respecto a las ilustraciones con dibujos, Ricardo Martinez -un
periodista chileno procedente del diario Miami Herald- ha jugado en la
redaccion desde el principio del diario un papel comparable al de Jeff
Goertzen en los comienzos para la infografia. Asi lo confirma el
Director del periddico:

"Ricardo Martinez es uno de los hombres que mds ha
contribuido a dar una personalidad expresionista y
atractiva al periodico desde el punto de vista visual. Desde
la primera semana que sali6 El Mundo ha sido el

ilustrador™?’.

Especial relevancia -dentro de la seccién de opinidn- ocupan sus
chistes en la segunda pagina, que aparecen firmados por Ricardo v
Nacho. Ambos autores, Ignacio Moreno y Ricardo Martinez, realizan el
guidn y el dibujo respectivamente de ese cartoon politico, que constituye
una elegante y moderna aportacién a la cultura humoristica de los
diarios. Ricardo es también el creador de Goomer, uno de los personajes
que mas éxito han tenido en los ultimos certdmenes del cémic. Se ha
llegado a dar el caso de figurar en la misma portada de EL MUNDO
(lugar reservado siempre para la gran fotografia de actualidad) alguna
de sus vifietas de chistes. Tal fue el caso del cémic que ironizaba la
negativa del Presidente de Gobiemno a declarar al parlamento sobre los
fondos reservados’®®.

137. Pedro J. RAMIREZ, Ei. MUNDO..., op. cit., p. 416.

138. Vid. n® 1778, jueves 22 de septiembre de 1994, p. 1.
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También dentro de la seccidén de dibujos humoristicos, Antonio
Fraguas -el popular 'Forges’- se presté desde el principio a colaborar
diariamente con sus conocidos chistes graficos, cargados de ironia y de
aguda critica (aunque a veces discutible). Sus famosos 'forgendros’ no
han dejado de ocupar un recuadro centrado entre los articulos de la
seccién de opinidn en las primeras paginas, durante estos cinco primeros
afios del periédico (momento en que lo abandond).

En cuanto a la utilizacion del color en las paginas del diario,
parece quedar ésta descartada negativamente, por el momento, salvo en
paginas de publicidad. La Unica excepcion estd en el logotipo verde de
la mancheta que abre la portada, "como simbolo de nuestro compromiso
con las ideas conservacionistas y ecologistas que desde el primer
momento estaban en el ideario fundacional del periédico®. Los
suplementos con presentaciéon independiente -MAGAZINE, METROPOLI,
CIUDADES DEL MUNDO- al ser a todo color, quedan obviamente también

excluidos de esta regla.

No es este un asunto banal. Téngase en cuenta que la absoluta
mayoria del equipo fundador del rotativo procedia del Diario 16,
periddico pionero en la incorporacién del tintado en color a la prensa
espanola. Todo hacia suponer que un avance como éste no quedaria
excluido de un nuevo proyecto de lanzamiento tan modermno como EL
MUNDO aspiraba a efectuar.

Una opinién autorizada y nada despreciable sobre esta cuestion es
la del Director de Arte en el disefio del diario. Carmelo Caderot opina
que servirse del color, equivaldria a un intrusismo profesional sobre otro
género distinto: el propio de las revistas. Asi lo mantuvo él ante el
grupo fundador, desde el plan inicial del disefio del nuevo periddico:

139. Tbid., p. 420.
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«A un periédico no le hace falta el color. Entrariamos
en competividad con la television y con las revistas. Creo
que tan sélo tiene una justificacion en los suplementos y en
algunas secciones muy determinadas como Hogar, Viajes,
etc. ;Qué necesidad hay de utilizar color en la
informacion? ;Realmente se aporta algo? Yo, sinceramente,
creo que no. La gente quiere el periddico para informarse
y entretenerse un poquito. El color no le aporta nada.
Nosotros solo empleariamos el color si la publicidad nos
lo impusiera».

«Yo sigo pensando que su uso no es necesario. En una
informacion se intenta transmitir una idea y un contenido,
no de aportar plasticidad, y el color es fundamentalmente
plasticidad. Es mds, me atreveria a decir -incluso- que el
color impide la busqueda de mds soluciones de disefio en
blanco vy negro, e impide asimismo la creatividad
fotogrdfica desde el punto de vista periodistico. El color es,
por asi decirlo, bombillitas que distraen la atencion del
lector. El blanco y negro, en cambio, requiere una vision
periodistica, un contenido, una creatividad y un andlisis al
mismo tiempo, v eso es mucho mds dificil y, a la vez,
mucho mds bonito»'* .

Esta opinién parece indicar que la incorporacion del color a la
prensa diaria no supone mayor progreso que un recurso mds de imprenta
en vez de redaccién. Es algo muy 1til a lo sumo para la publicidad y
como reclamo en la portada, asuntos ambos ficilmente subsanables
mediante otros medios mds propiamente periodisticos, como la calidad
de fotografia y de maquetacidn a blanco y negro, logrando un contenido
con fundamento, afiadiendo expresividad a los titulares, etc.

140. Carmelo CADEROT, declaraciones publicadas en: José Ignacio ARMENTIA,
1.As NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 277.

134



El Mundo Ilustraciones

Indiquemos por tltimo que -como en cualquier sociedad humana-
las personas mencionadas van dejando paso en sus puestos a sus
sucesores. Tal ha sido el caso de Mario Tascén, que relevé a su
predecesor Jeff Goertzen en la infografia como Redactor Jefe de
[lustracién de EL MUNDO.
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2.12 EVOLUCION DEL ESTILO PERIODISTICO

Y RECURSOS FORMALES EN MAQUETACION

Aunque tal vez sea todavia pronto para hablar de los cambios
operados en el estilo de la redaccién y del disefio de EL. MUNDO,
durante el transcurso de estos cinco escasos afios que estamos aqui
considerando, s{ es posible apuntar alguno de los rasgos evolutivos
propios que se perfilan en el desarrollo de su linea informativa.

Es indudable el progreso experimentado, por ejemplo, en el perfil
humano del diario, desde aquel *Directorio’ fundador -novel e inexperto-
hasta la actual plantilla y firmas de colaboradores, ganadores de varios
premios reconocidos por el periodismo mundial.
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Debemos admitir que en los primeros nimeros del nuevo diario
pesaban mds fuertemente que ahora las secuelas del know how
profesional propio del Diario 16, empresa periodistica de donde procedia
la absoluta mayoria del primer equipo promotor. Poco a poco, EL
MUNDO pudo abandonar bastantes de los golpes de efecto llamativos,
propios de aquel otro periédico -tanto en el formato como en los
contenidos- necesarios entonces para hacerse percibir por los lectores.

Carmelo Caderot sostiene que ahora este rotativo queda ya muy
distante del perfil propio de la prensa amarilla. Inicialmente, su
sensacionalismo podia inducir a tal confusién, pero el publico supo
distinguir la estridencia hueca -por una mera frivolidad-, frente a la
agresividad atrevida -con denuncias fundadas- de un periédico serio.

«Hemos madurado mucho mds y creo que Espana
también. Pienso que ya no hace falta buscar golpes de
efecto. En nuestro caso, detrds de un supuesto golpe de
efecto hay un contenido, una informacion contrastada. El
Mundo no es un periédico amarillo, sino un diario serio de
peso y de solvencia, aunque en su forma pueda ser mds
agresivo 'y mds atrevido que los periodicos mds
conservadores. Es la principal diferencia entre el DIARIO
16 de aquella época y EL MUNDO de hoy. En nuestro caso
se trata de utilizar un lenguaje mds moderno, mds dgil y
mds activo pero con un peso detrds»'".

Refiriéndonos ya a los estilos tipograficos y a los recursos de
maquetacion, su estridencia inicial ha ido mitigdndose bastante, cediendo
el paso a una mayor claridad y limpieza, sin recargamientos apretados.

141. Carmelo CADEROT, declaracién publicada en José Ignacio ARMENTIA,
LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit.,, pp. 277 y s.
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Aquella simbologia recurrente que encabezaba todas sus paginas,
ha ido relegando su presencia a tan sélo las planas primeras de opinién
y las iltimas de informacién televisiva y final. Tal es el caso de los
puntos negros al inicio de algunos pdrrafos, los corondeles de separacién
entre articulos secundarios, las comillas -en tamafio exageradamente
erande con respecto a las letras- encerrando las entradillas en las
entrevistas, o los tridngulos negros invertidos afiadidos a los corondeles
superiores de las pdginas al inicio de cada seccidn.

Poco ha poco fueron abandondndose también aquellos corondeles
separadores entre mnoficias menos importantes, sustituyéndolos por
simples espacios blancos, en pro de una mayor claridad visual y nitidez
en el espacio tintado. A esa misma razén obedece el reducir la anchura
de los titulares con respecto a la superficie de las columnas que los
cubren, dejando asi sendos espacios blancos a ambos lados de las
cabeceras de cada articulo.

Los puntos negros al inicio del pdrrafo han sustituido a las
mayusculas capitulares del comienzo del articulo, indicando con ese
simbolo la presencia de un contenido de cornentario u opinién en el
texto al que preceden.

Con respecto a las capitulares, también podemos apreciar un claro
ahorro en su aparicién. No era raro encontrarlas en los comienzos, para
toda suerte de articulos, desde los deportivos o los referentes a la bolsa,
hasta en los de television, aunque éstas fuesen secciones fijas del
periddico que no precisaran mayor recurso de apelacion.

El uso de las capitulares se restringe ahora més bien a los
articulos de andlisis u opinién, preferentemente en textos de ultima
pagina o de los suplementos. Existe también otra forma de capitular, en
tamafio més reducido, que se emplea al comienzo de las entradillas.
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Para estas letras iniciales de texto sigue empledndose una
tipografia con amplio espectro de estilos y cuerpos: letras de la familia
Futura -con 30 6 40 puntos- en los Suplementos, Times de cuerpo 40 6
50 para los articulos de Opinion, Helvética en negrita de casi dos
centenares de puntos para articulos grandes de opinién y para la
contraportada... Estos recursos suplen la ausencia de ilustraciones,
fotografias o elementos graficos, muy dificiles de congeniar con esta
clase de articulos, logrando asi atraer la atencidn visual del lector.

Otro recurso formal que ha sido muy recortado en su uso, es la
separacién de noticias sirviéndose de filetes verticales. Con ellos se
lograba el distanciamiento de los titulares, impidiendo la confusién de
unos con otros entre los articulos de menor importancia que figurasen
contiguos en la misma pdgina. Los ahora utilizados son mucho mads
finos en los puntos de cuerpo de su trazado, a excepcioén del caso de los
"medios lutos" de cuatro puntos de grosor, gue figuran enmarcando los
«apoyos» -aquellos despieces explicativos complementarios, ya
mencionados antes-, cuyos textos no estdn justificados, por lo cual los
Jutos refuerzan en ellos la cohesion de los articulos en que aparecen.

En lugar de muliplicar estos filetes, se prefiere ahora separar los
textos y titulares de los articulos colindantes, mediante el recurso de
recuadrar las informaciones principales que figuran en la parte central
de la pagina. Siguiendo la nueva linea de sobriedad en los efectos del
diseflo, estos recuadros centrados se rodean siempre con tiras de un
grosor minimo: en torno al medio punto.

La orientacion adoptada como nuevo rumbo en el disefio pretende
alcanzar un equilibrio de sobriedad adecuado entre la estridencia
comunicativa -muy propia de un periddico atractivo, modemo y 4gil- y
el fundamento serio de una prensa elaborada -mds propia de un gquality

paper-.
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Aquel excesivo troceo inicial en la presentacion de la informacién
-mostrandola con toda suerte de encabezamientos y de apoyo grafico-,
ademds de la diversidad seguida en el formato -tipografia muy variada,
cascadas de titulares, encabezamientos diferentes, etc.- y otras medidas
similares en su estructura, s¢ debian al afin de permitir una clara
captacién por el lector del contenido bdsico de los articulos, y sélo
mediante un simple golpe de vista.

A ello también responde la ya mencionada «doble velocidad» de
lectura -iniciaimente rdpida, antes de la reposada posterior- que EL
MUNDO pretende ofertar en sus ejemplares:

«Queriamos un periddico dgil, que permitiese la lectura
rdpida, pero que al mismo tiempo fuera de doble velocidad.
Por un lado, se trataba de ofrecer una lectura rdpida, muy
despiezada, para atraer el ojo del lector. Es decir, se
trataba de que el lector pudiese entrar en cada pdgina por
distintos sitios. De ahi que al principio se recurriese al
excesivo troceo de la informacidn. El lector queria un poco
mads de diversidad, frente a otros periddicos mds
monoliticos y pesados».

«Por otro lado, ofreciamos la otra opcion dentro de esta
doble velocidad, como eran los temas mds elaborados que
requerian mds tiempo de lectura. Esa fue la innovacion que
introdujimos en Esparia, porque aqui todo el mundo queria
imitar el modelo de El Pais, que es un gran periédico pero
que puede resultar pesado para un sector de la poblacién,
fundamentalmente la gente joven. Hoy en dia la gente tiene
cada vez menos tiempo de leer, por lo que el lector busca
que se le den mds facilidades para entrar en la noticia».
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Evolucidon

«Sin embargo, al mismo tiempo, el lector quiere que se
le den andlisis e Informes, de ahi nuestros Documentos,
que han constituido un éxito enorme. Es en la combinacion
de esas dos formas de ver el periodismo en lo que se ha
basado el disefio de El Mundo»'".

Como es 1égico, resulta mas facil la captacién de nuevos lectores
dentro del segmento de clientes con menor fidelidad de lectura hacia sus
antiguos diarios. Por eso EL MUNDO opté en su lanzamiento por
exagerar mas esa linea espectacular y atractiva, proxima a la prensa
amarilla, en vez de la otra mas analitica y seria.

Por esa misma razon, una vez asegurada la continuidad para un
nimero importante de ejemplares en la difusién, la sobriedad
comunicativa debia ir sustituyendo al impacto expresivo. Eso requeria

el paulatino reemplazo de la carga de recursos gréficos, por otra nueva

imagen con menor estruendo, con menos superficie de papel tintado y
con mas espacios blancos.

«Fundamentalmente hemos buscado un poco mds de
limpieza. Cuando salimos al mercado nos dimos cuenta de
que necesitébamos, de alguna manera, "gritar” para que se
nos conociera. Habia que dar la impresion de que
haciamos un periédico muy apretado, muy lleno de cosas
para atraer y enganchar al lector. Luego nos dimos cuenta
de que para ser un periodico de QUALITY necesitdbamos
limpiarlo un poguito y dotarlo de una mayor elegancia y
facilidad de lectura».

142, Carmelo  CADEROT, declaraciones contenidas en LAS NUEVAS
TENDENCIAS..., op. cit., p. 276.
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«Ast, procedimos a disminuir los cuerpos, intercalamos
mds blancos entre titulares y textos, bajamos el grosor de
los corondeles, que pasaron de tener un punto o punto 'y
medio a tener medio punto, y afiadimos mds blancos»'*.

Seglin esta declaracion de Carmelo Caderot, la evolucidn del estilo
en EL MUNDO ha sido un movimiento desde su mayor sensacionalismo
inicial, a una mayor apuesta por el periodismo documentado, dentro de
la doble velocidad lectora que actualmente mantiene. Se trataba de
sustituir el clamor visual y recargamiento iniciales, por otras mayores
calidad comunicativa y elegancia. En defimtiva, lograr en su disefio
mayor limpieza y claridad.

143. Ibid., p. 285.
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3. EQUIPO PERIODISTICO. CAPITAL HUMANO:

DIRECTIVOS Y PLANTILLA DE EMPLEADOS

En toda organizacidn que aspire a desempefiar un papel
minimamente relevante en el mundo empresarial, el factor prioritario y
la auténtica ventaja competitiva estrtivan en su equipo humano. La
riqueza primordial de cualquier sociedad, consiste en la capacidad que
posea de llevar a cabo el trabajo en comun y de relacionarse con su
entorno, tanto con los clientes como con los proveedores, ademds de los
restantes competidores del sector y de los poderes publicos.

Si esta idea es siempre aplicable, existen circunstancias donde
puede esgrimirse casi de modo absoluto. Tal es el caso de aquellas
instituciones donde el factor humano constituye el punto determinante
para su actividad y fin propios, como son las sociedades dirigidas a la
ensefianza (desde universidades, hasta centros educativos de cualquier
tipo), las orientadas a la politica (gestién de relaciones piiblicas, etc.) o
las destinadas a la comunicacién (tanto publicidad o imagen, como
informacién).
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El Mundo Factor humano

Claramente estamos ahora ante una de ellas: EL MUNDO DEL
SIGLO XXI, donde el factor humano ha constituido la fuerza de su
lanzamiento y la clave de su €xito:

"Por supuesto, el proyecto no se habria podido
desarrollar sin el equipo humano destinado a ser el motor
capaz de convertiv en realidad todos estos buenos

s - ] 4
propositos™*.

Ningiin otro elemento puede explicar el desarrollo fulgurante de
las cabeceras del grupo Unidad Editorial, ni su lanzamiento en tan sélo
siete meses, ni el crecimiento geografico en difusion de sus diversas
ediciones, ni los acuerdos pactados, trofeos logrados, rotativas
empleadas, denuncias superadas... si no se tratara del factor humano.

Los demdas aspectos de la empresa eran absolutamente
inexistentes. No existia al comienzo ninguna fuerza inversora, ni soporte
alguno financiero de capital que sostuviese su lanzamiento. Tampoco
contaban con la estructura minima de material o maquinarias, ni de otros
bienes de equipo productivos. Unicamente existia la confianza en su
propia capacidad para promover un nuevo diano que fuese pionero en
el gran periodismo de finales de este siglo.

144. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 400.
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3.1 PROMOTORES:

DIRECTORIO O GRUPO DE LOS SEIS

A la hora de analizar el capital humano de EL MUNDO es
necesario recordar algunos episodios de su historia precedente. Para ello
es imprescindible referirse al equipo fundador que promovié Unedisa.
En ellos estaba la principal fuerza -0 mds bien la dnica- con que
contaban para este proyecto. Este equipo constituyd el primer suaff
directivo del nuevo diano.

"Ese grupo de seis personas [...] constituyd, desde el
principio, la base del equipo directivo del periddico. Ellos
componen lo que hemos dado en llamar el "directorio de
EL MUNDO. [...] Merece la pena hablar de estas seis
personas proque, sin ellas, la creacion de El Mundo no

habria sido posible"®.

145. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 400.
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El director de informacién fue desde el principio Juan Carlos
Laviana. Desde el verano de 1980 trabajé en el Diario 16, segin
terminé la licenciatura en Ciencias de la Informacién en la Universidad
de Navarra. Su trabajo en aquél peridédico constituyo lo que en el argot
se denomina ’carpinteria’: tareas de infraestructura, control de calidad,
organizacién, jefatura de equipos redaccionales y otras cuestiones de
esas que no suelen figurar en las firmas de los articulos. Como él mismo
confiesa:

"El trabajo en la sombra no suele gustarle a nadie, pero

a mi si. Tienes que estar en todo, pero no se te ve'" .

Quizi por esta tipificacion profesional hubo un acuerdo general
inmediato para que €l fuera el ’segundo de a bordo’ del periddico, el
sustituto del director y el responsable del control diario de los
contenidos informativos.

Pedro J. describe asi su capacitaciéon directiva y su destreza
profesional: "Laviana es el mejor jefe de una redaccion que yo he
conocido nunca. Es una persona especialmente capacitada para el
periodismo, porque tiene un enorme don de sintesis y, siendo un hombre
muy joven, siempre se ha distinguido por su gran capacidad para
valorar las noticias y distinguir lo importante de lo que o lo es. Es un
hombre de gran paciencia, de una inagotable resistencia fisica en el
trabajo diario de la redaccion y, aunque es muy afable y se lleva bien
con la gente, sabe hacer valer su autoridad cuando es necesario...

Ahora es nuestro director adjunto de Informacion™".

146. Juan Carlos LAVIANA, declaraciones recogidas en el libro EL MUNDO..., op.
cit., p. 401.

147. Tbid.
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Manuel Hidalgo es el director adjunto de Opinion. Conocid a
Pedro J. desde sus estudios en el mismo curso de Periodismo, también
en la Universidad de Navarra. Ya desde entonces participaron juntos en
actividades teatrales, volviendo a coincidir mas adelante en Diario 16.
Fue presentador en televisidén del programa ’'La tarde’, novelista de
reconocido prestigio y con €xito en varios de sus titulos, critico de cine
en la revista Fotogramas y colaborador en otras cuantas publicaciones.

Su condicién y el puesto logrado le permitian aislarse un tanto de
la agitacién diari habitual en un redactor de la prensa, para dedicarse a
otras facetas mas sosegadas de la cultura, antes como escritor que como
periodista. Asi lo confiesa él mismo:

"Solo cobro sentido para mi la idea de continuar en la
profesion, por el reto que suponia empezar desde cero,
fundar un periodico y ponerlo en marcha. Era toda una
aventura que habia empezado casi en el mismo momento en
que cesaron a Pedro J., que fue cuando comenzd a
fraguarse un nuevo proyecto no sélo en la cabeza de Pedro
J., sino también en la de todos... porque Pedro J. empezo

el proyecto porque contaba con nosotros; si no, no lo
hubiera hecho™*,

Otro aspecto peculiar en este diario lo constituye €l periodismo de
investigacion, cuestion fundamental para su estilo periodistico y para su
enfoque informativo caracteristicos. Este es claramente el dmbito
especifico de dos miembros del equipo de la redaccién: Melchor
Miralles (dentro del espectro de la politica espafiola) y Alfonso Rojo
(para la situacién mundial y los conflictos internacionales).

148. Manuel HIDALGO, declaraciones contenidas en el libro EL MUNDO..., op.
cit., p. 402.
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El primero de ambos es hoy notoriamente conocido por el piblico,
gspecialemte por sus famosas investigaciones -tan recriminadas por el
gobierno- en el caso de los GAL. Ha despertado muchas campafias
denigratorias, por ese y por otros casos de investigacion en los que ha
denunciado los excesos de la autoridad, especialmente por parte del
poder establecido. Nunca se ha detenido en su labor informativa, ni
siquiera al toparse con intereses del mundo policial ni con el de otras
poderosas instituciones del Estado.

Melchor Miralles encarmna aquel desenfadado periodismo de
siempre, dedicandose a las tareas del reportero en medio de la calle, que
sabe tirar de la manta y urgar los entresijos sociales, destapando las
corruptelas piblicas que debe conocer el ciudadano, para no ser un
esclavo de las ’versiones oficiales’ de los hechos.

Pedro J. le nombré jefe de la Seccién local, al poco tiempo de
incorporarse a Diario 16, donde Melchor ya le habia precedido. El
mismo fue el més sorprendido por el contrato, ya que sdlo contaba con
21 afios de edad y era tan s6lo un colaborador novel: "A mi ese
nombramiento me parecié una locura, porgue yo ni siguiera estaba en
nomina. Luego le salié bien, pero podia haberle salido mal” ese
experimento audaz'*,

Las razones que el director argumenta para argumentar la opinién
que este periodista le merece, son las siguientes: "Desde el principio me
parecio lo que vulgarmente se llama 'un periodista de raza’. Melchor
es el mejor reportero de periodismo de investigacion que he conocido
nunca, porque es un hombre que combina valentia y tenacidad en una
proporcion muy equilibrada. He conocido gente tan valiente como

149. Melchor MIRALLES, declaraciones contenidas en el libro EL MUNDO... op.
cit., p. 403.
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Melchor y tan tenaz como él, pero nadie en quien se dieran ambos

requisitos’™’.

El otro gran sabueso y rastreador de las noticias -Alfonso Rojo-
fue el unico periodista espafiol que permanecié en Bagdag durante el
conflicto del Golfo Pérsico. Ya antes habia estado arrestado por la
Guardia Nacional somocista en Nicaragua, y al borde del fusilamiento,
cuando cubria para Diario 16 la caida de la dictadura y el triunfo de la
revolucién en ese pais, al igual que hiciera después en Rumania. Fue
conocido desde los afios 70, cuando aquella famosa fotografia de
Manuel Fraga quitdndose la chaqueta ante los periodistas, para lanzarse
a continuacién gritando contra ellos, en los primeros albores de la
democracia.

Su especialidad es narrar la ’historia en marcha’: modelo de
reportero internacional, sabe encontrarse en el lugar preciso y en el
momento exacto donde vayan a ocurrir los préximos acontecimientos
cruciales para la evolucién del mundo. Asf lo califica Pedro J.: "Es una
persona con un nivel de formacion muy superior a la media de la
profesion, con un bagaje cultural muy amplio y que ademads cuenta con
gran flexibilidad vital: esa capacidad de plantarse en 24 horas en
cualquier lugar del mundo y de reflejar en sus cronicas los
acontecimientos, con brillantez inigualable. Es el paradigma del gran
enviado especial a un frente de guerra, a una zona de conflicto, a un
lugar en el que se produce una convulsion... Sus cronicas, por ejemplo,
de la revolucion en Rumania o, desde luego, la de sus '55 dias en
Bagdag’ deberian figurar en cualquier antologia del periodismo espariol

contempordneo”!.

150. Pedro J. RAMIREZ, ibid.

151. Pedro J. RAMIREZ, id., p. 404.
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El director de arte en EL MUNDO, su encargado de disefio,
composicion, infografia, graficos, fotografias y demas ilustraciones ha
venido siendo desde el principio Carmelo Caderot. Fue €l quien creé la
maqueta y el prototipo de formato adoptados para el nuevo diario y el
MAGAZINE.

A él debe este diario la avalancha sin precedentes de trofeos que
lleva obteniendo por su disefio en las cuatro iltimas convocatorias
(desde 1991) de la prestigiosa SND -Society of Newspapers Design-.
Esos premios anuales son considerados mundialmente como ’los Pulitzer
de la ilustracién y el disefio’. Constituye todo un record para un
periédico europeo haber obtenido desde su primer afio de tirada, nada
menos que nueve galardones en ese torneo. Con ello se ha abierto todo
un nuevo estilo, un cambio radical en el formato del disefio periodistico.

“La mayoria de los periédicos que han nacido o han
sufrido transformaciones recientemente, ha encargado la
maqueta o el disenio del periddico a estudios de expertos
internacionales. Es el caso de LA VANGUARDIA, EL SOL o
ErL OBSERVADOR. En EL MUNDO nos sentimos muy
orgullosos de que fuera uno de nosotros el que pariera el
prototipo en un tiempo récord, y creemos que con
resultados que estdn ya dejando huella, siendo emulados y
creando  escuela en otros muchos periddicos

espafioles™ >,

El sexto profesional con el que se completa el equipo redactor es
Jorge Fernandez, subdirector de Informacion y responsable de todo el
drea politica del periddico. También procedia -al igual que los otros
cinco periodistas- directamente de la redaccioén de Diario 16.

152. Pedro J. RAMIREZ, ibid,, p. s.
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Inicialmente la persona destinada para ese puesto era otro hombre
de conocida fama: Ignacio Amestoy, que habia trabajado también antes
en Diario 16, siendo responsable alli del drea cultural. Al principio
estaba dispuesto a pertenecer al Staff directivo del nuevo rotativo,
aunque posteriormente cambié de opinidén y no se incorporé al proyecto.

Otras personas muy cercanas a este grupo -por su trabajo y por
sus intereses comunes- optaron también por apostar en favor del nuevo
rotativo. Tal es el caso de varios subdirectores, como el responsable del
drea de motor, Sergio Piccione, y el editor grafico, Fernando Migica.

No menor importancia tuvo el caso de varias personas que
ocupaban los puestos méas altos en la administracién de ese diario: "las
secretarias de direccion”, también profesionales de puestos claves para
la gestidén factica del diario. Cuatro de aquellas cinco secretarias de
Diario 16 se pasaron en bloque al nuevo periddico: Mari Carmen Garcia
(secretaria personal del director y responsable del control
presupuestario), Isabel Manchefio (subjefa de documentacién), Margarita
Calvo y Elena Franco. Puede decirse que en tomo a ellas giraba la vida
organizativa del periddico.

Todo este grupo constituyé el embrién de lo que después vino a

componer el organigrama de Unidad Editorial y el gabinete de la
redaccién de EL MUNDO.
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3.2 PRIMER EQUIPO DE LA REDACCION

Llegado el momento de lanzar el nuevo diario, era necesario
contar con algunos profesionales: al menos con los imprescindibles para
integrar la primera plantilla de la redaccién, perfilando cada una de las
secciones. Estas personas deberian estar disponibles para incorporarse a
sus nuevos puestos a comienzos de septiembre de 1989. Para ello
contaban con dos fuentes distintas de captacién: por una parte, los
procedentes de Diario 16, personas conocidas por haber trabajado juntos
durante aifios; por otro lado, los que llegaban captados desde diferentes
medios informativos.

La primera opcién se cumplié en el caso de dos secciones
fundamentales: Nacional y Economia. Ambas se estructuraron
bisicamente en torno a quienes habian integrado el anterior equipo en
Diario 16.
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Primer equipo de Redaccion

"En el caso de Nacional, Jorge Ferndndez consiguié
convencer a la prdctica totalidad de los miembros de la
seccion politica de Diario 16, para que dieran el salto y se
vinieran a EL. MUNDO. Especial protagonismo wuvo desde
el primer momento en ese proceso Francisco Frechoso, que
habia cubierto en Diario 16 la actividad de los partidos y
que llegaba a El Mundo en calidad de corresponsal
politico. El fue uno de los que con mds entusiasmo apoyé
desde el principio la idea de Ei MUNDO contribuyendo
notablemente a convencer a alguno de sus com-

pareros™™.

Otro importante fichaje tuvo lugar en el caso de la seccioén de
Economia, donde Luis Fidalgo admitié ser nombrado subdirector de ese

area informativa, contando con la ayuda de Casimiro G. Abadillo, quien

fue nombrado corresponsal econdomico, asi como con la de Paco Justicia,

otro periodista buen conocedor del sector. Estos tres profesionales

constiuyeron el equipo encargado del periodismo econémico.

"En otros casos se buscé a personas también
procedentes de Diario 16, como jefes de las secciones
respectivas, y luego ellos configuraron su equipo con gente
de otras procedencias. Fernando Baeta fue uno de los
primeros en incorporarse como subdirector de deportes, ya
que habia sido corresponsal diplomdtico de Diario 16 y
luego director de la revista Estrellas del Basket™.

Fernando Baeta (que un afio después se encargaria de Sociedad)
tuvo a su vez el acierto de formar tdndem con Angel Cabeza, que se

153. Id, p. 421.

154. 1d., pp. 421-422.
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incorporé en calidad de redactor-jefe, procedente de la agencia EFE.

También provenia de Diario 16 Pedro Blasco. Este profesional
pasé a ocuparse como jefe de la seccién local de Madrid. Segun afirma
el director de EL MUNDO, Pedro se sentia muy identificado con el
proyecto y con el espiritu del equipo del nuevo diario, y por ello desde
el primer momento quedd claro que iba a ser el jefe y aglutinante de
alguna de las secciones. Le correspondié la de Madrid, pero también lo
hubiera hecho bien en casi cualquier otra.

Para redactores-jefes de continuidad recurrieron a Javier Ortiz,
Julio Miravalls y Angel Ibdfiez, tres profesionales de gran valia y
prestigio. Entre los otros casos en que se recurrid a gente de los demas
medios, estdn Juan Manuel Ferndndez -procedente de TVE, que fue
primer jefe de Sociedad-, Miguel Baydn -procedente de Cambio 16, que
fue el primer jefe de cultura- y John Muller, que habia trabajado al
principio como corresponsal en Chile de Diario 16 y que luego se habia
pasado a la Gaceta de los Negocios, de donde se incorporé al nuevo
periédico como jefe de Internacional.

La idea bdsica de Unedisa en su plantilla era prescindir de una
redaccién masificada, cosa que ha venido cumpliendo. Frente a los 1.400
empleados de ABC, o los mas de 800 de E/ Pais, en 1993 EL MUNDO
mantenia en su plantilla sélo 282 miembros. En lugar de esas
redacciones monstruosas, preferian situar pequefios equipos
descentralizados por diversos lugares de la peninsula, en las ciudades
mas importantes, completandolos con colaboradores que trabajaran en
sus casas, conectados con modems, tecleando sus articulos en ¢l espacio
que les indicara el redactor jefe desde la sede del diario.

Todo ello permitiria personalizar el periddico, admitiendo su
reedicién e impresién en multiples lugares estratégicos, acercando la
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3.3 EQUIPO DIRECTIVO EMPRESARIAL

Como hemos adelantado antes, la ciipula directiva de Unedisa esta
integrada hasta el momento presente -finales de 1994- por aquél mismo
grupo fundador que constituyera el equipo promotor de este diario, a
saber: los tres primeros miembros del directorio, y el cuerpo de la
futura redaccién o grupo de los seis, al que acabamos de referiros en
el apartado anterior.

Ya desde tiempo antes de ser despedidos de Diario 16, existia un
acuerdo explicito de colaboracién entre este grupo de profesionales, para
trabajar unidos y en equipo, siempre juntos. Pedro J. Ramirez tenia
“claro que tenia un compromiso, no solo con Alfonso, [de Salas] sino
también con Balbino Fraga, ya que los tres formdabamos equipo. Los
tres nos habiamos comprometido de esta forma el domingo por la noche
en mi casa, cuando nos habiamos dado cuenta de que, juntos,
reuniamos los tres aspectos del ' know how’ de la empresa informativa:

el periodistico, el empresarial y el comercial-publicitario™ .

155. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 30.
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Han quedado aqui resaltados los tres fundamentos de una empresa
periodistica: el aspecto estrictamente informativo -actualidad, redaccién,
composicién, disefio, etc.-, el propiamemte empresarial -rentabilidad,
inversora y financiera- y el de la publicidad -responsable de asegurar ese
amplio 60% de ingresos que sostiene habitualmente a la prensa diaria-.

En esas tres areas, UNEDISA podia contar con otros tantos
profesionales de probada capacidad, demostrada con creces en el
relanzamiento de Diario 16. Si a ellos afiadimos los miembros de aquél
grupo de los 6, que dirigen actualmente las secciones de 1a redaccidn,
tenemos completa la némina a fecha de hoy de la alta direccién en el
periddico.

En una resefia relativa a estos profesionales, publicada en la
prensa por entonces'”, se sefialaban los nombres de quiénes formaban
el staff directivo del pertédico en esos instantes: tres directores adjuntos
-Balbino Fraga, Alfonso de Salas y Pedro J. Ramirez-; dos adjuntos al
director -Melchor Miralles y Juan Carlos Laviana-; un adjunto para las
Relaciones Internacionales, cinco subdirectores, un director de arte y un

editor grafico.

Poco mas tarde, en diciembre del mismo aflo, aparece ya recogido
en un nimero del propio periddico, la noticia de la reciente formacién
de un Consejo Editorial"”’, con mds de 300 accionistas que integrarian
a partir de ese preciso momento el accionariado de Unidad Editorial,
empresa editora de EL MUNDO.

156. Aparecid precisamente en Diario 16, con fecha de 24 de octubre de 1989 -un
dia después de la salida a la venta del nuevo diario de Unidad Editorial-.

157. "EL MUNDO ya tiene consejo” La junta general extraordinaria de Unedisa
ratificé un capital de 1.500 millones de pesetas y el nombramiento de 25 consejeros
(EL MuNDOQ, Comunicacion-EL OFCIQO, sdbado 24 dicembre 1989, p. C-7).
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El consejo de administraciéon quedé integrado desde entonces por
los siguientes miembros'®; Alfonso de Salas, en calidad de presidente
de la empresa editora -Unidad Editorial, S.A.-; Pedro J. Ramirez, como
Director del diario; Balbino Fraga, de Director General y Juan Gonzalez,
con el puesto de Consejero Secretario. Como Vocales de la compafiia
figuraban varios otros'”.

Posteriormente, Francisco Gaya'® fue nombrado Vicepresidente
de la la Sociedad Anénima Unidad Editorial, empresa editora del
periddico. Las funciones asumidas por el nuevo directivo comprendian
las tareas relativas a las relaciones institucionales que el diario debia

mantener con las distintas instancias sociales del Estado'®.

Este nuevo vicepresidente contaba ya para entonces con cierta
experiencia en el desempefio de su cometido, por haber ocupado antes
el cargo de presidente en [a Sociedad Estructura, Grupo de Estudios
Econdmicos, empresa editora del diario econémico Cinco Dias, Mercado
y Rapport Econdémico. Habia sido accionista mayoritario en aquella
compafiia, hasta la entrada en ella del Grupo Prisa y del Grupo francés
Expansién’®,

158. ’El Mundo ya tiene Consejo’. Las cabezas del accionariado (EL MUNDO,
Comunicacion, 24 diciembre 1989, p. C-7).

159. Se trataba de Carlos Cutillas, Manuel Delgado, Jorge Fernandez, Jorge Trias,
Antonio Gonzdlez Noain, Richard Gott, Pedro Hemdndez Mora, Gregorio Peiia
Varona, Pedro Pérez Fernandez de la Puente, Luis Reyna, Antonio Rodriguez Arce,
Pldcido Vdzquez, Antonio Vazquez Cardefiosa, Paloma Figuerola, Francisco Gayi,
Investmedia, Atalaya Media S.A., Publinvest S.A., Inprisa, Invermedios y Medipress
S.A. (Ibid.).

160. “Francisco Gayd serd el nuevo vicepresidente de Unidad Editorial” (loc. cit.,
n%, 13/19 de mayo de 1991, p. 2).

161. "El empresario Francisco Gayd, vicepresidente de Unidad Editorial, S A." (EL
MUNDO, Comunicacién, miércoles 29 de mayo de 1991, p. 17).

162. Gaya también es titular -segin el semanario Noticias de la Informacién- del
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Unos meses después, la Junta extraordinaria de Accionistas,
celebrada el dia 17 de octubre de ese mismo afio, confirmé el
nombramiento del vicepresidente y amplié de 25 a 36 el nimero de
consejeros, en representacién del grupo italiano Rizzoli-Corriere della
Sera (RCS), nuevo grupo inversor propietario del 45% del capital de la
compaifia Unidad Editorial.

Por parte de ese otro grupo se dispuso la creacion de otro alto

cargo directivo como vicepresidente, el cual estaba previsto que fuera

163

ocupado por Paolo Carrer™, representante encargado de velar por los

intereses de los nuevos socios italianos'®.

15% de las acciones de esta otra editora: "Con su 15% de participacion en la
compania editora,el nuevo vicepresidente es el socio que mayor porcentaje posee
de la misma. La titularidad de este paquete constituye una excepcion en Unidad
Editoraial, en la que al margen de Gayd, ningiin accionista controla mds del 4% de
las acciones” (Confirmado el nrombramiento de Francisco Gayd como vicepresidente
de Unidad Editorial, NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 7, 3/9 de junio de 1991,

p. 3).

163. UNIDAD EDITORIAL ... ELIGE UN SEGUNDO VICEPRESIDENTE ITALIANO DEL
GRUPO RCS. La editora de 'El Mundo’ celebré una junta de accionistas
extraordinaria para dar entrada en su consejo de administracion a la representacion
de Rizzoli-Corriere della Sera, propietario del 45%de la empresa (1d., n® 22, 21/27
de octubre de 1991, p. 4).

164. Los nuevos miembros del Consejo de administracion de Unedisa (Unidad
Editorial, S.A.) por parte del grupo italiano -ademds del ya mencionado- fueron los
siguientes: Giovanni d' Angelo, Albero Donati, Giorgio Fattori, Mario Masciocchi,
Marcello Franco, Enzo Pulitano, Emilio Scala y Mario Scotti. A ellos se anadian
otro espanol -Ramon Pelayo- y otro extranjero, representante de Spain Fund:
Joseph Franklin” ("Elegido el nuevo consejo de administracién de Unidad
Editorial”, NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 23, 23 octubre/3 noviembre 1991,

p. 3).
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3.4 MANDOS INTERMEDIOS: PUESTOS

EN LA REDACCION Y JEFES DE SECCION

A lo largo de los cinco primeros afios de tirada, EL MUNDO ha
conocido seis momentos importantes en la evoluciéon de sus cuadros de
mando. El primero tuvo lugar en diciembre de 1989, seguido de otro en
abril del afio posterior -con cinco nombramientos-, uno mas en los
meses posteriores de febrero y octubre -tres y quince nuevos cargos,
respectivamente-, otro a continuacién en 1992 con otros nueve
nombramientos y por ultimo en 1993, con doce ascensos mas.

Los primeros nombramientos desde la formacion del equipo
fundacional del periédico se produjeron en Abril de 1990, para cubrir las
jefaturas de la Redaccién en las dreas de Television, Cultura, Sociedad,
Colaboraciones e Ilustracién'®.

165. "Nuevos jefes de seccion de EL MUNDO" Cuatro de los nueve jefes de
seccion -la excepcion es Maria Luisa Penabaz- pertenecen al equipo fundacional de
este periddico, formado a finales del verano de 1989 (EL MUNDO, 7 abril 1990,
COMUNICACION, p. C-7).
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Los cinco nuevos jefes eran periodistas de reputado prestigio y
experiencia, gestados en cargos importantes de otras redacciones'®. Su
curriculum incluia puestos relevantes desempefiados en diversos medios
de comunicacion: revistas {(como TV Plus, La Tarde, La Revista), prensa
econdmica (como Cinco Dias), la redactora jefe de Hello (la homénima
inglesa de la revista Hola) o el director de alguna revista (como el
Semanario E! Bierzo), incluyendo agencias de noticias (como EFE) u
otro tipo de medios informativos, como la cadena Radio 80.

El Gltimo de los fichajes que el diario realizé en este afio fue el
contrato de Mario Tascén, quien mds tarde se convertiria en uno de los
pilares bdsicos del departamento de Infografia, del que comenzd
haciéndose cargo como jefe de la seccidn de Ilustracién. Los premios de
disefio cosechados a lo largo de estos aifos, con reconocimiento mundial,
acreditan la labor profesional de este periodista y de su equipo.

Mario Tascén es uno de los primeros profesionales espafioles que
emplearon el ordenador Apple Macintosh en edicién periodistica, puesto
que ya €l mismo o usé en el Miami Chronicle -en el mismo taller de
la Society of Newspaper Design, del cual es miembro fundador por el
capitulo espafiol-. Fl es, junto a Ricardo Martinez, uno de los redactores
de EL MUNDO dotado de plena formacién infografica, gestada en los
Estados Unidos.

Cronolégicamente, la mayor captacién de nuevos profesionales -en
nmimero apreciable- se efectud en los meses de febrero y octubre de
1991. Durante el segundo mes de ese afio, dos nuevos redactores y un
jefe de seccidn se incorporaron al equipo de Redaccién'®.

166. Se trataba de Manuel Llorente, Maria Luisa Pefiabaz, Charo Carracedo,
Francisco Javier Santero y Mario Tascon.

167. Los nombramientos correspondieron a Angel Ibdfiez, como uno de los jefes
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En tormno a estas fechas comenzaron las primeras ediciones
periféricas del diario. Concretamente, se lanzaron las ediciones vasca y
castellana -en Vizcaya y en Valladolid-, como cabeceras filiales del
grupo UNEDISA (la compafiia madrilefia editora del rotativo), con la
cascada consiguiente de nombramientos para ambas nuevas redacciones.
Gerardo Manrique'® se incorporé a EL MUNDO DEL PAfS VASCO en
julio de este afio, como director comercial en Bilbao.

Mis tarde, en octubre del mismo afio 1991'®, se produjeron
otros quince nuevos nombramientos: dos subdirectores, tres redactores
jefe, cuatro nuevos corresponsales, un delegado en Catalufia y cinco
nuevos jefes de seccion.

Toda esta estrategia descentralizadora contribuyd a reforzar la
Redaccion del penédico en un momento importante de expansién en
ventas, afectando tanto a su actividad editora, como a sus contenidos
informativos'”.

de la redaccidn (habfa ocupado antes el cargo de Jefe en la Seccién de Noche),
Manuel Martorell como nuevo redactor jefe de Informacién (anteriormente Jefe de
la Seccidon de Nacional) y Fernando Garea, como redactor de la misma seccién
("Tres nombramientos en EL MUNDOQO" Nuevos redactores jefes de Noche e
Informacion y jefe de seccion de Espana, EL MUNDO, Comunicacién-EL OFICIO,
sdbado 9 de febrero de 1991, p. C-4).

168. Manrique fue delegado antes para la zona norte del Grapo 16, y antes habia
ocupado también el mismo puesto en el diario £/ Independiente. (Vid. Noticias de
la Comunicacion, n® 12, 8/14 de julio de 1991, p. 3.

169. Cfr."EL MUNDO' refuerza su equipo redaccional y comercial, tras los cambios
en su consejo de administracion. Javier Bardaji, responsable de marketing
(NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 24, 4/10 de noviembre de 1991, p. 4).

170. Quince nombramientos en EL MUNDQO (EL MUNDO, Comunicacién: EL
OFICIO, sdbado 26 de octubre de 1991, p. C-4),
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De los quince profesionales'’’ que ocuparon los nuevos cargos,
consta expresamente que trece de ellos posefan ya la titulacidn
universitaria de licenciados en Ciencias de la Informacién (ademads de
otros estudios'’?, como Derecho, Economia, Empresa, Medicina y
Filologia). Esto constituye una prueba de la profesionalidad y del
reconocimiento que la titulacién en Periodismo va cobrando en el
mundo informativo.

En el mes de enero de 1992 se produjeron otros nuevos
nombramientos: un director adjunto, dos subdtrectores, cuatro redactores
jefe, un jefe de seccién y un jefe de marketing. También éstos eran
mayoritariamente licenciados en Ciencias de la Informacion, ademas de

poseedores de amplia experiencia porfesional' ™.

171. Esta vez se trataba de Javier Ortiz (Subdirector de Opinién), Ignacio Camacho
(Subdirector de Cultura); Julio Miravalils, Pedro Blasco y John Muller (redactores
jefes), Fidalgo (redacior), Carlos Fresneda, Ana Romero y Francisco Herranz
(corresponsales en Mildn, Nueva York y Mosci), Alfons Quintd (delegado en
Cataluia), Antonio S. Maeso (jefe de Seccidon de Informacién), Miguel Gémez
(responsable del Suplemento semanal CAMPUS), Javier Olave (jefe de seccién de
Deportes), Angel F. Fermoselle (jefe de seccién de SIETE DiAS) y José Luis de la
Serna (jefe de Redaccion en la Seccion de Salud).

172. Alfons Quintd, por ¢jemplo, habia cursado Periodismo, Ciencias Econémicas
y Derecho en Barcelona. Su nombramiento como delegado de EL MUNDO en
Cataluna pudo ser estratégicamente la medida mds relevante, con vistas a la
penetracion del rotativo en tierras catalanas, dada la gran demanda de su mercado
publicitario. La experiencia de este profesional abarcaba desde ¢l semanario cataldn
Presencia, pasando por redactor de Tele-Exprés, colaborador en varios medios
extranjeros y responsable de la Gran Enciclopedia Catalana, director de los cursos
de Periodismo de la Menendex Pelayo en Sitges, ganador del premio ONDAS en
1977 por su programa Dietari en Radio Barcelona, delegado de E! Pafs en Cataluiia
entre los anos 1976 y 1982, director general del canal cataldn de television
auténoma, juez de distrito en El Prat de Liobregat durante tres afios y fundador del
diario cataldn E! Observador, del que fue consejero delegado y primer director.

173. Jorge Ferndndez (director adjunto), Miguel Angel Mellado (subdirector de
MAGAZINE y SIETE DIAS), Casimiro Garcia-Abadillo (subdirector de Economia) y
Fernando Garea (redactor jefe de informacion nacional). Mario Tascén, Rafael
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Es importante destacar ese aito el nombramiento de Javier Bardaji,
como jefe de direccién de marketing'’* de EL MUNDO. Este directivo
unfa a su formacién en Ciencias de la Informacién por la Universidad
de Navarra, la diplomatura en Marketing estratégico por ESADE.
Redactor y colaborador de varias diarios y publicaciones, habiendo
desempeiiado labores de consuita en bastantes medios informativos, se
reincorpord en ese afio al diario, tras dos meses de formacidén en Italia
en los departamentos de marketing, tanto del grupo editorial Rizzoli,
accionista del periédico, como del rotativo milan€s Corriere della Sera.
El planteamiento estratégico comercial adoptado por UNEDISA debe
mucho a la tarea de este profesional.

Llegado el afio 1993, en la primera semana de noviembre, s¢

13 Fueron en total doce nuevos

produjeron nuevos cambios y contratos
nombramientos: un director adjunto, un subdirector, otro delegado en
Catalufia, cuatro redactores jefe, dos jefes de seccidn y tres

corresponsales. A comienzos del mes siguiente esta operacién se

Moyano, Francisco Justicia y Enrigue Sancho son ejemplos de promocion interna
dentro del rotativo. Desde la jefatura de seccion de las dreas de Informacion,
Economia, Suplementos especiales y Infografia, respectivamente, llegaron en este
afo a ser redactores jefe de sus dreas. (Ocho nombramientos en EL MUNDQ, "La
direccién de EL MUNDO ha procedido esta semana al nombramiento de ocho
nuevos cargos de responsabilidad en la Redaccion, dentro del proceso de desarrollo
de contenidos y cobertura acometido por el periddico”, EL MUNDO, viernes 24 de
enero de 1992, p. C-4).

174. “Yavier Bardaji, jefe de mérketing de EL MUNDO" También informara sobre
temas de comunicacion y empresa periodistica (EL MUNDOQ, Comunicacidn, viernes
31 de enero de 1992, p. C-7).

175. Doce nuevos nombramientos en EL MUNDQ. "La Direccién de El Mundo ha
nombrado doce nuevos cargos dentro de la Redaccidn: director adjunto, subdirector,
delegado para Catalunia, cuatro redactores jefe, dos jefes de seccidn y tres
corresponsales. Otros tres redactores jefes cambian de destino en la Redaccion” (EL
MUNDO, viemes 5 de noviembre de 1993, p. 3).
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completé con el nombramiento de un subdirector de informacién'™,

Igualmente revistidé gran transcendencia el nombramiento de
Manuel Hidalgo (fundador de EL. MUNDO y director de Opinién durante
mas de dos afios) como director adjunto de MAGAZINE y de los
Suplementos, con Rodrigo Sinchez como redactor jefe de Disefio del
MAGAZINE. Ha sido muy valiosa su contribucién al desarrollo de estas
publicaciones a lo largo de los tres dltimos afios, especialmente en
cuanto al disefio artistico del dominical, constituyéndolo en arma
poderosa para competir contra los otros grandes diarios en las ventas de
los fines de semana. Manuel Hidalgo alterna su puesto con otras facetas:
columnista, critico de cine y escritor; es autor de cinco libros de tema
cinematografico, ademas de haber publicado varias novelas'”.

Toda esta cronologia de captaciones, contratos, promociones,
ascensos, etc,, permite constatar la agil vitalidad del rotativo, dando a
conocer el crecimiento del periédico, su estructuracién, su
especializacion y alcance a diferentes materias... En resumen, los
recursos humanos de esta empresa constituyen la causa fundamental de
su éxito en Espafia y en el extranjero, reiteradamente premiado y
celebrado por su labor de informacién, maquetacidén y disefio, como
reconocimiento obligado a las labores personales de todos los miembros
del equipo y de la redaccion.

176. Se trataba de Fernando Baeta, miembro del equipo fundador del periddico ya
en 1989 (Fernando Baeta, subdirector de informacién de EL MUNDO, EL MUNDO,
n? 170, viemnes 3 de diciembre de 1993, p. C-3).

177. A estos nombramientos cabe afiadir los de John Miiller, (subdireccién de la
seccion local), Juan Carlos Escudier (como redactor jefe de Sociedad y de Madrid),
Carlos Salas (jefe de internacional), Roberto Montoya (jefe de seccién de
Internacional), Fernando Lizundia (jefe de Seccidn de Informacién), Xavier Domingo
(sustituyd a Alfons Quintd en la delegacidn de Cataluiia), Ana Romero y Carlos
Fresneda (corresponsal diplomadtica y jefe de la corresponsalia en Nueva York,
respectivamente), Julio Fuentes (corresponsal en Mildn).
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El periédico se daba a conocer, nuevas firmas se afiadian a su
redaccion, eran incorporados nuevos y mejores profesionales; comenzaba
asi a causar preocupacion a los otros periédicos competidores del mismo
ambito su incremento en las ventas, especialmente para el piblico
universitario 'y los profesionales jovenes. Su estilo y su forma de
concebir la informacién, comenzaban a dar sus frutos, y el periédico iba
siendo conocido entre el publico lector.
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3.5 PLANTILLA DEL PERIODICO.

COLUMNISTAS Y COLABORADORES

En una informacién publicada en 1992, recogida por cierta revista
especializada en aspectos de la prensa'”, el nimero total de empleados
de EL MUNDO sufrié un incremento apreciable en ese afio, respecto a los
dos anteriores: los primeros afios completos de tirada: desde 1989 hasta
1991.

En el pnimer periodo (afio 1990), el cémputo total era de 223
personas en contrato, mientras que en 1991 alcanzaba a 249 empleados
de la empresa figurando en la plantilla. Concretamente, los miembros de
la redaccién pasaron de 115 en 1990, a 133 en 1991, alcanzando el
puesto mimero 7 en la clasificaciéon de diarios por su nimero de
empleados.

178. Vid. Noticias de la Comunicacion, n® 55, 29 Junio/5 Julio de 1992, p. 18.
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179

RANKING DE DIARICS POR SU NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

12 ABC 1.424 F1.524 -100 -6,56 | 1.553

| ]
22 El Pais 831 837 -6 -0,72 765
32 Diario 16 490 516 | 26 | -5,04 ND

4° La Voz de Galicia | 446 411 35 8,52 | 395

5¢ El Periddico de C. { 340 329 11 3,34 ND

6° Ya 298 | 250 | 48 | 1920 | ND
b— i L
7 E) Mundo s. XXI | 249 | 223 | 26 | 1166 | ND
31° El Mundo del 60 ND | ND| ND | ND
Pais Vasco

Como el propio diario ha llegado a titular ("Las columnas que
sustentan y adornan El Mundo") en este periddico los colaboradores, los
columnistas diarios y alternos, poseen una importancia esencial. Un
rotativo como EL MUNDO, en el que prima la heterogeneidad de puntos
de vista, dentro del respeto debido hacia las ideas y hacia las personas,
necesita un abanico de periodistas que cubran el espectro méas amplio de
enfoques posibles e interpretaciones de los acontecimientos y noticias
sobre los que se informa. EL MUNDO aparece como uno de los diarios
que ha logrado reunir el plantel de colaboradores mas
extraordinariamente variado y plural, desde el inicio de la transicidn
democratica hasta el momento presente.

179. Noticias de la Informacicn, n® 55, 5 Julio 1992, p. 18.
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Hablemos ahora de sus funciones, y de su trabajo: la calidad de
un periddico se fragua en la calidad de la informacion que proporciona.
Si El Mundo ha llegado a situarse en tan breve periodo de tiempo en el
destacado tercer lugar que ocupa dentro de la prensa espaifiola es, sobre
todo, porque ha sabido ofrecer una informacién completa y rigurosa de
la realidad, porque no ha tenido ni tiene miedo de desvelar los aspectos
mas comprometidos de la vida politica y econémica, y porque, cuando
los ha desvelado, lo ha hecho siempre con pruebas incontestables (como
son los casos denunciados, por ejemplo, de Roldan, Palomino y el
bunquer del Palacio de 1la Moncloa, etc.).

Ranking de Diarios por su nimero de Empleados en la Redaccion'™®

12 ABC 334 324 3,09 23,46 300 J
2° El Pais 296 242 22,31 35,62 233
32 Diario 16 | 205 221 -7,24 41,84 ND
(4o1avVorG. | 167 | 142 | 1761 | 3744 | 150
52 El Periodico _“1_62“ 159 3,14 48,24 ND
6 Ya 124 82 51,22 41,61 ND
72 E1 Mundo 133 115 L 15,65 53,41 ND
82 El Mundo 30 - - - - N
del Pais Vasco

180. (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 55, Junio 1992, p. 18.
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Sobre la base de ese complejo y solido armazén que constituye la
labor informativa del diario, EL MUNDO se ha ido dotando de un amplio
equipo de columnistas que aportan a los lectores nuevos elementos de
opinién solventes y siempre plurales, segin el enfoque y perspectiva de
cada uno.

118 creador

Entre ellos estd el célebre escritor Francisco Umbra
de un rico ¢ incisivo lenguaje personal, irdnico y extremadamente
mordaz, de estilo punzante y burlén. También colabora Antonio Gala,
autor diario de La Tronera, que encauza su critica bajo la capa de una

fina sdtira y belleza formal de expresion.

Alfonso Rojo, Melchor Miralles y Jesis Cacho son tres de los
mejores reporieros en la historia del periodismo espafiol, por haber
aportado importantisimas exclusivas, asumiendo resgos gravisimos.
Alfonso Rojo fue el {inico periodista europeo que se atrevid a contar la
Crisis del Golfo desde dentro vy sin ningin medio. Melchor Miralles ha
sido el desvelador de tramas cruciales en la politica interior, y Jesis
Cacho, el mas atento observador de los escritores sobre la vida
econdmica espafiola.

Manuel Hidalgo aporta al género del periodismo de opinién una
vision muy propia: la de aquél que indaga -desde su fina ironia- en los
pequefios detalles de la existencia, a la bisqueda de las realidades més
profundas. Pablo Sebastian y Antonio Garcia Trevijano, incorporan
semanalmente sus crdnicas, dibujando en cada columna a la sociedad y
a la clase politica, con sus criticas directas y sin tapujo alguno.

181. Fundador y accionista de UNEDISA, llegé a EL MUNDO desde Diario 16,
donde habia coincidido con Pedro J. y donde nacié su amistad. Se incorpord al
equipo promotor desde el momento inicial del grupo de los seis (el 'Directorio’).
Durante un breve periodo escribi6 para el diario ABC, aunque la cerrazén de su
estructura terminé por devolverle a su colaboracién natural en EL MUNDO.
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Otra de las méas conocidas firmas en el panorama periodistico
espaiiol es el colaborador Antonio Burgos. Desde su entrada en EL
MUNDO, el dia 10 de noviembre de 1993, sentd cdtedra con un articulo
referente a Ifiaki Lépez de Arriortia, y continda con esa linea en £/ Fin
y los Medios, una irdnica mirada semanal sobre los medios de
comunicacion.

Dentro de la mas estricta crénica periodistica, EL MUNDO cuenta
con dos de las mejores firmas del género, Pilar Urbano y Raiil Heras.
Con estilos y perspectivas muy diversos, una y otro se turnan en el
diario para analizar la realidad politica y sefialar las claves necesarias
para comprenderla mejor. Martin Prieto, autodefinido como
"enamorado de la lengua castellana”, utiliza el idioma para dar una
particular vision de cualquier aspecto de la actualidad, desde un pequefio
concierto a la brutalidad de un atentado.

Hemos citado tan sélo trece de las firmas del diario, una pequena
muestra de la calidad que contienen las columnas de opinién de EL
MUNDO. Mas no debemos olvidar que la lista es larga'™, ya que
incluye prestigiosos escritores y un largo etcétera de profesionales
célebres que, con la lucidez de sus plumas y el ingenio de sus mentes,
constituyen esas "columnas que sustentan y adoman EI Mundo."

182. Colaboradores como Andrés Aberasturi, Gabriel Albiac, Consuelo Alvarez de
Toledo, Fermin Bocos, Eduardo Chamorro, Xavier Domingo, Rafael Torres, Jorge
de Esteban, Ramén Tamames -responsable también de las dos primeras ediciones de
los ANUARIOS DE EL MUNDO-, Javier Maqua, Casimiro Garcia Abadillo, etc.
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3.6 ORGANIGRAMA DE UNIDAD EDITORIAL, S.A.

FILOSOFIA DE LA EMPRESA

El actual organigrama de Ei. MUNDO estd integrado por dicz
personas en su gabinete directivo, los cuales dirigen a diario la actividad
empresarial e informativa en Unidad Editorial. Todos ellos son
periodistas: redactores, disefiadores o empresarios, pero con plena y
absoluta dedicacién a la prensa.

Existen tres altos puestos propios de toda empresa periodistica,
como son los cargos de presidente, director y director general, que
constituyen en ella los tres mandos méiximos. En este rotativo estin
ocupados actualmente por Alfonso de Salas, por Pedro J. y por Balbino
Fraga, quienes fueron los primerisimos promotores del periédico. A ellos
se unen otros seis directores adjuntos, sin omitir al célebre y
galardonado director de Arte del periédico: Carmelo Caderot.
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Concretamente, el staff directivo estd formado por los siguientes
cargos y personas:

PRESIDENTE: Alfonso de Salas.

DIRECTOR: Pedro J. Ramirez.

DIRECTOR GENERAL: Balbino Fraga

DIRECTORES ADJUNTOS: Juan Carlos Laviana
Jorge Fernindez
Manuel Hidalgo

ADJUNTOS AL DIRECTOR: Melchor Miralles
Alfonso Rojo

DIRECTOR DE ARTE: Cammelo G. Caderot

ADJUNTO RELACIONES INTERNACIONALES: Victor
de la Serna

Por su parte, la redaccién se articula en varios equipos de trabajo,

estructurados en quince secciones, organizadas en tres niveles operativos
del siguiente modo:

SUBDIRECTORES

MOTOR- ILUSTRACION - OPINION - ECONOMIA- INFORMACION

MAGAZINE Y SIETE DIAS - SOCIEDAD Y MADRID'®

183. En ¢l momento de elaborar esta Memoria, los cargos estaban ocupados por los
siguientes periodistas: Sergio Piccione (Motor); Ricardo Martinez y Mario Tascén
(Tlustracion); Javier Ortiz (Opinidn); Casimiro G. Abadillo (Economia); Miguel A.
Mellado (MAGAZINE y SIETE DIAS); Jonh Miiller (Soctedad y Madrid); Fernando
Baeta (Informacién).
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REDACTORES JEFE

INFORMACION - OPINION - DISENO, EDICION - MAGAZINE
NACIONAL - INTERNACIONAL - ECONOMIA - SOCIEDAD
MAGAZINE - CORRESPONSALIA DE TEMAS POLITICOS

LA ESFERA - DOCUMENTACION'®

JEFES DE SECCIONES

INFORMACION - OPINION - NACIONAL - INTERNACIONAL
MADRID - CULTURA - SOCIEDAD - DEPORTES - EDUCACION
ESPECIALES - DOCUMENTACION - TELEVISION

TRATAMIENTO DE TEXTOS - SALUD -
COLABORACIONES'®

184. Los cargos estaban ocupados en el quinto afio del rotativo por Angel Ibdfez
y Antonio S. Maeso (Informacién); Pedro Cuartango (Opinidn); Manuel de Miguel
(Diseflo, Edicién); Rodrigo Sinchez (MAGAZINE); Fernando Garea (Nacional);
Carlos Salas (Internacional); Francisco Justicia (Economia); Juan Carlos Escudier
(Sociedad); Rafael Moyano (MAGAZINE); Francisco Frechoso (Corresponsalia de
temas politicos); Elvira Huelbes (LA ESFERA) y Julio Miravalls (Documentacidn).

185. Estos puestos quedaban ocupados por Miguel Angel Majadas (Informacién);,
Alfonso Basallo (Opinién); Fernando Lizundia (Nacional); Roberto Montoya
(Internacional); Antonio Garcia (Madrid); Manuel Llorente (Cultura); Javier Olave
(Deportes); Miguel Gémez (Educacién); José L. de la Serna (Salud); Enrique Sancho
{Especiales); Alicia Garcia Amilburu (Documentacion); Cédndido Reina (Tratamiento
de textos); Charo Carracedo (Television); Maria Luisa Pefiabaz (Sociedad); Francisco
Javier Santero {Colaboraciones).
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Estas personas constituyen los cargos directivos en la redaccion
de EL. MUNDO, tras todos los cambios que ha sufrido en su corta vida.
El equipo se ha ido modelando, adaptando su estilo a la evolucién
progresiva del periédico; incluso -nos atrevemos a decir- amoldando su
estructura a las mayores dimensiones que ha ido necesitando a lo largo
de su crecimiento. Como a los nifios, la ropa ha ido queddndosele
pequeiia. Tanto el volumen de personal en plantilla, como la misma sede
editorial, han sufrido continuos reajustes ante las preturas de espacio.
Eso es un sintoma innegable de vitalidad y de pujanza.

(Qué es lo mds destacable de esta redaccion? ;Qué le hace ser
como es? Dicho de otro modo, ;cuales son los rasgos definitorios de su
caracter? Para poder responder cabalmente a estas cuestiones debemos
estudiar el aspecto humano de la empresa periodistica: sus caracteristicas
comunes, el estilo de la Casa, las pautas de gestion que adnan al
personal de la redaccidn... teniendo en cuenta las palabras de Pedro J.
Ramirez: “Un periodista no tiene fronteras de horarios; ser periodista

es una opcion vital, una manera de vivir'®.

En primer lugar cabe destacar su juventud. La media de edad de
la redaccidn oscila entre los veinticinco y treinta afios: lo que podriamos
calificar como la nueva ’'Tercera Generacién’, actualmente en el
periodismo. Esa nota la encabeza el propio director, Pedro J. Ramirez,
como ya se hizo notar en su etapa en ABC.

La llamada ’3? Generacion’ englobaba en ABC a Luis Calvo, “e/
mitico director que habia tenido el periodico en la postguerra, Luis
Maria Ansén, a quienes todos consideraban el hombre del presente, tal
Yy como poco después quedo demostrado, pues asumiria la direccion del

186. Concha ALBERT, Café con Pedro J. Ramirez, director de Ei Mundo. El
aguijon del poder, TELVA, abril 1994, p. 57,
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periédico cuando Guillermo Luca de Tena decidio dedicar todas sus
energias a las tareas empresariales como presidente de la compania (...)
Ante Luis Calvo, el glorioso pasado, Luis Maria Ansén, el inminente
presente, yo (Pedro J.) era presentado, de alguna manera como un

hombre para el futuro™®.

Si analizamos otro tipo de diarios, una de las caracteristicas que
nos Hamard la atencién inmediatamente serd el alto mimero de afios en
la edad media de sus miembros. Esto supone una gran ventaja para
algunos aspectos, como es en el caso de la experiencia; pero si nos
fijamos en la formacidén académica y en la altura profesional de los
pilares de EL MUNDO, veremos que juventud y experiencia -"Agenda”
se denomina en lenguaje periodistico- se conjugan sin problemas en esta
plantilla joven, ilusionada y ambiciosa.

NOMBRAMIENTOS en El Mundo v sus TITULACIONES '%

5 (abril 1990) 28’8 afio Tres, e Historia y Psicologia

3 (febr. 1991) 30’6 anos Tres (todos)

15 (oct. 1991) 31°5 afios | Trece, y Dcho. Fil. Medic. Econ.

8 (enero 1992) | 34’0 afios | Siete, y Dcho. Psico. Geog. Arq.

12 (nov. 1992) | 29°0 afios Once, y Filosofia

187. Pedro J. RAMIREZ, E/ Mundo..., op. cit., pp. 206 s.

188. Datos elaborados conforme a la informacién recabada de los articulos de EL
MUNDO y de NOTICIAS DE LA COMUNCIACION, correspondientes a las fechas de los
nombramientos.
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Con respecto a las edades, resulta envidiable la experiencia
periodistica con que cuentan. La mayoria han trabajo antes tanto en
agencias de prensa, como en redacciones de otros medios, o han sido
también guionistas en cadenas de radio y television; asi, hasta un largo
etcétera. De ahi se sigue que otra caracteristica sea su amplia
capacitaciéon profesional.

También es digna de mencién la formacion académica,
especialmente en algunos de sus miembros, tanto en campos de
investigacién, como en areas académicas, en programas de posgraduados
cursados en otros paises, en becas de estudios obtenidas... y un amplio
perfil de formacién en su curriculum. La redaccién, aunque joven, posee
un bagaje intelectual nada despreciable. Muchos de sus miembros
cuentan con dos carreras universitarias: fundamentalmente Ciencias de
la Informacion, combinada con Ciencias Empresariales u otras como
Filologia en sus diversas especialidades, o Filosofia y Psicologia.
Algunos han disfrutado de Becas como Fulbright o han cursado algiin
Master en Estados Unidos, otros se han graduado como doctores en
Periodismo por prestigiosas universidades espafiolas y extranjeras...

Aunque entre las previsiones de condiciones Optimas para la
contratacién -segiin el més reciente informe elaborado a ese respecto-
1% 1a formacién académica no ocupe el puesto de mayor importancia,
la redacciéon de EL MUNDO estd formada por profesionales en cuyo
pertfil brillan claramente otros elementos que -de acuerdo con el parecer
de ANDERSEN CONSULTING-, resultan ser de vital importancia para
el trabajo en una empresa informativa: la disposicion para integrarse en
el medio, la rdpida captacion de cuanto ocurre, la autocritica...

189. ANDERSEN CONSULTING y Facuitad de Ciencias de la Informacién
(Universidad de Navarra), EL MERCADO DE LA INFORMACION EN ESPANA 1093.
1997; obra conjunta patrocinada por la Asociacién de la Prensa de Madrid y
Telefonica, Madrid mayo 1993, p. 59, 175 pags.
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Otra caracteristica notable es el respeto a la heterogeneidad de
ideologias, quizd el rasgo mdas propio del momento cultural en que
vivimos. En la redaccién y en el espectro de colaboradores conviven
profesionales de ideologias opuestas, que no enfrentadas, y Ila
convivencia se basa en el respeto por las ideas y por las personas. Esto
no se comprende en otras redacciones bastante mds jerarquizadas, en las

que muchos de los superiores siguen exigiendo un trato distanciado, y

en la que al director practicamente ningln reportero alcanza a tratar'*.

En una redaccién como la de EiL. MUNDO, es perfectamente
comprensible, y por otra parte necesario, un trato mas agil y directo, sin
tanta formalidad. A este respecto opina Pedro J. -en su libro sobre el
lanzamiento de este diario-, que desde el primer momento en que

"me tocé a mi ser director de periédico, siempre he tratado de seguir
esa misma pauta cuando alguien me ha hecho llegar sus opiniones, por
discrepantes que hayan sido respecto de las mias. Efectivamente, creo que
no hay mejor ayuda para un director que la de asimilar al mdximo las
opiniones que pueda haber en un colectivo en el que siempre abunda
gente con talento, no suficientemente encauzado en beneficio del producto
final, y en el que siempre hay gente con frustraciones como consecuencia
de la imposibilidad de poder aplicar sus buenas, malas o regulares ideas”,

"Siempre he pensado que un periédico debe ser un todo arménico. Lo
mds esencial para que un periddico funcione es que los miembros de su
redaccion se sientan orgullosos del producto en su conjunto. Es decir, que
mds alld de las discrepancias de matiz o de enfoque que pueda sentir cada
persona frente al tratamiento que el peridédico dé a cada tema concreto,

190. "Teniendo en cuenta toda la liturgia que historicamente siempre habia
presidido las relaciones en el seno de la redaccion de ABC, una redaccién
fuertemente jerarquizada en la que a muchos de los superiores los inferiores
continuaban llamdndoles de usted, y en la que al director prdcticamente nadie
apeaba ese tratamiento” (Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 203).
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debe existir una cohesion en lo fundamenial. Debe existir una
identificacién bdsica con el sentido del periédico, con la linea y con el
papel que el periodico juega en la vida de la sociedad. Para mi es
impensable el que un redactor de cualquier seccidn se sienta
suficientemente motivado si no estd convencido de la respetabilidad, la

influencia vy el papel que esté desempefiando el periddico en su

conjunto™",

Ese espiritu corporative de grupo o equipo del que habla Pedro
J. Ramirez, inunda el periédico. El trabajo se lleva a cabo en comiin: las
ganas de ser el mimero uno no son individuales o de personas
determinadas, pues aunque alguno destaque, se busca claramente el
beneficio colectivo. Este espiritu de empresa se plasma de modo especial
en el convenio y en los estatutos del Unidad Editorial, como mas
adelante veremos.

La redaccion del periddico esta estructurada de tal modo que los
miembros que componen cada una de las diferentes secciones se
encuentra en una misma planta, sin otra separacién. Gracias a esto, los
redactores pueden establecer una comunicacion interna fluida entre
ellos. Tan sélo algiin alto cargo y el director, Pedro J., disponen de un
despacho acristalado, en la misma redaccién.

Otra caracteristica primordial de la redaccidén es el afin de
mejorar, las ganas de superarse, el deseo de ser un medio escrito
puntero en la comunicacién. La escasa edad media de 1a redaccion es un
factor determinante en este sentido; partiendo de la base de su juventud,
EL MUNDO ha crecido evolucionando, y luchando por hacerse un hueco
en el dificil mercado de la prensa diaria en Espafia y también ahora en
Europa.

191. Loc. cit,, pp. 203 y s.
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A grandes rasgos y trayendo al afio 1994 los datos anteriores,
podriamos caracterizar el perfil del directivo medio en UNEDISA como
vardn, espafiol de origen, Licenciado en Periodismo (preferentemente en
la Facultad de Ciencias de la Informacién de la Universidad
Complutense de Madrid), con algunas otras titulaciones superiores o
programas de postgrado, con experiencia profesional y con clara
vocacion periodistica, forjadas en los medios de comunicacién. Su edad
estarfa en tomo a los 33 afios.

Los datos anteriores no suponen una uniformidad monocolor:
muchos de ellos incumplen la descripcién, como es el caso de un 10%
de mujeres, u otros tantos procedentes de paises fuera de Espaiia (Chile,
Argentina...), la absoluta variedad complementando el curriculum
académico -como Medicina, Arte, Historia y Geografia, Psicologia,
Empresariales, Derecho, Arquitectura, Filologia Clasica, Filosofia,
Econdmicas, etc.- y su graduacién por muchas prestigiosas universidades
nacionales y extranjeras: Columbia (Nueva York), Edimburgo, Navarra
(Pamplona), Marquette (Milwaukee, U.S.A.), Auténoma de Barcelona,
Sevilla, Santiago de Chile, Cérdoba, Deusto (Bilbao)...

Considerando someramente el estilo de mando propio de
UNEDISA, es importante atender al papel que en esa empresa se
atribuye en la gestién a sus cargos directivos. Da una idea bastante clara
sobre ello la respuesta del mismo Director del diario, ante una pregunta
sobre los problemas que acarrea dirigir las tareas de muchos periodistas:
"El final de siglo estd dando tiempos revueltos, tormentosos. Cuando
alguien se le queja de que todo estd por los suelos, ;se le rebrinca el
animo?" Pedro J. contesta a ello de este modo:

"Los directores de periddicos no podemos deprimirnos;

somos como los directores de circo, que deben animar a
todos los artistas para que hagan la funcion lo mejor
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posible, sin perder la sonrisa y el humor. Incluso tenemos
que ejercer de saltimbanquis, dando emocion y suspense al

espectdculo’™.

El director es el responsable profesional ante el poder piblico del
contenido de las informaciones publicadas por EL MUNDO, asi como de
su linea editorial. Como tal, tiene derecho de veto sobre el contenido de
todos los originales, incluidos los publicitarios. Le corresponde la
organizacidn y coordinacidn de todos los trabajos que se efectien en la
redaccidn, dentro de los limites establecidos en el Estatuto. Segin éste,
los nombramientos del equipo del equipo directivo deben primero ser
presentados al Comite de Redaccién, cuyo parecer debe ser tenido en
cuenta en su postura colectiva, aunque ésta no tenga un caricter
vinculante para la toma de decisiones.

Dentro de las funciones del director, como ya sefiald Pedro J., se
incluye el mantener la redaccidn en constante tensién, sin perder la
ilusién en su trabajo, manteniendo el listén lo mas elevado posible.
Caracteristico de Pedro J. es su manera de arengar al equipo, como ya
hizo en Diario 16, con unos resuitados tan conocidos como brillantes.
De ser un periddico a punto de cerrar, pasd a constituir un foco vital de
opinién para la maltrecha sociedad espafiola de la transicién. Su modo
de entender el periodismo es siempre activo y nunca pasivo, ya que,
como €l mismo sefiala, "un periodista no tiene fronteras de horarios;

ser periodista es una opcion vital, una manera de vivir’®.

192, Concha ALBERT, Gentes: Café con Pedro J. Ramirez, Director de EI
Mundo. "El aguijon del poder” (TELVA, abril 1994, pp. 56-58).

193. Tbid., p. 57.
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3.7 CONTRATOS, CONVENIOS Y

ESTATUTO DE LA REDACCION

El primer acuerdo laboral establecido por Unidad Editonal, entre
los empleados de EL MUNDO y los empresarios, fue firmado por la
direccién y el comité de empresa en Abril de 1991, y recogia la
conversién en contratos fijos de las contrataciones eveniuvales que
superasen ya los dieciocho meses de antigiiedad, en esa compafiia
editorial.

Segin este pacto acordado (que afecté a la totalidad de la
plantilla) se fijaba una subida salarial considerable, con cardcter
retroactivo desde el uno de enero anterior. La duracién de este primer
acuerdo fue de un afio, y en él se establecié una mejora comparativa
notable, con respecto al Estatuto de los Trabajadores, especialmente con
respecto a los aspectos de incapacidad laboral transitoria, a las
excedencias y sobre a las ayudas sociales. Este marco laboral fue
respaldado por el voto favorable del 85% de la plantilla del diario.

183



El Mundo Estatuto de la Redaccidon

Hablando del Convenio Colectivo', diremos que fue el primer
acuerdo pactado en EL MUNDO, firmado por el comité de empresa y por
la Junta Directiva de Unidad Editorial. Las negociaciones con vistas a
suscribir ese nuevo convenio laboral, se iniciaron en diciembre de 1991,
y se llevaron a termino en Abril de 1992'.

Este acuerdo estuvo vigente hasta abril del quinto afio de la
empresa (1994). En él se contemplaban unas subidas salariales del 7 %
para 1992, y de un 1,25 % por encima del incremento en el Indice de
Precios al Consumo (IPC) para el afo siguiente.

Para los redactores mds jévenes y con menor experiencia
profesional, se recogia un aumento salarial en dos fases, con un sueldo
bruto en quince pagas para 1993 de 180.000 pesctas. Se pacté ademads
un cuarto de paga extraordinario para cada uno de los afios del
convenio, ademds de las tres que ya antes percibfan los empleados'.

De igual modo, qued6 establecido que aqueilos trabajadores
temporales de Unidad Editorial que contaran ya con -al menos-
dieciocho meses de antigiiedad, pasarian a la situacion contractual de
fijos. Para los trabajadores de talleres y distribucidn con seis dias de
jomada semanal -en vez de cinco dias, como el resto de los miembros
de la plantilla-, se establecié una compensacién econdmica retributiva
afiadida. Este segundo acuerdo fue también respaldado mayoritariamente.

194. "El 85% de la plantilla respaldo el primer convenio de El Mundo" (EL
MUNDO, Economia, jueves 18 de abril de 1991, p. 45).

195, El convenio colectivo de 'El Mundo', pendiente sélo de la firma "Los
representantes del comité de empresa y de Unidad Editorial, editora de E! Mundo,
terminaron hace unos dias la negociacidn del segundo convenio colectivo de este
periédico, iniciada el pasado mes de diciembre”. (Noticias de la comunicacion, n°
45, 13/26 abril 1992, p. 21).

196. Datos tomados de Noticias de la Comunicacion, Abril 1992,

184



El Mundo Estatuto de la Redaccion

Desde el mes de diciembre de 1990 quedd ya acordado el
ESTATUTO DE LA REDACCION, documento que establece la condicién de
los redactores y directivos del periédico -su nombramiento y funciones-,
los derechos y deberes de su cargo y profesion, el Consejo de Redaccion
-su concepto, funciones, composicién, modo de eleccién, vacantes,
revocacién y los modos de actuacién- asi como los principios
ideolégicos del periddico y el modo de valorar colectivamente la
alteracidn de su uso mediante Asamblea de Redaccion, ante 1a Direccion
de EL MUNDO y su Consejo de Administracion.

En ese escrito se enumeran de modo bien preciso los puntos que
caracterizan la linea editorial del diario. Ese contenido ideolégico es
sumamente importante, puesto que de él depende la relacién profesional
establecida entre la entidad editora y los contenidos periodisticos que
hayan de elaborar sus redactores, especialmente el derecho a la cldusula
de conciencia,

A lo largo de los cinco capitulos de dicho Estatuto se desarrollan
de modo muy conciso -en tan sélo diez articulos- esos valores y
derechos fundamentales, que la empresa periodistica se compromete a
promover y defender para sus empleados. Concretamente, en su articulo
segundo dispone que figuren como principios ideoldgicos del diario los
siguientes aspectos:

1- Ser un periddico progresista y democritico, defensor de
los derechos humanos, de las libertades piiblicas, de la libre
iniciativa en todos los dmbitos, de los derechos de las
minorias y los de todo ciudadano frente a cualquier poder;

2- apoyar el progreso técnico y cientifico, la calidad de
vida ciudadana, la ecologia y el medio ambiente;
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3- rechazar presiones e intereses de cualquier grupo,
institucién o persona, manteniendo la independencia
informativa, el rigor y la objetividad libre de manipulacién

para sus lectores'”’,

El primero de los derechos de los redactores, la clausula de
conciencia, da bastante idea de la importancia que conlleva aclarar bien
este perfil ideoldégico de UNEDISA. Segin se establece en este
documento:

"Si la linea editorial de EL MUNDQO se apartara
sustancialmente de los principios ideologicos de este Estatuto, los
periodistas podran alegar este hecho como causa suficiente para

la recesion unilateral del contrato de trabajo’™.

Sea cualquiera la forma que el redactor adopte para decidir su
rescision del contrato (bien sea internamente, mediante un acuerdo
satisfactorio establecido con la Sociedad Editora, actuando como
mediador el Consejo de Redaccién, bien sea externamente, estimando
los tribunales de Justicia ser procedente la alegacidn presentada ante
ellos por el periodista), el derecho retributivo del redactor continda
siendo siempre el mismo:

El periodista gozard de "la indemnizacion mdxima que
corresponda al despido improcedente en el derecho laboral™.

197. Cfr. EI Mundo. ESTATUTO DE LA REDACCION, Capitulo II -Principios
ideoldgicos del periddico, Articulo 2.

198. Id., Cap. IV -De los derechos y los deberes de los redactores, Art. 6 De la
cldusula de conciencia.

199, Ibid., Efectos de la Cldusula de conciencia.
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El segundo derecho reconocido en el Estatuto, es el Del Secreto
profesional: "Ningin redactor de EL. MUNDO podrd ser obligado a
revelar sus fuentes™. La empresa se compromete a amparar ese
derecho al secreto del modo mas firme y por todos los medios
disponibles a su alcance, tanto ante los tribunales, como ante cualquier
otro organismo o entidad.

A estos dos derechos mostrados, el Estatuto afiade otros catorce
mds en el pendltimo articulo, que trata De otros derechos y deberes de
la Redaccion. Con respecto a su propia empresa, los redactores tienen
derecho a recibir gratuitamente de ella tanto la asistencia del letrado en
su defensa ante los tribunales, como la formacidn tecnolégica necesaria
para su trabajo en ¢l medio:

"El redactor tendrad derecho a que la empresa editora se haga
cargo de la asistencia letrada y de todos los gastos que se
originen cuando sea llevado ante los tribunales como causa de su
actividad profesional en EI. MUNDO, incluyendo los derivados
de la condena que pudiera producirse, aunque haya dejado de
pertenecer a la empresa”.

"Todos los miembros de la Redaccion tienen derecho a recibir
por cuenta de la Empresa la formacion tecnologica necesaria

para la correcta ejecucion de su labor profesional en EL
MUNDO™".

Por otra parte, el Estatuto dispone otros deberes de los periodistas
hacia el diario, como son la obligacién de ajustarse a las normas de

200. 1d., Capitulo TV -De los derechos y deberes de los redactores, Articulo 8 -Del
secreto profesional.

201. Ibid., €} y f).

187



El Mundo Estatuto de la Redaccion

edicidén y de estilo establecidas asi como no ocultar a la Redaccién la
informacidn relevante que sea fruto de su trabajo en el periddico.

"Los redactores tienen la obligacion de ajustarse, a la hora de
desarrollar su labor informativa, a las normas de estilo y edicion
de EL MUNDQO".

"Los redactores no podrdn ocultar o retener informacion
periodistica relevante para EL MUNDQ sobre los temas en que
trabajen por cuenta y cargo del periddico. Salvo en las
excepciones en que la informacién sea producto de una relacion
personal, tal y como lo protege la Ley, los redactores estdn
obligados a mantener informado a su inmediato superior. Los
superiores deberdn tener en cuenta la opinion del redactor sobre

la conveniencia o no de publicar la informacion"**.

Los redactores conservan igualmente el derecho a la propiedad
intelectual sobre su produccidn y posterior explotacidn, asi como el
derecho a retirar su firma de los articulos que varien de su forma
original o contemdo, excluyéndole por ello de cualquier responsabilidad.

“El redactor podrd retirar su firma de los articulos cuyo
contenido haya sido modificado o sustancialmente alterado en su
fondo o forma, o le cree un problema de conciencia. Todo
redactor es responsable, a cualquier efecto, de las informaciones
que realice, escriba y asuma. Esto sucederd siempre, excepto
cuando haga renuncia expresa a la firma, comunicada formal y
razonadamente al responsable del pericdico y al Consejo de
Redaccion. Esto  supondra la exencion de cualquier
responsabilidad”.

202. Ibid,, j) e 1).
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"Respecto a la propiedad intelectual y sus derechos de
explotacion, se aplicard la legislacion vigente en la materia en
cada momento. Los pactos sobre este punto deberdn ser

desarrollados en los convenios colectivos de la empresa™.

Con respecto a los deberes inmanentes al desarrollo de su
actividad profesional, el Estatuto obliga a los redactores a salvaguardar
responsablemente su deontologia, asegurindose de la maximas certeza
y constatacién posibles de sus fuentes, sin sesgar ni distorsionar nunca
la informacidén por favores o intereses personales.

"Todo redactor de EL MUNDQO debe de ejercer su profesion
con la mds responsable deontologia y adecuada responsabilidad”.

"Las noticias se publicaran una vez que la certeza de los
hechos redactados se haya constatado con el mdaximo de fuentes
posibles. Si alguna persona, fisica o juridica, resultare aludida en
la informacion, se procurard contactar con la misma, e incluir su
opinion y reaccién como elemento de la informacion”.

"Ningiin redactor podrd sesgar o distorsionar informacion
para favorecer con ello, directa o indirectamente, sus intereses

econémicos personales o los de sus allegados™.

Por 1ltimo, con el fin de mantener la mixima independencia
informativa e imparcialidad, siendo objetivos, sin instrumentalizar ni
poner la informacidn al servicio de otros intereses exteriores a la misma
funcién de informar, el Estatuto prescribe que ningin redactor pueda ser
obligado nunca a trabajar al servicio de presiones o intereses ajenos.

203. Ibid, b) y c).
204. Toid., g), h) y k).
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Menos alin puede elaborar informaciones con finalidad
publicitaria, ni tampoco recibir regalos, donaciones, participacion en
viajes... u ocuparse profesionalmente en empresas de imagen, relaciones
publicas o similares:

a.- "Ningin miembro de la Redaccion podrd ser obligado a
realizar trabajos profesionales que vulneren los principios
recogidos en el pdrrafo 5° del Articulo 2. (EL MUNDO
rechazard, de modo tajante, la presion de cualguier persona,
institucion, o grupo politico, econdmico, ideologico, o religioso,
que trate de poner la informacion al servicio de sus intereses)”.

d.- "Ningun redactor podrd ser obligado a realizar trabajos con
finalidad publicitaria”.

{.- "Ningun miembro de la Redaccion podra recibir dinero de
personas o instituciones ajenas a la Empresa editora de EL
MUNDQO como contraprestacion, gratificacion o recompensa por
las tareas periodisticas que efectua a cuenta y por encargo del
peridédico. Ningun miembro de la Redaccion podrd tampoco
recibir regalos o donaciones cuyo valor supere las habituales
formulas de cortesia. El Consejo de Redaccion deberad intervenir
y pronunciarse en los casos dudosos”.

m.- "La realizacion de viajes no programados desde la
Redaccion, que respondan al interés de otras empresas,
instituciones o personas y que sean consecuencia de la actividad
profesional en EL MUNDO o de la vinculacion al periddico, sera
consultada con la Direccion, que deberd autorizarlos o
rechazarlos, en tanto que invitaciones al medio. Serd irrelevante
que los dias de viaje corran a cuenta de las vacaciones del
interesado”.
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n.- "Ningiin miembro de la Redaccion podrd simultanear su
trabajo en EL MUNDQ con otros vinculados a gabinetes de
imagen, despachos de relaciones piiblicas, consultings o agencias
de publicidad™”.

Este estatuto para la redaccion es pionero en su estilo, quiza por
la colaboracidn que prestaron en su desarrollo todos los trabajadores del
periddico. Deja claramente establecidos cuales son los derechos exigibles
y las obligaciones profesionales, asi como el sistema de penalizar las
faltas graves.

Tanto en la creacidn de este documento como en su talante, EL
MUNDO ha sido innovador con respecto al trato tradicional en la prensa
espafiola. Con ello se ha dado un paso importante en la aplicacién
rigurosa de las normas deontoldgicas de la profesion desde su comienzo.

205. Ibid., 4}, {}, m} y n).
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4. INSTALACIONES, MAQUINARIA

Y EQUIPO TECNICO

Trataremos a continuacién sobre el equipamento disponible en
Unidad Editorial para la edicidn, fotocomposicion e impresion del diario,
y sobre sus instalaciones inmobiliarias: la sede social de la Empresa
editora, ademas de los otros lugares fisicos ocupados por las redacciones
(tanto la central, como las periféricas) ademds de las otras naves
industriales ocupadas por los talleres y las rotativas.

La cadena de produccién de este medio resulta bastante automatizada
con respecto al concepto tradicionalmente atribuido a la empresa
periodistica. Aspectos como el periodismo de investigacion, los sondeos de
opinién, la documentacién, las investigaciones de mercado -tanto del
pliblico lector, como el publicitario-, o los estudios estadisticos, no resultan
extrafios a la labor habitual de los profesionales en este medio.
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Instalaciones y maquinaria

Todo ello precisa disponer del equipo técnico adecuado para
desarrollar esas tareas, ademds de la habilidad y estrategia para subarrendar

tales servicios a otras compailias, salvando asi la rentabilidad.

Elabora- (Esparia) IBM Text fotos y
| cién otras
propia publicaci.
Texto Chemdata Bull Fotos y
(Francia) Noticias
Cuarta Claris Mac Indice de
dimen- (U.S.A) mtosh noticias,
s16n fotos y
biografias
| Mars Micro Mac Text fotos y
" dynamics intosh | noticias
(US.A) ajenas
- - As 400 | Fotos y
[BM noticias
Knosys Micronet PC Fichas y
(Espafia) compa- | biografias
tible

BASES DE DATOS EN DIARIOS
(Cfr. Noticias de la Comunicacion, n° 37, p. 17 y n® 33, p. 10)
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Resulta inconcebible hoy una empresa tan cercana al mundo de la
comunicacién como lo es un periddico, sin contar con una red completa de
informatizacién. Esto es aplicable no sélo internamente a los redactores,
sino a toda la seccién de documentacion, también al entero proceso de
maguetacion e incluso a la impresidén en otros lugares distantes a lo largo
de la geografia, enviando directamente hasta alli -por via satélite o por
cable- todo el cuerpo del diario.

La composicién de las pdginas cuenta actualmente con un importante
medio informdtica, como viene a ser todo el softwear relativo al disefio.
Eso mismo es también aplicable tanto al modo de escanear o importar los
graficos y fotografias, como a su impresién en las rotativas.

Un capitulo aparte merece la infografia. Su uso es hoy tan
imprescindible en los medios, como cualquier otro elemento de la
informacion. En este aspecto EL MUNDO cuenta con una gran fuerza
competitiva, tanto por su personal prestigioso, como por los éxitos
alcanzados en calidad, que cuentan ya con galardones concedidos en varios
trofeos mundiales.

Los puntos de impresién donde este diario realiza su tirada estan
distribuidos segiin el criterio de cercania a los lugares de venta, y de ahorro
en fransporte para la distribucién. Quedan por ello lo més cercanos posible
a las 4reas de mayor indice de lectura, desde los puntos mis extremos en
el plano: Mallorca, Barcelona y Bilbao.

También dispone Unidad Editorial en el centro de Europa -Charleroi,
Bélgica- y de Espafa -Madrid y Valladolid (Benavente, en Zamora)- varios
otros puntos de tirada, con ficil accesibilidad para el resto de las zonas de
distribucién que alcanza a cubrir,
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El equipamento técnico de la redaccidon también obliga a contar con
todo un sistema funcional de ordenadores PC distribuidos por toda la
redaccidn, con decenas de terminales -teclados, monitores, impresoras...-,
ademds del acceso directo a otras fuentes de documentacién y bases de
datos exteriores al diario.

Adelantamos ya que en toda la configuracién del dmbito técnico y
matenal -como podrd comprobarse a continuacién- este periddico resulta
pionero en Espafia con respecto a otros medios del sector, no tanto por
disponer de poderosos medios econémicos, sino por sostener una indudable
apuesta en favor de incorporar todo el desarrollo informativo, con los
logros y avances periodisticos disponibles hoy para la prensa.
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4.1 SISTEMA DE PRODUCCION:

FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo de este periddico se estructura en dos fases
muy distintas: edicién en las oficinas de la redaccién, por una parte, e
impresién en los talleres graficos, por otra. A la primera fase del proceso
corresponden las tareas creativas, intelectuales y artisticas; a la segunda se
reservan las tareas técnicas y fabriles.

En el caso de este diario, la distincién entre ambos ambitos viene
mas acusada por la distancia fisica que media en kilémetros desde su
redaccion (en la calle Pradillo, hacia el centro de Madrid), hasta los talleres
de tirada (en Torrején de Ardoz, por la salida Este de la capital).

No es simple capricho esta lejania: responde a las medidas legales

sobre urbanismo que obligan a situar el establecimiento para los talleres
industriales graficos fuera del centro de la ciudad.
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Antes de comenzar la tirada, a lo largo de las horas con luz del sol,
la actividad periodistica va despertdndose en la sede social de Unidad
Editorial, entre redactores y maquetadores que van perfilando las paginas
del siguiente nimero del diario. El proceso va agilizandose a medida que
avanza la tarde, que puede llegar a ser frenético al acercarse la hora de
cierre.

Esto sucede especialmente en momentos agitados por sucesos
piblicos de gran relevancia -elecciones generales, acontecimientos
polémicos, conflictos bélicos...- que obligan a estar atentos a todos los
datos mundiales del dltimo minuto, o a la informacién difundida por los
competidores.

Pueden llegar a producirse cambios drdsticos que obliguen a alterar
la portada del periédico, a tmprimir el doble de ejemplares (recuérdese la
famosa entrevista a Roldén, que agoté la sobreimpresidon de un martes dia
laborable, aparentemente anodino), a variar la marcha con sucesivas tiradas,
o incluso hasta a detener la rotativa, en algunos casos.

La fase productiva de preimpresiéon -anterior al tintado en las
rotativas-, comprende todas las tareas que transcurren desde las ideas
iniciales de reporteros y redactores, hasta la disposicién de las planchas de
aluminio para la impresién definitiva de las paginas, preparada para
insertarse en la tirada de la rotativa.

Los espacios contratados para anuncios requieren unas superficies de
pagina (dimensién en centimetros, columnas...) y una disposicién dentro del
cuerpo del diario (pdgina par o mmpar, central o portada, etc.) que no son
trasladables. Por eso el primer avance proviene del Departamento de
Publicidad.
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A éste sigue la distribucidén de los anuncios, de acuerdo con la
informacién transmitida que ocupard cada una de las diferentes secciones
del dia. La proporcién entre anuncios y noticias puede alterar el nimero
completo de pédginas previsto para ese nimero, obligando a alargar o
abreviar los contenidos informativos.

A continuacién intervienen los maquetistas, especialistas grificos
encargados de elaborar una por una cada pagina, para disponer el disefio
definitivo de la maqueta del diario. Seguidamente, el sistema electrénico
establece la ubicacién y el espacio disponibles para cada uno de los
articulos. Los redactores se disponen a completar los textos, editindolos al
completo: con titular, entradilla, antetitulo o flash, cabecera de articulo y
apoyo con ilustraciones o fotografias que deberdn incluirse mediante un
scanner.

Después proceden a afiadir los anuncios por palabras o en recuadros
y los demds spots realizados por la edicion del periddico. A esto se afiaden
las paginas completas de publicidad contratada, cuya confeccién corre a
cargo de la agencia anunciante o del publicista. Por dltimo, introducen los
disefios graficos y la infografia junto con los textos.

Hecho lo anterior, la maqueta rellena se envia para ser filmada,
preparando asi el fotolito, que contiene sobre pelicula fotografica la imagen
completa de las paginas del dia -bien enteras, bien por articulos o partes-.
Aqui interviene ya el personal de talleres, que transforma la impresién de
luz del fotolito, en planchas de aluminio. Este proceso es llamado
insolacion, y convierte esta emulsion fotografica preparada, en planchas
metdlicas dispuestas a ser introducidas en las rotativas, para imprimir los
rollos de papel.
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El sistema que EL MUNDO emplea -Edicomp 4000- para realizar
todas estas operaciones, permite agilizar e integrar bastante el proceso
productivo, desde 1a redaccion hasta los talleres. Este sistema -desarrollado
por la empresa informatica espaifiola Protec, S.A.- ailna la edicion de textos
y el disefio del articulo, con la recepcidén de informacion o imdgenes desde
la base de datos o procedente de agencias exteriores, permitiendo también
la realizacién de infografias y la maquetacién en pantalla, formando
automaticamente las paginas que saldran por la filmadora segun el tipo de
impresién que precise la rotativa.

Todo lo anterior permite un notable ahorro en tiempo de edicidn, asi
como prescindir de personal de taller que tradicionalmente habia requerido
la preimpresion de cualquier periddico -montadores, correctores, teclistas...-
destinando todos esos recursos a otros contratos periodisticos de plantilla
para la redaccion.
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4.2 EQUIPO TECNICO DE LA REDACCION:

SISTEMAS DE EDICION

A la hora de escoger un sistema digitalizado de tratamiento de textos
y gréficos, entre los muchos que proliferan en el mercado informatico, la
opcién no era nada facil. El continuo progreso y las rapidas mejoras que
se experimentan en este campo, no permiten una eleccion clara. El coste de
los programas, la dificultad de su incorporacién y de su manejo por toda
la plantilla de profesionales, la carga inasumible de su reconversion ante
nuevas ofertas futuras, no dejan mucha capacidad de equivocarse al dar este
paso.

Por todo eso, el logro del equipamento adecuado para su redaccidn,
con la red informatica seleccionada por Unidad Editorial, fue una de los
aciertos estratégicos que mas fuerza competitiva aseguraron a este medio.
La decisién fue tomada tras considerarlo detenidamente:
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"Otra gran incognita, que en medio de aquel largo y cdlido
verano nos producia preocupacion, era el sistema informdtico.
Era una de las bazas claves de nuestro proyecto. Queriamos
eliminar buena parte de las tareas que hasta el momento
realizaban, de forma manual, los operarios que funcionaban
dentro de lo que cldasicamente se habia venido llamando «el
taller», sustituyéndolos por una nueva generacion de
ordenadores que permitia gue las realizaran los
periodistas”*®.

Con la incorporacidn de los sistemas de edicién a las mismas
pantallas de los ordenadores, quedaban disponibles estas tareas para los
miembros de la redaccidn. Desde sus despachos y mesas de trabajo, los
mismos redactores podian desempefiar las antiguas tareas manuales

reservadas antes a los linotipistas y maestros impresores.

Quedaban asi superadas con ello e intelectualizadas las antiguas
tareas de maquetacidn y composicion, eliminando mancharse de tinta las
manos en los talleres para poder realizarlo. Los escritorios de los redactores
lograron con ello extender su poder y alcance sobre las planchas de
paginacion. Globalmente, la empresa obtuvo un ahorro indiscutible en
costes por mano de obra y en tiempo para produccién.

De entre los sistemas de edicién utilizados hoy por los periddicos, el
elegido por EL MUNDO figura hoy con mucho en el mayor nlimero de
redacciones de los diarios. S6lo contando el nimero de ordenadores de este
tipo usados por once de los rotativos entrevistados, alcanzaban un total de
679 computadores.

206. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit,, p. 424,
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EQUIPAMENTO DE LA REDACCION

Edicién y redaccidn

100 Digital/Sema
10 méaquinas escrib.

| PC Novell

200 Edicomp 4000 Si Si

80 Edicomp 4000 Ethernet/ Ethernet/
Decnet Decnet

22 Edicomp 4000 Ethernet/ Ethernet/

1 Macintosh Decnet Decnet

130 Atex,10 Macintosh - -

70 Atex, 9 Macintosh 2 Novell Novell
Netware Netware

Segun afirma su director, "Para la produccion del diario se instald

el sistema informdtico Edicomp 4.000, de la empresa Protec™. Trece

cabeceras lo poseian ya en 1992, en ediciones tan distintas como las del

Diario 16, Marca, Expansion, Diario de Burgos, El Punt, Diario de

Cadiz..™

207. Cfr. Noticias de la Comunicacion, n® 58, p. 18.

208. José Maria ARMENTIA, LAs NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 269.

209. Cfr. Equipamiento de Redaccion, NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 58,
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No se comenzd exactamente con la version 4.000 del sistema. El
primer idioma informético incorporado a EL MUNDO utilizé una version
menos actualizada del mismo tipo: el Edicomp 3000. Varias razones lo
aconsejaban. En primer lugar, habia sido utilizada antes en Diario 16 otra
edicién ain anterior del mismo programa. Esto podia ser una ayuda nada
despreciable, ante el hecho de haber sido precisamente ése el lugar de
procedencia de gran parte de los primeros periodistas y redactores
incorporados al nuevo diario. Asi lo confiesa el mismo Pedro J.:

"Después de contemplar distintas opciones, nos decidimos
por un sistema informatico ideado y fabricado por una
empresa espanola llamada Protec. El sistema que contratamos
es el Edicomp 3000. Tuvimos otras alternativas, pero
siguiendo los consejos de quien era entonces director de
produccion de Diario 16, José Maria Herranz, que pronto se
incorporaria a El Mundo, optamos por este sistema, puesto
que ya habiamos tenido experiencias con él, aunque con una

generacion menos avanzada de ordenadores -el Edicomp
2000- en Diario 16"

A pesar de la experiencia anterior, no todos los redactores ni
directivos dominaban el manejo de los ordenadores para componer los tipos
textos y el disefio: "Lo de los nuevos ordenadores fue terrible -recuerda
algtin periodista del grupo fundador- porgue teniamos que venir todos los

dias en distintos turnos a aprender, y nos quedaba poco tiempo'™*'’.

p. 13.
210. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., 0p. cit., pp. 424-425.

211. Alfonso ROJO, declaracion contenida en EL MUNDO..., op. cit., p. 424.
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Fue necesario invertir bastante tiempo y esfuerzo para capacitar a
todos los periodistas en el manejo del nuevo programa. Ademads de eso,
carecian todavia de seguridad plena en la eficacia y en el resultado
definitivo del nuevo sistema, ya que no existian precedentes en su uso por
ningtin otro medio. Ningtin periédico espafiol lo habia experimentado antes
que ellos:

"El unico problema es que teniamos que conseguir que
funcionara y que nosotros ibamos a ser los conejillos de
indias. [...] Ningun otro periédico en Espafia habia
incorporado de forma plena este sistema antes, Y por eso
nuestro unico problema fue que tuvimos que pasar por todos
los fallos propios de una primera experiencia. Esto ocasiond
situaciones de zozobra y nerviosismo en la medida en que
veiamos que la puesta en marcha y, sobre todo, la
comprobacion de que el sistema en todos los aspectos

funcionaba, se iba retrasando’™"*.

No pasé desapercibido en el mundo de la prensa este despliegue
desarrollado en la instalacién informadtica de EL MunDO. Los 80
ordenadores Edicomp 4000 en las terminales de este periddico rendian
calidad y eficacia comparables a los 200 del mismo tipo en Diario 16, a los
200 Atex de La Vanguardia o a los 130 de E! Pais, a los 100 de Digital
Sema en ABC o a los 96 de Crosfield en El Correo Esparol-El Pueblo
Vasco®™,

212. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 424.
213. Equipamiento de Redaccion, NOTICIAS DE ILA COMUNICACION, n® 58, p. 18.
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SISTEMAS DE EDICION *?"

Montaje manual
| Macintosh y
| Digital/Sema

Macintosh

| Macintosh Si Macintosh

| Edicomp Si Macintosh

| Edicomp Si Macintosh

Montaje manual No Macintosh

{ Macintosh,Atex

| Montaje manual No Macintosh
Freehand,
Hustrator

Este suceso pasd a ocupar reportajes monograficos en revistas
internacionales, analizando el caso audaz de un periédico tan joven. El

fendmeno era noticia por doble motivo: no sélo por tratarse del reciente

lanzamiento de un nuevo medio con red informdtica completa, sino por

haber seleccionado el programa preparado por una casa espafiola: Protec.

Asi se informd de este hecho en EL MUNDO:

214. Cfr. Noticias de la Comunicacién, n® 58, p. 19.
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Edicidn y redaccidn

"La revista especializada COMPUTERWORLD dedica esta
semana un amplio reportaje al sistemas electronico
redaccional de EL MUNDQO, un Edicom 4000 con base en el
"hardware” Digital y el "software” Edicom, desarrollado por
la firma espariola Protec.

"La revista recalca la integracion y la transparencia de un
sistema, conectado por una red Ethernet de 10 MB, que
permite realizar todo el periddico a través de pantallas
diversas (dieciséis VAX de Digital, ochenta terminales no
inteligentes, una red de PCs y los Apple Macintosh del
departamento infogrdfico), sin que exista ya el montaje
manual ni la accion de la mano humana desde el origen de la
informacion hasta la rotativa. El reportaje recalca la rapidez
del proceso de edicion y produccion de EL MUNDQO

comparado con otros diarios"™">.

Es clave la importancia estratégica de esta politica. No se trata tan

sO6lo de un avance operativo, de una mera reduccién de personal, o de

facilitar los procesos en la cadena productiva agilizando la impresién. La

ventaja competitiva de esta medida proviene del ahorro en capital destinado

a la contratacién de mano de obra de imprenta, que puede ser invertido en

calidad informativa: reportajes, colaboradores, columnistas... En una
palabra: en calidad de elementos de contenido intelectual y periodistico
para la redaccidn.

215. Rapido y en pantalla. "Computerworld” analiza el sistema redaccional
electronico de EL MUNDQ. EL MUNDO, COMUNICACION, Sdbado 11 de enero de
1992, pag. C-4.
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"Esta simplificacién del proceso de produccion del
periddico era uno de nuestros puntos fuertes, en la medida en
que nos permitia reducir al maximo el personal y concentrar
la mayor parte de nuestros recursos en contratar una buena

redaccion’™®.

Hacia finales de la década de los ochenta ¢ inicios de los afios
noventa, comenzo un proceso en muchos medios de comunicacién
importantes -no siempre con el cdlculo y prevision suficientes- de invertir
grandes sumas de dinero en medios informdticos, tanto en programas
(software) como en aparatos (hardware).

Diarios como E! Pais o La Vanguardia, por ejemplo, habian
invertido grandes cantidades de capital en la implantacién de sistemas
informaticos del tipo Atex, que poco después quedaban anticuados por no
poder incorporar los dltimos avances informaticos en hardware, ni disponer
de soluciones en software que permitieran integrar plenamente todas las
fases de la preimpresion.

No fue este el caso de EL MUNDQ, puesto que la fecha de su
incorporacién a éste dmbito competitivo le evitd tener que sustituir el
sistema Atex por el Edicomp 4000, como se habian visto obligadas a
realizar algunas cabeceras del Grupo Moll-PRENSA IBERICA, e incluso
el diario El Pais consideraba la posibilidad de implantar, a comienzos de
1994,

Con la llegada del punto 4dlgido de la crisis que acompaiié al
nacimiento de Unidad Editorial, pudo comprobarse cémo no todos los

216. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 424.
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diarios habian sabido hacerse con el sistema mdas adecuado a sus
necesidades y a sus dimensiones de negocio. También la supresién absoluta
de subvenciones a la prensa -acordado por la Union Europea- contribuyé
a exigir mayor prudencia para estos gastos de informatizacion.

"Pero, incluso tras esta mala racha, es poco probabie que los
periddicos vuelvan a los niveles de inversion de los tltimos
afios, al no contar con ayudas externas. 'Sus anteriores
adquisiciones les han convertido en compradores sofisticados’,
sefiala Paul Donaldson, de Crosfield; 'ahora serdn mds
exigentes a la hora de comprar equipos y, cada vez mds, las
inversiones serdn planteadas de acuerdo con las previsiones
de ingresos, poniendo cuidado en no comprar demasiado ni
demasiado poco™".

La rentabilidad no puede calcularse sélo por diferencia entre gasto
productivo o ahorro en los costes: no debe sélo ser medida en volumen
desembolsado. Un criterio econdmico certero lo constituye también la
velocidad de tirada, o el ahorro en dedicacién de tiempo productivo por los
empleados.

Opina Pedro J. que la informatizacién pionera adoptada en EL
MUNDO ha resultado en dltimo término ventajosa, pues aunque “el sistema
sea un poco rigido, con menos flexibilidad de la que seria deseable, pero
ha demostrado ser muy solido, seguro y eficaz para la produccion de un

periddico de alta paginacion con una gran economia de tiempos™®.

217. LOS PROXIMOS PASOS. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 58 -20/26
julio 1992, pag. 18.

218. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., p. 424.
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No es sélo el Director de EL MUNDO quien juzga los avances
informdticos no sélo por la calidad informativa, sino sobre todo conforme
a un criterio econdmico:

“"Las motivaciones de las inversiones estdn cambiando”,
sefiala Paul Donaldson. "Mientras antes preguntaban 'como
puedo hacer color’, ahora preguntan 'como puedo hacerlo
mds economicamente’. Una de las razones -sefiala- es que
cada vez mds las decisiones han de justificarse ante unos
accionistas y ante unos consejos de administracion”.

En el pasado, "se han cometido verdaderas barbaridades”,
sefiala Julidn Sanz, del DIARI DE TERRASA. "Ahora estin
reconociendo que los equipos no pueden ser simplemente
modernos; también tienen que permitir ahorrar y ganar

dinero™",

La rentabilidad es un criterio econémico certero, que tiene plena
vigencia para competir ante los demds medios y para lograr Ia
supervivencia en el mercado informativo. Por eso la implantacién de
sistemas como el Edicomp 4000 ha sido capaz de variar el ritmo econémico
de las empresas periodisticas que lo adoptaron. He aqui los cambios
principales que ha posibilitado en Unidad Editorial:

1- En primer lugar, facilitd establecer modelos radicalmente
innovadores en la estructura organizativa de la empresa, por el
nuevo papel que obliga a desempefiar a los profesionales.

219. LOS PROXIMOS PASOS. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 58 -20/26
julio 1992, pag. 18
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2- Permitid ademds desarrollar una potente base de datos
documental 'Arcano’, elaborada conjuntamente por EL MUNDO y
Protec, conectando su sistema de documentacién con un servicio de
consulta y almacenamiento de informacién publicada, tanto en texto
como en grificos, digitalizando pdginas enteras a modo de
hemeroteca informatizada.

3- El ahorro de costes se manifestd especialmente en permitir
entrelazar diversos periédicos dentro de una misma red. Cabia asi
compartir los datos informativos y los recursos técnicos, ademas de
servirse de centros de impresién comunes.

4- Para las ediciones locales o regionales, la flexibilidad del sistema
integrado les permitié adecuar la informacidn recibida al propio
estilo y criterio.

5- Aceleré la realizacion del producto impreso, aumentando su
calidad. Al agilizar las modificaciones y la reedicion de los
contenidos, permite retrasar la hora de cierre en la redaccion,
pudiendo recoger mejor la actualidad informativa.

6- Disminuyé el volumen e importancia tradicionales del taller para
los periddicos, quedando €stos reducidos a elaborar la publicidad y
magquetar informaciones de colaboradores o servicios externos al
periddico.

7- Libré a los periodistas de labores estrictamente ajenas ala
redaccién, reservdndolas a especialistas en informatica que
organizaran la marcha del sistema técnico. Con ello desaparecian
también todos los procesos intermedios entre la redaccién y la
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impresion (montaje, correccion, arreglo...) de forma que el periodista
producia directamente los articulos y espacios en la paginacion.

En definitiva, este sistema permitia la informatizacién plena del
sistema productivo y base de datos, mayor rapidez y calidad en la
produccién, agilidad en la transmisién e intercambio con otros puntos de
redaccién o impresion de ediciones periféricas, facilidad en su acomodacién
a diferentes gustos y estilos, con un ahorro global en tiempo y costes de
personal de talleres.

212



4.3 INSTALACIONES DE IMPRESION:

ROTATIVAS Y EQUIPOS DE CIERRE

A la hora de seleccionar un modelo de rotativa adecuado al tipo de
diario pretendido, hubo que solventar ciertas dificultades. La pnimera de
ellas -inevitable- provenia de las dimensiones del papel elegido para sus
paginas. "Una de las principales serias de identidad de El Mundo, desde
el punto de vista del disefio, era su formato. Un formato tabloide, pero
algo mds ancho que el standard, es decir, que el «corte» del papel no es
de 57 centimetros sino de 60, lo cual, en mi opinion, da mds

espectacularidad a las fotografias y mds personalidad al periédico™® .

[.as rotativas para esa anchura de papel no son frecuentes en el
mercado. Ademds, las condiciones de prestacion y de pago tampoco eran
faciles de satisfacer: la maquina requeria permanecer a disposicién de EL
MUNDO en dedicacion exclusiva, y su pago debia satisfacerse mediante

arrendamiento financiero -Jeasing->"'.

220. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit,, p. 424.

221. “Para la impresion del diario se llego a un acuerdo con una empresa con sede
en Torrejon, alquilando mediante «leasing» una rotativa offset Rockwel Supergazerte”
(José Maria ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 269).
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Otra dificultad para su adquisicién era ¢l tiempo minimo de tardanza
necesario para conseguir una impresora, “puesto que el plazo de entrega de
una rotativa nueva siempre excede de un afio o incluso a veces de
dos’®®. Cabian varias opciones para conseguirla, evitando con ello los
retrasos de fabricacién: desde adquiriendo en propiedad una de segunda
mano, hasta subarrendando el servicio de impresién a los talleres de otra
firma.

Esta 1ltima solucién parecié la mds acorde a la filosofia de empresa
de Unidad Editorial: su idea de negocio era crear un medio informativo
encomendado fundamentalmente a los propios periodistas, donde ellos
mismos se ocupasen también de las tareas de edicién y diseifio, participando
igualmente en la direccién ejecutiva e incluso en la capitalizacton -mediante
las acciones sindicadas, libradas a nombre de los redactores-.

Con ello dejarian de dominar en la plantilla criterios ajenos a la
redaccion (como los sindicales del sector o los mercantiles del negocio)
sobre Jos intereses verdaderamente periodisticos. Confiar a otra compaiiia
el tintado y las rotativas, permitiria disponer de gran libertad a los
pertodistas, separando las tareas de impresion de la auténtica idea de
informar.

Para ello se comenzd negociando un acuerdo con la empresa
Bermont, unos talleres de impresion con sede en Torrején de Ardoz, cuyo
propietario era Maximo Garrido™®.

222. Pedro J. RAMIREZ, EL. MUNDO..., op. cit., pp. 423 y s.

223. "Mdximo es un hombre muy vinculado al mundo de la prensa, antigio miembro
del equipo del diario Pueblo, y buen conocedor del sector. La iinica sombra de duda
que surgio, al principio, tuvo que ver con el hecho de que él estuviera imprimiendo
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El contrato de servicio quedd firmado entre Bermont y Unidad
Editorial hacia octubre de 1989. Antes de cumplirse el tercer afio del
acuerdo, en marzo de 1992, EL MUNDO ya habia adquirido en propiedad
los activos del taller madrilefio™, a través de la empresa FABRIPRESS,
Sociedad filial del Grupo editor.

Los activos adquiridos (ademds de la nave industrial para los talleres,
con 4.000 metros cuadrados de superficie, incluyendo mas de 9.000 metros
cuadrados de terrenos en Torrején de Ardoz, junto a Madnd) consistian en
el equipo completo de impresidn y de rotativas que ya se usaba en este
diario, segin el modelo francés Super Gazette. Con ésta adquisicién,
Unidad Editorial pasé a contar ya con dos rotativas del mismo tipo, para

su servicio en Madrid®®.

Junto a la maquinaria de impresion instalada en Euskadi y a una
cuarta rotativa en régimen de subcontratacién, la capacidad total de EL
MUNDO se elevd a 65.000 ecjemplares por hora, es decir, estaba en

también El Independiente, que se perfilaba como uno de nuestros competidores dentro
de las nuevas iniciativas periodisticas” (1d., p. 424).

224, "Unidad Editorial, empresa editora de EL MUNDQ, ha adquirido en propiedad
sus instalaciones de impresion y un nuevo equipo de cierre, como primera accion del
plan para reforzar su estructura industrial y tecnoldgica, ante su creciente éxito de
difusion.

A través de su filial Fabripress, Unidad Editorial ha compradoe los activos de la
empresa Bermont, que hasta la fecha imprimia el periodico”. (EL MUNDO, viernes 13
de marzo de 1992, Comunicacién, p. C-5. EL MUNDOQO adquiere sus instalaciones de
impresion. También ha comprado un nuevo equipo de cierre para reforzar su
estructura).

225. "La rotativa adquirida a Bermont es un Supper Gazeite, del fabricante francés
Creusot Loire, con once cuerpos y dos plegadoras. Su cierre es del fabricante sueco
Wamac" (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 42, 23/29 marzo 1992, p. 8).
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condiciones de aumentar su tirada a unos 400.000 ejemplares cada dia.

Unidad Editorial también adquirié un equipo de cierre Ferag que
habia pertenecido antes el desaparecido diario Claro, propiedad de Prensa
Espaiiola, sociedad editora del diario ABC, y también del grupo alemén
Axel Springer. Ese rotativo fue cerrado tras su rotundo fracaso intentando
implantar un modelo de prensa sensacionalista en Espaiia, segiin los estilos
aleman e inglés, promoviendo una nueva empresa periodistica: Silex Media.

Dentro del plan industrial completo -disehado a medio plazo-,
también se contemplaba la sustitucion de esas dos rotativas Super Gazette
por una nueva rotativa de gran capacidad, que alcanzase los 70.000
ejemplares por hora y un potencial de tirada completo en torno al medio
millén de ejemplares.

No era un intento alocado este plan de crecimiento previsto para su
maquinaria. Si lo compardsemos con el equipamiento disponible en otros
diarios de difusién parecida®®, verfamos cémo el diario catalin La
Vanguardia posee en propiedad cinco rotativas en Offset, a todo color de
tinta para impresion, y un equipo automaético de cierre Ferag TTR. El diario
ABC posee otras 6 rotativas a todo color y un equipo de cierre, en esas
mismas condiciones y modelos, y E/ Pais otro tanto con cuatro rotativas
propias.

Tan sélo poseian en aquel momento dos mdquinas rotativas El Diario
Vasco, Diario 16, El Periddico de Catalunya, La Voz de Galicia, Segre,

226. Ref. EQUIPAMIENTO DE TALLERES DE IMPRESION. Elaboracién de
NOTICIAS DE LA COMUNICACION con datos proporcionados por las propias
compadnias; n® 38 -20/26 julio 1992, p. 21.
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Sur y EI Dia. Otros cuarenta diarios de difusién apreciable se limitan a

imprimir con una tnica maquina de impresion propia en sus talleres.

EQUIPAMIENTO DE TALLERES DE IMPRESION?

Offset

Propios 6 Rotativas todo col. Ferag

Propios 2 Rotativas Offset | 6 paginas a | Ferag
color

Propios 2 Rotativas Offset | 1 pg. col. Ferag

Propios 1 Rotativa Offset | Negro con | Ferag
color en Wamac
2 pégs.

Propios 4 Rotativas Offset | todo col. No

Propios 1 Rotativa Offset | 16 p. col Wamac

En realidad, el niimero completo de rotativas disponibles en Unidad
Editorial ascendia a cuatro maquinas, puesto que disponia de la capacidad
supletoria de una cuarta rotativa de Bermont -en régimen de alquiler- para
tiradas extraordinarias:

227. Cfr. Noticias de la Comunicacion, n? 58, p. 21.
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"En las instalaciones de Bermont existe una segunda
rotativa, Tribune, que EL. MUNDO no ha adquirido, pero que
alquila los dias en que amplia su tirada, segun Juan Gonzdlez.
La capacidad total de estas maquinas asciende a unos 65.00
ejemplares a la hora o 400.000 por noche. Unidad Editorial
se encuentra actualmente buscando otra rotativa, de doble
ancho, capaz de imprimir en cuatro colores, para anadir otros

70.000 ejemplares a su tirada total™™,

Con respecto a los equipos de cierre’”, cabe decir que de entre
mds de cincuenta diarios en Espafia consultados entonces, unicamente
veinticinco empresas pertodisticas -ademas de Unidad Editorial- disponian
de esta maquinaria automdtica en 1992. En la mitad de los casos,
coincidiendo con los periédicos de mayor indice de tirada, el modelo
disponible solia ser Ferag, si bien existian también otros sistemas como
Wamac -en FEl Periédico de Catalunya y El Periédico de Aragon-, o
Muller-Martini y Thorsted Maskinder®.

Esta primera ampliaciéon de UNEDISA culminé con la adquisicién
de los demds elementos del taller propios de la cadena productiva,

228. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 42, 23/29 marzo 1992, p. 8. Unidad
Editorial adquiere los talleres de Bermont, donde se imprime "El Mundo’.

229. "Ademds, el diario ha adquirido el sistema de cierre del fabricante suizo Ferag,
que pertenecia al desaparecido diario 'Claro’. Gonzdlez decling evaluar el precio total
de esta operacién” (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 42, 23/29 marzo 1992,

p. 8).

230. Ref. EQUIPAMIENTO DE TALLERES DE IMPRESION. Elaboracion de
NOTICIAS DE LA COMUNICACION con datos proporcionados por las propias
compafifas; n® 58 -20/26 julio 1992, p. 21.
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necesarios para completar el cierre de la impresion del diario, como son los
almacenes de papel y de tinta, ademas de las otras instalaciones requeridas
para la fabricacién de las planchas de impresion.

"Dentro de la operacion de compra se ha incluido la nave
de la imprenta, la rotativa y su cierre, y las instalaciones
anexas, como son la linea de fabricacion de planchas y los
almacenes de papel y tinta”, segiin declaraciones de Juan
Gonzilez, director general adjunto de Unidad Editorial®’,

La compra de material impresor mas reciente hasta el momento de
redactar estas lineas, corresponde al encargo de una nueva rotativa Goss
HT70, de Rockwell International, cuya entrega estaba prevista para
mediados de 19932,

El periédico de Unidad Editorial ha elegido esta modalidad de
impresién, con el fin de que esto le permita elevar su tirada global por
encima del medio millon de ejemplares (cifra jamas alcanzada hasta el
presente -como tirada media- por ningiin diario de su estilo y alcance en
Espatta).

La HT70 consta de 5 cuerpos, ademds de un satélite para la
impresién en cuatricromia. Es una rotativa de doble ancho y doble
desarrollo y permite imprimir 96 paginas. Tiene una velocidad de impresién

231. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 42, 23/29 marzo 1992, p. 8.

232. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 46 -27 abril/3 mayo 1992, p. 20. "El
Mundo’ encarga una rotativa Rockwell.
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maxima de 70.000 ejemplares por hora. Ademés de esta nueva maquina
impresora, estaba previsto instalar también nuevas maquinas procesadoras
de planchas, segin los tltimos modelos disponibles en el mercado.

TRATAMIENTO DE IMAGENES Y FOTOS **

Haselblad (Recep.) Analdgica | Crosfield
Macintosh-fotoshop | y digital Studio 9500

Haselblad (Recep.) Analégica | Xerox y Autokon
Edicomp (Imagen K) | y digital

Edicomp 4000 Analdgica | Tradicional Agfa
y digital Xerox y Autokon

Edicomp 4000 Digital Scanner plano

PC’s y Macintosh Analdgica | Tradicional
y digital

{ Macintosh Analégica | Agfa Focus 800,
(Fotoshop) Hell DC 350 y
Repromaster 6100

233. Cfr. Noticias de la Comunicacion, n® 58, pag. 20.
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Finalmente, la impresién del MAGAZINE dominical, asi como de los
fasciculos especiales y de las promociones (coleccionables, suplementos
extraordinarios, anuarios, etc.) suelen ser habitualmente subcontratados a
otras empresas editoras, externas a Unidad Editorial.
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4.4 OTRAS EDICIONES:

IMPRESION FUERA DE MADRID

Como ya indicamos al comienzo de este trabajo®, desde el
principio formé parte fundamental de la estrategia empresarial de EL
MUNDO la diversificacién de su oferta, conforme a los diferentes segmentos
del piiblico lector al que se dirigia. Esto se cumpli6é répidamente con la
creacion de las ediciones castellana y vasca, dotadas con redacciones
propias situadas en Valladolid y en Bilbao. Una consecuencia 16gica de ese
plan fue la creacién de empresas editoras locales, con sus consiguientes
talleres de 1mpresidn.

De entrada, la rotativa vasca comenzé encargdndose de la impresion
de las tiradas destinadas a la difusién en todo el norte. Primero fue la de
EL MUNDO DE EL PAIS VASCO DEL SIGLO XXI, a la que después se
afiadieron otras dos ediciones euscaldunas mas para cada uno de los otros
dos territorios histéricos: las de Alava y Guipiizcoa, ademds de la de
Vizcaya.

234. Vid. supra: Cap. I, prf. 1.5, pp. 55 ss.
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Esto no supone un proceso de edicién excesivamente complicado, ya
que se trata de un tipo de publicacién “en el que a diario mds de la mitad
de las pdginas proceden de la edicion central del periddico... de una
empresa que editaria un periddico que -en la prdctica- es una edicion
regional de un periédico nacional, EL MUNDO DEL SIGLO VEINTIUNO"*®,

La importancia e interés por situar en pleno Bilbao toda una rotativa,
con el coste de su sistema completo de cierre, proviene del destacadisimo
indice de difusién que la prensa diaria alcanza en aquellas tierras y en su
entorno proximo: Santander, La Rioja, Navarra... Para ello era fundamental
dotar de estructura industrial propia a aquellas nuevas ediciones.

Sélo asi cabia aspirar a competir en condiciones aceptables -logrando
salvar las barreras de entrada, superando el coste de distribucién y
transporte desde Madrid hasta esos puntos de venta- ante unos adversarios
tan poderosos y prestigiosos, con unas caracteristicas tan peculiares como
los que alli le esperaban: por una parte, las cabeceras con mayor indice de
penetracién alcanzado desde siempre -El Diario Vasco, El Diario de
Navarra, El Correo espafiol-El Pueblo Vasco...-, y por otra, un perfil
fragmentadisimo de lectores con gran fidelidad a sus medios.

El sisterna de financiacién adecuado para las nuevas impresoras -con
sus editoriales correspondientes- era ya conocido, por haber sido ensayado
antes en las ediciones locales y regionales del Diario 16: informatizacion
de la composicién central del diario, transmisién codificada, reelaboracion
sin problemas por un equipo redaccional situado en el lugar de difusién,
tirada final con distribucién directa y muy proxima a los puntos de venta.

235. César COCA, Ofa BEZUNARTEA y otros, L.OS MEDIOS DE COMUNICACION EN
EL PAIS VASCO, Servicio Editorial de Euskal Herriko Unibersitatea, Bilbao 1993, p. 58.

223



El Mundo Impresién fuera de Madnd

"Esta sociedad, en la que la editora del diario madrileiio
tiene una parte muy importante, paga a aquélla una suma por
la reproduccion de una gran parte de sus contenidos. Unos
textos que, ademds, no necesitan ser reelaborados en la
redaccion de Bilbao. Dado que en la actual generacion de
ordenadores utilizados en la prensa es posible el montaje de
paginas en la terminal, en la redaccion de Bilbao pueden ver
una pagina cualquiera de las realizadas en Madrid, e
introducir los cambios que deseen o dejarla exactamente igual

para la edicién vasca™®,

Realmente no debe minusvalorarse el mérito de este equipo vasco de
redaccion de EL MUNDO, creado por David Barbero. Este director y
periodista comenzé a formar su grupo de trabajo desde comienzos del
verano de 1990, y la edicion elaborada por ellos no vio la luz hasta el dia
14 de mayo del afio siguiente.

Su disefio recompone la paginacion servida desde Madrid,
introduciendo los retoques de estilo necesarios para transformarlo en un
periddico vasco. Esas variaciones, l6gicamente, se basaron en la creacién
de una seccién de informacidn especificamente local, con referencia a
asuntos ajenos a otros dmbitos -herri kirolak, Euskal Telebista, etc.-.

Asi mismo se procedid a la sustitucién de algunos contenidos en
ciertas secciones -Deportes, Local, Economia, Cultura, Sociedad, TV,
Opinién- por otros relativos a Euskalherrta. Incluso la primera pagina llega
a ser también objeto de cambios, mientras que en cambio las secciones de
Espafa e Intemacional practicamente nunca sufren cambio alguno.

236. Ibid.
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Un claro ejemplo de esa adaptacion son los métodos de promocién
de los que se sirven las ediciones del norte. Estas no dejan de asumir y
readaptar cuantas iniciativas perciben en E/ Mundo editado en Madrid,
anadiendo la realizacidén de otras propias. Fundamentalmente, se trata de
fasciculos de enciclopedias, museos y afines.

En su edicidon vasca, por ejemplo, durante varias semanas se han
incluido a modo de tabloides ldminas con imdgenes de ’'Bizkaia a
comienzos de siglo’. Aunque tambié€n tiene los suplementos habituales casi
a diario, el que realmente resulta alli mas llamativo, pues en su momento
supuso otra novedad por su modelo, es el Magazine del fin de semana, por
su gran formato y las fotografias de especial calidad.

La edicién de EL. MUNDO en Baleares corresponde a otra empresa
islefia asociada que incorpora la informacion fundamental de este diario a
la suya propia. Se trata de EL DiA DEL MUNDO, rotativo que mantuvo antes
un acuerdo parecido con Diario 16, cambiando su anterior mancheta de E/
Dia 16 de Baleares, cuando pasé después a asociarse con Unidad Editorial,

El sistema de rotativas e impresién usado en esta edicién mallorquina
es ¢l propio de la empresa balear. De todas formas, parece que su acuerdo
con el Grupo de El Mundo va a gozar de estabilidad, ya que sus nuevas
instalaciones siguen idéntica progresién en ambos periddicos: la versién
3.1, del sistema Edicomp 4000 de Protec, con el que comenz6 El Mundo.

"El diario mallorquin EL DiA DEL MUNDO acaba de instalar
la version 3.1 del sistema Edicomp 4000 de Protec. La
instalacion forma parte de la homologacion del periddico con
el diario EL MUNDO, que en los proximos meses incorporard
la nueva versidn en su sede de Madrid, y que actualmente se
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estd instalando en sus ediciones de Valladolid y el Pais

"2
Vasco"™'.

A esa nueva version de "software" afiadieron dos nuevas pantallas en
color, con vistas a la maquetacién del periédico. Vicente Hemdndez,
responsable del departamento técnico de EL Dia DEL MUNDO, advertia
entonces que todavia no podian incorporar los modulos de publicidad local
entre las paginas del diario mds que manualmente, hasta que ambas
ediciones -la central madrilefia y la local balear- dispusiesen de la misma
version actualizada del sistema informatico Edicomp. Entonces si podrian
combinar la paginacion de ambas electrénicamente, sin ninglin problema.

Hasta el momento, la novedad maés reciente en impresién de
ejemplares corresponde al dia 2 de junio de 1994, fecha del inicio de
impresién de EL MUNDO en Barcelona. Las razones para localizar en
Catalufia el punto de impresién de una tirada atn tan reducida, son las
mismas que las que recomendaron hacer otro tanto con las ediciones vascas
del periddico. Sé6lo Euskadi y Baleares superan en indice de lectura por
cada mil habitantes a las cuatro provincias catalanas. Una perspectiva de
lectores tan rentable no podia ser ignorada; pero para ello era necesario
romper la primera barrera de entrada, salvando el coste de distribucion que
acarreaba el transporte de los ejemplares desde Madrid, y la segunda,
convirtiendo el diario en un producto auténticamente cataldn para el
piblico. Para ello aprovecharon las instalaciones disponibles del
desaparecido diario barcelonés El Observador, sirviéndose también de todo
su sistema de impresion:

237. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, N® 100 -28 junio/ 4 julio 1993, p. 13
"EL Dia DEL MUNDO’ actualiza su sisiemna de Edicomp 4000.
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"El diario EL MUNDO empez6 a imprimirse en Barcelona el
2 de junio. En un primer momento el periddico se tirard en la
planta donde antes se imprimia el desaparecido diario El
Observador, y se publicard la edicién nacional, aunque con
las paginas de servicios locales”.

"A medio plazo, Unidad Editorial estudia el lanzamiento de
una edicion propia para el mercado cataldn, que podria

aparecer el proximo ano. Por ahora se ha instalado un
sistema Edicomp 4000, de Protec, dos filmadoras Top Color
108 HS, dos porcesadoras Loge Tronix y dos equipos Alfa. El
envio de la sefial se realiza a través de una linea punto a
punto de 64 Kb, y estd previsto utilizar RDSI"™.

Una razon mas (secundaria, si se quiere) para presentar a EL MUNDO
en una edicion catalana, es el pasadoe en esas tierras de su director -Pedro
J. Ramirez- cuyo idioma conoce. De todas formas, el sistema de tirada
establecido en el caso cataldn, es el mismo que en los otros anteriores,
mallorquino y bilbaino: transmisioén desde la central, con acomodacién de
enfoques y retogue de contenidos, permitiendo después su répida y directa
distribucién a los puntos de venta mds proximos.

A estas rotativas situadas fuera de Madrid, en lugares de impresién
inmediatos a los puntos de venta, debemos afiadir los talleres de Calprint,
S.L., localizados en la cafiada Berciana de Benavente, que colaboran en la
impresién de su seccién local, para la edicion de EL MUNDO DE
VALLADOLID, a la que después se afiadiria EL MUNDO DE CASTILLA Y
LEON.

238. INTERMEDIOS, n8 - 9 junio 1994, p. 2. PRENSA. EL MUNDO, EN BARCELONA.
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Por idltimo, mencionemos también la edicion europea de EL MUNDO,
que se mmprime en Bélgica, concretamente en Charleroi. Con este sexto
lugar de impresidn se logra evitar el alto conste del transporte por avidn de
una carga tan pesada, como son los paquetes de ejemplares impresos del
diario. Este lugar de tirada se mantiene por un acuerdo con otros dos
rotativos de su socio 1taliano, el grupo Corriere della Sera.
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4.5 CONFIGURACION DEL DISENO INFOGRAFICO

Y FOTOGRAFIAS

Con respecto a las ilustraciones y fotografias, el estilo que EL
MUNDO mantiene en su composiciéon obedece a los criterios de claridad
formal y precisién comunicativa. Para ello prefiere la sobriedad expresiva
antes que el recargamiento con recursos plasticos.

Una sola fotografia, bien centrada en la pagina, de gran claridad y
visibilidad perceptible, cargada de significado, con contenido ficilmente
apreciable -una imagen dice mas que mil palabras-, de la maxima calidad
grafica, detenidamente seleccionada, es preferible a un mosaico recargado
de ilustraciones que distraigan la atencién del lector.
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Las fotografias de EL MUNDO juegan un papel primordial para
convertirse en ese periddico de doble velocidad de lectura que esta empresa
informativa aspira a ofertar. Un rdpido golpe de vista debe bastar para
poder captar en el acto el contenido del mensaje fotografico, a través de la
postura, la expresién y el gesto del personaje retratado.

También por ese mismo motivo se exige en aquellas fotografias que
acompaiien a las noticias de actualidad, la misma fuerza comunicativa e
impacto demandables en el contenido textual del articulo. No basta rellenar
las paginas a base de fotos de archivo, de gran calidad pero de actualidad
bastante dudosa.

La expresion visual grafica tiene hoy, para transmitir ]a actualidad al
lector, la misma importancia -si no mayor- que la informacién escrita. Sirva
de ejemplo el caso famoso que constituyeron las primeras fotos logradas
por un reportero de este periddico, dentro de la Audiencia Nacional, en el
juicio celebrado en 1991 a dos miembros de el G.A.L.: los policias José
Amedo y Michel Dominguez™.

Ese éxito se debid a Ja pericia profesional de Fermando Quintela, que
logré vencer el 18 de junio la prohibicién hecha por el Presidente del
Tribunal, de captar cualquier imagen en la sala. Las instantineas fueron
posibles sirviéndose de una minicdmara Minox EC de 3 cm de largo, 7’5
de ancho y 1’5 de espesor, con un objetivo de 15 mm. y con una apertura
maxima de diafragma de un f. 5°6.

239. Las fotos de Amedo. Con una minicdmara, astucia y paciencia, y pese a la
prohibicion del juez, un redactor de EL MUNDO logro captar las primeras imdgenes
de los dos procesados en el juicio del GAL (EL MunNDO, COMUNICACION, Sdbado
22 de junio de 1991, p. C-3).
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El carrete manejado era un mindsculo modelo Agfa de 400 ASA,
transportado camuflado con la cdmara bajo la plantilla de un zapatén de
invierno del reportero, para poder burlar asi los estrechisimos controles de
seguridad. Las fotos fueron tomadas sin posibilidad de medir la luz, y
mucho menos de encuadrarlas.

El lunes dia 17, Fernando Quintela logrd hacer cuatro disparos
frustrados, pero gracias a ello al dia siguiente -martes- lograba efectuar
otras 22 tomas con éxito. Agustin Caballero, el jefe de laboratorio, pudo
revelar el carrete para la edicidén siguiente, sin tan siquiera instrucciones o
espirales, consiguiendo reproducir asi varias fotos en las que Amedo y
Dominguez aparecian sentados en el banquillo de la sala blindada de la
Audiencia. Infinidad de historias como ésta jalonan el quehacer diario de
los profesionales en este rotativo.

Con respecto al tratamiento de imédgenes y fotos en la impresidn, los
equipos que utilizan todas las rotativas de EL MUNDO (tanto en Madrid y
Barcelona, como en Bilbao o Palma de Mallorca), corresponden al
mencionado sisterna Edicomp 4000, con recepcién digital y analdgica de
las fotografias:

- En EL. MUNDO DEL PAIS VASCO se utiliza el Scanner plano como
fotomecdnica para reproduccion fotografica en la impresion.

- En Madrid se sirven de los sistemas Xerox, Autokon y Agfa,
ademas del tradicional.

- En Baleares se usa el Agfa Repromaster 3600, incluyendo el
sistema Xerox.
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MAQUINAS UTILIZADAS PARA LA IMPRESION DE DIARIOS *¥

ABC --Tres rotativas en Madrid y una eﬁ Sevill-a, modelo:-
ManRoland | Mediaman 4/6 | 1989 | Nueva | 5+C | 60.000 | 160
Diario 16
Rockwell Visa 1986 | Nueva | 5+C | 50.000 | 128
ManRoland [ Uniman 2/2 1981 | Nueva 4 i 20.000 64
El Mundo -Dos rotativas en Madrd, modelos:
CreusotLoir | SuperGazette 1989 | Usada | 10 | 30.000 | 80
El Mundo del Pais Vasco
Rockwell GossUrbanite 1991 | Usada 6 35.000 96
El Pais -Cuatro rotativas, dos de cada modelo:
Konig Comander70K | 1989 | Nueva 6 70.000 | 96
& Bauer B
Marinoni Harris 1650 1982 | Nueva 3 50.000 |96
Ya Colorman 30 1989 | Usada | 4 60.000 | 96
ManRoland L -

240. Cfr. Noticias de la Comunicacidon, n® 58, pag. 22,
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Confrontando los datos de EL MUNDO con estos anteriores,
procedentes de un estudio sobre los medios usados en mds de cincuenta
diarios espaiioles, realizado en 1992 por la revista 'NOTICIAS DE LA
COMUNICACION"*"
bien éste les afiade el Haselblad de recepcidn, con la Imagen K en el
Edicomp.

, estos modelos son cast idénticos en el Diario 16, si

Segin la misma fuente, £/ Pais se sirve de los PC’s de Macintosh,
con fotomecdnica tradicional y recepcién de fotos analégica y digital. El
diario ABC emplea en cambio el sistema Haselblad de recepcién y el
modelo Photoshop de Macintosh, con el programa Crosfield Studio 9500
para la fotomecanica.

En Catalufia se siguen otros sistemas diferentes: La Vanguardia
utiliza el "software” AP/Leafdesk en el tratamiento de las fotografias, con
los idiomas Scitex, Hell DC-380, Smart Scanner Scitex y Nikon LS-3500,
y El Peridédico de Catalunya usa el equipo Quadra 900 de Photoshop, y en
fotomecdnica el 2 Nikon 3510, el 1 HP Scansety y sistema Sharp 600.

Como puede verse, ha existido en momentos recientes una auténtica
carrera en el proceso de informatizacion y automatizacion en los sistemas
de composicién e impresion de los periddicos, paralela a los progresos y
avances vertiginosos que la técnica ha ide proporcionando estos altimos
afios. Quiza haya podido haber cierta precipitacion en este proceso, pero de
cualquier modo, éste es un paso inevitable para cualquier empresa
periodistica que aspire a mantenerse en un alto nivel.

241. TRATAMIENTO DE IMAGENES Y FOTOS. Elaboracion de la revisia con datos
proporcionados por las propias companias (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n®
58 -20/26 julio 1992, p. 20)
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A pesar del afdn volcado en la maquinacién por los medios
informativos, la verdadera ventaja competitiva para este pais no puede estar
obviamente en los avances técnicos, sino més bien en la creatividad de los
diseftos y programas, como ha quedado sufictentemente demostrado en los
tiltimos premios mundiales.

Lo mds importante en este dmbito son las personas y su genio
inventivo: el factor humano. EL MUNDO supo acertar contando desde su
inicio con esa baza estratégica. Ya en las felicitaciones navideiias de 1990,
este periédico ofrecia las creaciones artisticas de los doce mejores
profesionales del disefio grifico en Espafia®?,

Al afio siguiente, la SND (Society of Newspapers Design) galardond
por vez primera a un diario espafiol*”, Concedié nada menos que nueve

242. Se trataba nada menos de disefiadores como Alberto Corazon, Premio Nacional
de Disefio y cofundador se la Asoctacidn Profesional del Disefio, autor de los programas
de identidad corporativa del MOPU, de la ONCE y Artespaiia, entre otros; Enric Satué,
también premiado y redisefiador da la imagen del 'Diario de Barcelona y Alfaguara, o
la revista ’Arquitectura’; Daniel Nebot, creador de imagen de la Generalitat y
sefializacidn vial en Catalufia; Ricard Giralt Miracle, tltimo premio Nacional y creador
de los alfabetos 'Maryland’, ’Biblos’ v "Xenius’; Roberto Turégano, disefiador de la
imagen para la Capitalidad europea de Madrid; Cruz Novillo, autor del disefio para la
Casa de la Moneda de los billetes de cinco y diezmil pesetas, asi como de los embiemas
Correos y Caja Postal; Jusep Maria Trias, que disenié la imagen visual del metro y los
juegos olimpicos de Barcelona, asi como las siglas del uniforme del Barga; Peret,
dibujante de los sellos para los juegos olimpicos y del programa Eureka; Ricardo
Rousselot, disefiador de todas las cajetillas de tabaco expendidas por Tabacalera; Pepe
Barro, redisefiador del "Diario de Galicia’; Javier Garcia del Olmo, disefiador experto
en la tipografia, y Daniel Gil, Maestro de maestros, disefiador de Alianza Editorial que
exhibe sus trabajos en la Biblioteca Nacional de Madrid.(El disefio de élite felicita las
fiestas. EL MUNDQO desea feliz Navidad a través de las creaciones de los doce mejores
disenadores grdficos esparioles, MAGAZINE, 16 diciembre 1990, p. 14).

243, Premios para *El Mundo’ y El Sol’. “Por primera vez en los doce anos de vida
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premios al periédico EL MUNDO. Nunca se habia producido hasta 1992 un
caso semejante a lo largo de los doce afios de vida de los premios
internacionales Best of Newspapers Design Competition.

Los premios correspondieron fundamentalmente a este rotativo, si
bien otros diarios espaiioles también obtuvieron algilin otro reconocimiento.
Tal fue el caso de los periddicos El Sol, El Dia, El Pais, El Periédico de
Catalunya y La Vanguardia.

Estd bastante claro -como afirma Alfonso Puyal- que el disefio de
diarios espafiol en el periodismo ha despuntado de cinco afios a esta parte,
propiciado por la creacion de bastantes nuevas cabeceras y por la formacion
en calidad de periodistas grificos*’. Prueba de ello nos dan los
periodistas de medios espafioles galardonados en Boston en 1992:

"EL MUNDO fue premiado con una mencion especial del
jurado por el disefio del suplemento Documentos, de Carmelo

Caderot; dos medallas de plata, por el mismo suplemento y
por un grdfico sobre el Tour de Francia de Jeff Goertzen y
Samuel Velasco; y cinco premios a la excelencia por diversas
piezas, disefio de pdginas, grdficos e ilustraciones, en las que
intervinieron Caderot, Goertzen, Mario Tascon, Ricardo

de los premios internacionales de disefio de la SND, dos periddicos espanoles han
conseguido figurar en el palmarés. Se trata de 'El Mundo’ y 'El Sol’, cuyos
representantes -Carmelo Caderot y Mario Tascon, por el primero y José Angel
Herndndez, por el segundo- recogieron los correspondientes galardones en Boston”
(NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 23 -28 de octubre/3 de noviembre de 1991,

p. I7).
244. El Papel del diseno. Id., n® 32, 13/19 enero 1992, p. 19.
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Martinez, Rafa Esquiroz y Ricardo Curtis™>.

Otra tarea fundamental hoy en dia para la ilustracion de las noticias
la constituyen los infogrificos. "Para la seccion de infografia se
adquirieron ordenadores Macintosh de Apple”™*, comenta el profesor
Armentia en su trabajo sobre el disefio de EL MUNDO.

Las dreas de disefio del diario cuentan con el equipo Edicomp 4000.
Ademas, disponen de unos 250 modelos diferentes de péginas-tipo,
programadas para poder ser seleccionadas, segin corresponda a las
necesidades informativas y al tratamiento correspondientes a cada bloque
de noticias. Son los propios jefes de seccién quienes escogen los moldes
que interesen segln sus peculiaridades, y sobre ellos se componen las
paginas.

"Para los infogrdficos se opera con Macintosh y se insertan
éstos después en el programa de autoedicion. En la seccion de
diserio hay ocho personas trabajando especificamente entre la
confeccion del periddico y del MAGAZINE. Hay que sumar,
ademds, otras secciones que completan el proceso de
maquetacion, a saber, fotografia, infografia e ilustracion.
Manuel de Miguel es el jefe de disefio y edicion, él responde

de que al cierre todas las pdginas estén finalizadas"™" .

245. 1d., n® 23 -28 de octubre/3 de noviembre de 1991, p. 17.
246. José Maria ARMENTIA, LAS NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 269.

247. EIl Papel del diserio. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 32, 13/19 enero
1992, p. 19.
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Quiza un trabajo infogrifico representativo por su relevancia, pudiera
ser el realizado para los Juegos Olimpicos de Barcelona el afio 1992*
en colaboracién con la Agencia norteamericana ASSOCIATED PRESS, y EL
PERIODICO DE CATALUNYA.

"Queriamos cambiar la filosofia, hacer otra cosa diferente
al estilo de infogrdficos conocido como Chicago Tribune -el
diario norteamericano que ha sido pionero en la infografia y
precursor de la actual cadena KRTN-', explica Mario Tascén,
responsable de infogrdficos de EL MUNDO'™®",

La coleccion fue coordinada facilmente por Jeff Goertzen, al ser €l
de nacionalidad norteamericana y haber trabajado como primer director
grafico de EL MUNDO, siendo experto en infografia, antes de pasar a
ocuparse del mismo puesto en su nuevo periédico de Barcelona. Estos dos
diarios y la agencia ya habian cooperado en ocasiones anteriores.

Esa coleccién de ilustraciones en infografia fue distribuida a los
novecientos suscriptores del servicio de infogrificos de la agencia
Associated Press en todo el mundo. Es un dato que puede dar idea del
alcance y profesionalidad de algunos periodistas que contribuyeron al
lanzamiento de este periddico.

248. PRENSA. 'El Mundo’, 'El Periddico de Catalunya' y Associated Press realizan
una serie conjunta de infogrdficos sobre los Juegos Olimpicos. (NOTICIAS DE LA
COMUNICACION, n® 57 -13/19 julio 1992, p. 12).

249. Ibid.
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4.6 DOMICILIO SOCIAL, SEDE DE LA REDACCION

Y TALLERES INDUSTRIALES DE IMPRESION

No es tarea sencilla encontrar apresuradamente un edificio para
albergar un diario. El primer local donde pudo establecerse Unidad
Editorial con visos de permanencia, fue una sencilla planta industrial
(bastante apurada y aceleradamente dispuesta) cercana al barrio madrilefio
de El Viso. Las premuras del tiempo forzaron a ocupar aquél inmueble,
como el lugar menos incémodo para el equipo de la redaccién:

"Nos habia resultado muy dificil encontrar un lugar para
instalar la Redaccion de EL MUNDO. Necesitabamos unos
2.000 metros cuadrados y encontrar esa superficie disponible
en un sitio mds o menos céntrico en Madrid, era poco menos

que mision imposible"™.

250. Pedro J. RAMIREZ, EL MUNDO..., op. cit., pp. 422 y s.
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La nave habia sido ocupada anteriormente por una productora de
articulos de belleza, y su hallazgo -debido a Alfonso de Salas y a Balbino
Fraga®- solucioné el problema de instalar la redaccién, muy poco
tiempo antes de la fecha prevista para el comienzo: el dia primero de
septiembre, al arranque del nuevo curso y finalizando ya el verano,
momento estratégicamente Optimo para el anuncio y la ejecucién del
lanzamiento.

"Una vez asegurada la financiacion, los promotores de El
Mundo alquilaron durante el verano de 1989 el local de una
antigua fdbrica de cosméticos, sito en la madrilefia calle de
Sdanchez Pacheco, donde a partir de septiembre se instalo la

redaccion’™.

Las gestiones del alquiler fueron negociadas inmediatamente iras
comprobar la idoneidad del local. Su situacién corresponde a una zona
bastante céntrica y con buenas comunicactones de acceso. La antigua nave
industrial hacia chaflan en la esquina entre las calles Sdnchez Pacheco y
Pantoja, detras del nuevo auditorio musical de Principe de Vergara y de las
juzgados de la calle Pradillo.

Faltaba aun acondicionar el inmueble, en pleno verano y en Madrid,
asunto que suponia otro reto contra reloj: convertir una factoria industrial

251. "Vine con Balbino en el descapotable de su mujer. Balbino fue el que vio el
cartelito [Se alquila]. Nada mds ver el edificio imaginamos sus posibilidades vy
rdpidamente comenzamos a negociar con los propietarios” (Alfonso de SALAS, test.
ed. recogido en EL MUNDO..., op. cit., p. 423).

252. José Maria ARMENTIA, Las NUEVAS TENDENCIAS..., op. cit., p. 269,
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en redaccidn periodistica, en agosto. Asi lo reconoce su actual presidente:

"El edificio habia sido una fabrica de cosméticos y requeria
una remodelacion total. Las empresas mds importantes
estaban cerradas en agosto y si no llega a ser por un amigo
arquitecto, que me dijo que nos resolveria el problema, otro
amigo suyo constructor, y la constante vigilancia de Melchor
Miralles, que venia a ver como iba la obra todos los dias,
creo que hubiera sido casi imposible haber tenido el local
listo en el tiempo necesario. Los esfuerzos de todos fueron

verdaderamente heroicos"™>.

Por fin, respirando olor a pintura y con clara sensacion de aventura
bohemia, comenzaban los tres afios y medio de estancia en aquella sede del
periddico: el viejo caserén remodelado. Realmente no se correspondia del
todo la idea empresarial de EL MUNDO -actualidad, progreso, etc.- con
aquél inmueble provisional tan "estrecho y modestamente equipado: linéleo
desgastado en el suelo, rieles colgados del techo con todos los cables del

sistema editorial, de la luz v del teléfono colgados de ellos™.

Aquellos 2.500 metros cuadrados de espacio disponible pronto
quedaron insuficientes. Parte de los servicios hubo que trasladarlos a otro
local, pero aun asi eran mas de 250 las personas que se hacinaban en
Sanchez Pacheco, al cumplirse su tercer afio de habilitacion para el diario.

El acuerdo suscrito con su nuevo socio editor -el diario EL DIA DEL

253. Alfonso de SALAS, loc. cit., p. 423.

254, Asi se movié EL MUNDQ (EL MUNDO, viernes 16 de abril de 1993,
COMUNICACION, pags. C-4 vy s.)
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MUNDO- permiti6 al grupo naciente de El Mundo contar con edificio propio
para la redaccién y talleres de impresion para su edicion balear.
Concretamente, su sede empresarial se sittia en el Poligono de Son Castello,
en el portal 42 de la Avenida del Gremio Herreros, distrito niimero tres de
la capital balear, Palma de Mallorca.

A mediados de su segundo afio de edicién, con el lanzamiento de
EL MUNDO DEL PAIS VASCO se inauguraba la sede de la filial euscalduna
del periddico: Editorial del Pueblo Vasco, S. A. En ella se situarian los
redactores de las sucesivas ediciones que fueron surgiendo para cada
territorio vasco, ademas del taller de impresién con rotativa propia. En esta
dltima se imprime no sélo EL MUNDO DEL PAIS VASCO, sino también las
ediciones del periddico que se distribuyen en la zona norte del pais. Su
fecha de constitucién corresponde a 1991, y su domicilio social se sifila en
Bolueta, en la carretera de salida hacia Galddcano, portal 20 del distrito
cuatro de Bilbao.

Préxima a esa fecha fue también la apertura de otro local para sus
ediciones castellanas: EL. MUNDQ DE VALLADOLID y EL MUNDO DE
CASTILLA Y LEON. La empresa filial promotora de estas otras dos cabeceras
es EDICAL -Editora de Medios de Castilla y Leén, S.A.-, cuyo domicilio
social se sitia en la calle Esgueva, portal 13, en el distrito tercero de
Valladolid. Por otra parte, los talleres de Calprint, S.L., localizados en la
cafiada Berciana de Benavente, colaboran en la impresidn de su seccidn
local.

En marzo de 1992, Unidad Editorial adquirié en propiedad los
activos de la empresa Bermont, en Torrejon de Ardoz, propietaria de los
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talleres donde ha venido imprimiéndose el rotativo desde su comienzo®,

La adquisicién corrié a cuenta de FABRIPRESS, sociedad
participada mayoritariamente por el grupo editorial de EL MUNDO. "Esta
nueva adquisicion, le ha supuesto a Unidad Editorial una inversion global

"% 1.a nave industrial se

superior a los 2.500 millones de pesetas
extiende a lo largo de 4.000 metros cuadrados, y estd edificada sobre un

solar de 9.000 metros cuadrados de extensién®’.

"Con esta nueva adquisicion, junto a las actuales
instalaciones en Madrid y la planta de impresion en el Pais
Vasco, la capacidad total de produccion de EL. MUNDQO se
eleva a los 500.000 ejemplares al dia para poder hacer frente

al continuo crecimiento del diario™°.

La sede definitiva de EL MUNDO se encontrd en julio de 1992, a
apenas 200 metros de distancia del antiguo inmueble de Sanchez Pacheco.
Se trataba de un edificio completo en construccion, proximo a los juzgados
de la calle Pradillo, inicialmente concebido para oficinas. Era obra del
arquitecto Javier Mundrriz. Consta de 4.500 metros cuadrados iitiles,

255. Unidad Editorial adquiere los talleres de Bermont, donde se imprime ' El Mundo'
{Cfr. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 42, 23/29 marzo 1992, p. 8).

256. EL MUNDQO culmina su plan tecnoldgico, valorado en mds de 2 500 millones de
pesetas. (EL MUNDQ, viernes 10 de abril de 1992, COMUNICACION, pdg. C-4)

257. EL MUNDQ adquiere sus instalaciones de impresion. "A través de su filial
Fabripress, Unidad Editorial ha comprado los activos de la empresa Bermont, que hasta
la fecha imprimia el periddico. Estos activos consisten en una nave industrial de 4.000
metros cuadrados, ubicada en unos terrenos de 9.000 meros cuadrados en Torrejon de
Ardoz" (EL. MUNDO, viernes 13 de marzo de 1992, COMUNICACION, p. C-5).

258. EL MUNDO, viernes 10 de abril de 1992, COMUNICACION, pdg. C-4.
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ademas de dos plantas inferiores de garaje con capacidad para 80 plazas de
aparcamiento.

Para adquirirlo, "se firmd un contrato de arrendamiento de diez afios
con opcién de compra”™. Las necesarias obras de adaptacién para
disponerlo a su nuevo destino, fueron obra de Carlos Bartolomé, el mismo
constructor que hizo la estructura originaria, quien las termino en s6lo seis

meses. Rosa Bemal se encargd de la decoracion del edificio.

Miguel Angel Garrote realizd el tendido de cableado eléctrico, y
Kern Datanet el de voz y datos, de crucial importancia para uno de los
diarios técnicamente mas avanzados e informatizados de Europa. Cada dos
metros cuadrados dispone el redactor de un punto en el suelo al que
conectar su videoterminal y su teléfono: se consigue asi una movilidad total
dentro de las amplias salas con espacio total corrido y abierto en las plantas
de redaccién, sin casi apenas tabiques de separacion.

[.as conexiones informativas por cable fueron sustituidas gracias a
telefénica por unas nuevas via satélite, acoplando las lineas de
comunicacion directas de alta velocidad con Bilbao, Valladolid, Palma de
Mallorca y Torrejon de Ardoz (donde se imprimen las ediciones nacional
y madrilefia). Desde entonces, todos los circuitos del periddico estan
protegidos con un sistema automatico UPS de suministro ininterrumpido de
corriente, que evita colapsos de ordenadores en caso de corte de fluido
eléctrico, mientras se demore la puesta en marcha del grupo electrégeno.

El traspaso definitivo a la dltima sede de Unidad Editorial se efectud
en 1993. La operacién, planificada desde hacia meses, salié adelante con

259. EL MUNDO, viernes 16 de abril de 1993, COMUNICACION, pdgs. C-4 y s.
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éxito: el viernes aparecia la idltima edicidn elaborada en Sanchez Pacheco,
y al domingo siguiente comenzaba la difusién del primer nimero desde la
calle Pradillo.

La redaccién se instalé a pleno funcionamiento en solo treinta horas,
comenzando €] traslado el dia 9 de abril, festividad del Viemes Santo. Sélo
tres dias al afio dejan de salir los periddicos: Navidad, Afioc Nuevo y
Sabado Santo. Cabia entonces poca eleccion: o realizar el traslado en esa
fecha, o tener que esperar al 25 de diciembre siguiente. Realmente no es
sencillo trasladar 2.500 metros cuadrados de muebles, ordenadores y todo
el material de la redaccidn y archivo de un periddico en menos de dos
dias®®, pero se consiguid.

El dltimo paso dado en su expansion hasta la fecha, ha sido la
reciente adquisicién en Barcelona (junio de 1994) de la instalacién y
maquinaria que pertenecieron al cerrado diario £/ Observador. Con ello el
grupo editor de El Mundo posee ya un local donde imprimir la tirada
difundida en el noreste, asi como de una posible futura sede para los
redactores de la edicién catalana del periédico™'.

260. Asise moviéo EL MUNDO. En treinta horas, todo el periddico se traslads a una
nueva sede (EL MUNDO, viernes 16 de abril de 1993, COMUNICACION, pdgs. C-4 y
s

261. El Mundo, en Barcelona. E! diario EL. MUNDO empezé a imprimirse en Barcelona
el 2 de junio (INTERMEDIOS DE LA COMUNICACION, n® 8, 9 de junio de 1994).
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4.7 EDICION DIGITAL DEL PERIODICO

EN SOPORTE DE COMPACT DISCK CD-ROM

Cuando Mario Tascén, director de la seccién de infografia en
UNEDISA, en un congreso universitario celebrado en la Universidad
Complutense a finales del curso 1992-93, adelanté ante miles de alumnos
de Ciencias de la Informacién convocados en el salén de actos de la
Facultad, que en un brevisimo plazo de tiempo su periddico podria ser
leido en pantalla mediante un disco, como cualquier otro programa
televisivo o de ordenador, mis de una sonrisa de incredulidad afloré al
gesto de algin asistente.

La ignorancia puede ser atrevida. Nadie que haya visitado en la calle
Pradillo la redaccidén de ese periddico hubiese titubeado para creer tal
aserto. La apariencia de aquél local informatizado queda mucho mas
cercana a un estudio de televisién, a una torre de control de aeropuerto, a
la central de vigilancia por circuito cerrado de unos almacenes comerciales,
o a cualquier otro nido de cables, antes que a la imagen tradicional de una
sede de prensa: con su revoltijo de escrituras, tinta, tipos de caja, etc.
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El soporte informdtico es la forma primera, mds comoda y directa de
presentar la informacién de EL MUNDO. De hecho, su plasmacion en papel
y tinta no sucede sino mucho después de haber sido trabajada en los
ordenadores. El paso al soporte impreso requiere la realizaciéon de otras
actividades productivas muy posteriores, como son las de edicidén e
impresion, en la redaccidén y en los talleres de tirada. Todo ello sucede
bastante después de haber cerrado la edicidn, tras disponer las noticias en
pantalla para su maquetacion y composicion.

Ofrecer al mercado tan s6lo los disquetes, supone ya actualmente
bastante menor esfuerzo, retraso y coste que tener que tramitar todo el
proceso de traslado del cierre de contenidos a los talleres, para realizar su
tintado a primeras horas de la noche en las rotativas, afiadiendo después su
posterior distribucién nocturna en toneladas de papel impreso hasta los
puntos de venta, con la recogida también diaria de otras cargas de papel de
los ejemplares invendidos con similares dificultades.

La novedad de este avance tecnoldgico reviste consecuencias de una
importancia insospechada. Si la imprenta de Gutemberg supuso un salto sin
precedentes en la historia de las publicaciones, otro paso de no menor
importancia cabe reconocer a esta oferta, ya que “en sélo un CD-ROM
pueden guardarse mas de 300.000 pdginas de texto, el equivalente a un

millar de novelas, o a una enciclopedia’®.

Asi se anunciaba esta oferta de Unidad Editorial en el suplemento
COMUNICACION:

262. Tecnologia. Ocho preguntas bdsicas para conocer mejor los entresijos del CD-
ROM (EL MUNDO, viernes 25 noviembre 1994, p. C-3).
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"Cinco afos después de su nacimiento, EL MUNDQ acaba
de dar su primer paso hacia el periddico electrénico, editando
el primer CD-ROM de la Prensa diaria espariola en el que se
incluyen todas las noticias de toda las secciones, publicadas
en su dltima edicion durante un semestre, de enero a junio del
presente ano, 1994"°%

En un disco de 12 centimetros de didmetro, se incluyen alrededor de
25.000 noticias, ademds de unas 8.000 fotografias seleccionadas con las
181 portadas en facsimiles correspondientes a ese primer semestre del afio
1994. El contenido escrito de cada noticta puede trasladarse
independientemente a programas de tratamiento de textos, asi como
también admiten las fotografias su traslado a programas de tratamiento de
imagenes.

El servicio electrénico recién creado en Unidad Editorial es el autor
de este primer lanzamiento en soporte digital en Espafia, y que el diario
anunciaba con esa misma fecha que estaba ya en condiciones de ofrecer
electronicamente para los proximos meses, sin otro soporte material que el
informatico.

Este programa de base de datos (’Arcano’) ha sido creado por una
empresa espaiiola con la cual trabaja habitualmente Unedisa: Protec. Existe
va en Espafia una revista bimensual que se sirve de este medio como
soporte: CD MAGAZINE.

263. EL MUNDQO, en CD-ROM. Todas las noticias del primer semestre del 94,
disponibles ya sobre un soporte digital. Hasta la dltima noticia (EL MUNDO,
COMUNICACION, nimero 216, p. C-1).
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La tnica experiencia en Prensa anterior en Espana a esta oferta, era
la recopilacién realizada por ABC de su suplemento cultural de los afios
1991 y 1992 en CD-ROM, que incluia los facsimiles de sus paginas
dispuestos para imprimir. A pesar del fuerte patrocinio de esa oferta
(sufragado por Telefénica) su precio de venta era de 10.000 pesetas. Otros
medios, como La Vanguardia, han anunciado ya su pronta salida al
mercado con ediciones digitales.

Los grandes diarios europeos -como Corriere della Sera, Le Monde,
The Times, Frankfurter Allgemeine Zeitung- estin haciendo otro tanto
mediante de sus bases de datos de tipo documental, sirviéndose de ese
medio para lanzar también sus recopilaciones en CD-ROM.

La principal innovacién y atractivo de la edicién digital de EL
MUNDO, para un lector medio del publico habitual, constituye su asequible
precio (3.495 pesetas) y su facil manejo, salvando esas importantes barreras
de entrada para la venta al por mayor. La razén de su bajo coste estd en
que tal informacién no necesita en UNEDISA un especial tratamiento, por
ser equivalente a la propia base de datos ya elaborada por su Servicio de
Documentacidn, asi como su misma forma de presentar las noticias,
valiendose de los codigos de comunicacién mas sencillos, resultando ser los
iconos mds familiares al lector, perfectamente legibles en pantalla.

Por todo ello, se puede afirmar que estamos ante "la primera

1264

metdfora del periddico electrénico al alcance del gran publico™™ en la

prensa espafoia.

264. Julio MIRAVALLS, Nosotros, los nuevos analfabetos. "Los visitantes que
acudieron al SIMO, tuvieron la oportunidad de conocer 'en directo’ el CD-ROM de EL
MUNDO" (EL. MUNDO, TECNOLOGIA, viernes 25 noviembre 1994).
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5. LIBERTAD INFORMATIVA

Y PRINCIPIOS EDITORIALES

La mejor muestra para comprobar el grado de libertad del que
disfruta una sociedad, estd en verificar el alcance de la informacién
accesible a sus miembros. Seglin sea la cobertura y veracidad de la
informacién disponible, asi seré la libertad de la que puedan gozar sus
ciudadanos. Y ante el siglo que iniciamos, ese papel compete
fundamentalmente a los medios de comunicacion.

De cémo se materialice la independencia de los medios
informativos ante los poderes e intereses de los grupos, y de cémo éstos
defiendan el pluralismo -también para las minorias y las clases menos
favorecidas- depende bdsicamente Ia libertad que se disfrute en la
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convivencia.

La ignorancia es la peor esclavitud. Sin posibilidad de informarse,
no cabe recabar de los poderes politicos el cumplimiento de la ley, ni la
salvaguarda de los derechos civiles, ni el rechazo de todo régimen
personalista, dictatorial o tirdnico.

"Dicho de otra manera: sin informacion no hay libertad.
Y sin la necesaria libertad de informacién se dificultan
gravemente otras muchas libertades a las que todos, sin

excepcion, tenemos derecho™®.

Varios peligros proximos afectan de modo muy directo a la actual
situacion de la informacién en Espafia. No pretendemos aqui agotarlos,
pero si mostrar el papel que Unidad Editorial asume ante ellos, en
defensa de Ia libertad de informacion.

La primera tentacion estriba en lo que MARTINEZ ALBERTOS
califica®® de presencia monopolistica de los Estados sobre los medios
escritos y audiovisuales: materias reservadas que escapan al
conocimiento y control democratico, cadenas ptiblicas de televisién -
TVE 1 y La dos- con informacién siempre benigna hacia el poder
establecido, agencias oficiales de noticias -EFE-, emisoras estatales de
radio para influir en la opinion piblica...

265. Concha EDO, La crisis de la Prensa diaria, op. cit., p. 161.

266. La libertad de prensa, para este autor, “es la piedra angular de rodas las
libertades. Ella es la mejor garantia del ciudadano contra la injusticia y al
arbitrariedad del Estado todopoderoso. Y es por este motivo que cuando se defiende
esta libertad, la prensa no defiende unos intereses particulares, sino que defiende,
con toda seguridad, el interés piiblico” (José Luis MARTINEZ ALBERTOS, La
informacién en una sociedad industrial. Funcion social de los mass media en un
universo democrdtico, 2° ed., Tecnos, Madrid 1981; cit. por Concha Edo, op. cit.,
p. 162).
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A este dafio se une otro, siempre criticado y denunciado por EL
MUNDO. Se trata de la concentracion del poder informativo en manos de
unos poquisimos grupos -que no alcanzan actualmente la docena-,
poderosisimos econdmicamente y detentadores de gran porcentaje
accionarial en casi todos los ambitos de la comunicacion: editoriales,
entes privados de televisién, emisoras de radio, titulos de prensa,
cadenas de distribucién, publicidad, agencias de noticias...

No sélo resta este fenémeno pluralidad de perspectivas vy
enfoques, causando un empobreciendo a las opiniones y pareceres, sino
que acaba reduciendo al minimo el espectro de opciones recurrible para
poder informarse, ademds de ser totalmente contrario a la minima idea
de libertad de mercado antimonopolistico. Contradice por ello el régimen
del sistema econdémico de libre mercado, aparte de contradecir las
normativas anti trust emanadas de la Unién Europea, que Espaifia -como
pais miembro- deberia acatar en su aplicacién.

Ademads, con la entrada de capital extranjero en la Peninsula por
motivo de los contratos blindados entre las empresas informativas
espanolas y europeas, el peligro de manipular la comunicacién empieza
ya a desbordar incluso las fronteras pirenaicas.

No acaban ahi las trabas a la libertad de informacién.
Increiblemente, la Ley de Prensa e Imprenta dictada en 1966 (en la que
intervino don Manuel Fraga Iribamme, durante aquel periodo de total
censura y control gubemamental de las publicaciones, caracteristico de
la dictadura anterior), a pesar de haber visto derogado alguno de sus
articulos -como el 2 y el 64, francamente anticonstitucionales e
inconcebibles en una democracia con libertad de expresién- mantiene
todavia su vigencia en la Espafia constitucional y democrética.

Al ser la empresa periodistica un ente de interés social (regulada,
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controlada y al servicio del Estado), queda legalmente separada de las
empresas mercantiles normales, introduciéndole extrafias excepciones al
régimen comin de la nueva Ley de Sociedades Anonimas.

De este modo, la Prensa se convierte asi por ley en una institucion
nacional al servicio de un gobierno que la controla. Puede determinar el
nimero de diarios y revistas, mantiene el poder para nombrar o impedir
el ejercicio del cargo a sus directores, para otorgar la condicidn de
periodistas, para canalizar las noticias a través de su sumisa agencia
EFE... En definitiva, el poder ptiblico puede reducir la independencia,
poder y libre iniciativa de los medios, sélo hasta donde el arrojo con que
los profesionales de la informacién sean capaces de reclamar sus
derechos constitucionales, contra los atropellos legales que puedan sufrir.

Como sostiene SORIA®™, experto estudioso del derecho a la
informacién y profesor de dicha disciplina desde hace afios en la
Universidad de Navarra, la informacidn pertenecid primero al poder real;
luego, a la empresa informativa -libertad de Prensa-; més tarde, fue un
derecho de los periodistas -libertad de expresion-; y ahora mismo, es ya
propiedad del pablico -libertad informativa-.

Esta idea de que la informacién pertenece al publico, aparece
recogida tal cual como tema central del primer editorial de EL
MUNDO?®, escrito por quien fuera alumno en esa misma alma mater:
Pedro J. Ramirez. Esta idea constituye el primer principio de su linea
editorial, como a continuacidon intentaremos mostrar.

267. Vid. Carlos SORIA, Mds alld del capitalismo informativo. La informacién
pertenece al piblico, l.eccién inaugural del curso 1987-1988, Universidad de
Navarra, Pamplona 1987, passim.

268. El articulo se titulaba: "El Mundo es suyo"”, loc. cit., n® 1, 24 octubre 1989.
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PRINCIPIOS EDITORIALES

Para que el publico lector pueda ejercer anténticamente su derecho
a la informacién, es necesario que conozca adecuadamente cudl es el
tipo de producto informativo que estd consumiendo. Esa misma garantia
de consumo: ingredientes de composicion, fecha de caducidad, control
de calidad u otros datos que figuran en el cédigo de barras de todos los
productos del mercado del gran consumo, es andlogamente exigible en
el mercado de la comunicacién.

A tal fin corresponde establecer los principios editoriales o linea
editorial del diario: determinar el conjunto de planteamientos y
valoractones que inspiran los contenidos informativos y fundamentan la
idea empresarial de un medio®®. De otro modo, no cabe suponer el

respeto a la opinidn de los lectores:

269. Alfonso NIETO, citado por Concha Edo en La crisis de la Prensa diaria. La
linea editorial..., op. cit., p. 169.
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"Quien ignore los principios editoriales de la empresa
informativa 'y no sepa qué persigue o0 pretende [ésta],
puede ser juguete en manos del informador, y el
desconcierto o la ignorancia [provocados] serdn el
resultado de unos principios editoriales no formulados con
claridad. Todo un conjunto de circunstancias que, a corto
o a largo plazo, repercutiran en el prestigio y en la

trayectoria de la empresa™”.

Esa peculiaridad del enfoque adoptado en el tratamiento de las
noticias, debe ser apreciable y constatable sin dificultad por el publico,
tanto por la audiencia como por los anunciantes. Esa identidad de un
medio de comunicacién estd constituida por una serie de rasgos
peculiares, como son la estructura, su forma de actuar, su organizacion
y especialmente la valoracién de los contenidos presentados.

Han de ser éstos unos principios configuradores de los contenidos,
no una simple declaracién de intenciones, y deben estar “caracterizados
por su condicion de auténomos, universales, globales, permanentes y

"2l Por eso la ya

variables, adaptables, operativos, plurales y legales
mencionada Ley de Prensa e Imprenta 14/1966, del 18 de marzo, en su
articulo 27, contiene la exigencia de hacer constar los principios que
inspiran sus actividades (junto con su finalidad), al inscribirse en el

Registro de Empresas Pertodisticas.

Asi mismo, el Decreto 749/1966 -que desarrolla la Ley anterior,
estableciendo el modo de efectuar la inscripcién en dicho Registro-,
alude también en sus articulos 4° y 5% a la obligacién de indicar el
objeto, la finalidad y los principios en el momento de realizar la

270. 1d., p. s.

271. Ibid.
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momento en el que arrecia en todas partes el debate sobre la tirularidad
del poder de informar, centrado tanto en la perenne tentacion
expansionista de los mds diversos gobiernos como en la no menos
preocupante concentracion de la propiedad de los medios. (...)

"El Mundo serd un érgano radical en la defensa de sus convicciones,
pero moderado y sereno en la exposicion de sus argumentos. Jamds
recurrird al insulto ni a las descalificaciones personales. Si alguien nos
agrede, solo contestaremos a los hechos con palabras. Procuraremos que
la nuestra sea siempre la voz de la razén. Nuestros editoriales tratardn de

convencer antes que de conmover.

"Seremos intransigentes en cuanto a los derechos humanos, las
libertades publicas, la dignidad de los consumidores, el respeto a la
opinion de las minorias y la defensa del medio ambiente frente a la
estupidez o la avaricia. Intentaremos hacer buena esa vision filantrépica
segiin la cual un periddico debe confrontar a los afligidos, pero tampoco
vacilaremos cuando nuestra demanda de reformas suponga afligir a
quienes de manera mas confortable, y a menudo menos solidaria, viven.”

"Creemos que la democracia espafiola precisa de un profundo impulso
regeneracionista que restituya a los ciudadanos el ejercicio prdctico de la
soberania popular, secuestrada por las camarillas dirigentes de los
grandes partidos y por los grupos de presion econdmica. Para ello
abogaremos indesmayablemente por la aplicacion de medidas concretas
que sirvan para lenar de contenido los derechos de participacion

politica™",

Los postulados ideoldgicos fundacionales del diario habian
quedado también fijados desde la publicacién del primer nimero, donde
en un editorial (firmado por el director, Pedro J. Ramirez) se contenian

expresamente varios de sus principios editoriales basicos. En el estudio
monogréfico de Concha EDO sobre la linea editorial de los principales

periddicos, al ocuparse de €ste entresaca los siguientes puntos como

sintesis de su linea editorial:

274, 'Declaracion de independencia’, Editorial en EL MUNDO, 15 diciembre 1990.
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1- El planteamiento filoséfico inicial (que inspira el Estatuto de
la Redaccidon y los demds reglamentos de la Sociedad Unidad
Editorial, S.A.) se fundamenta en la independencia y objetividad
en la informacidn, atendiendo sélo al servicio e interés de sus

lectores>”.

2- La defensa de los derechos y deberes de los periodistas,
como fruto del compromiso de servicio adquirido ante los
ciudadanos, al constituir un medio de comunicacién, como un
soporte del ejercicio de la libertad de expresion y un instrumento
configurador de la opinién piblica®™.

3- La objetivacién y promulgacion de las reglas internas y de
las normas que garanticen el ejercicio préactico de los derechos y
obligaciones reconocidos, sin quedarse en hermosas declaraciones
inaplicables e inttiles®”.

275. 'EL MUNDO es suyo’'. Bajo este lema nacié EL MUNDO y a tal planteamiento
filosdfico responden tanto los reglamentos de la Sociedad como el Estatuto de la
Redaccion que, aprobado por el Consejo de Administracion, acaba de entrar en
vigor para garantizar la independencia del periodico” (loc. cit., n? 1, 24 octubre
1989).

276. "El Estatuto, cuyo texto integro encontrard hoy el lector en el Suplemento de
Comunicacion, ha sido diseriado para que los derechos y los deberes de los que
participamos en la elaboracion del diario queden al servicio del compromiso
adquirido ante los ciudadanos. El Estatuto es el referente para recordar que EL
MUNDO no servird jamds otro interés que el del pitblico, partiendo de la base de
que los verdaderos titulares de la libertad de expresidn no somos los periodistas,
ni tampoco los socios capitalistas, sino los ciudadanos, como corresponde a la
moderna concepcion del derecho a la informacion” (Ibid.).

271. 'Y esto no son palabras bonitas o tedricas declaraciones de principios sin
conexion con la realidad. Desde su aparicion, hace ahora algo mds de un ano, FL
MUNDO ha materializado el alma fundacional y ahora acaba de elevarlo a categoria
de norma" {Ibid.).
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4- Busca mantener su ideologia acorde con los valores
progresistas y democréticos, con los derechos humanos y las

libertades piblicas, como claramente proclama el Estatuto®”.

5- Propugna establecer el derecho al secreto profesional de los
periodistas (para no desvelar sus fuentes de informacién), asi
como el derecho a la clausula de conciencia, en el caso de
alterarse la linea editorial del periédico, cambiar su consejo de
direccién o los titulares de su capital; todo ello custodiado y
amparado por la figura clave del Consejo de Redaccion®”.

6- Considera la profesion periodistica -el ejercicio de la libertad
de expresién-, como una actividad completa, con sentido en si
misma, no como un mero medic o puente (el manido cuarto
poder) para lograr otros fines de influencia, dominio, etc. Para
ello, los redactores deben intervenir también en la gestion
financiera del capital, no siendo unos meros espectadores pasivos
o empleados indiferentes contratados a sueldo, incapaces de

intervenir en la gestién del medio®.

278. "El Estatuto tiene por objeto regular la actividad profesional de la Redaccién
en relacion con la Direccion del pericdico y al Empresa Editora. EL MUNDO aspira
a ser un periodico progresista, comprometido con la defensa del actual sistema
democrdtico, las libertades piblicas y los derechos humanos. Ese es el carnet de
identidad ideoldgico, contemplado y fijado en el Estatuto” (Ibid.).

279. "Pieza clave, en este contexto, es la figura del Consejo de Redaccion que
deberd ser escuchado cuando se produzcan modificaciones en la linea ideologica
del periodico o en la titularidad del capital de la empresa o en asuntos
trascendentes de la vida de la redaccion, como, por ejemplo, el nombramiento o
cese del director. El Estatuto reconoce y desarrolla dos aspectos tan esenciales
como el derecho al secreto profesional, a la cldusula de conciencia de los miembros
de la Redaccion. El texto presenta, en fin, un buen ejemplo de ese autocontrol que,
tan insistentemente y con ian poca qgutoridad moral, ha exigido el Gobierno a los
medios de comunicacion” (Ibid.).

280. "La existencia de nuestro Estatuto, segundo que se aprueba en Espana, se
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Cabe decir que en esos seis puntos anteriores se contiene,
basicamente, el perfil intelectual y moral de EL MUNDO: un diario
independiente y radical, critico hacia el poder establecido, de talante
democratico y progresista, defensor de los derechos y libertades
ciudadanas, consciente de su compromiso para servir a la sociedad
(informando a sus lectores y salvaguardando la libertad de expresion
para la opinidn publica), reconociendo todos los derechos profesionales
de los periodistas conforme al Estatuto de sus redactores, amparado éste
a su vez por la figura del Consejo de la Redaccién.

En los aspectos anteriores podemos resumir béasicamente el
planteamiento informativo y la linea editorial adoptados por el diarto EL
MUNDO DEL SIGLO XXI para la informacién ofrecida a sus lectores.

puede considerar un singular avance en la defensa de la libertad de expresion.
Salvo algunos casos aislados de Europa, el Estatuto de Redaccion es una rara avis,
debido, en buena medida, a la resistencia de las empresas editoras a su
implantacion. En nuestro caso el camino ha sido desbrozado, gracias al equilibrio
accionarial del periddico ya que su nticleo promotor (titular del primer pagquete de
acciones) estd integrado por un grupo de profesionales con una idea comiin. el

periodismo es un fin en si mismo y no un medio para acceder a ninguna otra
plataforma” (Ibid.).
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OFICIAL EN FAVOR DEL INTERES PUBLICO

No podemos pasar por alto en este capitulo -referente a la libertad
de informacién- un punto crucial, que constituye un requisito esencial
para comprender la actitud critica e independiente ante los cargos y
poderes pliblicos, que este periddico mantiene indefectiblemente en sus
paginas.

Se trata del firme convencimiento que profesa este medio sobre
su derecho y libertad para ejercitar una tarea social ante sus lectores y
la entera opinidn piblica. Su misién de informar a los ciudadanos -de
la cual posee muy clara conciencia-, sirve a la vez como contrapeso de
los poderes oficiales, actuando como equilibrio en la balanza que les
evite la tentacién de maquinar tropelias impunemente, pactando las
fuerzas politicas acuerdos de silencio entre si, a espaldas de los
electores, buscando quedar libres con ello de cualquier control.
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El ejemplo mds claro lo constituyen esos casos desvelados en
Espafia a lo largo de los afios 90, andlogos al famoso escindalo del
Watergate en U.S A, caso desmontado e impedido gracias al periodismo
de investigacién practicado por dos americanos profesionales de la
prensa. Este ha sido siempre amparado por los tribunales en Estados
Unidos, ante cualquier ataque contra sus protestas y criticas, aungue
vengan éstas mejor o peor orientadas, ya que constituyen ja méas segura
salvaguarda para el derecho del ciudadano a conocer los entresijos y
corruptelas de la sociedad en que vive.

As{ lo declaraba Pedro J. Ramirez, en una entrevista realizada el
2 de agosto de 1991 en exclusiva para Concha EDO, apuntando "lo que
consideraba fundamental respecto a los principios editoriales” de su
diario, con alusiones muy directas a lo que considera irrenunciable en
su papel social como periodista:

"EL MUNDO tiene una serie de principios que son bdsicos: la defensa a
ultranza del sistema de libertades, de los derechos individuales, de los
derechos de los pueblos, adaptando su linea editorial y tomando
posiciones ante cada asunto, en funcion de los elementos especificos que
concurren en cada cuestion.

"Es un poco la linea de pensamiento que han defendido los partidos no
dogmdticos y, especialmente, los partidos radicales. En una sociedad como
la nuestra los periddicos pueden aportar, esencialmente dos cosas:
andlisis y opinion. Es decir, proporcionar a los ciudadanos elementos de
Juicio a la hora de tener que formarse un criterio respecto a una polémica
o una investigacién. Publicar cosas que no son conocidas y que resulta de
interés publico conocerlas.

"Hacer un buen periédico no es sdlo tener una linea muy audaz, o
agresiva, o critica contra el Gobierno. La obligacién de la prensa es
mantener una actitud de escrutinio, de control. Y la tensidn se exacerba
cuando el poder es especialmente abusivo y especialmente sofocante, como
es el caso de Espafia al cabo de nueve anos.
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"Nosorros simpatizamos con muchas de las ideas que siempre han
servido de referente al socialismo espafiol, pero es que hay una gran

diferencia entre su programa y sus ideas y la praxis de quienes lo

representan en estos momentos” 8!,

Debemos reconocer, haciendo honor a la verdad, que en la corta
vida de este periddico -poco mds de cinco aftos- sus tiradas han sabido
cumplir sobradamente ese papel, destacando como vigilantes y
controladores de los excesos de los gobemantes, sean €stos socialistas,
de izquierdas, populares, regionalistas, nacionalistas o de cualquier
tendencia y partido politico.

Prueba de ello nos dan todos esos procedimientos judiciales
arrostrados por Unidad Editorial durante estos afios -demandas y
querellas presentadas ante los tribunales, falladas, en tramitacion o
sobreseidas-, los conflictos sociales desatados -esciandalos vy
desvelamientos que zarandean a la opinién piblica-, los affaires
politicos despertados -denuncias de complicidades y corrupciones, desde
las del hermano del vicepresidente o del cufiado del mismo presidente
en el Gobierno Central, hasta ultimamente en varios miembros de la
Generalitat catalana-, los problemas econdmicos descubiertos -
amiguismos y parentescos en el manejo de los fondos reservados-, los
debates cuestionando la actuacidon de las autoridades -casos como el
de Roldin, Cullel, etc.- y un sin fin de asuntos oscuros que han sido
aireados ante la ciudadania gracias a su labor periodistica.

Veamos a continuacién algunas pruebas de todo esto, como
muestra palpable -con la fuerza de los hechos- que refrenda ¢l ideario
de este medio.

281. Pedro J. RAMIREZ, declaraciones a Concha EDO contenidas en La crisis. ..,
op. cit.,, p. 183.
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5.3 DEFENSA DEL DERECHO A LA

INFORMACION: DENUNCIAS DE CORRUPCION

Un acontecimiento de actualidad, alcanzado por un periodista, de
interés para sus lectores y relevante para la opinién piiblica, debidamente
fundamentado y con datos de certeza confirmada, constituye la materia
irrenunciable con la que un profesional de los medios informativos
puede y debe ejercer responsablemente -en conciencia- su derecho
constitucional y su obligacién ética a la informacién.

Asi lo han interpretado muchas sentencias dictadas por los
tribunales, recordando el derecho que cubre la responsabilidad de los
periodistas para publicar las noticias veraces, quedando libres para

negarse a manifestar cudles hallan sido sus fuentes de informacién®*.

282. "El presidente de la Audiencia Nacional, Rafael Mendizdbal Allende, Envié
un oficio el pasado lunes al juez Baltasar Garzon... El oficio de la Audiencia a
Garzon justificaba este encargo de no interrogar a los periodistas en la necesidad de
respetar ’escrupulosamente el secreto profesional protegido por el articulo 20 de
la_Constitucion’. Esta ultima parte del oficio aparece en letra negrita y con un
subrayado” (EL MUNDQ, Jueves 17 Octubre 1991, pag. 6).
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Este principio supone el fundamento ético profesional del mundo
de la comunicacién, entendiéndolo como un servicio insustituible
prestado a la sociedad, sin hacer distingos ni preferencias atendiendo al
color de los afectados, y menos atlin tratar de valerse de esos dosiers
para cualesquiera otros fines, como intereses o intrigas, ajenos al sélo
papel de informar.

Quizd pudiera ser el famoso caso de los GAL, el conflicto mds
emblemdtico de este nuevo periodismo de denuncia que Pedro J.
propone. Su publicacién provocd tal enfrentamiento directo con el
Gobierno Central, que llegé a que el propio presidente del ejecutivo,
Felipe Gonzdlez, profiriera amenazas verbales directamente a la cara del
director del diario que lo publicaba.

Esa denuncia constituyd el casus belli del desacuerdo entre la
direccién del periédico y Juan Tomds de Salas, lo cual supuso -a la
postre- su expulsién de Diario 16. Con la trama del GAL se desvelaba
el mayor caso de terrorismo de estado -contra ley- habido hasta ahora
en nuestra democracia. No sirvié de mucho aquél despido, como estos
cinco ultimos aftos de crecimiento de Ei. MUNDO han podido demostrar.
Las barreras econdémicas y las intrigas politicas no han bastado para
tapar la boca a los informadores, ni tampoco las verdades amafiadas han
podido calmar en los lectores sus deseos de saber.

Sin haberse cumplido todavia el quinto mes desde la expulsién de
Pedro J. del diario del Grupo 16, reaparecian en las paginas de la prensa
noticias sobre aquel escdndalo, anunciando que el subcomisario José
Amedo, encarcelado como entonces presunto organizador de los GAL,
no habia logrado que el anterior director del diario Egin, José Félix
Azurmendi, fuese condenado por publicar que este policia habia
reclutado mercenarios para su grupo terrorista para-policial.
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La sala segunda del Tribunal Supremo, confirmaba en una
declaracion el sobreseimiento de la denuncia por calumnias que en su
dfa Amedo presentara, “porque los hechos no constituyen delito, sino el

ejercicio del derecho a la informacion'™®,

Tampoco cejaron contra estos periodistas las trabas oficiales
opuestas al desvelamiento de un caso tan c€lebre. Diez meses después
de salir el primer nimero del diario, volvieron a comenzar los desfiles
y pasilleos de redactores y directivos por las salas de la Audiencia, no
siempre motivados por un puro afin de justicia.

Tal fue el caso del juez que estando ausente de Madrid, a pesar
de ello cité en esas mismas fechas a Pedro J. Ramirez y a Melchor
Miralles -director y director adjunto de EL. MUNDO, respectivamente-,
para comparecer y prestar declaracion ante el tribunal a las diez de la
mafiana de un miércoles (dia 10 de Septiembre)*, momento y jornada
ideales para partir por medio la semana y el horario de cualquier
profesional del periodismo. Como cabia sospechar, ya que la citacién
fue realizada a sabiendas de que el magistrado se encontraba de
vacaciones fuera del juzgado, la declaracidén no pudo celebrarse -pese a
la puntual comparecencia de los citados-, por la ausencia clamorosa del

283. Agustin YANEL, Amedo no fue calumniado al publicarse que recluté
mercenarios para los GAL. EL MUNDOQ, 2 marzo 1990 (BARATZ, Servicios de
Teledocumentacién, S. A.).

284. Un juez, de vacaciones, cité a dos periodistas para declarar ayer. El la
citacion amenazaba con ser conducidos por la Policia asi no acudian al
llamamiento. Manuel Camino Paniagua, titular del juzgado de instruccion nimero
13 de Madrid, cité a Pedro J. Ramirez y a Melchor Miralles (...). La citacién era
consecuencia de una querella interpuesta contra Pedro J. Ramirez y Melchor
Miralles por el ertzaina lon Mikel Campoy, policia auténomo vasco Juan Miguel
Campoy Amores, tras una informacion de EL MUNDOQ en la que se aseguraba que
Campoy, al mando de un grupo de ertzainak, entré en un piso de José Amedo, del
que se llevaron documentos y al menos una cinta del contestador automdtico (EL
MUNDO, Martes 11 septiembre 1990, pig. 10).
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togado.

La evolucién de esa causa hasta el momento presente ante los
tribunales, a falta de nuevos datos al redactar estas lineas, queda en
Archivo de diligencias, decretado con fecha del 8 de enero de 1994%%,

También surgieron al mismo tiempo otras apelaciones a la justicia,
provocadas por maniobras de algunos politicos, intentando entorpecer
que corriera puiblicamente el aire fresco con la informacién sobre los
GAL. Asi sucedid, por ejemplo, a comienzos de marzo de 1992, con
motivo de las presiones en Suiza de un senador del PSOE, para intentar
que un diputado de ese pais desmintiera su testimonio publicado en su
libro sobre el caso Paesa.

Fue de nuevo el reportero Melchor Miralles la persona demandada
ante la justicia, por haber firmado un articulo desvelando las exigencias
presentadas por ese senador espafiol, ante el diputado suizo®™. La
fuente reveladora de esa trama provenia del testimonio del propio Jean

285. Dato confirmado por la Seccién del Gabinete Juridico de UNEDISA
(noviembre de 1994).

286. Demanda a EL MUNDO y acusa a Azkarraga de afin de protagonismo.
El senador Estrella exige a Jean Ziegler que desmienta que presioné a Paesa. Cree
que el diputado suizo quiere promocionar la venta de su libro.

El senador socialista Rafael Estrella emplazé ayer por escrito al diputado
suizo Jean Ziegler a negar piiblicamente que él le hubiera presionado, en nombre
de Alfonso Guerra, para que se olvidara del ’caso Paesa'.

El senador socialista anuncio ayer, ademds, que ha presentado una demanda
civil de proteccion del honor contra EL MUNDO, en la que 'ademds de reclamar
la cantidad que estime conveniente mi abogado, pediré 75 pesetas, importe del
dinero que me costo comprar ese periodico el pasado lunes. Reclamo ese dinero
porque es una cuestion de mis hdbitos y mis principios, ya que nunca compro ese
diario’.

'No sé si ahora ampliaré a Ziegler la demanda contra EL MUNDO, esperaré
a ver qué dice mi abogado’ (Melchor MIRALLES, EL MUNDO, Viernes 29 junio
1990).
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Ziegler, entrevistado en persona por el reportero de EL MUNDO™.

Concretamente, en ¢l titular de la primera pagina de EL MUNDO,
Miralles afirmaba: "Un socialista pidio a Ziegler, de parte de Alfonso
Guerra, que olvidara a Paesa”. En el antetitulo podia leerse: "El
senador del PSOE por Granada, Rafael Estrella, transmitio
personalmente al diputado suizo el encargo del vicepresidente, en el
hotel Sanvy de Madrid, el pasado dia 15". En el subtitulo se decia: "Le
dijo que es un agente que ha prestado grandes servicios al Gobierno”.

Finalmente, el Juzgado de 12 Instancia nimero 5 de Madrid dicté
sentencia favorable al derecho del periédico a informar. La demanda
socialista era desestimada -el demandante pedia 25 millones de pesetas
por haber difundido esa noticia®®-, imponiendo en cambio las costas
del tramite a la parte actora -el diputado demandante-. No obstante, a
finales de 1994 la sentencia quedaba recurrida de contrario®™, “por

Rafael Estrella ante la Audiencia Provincial de Madrid™”.

Es interesante repasar el texto de la sentencia, publicada por EL
MUNDO bajo el titulo "DERECHO A CONOCER. Otra importante
sentencia favorable a EL. MUNDO", por la aprobacién que supone a la
tarea informativa de los periodistas: “La sentencia absolutoria dictada
por el Juzgado de 1° Instancia n® 5 reconocia al respecto que es
"evidente que la publicacion que nos ocupa referida al tema de los GAL,
sefior Paesa (...) es un hecho de interés general sobre el que la sociedad

287. Vid., EL MUNDO 25 de junio de 1990, pdg. 1.
288. EL MUNDO, Martes 3 de marzo de 1992.

289. Dato confirmado por la Seccidn del Gabinete Juridico de Unedisa (noviembre
de 1994).

290. EL MUNDOQ, Martes 3 de marzo de 1992,
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tiene derecho a conocer siendo de plena actualidad el tema’, estimando

por tanto que la informacién es veraz"™'.

En la pugna trabada entre su derecho al honor, por parte del
senador socialista, y el derecho a la informacion, por parte del
periodista, la sentencia hace prevalecer este segundo sobre el
primero®. El juez considera que la noticia firmada por Miralles
respeta todas las normas legislativas que amparan la libertad de
informacién. "E! tribunal ha estimado que la informacion de Miralles,
en relacion con los GAL, cumple todos los requisitos del derecho a la
informacion con cardcter preferente sobre el derecho al honor”. No
supone por tanto una intromisién ilegitima del periddico en su derecho
al honor; asi lo afirma la sentencia, que recoge en sus fundamentos
juridicos los requisitos del derecho a la informacién como derecho

preferente:

- "que sea la informacion veraz,

- que carezca de valoraciones o apreciaciones subjetivas
que puedan encubrir la naturaleza de la informacién, y por
ultimo,

- que se trate de una informacidn que se pueda publicar, en
el sentido de que no se deba guardar secreto sobre el tema,
pudiendo interesar éste a la opinién piiblica"*®”.

291. Ibid.

292.  "El Juzgado de primera instancia niimero 5 de Madrid ha desestimado la
demanda formulada por el bufete de Horacio Oliva, en representacién del senador
socialista Rafael Estrella, sobre proteccion al derecho al honor, contra Melchor
Miralles, adjunto al Director de El Mundo" (Demanda desestimada. La jue:z
considera que la informacion de Melchor Miralles sobre las presiones del senador
Estrella al diputado suizo Ziegler era veraz EL MUNDQO, COMUNICACION, Sdbado
6 abril 1991).

293, Ihid.
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En cuanto a la veracidad de la noticia publicada, la sentencia
considera testimonio valido las declaraciones de los periodistas que
intervinieron en la confeccién de la noticia, cuando afirma que "ha
quedado acreditado que en el dia 24 de junio de 1990 se celebro una
reunion en el domicilio del diputado suizo Jean Ziegler, en Ginebra, en
la que estuvieron el demandado, Melchor Miralles, junto con Joseba
Azkdarraga, Koro Garmendia, Antonio Romero Ruiz, Fernando Salas y
los periodistas Enrigue Barrueco, Maria José Sdenz, Juan Gasparini y
Agustin Rodriguez, en la que se hablo de que un senador del PSOE, en
nombre de Alfonso Guerra, pidio a Ziegler que se olvidara del Caso
Paesa, ya que era un agente del Gobierno espaniol, y que habia
prestado importantes servicios al Estado, llegando a identificarse a este

senador como Rafael Estrella"™.

Otros datos informativos, recogidos también por Miralles en su
periodismo de investigacién, constan igualmente en la sentencia. Tal es
el caso de la réplica a Estrella, contra su afirmacién de que no pudo
disponer del tiempo minimo en su vuelo para mantener la reunién con
Ziegler. Aunque el senador llegd a Madrid el dia 15 de junio a las 10,30
de la mafiana, procedente de Nueva York, y facturé su equipaje en el
vuelo de las 14,30 a Mdlaga, en la certificacién emitida por Iberia
Estrella figura como no presentado a este ultimo vuelo. La sentencia
también considera que la noticia -cuyo interés piblico es calificado de
“evidente”- no recoge expresiones ofensivas para Estrella, "es mds, no
se le imputan al mismo de manera directa conversaciones, digamos que

en cuanto a su contenido’™.

La justicia volvid a amparar a los informadores, con ocasién del
juicio contra los GAL, impidiendo que se realizaran los careos exigidos

294. Ibid,
295, Loc. cit.
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por el comisario Amedo, enfrentdndose €l a los periodistas que habian
desvelado el caso de corrupcidn policial en que éste habia

participado®®.

Resulta curioso ese afin de algunos magistrados de la justicia
contra los informadores, callando con ello la boca a quienes mas
corrupcién y delitos han destapado -especialmente en cargos publicos-.

Tal fue el caso del mismo Presidente de la Audiencia Nacional,
Rafael Mendizabal Allende, quien llegd a exigir hacia finales de 1991,
mediante un oficio suyo dirigido al Juez Baltasar Garzén, que
investigara la filtracién de cardcter secreto facilitada por uno de los
funcionarios de su juzgado especificamente al diario EL MUNDO (sic),
para asi identificar al funcionario o funcionarios de ese juzgado central
niumero cinco que el pasado viernes dia 11 participaron a Agustin
Yanel, periodista de EL MUNDO, el contenido del escrito dirigido por

V.. al presidente de la seccién correspondiente®’.

Lo que maés
significativo resulta, es la expresa mencién al diario de Unedisa, cuando,
"curiosamente, la misma informacién de la edicién de EL MUNDO
correspondiente al sabado 12 la publicaron también los diarios ABC,
El Independiente, El Pais y Diario 16. El oficio del presidente de la

Audiencia, no obstante, sélo hace referencia a EL MUNDO"™®.

Ese secreto al que el Presidente de la Audiencia Nacional se

296. Amedo reclamd sin éxito mantener careos con los periodistas Ricardo Argués,
de Diario 16, y Melchor Miralles de El Mundo (EL PAfs, 21 junio 1991, pdg. 18).

297. El presidente de la Audiencia Nacional exige a Garzén que investigue una
filtracion (EL PAIS, Jueves 17 octubre 1991, pédg. 23).

298. "EI presidente de la Audiencia Nacional ordena al propio magistrado que
investigue el caso. Mendizdbal acusa a los funcionarios de juez Garzdn de filtrar
papeles secretos al EL MUNDO. Afirma de antemano que fue uno de ellos quien
facilité una informacién” (EL MUNDO, Jueves 17 octubre 1991, pag. 6).
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referia era un suplicatorio dirigido por el Juez Garzén, a la sala que
juzgd a los policias Jos€é Amedo y Michel Dominguez, en el cual
solicitaba que se le explicara expresamente, y con meridiana claridad si
tenia él competencia para investigar el mencionado "caso Paesa" o no.

El motivo por el que el juez Garzén planteaba esa cuestidn, era
a raiz del auto de la citada sala que se ocupara del caso de los GAL
Amedo y Dominguez, en el cual se concedia la libertad sin fianza al
agente del Gobierno Francisco Paesa. Una nota de dicho auto, por mis
inri, sefialaba que se remitiria la causa a Baltasar Garzén con indicacion
expresa de que concluyera la instruccidn del sumario.

Todo esto puede dar una idea de los diversos frentes en los cuales
la tarea del periodista es atacada por los enemigos de la informacion,
tanto los mismos personajes de los casos denunciados, con sus
camarillas y aliados, como las diversas instancias de céomplices en el
poder, que no permiten a nadie sacar los trapos sucios a la luz piiblica
y al control de los ciudadanos, como votantes y electores.
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5.4 ATAQUES DEL GOBIERNO

Y DEL FISCAL GENERAL DEL ESTADO

El 'caso Guerra’ fue la denuncia inaugural de las desatadas por EL
MUNDO contra la corrupcién que inunda los poderes del Estado. A ésta
le seguirian otras mas adelante. Con la primera, consiguid alcanzar nada
menos que al personaje nimero dos en el Gobiemo Espaifiol: a quien
todavia entonces era su Vicepresidente, Alfonso Guerra.

El diario de UNEDISA publicé el dia 31 de enero de 1990 -a sélo
el tercer mes desde su salida- un articulo mostrando con qué medios
ilicitos Juan Guerra, el hermano del vicepresidente (después vendria el
cufiado del presidente), habia conseguido amasar su fortuna,
ampardndose en el despacho oficial, de las informaciones, favores y
poderes de su hermano Alfonso, Vicepresidente del Gobierno central.
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La reaccién de los miembros del Gobiemmo no pudo ser mas
rastrera y absolutista. Comenzaron por largar ante la opinién piiblica una
sarta de acusaciones contra el diario difamador, en las que tomaron parte
varios de sus miembros, como los ministros de Justicia y Cultura, y aiin
la ministro Portavoz del gobierno, rasgdndose las vestiduras y bramando
contra la prensa, por el honor mancillado de las personalidades
inculpadas.

Asi lo proclamaba -por ejemplo- el diario mds fiel y adepto al
Gobiemo socialista: "Jorge Sempriin, ministro de Cultura, pide medidas
contra la intromision de la Prensa en el honor de las personas™. El
mismo Presidente del Gobierno espaiiol, Felipe Gonzalez Marquez, llegé
a asegurar que ¢! mismo dimitiria también, en caso de que el escdndalo
de corrupcién forzara a Alfonso Guerra a abandonar su puesto.

No quedé todo sélo en amenazas. Ante el asombro de muchos
medios de informacién independientes, el Gobierno requirié al Fiscal
General del Estado para tramitar la acusacidn contra el diario de
UNEDISA por la noticia publicada®®. El dia 12 de febrero, con una
agilidad desacostumbrada en la jurisprudencia, se cumplié lo anunciado:
"El fiscal general del Estado, Leopoldo Torres, ha decidido presentar
una querella contra cinco periodistas de El Mundo porque considera
que calumniaron al Gobierno en una informacion sobre el caso Juan

Guerra™®,

299. EI Pais, 10 febrero 1990, edicion Madrid p. 15 y Barcelona p. 14.

300. "El fiscal general, Leopoldo Torres, decidird el dia 12 si acusa al diario £/
Mundo en relacién con €l caso Guerra" (E{ Pais, 10 febrero 1990, ed. Madrid pdg.
15, ed. Barcelona pag. 14).

301. Aguvstin YANEL: "El fiscal General se querella por calumnias contra El
Mundo, a peticion del Gobierno”, EL MUNDOQ, 13 de Febrero de 1990.
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La medida resultaba increible por varias razones. En primer lugar,
porque adoptarla suponia contravenir el dictamen asesor manifestado por
bastantes consejeros y entendidos. Asi lo reconocia incluso el diario £/
Pais: "Leopoldo Torres, fiscal del Estado, desayendo a los especialistas,

acusa de calumnia a El Mundo por el caso Guerra™®.

Tampoco los demds partidos politicos con representacion
parlamentaria importante quisieron aplaudir tal medida, que atacaba la
separacion democritica establecida entre los poderes ejecutivo y judicial:
"IU y PP entienden que queda patente que el Fiscal General esta al

servicio del Gobierno™®,

Al mismo parecer se sumaban opiniones procedentes de otros
dmbitos: "Catedraticos y juristas no ven base legal en la querella del

1% “Esta decisién ha sorprendido entre los fiscales,

fiscal genera
juristas, penalistas y abogados, que esperaban que se archivara el caso,
como al parecer se desprende del informe elaborado por su secretaria

técnica’™®.

Otro tanto podia leerse en numerosos titulares y articulos de esos
dias: "La prensa destaca que el fiscal general no siguid el criterio de su
secretaria técnica”. "Los medios informativos recogieron en sus
ediciones de ayer, tanto en sus pdginas de informacion como en las de
opinion, la noticia de la querella interpuesta por el fiscal general del
Estado™™®.

302. El Pais, 13 de Febrero de 1990, ed. Madrid pdg. 16, ed. Barcelona pdg. 14.
303. Vid. EL MUNDO, 14 Febrero 1990.

304. Vid. id., 13 Febrero 1990.

305. Vid. BARATZ, Servicios de Teledocumentacién, S. A., 13 Febrero 1990.
306. Vid. EL MUNDO, 14 Febrero 1990.
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Bastantes personalidades, con reconocido prestigic en el mundo
periodistico, también desaprobaban la querella interpuesta por el
gobiemo: "Manuel Martin Ferrand, miembro del Instituto Internacional

de Prensa, critica la actuacion del Gobierno contra la prensa’™®.

Ademads de eso, la querella planteada suponia adoptar -por ley-
una medida muy desacostumbrada. Como figura establecida en el
Derecho procesal y penal vigentes, mediante ella se inicia una causa
criminal, a instancias del querellante que suscriba el escrito: la autoridad
fiscal médxima del estado, en este caso. Para iniciar el proceso en los
tribunales, se ha de anteponer siempre ante el juez de instruccidén
competente un escrito en papel de oficio, incluyendo junto a otros
contenidos fundamentales la “peticion de que se admita a tramite la
querella, se practiquen las diligencias sugeridas, se proceda a la
detencion y prision del presunto culpable y se acuerde el embargo de

sus bienes en la cantidad necesaria’™®.

Por otro lado, el Gobierno no se inhibia de mostrar total apoyo a
la querella presentada, concretamente a través de las declaraciones del
mismo ministro de Justicia: "Enrigue Miigica, ministro de Justicia,
respalda la querella del fiscal general, Leopoldo Torres, contra El
Mundo™®. Pronto vino a afadirse a EL MUNDO el diario ABC,
querellado también por sus informaciones sobre los mandos socialistas:
"El PSOE se querella contra un editorial de ABC sobre el escandalo

Juan Guerra'™".

307. El Pafs, 17 Febrero 1990, ed. Madrid, pdg. 23.
308. Cfr. Ley de Enjuiciamiento criminal, articulos 272 y 277.
309. E! Pais, 14 febrero 1990, ed. Madrid pdg. 16, ed. Barcelona pdg. 14.

310. Vid. ABC, 17 de febrero de 1990.
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Por ltimo -y tan sélo diez dias después, el 22 de febrero-, el juez
instructor rechazé el caso como inadmisible a tramite. La razon alegada
estribaba en distinguir la calumnia criminal de la mera critica
periodistica. Asi resumia el dictamen en su titulo Agustin Yanel: "Juez
Divar: No se pueden transformar sin mds en delito las criticas de la
prensa”™"'. El Juez de la Audiencia Nacional, Carlos Divar, acordé no
admitir a trdmite la querella del Fiscal General del Estado contra EL
MUNDO, por considerar que los tribunales no pueden transformar sin
mas en materia delictiva, las simples criticas y valoraciones
periodisticas, aunque €stas resulten a veces apasionadas y siempre estén
limitadas por la ética y por la ley’>. Asi lo entendié también la
prensa: "El juez Carlos Divar decide rechazar la querella contra El

Mundo por estimar que en absoluto se injurié al Gobierno'".

Realmente carecia de fundamento punible aquella informacién tan
simple del joven diario, que se limitaba Unicamente a haber publicado
un articulo en el que se afirmaba que, en un consejo de ministros, se
habia citado dos veces el nombre de Juan Guerra, en relacidon a una
subvencion concedida por el gobiemo a su empresa de construccion
andaluza®". Esta decisién no dejé muy bien parado el prestigio del
Gobiemno querellante. La respuesta al Juez Divar por parte del ejecutivo
no se hizo esperar: "El gobierno dice que la resolucion del Juez sobre
la querella demuestra que ’vale todo’. El gobierno -segiin la ministro
portavoz, Rosa Conde- califico ayer de preocupante la decision de no

admitir a trdmite la querella contra El Mundo'”".

311. Cfr. EL MUNDO, 22 febrero 1990.

312. Vid. BARATYZ, Servicios de Teledocumentacién, 22 febrero 1990,

313. Anuario El Pais, 22 febrero 1990. Cfr. eds. Madrid y Barcelona, pag. 16.
314. Cfr. EL MUNDO, 31 de enero y 14 de febrero de 1990.

315. Lucia MENDEZ, EL. MUNDOQ, 22 febrero 1990
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Igualmente, el ministro de Cultura, Jorge Semprun, califico a la
prensa denunciante de irresponsable y amarillista, proponiendo incautar
las publicaciones que pongan en entredicho la honorabilidad de las
personas®'®. Ante la insistencia del gobierno, la instancia judicial
volvid a manifestar su opinién exculpatoria sobre la querella
desestimada a trdmite®'’. A pesar de ello, el Fiscal General del Estado
interpuso de nuevo un recurso sobre el mismo caso’'®, que volvié a
quedar desestimada dos meses después®”’.

En resumidas cuentas, estas querellas presentadas a inicios de
1990 contra los diarios ABC y EL MUNDO, sirvieron para levantar una
agria polémica entre los medios de comunicacién contra los
representantes politicos, obligando a la justicia a precisar los términos
conflictivos entre el derecho a la honra y los limites a la libertad de
informacion.

Ademas, es preciso reconocer que en los dltimos tiempos no se
habian tramitando demasiadas querellas contra los medios de
comunicacién, y menos ain promovidas por parte de politicos u otras
instituciones de cardcter piblico, habida cuenta de la actitud un tanto
sumisa de los informadores (con algunas excepciones, como las criticas

316. Representantes de los medios critican los ataques de Jorge Semprin contra
la prensa (EL MUNDO, 19 de marzo de 1990).

317. El juez Carlos Divar Blanco reitera que no hay motivo para la querella del
fiscal general contra el diario EI Mundo (El Pais, 28 febrero 1990, ed. Madrid, pdg.
16).

318. El fiscal general del Estado, Leopoldo Torres, interpone un recurso por la no
admision de la querella contra El Mundo. (El Pais, 10 marzo de 1990, ed. Madrid,
pdg. 15).

319. La Audiencia Nacional desestima el recurso del fiscal general para la
tramitacion de una querella contra El Mundo (El Pais, e abril 1990, ed. Madrid,
pdg. 16).
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derrotistas del diario de la oposicién -ABC-, o el caso GAL destapado
en Diario 16). Con todo, llama la atencién el hecho de que ninguna
sentencia habia sido fallada contra los informadores®”.

El debate desatado con motivo del "caso Guerra’ desvelado por EL
MUNDO, permiti6é que la prensa en Espafia inaugurase otra €época en la
informacién, despertando asi del letargo mortecino con que venia
respetando la situacién establecida. Todo esto obligd a los poderes
oficiales a adoptar un trato mucho mds respetuoso con los medios
informativos, atendiendo mas a la opinidn piiblica y cuidando su
reputacion ante los informadores, abandonando su arrogancia absolutista
anterior?".

Asi lo continué demostrando la justicia en sus dictimenes,
defendiendo a los informadores ante los politicos y dando con ello
nuevas pruebas de quién constituia el verdadero peligro para la
democracia. En su resumen anual de 1992, la revista periodistica
especializada mds importante -como botén de muestra de que algo
estaba cambiando en el mundo de la prensa- mencionaba la sentencia
favorable a un periodista de El Mundo, Fernando José Crespo, con

motivo de su tarea informativa sobre el ’caso Guerra’*?.

320. Cfr. Eroca, "Ninguna querella ha prosperado”, 26 febrero 1990.

321. Pedro de TENA y Eanrique SORIA, EL MUNDO 27 julic 1990: "El
Vicepresidente del Gobierno Guerra compara la multa de su hermano con una
sentencia absolutoria a Egin".

322. Condenados los guardaespaldas de Alfonso Guerra por agredir al fotégrafo
de El Mundo, Fernando José Crespo, a cinco dias de arresto menor y multa de
43.000 pesetas (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, Resumen de 1992, n® 77, 11/17
Enero 1993, pdg. XVI).
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5.5 ;PRENSA AMARILLA?

PERIODISMO DE INVESTIGACION Y DENUNCIA

[a primera acusacion de amarillismo, dirigida contra el
periodismo de investigacion ejercido por EL MUNDO, surgi6é con motivo
del ’caso Guerra’. La ocasién fue la desestimacion del juez hacia la
querella planteada por el gobierno. Quien obsequiaba al periddico de
UNEDISA con tal calificativo (prensa amarilla) era una persona tan
desautorizada como el ministro de Cultura Jorge Sempnin®®, el cual
proponia al mismo tiempo nada menos que ’incautar las publicaciones
que pusieran en entredicho la honorabilidad de las personas’, igual que
en los mejores tiempos autoritarios de la censura franquista.

Esta desafortunada idea de control contra los derechos ciudadanos
resulta diametralmente antitética con la libertad de informacién, tan
propia de una sociedad democritica. Semprin sostenia ¢l mismo
argumento que la protestada Ley Mordaza. Es interesante recordar aqui
a este respecto aquella conocida sentencia, dictada por el Tribunal
Supremo de los Estados Unidos el afio 1931, aclarando cémo se debia
entender la libertad de prensa.

323. Representantes de los medios critican los ataques de Jorge Semprin contra
la prensa, que calificé de irresponsable y amarillista (Cfr. EL MUNDO, 19 marzo
1990).
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Existia en la ciudad de Minneapolis en los afios veinte un
periédico sensacionalista, propiedad de Jay M. Near y de Howard
Guilford. Resultaba ser un modelo de prensa amartlla: antisemita,
antinegro, antigobierno; ataques contra todo el mundo: desde comisarios
de policia, hasta contra el mismo fiscal del Distrito, Olson, el cual
prometié poner fuera de la circulacion al periédico panfletario. Para ello
consiguié que la autoridad judicial dictara una orden de clausura.

El recurso de Near ante el Tribunal Supremo de Minesotta no
prosperd. El recurrente alegaba que se trataba de censura previa y que
la constitucién imponia el derecho a publicar material aun malicioso,
incluso escandaloso y difamatorio, aunque no fuera cierto. Se podria
castigar después, pero no antes. La sentencia del supremo, en cambio,
afirmaba: "En Minnesota ningiin poder constituido puede acallar la voz
sincera y honrada de la prensa, pero nunca se pretendié que nuestra
Constitucion protegiera la malicia, el escdndalo y la difamacién cuando
no corresponden a la verdad o las difamaciones fuesen publicadas con
motivos despreciables o sin fines justificables™?,

Near logrd elevar su recurso al Tribunal Supremo, bajo el juez
Hughes, donde el recurso fue favorablemente estimado. En su sentencia
puede leerse: "Cierto grado de abuso es mseparable del uso adecuado de
todo, y en nada es esto mas patente que en el uso de la libertad de
prensa. Por ello la prictica de los estados ha decidido que es mejor dejar
unas pocas ramas perjudiciales desarrollarse a placer, que lesionar
(poddndolas) el vigor de las que dan frutos adecuados"*%.

324, Texto citado por Antonio del MORAL, Fiscal de la Audiencia de Madrid, en
la leccién inaugural del Curso 1992-93 en el Colegio Mayor Albaicin (Granada,
octubre 1992).

325. Ibid.
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Los funcionarios piiblicos, cuyo caracter y conducta estin abiertos
a debate y libre comentario de la prensa, encuentran sus remedios ante
las acusaciones falsas de los medios mediante procedimientos acogidos
a las leyes condenatorias de libelo y de calumnia, que prevén
satisfacciones y castigos por lo publicado, pero no con procedimientos
amordazantes para limitar la publicacién de la prensa: eso equivaldria
a imponer una censura previa, como es propio de cualquier dictadura.

Buena prueba para demostrar la falsedad de ese amarillismo
criticado a EL MUNDO la ofrecen, por una parte, Jas sentencias y
dictamenes que la justicia ha 1do prodigando a cada demanda presentada
contra estas informaciones pretendidamente calumniosas y, por otra, la
misma evolucién de los hechos -que han terminado la mayoria de las
veces dando la razoén a las criticas publicadas-.

Asi ha acabado sucediendo, por ejemplo, con la primera
resolucién condenatoria sufrida por este diario®”®. La sentencia fue
dictada el 27 de septiembre de 1992, obligdndole a indemnizar con 10
millones de pesetas a seis abogados del despacho Triay & Triay, de
Gibraltar, por intromisién tlegitima en su honor, al publicar un articulo

sobre la conexidén del bufete con blanqueo del dinero de la droga.

En la citada informacion, se afirmaba que este despacho de
abogados seran investigados por Garzon, relacionando tal investigacion
con el blanqueo de dinero procedente de la droga, como recogia la
sentencia. Agregaba también que el titulo de la noticia era Los hombres
de la droga: el camino de la droga, en la que se afirmaba que Triay &

326. Pedro J. Ramirez y Unidad Editorial, condenados a indemnizar con 10
millones de pesetas, en primera instancia, por intromision ilegitima en el derecho
al honor de seis abogados que fueron relacionados en una informacién con una
investigacion judicial sobre narcotrdfico (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 77 -
11/17 Enero 1993, pag. XVI).
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Triay, despacho de abogados gibraltarefios, serd investigado en el
sumario abierto por Garzén enlazando al bufete con la denominada
actividad de blanqueadores de dinero procedente del trdfico ilegal de
drogas®”. La juez argumenta que el proceder de los periodistas
demandados no puede considerarse protegido por el derecho a difundir
noticias, pues para ello hubiera sido preciso que la parte demandada
hubiese probado que la noticia, tal como se difunde, gozaba de

veracidad ®.

Dos afios después, sucedié que Espafia endurecid las medidas de
control con la verja de Gibraltar, originando un grave conflicto
diplomdtico con protestas del Premier britidnico ante el embajador
espafiol en Londres’”. Es interesante anotar las razones esgrimidas
sobre la verja del Peiidn: El Gobierno esparnol justifico el celo de los
aduaneros por la necesidad de luchar contra el trdfico de drogas®.

La informacidn causante de la condena afirmaba tinicamente que
la citada firma de abogados serd investigada en el sumario abierto por
Garzon™!, en concreto el sumario 13/90 sobre la Operacién Nécora.
Una referencia similar a Triay & Triay fue publicada también por los
diarios El Pais y El Sol’*, con la diferencia de que el demandado fue

327. Cfr. EL MUNDO, 24 de junio de 1990.

328. "El Mundo”, condenado por una intromision en el honor (ABC, Lunes 28
Septiembre 1992, pdg. 55).

329, Major denuncia que Espana somete a Gibraltar a un blogueo fronterizo. El
"premier"” reitera ante el Parlamento de Londres su compromiso con la Roca. El
primer ministro britdnico exige el fin de los controles aduaneros (EL MUNDO,
miércoles 14 diciembre 1994, pdg. 12).

330. Ibid.

331. EL MUNDO, 24 de junio de 1990.

332. EL MUNDO, condenado por una informacion sobre blanqueo de dinero (EL
282



El Mundo Periodismo de investigacidn

EL MUNDO. La sentencia condenatoria fue recurrida por los servicios
juridicos de UNEDISA para, finalmente, ser desestimada, revocando la
sentencia anterior y condenando en costas a los actores
demandantes®”.

Es importante esperar a que las sentencias sean firmes, antes de
acusar a nadie como culpable (aunque se trate de un medio informativo).
Interponer contra alguien una querella en los tribunales, no significa que
el recurso necesariamente prospere ante el juez. Puede ser archivado,
sobreseido o desestimado. Atin habiéndolo fallado contra el querellado,
cabe todavia a éste presentar alegacidn -como recurso al simple parecer
de un tribunal de primera instancia- ante las sucesivas audiencias
superiores competentes, ¢ incluso ante el Tribunal Constitucional.

Refiriéndonos concretamente al caso del primer fallo condenatorio
dictado contra EL. MUNDO en 1992, hubo quien pretendié extrapolar
aquella sentencia para deducir acusaciones de amarillismo: "El pasado
domingo, el diario El Pais, nos dedicaba en su dominical, nada menos
que una columna en pdgina impar, para poner en conocimiento de sus
lectores que El Mundo, habia sido condenado a pagar dos millones y
medio de pesetas, por un pie de foto"*. El articulo®® advertia de
los peligros derivados de la inmigracién ilegal, bajo la imagen de dos
africanos dedicados a actividades de venta callejera en un parque
publico de Madrid. Ninguno de ellos era emigrante fuera de la ley, asi

MUNDO, SOCIEDAD - COMUNICACION, Martes 29 septiembre 1992, p. 20).
333. Informe del Servicio Juridico de Unidad Editorial, noviembre de 1994,

334. Cristina PENA, Una noticia parcial, EL. MUNDO, OPINION, martes 3 marzo
1992.

335. Vid. El Mundo Magazine de 3-4 de agosto de 1991, que ilustraba un reportaje
titulado La pesadiila de la Tierra prometida, sobre la inmigracién ilegal.
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que ambos presentaron y ganaron fcilmente la querella correspondiente™.

La abogado que tramita las causas de Unidad Editorial mostraba
su desaprobacién por el tratamiento obsequiado a la noticia por el diario
E!l Pais calificindolo de sorprendente pues suponia un manejo de la
opinién del lector, con auténtica desinformacién, por su parcialidad e
inexactitud.

"Sorprendente, porque es la primera vez que El Pais publica
una noticia sobre un proceso contra EL MUNDQO. Claro estd, el
unico_gue hasta _ahora ha tenido una sentencia desfavorable.
Hemos ganado otros muchos y el mutismo del colega madrilefio
ha sido absoluto. El veterano cronista de tribunales del diario El
Pais, nada publicé sobre las sentencias ganadas por el diario EL
MUNDQO, apresurdndose a publicar ahora un fallo de un Juzgado
de Madrid contra EL. MUNDO, con todo lujo de detalles pero

parcialmente (la sentencia estd recurrida)™’.

Hasta dos afios y medio después no fue firme el dictado judicial,
absolviendo de la demanda a Alfonso de Salas, y desestimando en
cambio el recurso de Pedro J. Ramirez, Unidad Editorial S.A. y el

336. Abonar conjuntamente 2,5 millones de pesetas a un africano de raza negra
residente legalmente en Espana ya su hijo de nueve anos, por los danos morales
ocasionados por un pie de foto en el que, junto a la imagen de ambos, se decia:
"Estos dos africanos ilegales montan un tenderete en el Rastro madrilefio”. La fiscal
pidié que se desestimase la demanda. [...] El pie de foto figuraba debajo de una
fotografia publicada. EI magistrado considera que "al autor del reportaje le habria
bastado con una minima diligencia para conocer que los dos fotografiados son
esparioles, y por tanto no inmigrantes ilegales”. Agrega que "no existe colision entre
el derecho a la informacion y el derecho al honor (...), al no ser una informacion
veraz" (B. de la CUADRA, en E!l Pais, SOCIEDAD TRIBUNALES, Domingo 1
marzo 1992, p. 25. "Un juez condena a ’El Mundo’ a pagar 2,5 millones por un pie
de foto").

337. Ibid.
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periodista firmante Julio Fuentes, siendo en esto confirmada la sentencia
anterior en todos sus términos®®.

Como el mismo diario explicaba, es una falacia presentar sin més
al lector (que ignora normalmente el desarrollo de un procedimiento
juridico) una fallo recurrido en primera Instancia, como si fuera ya de
hecho una sentencia firme del supremo: “Una sentencia de un Juzgado
de 1¢ Instancia, en estos procesos de derecho al honor, tiene recurso
ante la Audiencia Provincial y posteriormente, ante el Tribunal Supremo

y en algunos casos, ante el Tribunal Constitucional™> .

Como hemos podido ver en los anteriores ejemplos de sentencias
citados, el periodismo de investigacién de EL MUNDO queda bastante
apartado del sensacionalismo. Prueba de ello es que no vacila en mandar
sus reporteros al pie de noticia, en cualquier lugar que se precise: de
Suiza a Gibraltar, 0 a la misma Albania**® e Irak -siendo el unico

periodista europeo presente en Bagdad durante la guerra de el Golfo-
341

Con todo ello se logra ofertar al lector la informacién relevante
y actual, investigada de primera mano (sin ser un mero repetidor entre
otros de los informes de agencias de noticias, aln a riesgo del inevitable
trasiego por los tribunales que eso conlleva), sobre los temas mas
candentes y controvertidos: inmigracién, conflictos bélicos,

338. Datos proporcionados por el Gabinete Juridico de Unidad Editorial.

339. Hasta marzo 1992, ninguna sentencia fallada contra El Mundo, , EL MUNDO,
loc. cit.

340. "La periodista espanola Elvira Huelves, enviada especial de El Mundo a
Albania, expulsada del pais” (EL PAIs, 15 julio 1990, ed. Madrid y Barcelona, p. 6).

341. "El periodista espanol Alfonso Rojo, del diario El Mundo, cuenta su

rers

experiencia en la capital iragui” (EL PAIlS, 25 enero 1991, ed. Barcelona, pdg. 2).
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narcotrafico...

Con respecto a esto ultimo -trafico y consumo de drogas- fue
famoso el proceso desatado contra Televisién Espafiola, por la
publicacion en EL MUNDO, a finales de febrero de 1993, de varias
informaciones sosteniendo que miembros del equipo filmador del
programa Informe Semanal compraron heroina para un yonqui con el fin
de grabarle inyectdndose ante las camaras®®.

Como bien puede verse, resulta una habll medida de imagen
responder a las informaciones veraces con amenazas de ataques ante los
iribunales. No se cumplié el refrdn esta vez ('querella, quereila, que algo
queda’) pues segin la nota difundida por TVE, “e! titular del juzgado
[...] ha resuelto archivar, sin practicar ninguna diligencia, la

denuncia™®.

Lo mismo afirmaba el equipo juridico de UNEDISA sobre el final
del proceso: "Sumario declarado inconcluso sin acordar procesamiento
alguno. Las actuaciones fueron elevadas a la Audiencia Provincial el 14
de febrero de 1994, donde se dicto confirmacion de la conclusion del

342. Archivada la denuncia del PP contra 'Informe Semanal’. "El equipo de’
Informe Semanal interpuso una querella por calumnias el pasado 5 de marzo contra
Pedro J. Ramirez, director de El Mundo y contra un redactor del diario, mientras
la Direccion de TVE y Servicios Informativos se han querellado contra El Mundo
y la misma Valenzuela. Valenzuela habia presentado una denuncia el pasado 22 de
febrero contra TVE por la presunta adquisicion de herofna por el equipo de Informe
Semanal para realizar un reportaje” (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 86, 15/21
marzo 1993, p. 11).

343. Por su parte, el equipo de Informe Semanal presenté una querella criminal
contra Ei Mundo por calumnia por escrito y con publicidad, por la publicacion de
dichas informaciones, mientras el director de TVE, Ramon Colon y la directora de
informativos Maria Antonia Iglesias, se querellaron contra el diario y contra
Encarnacién Valenzuela por la misma razon. (Ibid.).
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Sumario el dia 20 de octubre de 1994,

Ni siquiera ante el estamento militar se detiene el afdn informador
de este medio, pésele a quien le pese. Como sucede en muchos otros
casos, es sabido que este diario se atreve a publicar muchas noticias que
otros peridédicos reusarian airear, para no incurrir en las iras de los
poderosos. Por eso, no le faltan filtradores de noticias de escdndalos y

corrupciones, ni siquiera en el ejército®®.

En este @mbito, el diario EL MUNDO es coherente con su ideario
que postula la defensa de los desfavorecidos y de las minorias, frente a
los poderes establecidos. En el caso de los militares, la Oficina de
Defensa del Soldado (ODS) cuenta con este medio como arma para sus
protestas justificadas y denuncias de abusos de los mandos®®.

En otros casos se trata de poner en conocimiento piiblico el caso

344. Informe de sentencias facilitado al autor por el equipo juridico de EL MUNDO.

345. Defensa destituye al coronel José Luis Cortina de su destino por la filtracion
a El Mundo de varios documentos (EL PAIS, 19 marzo 1990, edicion Madrid y
Barcelona, pag. 13).

346. "Militares emprenden acciones judiciales contra EL MUNDO. Un teniente
coronel niega su relacién con las irregularidades de la prisién de Alcald de Henares".
El teniente coronel médico de la prision militar de Alcald de Henares (Madrid),
Fernando Prados Moreno, estudia presentar una querella contra el redactor del
diario EL MUNDO Alberto Uriona y los responsables de la Oficina del Defensor
del Soldado (ODS), que no acudieron ayer al acto de conciliacicn previa que habia
solicitado ante el Juzgado de Primera Instancia nimero 36 de Madrid, informa
Servimedia. El abogado hizo referencia a un articulo, publicado por EL MUNDQO
y firmado por Uriona, en el que se afirmaba que el teniente coronel médico habia
ordenado la quema de documentos relacionados con una serie de irregularidades
denunciadas por la ODS. El médico militar del cuartel de Alcald de Henares exige
como condicion para no presentar la querella criminal la retractacion de la
informacion difundida, su publicacion en un articulo de iguales caracteristicas por
parte del periddico y una indemnizacion de diez millones de pesetas. (EL MUNDO,
TRIBUNALES, Martes 12 junio 1990, pdg. 15).
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de cargos que se benefician con bienes del ejército, y por lo tanto, un
delito contra todos los ciudadanos. Asi sucedié con la informacién
publicada sobre una red ilegal de venta de material militar’*’.

La sentencia del juez dictaminaba que “la certificacion remitida
por la autoridad acredita la veracidad de la informacion que motiva el
ejercicio de la accion, por lo que no cabe hablar de intromision
ilegitima al estar en presencia de una noticia veraz de indudable interés
para ser difundida por un medio de comunicacion, el cual no hace sino
ejercitar el derecho reconocido y protegido por el articulo 20.1. d) de

la Constitucion™®,

Otro tema de tan perenne actualidad como es el futbol, tampoco
queda libre de ser objeto de pugnas. En este campo, el Rayo Vallecano
perdid una demanda presentada contra EL MUNDO, por la cual pedia 50
millones de indemnizacion. La sentencia, firme ya que no se interpuso
recuso contra ella, estimdé "la veracidad del contenido de las
manifestaciones objeto de la publicacion”, siendo todas ‘reales y

existentes™®.

Con el director del Atlético de Madrid, también se desestimé la

347. Ei Juzgado de 1° Instancia n® 3 de Madrid desestimo la demanda promovida
por Emilio Sdnchez Gonzdlez contra Fernando Garea, Pedro J. Ramirez y Unidad
Edirorial por una informacion sobre una red de venta de efectos militares en la que
se le implicaba. | Sdnchez Gonzdlez pedia 10 millones de pesetas de indemnizacién
(EL MUNDO, VERACIDAD ACREDITADA, Martes 3 marzo 1992)

348. Esta sentencia es firme porque no fue recurrida por el demandante (informe
del Servicio Juridico de Unedisa).

349. Una rercera demanda cuya resolucion a cargo del Juzgado de 1% Instancia n®
50 de Madrid resulto favorable a EL MUNDO fue la interpuesta por el entonces
presidente del Rayo Vallecano contra Rafael José Alvarez, Juan Carlos Balmaseda,
Pedro J. Ramirez y Unidad Editorial, a los cuales pedia 50 millones de pesetas de
indemnizacion (EL MUNDO, DERECHO A CONOCER, Martes 3 marzo 1992).
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sentencia que condenaba al diario a abonar cien mil pesetas por
"intromision ilegitima en su derecho al honor {de Gil y Gil]", segin el
dictado del Juzgado de Primera instancia niimero 62 de Madnd, en el
recurso fallado en firme el 30 de junio de 1994°%.

Otro blanco certero de denuncias en EL MUNDO, es la publicacién
de acuerdos secretos entre cargos ptiblicos y empresas constructoras e
inmobiliarias, para adjudicaciones de contratas de obras publicas,
recalificaciones de terrenos, permisos de obras, etc., rodeadas muchas
veces de maniobras fraudulentas con malversacion de fondos piblicos,
delitos de prevaricacién y cohecho, o falsedad en documentos publicos.

"EL MUNDQ publico ayer que el consejero de Cooperacion,
Virgilio Cano, beneficié con dos adjudicaciones directas a su amigo
Adrian de la Joya y Ruiz de Velasco, vinculado al entramado
empresarial de Construcciones Atocha. Por su parte, el empresario
Christian Jiménez manifesté ayer que interpondrd ante el juzgado de
guardia una denuncia y posterior querella contra el consejero de
Cooperacion de la Comunidad de Madrid, el socialista Virgilio Cano,
por su presunta implicacion en el caso "Construcciones Atocha”. En la
denuncia que presentard el promotor Jiménez, que ejerce la acusacion
popular en el caso "Filesa”, se acusa a Virgilio Cano de cometer
presuntos delitos de malversacion de fondos publicos, prevaricacion y

cohecho y falsedad en documento piiblico™™".

350. "El periodico "El Mundo"” deberd indemnizar al alcalde de Marbella y
presidente del Atlético de Madrid, Jesis Gil y Gil. La mencionada intromision
ilegitima se produjo en fecha 12 de octubre de 1992, con la publicacién en el
mencionado periddico, en la seccion de Television, de una columna firmada por
Carlos Boyero. La sentencia condena a los demandados a publicar la parte

dispositiva de la misma en el mismo espacio, con el mismo formaio que se le asigna
a dicha columna”. (DIARIO 16, SOCIEDAD, Viernes 14 Mayo 1993, p. 21).

351. "Virgilio Cano alega que las adjudicaciones directas de Cooperacién fueron a
Adridn de la Joya Castro, padre del amigo del consejero. Su hijo estuvo vinculado
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Otros personajes relevantes de la vida piblica, no muy celebrados
por sus actuaciones, han tenido a gala honrar a este periédico con sus
querellas. Tal es el caso de Hormaechea® (el polémico presidente de
la Autonomia Cdntabra, con tres demandas admitidas a proceso ¢l 14 de
marzo de 1994 contra Guillermo Balbona, Félix Villalba y Pedro J.
Ramirez, junto con el representante legal®) y el financiero de la
Rosa®™ (causante de otras cuantas, ingresado actualmente en prision).

Alguna informacién de este estilo revelaba datos que implicaban

participacién de los mismos personajes en otros asuntos 0scuros, como

a Construcciones Atocha. El consejero Virgilio Cano anuncia acciones legales contra
EL MUNDGO por el "caso Atocha”. El constructor Christian Jiménez lleva al juzgado
al consejero de Leguina”. (EL MUNDO, MADRID, Viernes 18 diciembre 1992, p.
31).

352. "El presidente de Cantabria acudié ayer a declarar al estar acusado de
agredir a un ingeniero. Juan Hormaechea presenta tres querellas contra EL
MUNDQ". -Juan Hormaechea, presidente del Gobierno cdntabro, anuncié ayer que
va a presentar tres querellas comtra EL. MUNDO. La primera estd ya en los
tribunales y viene motivada por una informacion en la que se recordaban algunas
de sus polémicas actuaciones. Segin ha confirmado a este periodico un portavoz del
Gobierno cdntabro, las otras dos querellas, contra el director de EL. MUNDO,
Pedro J. Ramirez, y el corresponsal de este medio en Santander, tienen su origen
en un perfil de Hormaechea publicado en el suplemento Siete Dias y en el
comentario de Metamorphos que aparecio en las pdginas de opinidn bajo el titulo
“El sultdn de Cantabria”. (EL MUNDO, Miércoles 21 abril 1993, p. 10).

353. Informe del Equipo Juridico de Unidad Editorial.

354. El Ayuntamiento de Garciotiin (Toledo)} ha decidido presentar una querella
contra "El Mundo"” por la publicacion de una carta, segiin la cual el alcalde Avelino
Mariin, daba el visto bueno, con la complicidad del presidente de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, José Bono, para desviar un camino en la finca
del financiero Manuel de la Concha. (DIARIO 16, SOCIEDAD TRIBUNALES,
Martes 31 marzo 1992, p. 20). Un ayuntamiento de Toledo se querella contra 'El
Mundo’ por la publicacion [que] se referia al desvio de un camino que pasaba junio
a la finca del financiero Manuel de la Concha. (NOTICIAS DE LA COMUNICACION,
n? 46, 27 abril/3 mayo 1992, p. 22).
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en el caso de Manuel de la Concha en Ibercorp’”. La demanda
presentada por José Luis Alcocer contra los periodistas de EL MUNDO
por publicarlo, fue desestimada el dia 26 de Julio de 1993, declarando
la absolucién de los demandados, y condenando en costas al actor

demandante’®.

Entrando ya al mundo de las corruptelas de los partidos, este
periddico ha contribuido a desvelar muchos “favores” de los cargos
publicos a los poderes politicos, "agradeciendo” sus nombramientos. Asi
sucedié en junio de 1992, al desvelar que Caja de Ronda habia
perdonado al Partido Socialista 311 millones de pesetas. No es
coincidencia que su presidente, Braulio Méndel, fuese un destacado
"guerrista” que habia obtenido el puesto por influencias del PSOE.

La sentencia del juzgado absolviendo al periddico no puede ser
mas clara a este respecto: en primer lugar sefiala que "la entidad

355. "La informacion imputaba a José Luis Alcocer escuchas telefonicas ilegales.
"Desestimada una denuncia contra EL MUNDOQ". -El juzgado de primera instancia
niimero veinte de Madrid ha desestimado la demanda presentada por José Luis de
Alcocer contra Pedro J. Ramirez, director de EL. MUNDQO y Casimiro Garcia-
Abadillo, corresponsal econdmico del mismo diario, absolviendo a ambos. La
demanda presentada por Alcocer acusaba a dichos periodistas de publicar en el
diario EL MUNDQ varias noticias en las que se decia que "De la Concha encargo
a José Luis Alcocer que espiara a Jestis Cacho”, periodista de este diario. La
demanda también hacia referencia al posible darno en su honor al imputarles unas
escuchas telefénicas ilegales, relaciondndole con el *caso Ibercorp’. En cuanto al
requisito de veracidad de la informacion, se ha demostrado que Casimiro Garcia-
Abadillo actud con diligencia en el ejercicio de su profesion relatando unos hechos
confirmados por el consejero de Ibercorp Bolsa, Carlos Sebastidn Gascén. Segiin
la informacion de EL MUNDQO, Alcocer utilizo sus servicios para coaccionar a un
accionista de Sistemas Financieros, ya que este habia amenazado a Manuel de la
Concha y Jaime Soto con impugnar la junta de accionistas si no se producia la
recompra de unas acciones tras la fusién de esta empresa con Banco Ibercorp y
Grupo Financiero Ibercorp”. (EL MUNDO, ECONOMIA, Miércoles 28 julio 1993,
p. 52).

356. Informe del Equipo Juridico de Unidad Editorial, S.A.
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demandante no tiene legitimacidn ’para reclamar provisién de derechos
fundamentales’. Ademds, considera que 'nos encontramos ante un
supuesto en que la libertad de expresion alcanzaria su maximo nivel de
eficacia justificadora frente al derecho a simples créditos fallidos. Pero
cuando decidio no comunicarlo al juzgado para su ejecucion, estaba de
hecho condonando la deuda’. Fue éste un favor de Braulio Méndel al
PSOE que facilité su reeleccién como presidente de la CECA™.

Existen hechos excepcionales que demuestran la validez y el
alcance de estos profesionales de la informacion. No es casual que el
propio gobierno Central del Estado comprometiera al Servicio de
Inteligencia, ordenindole practicar espionaje precisamente sobre el
encargado del periodismo de mnvestigacién en EL MUNDO: Melchor
Miralles. El propio periodista fue el primero en detectarlo y cuestionarlo
mediante un debate entablado en el legislativo. Asi llegd a reconocerlo
el mismo ministro de Defensa, Julidn Garcia Vargas, ante la Comision
Parlamentaria encargada por la Mesa del Congreso.

La comparecencia fue solicitada por todo el emiciclo de los
diputados, desde los de izquierdas {grupo Izquierda Unida), hasta de
derechas (Partido Popular). Ambos partidos pretendian que fuera el
Vicepresidente Narcis Serra quien comparectera. El exhaustivo informe
publicado por el periddico sobre el seguimiento sufrido por Miralles, no
dejo6 lugar a dudas para protestar ante una medida tan poco acorde con

357. "Los tribunales dan la razén a EL MUNDO frente a Braulio Méndel”. Los
tribunales le han dado la razon a EL MUNDQ en contra de las pretensiones de
Braulio Méndel, destacado "guerrista” que preside Unicaja gracias al apoyo del
PSOE. Unicaja presenté una demanda contra nuestro periddico con el argumento
de que una informacion habia ocasionado a la entidad dafios morales y materiales.
La citada informacién desvelaba que Caja de Ronda -integrada en Unicaja- habia
perdonado al Partido Socialista 311 millones de pesetas. (EL MUNDO, OPINION,
Lunes 22 junio 1992, p. 3).
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el sentir democratico®®.

También las autoridades electorales han intentado ganar demandas
presentadas contra este pertodismo de investigacion que el diario
practica. Tal problema sucedié cuando la Junta Electoral Provincial pidié
por el ministerio fiscal nueve afios de inhabilitacion para Toméas Bordoy,
subdirector de EL Dia DEL MUNDO en Mallorca. L.a razén de la
demanda era un articulo publicado sobre las encuestas electorales en el
diario filial de UNEDISA en Baleares, dentro del periodo de reflexién,
en el que no estd permitido influir en la opinién de los votantes.
Finalmente, los cargos contra el periodista y su representante legal
fueron retirados, al comprobarse que aquél no participaba en la
elaboracién del diario®”.

358. "Garcia Vargas solicita informar al Parlamento en sesién secreta sobre la
vigilancia del Cesid a EL MUNDO. A puerta cerrada, ante seis diputados” -El
ministro de Defensa, Julidn Garcfa Vargas, ha solicitado a la Mesa del Congreso
informar en secreto, ante una comisién parlamentaria, del espionaje a que fue
sometido EL MUNDQ por miembros del Cesid. La sesién se celebrard a puerta
cerrada, ante seis diputados designados por el pleno. La comparecencia fue solicitada
por ¢l Partido Popular e Izquierda Unida, tras la publicacion en este periédico de un
exhaustivo informe sobre un seguimiento realizado al adjunto al director de EL
MUNDO, Melchor Miralles. No obstante, ambos partidos pretendfan que fuera el
vicepresidente, Narcis Serra, ¢l que compareciera. (EL MUNDO, n® 1541, Miércoles
26 Enero 1994).

359. “Mds voces contra la inhabilitacion. Otro periodista denunciado por una
opinion”. -La defensa del periodista Tomds Bordoy, subdirector de EL DIA DEL
MUNDQ de Baleares, acusado de un presunto delito electoral, solicité a la
Audiencia Provincial la promocidn de una cuestion previa para que se declaren
inconstitucionales las penas de inhabilitacion contra los profesionales de la
informacion. En opinidn de la letrada Antonia Munar, la peticién de nueve afos de
inhabilitacion especial que ha presentado el ministerio fiscal vulnera el articulo 21
de la Constitucion espanola. Bordoy y Alvaro Pacheco, representante legal este
ultimo de la empresa editora de EL DIA DEL MUNDO, fueron denunciados por la
Junta Electoral Provincial tras la publicacion de un articulo de opinién basado en
encuestas electorales. (EL MUNDO, afio VI, n? 179, COMUNICACION, Viemes 4
febrero 1994, p. C-5).
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Este diario ha sabido defender su libertad -incluse ante los
tribunales- para ocultar sus fuentes de informacién, segin el derecho al
secreto profesional inherente a la ética periodistica. As{ sucedié al
negarse a desvelar ante el juez militar quién fuera el filtrador de los
documentos secretos del Ejército de Tierra publicados sobre Ia
participacién espafiola en la guerra del Gotfo.

Aquel plan militar preveia la colaboracién espafiola en el conflicto
armado, bajo la contrasefia "Papd Tango y Papa Golf’, para referirse al
Pentdgono Estadounidense y al Ministerio espafiol de Defensa®®. A
juicio de su director, "los filtradores hicieron un gran servicio a la
sociedad, porque contribuyeron a evitar un grave error politico™®,
Posteriormente se mostré convencido de que la polémica suscitada tras
la publicacién de esos planes fue la causa que evité el envio de tropas

espafiolas al conflicto bélico de Oriente Medio.

Con este ripido recorrido por las demandas y sentencias
mantenidas por EL MUNDO ante los tribunales, hemos podido ofrecer
una muestra fehaciente del periodismo de investigacidén que este diario
practica, muy distinto al mero sensacionalismo panfletario de la prensa
amarilla. Su profesionalidad se ha demostrado superior incluso a la de
organismos publicos (recuérdese el contacto y entrevista con el evadido
e ilocalizable Roldan, o el descubrimiento del espionaje del que Melchor

360. "Pedro J. Ramirez se acoge al secreto profesional”. El director de EL. MUNDO,
Pedro J. Ramirez, se ha acogido al secreto profesional a la hora de negarse a
revelar la fuente que proporciond al periédico los planes del Ministerio de Defensa,
Papd Tango vy Papd Golf. Estos documentos, publicados por su periddico el pasado
mes de enero, recogian determinados extremos sobre la participacidn de tropas
espanolas en la pasada guerra del Golfo Pérsico. (NOTICIAS DE LA COMUNICACION,
n? 5, 20/26 mayo 1991, p. 13).

361. "El director de "El Mundo’ se niega a decir quién filtrd el plan Papa Tango"
EL PAfs, SOCIEDAD TRIBUNALES, Sdbado 11 mayo 1991, ed. Madrid p. 23, ed.
Barcelona p. 29).
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Miralles estaba siendo objeto por parte del CESID), confirmandolo las
sentencias de los jueces (amparando en numerosas ocasiones su labor
periodistica y proponiéndola como claro ejemplo de ejercicio de la
libertad informativa que defiende la Constitucidn), acreditdndolo el
alcance internacional de sus rastreos (guerra del Golfo Pérsico, diputados
suizos, Haiti...) y la relevancia de los affaires que ha desvelado a la luz
puiblica (casos Guerra, Cullel, Palomino, etc.).
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6. MARKETING EDITORIAL

Considerando la empresa Unidad Editorial dentro de su mercado
propio, nos corresponde ahora estudiar el sector periodistico de los diarios
de informacién general con difusién nacional, cifiéndonos a su evolucién
durante los afios comprendidos entre 1989 y 1994, periodo acotado del
lanzamiento del diario que aqui estudiamos.

Realmente constituye un periodo muy agitado para la prensa de
Madrid. Unicamente en los afios 1991 y 1992, y tan sélo en siete meses,
se produjeron las desapariciones de tres diarios nacionales, promovidos por
empresas editoras capaces, con experiencia y capital suficientes como para
esperar mayor continuidad en su tirada.

En octubre de 1991 cerraba E! Independiente, seguido en marzo del
afio consecutivo por la desaparicion del diario El Sol, a los que acompaiié
en agosto de ese afio Claro, diario sensacionalista promovido por Prensa
Espafiola asociada con otra editora alemana, formando la empresa Silex
Media.
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A ello se unié el lanzamiento de otro diario regional, poco antes del
verano de 1994, dirigido exclusivamente a la capital, como su nombre bien
lo indica: La Informacion de Madrid. Por otra parte, el diario Ya, que
después de ABC era el rotativo con mayor tiempo en el mercado,
presentaba suspensién de pagos en 1993, pasando a ser gestionado por los
propios trabajadores sin expectativas de poder encontrar algin comprador
dispuesto a reflotarlo.

Diario 16 habia cedido hace tiempo su puesto logrado a fines de los
80 como tercer diario nacional, tras la expulsién de Pedro J. Ramirez, con
la pérdida consiguiente de gran parte del equipo humano que habia elevado
espectacularmente las ventas de ese diario.

En el afic 1993, ese periddico entré en graves dificultades
financieras: su deuda con las instituciones crediticias -Banco Bilbao
Vizcaya, Banco Central Hispano y Caja Madrid- alcanzaba los 3.000
millones de pesetas, aparte de otros 4.000 millones mis contraidos con la
administracion del Estado. Todo lo cual le obligé a plantear una reduccién
de gastos de 2.400 millones de pesetas, medida que fue airadamente
contestada por los trabajadores del periddico. Varios dias quedd sin realizar
la tirada, por huelga de personal. Su difusién descendia progresivamente,
llegando a situarse hacia 1992 en unos 120.000 ejemplares.

El segundo periddico era ABC, un diario clasico y conservador que
habia pasado muy malos momentos durante varios afios: desde el periodo
de transito a la democracia, tras la muerte del dictador, hasta el primer
trienio socialista. Entre 1975 y 19835, sus ventas no alcanzaban los 200.000
ejemplares. Las cargas insoportables por la plantilla anquilosada y la
maquinaria vetusta con que contaba, hicieron muy dificil su supervivencia.
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Con el nombramiento de Luis Maria Ansén como director, el diario
adopté un perfil combativo muy duro hacia el gobierno, buscando una
apuesta por lo mondrquico y por la cultura puntera, enemigo de la
constitucionalidad autonémica y de la descentralizacién de poderes,
enfrentado al control de audiencias llevado por el Estdio General de
Medios -llegando a publicar las fuentes de datos de ese control, lo cual le
llevé a la exclusiéon definitiva del sistema-, determinando las pautas y
medidas que los politicos de la derecha deberian seguir -desde las obras
municipales en Madrid, hasta la nueva denominacién para nombrar las
instituciones (como llamar ’gobiernos regionales’ a todos los ejecutivos de
las nacionalidades constitucionales o autonomias). Entre 1984 y 1994, su
difusién pasé de menos de 200.000 ejemplares a poco mas de 300.000.

El diario lider en difusién en Espafia seguia siendo E/ Pais, fundado
en 1976, a pocos meses de la muerte de Franco. Sus ventas entre semana
superaban en 1992 los 265.000 ejemplares, llegando a 1.200.000 los
domingos; su difusién media alcanzaba los 407.000 ejemplares, si bien
apuntaba un ligero descenso del 1 % desde 1993 en adelante.

Su planteamiento era favorable al poder publico socialista, contrario
a la religién y a los valores tradicionales, como activo partidario del
progresismo liberal. Su empresa editora, Promotora de Informaciones, S.A.
(Prisa), habia acumulado ¢! mayor emporio econémico de la historia en
medios informativos, dentro y fuera de Espafia (E/ Pais comenzd a
imprimirse en México antes del verano de 1994, por una filial suya sita en
ese continente), actuando en todos los sectores (editoriales, prensa, revistas,
radio, televisién, agencias...) incumpliendo la legislacién europea
antimonopolio, contraria a la concentracién del poder informativo y al
manejo de la opinidn.
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La facturacién del grupo en 1992 alcanzaba los 51.000 millones de
pesetas, con unos beneficios de 4.400 millones, de los cuales 3.800
correspondian a El Pais. Esta situacion varid sustancialmente con la caida
de los ingresos publicitarios ocurrida a finales del periodo de la tltima
crisis (1987-1993), haciendo entrar en pérdidas tanto al diario de Prisa

como al de Presa (ABC y EI Pais), segin podremos ver mas adelante®®?.

Por ultimo, EL. MUNDO habia superado los 100.720 ejemplares en su
primer afio completo de tirada (1990), manteniendo un nivel constante de
crecimiento anual bastante infrecuente: 131.626 ejemplares en 1991,
193.621 -uniéndole otros 12.000 de EL DfA DEL MUNDG- en 1992; 226.000
ejemplares vendidos en 1993 y en tormo a los 300.000 en 1994.

362. Vid. infra Cap. 8, passim.
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EN EL. MERCADO INFORMATIVO

Dentro del sector de la prensa, existe un peculiar 4mbito cientifico
de investigacién para su propio mercado informativo: se trata del marketing
editorial o periodistico. No debe confundirse éste con otros aspectos
diferentes de estudio econdmico, tan proximos a éste como pueda ser el
discurso financiero.

El director de Innovacién Periodistica -publicacién que promueve la
SOCIEDAD ESPANOLA DE MARKETING PERIODISTICO (SEMP)- al ser
preguntado sobre si “la finalidad del marketing periodistico, en definitiva,
es aportar recursos econémicos a la empresa...”, respondia que su fin era
el siguiente:

“"Ganar dinero, para ser independiente, para disponer de
los mejores profesionales, para no verse sometido a las
presiones del mercado politico, econdmico o publicitario, y -
en definitiva- para servir de un modo mucho mds profesional
al publico, que es a quien se debe el profesional de la

informacion'™®,

363. Juan Antonio Giner, "E/ puro marketing no vende informacion”" (NOTICIAS DE
LA COMUNICACION, n? 49, 18/24 mayo 1992, p. 12).
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Con estas afirmaciones, Giner estd sosteniendo que el puro
‘Marketing product’ ha quedado superado en el mundo de la prensa. El
paso del marketing de producto al marketing de cliente ha quedado
establecido también en el campo informativo. La mayor fuerza competitiva
de un negocio no es otra actualmente que su cartera de clientes, la fidelidad
de sus compradores. Cosa ésta imposible hoy de lograr, si no es atendiendo
las necesidades peculiares de su piblico y satisfaciendo las demandas
especificas de sus lectores, diversificando la oferta y segmentando
adecuadamente el mercado segin los sectores a quienes desea dirigirse.

En ese mismo foro, Alejandro Arce -director comercial del diario Ef
Mercurio, de Santiago de Chile- mantenia que la clave del Marketing
editorial radicaba en LLEGAR AL LECTOR, en hacer del consumidor final un
elemento mas de la empresa editora. Para ello cabe emplear muchas armas
estratégicas comerciales, de probada utilidad en el mundo de las ventas.

Arce propone a los diarios la creacién del Club de lectores, medida
especialmente eficaz para promover las suscripciones. Esta técnica consiste
en que el diario facilite a todos los suscriptores -para un afio completo, o
al menos por una temporada corta, siquiera unos meses-, una tarjeta como
miembros de su Club de lectores, lo cual les reporta determinados
descuentos y ventajas, acordados con firmas comerciales de los mas
diversos sectores (almacenes comerciales, viajes, seguros, espectaculos...).

"El sistema, segun Arce, beneficiaba a todos, ya que con los
descuentos los suscriptores amortizaban el gasto realizado, los
establecimientos asociados experimentaban un incremento en
sus ventas y la difusion del diario crecia’™®.

364. Ramén NAVARRO CREMADES, Expertos en marketing editorial recomiendan
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Asi mismo, la difusién de los periddicos debe ir fomentada por
campafias publicitarias sucesivas, apoyadas con diversos relanzamientos:
nuevos suplementos, concursos, otras ofertas, coleccionables... operaciones
comerciales completas todas ellas, y conformes al mas estricto marketing.

Oftros aspectos, aunque aparentemente sean tomados como laterales
o secundarios para la informacién -como puedan ser los graficos o las
ilustraciones-, constituyen un punto crucial para el mensaje global
transmitido a los lectores. Susan Miller, miembro también de la Sociedad
de Marketing Periodistico, sostiene que las fotografias ¢ ilustraciones de los
diarios captan de hecho la atencién del 75 % del piblico en los Estados
Unidos, mientras que los textos -desde titulares y anunctos, hasta sumarios
y cuerpo de los articulos- atraen sé6lo al 25 % restante. Sin embargo, de
este tltimo porcentaje, sdlo el 23 % lee el cuerpo de los articulos, mientras
que la atencién del resto se decanta sélo por los titulares, los anuncios y los
sumarios>®.

La solucién propuesta por esta directiva empresarial consiste en el
redisefio de las secciones de informacion local de los diarios, con el fin de
hacerlas mds atractivas, multiplicando los sumarios, cabeceras y antetitulos
con referencias a la transcendencia de la informacién, asi como una mejor
seleccidon y presentacion de las noticias al lector, con la inclusién de
indices, cuadros, documentacién, etc.

acercar mds los contenidos de los diarios a los intereses del piiblico (NOTICIAS DE LA
COMUNICACION, n® 49 - 18/24 mayo 1992, p. 12).

365. Cfr. Ponencia presentada al Congreso de la S.E.M.P.-1992 por Susan MILLER,
Vicepresidenta del Grupo SCRIPPS HOWARD, "Las ultimas investigaciones de los diarios
norteamericanos para combatir la crisis de lectores” (Ibid.).
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Juan Antonio Giner'® (muy en linea con la estrategia empresarial
adoptada por Mark Silvermann, director del Grupo de prensa americano
Grannett, que integra a 82 diarios con difusién total de 6.300.000
ejemplares, actualmente desarrollando el programa News 2000) sostiene
como propuesta la potenciacién de los diarios en sus ediciones y secciones
locales, mediante propuestas redaccionales que acerquen asi el diario al
publico.

Aplicando estos criterios al caso que ahora nos ocupa -al diario EL
MUNDO- es interesante considerar la valoracién que €ste merecia por parte
de la critica, segin la informacién publicada a los treinta meses de su
lanzamiento, y coincidiendo con el nimero del ejemplar inmediatamente
posterior al que recogia las opiniones que acabamos de mostrar.

De entrada, el target group de lectores al que prioritariamente se
dirige (conforme al cual configura y orienta su informacién) corresponde
a los "sectores emergentes”, esto es, a una bolsa de lectores jovenes,
universitarios e inconformistas, abierto a las nuevas tendencias®’.

Con respecto a su posicionamiento -dentro del espectro periodistico
existente entre las publicaciones diarias, de informacién general, de alcance
global y editadas en Madrid- este rotativo de mis corta vida entre los de
su dmbito es definido por su director como el periddico "de la izquierda
socioldgica, ya que los lectores conservadores estin con el ABC y los

366. Ibid.

367. Cfr. Pedro J. RAMIREZ, Prensa: 'El Mundo’, articulo publicado en NOTICIAS
DE LA COMUNICACION, n? 50 - 25/31 mayo 1992, p. 12.
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lectores del ’establishment’ politico y econémico estdn con El Pais™®,

La diferenciacion por ediciones locales, dirigida a segmentar
sectores de lectores y anunciantes segiin las zonas o territorios, con vistas
a captar su interés por el diario, comenz6é mediante una linea de expansidn
periférica -como acabamos de ver®-, similar a la practicada en Diario
16, con el lanzamiento de EL MUNDO DEL PAIS VASCO (con tres ediciones
locales especificas, para cada territorio histdrico en Vizcaya, Alava y
Guipiizcoa) y EL MUNDO DE VALLADOLID (junto con otra edicién para
Castilla y Ledn), a las que sigui6 la firma del acuerdo para crear EL Dia
DEL MUNDO DE BALEARES.

A esto vino a afiadirse la diversificacion editorial, con su politica de
suplementos especializados, que pasa por la entrega de uno cada dia de la
semana desde abril de 1992, cuando el suplemento de Salud y Medicina
completd el ciclo. A éstos se afiaden el Magazine, Metropoli, Sur, Cédigo,
Sierra...

“"En cuanto a la estrategia promocional, Ramirez afirma
que en su periddico se tiene muy claro que lo mds importante
es mejorar el contenido del periddico y que las promociones
se convierten en inevitables, en la medida en que la
competencia también las hace. Las promociones realizadas
por EL MUNDO, segun su director, se refieren al mundo del
arte, que supone un atractivo amplio y, al mismo tiempo,

refuerza la imagen de ’quality paper’ del diario™.

368. Ibid.
369. Vid. supra Cap. 6, passim.

370. Ibid.
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Veremos a continuacién mds detalladamente cada uno de estos
aspectos: el perfil de lector, la diferenciacidn de su oferta, la segmentacion
para atender al mercado publicitario y lector, los canales de distribucién,
la estrategia de promocion y -por ultimo- su incidencia en la difusién y en
la audiencia con respecto a sus competidores, dentro del mercado de la
prensa general diaria.
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Para lograr un acercamiento del diario a su piblico, Unidad Editorial
hace encuestas de opinidn a sus lectores cada ocho o diez meses, desde las
mismas paginas del periédico. En ellas presenta encuestas donde pregunta
el grado de aceptacion de las secciones y de los periodistas firmantes de los
articulos. Unos 6.000 lectores suelen contestar estas encuestas, que
permiten a este medio mantener su linea editorial en dgil consonancia con
el sector del mercado al que se dirigen.

Dentro del planteamiento analitico caracteristico del periodismo de
investigacion de EL MUNDO, le ha resultado a este diario siempre
especialmente atractivo informar con frecuencia a sus lectores de las
caracteristicas peculiares del segmento ciudadano al que ellos pertenecen.
A eso es debido que atin antes de publicarse los datos del primer informe
de la O.].D. -sobre su difusién- o del Estudio General de Medios -sobre su
nivel de audiencia-, este diario incluyera entre sus paginas otros datos de
informes similares, elaborados por diversas entidades dedicadas a estudios
del mercado.
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Ya desde febrero, abril y mayo de 1990 -con tan sélo cuatro, seis o
siete meses de vida del diario- varias organizaciones tan importantes como
son la compaiiia auditora Coopers & Lybrand, el Instituto de Medios y
Audiencias y la revista universitaria Primera Plana, habian considerado a
EL MUNDO un objeto suficientemente relevante y digno de estudio, como
para elaborar el perfil determinante de esos lectores, causantes directos del
crecimiento de este nuevo diario.

La primera oleada en e] estudio sobre la difusién (abril de 1990),
publicada por LM.A., en la cual aparece El. MUNDO citado por vez
primera, asignaba a este periddico una cuota del 5,4 % del mercado de la
prensa diaria. Adviértase que cada punto porcentual de cuota de mercado
equivale aproximadamente a una difusion de 24.000 ejemplares.

Prescindiendo controversias sobre la credibilidad mayor o menor del
I.M.A. con respecto a su rival (O.J.D.), si podemos afirmar que en este
caso concreto nos viene perfectamente al dedillo que esta vez fuera el
primero de ellos quien elaborara su informe, habida cuenta de que "El
Instituto de Medios y Audiencias utiliza un sistema de medicion a pie de
kiosco, menos preciso pero mds rapido que la O.J.D., definido por los
responsables del instituto como ’una fotografia instantdnea’ del mercado

de la Prensa™".

A este estudio acompafiaba la elaboracion de un perfil
socioecondmico sobre el lector-tipo de EL MUNDO. Dicho informe se habia
efectuado mediante entrevistas a una submuestra de compradores, sobre las
ventas de ejemplares en 1.200 kioscos y puntos de venta similares, en
poblaciones de mds de 2.000 habitantes de todo el territorio espaifiol.

371. El Mundo, COMUNICACION, Sdbado 27 octubre 1990, p. C-3.
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Segin este primer informe®™ -al cumplirse el sexto mes desde su
lanzamiento- el lector medio de este diario es mds joven, mdas culto y de
mads alto nivel profesional que el lector medio de Prensa en Espaiia. Visto
de manera sistematica, por lo que se refiere a las caracteristicas de los
lectores de EL. MUNDO, ese estudio del IM.A. (cuyos datos fueron
publicados en el suplemento de Comunicacién del periédico’™), arrojaba
las siguientes conclusiones:

Con respecto a la edad, el 19,5 % de los lectores de EI Mundo tenia
menos de 30 afios y un 30,4 % tiene de 30 a 44 afios. Se trataria por tanto
de un lector preferentemente joven. Hay que tener en cuenta que si
tomamos como referencia al lector medio de Prensa espaiiol, sélo un 14,7
% no liega a los 30 afios, mientras que el porcentaje de los que se sitian
entre los 30 y los 44 afios se cifra en un 23 %.

‘Fijindose en el nivel de estudios, un 33 % de los lectores de EL
MUNDO poseia algin titulo superior, frente al 22,7 % del global de lectores
segin la media de la prensa diaria.

-Atendiendo a su puesto profesional, un 59,1 % de sus lectores eran
empresarios, directores de empresa y profesionales de niveles altos o
medios. El 66,6 % tiene ingresos mensuales superiores a las 100.000 pts.

-Finalmente, en cuanto a su estado civil, un 62,5 % de los lectores
estd casado o vive en pareja y un 34,2 % permanece soltero.

372. Los lectores de EL MUNDO, Ibid.

373. Vid. suplemento COMUNICACION de EL MUNDO, Sdbado 27 de octubre de
1990, p. C-3.
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Al mes siguiente (mayo de 1990), la revista universitaria Primera
Plana public6é otro informe abarcando el lector estudiantil del distrito
universitario de Madrid. Segiin la encuesta realizada, EL MUNDO aparece
como el segundo periddico mds leido por el publico universitario.

Un 17 % de los encuestados confesé no leer la Prensa nunca o muy
rara vez. De los lectores habituales de periddicos, un 39,8 % afirmé serlo
de este periédico, mientras que el 49,2 % se reconocia como lectores de El
Pais.

No sorprendieron estos datos en Unidad Editorial. No era otro el
perfil de lector al que prioritariamente buscaban dirigir y enfocar su estilo
informativo.

"Afirma el director: 'EL MUNDQO mantiene una linea
editorial progresista y avanzada, mientras que sus firmas
reflejan la variedad social espariola. Sabemos que nuestros
lectores son adultos y de espiritu critico, incluso en la lectura

de su propio periédico"™.

Por otra parte, la nota de juventud que caracteriza al lector medio de
este periddico va muy directamente relacionada con su elevado nivel
intelectual y académico respecto a la media en Espafia: "En el desglose en
funcion de las diferentes variables sociodemogrdificas, se observa que los
segmentos jovenes de poblacion -entre 20 y 44 afios- consumen mds de dos
semanarios [de periédico] como promedio y que ese consumo se encuentra

374. EL MUNDO, COMUNICACION, Cien dias de EL MUNDO, 3 febrero 1990, p. C-
2.
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directamente relacionado con el grado de instruccién del encuestado™".

Ese perfil del lector de diarios presentaba algunas diferencias
significativas con respecto al que dibujaban Jos datos de la audiencia
acumulada del aflo siguiente (1991). Los nuevos datos aumentaban la
importancia porcentual de los lectores jovenes, frente al envejecimiento del
piblico lector de diarios, registrado en los dltimos afios de la década de los
80. El 23 % del piblico lector estaba comprendido entre los 14 y los 24
afios de edad, ademas de aumentar ligeramente el grupo de 25 a 44 afios.

"Mds significativa resulta la concentracion de lectores en
las clases mds acomodadas que se produce con aumento en
mds de cuatro puntos porcentuales del grupo de lectores de
clase media-media y media-alta y alta, con la consiguiente
reduccion del grupo de representantes de clases mas

bajasr1376

Como bien puede verse, el sector social al que EL MUNDO oferta su
informacion, es claramente un sector emergente. joven, tendente a
aumentar, intelectualmente dotado y econdémicamente bien situado. Asi lo
definia su director, a la luz de la publicacidn de los primeros datos de OJD
sobre el periddico: "EL MUNDO -resalté Ramirez- se ha convertido en el

periodico de moda en las capas mds dindmicas de la sociedad espafiola,
siendo tan importante por su difusion como el elemento cualitativo de su

375. En 1990 aumento el consumo de diarios, suplementos y revistas mensuales.
Consumo de medios en 1989 y 1990 (NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 5 - 20/26
mayo 1991, p. 4).

376. Perfil del lector: Perfil de la Audiencia de lectores de diarios. Especial Prensa
Diaria {(NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 55 - 29 junio/5 julio 1991, p. 27).

310



El Mundo Perfil de los lectores

tipo de lectores. eminentemente jovenes, urbanos, universitarios, de alto

poder adquisitivo y con un importante porcentaje de mujeres™".

Los primeros datos publicados por el Estudio General de Medios
confirmaron la informacién anterior; mostraban que los lectores de este
periédico como mayoritariamente jovenes -un 75 % se encuentran entre los
18 y los 44 arfios-, de clase media alta y con un porcentaje muy elevado (un
40 %) en posesidn de estudios universitarios.

;QUIEN LEE "EL MUNDO"? El lector tipe:™™

Sexo Varoén (72 %)
Edad : 25-35 ailos (37,5 %)
Estado civil: Casado (54,8 %)
Nivel de estudios: Universitarios (40 %)
Trabajo: Profesion liberal (294 %)
Régimen laboral: Trabajo fijo (64,8 %)
Lugar de residencia: ‘Madrid (48,4 %)
-otras provincias (51,6 %)
Posicionamiento
ideolé6gico: Centro izquierda (51,3 %)

Del 18 de febrero al 23 de marzo de 1992, el Instituto Demoscopia
llevé a cabo -reduciéndose al ambito de la Autonomia regional de Madrid-

377. "El periddico de moda entre las capas mds dindmicas de la sociedad” (EL
MUNDO, jueves 27 junio 1991, ECONOMIA, p. 54).

378. EL MUNDO, jueves 27 junto 1991, ECONOMIA, p. 54.
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un estudio sobre las cabeceras leidas con la asiduidad de su lectura, esto es,
con el porcentaje de los lectores de cada diario que, ademas, manifestaban

leerlo a diario®™.

Entre las cabeceras mds leidas, este periddico figuraba en tercer
lugar, con un 24 % de los entrevistados que declaraban leerlo, precedido
por El Pais, con un 53 %, y el ABC, con un 28 %, situados en los lugares
primero y segundo, respectivamente.

En cuanto a la asiduidad en la lectura, ¢l diario con la tasa mads alta
resultaba ser ABC, que ganaba a EL MUNDO (cuarto clasificado) por tan
sélo seis puntos: 36 frente a 42. El diario del grupo Prisa (El Pais) se
colocaba al final de la tabla, con tan sélo un 32 %, lo que parece reflejar,
seglin se apunta en el informe de Demoscopia®®, su mayor penetracién
dominical en las ventas.

Otra investigacion® sobre el mercado lector fue realizada en 1992,
entre los estudiantes universitarios: concretamente, en los campus de la

379. FICHA TECNICA DEL ESTUDRIQ. Institute: Demoscopia. Ambito: Comunidad
Auténoma de Madrid. Universo: Poblacion de 14 afios o mds, residente en hogares
unifamiliares. Muestra: de tipo aleatorio estratificado por tamario de habitat con fijacién
proporcional a la distribucién del universo. Tamafio de la muestra: 3.000 entrevistas,
divididas en siete submuestras, por dias de la semana. Trabajo de campo: Del 18 de
febrero al 23 de marzo de 1992.

380. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 52 - 8/14 junio 1992, p. 13,

381. FICHA TECNICA. Muestra: 1.100 entrevistas realizadas (1.048 vdlidas).
Encuestados: Estudiantes de las universidades madrilefias Complutense, Auténoma vy
Politécnica. Seleccion de la muestra: Aleatoria, previo acotamiento por se€Xos y carreras.
Fecha del trabajo de campo: Del 4 al 15 de marzo de 1992, en dos oleadas. Margen
de error: +-3,5 %. Intervalo de confianza: 95,5 %.
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Complutense, Auténoma y Politécnica de Madrid. La encuesta fue realizada
durante el mes de marzo por los reporteros de 'Enfoque. Periddico
Universitario de Investigacion’ entre 1.000 estudiantes. De entrada, se
comprobd que el 65 % de los encuestados reconocia no comprar nunca,
casi nunca o pocas veces algin diario. Tan s6lo un 8,3 % manifestaba
comprar diariamente algin periddico.

"Las contadas ocasiones en que el estudiante acude al
kiosco a comprar un diario de informacion general, se inclina
en primer lugar por EL MUNDO (36,3 %) -con un suplemento
especializado denominado Campus-, seguido de El Pais
(27,5%) y ABC (18,9 %)%,

El diario de UNEDISA ocupa ¢l segundo lugar en la apreciacién de
los universitartos por lo que respecta al mejor formato y disefio (28,7 %),
precedido por el periddico de Prensa Espafiola (32,4 %) y seguido -a mayor
distancia- por el de Prisa (23,6 %).

Resulta significativo que Unidad Editorial baje al tercer puesto con
relacién a su mads calificada y reconocida publicacién: el suplemento
dominical MAGAZINE (13,9 %), frente a El Pais Semanal (45,5 %) y a
Blanco y Negro (30,2 %). La interpretacion de estos datos es que los
universitarios de Madrid no compran los periddicos que leen, sino que se
limitan a hojear el que tienen en sus casas, a pesar de que cada vez mads
periédicos van orientando sus contenidos hacia la captacién de esa bolsa
de publico joven considerado como el futuro comprador de diarios.

Asi se trasluce de su respuesta a la pregunta “;Qué diario se lee en

382. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n® 48- 11/17 mayo 1992, p. 14.
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e casa?”, donde se invierten los términos en la valoracién del gusto por
un periddico: compra en sus casas el ABC, un 29,1 %; El Pais, con un
important{simo volumen de ventas Jos domingos -por lo cual se entiende
aquél 45,5 % en favor de El Pais semanal- un 26,4 % y EL MUNDO sblo
un 20,8 %, lo cual da la razén de porqué ¢l universitario valora mas una
publicacién tan ajena a lo moderno en su formato y estilo como es Blanco
y Negro, en vez del innovador Magazine de EL MUNDO.

Un aflo mas tarde, en enero de 1993, aparecid publicado otro estudio
sobre qué periddicos elegian para su lectura diana los profesionales de un
segmento de poblacién, tan calificado e importante como son los directivos
de las empresas espafiolas, segin los cargos y puestos que éstos
desempenian.

El periédico de UNEDISA -prescindiendo del diario estrictamente
econdémico Expansion- figuraba globalmente en cuarto lugar, con un 17,4%
de lectores, precedido por el diario catalan La Vanguardia, con muy
estrecho margen -tan s6lo por un 0,7 % mas-. El madnlefio ABC obtenia
tnicamente seis puntos mds por encima (25,1 %) y E!l Pais superaba a
ambos con creces (41,0 %).

En cualquier caso, el diario de Unidad Editorial quedaba muy por
encima de publicaciones importantes, incluso antes que algunas con
difusién dirigida estrictamente a ese sector -como Cinco Dias o La Gaceta
de los Negocios-, u otras de mayor tirada como Marca, superando también
a diarios tan prestigiosos como E!/ Periodico de Catalunya o Diario 16.

Este estudio es digno del mayor crédito, no sélo por la entidad que
lo suscribe (IPC RESEARCH), sino por haber sido encargada y publicada en
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un articulo de la revista lider de informacién empresarial: Actualidad
Econémica. Si desglosamos la opinién de los directivos, conforme a los
puestos que ocupan en las diferentes dreas de mando en la empresa, se
revelan nuevos datos bastante significativos. Por ejemplo, EL MUNDO es la
revista mas leida por el 41,0 % de los directivos Responsabies de
Informética, muy por encima de E! Pais -lider en lectura para los otros
cinco grupos de directivos-, con un 32,2 %, y superando en mds de cinco
veces al diario ABC, que tan sélo cuenta con un discreto 7,9 %.

También resulta en segundo lugar con relacidn al periddico mas leido

por los Directores del drea de Recursos Humanos de las empresas, donde
aventaja incluso al diario ABC.

El Directivg espanol

Diario D. Ge- | D. Fi | Invest | Comer | Infor | RR. | Total
neral | nanc. | produc | cial matic | HH.

El Pais 37,7 34,6 | 44,3 43,9 32,2 | 42,6 | 41,0

ABC 34,4 214 | 250 24,8 7.9 1142 | 25,1

Expansion | 16,5 30,0 | 10,9 21,6 83 | 16,8 | 20,1

La Vang. 15,0 19,5 | 12,5 19,5 6,9 | 29,8 | 18,7

El Mundo | 153 179 | 223 13,3 41,0 | 146 | 174

315



El Mundo Perfil de los lectores

Fuente: ACTUALIDAD ECONOMICA. Encuesta realizada por IPC Research.

Anadiremos a los diez estudios anteriores los datos relevantes sobre
la penetracion de este medio dentro del dmbito estudiantil, referido a los
consumidores mas jovenes del mercado de la prensa. Corresponde este
informe a una encuesta publicada por el diario gratuito Gaceta
Universitaria, a inicios del quinto afio de publicacién de EL MUNDO:
noviembre de 1993.

En el articulo recogido en un suplemento especial -Asi es el
universitario espanol- mostraba "A qué dedica su tiempo libre" y "Lo que
lee, escucha y ve", como Consumidor de "mass media”. Con respecto a los
medios favoritos en letra impresa, el 54 % de los encuestados prefiere la
prensa nacional, pero si tuvieran que optar por un gnico diario, la mayoria
se decantaba por El Pais (22 %).

A continuaciéon y en segundo lugar, con sélo cuatro puntos por
debajo como diferencia, se situaba EL. MUNDO, con un 18 % de estudiantes
partidarios, a siete puntos de distancia del diario ABC, con s6lo un 11 %,
y a mucho més de Diario 16, con un 3 % insignificante. El 46 % restante
del espacio quedaba reservado a un 3 % de diartos deportivos, a la prensa
catalana -La Vanguardia (8 %) y El Periédico de Catalunya (4 %)-, la
vasca -E{ Correo (8 %)-, la gallega -La Voz de Galicia (4 %) y otros (15
% )383‘

De todo lo anterior podemos concluir que en este diario ocupa un

383. GACETA UNIVERSITARIA, Suplemento "Asi es el universitario espariol’, noviembre
de 1993, pp. 51 ss.
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puesto capital el piiblico universitario, para ese sector emergente de
poblacién joven, culta e innovadora, inconformista, abierta al progreso y
con un sentido optimista para el cambio.

Existe un hueco creciente de publico deseoso de satisfacer su
demanda informativa con un periodismo 4gil, atrevido en sus denuncias,
progresista y plural en sus enfoques, directo y cercano en su forma y estilo,
rapido y actual en sus noticias, investigador de tabus y polémicas, mundial
en su perspectiva y modemo en su gusto.

Su perfil de lectores es bastante menor en edad que el de los otros
medios, mas ansioso de informacién plural e innovacién; es un sector que
corresponde a la nueva generacion emergente ante el préximo milenio. Los
nuevos profesionales y lectores que van incorporindose al mercado
informativo, sienten disgusto tanto por la critica sistematica y destructiva,
con afioranzas hacia un pasado superado e irretomable, como por la
aceptacién sumisa del poder establecido.
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6.3 DIFERENCIACION

Y SEGMENTACION DE MERCADOS:

EDICIONES REGIONALES Y LOCALES

Ya han sido mencionadas antes®® las diferentes ediciones que EL
MUNDO oferta a sus lectores, cuando nos referiamos a los diversos lugares
de impresion del diario. Veiamos asi los sels puntos geograficos de tirada,
donde se hallan las rotativas que abastecen la distribucién inmediata a los
puntos de venta.

Este sistema de lanzamiento para esas nuevas ediciones era ya
conocido de sobra por el directorio fundador de UNEDISA, asi como por
gran parte de su equipo redactor inicial, ya que no era distinto al ensayado
antes en Informacién y Prensa, S.A., empresa promotora de Diario 16.

El procedimiento fue iniciado en la década de los 80, durante el
relanzamiento de su rotativo vespertino, poco después de la incorporacién
de Pedro J. Ramirez como director a ese diario. Dicho método permitié al
periddico del Grupo 16 saltar su techo de penetracién hasta limites jamds

384. Cfr. supra, Cap. IV, aptdo. 4.3
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previstos. De entrada, la solucién adoptada para el problema financiero de
soportar el lanzamiento de esas nuevas ediciones, consistio en plantear las
diferentes modalidades de acuerdo para la capitalizacidn, entre la compatiia
UNEDISA de Madrid -por una parte- y cada nuevo grupo editor local que
fuera credndose.

Con esa medida disminuia notablemente el rmesgo inversor,
limitindose tan s6lo a detentar un porcentaje importante de las acciones,
manteniendo asi su dominio y propiedad sobre la titularidad del nuevo
medio informativo. También existian otras figuras juridicas para la
expansién, como la férmula de coeditar su edicidn local -adaptandola en su
tirada- asociandose con otro medio informativo ya existente, confiandole
ademads la difusidon auténoma en su drea, junto a la promocidn y las otras
tareas restantes a su gestién completa.

A estos acuerdos para el pasivo de las editoriales filiales, se unian las
ventajas de los avances técnicos y productivos en sus activos, como la
informatizacién en la composicién del cuerpo central del diario en Madrid,
totalmente aprovechable por las ediciones periféricas; su transmision
codificada inmediata hasta los talleres de tirada; la reelaboracion fici de
su paginacién -conforme al gusto y sentir locales- por parte de un equipo
redaccional situado en el preciso lugar de difusién y -por ultimo- la
impresién y distribucién finales con colocacién directa e inmediata hasta
cada punto de venta.

Desde un planteamiento de marketing, el mercado de la prensa en
Espafia dista bastante de ser homogéneo. 1.os submercados periféricos
mantienen un alto nivel de penetracién de la prensa local, con respecto a
la general, en la mayoria de las provincias. Quizd por esto cabria hablar
algunas veces mas de diarios de Madrid, que de prensa nacional. Todo ello
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sin atender a la diversidad lingiifstica y cultural de muchos territorios.

Por eso la medida de descentralizar al maximo la edicién e
impresion, incluso las cabeceras de sus ediciones locales, supone un
grandisimo avance competitivo de Unidad Editorial con respecto a sus
competidores. Con tal medida consigue segmentar su clientela, pudiendo
atenderla de modo directo, con el amplio abanico de productos disponibles
en su oferta al piblico lector y publicitario, que hasta ahora son servidos
desde los puntos de tirada e impresidn siguientes:

Madrid, para la edicidn central (a 1a que se afiaden los suplementos
y secciones locales periféricas inmediatas, del entorno de la capital);

‘Bilbao, donde se realiza ademas el tintado de las tres ediciones del
norte vasco (una para cada territorio historico comprendido en esa
autonomia);

Mallorca, donde la empresa periodistica 'Rey Sol, S.A.” edita e
imprime -en sus propios talleres- la edicidn del periédico para las
Baleares;

Benavente (Zamora, junto a Valladolid), sede de impresién para
ambas ediciones regionales castellano-leonesa, junto con la
vallisoletana;

Barcelona, Ultima sede de rotativa incorporada al grupo, desde
donde se abastece la difusion para Catalufia y noreste peninsular;

Charleroi (Belgica valona), finalmente, lugar de tirada asignado a
la edicién internacional para el extranjero, en centroeuropa.
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Las sociedades filiales que los regentan -en las cuales Unidad
Editorial posee una parte importante de su capital social, ademas de
participar en los puestos fundamentales de sus consejos de direccion-
reciben la mayor parte de su contenido informativo desde la edicién central.
Como es ldgico, pagan una suma por todos esos contenidos que
reproducen, si bien no vacilan en recomponerlos segiin las necesidades de

sus lectores, incluyendo la misma portada®®,

Antes de cumplirse el octavo mes del lanzamiento de EL MUNDO, ya
estaba formdndose (a cargo de David Barbero) el equipo de redaccién para
lanzar su edicion vasca en Bilbao. Por fin vio €sta la luz a partir del dia 14
de mayo del afio 1991. Inicialmente comenzd elabordndose un solo diario,
con una tnica edicién global para toda Euskadi. Posteriormente se lanzaron
tres ediciones diferentes, una para cada territorio histérico: Vizcaya, Alava
y Guipizcoa. Dos afios después, su difusion completa se estabilizé en algo
menos de 25.000 ejemplares diarios.

La compafifa editora de estas cabeceras es Edivasa (Editorial del
Pueblo Vasco, S.A.), la cual habia creado a su vez Euskalprint, Sociedad
propietaria de su taller de impresién en Bilbao. La empresa periodistica de
EL MUNDO DEL PAIS VASCO, estaba compuesta en 1993 por 56 personas
en plantilla, de las cuales 33 eran periodistas. La separacion de su actividad
industrial -talleres de impresién- en otra sociedad con forma juridica propia,
se llevd a cabo en mayo de 1992, s1 bien la participacion de Edivasa en la
nueva entidad alcanzaba al 100 % de su capital.

385. Cfr. César COCA, Ofa BEZUNARTEA y otros, L0$ MEDIOS DE COMUNICACION
EN EL PAls VASCO, Servicio Editorial de Euskal Herriko Unibersitarea, Bilbao 1993,
p. 58.
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Ciertamente se debe reconocer €l mérito de estos redactores, capaces
de convertir cada jornada un diario pensado y disefiado en Madrid, en otro
rotativo diferente, auténticamente vasco. No se limitan sdlo a aftadirle los
complementos de cada seccidn local (vizcaina, alavesa y guipuzcoana), sino
que también le incorporan todo lo especificamente euscaldun: tanto en el
deporte (herri kirolak), 1a television (Euskal Telebista I & 2) y la politica
(aberizaleak), como en el idioma (euskara en articulos completos y
secciones), la cultura, la sociedad y la economia propias...

En cuanto al disefio y estilo, las ediciones periféricas mantienen
claramente las mismas notas peculiares que distinguen a la edicion central,
conservando el mismo modelo de periddico, especialmente en cuanto a su
orientacton ideoldgica y estilo critico. Otro tanto puede afirmarse con
respecto a la Filosofia de empresa, manteniéndose en vigor el Estatuto de
la Redacciéon de EL MUNDO. Por esa razén las diferentes ediciones -en la
medida de lo posible- salvan aspectos tan caracteristicos del grupo como
son el titulo, la cabecera y la mancheta, la plantilla del formato y
maquetacion, la tipografia y los titulares, las secciones, los graficos, la
fotografia e infografia...

También acompanan a cada ejemplar de las ediciones periféricas los
mismos mimeros monograficos y Documentos, la Agenda anual, el mismo
Magazine Semanal e idénticos Anuarios, que a la tirada central de Madrid.
En cuanto a otros aspectos menos globales, como es el caso de algunos
colaboradores y columnistas de prestigio local, o de ciertos suplementos
semanales y especiales, la iniciativa e independencia se diferencian segiin
cada lugar, como es obvio.

Por otra parte, las secciones de informacién sobre Espafia e
Internacional, raramente son objeto de cambios relevantes, como si lo son
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frecuentemente otras, como es el caso de la cartelera, la seccién de cartas
al director, etc.

La edicion de EL MUNDO en Baleares nacié como fruto de un
acuerdo entre Alfonso de Salas y Pedro J. Ramirez -por parte de Unidad
Editorial- y Miguel Barceld, por parte de la compaifiia mallorquina de
prensa 'Rey Sol, S.A.” El contrato de coedicién fue suscrito el dia 21 de
enero de 1993, y seis dias después comenzaba a publicarse este diario con
su nueva mancheta de EL DiA DEL MUNDO, en sustitucidon de su anterior
cabecera de El Dia de Baleares.

Externamente -y sin perder ni un apice de su cardcter islefio- la
nueva publicacién se acomoda perfectamente al tipo de edicién local que
UNEDISA persigue, salvando la unidad de disefio y estructura del grupo:

"El diseiio y organizacién del periédico resultante de este
acuerdo reproducen los de EL MUNDO, que proporcionard
lo esencial del contenido informativo del rotativo

mallorquin'®.

El Dia de Baleares habia sido fundado en 1981. Posteriormente, el
afio 1988, siendo directivos de Diario 16 las mismas personas que
actualmente dirigen E! Mundo del siglo XX/, suscribieron con esta otra
empresa editora un acuerdo de coedicién, fruto del cual nacié E! Dia 16 de

7

Baleares. Posteriormente surgieron discrepancias®®’ en la interpretacién

386. "El Dia de Baleares" se asocia a EL MUNDO. E! préximo dia 27 nace EL DIA
DEL MUNDQ (EL MUNDO, PRENSA, Viernes 22 enero 1993, p. C-7).

387. "Rey Sol, editora del diario mallorquin, tenia suscrito un contrato con Impresa,
editora de Diario 16, desde el anio 19588, pero el 2 de diciembre pasado lo denuncio,
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de los términos de aquel acuerdo, con lo cual 'Rey Sol’ decidié romper su
relacion con Informacién y Prensa, para asociarse a Unidad Editorial. Por
su parte, el Grupo 16 anuncid su proyecto de lanzar una nueva publicacién
en las islas -Diario 16 de Baleares- para sustituir su edicion local perdida.

El archipiélago balear mantuvo duranie la pasada década -afios 80-
e inicios de ésta el indice mas elevado de difusién y competencia
periodistica, no sdlo en diarios espafioles de lengua castellana, sino incluso
con rotativos en lengua inglesa. Siendo su capital Mallorca, una ciudad de
tamafio medio, al mismo tiempo que en Madrid capital se tiraban cinco
diarios, en Palma a comienzos de 1993 existian cuatro periédicos propios:
El Dia 16 de Baleares, Diario de Mallorca, Ultima Hora v Baleares.

Con todos estos datos puede apreciarse la importancia del acuerdo
suscrito por UNEDISA con Rey Sol, permitiendo la implantacién de EL
MUNDO en el ambito balear, sin mayores necesidades (en cuanto a
inversiones, promocién y equipo) que la firma del acuerdo para su
lanzamiento. El nuevo diarto aumentd de 56 a 80 ¢l nimero de sus paginas,
con respecto al antiguo, incrementando sus ventas en unos 2.500
ejemplares, logrando desde el principio todo un é€xito en audiencia y
difusidn:

"EL DIiA DE BALEARES, que en la oleada de mayoljunio de
1992 tenia 74.000 lectores, segun el Estudio General de
Medios, posee una difusion -auditada por Coopers &

por haberse producido desavenencias en cuanto a su interpretacion, segiin explica José
Maria Bertrdn, gerente de Rey Soi” (CEl Mundo’ lanza una nueva edicién gracias a su
acuerdo con 'El Dia de Baleares’, que rompié con Grupo 16 NOTICIAS DE LA
COMUNICACION, n? 79 - 25/31 enero 1993, p. 7).

324



E! Mundo Diferenciacidn y segmentacidn

Lybrand- de 15.205 ejemplares (de ellos, 6.587 suscripciones)

durante el primer semestre de 1992"7%,

Otro factor que contribuye a facilitar las relaciones mutuas de
entendimiento y colaboracién entre el rotativo peninsular y el islefio, es la
coincidencia en el enfoque informativo y estilo periodistico de ambos. Ya
en su proclamacién inicial de principios, desde su comienzo, podia leerse
por parte del diario mallorquin las declaraciones programdticas siguientes:

"[Propugnamos] honestidad informativa, separacion de
opinidn e informacion, propiciar el debate libre de ideas,
ejercer la critica, ser criticos, absoluta y radicalmente
criticos, frente al poder -fuere del color que fuere-, aplaudir
cuando haya que aplaudir y censurar cuando haya que

censurar'®,

El parecido y coincidencia, ad pedem litterae, entre la declaracion de
principios anterior (el subrayado de algunos t€rminos es afiadido) con el
primer editorial firmado por Pedro J. Ramirez en las paginas del primer
nimero de EI. MUNDO, saltan a la vista. No resulta extrano, por lo tanto,
que el mismo proceso discrepante que llevé al equipo fundador de Unidad
Editorial a abandonar el diario del Grupo 16, volviera a repetirse en sentido
concordante, en el caso de este otro rotativo.

EL MUNDO DE VALLADOLID salid al mercado a mediados de mayo
de 1991, casi al mismo tiempo que la otra cabecera vasca del grupo. En

388. EL MUNDO, PRENSA, Viernes 22 enero 1993, p. C-7.
389, Loc. cit., ibid.
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una primera fase de lanzamiento, su difusién alcanzé 8.000 ejemplares
diarios. Comenzé imprimiéndose en Fabripress (Torrejon de Ardoz,
Madrid), en los talleres de la edicidn central, para pasar después a
imprimirse en Euskalprint (Galdakao, Bilbao) y finalmente -noviembre de
1993- en Benavente (Valladolid).

Su edicién corria a cargo de Comunicaciones Vallisoletanas,
Sociedad que después tomé el nombre de Edical -Editora de Medios de
Comunicacién de Castilla y Leén-, cuyo capital social estaba controlado
inicialmente en un 25 % por Unidad Editorial. La empresa editora filial
contaba con 43 personas en plantilla, de las cuales 26 eran periodistas.

A esta cabecera le siguié -a finales de noviembre de 1993- el
lanzamiento de otra nueva edicion regional (EL MUNDO DE CASTILLA Y
LEOGN), destinada a la entera comunidad castellano-leonesa, coexistiendo
con la vallisoletana. La empresa editora mantuvo una misma ubicacion para
la redaccién y para las rotativas de ambas tiradas. En diciembre de 1993
Unidad Editorial amplié su capital en Edical en 350 millones de pesetas,
pasando asi a controlar el 63 % de la editora filial.

Finalmente, ya en 1994, UNEDISA acometid el lanzamiento de su
edicién europea. El lugar previsto para la tirada era Charleroi (Bélgica),
donde una compania franco-espafiola de impresién en offset -Europrinter-
acometeria el tintado de los ejemplares para ambos diarios promotores: EL
MUNDO y Corriere della Sera.

Su proyecto inicial era imprimir alrededor de unos 15.000 ejemplares
diarios en Bélgica, gestionando su difusién mediante acuerdos de
distribucién suscritos con los diarios del grupo Rizzoli. Su sistema de
edicién Edicomp 4000 permite el envio de las p&ginas ya maqguetadas de
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EL MUNDO desde Madrid, aprovechando las posibilidades de
telecomunicacién que su sistema redaccional admite.

El nimero previsto de ejemplares para estabilizar las ventas en
Europa se calculaba en torno a los 6.000. Con ello se convertirfa en el
segundo diario espafiol que se imprimia en el extranjero, puesto que El
Pais llevaba meses imprimiendo su edicién europea en un lugar de Francia
préximo a la frontera espaiiola.

Hemos hablado hasta aqui de la edicion central, de las dos
castellanas, de las tres vascas, de la balear y de la internacional. Cabria
preguntarse hacia dénde se dirige ahora la expansiéon editorial de este
diario; o dicho con otras palabras, deducir cudl sera el siguiente titular de
la novena cabecera de el grupo en su quinto afio de tirada, 1995.

Un dato interesante puede damoslo atender al nivel de venta de
periddicos e indice de lectura de que gozan las zonas cubiertas hasta ahora
con mancheta propia. Si excluimos la cercania del dmbito castellano (en
Valladolid) y la relevancia y prestigio de la edicién europea (en Bélgica),
las areas restantes con cabecera particular (Baleares, Pais Vasco y Madrid)
suponen tres de las cinco primeras autonomfas en el ranking de difusién de
la prensa en Espana.

Esa misma razén desaconseja invertir en todo el centro, el sur y oeste
peninsulares, donde se ha venido dando desde siempre el menor indice de
periddicos vendidos por cada mil habitantes. Quedan, por lo tanto, Cataluia
y Navarra como los dos mejores puntos estratégicos para nuevas ediciones
propias, a las que mas adelante, en un momento posterior, cabria afiadir
otros nuevos submercados mds reducidos, como serian Valencia, Zaragoza,
u otros puntos secundarios, como Asturias, Cantabria, La Rioja o el sureste
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mediterraneo.

La posibilidad de abrir una nueva cabecera en Navarra tal vez no sea
la més favorable actualmente, por un doble motivo. En primer lugar, debido
a que alli se ha mantenido hasta hace muy poco el mas alto nivel de
penetracidon alcanzado por un medio \informativo: 72,57 % a cuenta del
Diario de Navarra, siendo dificil mermar su implante y menos aun por otro
rotativo venido de fuera, a vistas de la muy peculiar idiosincrasia de su
publico lector.

“Por otro lado, fuentés de El Mundo han confirmado a
NOTICIAS [DE LA COMUNICACION] que existieron contactos de
su editora, Unidad Editorial, con la del periédico pamplonés
NAVARRA HoOY, de cara a una posible compra de este por la

primera”®.

Habida cuenta de no haberse logrado ningiin acuerdo entre ambas
sociedades editoras, ademas del éxito reciente en lanzamiento de otro diario
en Pamplona, con modelo modemo y enfoque muy préximo al de EL
MUNDO, podemos descartar el norte del Ebro como futuro mas cercano al
lanzamiento de la nueva edicion filial.

Mis probable parece el comienzo de la edicién catalana, incluso
antes del sexto afio de UNEDISA. Existen muchas razones bien fundadas
que nos hacen suponerlo. Viéndolas cronolégicamente, sirva recordar en
primer lugar el pasado de su director |-Pedro J. Ramirez- en esas tierras,
cuyo cardcter diferencial e idioma valora y domina®®".

390. NOTICIAS DE LA COMUNICACION, n? 79 - 25/31 enero 1993, p. 7.

391. "La ciudad de Barcelona tuvo gran protagonismo en las palabras de Pedro J.
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Quizd por eso Catalufia tuvo su acto propio de presentacion del
nuevo diario, en el sexto mes de su lanzamiento: el dia 4 de mayo de 1990.
A la celebracién concurrieron unas quinientas personalidades de toda la
cultura catalana, como Baltasar Porcel o el editor Jorge Herralde, criticos
de cine y televisiéon como Terenci Moix o Jaime Figueras, Roman Gubern,
novelistas como Laura Freixas u Horacio Vazquez Rial, e incluso
periodistas de otras publicaciones, como Elisenda Nadal de la revista
Fotogramas ™.

El propio president Jordi Pujol presidié aquel acto, que tuvo lugar al
caer la tarde en el barcelonés Palacio de Pedralbes, donde atirmé “gue la
presentacion en Cataluna de EL MUNDO ’se debe entender como el apoyo
de la Generalitat a los diarios que mantienen una linea de independencia
y objetividad. Quienes no son catalanes, pero conviven entre nosotros,
tienen una mejor idea de lo que es Cataluiia, de lo que representa para el
Estado espafiol. Por lo tanto pido que se informe, para quienes no nos

conocen'™.

Mads recientemente, a comienzos de junio de 1994, comenzéd la
impresién de EI. MUNDO en sus talleres y maquinaria propios de Barcelona,

Ramirez porque 'simboliza la universalidad de la cultura, el cosmopolitismo de la
sociedad u la ciudad del futuro', valores que se corresponden con los planteamientos
fundacionales de EL MUNDQ del siglo XX!" (palabras del director en la presentacién
del diario en Barcelona. Vid. EL MUNDO, COMUNICACION, 5 mayo 1990, p. C-5).

392. Cfr. Manuel HIDALGO, Er la terraza, LA CULTURA en EL MUNDOQ, Sdbado
5 mayo 1990, p. C-5.

393. Ana AGUIRRE, Cataluiia dio la bienvenida a EL MUNDO. Jordi Pujol, entre
Pedro J. Ramirez y Alfonso de Salas, alabé la independencia y objetividad de EL
MUNDQO (EL MUNDO, 5 mayo 1990, p. C-5).
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con un equipo completo de rotativas y de cierre -el que antes usara el
desaparecido diario El Observador-, publicindose alli (de momento) la
edicién central, aunque afiadiéndole las pdginas de servicios locales. De
todas formas, un revista especializada en los medios informativos sostenia
lo siguiente:

"A medio plazo, Unidad Editorial estudia el lanzamiento de
una edicion propia para el mercado cataldn, que podria

aparecer el préximo anio [1995]7%,

No debe olvidarse otro factor tan importante para la financiacién de
un rotativo, como son los ingresos publicitarios. Los anuncios suponen el
origen de la mayor parte de la facturacién de un periddico. Por ese motivo,
el mercado anunciante y consumidor barcelonés tiene casi mayor
importancia por sus publicistas que por sus lectores. Muy posiblemente sea
ésta una de las razones para localizar en esa ciudad el punto de impresién
para una tirada ain tan reducida, como es la difundida en Catalufia y en el
noreste.

A la vista de una perspectiva de ventas tan rentable, que UNEDISA
no podifa ignorar, era necesario comenzar por romper las barreras de
entrada de ese mercado (en lengua, cultura, competidores, gustos...),
salvando para ello el coste de distribucidn que acarreaba el transporte de
los ejemplares imprimidos desde Bilbao o Madrid. Esta misma medida ha

adoptado El Pais en su edicidn de Barcelona: tnica impresa fuera de
Madrid.

394. INTERMEDIOS DE LA COMUNICACION, n°8 - 9 junio 1994, p. 2. PRENSA.
EL MUNDO, EN BARCELONA.
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Dentro de la pluralidad de enfoques y perspectivas, Unidad Editorial
repita en cada zona su apuesta por la diferenciacién del territorio, tanto en
el caso catalan, como en los otros anteriores, mallorquino, castellano y
bilbaino: transmisién del bloque de la paginacién desde la edicién central,
con acomodacidn posterior de perspectivas y retoques de los contenidos,
permitiendo asi su homologacién con los competidores locales y su rapida
distribucién directa a los puntos de venta mas proximos.

De todo lo anterior podemos concluir que el método estratégico
adoptado por este diario para su crecimiento -segin va tocando techo en
sus topes de ventas, contra los demas diarios competidores suyos radicados
en Madrid-, ha sido la auténtica regionalizacién de sus ediciones, creando
siete cabeceras filiales, varios equipos editoriales locales, seis puntos de
impresién con rotativas y demds sistemas de tirada, todo ello mediante
acuerdos de participacion con nuevas empresas editoras y contratos de
coedicidén con otras preexistentes.

Con esto EL MUNDO ha logrado salvar las barreras de entrada a los
mercados periféricos, venciendo el coste de transporte para la distribucion,
descentralizando su talleres de tirada por diversos puntos a lo largo de la
peninsula, del Mediterraneo y de centroeuropa, como ya hacen hoy muchos
otros medios®”. Igualmente ha logrado introducirse en el gusto del lector,
segmentando el publico al que se dirige, tanto social -lector joven,
intelectual, de centro izquierda...- como geogrificamente -editando un
producto genuinamente local, no una mera versién de provincias-,
adaptando su producto y servicio informativo al gusto de cada cliente,
seglin su territorio y su grupo humano.

395. Recuérdese la edicién americana de £! Pafs, imprimida en México desde verano
de 1994.
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6.4 PROMOCION: EL. CLUB DE EL. MUNDO

En la promocién de este diario mmpera un tono muy acorde con el
estilo periodistico al que obedece -como guality paper- y con el perfil
intelectual y social propio de sus lectores. Por eso no gusta acomodarse sin
mads al sistema de regalos y bingos propio de ciertas publicaciones de
caricter mas popular.

Para comprender el tono de sus promociones, basta recordar el tipo
de alternativas que plantea a su publico, tanto en los Suplementos y
coleccionables como en los anuarios y documentos. Quiza sea el CLUB DE
EL MUNDO la oferta que mejor explique su idea de unir el producto
periodistico con el servicio informativo a sus clientes. Esta oferta consiste
en la entrega de unos pasaportes que certifican la pertenencia al Club, lo
cual permite participar en diversas bonificaciones de establecimientos y
otros serviclios, asi como en sorteos y compras a través del Catdlogo Club
EL MUNDO.
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El pasaporte es enviado por correo gratuito a todo lector que lo
solicite, facilitando sus datos por teléfono al diario. El Club permite crear
una base de datos de total credibilidad, sobre los lectores fieles con que
cuenta ¢l medio.

Esa medida estratégica -lanzada a mediados de otofio, en la
temporada alta de ventas de 1993- supone la maxima integracién de los
lectores en el medio, conforme a los postulados del méis modemo
marketing empresarial. El publico consumidor y la cartera de clientes
constituyen el activo mas valioso de su negocio comercial. Por eso es muy
importante asegurar al maximo la fidelidad lectora de los compradores a la
cabecera.

Acompaiiando a esta operacién, Unidad Editorial rediseid su
MAGAZINE y reforzd su oferta dominical, lanzando tres series
coleccionables 