acordd que era necesario en la actualidad desarrollar e
institucionalizar, de forma sistemdtica, el proceso del
Foro e intensificar su punto de conexién con los usua-
rios. Ademds, durante los préximos dos afios, se debe-
rian realizar esfuerzos especificos para organizar y fi-
nanciar grupos de trabajo, redes y otros mecanismos
organizativos para ofrecer apoyo técnico y otros recur-
sos, y para desarrollar de forma explicita un camino ha-
cia la sostenibilidad del proceso del Foro.

De esta forma, hay un consenso claro sobre la ne-
cesidad de una estructura mds robusta para apoyar
los aspectos operativos y de creacién de capacidades
de los procesos del Foro en el futuro préximo. Resulta
esencial una estrecha coordinacién entre los planifi-
cadores del desarrollo de los CRC y los garantes de los
FRPC para lograr armonizacion y eficacia. También es
probable que sea util la participacion de otros garan-
tes en el trabajo de algunos de los equipos de expertos
de la OMM descritos anteriormente.

Conclusiones

Muchas organizaciones, incluidas las comisiones téc-
nicas de la OMM, estdn tratando diversos problemas
complejos y actividades relacionados con el suminis-
tro de servicios climaticos, el papel y la creacién de
CRC y su posterior apoyo. Este examen pretende dar

una imagen actualizada de progreso a los usuarios de
informacién y de prediccion del clima y a los politicos
de los SMHN, y de los centros regionales existentes, y
también a una comunidad mas amplia de todos los in-
teresados en el uso de predicciones climaticas estacio-
nales e interanuales. La realimentacién por parte de
los usuarios, los politicos y otros garantes es esencial
para el éxito de las actividades en marcha.
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Introduccién

El fenémeno de El Nifio en 1997/1998 recibid en los l-
timos tiempos amplia publicidad en todo el mundo,
tal vez mds que cualquier otro fenémeno meteoroldgi-
co de las ultimas décadas. Esta publicidad se mantuvo
alo largo de los 15 meses que pasaron desde su inicio
hasta su desaparicidn. Desde su desaparicién, se han

Instituto de Cooperacién para Estudios Meteorolégicos a
Mesoescala y Escuelo de Meteorologia. Universidad de
QOklahoma, EEUU

! Oficina de Actividades Internacionales. Servicio Meteo-
rologico Nocional de EEUU

Por Peter J. LAMB 'y Martin C. YERG, Jr.°

documentado de forma extensa las caracteristicas e
impactos de El Nino. Las publicaciones incluyen una
retrospectiva integral cientifica y técnica (Comité
Interorganismos sobre la Accion para el Clima, 1999)
y, recientemente, una evaluacién sistemdtica de las
reacciones sociales a este fendmeno en muchos paises
(Glantz, 2001).

La motivacién para estos y otros tratamientos de
El Nifio de 1997/98 es la necesidad de preparar a la so-
ciedad para futuros fenémenos de El Nifio. Este ar-
ticulo pretende informar a la comunidad meteorologi-
ca internacional de una nueva actividad de educacién
y formacion profesional con este mismo objetivo. El
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articulo describe el desarrollo de una serie de Talleres
de Trabajo Internacionales sobre Prediccién y Aplica-
ciones Climdticas Regionales dirigidos a prometedo-
res jovenes meteordlogos originarios de paises tropi-
cales y subtropicales. De acuerdo con el funciona-
miento del sistema climdtico mundial, cada Taller de
Trabajo se centra en una cuenca ocednica especifica, y
sus participantes provienen de paises que rodean o es-
tdn en dicha cuenca.

El desarrollo de esta Serie de Talleres de Trabajo
emergid a partir de charlas informales sostenidas du-
rante la Reunion del Consejo Ejecutivo de la OMM en
mayo de 1998, que tuvo lugar cuando El Nifo empeza-
ba a atenuarse pero atin seguia estando muy presente
en las mentes de los participantes. Las charlas en
cuestion tuvieron lugar entre representantes perma-
nentes de paises tropicales y subtropicales y los
miembros de la delegacién estadounidense, y revela-
ron que la provisién de servicios climatoldgicos por
parte de los SMHN en muchos paises tropicales y sub-
tropicales se vefa limitada por dos incertidumbres:

+ el conocimiento de si un pais se beneficiarfa po-
tencialmente de una previsibilidad estacional
asociada a El Nifo; y

+  siesto era asi, como este potencial se podria de-
sarrollar para beneficio de sus habitantes.

En resumen, los dirigentes de SMHN de muchos pai-

ses tropicales y subtropicales reconocian que sus or-

ganizaciones no poseian el conocimiento y la expe-
riencia profesional para obtener provecho de las opor-
tunidades de prediccion estacional y aplicacién que

ofrecia El Nifio de 1997/1998.

Desarrollo, objetivos y financiacién de la
Serie de Talleres de Trabajo

Como respuesta a esta situacion, a mediados de 1998,
la Oficina de Actividades Internacionales del Servicio
Meteoroldgico Nacional de EEUU invité al Instituto de
Cooperacion para Estudios Meteoroldgicos a Mesoes-
cala (CIMMS) de la Universidad de Oklahoma/NOAA, a
que desarrollase una serie de Talleres de Trabajo
Internacionales sobre Prediccién y Aplicaciones Cli-
mdticas Regionales centradas en las regiones tropica-
les y subtropicales. Se planificaron durante los 12 me-
ses siguientes, y el primer Taller de Trabajo de la serie
tuvo lugar entre el 11 de octubre y el 12 de noviembre
de 1999. El segundo Taller se desarrollé entre el 29 de
mayo y el 7 de julio de 2000; el tercero, entre el 30 de
abril y el 8 de junio de 2001; y el cuarto tendrd lugar
entre el 27 de mayo y el 5 de julio de 2002. Todos los
Talleres se han llevado a cabo en la Universidad de
Oklahoma, donde se pueden utilizar las excelentes
instalaciones asociadas a la Escuela de Educacién
Continua (aulas de clase, alojamiento, cafeterfa, zonas

de recreo). A partir del tercer Taller, la Serie de Talle-
res de Trabajo se ha coordinado plenamente con las
actividades de formacién profesional de los Servicios
de Informacién y Prediccién del Clima (SIPC) de la
OMM, descritas en otro articulo en este volumen (Ha-
rrison, 2002).

La Serie de Talleres de Trabajo pretende mejorar
las capacidades de los SMHN de naciones tropicales y
subtropicales en los siguientes aspectos: comprender
el comportamiento del sistema climdtico mundial;
utilizar esta comprensién para desarrollar o adaptar
esquemas de prediccién climdtica estacional (espe-
cialmente de precipitaciones) para sus paises; y traba-
jar con otros profesionales de sus paises para aplicar
los esquemas de prediccidn a la gestion de la produc-
cién agricola, los recursos hidricos, la produccién y
consumo energéticos, la salud piblica y el medio am-
biente.

Los Talleres de Trabajo estdn principalmente di-
rigidos a personal joven y prometedor de los SMHN
que ha recibido formacién bdsica en meteorologia a
nivel universitario (licenciatura en ciencias) o a nivel
de la Escuela de Formacién de la OMM (Clase II), pero
que sélo conoce someramente los principios funda-
mentales de la dindmica climdtica moderna y su apli-
cacién a la gestion econdémica y a otros aspectos me-
dioambientales y sociales. También son aceptados los
meteorélogos que trabajan fuera de sus SMHN (por
ejemplo, institutos oceanogrdficos, Centros Meteoro-
lgicos Regionales, universidades, agencias guberna-
mentales, ONG), pero que mantienen estrechas rela-
ciones de trabajo con sus SMHN. Desde un principio
se han alentado solicitudes de meteorélogos que ha-
yan asistido a talleres preliminares de formacién so-
bre prediccién climdtica —como los que lleva a cabo
el Centro Africano de Aplicaciones de la Meteorologia
al Desarrollo (ACMAD)— o que hayan tenido otras
oportunidades de adquirir un conocimiento bdsico de
la dindmica climdtica y sus aplicaciones.

A partir del tercer Taller en 2001, la Serie de Talle-
res de Trabajo sirve como segunda fase en la forma-
cién profesional de los Centros Nacionales de Coordi-
nacion de los SIPC. Nueve de los 21 participantes en el
tercer Taller ya se habfan iniciado en los retos de la
prediccién climdtica estacional y sus aplicaciones en
el Taller de Trabajo de Formacién Profesional para
Centros de Coordinacidn del SIPC de la Regién V (Auc-
kland, Nueva Zelanda, 29 de noviembre a 15 de di-
ciembre 2000). Esta coordinacién con los SIPC conti-
nuard en el cuarto Taller y los subsiguientes.

De acuerdo con su reconocimiento de la necesi-
dad de esta Serie de Talleres de Trabajo, la Oficina de
Actividades Internacionales del Servicio Meteoroldgi-
co Nacional de EEUU (NWS/IAO) ha provisto la mayor



Participantes en el sequndo Taller de
Trabojo Infemacional sobre Prediccion
y Aplicaciones Climdticas Regionoles
(Cvenca Atldnfica Tropical), de Antillos
Holandesos, Argelio, Argenting,
Barbados/Guyana, Benin, Brasil,
Burkina Faso, Camerdn, Congo, Costa
Rica, E Salvador, México y Nigeria

Participantes en el primer Taller de
Trabajo Internacional sobre Prediccidn
y Aplicaciones Climiticas Regionales
(Cuenca Atldnfica Tropical), de Brasil
(3), Chad, Costa Rica, Ghano,
Marruecos, Niger, Paroguay, Senegal,
Tanzania y Venezuelo

Participantes en ef tercer Toller de
Trabajo Internacional sobre Prediccidn
y Aplicaciones Climdticas Regionales
(Islas y Ribero del Pacifico Tropical),
de Brunei Darussalam, Chile, Fcuador,
Fiji, Filipinas, Indonesia (2), Islos
Cook, Islos Salomén, Molosio,
Nicaragua, Nive, Papda Nueva
Guinea, Samoa, Singapur, Tonga,
Vanuat, Vietnam (2), Panamd y
Perd
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parte de la financiacién para los tres primeros Talle-
res, y hard lo mismo para el cuarto Taller. Los dos pri-
meros Talleres (12 y 13 participantes respectivamen-
te) costaron alrededor de 120 000 § EEUU, y fueron fi-
nanciados por la NWS/IAO, por la Oficina de
Programas Globales de la NOAA (NOAA/OGP) y por la
Agencia de EEUU de la Oficina de Desarrollo Interna-
cional de Evaluacion de Desastres en el Exterior
(USAID/OFDA). Los gastos del mds numeroso tercer
Taller de Trabajo (21 participantes) ascendieron a
algo mds de 180 000 $ EEUU. El proyecto de los SIPC de
la OMM se unié a la NWS/TAO y a la NOAA/OGP para
copatrocinar el tercer Taller. Reconociendo la impor-
tancia de la Serie de Talleres de Trabajo, la Universi-
dad de Oklahoma contribuye no cobrando los costes
indirectos que normalmente cobra sobre becas y con-
tratos, y brindando el tiempo de varios miembros del
CIMMS.

Organizacién de los Talleres de Trabajo

Después de que el primer Taller, con cinco semanas de
duracién, resultara ser demasiado breve para poder
alcanzar sus objetivos sin que apremiase el tiempo,
los siguientes Talleres se ampliaron a seis semanas sin
afiadir mds material. Cada dia incluye cuatro sesiones
(08:30-10:00, 10:30-12:00, 13:30-15:00, 15:50-17:50) ex-
cepto los viernes, en los que hay una sola sesién de
tarde a las 14:30 después de una pausa extensa para el
almuerzo que facilita la prdctica religiosa. Las mafia-
nas de los sdbados se dedican en su mayor parte al de-
bate y a las exposiciones preliminares de los proyectos
de los participantes. La finalizacién de los proyectos
requiere un considerable trabajo por parte de los par-
ticipantes durante las tardes y los fines de semana. De
esta forma, los Talleres de Trabajo precisan de la total
dedicacién de los participantes durante seis semanas.

Las sesiones de los Talleres se organizan alrede-
dor de cuatro cuestiones clave relacionadas con los
principios fundamentales de la dindmica climdtica
moderna y su aplicacién a la gestién econdmica y
otros aspectos medioambientales y sociales. Estas
cuestiones son tratadas a continuacién.

En términos cientificos, ;qué camino hemos
recorrido?

A esta pregunta se dedica una serie de clases relativa-
mente informales impartidas por el Profesor Principal
de los Talleres de Trabajo (Profesor P.]. Lamb), la ma-
yoria de las cuales tiene lugar en las sesiones de
08:30-10:00 durante las primeras cinco semanas. En
ellas se relatan y explican los desarrollos cientificos
relacionados con la variabilidad climdtica regional en
las escalas de tiempo estacional a interanual, hacien-
do hincapié en el progreso espectacular que se ha he-
cho desde 1970. Gran parte de este material proviene

de la asignatura de dindmica del clima que se ofrece
cada afio en la licenciatura de la Universidad de
Oklahoma, pero se presenta en un estilo mds relajado
que en el curso normal. Estas clases proporcionan un
contexto histérico y guian a los participantes hacia las
otras clases del Taller y al trabajo prdctico que a conti-
nuacién se describe.

En términos cientificos, ;dénde estamos ahora?

En una serie de clases relativamente informales im-
partidas por el Profesor Principal y los profesores del
curso (hasta la fecha los doctores M. N. Ward, J. A. Ma-
rengo y N. Nicholls), se trata el estado de nuestra com-
prension actual de la variabilidad climdtica regional
en las escalas de tiempo estacional a interanual. Estas
clases se imparten en las sesiones de la mafana (espe-
cialmente 10:30-12:00) durante las cinco primeras se-
manas. El material proviene o bien del mismo curso
de licenciatura de la Universidad de Oklahoma (pero
presentado de manera mds informal), o bien lo prepa-
ran especialmente para un Taller de Trabajo especifi-
co los profesores del mismo, utilizando su extensa in-
vestigacién personal y conocimiento sobre la cuenca
ocednica tropical de que se trata. Estas clases condu-
cen a los participantes a la seccidn de aplicaciones del
Taller de Trabajo que se describe a continuacidn.

:De qué valen los nuevos conocimientos?

Para contestar a esta cuestién, los Talleres se centran
en cémo los nuevos conocimientos cientificos se pue-
den utilizar para desarrollar informacién sobre varia-
bilidad y prediccién climdtica estacional para los pai-
ses y regiones que rodean y estdn dentro de la cuenca
ocednica tropical en cuestién. La finalidad es ilustrar
como la ciencia climética puede ayudar al “desarrollo”
deano en afio. La mayor parte de estas clases estilo se-
minario las imparten los profesores del curso, con im-
portantes charlas complementarias pronunciadas por
profesores invitados, que participan en los Talleres
entre uno y tres dias. Las intervenciones del curso y de
los profesores invitados se enfocan hacia regiones
particulares de cada cuenca ocednica, y recurren a su
investigacién personal y en grupo, a menudo interna-
cionalmente reconocida. Estas clases se imparten en
las sesiones de 10:30-12:00 y (ocasionalmente) en las
de 13:30-15.00, durante las primeras cinco semanas, y
proporcionan la preparacién mds inmediata para el
trabajo de proyecto que a continuacién se describe.

3Cémo puedo yo (un participante en el Taller de
Trabajo) implicarme y contribuir?

Para tratar esta cuestion, se transforma el funciona-
miento del Taller de la modalidad de clase/seminario ya
descrita, en la que los participantes principalmente re-
ciben informacién, en una modalidad completamente



practica en la que aprenden a utilizar un ordenador
portdtil (con software instalado) para analizar estadis-
ticamente los datos climdticos diarios o mensuales de
su pais durante varias décadas. El cambio de modali-
dad del Taller de trabajo ocurre generalmente al medio-
dia durante las primeras cinco semanas, con el trabajo
prdctico ocupando la mayor parte de las sesiones por
las tardes, y extendiéndose a las mafanas de los sdba-
dos. Estas sesiones las dirigen los instructores del curso
(hasta la fecha 0. Baddour, . Lele y H. Camargo), que
ofrecen instruccién, demostraciones y orientacion en
cuanto al uso del ordenador portitil, el andlisis estadis-
tico, los gréficos por ordenador y el acceso por medio
de Internet a grandes series de datos sobre el clima (por
ejemplo, reandlisis y datos sobre la temperatura de la
superficie del mar (SST)). El trabajo prdctico culmina
con un pequefio proyecto de investigacidn que trate so-
bre un aspecto importante de la variabilidad y previsi-
bilidad climdtica estacional-interanual del pais del par-
ticipante (normalmente las precipitaciones). En mu-
chos casos, el producto final es un plan de predicciones
estadisticas de precipitaciones estacionales basado en
la SST. Estos proyectos los supervisan el Profesor Prin-
cipal y los profesores del curso. Cada participante ofre-
ce un informe de progresos de unos 10 minutos hacia la
mitad del Taller de Trabajo, y una exposicién final de 20
minutos sobre su proyecto al conjunto del Taller al
completo: profesores, instructores y participantes. La
tiltima semana se dedica en gran parte a la finalizacién
de los proyectos y su exposicién. Al final del taller, los
participantes entregan versiones preliminares de sus
informes de proyecto, que serdn terminados posterior-
mente en comunicacién electrénica con su profesor su-
pervisor. Los informes de los tres primeros Talleres de
Trabajo estan en proceso de publicacién dentro de dos
Informes Técnicos del CIMMS (Lamb y otros, 2002 (a),
(b)). Uno de los proyectos (de 0. Ndiaye (Senegal)) con-
tribuyé a un articulo publicado (Ndiaye y otros, 2001), y
otro proyecto (de A. Gosai (Fiji)) proporcioné la base
para un articulo presentado a una revista especializada
para su consideracién y publicacién (Gosai y Nicholls,
2002). Cuando los participantes vuelven a casa, se lle-
van los ordenadores portdtiles que han utilizado du-
rante el Taller de Trabajo, y cuyos discos duros contie-
nen amplio software estadistico y series de datos clima-
ticos mundiales. Con este regalo se pretende facilitar el
desarrollo continuado de los participantes como cienti-
ficos del clima y se espera incorporar a algunos de sus
colegas como colaboradores en un futuro.

Detalles de los Talleres de Trabajo

En la pdgina web de los SIPC (http:
I www.wmo.ch/web/twcp/clips2001/html/index.html)
se incluyen (se incluirdn) los detalles completos de

cada uno de los tres primeros Talleres de Trabajo, in-
cluyendo participantes y los titulos de sus proyectos,
profesores del curso y profesores invitados, e instruc-
tores. Los criterios de seleccién de profesores e ins-
tructores para cada Taller de trabajo ponfan especial
énfasis en el origen nacional, la experiencia profesio-
nal y los logros investigadores en relacién con la cuen-
ca ocednica en cuestion.

Comentarios finales

La serie de Talleres de Trabajo emplea actividades va-
riadas para impartir un extenso abanico de material y
ampliar la experiencia de los participantes. En el ex-
tremo mds académico estdn las clases relativamente
informales acerca del mantenimiento de la circula-
cién general de la atmésfera, la jerarquia de los mode-
los climdticos, y el desarrollo de nuestra comprensién
de El Nino/Oscilacién Austral. En el extremo practico
estd el uso por parte de los participantes de ordenado-
res portdtiles para llevar a cabo un pequefio proyecto
de investigacién que a menudo es el primero tanto
para ellos como para su pais. Muchos participantes ya
vienen a los Talleres de Trabajo con el objetivo defini-
do de desarrollar una herramienta de pronéstico o pa-
liativa de la que su pais tiene una necesidad urgente.
Entre estos dos extremos, las clases estilo seminario
impartidas por expertos invitados revelan cémo se ha
desarrollado la comprensién mds avanzada de la va-
riabilidad y previsibilidad climdtica regional, y cémo
se ha aplicado en partes de la cuenca ocednica en cues-
tién. Estas exposiciones pretenden ofrecer ejemplos
alentadores para los participantes.

Este enfoque se articula sobre dos convicciones,
una de cardcter general, y otra mds especifica. Prime-
ramente, a nivel general, estd la conviccién de que el
“desarrollo” se acelera cuando una nacién participa
en investigacion cientifica de primera linea, o por lo
menos, cuando tiene acceso y es capaz de aplicar los
resultados de tal investigacién. En segundo lugar, en
el caso especifico de un/una joven meteorélogo/a de
un pafs tropical o subtropical, creemos que la capaci-
dad de tratar un problema climdtico contempordneo
nacional o regional serd una de las funciones de su
apreciacién del contexto cientifico mds amplio del
problema.

Por consiguiente, los Talleres de Trabajo buscan
no solo que los participantes amplien y profundicen
sus conocimientos, sino también ayudarles a apren-
der cémo aplicar y difundir esos conocimientos. Se
hace hincapié en la distincién entre ideas buenas y no
tan buenas (y decididamente malas), entre caminos
de investigacién prometedores y no tan prometedo-
res, y entre el trabajo esmerado y el trabajo poco cui-
dado. También se enfatiza la necesidad de mantener
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una perspectiva equilibrada y de evitar los “dngulos
ciegos” y las “obsesiones” que resultan de un conoci-
miento incompleto. Se alerta asimismo a los partici-
pantes de que en ocasiones durante su vida profesio-
nal tendrdn que hacer acopio del valor personal y pro-
fesional necesario para desacreditar ideas extendidas
pero erréneas, que a veces pueden provenir de altos
agentes gubernamentales. Los profesores dan varios
ejemplos recientes de estas ideas extendidas pero
erréneas.

La filosoffa que se resume en los dos pdrrafos an-
teriores se presenta el primer dia de cada Taller de
Trabajo, se reafirma ulteriormente por lo menos una
vezala semana, y se reexamina al final de cada Taller.
Estd previsto continuar la Serie de Talleres de Trabajo
con cardcter anual en el futuro inmediato. La Serie re-
cibié comentarios muy favorables en el Congreso de
Meteorélogos de la Commonwealth organizado por el
Servicio Meteoroldgico del Reino Unido (Reading,
18-22 junio 2001), y en la sesién decimotercera de la
Comisién de Climatologia de la OMM (Ginebra, 21-30
noviembre 2001). La necesidad de estos talleres se ve
acentuada por el reciente pronéstico de que a media-
dos de 2002 comenzard otro fendmeno de El Nifio.
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