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Educacion Secundaria

Presentacion

Apreciada y apreciado docente:

Para garantizar el logro de los aprendizajes en las/los estudiantes, el equipo de la Direccion de
Educacion Secundaria pone a su disposicion las Orientaciones para el desarrollo y la evaluacién
de la competencia, material de apoyo a los procesos pedagdgicos que se realizan desde el area
de Educacion para el Trabajo, en el marco del Curriculo Nacional de la Educacién Bdsica (CNEB).

El objetivo de este documento es propiciar la reflexion sobre la practica pedagdgica y el trabajo
colegiado, asi como orientar la toma de decisiones sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Su contenido se sustenta tanto en los principios del enfoque por competencias, como en el
enfoque de evaluacion formativa, promovidos desde el CNEB, y en la visién de una docencia
reflexiva.

Esperamos que este documento sea leido, compartido y discutido en los espacios del trabajo
colegiado, de modo que sea utilizado para impulsar la mejora en el desarrollo de los procesos de
planificacién y evaluacién de los aprendizajes, y aporte a la mejora de la practica pedagdgica en
el contexto de la implementacion del CNEB.

Como lo hemos hecho antes, reiteramos nuestro reconocimiento a la gran labor que realizan en
un contexto tan complejo, a su capacidad de resiliencia, de liderazgo y de innovacién para que
cada estudiante siga desarrollando sus competencias sin quedarse atras. El pais les agradece
el esfuerzo y la vocacion para seguir construyendo una educacién de calidad. Gracias por su
dedicacién para hacer posible que el derecho a la educaciéon de las y los adolescentes peruanos
no se detenga.

Direccion de Educacion Secundaria
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Educacion Secundaria

Capitulo

La competencia en el area de

Educacion para el Trabajo y su
relacion con los componentes
curriculares

iEstimadas y estimados docentes!

Soy Luz. Les doy la bienvenida al primer capitulo de las Orientaciones
para el desarrollo y la evaluacién de la competencia en el drea de
Educacién para el Trabajo. Como sabemos, durante la trayectoria
escolar, las/los estudiantes desarrollan un conjunto de competencias
de acuerdo al Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB),
entre ellas, las que corresponden a nuestra area curricular que, al
movilizarse con otras competencias y enfoques transversales, les
permiten alcanzar el Perfil de egreso.

Por ello, les invito a conocer y reflexionar sobre esta herramienta
pedagdgica que contribuird a fortalecer nuestra practica docente y el
aprendizaje de cada estudiante.

En una reunion colegiada de docentes del area Educacion para el Trabajo, Eva, Abel, Sara, José
y David dialogan.

Me estaba preguntando

Propongo que compartamos écoémo se relaciona la . .

o . . Mi duda es écomo se

nuestras dudas para clarificarlas competencia Gestiona . .
o relaciona la competencia

entre todas y todos, el resolverlas proyectos de emprendimiento del 4rea con los
nos permitird mejorar nuestra econdmico o social con el 5
A . . . ) 5 enfoques transversales?
practica pedagdgica y guiar mejor los |, Perfil de egresor —

]

aprendizajes de las/los estudiant:
7 L3

I
En mi caso, écomo se
relaciona esta competencia
con las competencias
transversales?

Ministerio de Educacién
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Capitulo 1 — La competencia en el drea de Educacion para el Trabajo
y su relacidn con los componentes curriculares Educacion Secundaria

1.1 Relacion entre el Perfil de egreso con
el desarrollo de la competencia en el
area de Educacion para el Trabajo

Leamos con atencidn, el siguiente caso,
e identifiguemos cdmo en el desarrollo de la
competencia se produce el vinculo con el Perfil
de egreso de las areas curriculares.

Debido a la pandemia del COVID-19, muchos estudiantes que actualmente
pertenecen a la promocion atraviesan por una situacion critica en su economia
familiar, por lo que han puesto en marcha pequefios proyectos de emprendimiento
familiar, con la finalidad de adquirir una tableta con conexion a internet que les
permita estudiar, ademas puedan fortalecer sus conocimientos para postular a la
universidad o a un instituto tecnoldgico.

Con la orientacién del docente de EpT han considerado emprender el proyecto
“Elaboracion de cerdmicas para ser pintadas por los nifilos de primaria con
iconografias que representen la cultura local”, lo cual implica para las nifias y nifios
identificarse con su cultura en diferentes contextos. La actividad consiste en que
las/los estudiantes de primaria, pinten iconografias de las culturas de su contexto.
Las iconografias son provistas por el equipo de estudiantes de secundaria que
se manifiestan de esta manera como personas valiosas, por lo que se atreven a
emprender proyectos fuera de lo comun, manifestando, |a actitud de asumir riesgos,
gracias a que el docente fortalece el desarrollo de la autoestima, la autoconfianza y
promueve la identidad cultural de los estudiantes basado en el reconocimiento de
sus raices histdéricas y culturales, que le da sentido de pertenencia.

El docente promueve a que cada estudiante propicie la vida en democracia a
partir del reconocimiento de sus derechos y deberes y de la comprensién de
los procesos histéricos y sociales de nuestro pais y del mundo, cuando las/los
estudiantes analizan procesos historicos, econdmicos, ambientales y geograficos
quelespermitancomprenderyexplicarelcontextoenelquesedesarrollalaactividad
econdmica de su proyecto de ceramica, para ello las/los estudiantes elaboran una
linea de tiempo de la evolucién de la tecnologia de la cerdmica hasta nuestros dias.
Los deberes pueden desarrollarse cuando las/los estudiantes realizan actividades
simuladas de pagar sus impuestos y cumplir los procedimientos de formalizacion
como expresion de una ciudadania responsable. Asimismo, desarrollan aptitudes
para el trabajo colaborativo y cooperativo en funcién de objetivos y metas comunes
a alcanzar al emprender su proyecto de ceramica.

Del mismo modo, ante las dificultades propias de la implementacion de su proyecto,
regula sus emociones y comportamientos, siendo consciente de las consecuencias
de sus acciones en los demas. Asume la interculturalidad, la equidad de géneroy

Ministerio de Educacién
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Capitulo 1 — La competencia en el drea de Educacion para el Trabajo
y su relacidn con los componentes curriculares Educacion Secundaria

la inclusién como formas de convivencia en el trabajo, evitando tener relaciones
toxicas con las/los compafieros de trabajo. También, el docente debe de promover,
que la/el estudiante practique una vida activa y saludable para su bienestar, cuide
su cuerpo y practique actividades fisicas, o deportivas, producto de comprender
que al desempefiar un trabajo requiere tener un estilo de vida activo y saludable,
el cual impactara en su bienestar laboral, emocional, mental y fisico, que le permite
a la vez estar en condiciones para la resolucién de conflictos, trabajar en equipo vy
evitar el estrés laboral. Sin embargo, se requiere para ello que las/los estudiantes
comprendan que es vital una buena alimentacion. Por lo que el docente promovera
gue los proyectos el proximo afio tengan otra linea de produccion, la de “elaboracion
de maceteros de ceramica para el cultivo de plantas aromaticas para la cocina”,
proyectos orientados a favorecer el cultivo de habitos de una alimentacién natural
y por tanto saludable.

El proyecto de emprendimiento también fortalece que el estudiante, aprecie
manifestaciones artistico-culturales para comprender el aporte del arte a la
culturay alasociedad, y crea proyectos artisticos utilizando los diversos lenguajes
del arte para comunicar sus ideas a otros. Se aborda cuando se promueve que las
y los estudiantes pinten objetos de cerdamica que les permita comunicar mensajes
gue deseen transmitir libremente, crear spots publicitarios para comunicar sus
ideas al publico objetivo. En el caso que se narra, el docente también promueve
que la/el estudiante se comunique en su lengua materna, de manera asertiva y
responsable para interactuar con otras personas, de manera que comprenda y
comunique las diversas técnicas y comunicar las ventajas del producto o servicio
que ofrece. Asimismo, que evidencie que emplea cotidianamente la escucha activa
y asertiva y con su equipo emprendedor como con sus posibles usuarios o clientes.

En el desarrollo del proyecto tienen la oportunidad de indagar y comprender el
mundo natural y artificial utilizando conocimientos cientificos en didlogo con
saberes locales para mejorar la calidad de vida. Esto sucede, en el mundo artificial,
cuando indagan sobre el objeto artificial que elaboran, lo que puede comprender, en
el caso de los objetos de ceramica, el analisis morfoldgico o sea la forma, el anélisis
estructural que es una mirada hacia las partes, el andlisis funcional y el andlisis de
funcionamiento, el analisis tecnoldgico que comprende las técnicas y los materiales,
el andlisis econdmico o los costos y el mercado, el analisis comparativo o los puntos
de referencia para elegir, el analisis de impacto en el ambiente y la sociedad, el
andlisis de los cambios tecnoldgicos, es decir los procesos y productos a través del
tiempo referente a la cerdmica. Para luego crear e innovar procesos o productos;
o también para elaborar propuestas de valor que mejoren la calidad de vida de las
personas.

Por otro lado, con el proyecto de “ceramica” las/los estudiantes, interpretan la
realidad y toman decisiones a partir de conocimientos matematicos que aporten
a su contexto, lo cual se realiza, cuando busca, sistematiza y analiza informacién
para resolver problemas y tomar decisiones relacionadas a formular propuestas de
valor de cerdmica. Usa de forma flexible estrategias y conocimientos matematicos
en diversas situaciones relacionadas a proponer modelos de negocio, a partir de los
cuales elabora argumentos y comunica sus ideas mediante el lenguaje matematico.

En el desarrollo del proyecto la/el estudiante aprovecha las tecnologias de la
informaciéon y de la comunicacién (TIC) para interactuar con la informacidn,
gestionar su comunicacion y aprendizaje. Esto es visible cuando discrimina vy
organiza informacidn; se expresa a través de la modificacion y creacion de materiales
digitales como prototipos de cerdmicas, plantillas de iconografias; selecciona e instala
aplicaciones segun las necesidades del proyecto en sus diferentes etapas; participa y
se relaciona en redes sociales para comercializar sus productos de ceramica.

Ministerio de Educacién



Capitulo 1 — La competencia en el drea de Educacion para el Trabajo

y su relacidn con los componentes curriculares Educacion Secundaria

Reflexionamos
e ¢(Cuales el vinculo o articulacidn entre la competencia del area curricular de EpT y el Perfil de egreso?

e ¢Qué cambios tenemos que introducir en nuestra practica pedagdégica para reflejar el vinculo entre
la competencia y el Perfil de egreso?

Entonces, se puede decir que...

e Los aprendizajes se vinculan a los cuatro ambitos principales del desempefio que son:
desarrollo personal, ejercicio de la ciudadania, vinculacién al mundo del trabajo para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento. El area de Educacion
para el Trabajo, se ubica en el ambito de la “vinculacidn al mundo del trabajo”.

e Desde el area de EpT y su competencia se debe trabajar las actividades de las cinco etapas
del proyecto vinculdndolo con el Perfil, conforme se observa en el siguiente grafico.

Preparacion Creacion Planificacion Ejecucion Evaluacion

Reconocerse como

persona valiosa y

se identifica con su
cultura en diferentes
contextos.

Aprecia la dimension
espiritual y religiosa
en la vida de las
personas.

Comprende el

mundo natural y
artificial utilizando
conocimientos
cientificos en didlogo
con saberes locales
para mejorar la calidad
de vida.

Crea proyectos
artisticos utilizando los
diversos lenguajes del
arte para comunicar
sus ideas a otros.

Propicia la vida en
democracia a partir
del reconocimiento

de sus derechos y
deberes.

Practica una vida
activa y saludable para
su bienestar.

Interpreta la realidad
y toma decisiones a
partir de conocimientos
matemadticos.
Aprovecha
responsablemente

las tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion (TIC)
para interactuar con la
informacion.

Se comunica en su
lengua materna, para
interactuar con otras
personas.

Desarrolla procesos
autéonomos de
aprendizaje en forma
permanente para la
mejora continua de su
proceso de aprendizaje
y de sus resultados.

Ideas fuerza

e Paratrabajar lavinculacion de las competencias, es muy util el planteamiento metodoldgico

de trabajar proyectos, en el caso del drea de Educacién para el Trabajo, gestionar proyectos
de emprendimiento econdmico o social. Trabajar por proyectos reemplaza la idea
tradicional de “qué tengo que enseiar para lograr el Perfil” por el de una mirada desde
“qué tienen que aprender las/los estudiantes para lograr el Perfil”, ideas diametralmente
opuestas.

Los retos o desafios a resolver mediante el proyecto deben de ser reales y del contexto,
lo mds fidedignas posible, porque facilitan poner en practica distintos procesos cognitivos
(identificar, analizar, contrastar, aplicar, etc.), vinculados al Perfil.

El trabajar los proyectos de emprendimiento, en equipos pequefios, facilita la utilizacion
de estrategias e instrumentos de evaluacion variados, como la coevaluacion y la
autoevaluacion, esto permite apreciar la evolucién de cada estudiante respecto al logro de
los aprendizajes del Perfil.

Ministerio de Educacién
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El estudiante comprende y aprecia la
dimensidn espiritual y religiosa...

Cuando reflexiona sobre el sentido de su
vida y de los proyectos de emprendimiento
qgue emprende, los cuales deben de tener un
fuerte compromiso ético y con la mejora de
la calidad de vida de las personas.

El estudiante desarrolla procesos
autonomos de aprendizaje...

Cuando la/el estudiante participa en ia
coevaluacién de los aprendizajes de sus
compafieros de equipo, en la
autoevaluacion de sus aprendizajes.
Asimismo, cuando potencia, a través de
distintas estrategias, los distintos procesos
de aprendizaje que aborda al desarrollar las
etapas del proyecto de emprendimiento.

El estudiante aprovecha
responsablemente las tecnologias...

Se expresa a través de materiales
digitales como prototipos, tiendas
virtuales, usa aplicaciones segun las
necesidades de su proyecto de
emprendimiento. Participa en redes
sociales, para la comercializacion y
elaboracién de sus productos o servicios
de emprendimiento.

El estudiante gestiona

C S proyectos de manera ética...

El estudiante interpreta la realidad y toma de
decisiones con conocimientos matematicos...

o)

Sistematiza y analiza informacién para entender el mundo que
lo rodea, resuelve problemas y toma decisiones durante el
desarrollo del proyecto de emprendimiento.

El estudiante se reconoce como persona
valiosa y se identifica con su cultura...

G{;D Cuando la/el estudiante valora, las iconografias de

las culturas de su contexto y las raices histdricas y
% culturales que le dan sentido de pertenencia, lo que
expresan a través de proyectos de emprendimiento.
Toma decisiones con autonomia, cuando en equipo
auténomamente deciden qué proyecto emprender,
producto de la autoconfianza que van desarrollando
con el apoyo de su docente.

Relacion
entre el Perfil
de egreso y la

competencia
en el area de
Educacion para
el trabajo

El estudiante propicia la
vida en democracia...

(Q c% Cuando la/el estudiante valora, las iconografias de

las culturas de su contexto y las raices histéricas y
culturales que le dan sentido de pertenencia, lo que
expresan a través de proyectos de emprendimiento.
Toma decisiones con autonomia, cuando en equipo
auténomamente deciden qué proyecto emprender,
producto de la autoconfianza que van desarrollando
con el apoyo de su docente.

El estudiante practica
una vida saludable...

+ Asume un estilo de vida saludable
YO comprendiendo como impactan en su
bienestar social, emocional, mental y fisico,
lo que le permite afrontar los retos que se
presentan en el desarrollo del proyecto de
emprendimiento.

El estudiante aprecia manifestaciones
artistico culturales y crea proyectos...

<08 Usadiversos lenguajes de las artes para

incorporarlas en las creaciones de propuestas
de valor, lo que le permite comunicar
mensajes, ideas y sentimientos para mejorar
la calidad de vida de las personas.

El estudiante se comunica
en su lengua materna...

Q) Usa el lenguaje para comunicarse en situaciones
O O distintas con el propdsito de sacar adelante su

(st

proyecto de emprendimiento, en este caso el de
ceramica.

El estudiante indaga y comprende el mundo emplean-
do conocimientos cientificos y saberes locales...

7
R\

~ La/el estudiante indaga sobre el mundo natural y artificial. Toma

N decisiones informadas en ambitos relacionados con los seres vivos, la
materia y energia, biodiversidad. Propone soluciones a problemas y
necesidades, de las personas, para lo cual gestiona proyectos de

emprendimiento econémico o social.



Capitulo 1 — La competencia en el drea de Educacion para el Trabajo
y su relacidn con los componentes curriculares Educacion Secundaria

1.2 Relacion entre el desarrollo de la
competencia en el area de Educacion
para el Trabajo con los enfoques
transversales

Leemos con atencion el siguiente caso
e identificamos ¢cdmo se relacionan los
enfoques transversales en el desarrollo de la
competencia de nuestra drea?

El equipodocente del drea Educacién para el Trabajo, reunidos virtualmente, analizan
el desarrollo de los enfoques transversales en los proyectos de emprendimiento
y manifiestan que el problema mas algido de los estudiantes radica en los bajos
ingresos econémicos de sus familias debido a la pandemia; por tanto, la mayoria
de las/los estudiantes, tienen dificultades en aportar insumos, materiales para
emprender los proyectos que quisieran desarrollar. Ante esta situacion, los docentes
decidieron fomentar el desarrollo de proyectos de emprendimiento de manera que
cada estudiante contribuya a generar recursos econémicos en favor de sus familias
y, en ese contexto, deberfa analizarse cémo trabajar los enfoques transversales,
para ello se solicité que expongan sus experiencias, sus estrategias pedagdgicas
respecto a estos enfoques, mientras tanto contintdan con el desarrollo del proyecto
de emprendimiento.

El docente Roberto expuso que promueve que las/los estudiantes articulen acciones
con sus familias y la comunidad para el desarrollo de proyectos de emprendimiento
que contribuyan a la economia familiar y al bien comun de la comunidad. Resalto
gue sus estudiantes se convirtieron en capacitadores de estudiantes de instituciones
educativas que no son técnicas y de sus familias, en la ejecucion de proyectos
productivos familiares, contando con el apoyo del municipio.

Hasta la fecha sus estudiantes, han apoyado la creacion de 20 micro-
emprendimientos productivos y han realizado mas de 70 acciones de capacitacion,
como consecuencia han obtenido, entre otros logros, reducir la desercion escolar
e incrementar la matricula de la institucion educativa; de esta manera desarrolla el
enfoque transversal, aplicando el enfoque de derechos, en lo que corresponde al
valor sefialado en el CNEB “Libertad y responsabilidad”.

La docente Pamela compartid su experiencia, ella pone énfasis en fortalecer la
autonomia, la autoconfianza, la autoestima de sus estudiantes; espera que sus
estudiantes al egresar de la educacién basica tengan una imagen positiva de si
mismos, sintiéndose capaces de resolver dificultades, de correr riesgos sin miedo a
cometer errores, ya que confian en sus habilidades para encontrar soluciones a los
problemas y sean conscientes que los errores son oportunidades de aprendizajes,
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Capitulo 1 — La competencia en el drea de Educacion para el Trabajo
y su relacidn con los componentes curriculares Educacion Secundaria

para lo cual proporciona a las/los estudiantes, un espacio para el didlogo, la discusién
de ideas y acciones que promuevan la resolucion de dificultades. La docente
les demuestra confianza en las habilidades de los estudiantes para arriesgarse y
superar obstaculos y dificultades que surjan en la implementacién de sus proyectos
de emprendimiento; de esta manera trabaja el enfoque inclusivo o atencién a la
diversidad, en lo que corresponde al valor sefialado en el CNEB “Confianza en la
persona”.

El docente Wilmer sefiala que en su aula promueve la organizacién de equipos
pequefios de cinco integrantes, cada equipo se organiza en forma heterogénea sin
exclusion por razén de su lengua, manera de hablar, forma de vestir, costumbres o
creencias; de esta manera trabaja el enfoque intercultural en lo que corresponde
al valor sefialado en el CNEB “Respeto a la identidad cultural”. De igual modo, la
docente Rosmery manifiesta que promueve que los equipos estén integrados por
varonesy mujeres y que tengan las mismas responsabilidades en los diferentes roles
que asumen al desarrollar el proyecto de emprendimiento; de esta manera trabaja
el enfoque igualdad de género en lo que corresponde al valor sefialado en el CNEB
“lgualdad y Dignidad”.

El docente Fernando expresa que promueve que los proyectos de emprendimiento
deben ser ambientalistas, evitar la contaminacion ambiental, pese a que el
edificio de la institucion educativa se encuentra en la zona céntrica y no dispone
de jardin, la creatividad del docente y de sus estudiantes, organizados en equipos
de emprendimiento, lograron emprender proyectos sociales, como el de generar,
viveros de hortalizas en macetas. Este vivero escolar fue el punto de partida de
las primeras plantas donadas vy trasplantadas al barrio vecino de la institucion
educativa, que tiene altos niveles de pobreza e importantes problemas ambientales
como la ausencia de drboles que actien como barreras forestales contra el viento,
y suelo degradado, estd cerca de la planta depuradora de liquidos cloacales y a 200
metros de un basural a cielo abierto, por lo que siempre esta latente el riesgo de
contaminacion. Los estudiantes, junto con los vecinos, han sembrado y trasplantado
arboles para mejorar la calidad de vida del barrio. Actualmente realizan talleres de
siembra para jovenes, niflos y adultos, efectuandose, en las casas de los vecinos y en
el centro comunal; el reconocimiento y trasplante de especies arbdreas autéctonas
y la forestacion de espacios verdes y veredas en el barrio. Asi es como el docente
Fernando trabaja el enfoque ambiental en lo que corresponde al valor sefialado en
el CNEB “Solidaridad planetaria y equidad intergeneracional”.

El docente Daniel expuso la experiencia que desarrolla en sus estudiantes, referido

al enfoque orientacién al bien comun en lo que respecta al valor sefialado en el

CNEB, “Responsabilidad”, para lo cual los estudiantes emprenden proyectos de
7% emprendimiento social, tomando en cuenta su propio bienestary el dela colectividad.
Uno de los proyectos mas destacados que realizd con sus estudiantes fue el que
comenzo el afio 2014, el docente con sus estudiantes, de fabricaciones metalicas;
promovieron un proyecto solidario orientado a dar respuesta a la demanda de
elementos especiales necesarios para personas con capacidades diferentes, adultos
mayores y para victimas de accidentes. El proyecto se propuso brindar un servicio a
aquellas personas que no cuentan con recursos econémicos para adquirirlos, a las
instituciones publicas que los requieren o a personas que necesitan de elementos
personalizados conformes a sus necesidades. Se planificé y se realizé la elaboracién
de sillas fijas y plegables, todas ellas con variantes en sus apoyabrazos. Conforme
con el desempefio de las/los estudiantes y la aceptacién del proyecto por parte de
personas, instituciones y de la comunidad local, se intensificd la tarea, involucrando
otras especialidades técnicas. Este trabajo integrado permitid, simultdneamente con
la fabricacion, introducir aplicaciones electronicas y automatismos y dar soluciones
a necesidades especificas de las personas.

El docente José menciona que, en su experiencia de trabajar los enfoques
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transversales, ha vinculado el desarrollo del proyecto de emprendimiento de los
equipos de emprendedores de sus estudiantes, en la cual utilizan sus cualidades y
recursos al maximo posible para cumplir con éxito las metas que se proponen; de
esta manera trabaja el enfoque busqueda de la excelencia en lo que corresponde al
valor sefialado en el CNEB “Superacién personal”.

En la educacioén para ser emprendedor, se requiere aplicar la estrategia del proyecto
de emprendimiento, a través del aprendizaje de este recurso pedagdgico, las/los
estudiantes puedan desarrollarse y utilizar la capacidad de imaginar cambios vy
tratar de aplicarlos en cualquier contexto, de esta manera el docente José, enfoca
el trabajar el valor de “Flexibilidad y apertura” del enfoque transversal de busqueda
de la excelencia ya que esta relacionado con que las y los estudiantes demuestran
flexibilidad para el cambio y la adaptacidn a circunstancias diversas, orientados a
objetivos de mejora personal o grupal.

Luego de la exposicion de las/los docentes, llegaron a la conclusién: el proyecto de
emprendimiento desarrollado por los equipos de estudiantes facilita el trabajo de
los enfoques transversales.

Reflexionamos

e (Qué nos parece el abordaje que hace la profesora Pamela sobre el enfoque transversal mostrado
en el caso?

e ¢Coémo abordariamos el enfoque inclusivo o atencion a la diversidad en otro caso distinto a lo planteado?

Entonces, se puede decir que...

Los enfoques transversales se deben impregnar en el trabajo pedagogico diario, donde se
busca que las/los estudiantes desarrollen las competencias.

Los enfoques transversales se traducen en formas especificas de actuar de estudiantes,
maestros y autoridades, demostrando valores y actitudes en la dinamica diaria de la escuela.

Ideas fuerza

e Los enfoques transversales se traducen en formas especificas de actuacidén que constituyen
valores y actitudes observables, los cuales se deben desarrollar en las/los estudiantes,
orientados por la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social.

e Los enfoques transversales deben estar presentes durante el trabajo pedagdgico en el aula,
taller y en los espacios fuera de la institucidn educativa, junto con las actividades que se
desarrollan en la Experiencia de Aprendizaje.

e Durante el trabajo pedagdgico se debe ofrecer a las/los estudiantes oportunidades diversas
de reflexidn, dialogo y discusidn sobre dilemas morales, en el desarrollo de sus proyectos
de emprendimiento.
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1.3 Las competencias transversales en el
desarrollo de la competencia en €l area
de Educacion para el Trabajo

A continuacién, veamos un caso que muestra
la relacion entre la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econdmico o
social y las competencias transversales.

Un grupo de estudiantes del 5to grado de educacion secundaria de la I. E. Industrial
N° 32, luego de intercambiar ideas y reflexiones consideraron trabajar la siguiente
situacion problematica: han identificado que los padres de las/los estudiantes
que viven en el cerrito San Cristébal y especialmente los adultos mayores tienen
dificultades al bajar del cerrito ya que las escaleras no tienen barandas ni pasamanos
y eso les dificulta su caminata, ante esta situacion los estudiantes reflexionan sobre
la problematica y se plantean el siguiente reto; éCémo podriamos disefiar formas
seguras para evitar accidentes en las escaleras de la comunidad, teniendo en cuenta
gue las personas adultas tienen mayores dificultades al caminar por ellas?

Las/los estudiantes para organizar sus actividades se plantean preguntas como
écual serd el problema central?, écual serd la solucién mas pertinente?, éen cuanto
tiempo se podra disefiar la propuesta?, iqué material es el mds adecuado para
la construccion?, entre otros. Luego del didlogo, las/los estudiantes planifican un
conjunto de actividades:

(1) Realizar observaciones en el lugar de los hechos para comprender mejor la
problematica y realizar entrevistas a las personas de la comunidad para registrar sus
opiniones y preocupaciones. Asimismo, deberadn investigar en la web el tema de las
escaleras publicas.

(2) Organizar y analizar la informacién obtenida aplicando la técnica el mapa de
empatia, asimismo definen la necesidad aplicando la técnica POV donde se visibiliza
con claridad el publico usuario, la necesidad y el insight; todo ello se registra en el
aplicativo Jamboard.

(3) Generar variadas ideas de alternativa de solucion aplicando técnicas de
creatividad “Da Vinci” u otras, luego seleccionan la idea solucién de una baranday
pasamano seguro. Todo ello lo trabajaran de manera cooperativa en un jamboard.

(4) Elaboran los primeros bocetos y croquis de la baranda y pasamano a mano alzada,
luego plantean el disefio en tres dimensiones empleando el software TinkerCad.

(5) Evaluan la propuesta de la baranda y pasamano, recibiendo el feedback de los
usuarios y de los conocedores del tema, luego realizan las mejoras al disefio en
funcion a la retroalimentacion recibida de los participantes.
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En el desarrollo del proyecto las/los estudiantes, acuerdan tener reuniones virtuales
(Google Meet u otros medios) y presenciales; asimismo, emplear instrumentos como
un planificador y la lista de cotejo para hacer el seguimiento, control y reajustes de
manera oportuna de los avances realizados.

Finalmente, proceden a socializar los disefios en 3D de las barandas y pasamanos
y sustentan el beneficio de la propuesta en sus cuentas de redes sociales de cada
estudiante.

Reflexionamos

e (Cuales son las caracteristicas de actuacion que manifiestan las/los estudiantes al movilizar las
competencias transversales?

e iComo las competencias transversales promueven la movilizacion de la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econdmico o social?

Entonces, se puede decir que...

1.3.1

A partir de nuestra reflexion, se va a analizar y describir como se relaciona la competencia
Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social y las competencias transversales
en el caso.

Se reconoce que las/los estudiantes evidencian una actuacién que parte de empatizar con
los usuarios, definir el problema, idear soluciones, desarrollar un prototipo de la solucién
y evaluar para realizar las mejoras al prototipo. Todo ello permite movilizar un conjunto de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes de varias de las competencias planteadas en
el CNEB.

Se puede identificar por ejemplo que las/los estudiantes desarrollan la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econdmico o social al crear una propuesta de valor, generando
alternativas de solucién creativas e innovadoras de barandas y pasamanos para implementar
las escaleras de la comunidad; asimismo, al aplicar habilidades técnicas, empleando
software especializado en 2d y 3d para diseiiar las barandas y pasamanos de las escaleras de
la comunidad; también se le identifica, al trabajar cooperativamente para lograr objetivos y
metas, integrando esfuerzos individuales y asumiendo con responsabilidad las tareas en cada
una de las etapas del proyecto de emprendimiento; finalmente, al evaluar resultados del
proyecto de emprendimiento, aplicando la técnica malla receptora de informacién y tomar
decisiones oportunas para ejecutar acciones correctivas al disefio de la propuesta.

Competencia Gestiona su aprendizaje de manera autonoma

Al afrontar la situacién planteada las/los estudiantes desarrollan la competencia transversal
Gestiona su aprendizaje de maneraautdonoma, cuando definen sus metas a partir del problema
reconocido respecto a las escaleras sin barandas, y cuando reflexionan sobre aquello que debe
aprender; organizan acciones estratégicas para cumplir sus propdsitos, como por ejemplo
la entrevista a los usuarios, busqueda de informacién en fuentes secundarias, definicion de
la necesidad, generacion y seleccién de las ideas, prototipar la idea y evaluar el prototipo
solucidn, entre otros. Asimismo, monitorean y ajustan su desempefio, al hacer seguimiento
a sus avances con relacion a las metas de aprendizaje, utilizando herramientas que les van
a permitir realizar los ajustes oportunos, por ejemplo, un planificador y lista de cotejo con
criterios relacionados a las metas propuestas.
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1.8.2 Competencia Se desenvuelve en entornos virtuales
generados por las TIC

En el caso planteado se reconoce que las/los estudiantes desarrollan la competencia
transversal Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC, cuando gestionan
informaciéon con el entorno virtual, al investigar en la web sobre materiales, tamafios y
diseios de las barandas y pasamanos, sistematizando la informacién en un Jamboard; cuando
interactlan en entornos virtuales, al tener reuniones via Google Meet, en el cual participan
cooperativamente, se comunican, construyen y mantienen coordinaciones respecto al
propdsito comun que los une. De la misma manera, cuando crean objetos virtuales en
formatos, al disefiar en tres dimensiones la propuesta de las barandas y pasamanos, elaborado
en el aplicativo TinkerCad.

De lo analizado, se concluye que en el proceso de aprendizaje se movilizan las diversas
capacidades de las competencias transversales, que a su vez alimentan el desarrollo de la
competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econédmico o social u otros. En ese
sentido, no pertenecen exclusivamente a una competencia asociada a un area curricular.

Ideas fuerza

e Todo actuar competente involucra que la/el estudiante gestione de manera consciente sus
aprendizajes, esto es, que lo haga de forma ordenada y sistematica, asimismo asumir un
control de esta gestion.

e En la actualidad, las/los estudiantes manifiestan formas de actuar con herramientas y
contenidos virtuales en entornos que se valen de las tecnologias de la comunicacién y la
informacion (TIC), de forma recurrente, para el desarrollo de sus competencias.

 Las/los estudiantes, al desarrollar la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
econdémico o social, también deben desarrollar sus competencias transversales como parte
de una actuaciéon compleja respecto a un reto asumido.
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Recapitulamos y seguimos reflexionando...

iHemos llegado al final de este capitulo!
Presentamos un organizador que sintetiza
los temas desarrollados y proponemos
algunas preguntas que nos permitiran
seguir reflexionando.

Competencia en Educacion
para el Trabajo:

Gestiona proyectos de
emprendimiento
econdmico o social.

Enfoques
Competencias Transversales
Transversales
» Derechos
Gestiona su aprendizaje de * Inclusivo o Atencién a la
manera auténoma. diversidad

* Intercultural

Se desenvuelve en entornos ¢ lgualdad de Género

virtuales generados por las TIC. ° Amb'ent?| )
* Orientacién al bien comun

* Busqueda de la Excelencia

e ¢Cémo realizamos la vinculacion entre la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social con los enfoques y competencias transversales para el logro del Perfil de
egreso?

e (iQué cambios fomentariamos en nuestra practica pedagodgica para promover el desarrollo de
la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econédmico o social y las competencias
transversales?

e ¢Coémo organizariamos el trabajo cooperativo para desarrollar la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econémico o social y las competencias transversales en un
sentido integrado y holistico con otras competencias, y que contribuyan a los aprendizajes del
Perfil de egreso expresado en el CNEB?

e ¢Como se organizarian las/los estudiantes con el personal directivo, familias y personal
administrativo de la institucidn educativa, para orientar una practica de valores y actitudes que
se traduzcan en comportamientos observables de los enfoques transversales?
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Capitulo

Educacion Secundaria

Desarrollo de la competencia

en el area de Educacion para €l

Trabajo

iEstimadas y estimados docentes!

Soy Albert. Les doy la bienvenida. Recordemos que, en el capitulo
anterior, abordamos la relacién entre el Perfil de egreso, la
competencia en el drea de Educacion para el Trabajo, los enfoques y
las competencias transversales.

Ahora, es importante que en este nuevo capitulo tratemos de la
relacion entre los enfoques, la competencia y los estdndares del drea
de Educacion para el Trabajo, aspectos que orientan los procesos de
aprendizaje de las/los estudiantes.

En una reunidn colegiada, el equipo de docentes del area de Educacién para el Trabajo dialogan:

e )

En esta reunion, dialogaremos,
a profundidad, sobre la
competencia, sus capacidades,
los desempefios, los estandares
y el enfoque del area de
Educacion para el Trabajo.

Excelente ocasion
para comprender

mejor los enfoques
de nuestra area.

Compartamos nuestras experiencias

y comprensiones sobre como se
relacionan la competencia, las

capacidades, los desempefios y los

estandares.

\

\

iDe acuerdo! Tenemos muchas preguntas
e ideas para responder a partir de nuestros
saberes previos.
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2.1 Enfoques que sustentan el desarrollo
de la, competencia en el area de
Educacion para el Trabajo

Para responder a las inquietudes
y dudas planteadas por las/los docentes,
respecto a los enfoques y las
caracteristicas de las competencias del
area, leemos los siguientes casos.

Caso 1:

El docente comenta a sus estudiantes que, como parte de sus aprendizajes, les
corresponde elaborar un recogedor metdlico de basura y empleardn técnicas de
doblado y remache; para ello, les entrega una “Hoja de instrucciones” donde se
describe el procedimiento que ejecutard cada estudiante. Luego, solicita que
observen lademostracién que realizara sobre el primer procedimiento; acto seguido,
invita a que un estudiante describa la secuencia de ese procedimiento, cuando
concluye pide que precisen si en la descripcién se ha cometido algun error. Indica
que esta dispuesto a volver a demostrar, si es necesario con mayor detenimiento, la
parte en que el estudiante fallo; igualmente pide que otros estudiantes describan la
secuencia y que lo grafiquen mediante un diagrama de flechas.

Posteriormente el docente, solicita a una estudiante que realice lo que él ha
demostrado y lo acompafia para corregir algin error que pueda cometer. Al
culminar el procedimiento, solicita que lo realice sola, sin su acompafiamiento, si
demuestra que domina el procedimiento la deja para que continle perfeccionando
sus habilidades en el procedimiento. De esta manera el docente aplica el “Método
de los 4 pasos”, que continuard empleando en los diversos procedimientos que exige
la elaboracion, hasta tener el recogedor de basura debidamente pintado y acabado.

El docente los organiza para que las tareas de elaboracion del recogedor lo realicen
los varones; el acabado y pintado, las mujeres. Les comunica que el producto que
cumpla con los criterios de calidad que ha establecido, tendrd una mejor calificacion.
Luego que culminaron con la presentacion de los trabajos, el docente anuncia que
el proximo producto que elaborardan sera un recipiente metalico de basura
empleando técnicas de doblado y soldadura.

Caso 2:

La docente comenta a sus estudiantes que, luego de haber sido evaluado
por expertos sus prototipos, ahora es momento de elaborar el producto y
se denominard “producto minimo viable”. Sefiala que se empleard la técnica
de doblado y remache; luego, aplica el “Método de los 4 pasos”. Culminada
la elaboracion, les explica que sus productos deberdn ser comercializados
estableciendo un modelo de negocio utilizando el Lienzo lean canvas.

La docente promueve que, en los distintos procedimientos, los roles se
desempefien sin distincion de si son estudiantes varones o mujeres.
Comenta que el mayor desperdicio de dinero es elaborar un producto
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que nadie quiera comprar; por ello, con la aplicacién del modelo de negocio Lienzo
Lean Canvas, se busca comprobar que efectivamente el producto elaborado sea
deseado por los posibles usuarios, por eso se debe de comenzar vendiendo algunos
productos, en un circulo reducido de personas conocidas que puedan contribuir con
sugerencias para mejorar.

Asimismo, la docente explica sobre la utilidad del Lienzo Lean Canvas, remarca que
el llenado de los bloques se realiza mediante hipdtesis o creencias. Precisa que
esta actividad no debe demorar mas de una sesion; pero, lo que toma tiempo es
validar con los clientes mds cercanos cada una de las hipotesis del lienzo, sin realizar
esta validacién no tiene utilidad. Cada bloque del lienzo validado, indica cuanto se
aproxima a la meta y si se estd a punto de tener un buen negocio.

En el desarrollo de la sesidn, desde el inicio, la docente promueve que los equipos
de estudiantes se responsabilicen por los resultados, por lo que deben de tomar
decisiones auténomamente, arriesgarse, trabajar de manera cooperativa. Les
comenta que el producto es una solucion a las necesidades de las personas y que
resuelve un problema, mejora la calidad de vida de las personas en un contexto
real y que, por lo tanto, en el disefio y la elaboracion se debe de tener en cuenta
las restricciones propias impuestas por el contexto, ademas debe ser un producto
innovador, no contaminante ni dafiino para la salud.

Durante las actividades, la docente se preocupa por generar la autoconfianza y
autoestima en cada estudiante, lo cual es importante para el fortalecimiento del
pensamiento creativo e innovador en la institucion educativa. Del mismo modo, la
docente promueve constantemente el uso de programas de computacién adecuados
para el disefio digital y habilidades para el comercio a través de las redes sociales y
tiendas virtuales. Resalta que nuestro pais cuenta con muchisimas potencialidades
naturales, por lo que los proyectos de emprendimiento estudiantil deberian
promoverse para afiadirle valor agregado.

Reflexionamos:
e ¢Qué practicas pedagdgicas que desarrollamos en el aula identificamos en el caso nimero uno?
e ¢Qué practicas pedagdgicas que desarrollamos en el aula identificamos en el caso nimero dos?

e (Qué caracteristicas relevantes de las/los estudiantes tomariamos en cuenta en un proyecto de
emprendimiento econdmico o social, considerando el contexto actual?

Entonces, se puede decir que...

En el primer caso, el abordaje deberia partir no de realizar tal o cual objeto, sino de
situaciones problematicas, para que cada equipo plantee de manera autdnoma soluciones
innovadoras. Igualmente, el docente deberia partir no de una propuesta de ensefianza sino
de aprendizaje, lo que significa asignar nuevos roles al estudiante y, en el caso del docente,
pasar a ser mediador del proceso de autoaprendizaje del estudiante, es decir, considerarlos
como sujetos activos que experimentan y descubren el mundo del emprendimiento a partir
de proyectos que tienen como punto de partida sus intereses (generando conocimientos
curriculares de otras areas y a la vez conocimientos extracurriculares que pueden estar en el
contexto), en un entorno colaborativo, que le otorgue la posibilidad de reflexionar, discutir y
orientar el proceso de aprendizaje.
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El docente debe tener en cuenta que un producto no tiene ningun valor si no responde a las
necesidades de las personas para mejorar su calidad de vida, por lo que no debe limitarse a
instruir a los estudiantes en ciertas habilidades técnicas; ello va en desmedro del desarrollo
de otras habilidades necesarias hoy, como las habilidades de gestionar proyectos de
emprendimiento, que demanda el mundo del siglo XXI.

Enelsegundocaso, se concentralaatencion enelenfoque deldrea de Educacion parael Trabajo,
al promover la toma de decisiones, se esta desarrollando la autoconfianza y autoestima en
cada estudiante, habilidades socioemocionales basicas para generar un espiritu emprendedor,
significa conservar y desarrollar la curiosidad y el creer que si se puede, el sofar y generar
metas que le den sentido al proyecto de vida, por lo cual el proyecto de emprendimiento sea
econdmico o social debe de partir de los campos de interés de cada estudiante, acorde a sus
vocaciones. La opcion de ser autdbnomos para tomar decisiones implica exponerse al fracaso
y esto es clave porque permite desarrollar la habilidad socioemocional de asumir riesgos y
aprender a manejarlos cuando decidan emprender proyectos.

Cuandoseorganizaequipos de estudiantes mixtos, demuestraque esta pensandoendesarrollar
la capacidad de cooperar, de dirigir energias y habilidades diferentes hacia la construccion
de lo colectivo, sustituyendo a la légica del utilitarismo y del individualismo, asimismo esta
desarrollando habilidades de gestidon entendida como la capacidad de organizar, combinar
factores, liderar, detectar oportunidades y administrar procesos, y por ultimo, promover el
desarrollo del pensamiento creativo, el cual es inherente a ser emprendedor en cualquiera el
ambito en que se desarrolle, de acuerdo al proyecto de vida.

Ideas fuerza

e Esnecesariotenerencuentade queesinviable importarenfoquesy experiencias educativas
de emprendimiento de paises que han alcanzado niveles adecuados de distribucién de
riqueza, seguridad social, democracia, generacién de capital humano y social, y que en
funcién a ellos han construido una percepciéon de emprendimiento y de sus prioridades
sociales y econémicas, que obviamente no son y estdn muy lejanas de ser las nuestras.

e Una propuesta de enfoque educativo de emprendimiento debe de partir desde nuestras
realidades, donde la riqueza no esta redistribuida adecuadamente, donde el narcotrafico
corrompe los estratos de seguridad y estabilidad juridica, donde existe una seguridad social
precaria en términos de jubilacién o prestaciones de salud, un capital humano incipiente
con escasa formacion. Es ese el contexto donde debemos conceptuar enfoques y marcos
metodoldgicos para generar, en las/los estudiantes, un espiritu emprendedor que los lleve
a ser agentes sociales de cambio en cualquier campo de su interés o vocacién. Fernando
Dolabela (2010) creador de la propuesta de los principios de la pedagogia emprendedora
dice “Emprendedurismo significa protagonismo social, ruptura de lazos de dependencia,
creencia de los individuos y comunidades en la propia capacidad de construir su desarrollo
a través de la cooperacion sistematica con sinergia intracomunitaria y alta conectividad
entre los diversos ambitos politicos-sociales” (Dolabela, 2010, p.27).

e Actualmente, el desafio es el de un mundo que cambia vertiginosamente y, por ende,
los trabajos y la forma de trabajar también cambian. El trabajo del futuro pasa por estar
conectado, vivimos en un mundo sin fronteras donde podemos trabajar para cualquier
empresa, desde casa, en cualquier lugar donde se tenga conexién. El trabajo se consideraba
hasta ahora como un lugar, la ubicacién no es tan determinante, en Estados Unidos
teletrabajan mds de 100 millones de personas. La competencia no es con los que acuden
a la misma entrevista o viven cerca. Las empresas ahora pueden contratar y trabajar con

Ministerio de Educacién

@)



Capitulo 2 — Desarrollo de la competencia en el drea
de Educacion para el Trabajo Educacion Secundaria

expertos online de cualquier parte del mundo, no hay fronteras, han desaparecido, la
competencia hoy es global.

e Las habilidades necesarias para trabajar en el futuro y ser ciudadanas y ciudadanos del
siglo XXI implican desarrollar ciertos tipos de capacidades, como es la capacidad critica,
colaborativa, comunicativa y creativa. La capacidad critica busca que cada estudiante
aprenda a pensar de manera critica. La capacidad colaborativa se hace inminente hoy
en dia, pues todos los trabajos se hacen de forma colaborativa, los trabajos grupales
no significan que sean colaborativos por el hecho que se asignan responsabilidades
en el grupo de trabajo. El trabajo colaborativo implica el desarrollo de un conjunto
de habilidades y actitudes dentro del grupo humano, principalmente el de convivir.

La capacidad comunicativa cobra mayor relevancia, toda vez que cada estudiante
debe saber comunicarse tanto de forma oral como escrita, mds aun si sabe escuchar.
La capacidad creativa en aquellos que crean nuevas posibilidades en el que se conjuga
el tiempo, el talento para lograr soluciones creativas a problemas. En la actualidad
solucionar problemas de forma creativa es cada vez mas clave, es decir, es la habilidad
mas demandada. De ahi que es posible afirmar que las/los estudiantes deben ser gestores
de ideas creativas que den solucidn a problemas de su entorno, o que en muchos casos
resuelvan las necesidades insatisfechas.

e La capacidad de ser empatico es importante para el mundo actual y es esencial para el
trabajo en equipo, la perseverancia, la tenacidad, la autodisciplina; constituye una fuerte
vision ética de la vida, estas son las cualidades y habilidades del mundo laboral de hoy.

e ¢Quién es un emprendedor?, Guy Kawasaki (2013) responde que "ser emprendedor no
es un puesto de trabajo. Es la actitud mental de la gente que quiere alterar el futuro”
(p.13) Fernando Dolabela (2010) precisa que la pedagogia emprendedora "desvincula
el concepto de emprendedor de una actividad especifica y lo relaciona con una forma
de ser”, afiade que “No se trata, por lo tanto, de vincular el espiritu emprendedor
exclusivamente a la actividad de creaciéon de empresas o generacién del autoempleo.
No se propone orientar o inducir al educando a adoptar una determinada actividad, accion,
profesidn, trabajo. Se habla de ser emprendedor. Solamente esto (p. 44-47).” Por otro lado,
Fernando Villaran (2014) sefiala que “Es dificil precisar el origen de la palabra emprendedor
(entrepreneur) porque es un atributo humano ancestral que no necesariamente esta
relacionado con el mercado o la economia. Julio César, Cristébal Coldn, Leonardo Da Vinci
fueron ilustres lideres, sofiadores y creadores, que calificarian sin problemas como
emprendedores” (p. 25).

Ministerio de Educacién



Capitulo 2 — Desarrollo de la competencia en el drea
de Educacion para el Trabajo Educacion Secundaria

e GuyKawasaki (2013)enElarte de empezardice: “Podrias gastartodo tutiempoaprendiendo,
pero sin actuar. Y la esencia del espiritu emprendedor es actuar y no aprender hacerlo”,
sefiala un conjunto de ideas que se debe distinguir entre hacer planes y ejecutarlos, lo
segundo es fundamental, asi precisa: “...Recuerda nadie ha triunfado solo haciendo
planes. Deberias vender siempre, no perder el tiempo elaborando estrategias para vender.
No hagas pruebas y mas pruebas, eso déjalo para las grandes empresas. Que no te asuste
el ridiculo. No esperes a tener el producto o servicio perfecto. Ya tendras tiempo de pulirlo
mas adelante. No se trata de empezar a lo grande, sino de acabar siendo grande”(p. 10).

El CNEB sefiala que “Un rasgo especialmente relevante en este contexto (refiriéndose al actual y
el futuro), es la doble capacidad de idear y disefiar propuestas para la solucion de problemas vy la
creacién de valor, y de llevarlas efectivamente a la practica. Esto regularmente se conoce como
capacidad de emprendimiento” (2016, p.12)

e Deacuerdoconel CNEB, “El estudiante gestiona proyectos de emprendimiento econémico o
socialde maneraética, quele permitenarticularseconelmundodeltrabajoyconeldesarrollo
social, econdmico y ambiental del entorno” (p. 16). Lo cual implica que el proyecto tiene que
tener como horizonte contextos reales, para los cuales plantea soluciones a necesidades o

”1

problemasylesirveademasalas/losestudiantesparaarticularseconel “mundodeltrabajo”®.

No se trata de proyectos grandes por el tamaino o el costo, en realidad el consejo de los
gurus en temas de emprendimiento es que se empieza “por lo pequeiio” pero puesto la
mirada en el horizonte. Pero el Proyecto por mas pequeiio que sea debe tener sentido,
como dice Guy Kawasaki “el sentido no tiene nada que ver con el dinero, ni tampoco
con el poder o el prestigio. Ni siquiera tiene que ver con crear un entorno de trabajo
divertido. Entre los significados de sentido, encontrariamos: Hacer del mundo un lugar
mejor, Mejorar la calidad de vida, Enmendar una terrible injusticia, Evitar que se acabe
algo bueno, tener objetivos como estos sera una gran ventaja a medida que avances por
el duro camino que tienes por delante...querer crear algo con sentido es la motivacién
mas poderosa que existe” (2013, p. 5). Guy Kawasaki prosigue “La causa ultima de una
gran empresa es su deseo de crear algo con sentido. Tener ese deseo no garantiza
el éxito, pero significa que si fracasas lo haras haciendo algo que vale la pena”(p. 6).
Fernando Dolabela dice “El saber desvinculado de la emocién, de una finalidad, de
una aplicacién, carece de significado. Las personas hacen porque son y no solamente
porque saben. El saber debe de ser utilizado para algo que tenga sentido para el ser vy,
por consiguiente, para el ser social, ya que no se concibe al humano fuera de lo social.
Por esta razdén la actividad emprendedora estd impregnada por la intencién de producir
valores positivos para la colectividad” (2010, p. 78)

1De acuerdo con el CNEB, estd referida no solo al trabajo dependiente sino a todas las formas de trabajo, el dependiente y el
autogenerado o independiente. “Muestra habilidades socioemocionales y técnicas que favorezcan su conexion con el mundo del
trabajo a través de un empleo dependiente, independiente o autogenerado” (CNEB, 2016, p. 17).
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e El CNEB sefiala que “El estudiante, de acuerdo a sus caracteristicas, realiza proyectos
de emprendimiento con ética y sentido de iniciativa, que generan recursos econémicos
o valor social, cultural y ambiental con beneficios propios y colectivos, tangibles
o intangibles, con el fin de mejorar su bienestar material o subjetivo, asi como
las condiciones sociales, culturales o econdmicas de su entorno” (2016, p. 17).

Cualquiera que sea el proyecto que emprendan los estudiantes, segin el CNEB, debe de
generar recursos econdomicos, con el “fin de mejorar su bienestar material o subjetivo”
al mismo tiempo, el proyecto debe de mejorar “las condiciones sociales, culturales o
econdmicas de su entorno”. Es importante que el docente tenga en cuenta esta precision,
es necesario que el proyecto de emprendimiento sea sostenible econdmicamente, pero a
la vez debe de contribuir con la mejora de las condiciones sociales, culturales o econémicas
del entorno. Fernando Dolabela, afirma que el estudiante “Al reconocerse como un sujeto
fortalecido en su individualidad y al darse cuenta de que a través de la construccion y
realizacién de su suefio podrd, simultdneamente, protagonizar acciones en beneficio del
desarrollo de su comunidad, el individuo, se constituye como un ser auténomo capaz de
cooperary liberar su fuerza creadora” (2010, p. 29).

e Conviene resaltar que el papel del profesor estd cambiando radicalmente y tiene que
cambiar, hasta ahora el profesor era un proveedor de conocimientos, esto esta cambiando
porque el contenido se encuentra online, ya no hace falta que lo suministre, lo que si hace
falta es una figura que refuerce tales contenidos.

Ministerio de Educacién



Capitulo 2 — Desarrollo de la competencia en el drea
de Educacion para el Trabajo Educacion Secundaria

2.2 Caracterizacion de la competencia en
el area de Educacion para el Trabajo

¢Qué implica desarrollar la competencia en
el drea de Educacion para el Trabajo?
Para responder la pregunta reflexionamos
y analizamos el siguiente caso.

Al comenzar el desarrollo de las primeras experiencias de aprendizaje del nuevo afio
escolar, en el marco de la gestion de un proyecto de emprendimiento, la/el docente
tiene planificado desarrollar con las cinco etapas del proyecto (Preparacion, Creacion,
Planificacién, Ejecucidn, Evaluacion). Comenzard por la etapa de Preparacidn?, que se
aboca al desarrollo del ser o del concepto de si, aunque tiene claro que durante todo
el afio siempre debera trabajarlo en todas las etapas del proyecto de emprendimiento.

La/el docente comenta a las/los estudiantes que durante una semana recogeran
informacion sobre una problematica del vecindario que quisieran resolver. En la
siguiente semana, traeran y compartiran, cada uno, la problematica que han detectado.
Lesrecuerda que la problematica debe estar relacionada con la Especialidad Técnica que
estan estudiando, en este caso Electrénica. Luego prosigue con lo que tiene planificado
para trabajar con sus estudiantes en esta actividad, el cual es que cada estudiante
reconozca las fortalezas personales que posee para afianzar su autoconfianza. Lo que
trabajo la/el docente es narrada por Valentina, una de sus estudiantes, ella narra la
actividad realizada de la siguiente manera: “Hoy el profesor, nos pidié que realicemos
la siguiente actividad: Escriban tres cualidades por las que quisieran que sus amistades
y familiares los recuerden siempre. En realidad, no fue sencillo escribir mis cualidades
inmediatamente, me di cuenta de que tenia que preguntarme primero ¢quién soy, yo?,
esta pregunta me enfrentd a reflexionar entre lo que creo ser y lo que quisiera ser,
ademads me surgieron otras preguntas como: ¢Qué soy, yo?, ¢de donde vengo?, iqué
quisiera ser?, también me di cuenta que la pregunta équién soy, yo? implica hacerme
mas preguntas como ¢me quiero mucho?, éme quiero poco?, ¢me quiero nada?, ésoy
actualmente lo que quisiera ser? y también, preguntas como ¢soy capaz de llegar a
donde quiero llegar?, ésoy capaz de ser lo que quiero ser? Después que terminamos de
escribir nuestras cualidades, el profesor nos comenté que el saber quién eres, nos hara
mas fuertes frente a las dificultades que puedan presentarse en la vida, y nos ayudara
a superarlas.

Luego nos preguntd asi: ¢Qué preguntas, les surgio antes de escribir sus cualidades?
Conforme le respondiamos, él las escribia en la pizarra y nos comentaba que las
preguntas me quiero poco, nada o mucho, tienen relacion con lo que los psicélogos

?Las Etapas del Proyecto de emprendimiento responden a lo establecido en el CNEB: “Comprende que el estudiante
trabaje cooperativamente para crear una propuesta de valor, plasmando una alternativa de solucién a una necesidad
o problema de su entorno, a través de un bien o servicio, valide sus ideas con posibles usuarios y seleccione, en
funcion de la pertinencia y viabilidad; disefia la estrategia que le permita implementarla definiendo los recursos y
tareas necesarios, aplica habilidades técnicas para producir o prestar el bien o servicio ideado y evalla los procesos
y resultados con el fin de tomar decisiones para mejorar o innovar. Actuando permanentemente con ética, iniciativa,
adaptabilidad y perseverancia”.

Ministerio de Educacién

@)



Capitulo 2 — Desarrollo de la competencia en el drea
de Educacion para el Trabajo Educacion Secundaria

llaman autoestima, y las preguntas ¢soy capaz de llegar a donde quiero llegar?, ésoy
capaz de ser lo que quiero ser?, estan referidas a aquello que denominan autoeficacia;
la autoeficacia es la apreciacion de las capacidades que uno tiene. Mientras la
autoestima es el sentimiento general de cuan valioso es uno como un todo vy se refiere
a la apreciacién del ser, la autoeficacia se centra en la creencia de tener las capacidades

y habilidades de lograr lo que te propones.

Luego de esta explicacion, el profesor, nos dijo: “chicas y chicos, tienen que darse cuenta
de que son muy valiosos y valiosas, tienen que trazarse metas, suefios a dénde quieren
llegar, tienen que creérselas que si lo pueden lograr”, pero eso no basta, “tienen que
pasar a la accion”.

Me impresiond mucho esta clase, me puse a reflexionar en mi vida y en la vida de los
ciudadanos de mi comunidad, las preguntas me surgian a cada rato, tales como ¢hasta
donde puedo atreverme a sofiar que debo llegar?, itengo las capacidades para sofiar
alto? Recordé la vida cotidiana de mi comunidad, adultos que trabajan diariamente
hasta el agotamiento en sus chacras, pero siempre son pobres, padres que suefian que
sus hijos tengan otros horizontes distintos al de ser agricultores como ellos, para salir
de la pobreza. He conversado con algunos de mis compafieros sobre sus aspiraciones,
sus suefios, algunos prefieren callar y no contestar, como si tuviesen temor de decir
cosas que creen que no lograran nunca, parecen derrotados de antemano. Me pregunto
épor qué la vida cotidiana de mi comunidad, siempre tendra que ser asi?, équé podria
hacer para que la vida de mi comunidad cambie?, ¢ podré hacerlo solo?, i quiénes de mis
compafieros podrian igual que yo, sofiar en hacer algo para que cambie la vida de mi
comunidad? Cada vez mas me gustan las clases de Educacién para el Trabajo, porque,
se nos alienta a sofiar en que podemos lograr lo que nos proponemos. El profesor nos
hizo escuchar la cancion de Voces Unidas “Puedes llegar lejos”, toda la cancién es bonita
pero lo que mas me gusta de esta cancidén es la estrofa que dice: “Puedes llegar lejos a
las estrellas alcanzar, a hacer de suefios realidad. Y puedes volar alto sobre las alas de |a
fe, sin mas temores por vencer...” y me quedé pensando équién soy, yo?, ipodré hacer
realidad lo que suefio?”

2.2.1 Competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social

En la siguiente semana, las/los estudiantes trajeron propuestas de situaciones
problematicas. Cada estudiante escribié en un pdsit una propuesta y su nombre que
facilita la identificacién del que propone. La/el docente fue pegando en la pizarra,
luego los agrupd por problematicas similares hasta conformar seis equipos, cada
equipo integrado por cinco estudiantes. Posteriormente, solicito que cada equipo
se organice estableciendo los roles que van a desempefiar en el proyecto que han
decidido emprender. Les recuerda que cada equipo debe de llevar un portafolio donde
irdan guardando los avances que van logrando en las etapas del proyecto. Alli mismo
deben de poner las evidencias sobre el desarrollo de las actividades de la Experiencia
de Aprendizaje.

El equipo denominado “Si podemos”, planted una situacién problematica referida a “Los
robos a las casas vecinas de la institucién educativa, se han vuelto muy frecuentes”;
para ello iniciaron la aplicaciéon de la metodologia del Design Thinking y trabajaron las
cinco etapas, hasta obtener el prototipo final. Alicia, estudiante e integrante de “Si,
podemos”, expuso al pleno el trabajo realizado.

- Iniciamos aplicando las cinco fases del Design Thinking, de la siguiente manera:

En la fase Empatizar, establecimos el Desafio, teniendo en cuenta que este debe de
ser:
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e redactado con la pregunta écomo podriamos nosotros o nosotras...?,

e realizable, o sea ni inalcanzable, ni demasiado facil de alcanzar. El Desafio que
redactamos fue é cdmo podriamos nosotros disminuir los robos en las casas vecinas?
Luego, de acuerdo a las indicaciones del profesor, descartamos trabajar la técnica
de la encuesta (porque no permite captar el lenguaje gestual de las personas, entre
otras desventajas) y trabajamos las técnicas de:

¢ |a entrevista,

¢ |a técnica de la observacion.

En la preparacidn de la técnica de la entrevista establecimos:
e preguntas relacionadas a que queriamos aprender,
e preguntas para salir de dudas de algun dato o tematica
A quienes entrevistar:
e alas personas que nos pueden ensefiar sobre lo que no sabemos,

e ejemplo entrevistar por un lado a las personas que estdn completamente
familiarizadas en la tematica de los robos porque les han robado, o son
expertos en sistemas antirrobos; y por otro lado, entrevistar a personas
que nunca les han robado o nunca han utilizado sistemas antirrobo.
Durante la entrevista, se utilizaron preguntas como ¢podrias contarme sobre la
experiencia de sistemas antirrobos que conoces?, éicuales son las mejores o peores
partes de un sistema antirrobo?, ime puedes ayudar a entender mas sobre las
funciones, caracteristicas y tipos de dispositivos que se utilizan en la prevencién
de robos en las casas? épor qué crees que existe Ultimamente robos en el barrio?

En la fase Definir, con la informacién obtenida, se establecié el desafio y desarrollaron
las acciones siguientes, entre ellas, se:

e Sintetizé y organizé la informacidn mediante la técnica de Agrupar y saturar, la
cual nos sirvid para descubrir los temas y patrones que surgieron, y para avanzar
identificando las necesidades importantes de las personas respecto a los robos.

e Aplico la técnica del Punto de vista, para definir el Desafio, que es distinto al primero
que se redactd, teniendo aspectos que se desconocian o se tenian dudas, en cambio,
este segundo Desafio cuenta con informacién que no se tenia al principio.

e Redactd de esta manera écomo podriamos nosotros disminuir los robos en las casas
vecinas a partir de sistemas electrdénicos?

En la fase Idear, fue donde se plantearon diferentes alternativas, pero al final se
selecciond la idea de construir sistemas de alarma electrdnica.

En la fase prototipar, fase en la que se elaboré el prototipo, representdandolo mediante
un circuito electrénico.
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En la fase Evaluar, utilizamos el software de simulacién (LiveWire y el Proteus),
ambos software lo tenemos en el taller de electrénica de nuestra institucidn
educativa. Probamos el circuito con los software y quedé comprobado que funciona
correctamente. El circuito final o prototipo final fue el siguiente:

Alicia continua, y dice, siguiendo la secuencia del proyecto convertimos el prototipo
(que es el circuito del plano electrénico) en un “producto minimo viable” que es
un producto que se vende, pero a pequefia escala, para continuar mejorandolo de
acuerdo a los consejos de los posibles clientes o usuarios.

Para lo cual utilizamos la herramienta del modelo de negocio Lean Canvas. Tuvimos
en cuenta la frase “Tu producto es tu modelo de negocio” de Ash Maurya?, es decir,
no se trata solo de crear la mejor solucidn, sino de controlar la totalidad del modelo
de negocio y hacer que todas las piezas o elementos del modelo de negocio encajen.

En esta fase, captamos los primeros clientes y comenzamos a vender, aplicamos la
herramienta del Lean canvas para representar nuestro modelo de negocios.

3Ash Maurya es el autor del best-seller internacional "Running Lean" y el creador de la herramienta de modelado de
negocios de una pagina "Lean Canvas". Ash es alabado por ofrecer algunos de los mejores y mas practicos consejos para
emprendedores y empresarios en todo el mundo
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Lienzo Lean Canvas

Problema Solucién Propuesta Ventaja competitiva Segmento
de valor tnica de clientes
® |as personas ® Producto que ® Proteja suvivienda |® Producto Unico ® \ecinos de
vecinas a la IE estan detecta la presencia de los robos, tnase elaborado por la institucion
expuestos al robo de intrusos a las a la organizacion estudiantes para sus educativa
de sus casas. viviendas. vecinal antirrobo vecinos

® Los vecinos estan ® Producto que alerta

organizados para a la organizacién

repeler en caso vecinal para que

de robos, pero actle oportunamente

no hay un modo para evitar el robo.

de ser alertados

para actuar ® Producto que

inmediatamente. ofrece garantia de
mantenimiento por

® |as personas no un afo.

cuentan con un
producto adaptado
a sus casas y nivel
socioeconémico.

Métricas Clave Canales

® NUmero de personas ® Distribucién por
que han adquirido el pedidos al market
sistema antirrobo space de Facebook
del equipo de
® Numero de personas emprendedor “Si
que han llamado por podemos”

informacion sobre el
sistema antirrobo.

Estructura de Costos Flujo de ingresos

Pago por la compra de materiales y componentes Por pago en la compra realizada por los vecinos
electrdnicos para construir el sistema antirrobo

Con el producto elaborado probamos la eficacia de nuestra solucidn con la instalacién en las
casas vecinas cuyos duefios adquirieron el sistema y estamos midiendo si hemos creado algo
gue la gente estaba queriendo o necesitando. Seguimos validando cada uno de los bloques
del Lean canvas mejorando cada vez que sea necesario cualquiera de los bloques. Ahora
nuestro producto esta siendo solicitado por otros barrios, mas alejados de la institucion
educativa y pensamos crear una microempresa.

Reflexionamos

e iComo podriamos evidenciar la combinacién de las capacidades de la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econdmico o social?
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Entonces, se puede decir que...

Podriamos decir que la competencia en el area de EpT permite que el estudiante lleve a
la accion una idea creativa, movilizando con eficiencia y eficacia recursos y actividades
necesarias para alcanzar objetivos y metas individuales o colectivas en atencidn de resolver
una necesidad no satisfecha o un problema econémico o social. Las actividades del proyecto
de emprendimiento ya sean estos econdmicos o sociales, integran la escuela, la familia, la
comunidad y el territorio, para buscar nuevas soluciones a problemas o necesidades del
contexto;

Las actividades pretenden desarrollar, la autoconfianza, la iniciativa, la pasién necesaria para
transformar “los suefios, en realidad” en un escenario complejo y lleno de incertidumbres
caracteristicos de estos tiempos.

Por otro lado, todo proyecto en general, es un camino, una ruta que esta compuesto de hitos,
gue hay que recorrer para lograr un propdsito, una meta o lograr un suefio. EI CNEB (2016)
en la p. 148, plantea hitos para el Proyecto de Emprendimiento, basados en ellos, las etapas
de un proyecto de emprendimiento sea econdmico o social son: Preparacion, creacion,
planificacidn, ejecucién y evaluacion.

Movilizacion de las capacidades para el desarrollo de la competencia

El desarrollo de la competencia implica la combinacidn de las capacidades, en el avance de las fases del

proyecto,

no siguen una secuencia determinada, siempre deben estar presentes en las Experiencias de

Aprendizaje en forma combinada.

Competencia: Gestiona proyectos de emprendimiento economico o social

Preparacion Creacion Planificacion Ejecucion Evaluacion
* Etica
* Iniciativa ) ¢ Pensamiento
¢ Perse\./erlanua Creativo ¢ Planeamiento * Modelo de e Evaluacién de
* Asumir riesgos e Innovacién y Organizacién negocio proceso y final

e Adaptabilidad .
e Relaciones
interpersonales

Pensamiento
computacional

N AN 2N A\ J
Crea propuestas de valor/ Aplica habilidades técnicas/ Trabaja cooperativamente/ Evalla los
resultados del proyecto de emprendimiento para lograr objetivos y metas
Ideas fuerza

La competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social se desarrolla
cuando las/los estudiantes se cuestionan sobre una situacidon que afecta a un grupo de
usuarios, y exploran sus necesidades y expectativas para crear una alternativa de solucién
viable.

Al desarrollar la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social,
las/los estudiantes consideran aspectos éticos y culturales, y redefinen sus ideas para generar
resultados sociales y ambientales positivos.

En el desarrollo de proyectos de emprendimiento las/los estudiantes construyen
conocimientos significativos que le permitan comprender su entorno natural y social, y actuar
sobre él.
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Acciones orientadas al desarrollo de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento economico o social

Estandar del Ciclo VII

Propuesta de Actividad del docente

Actividades de aprendizaje auténomo
del estudiante

Evidencias de actuacion del estudiante

Antes del proyecto

Contactar con actores del contexto, relacionados con
la especialidad de Electrénica, para lograr su apoyo
en los proyectos que realizaran los estudiantes en el
afio escolar.

Considera las necesidades de los estudiantes de
acuerdo a la prueba diagndstica y los estandares.

Durante el proyecto

El docente solicita que para la proxima semana
recojan informacion sobre una problematica del
vecindario.

Realiza una exposicién muy breve, sobre cémo
realizar el recojo de informacidn y realiza un juego de
roles sobre cémo recoger la informacién.

Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social cuando integra
activamente informacién sobre una situacién
que afecta a un grupo de usuarios

Investiga la situacion problematica observando
y dialogando con los vecinos. Recolectan los
datos y la informacién.

Organizan resultados.

Interpretan resultados.

Define la situacion problematica.

Grabacion en audio y fotos del didlogo realizado con
los vecinos.

Grabacidén en audio y fotos del didlogo con
dirigentes vecinales

Resumen de la situacion problematica debidamente
elaborada

genera explicaciones y define patrones sobre
sus necesidades y expectativas

El docente, explica brevemente sobre la fase Definir
del Design Thinking

Sintetizan informacién
Descubren patrones

POV redactado correctamente

Elaboran el POV
Redactan el Desafio de la fase Definir.

Desafio redactado correctamente

para crear una alternativa de solucion viable
que considera aspectos éticos y culturales

Demuestra como se aplica técnicas de creatividad
en la Fase Crea del Design Thinking, para crear una
alternativa de solucidn pertinente

Crean ideas creativas e innovadoras aplicando
técnicas de creatividad pertinentes a su
proyecto y contexto

Idea de solucion de la problematica seleccionada

y redefine sus ideas para generar resultados
sociales y ambientales positivos

Demuestra la realizacion de prototipos y aplica
técnicas de evaluacidn de circuitos electrénicos
empleando software.

Elaboran prototipos de circuitos electrénicos
y lo someten a software de evaluacion de
circuitos electrénicos

Circuito electrdnico evaluado con software

Q)
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Implementa sus ideas combinando
habilidades técnicas

Demuestra la elaboracion de circuitos electrénicos
Demuestra la elaboracién de la herramienta del
modelo de negocios Lean canvas y recomienda ir
luego validando los bloques correspondientes del
modelo de negocios.

Elaboran un avance de los circuitos
electronicos de sus proyectos.

Elaboran las hipétesis de los nueve bloques
del modelo de negocio, que luego empezaran
a validarlos.

Circuito con avances realizados correctamente.

proyecta en funcidn a escenarios las acciones
y recursos que necesitard

Ofrece alternativas para la compra de accesorios
necesarios, placas de montaje y otros necesarios.
Demuestra el calculo del costo y alternativas para
obtener recursos si fuese necesario.

Realizan actividades para tener los recursos
economicos para la compra de los accesorios
necesarios.

Recursos obtenidos para continuar con el proyecto.

y trabaja cooperativamente recombinando
sus roles y responsabilidades individuales
para el logro de una meta comun

Promueve el trabajo en equipo y contribuye a que
los equipos establezcan los roles y las funciones de
cada rol.

Cooperan a través de sus equipos organizados
con roles distribuidos.

Equipos organizados debidamente.

coordina actividades y colabora a la iniciativa
y perseverancia colectiva resolviendo los
conflictos a través de métodos constructivos

Realiza dindmicas sobre solucidn de conflictos.

Participan activamente en las dindmicas
y las reflexiones correspondientes.

Expone una reflexion sobre el valor de saber evitar
y resolver conflictos

Evalla los procesos y resultados parciales,
analizando el equilibrio entre inversion y
beneficio, la satisfaccién de usuarios, y los
beneficios sociales y ambientales generados.
Incorpora mejoras en el proyecto para
aumentar la calidad del producto o servicio y
la eficiencia de procesos.

Demuestra el uso de herramientas para evaluar el
proceso y la culminacidn del proyecto.
Demuestra la redaccion de métricas en la
herramienta del modelo de negocios Lean canvas.

EvalGan con herramientas elaboradas para
evaluar el proceso y el final del proyecto-
Evallian mediante métricas pertinentes en
la herramienta del modelo de negocios Lean
canvas.

Herramientas elaboradas y utilizadas para evaluar el
proceso y el final del proyecto.

Métricas elaboradas y utilizadas, para tener bajo
control el avance del proyecto.

Teniendo como base el estandar del ciclo correspondiente la/el docente conduce a que cada estudiante construya en forma
autonoma sus aprendizajes; las actividades correspondientes a las capacidades, a la vez, deben estar relacionadas a las evidencias

correspondientes que faciliten la retroalimentacion oportuna.

)
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Progresion de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento economico o social

Estandar Nivel 1

Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social
cuando se cuestiona sobre una situacién que afecta a un grupo
de usuarios y explora sus necesidades y expectativas

para crear una alternativa de solucion viable

y reconoce aspectos éticos y culturales asi como los posibles
resultados sociales y ambientales que implica

Implementa sus ideas empleando habilidades técnicas

anticipa las acciones y recursos que necesitara

y trabaja cooperativamente cumpliendo sus roles
y responsabilidades individuales para el logro de una
meta comun

propone actividades y facilita a la iniciativa y perseverancia
colectiva

Evalta el logro de resultados parciales relacionando
la cantidad de insumos empleados con los beneficios
sociales y ambientales generados; realiza mejoras
considerando ademas las opiniones de los usuarios
y las lecciones aprendidas

Estandar Nivel 2

Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social
cuando integra activamente informacién sobre una situacion
que afecta a un grupo de usuarios

genera explicaciones y define patrones sobre sus necesidades
y expectativas para crear una alternativa de solucién viable

que considera aspectos éticos y culturales y redefine
sus ideas para generar resultados sociales y ambientales
positivos.

Implementa sus ideas combinando habilidades técnicas

proyecta en funcion a escenarios las acciones y recursos
gue necesitara

trabaja cooperativamente recombinando sus roles
y responsabilidades individuales para el logro de una
meta comun

coordina actividades y colabora a la iniciativa y perseverancia
colectiva resolviendo los conflictos a través de métodos
constructivos.

Evalla los procesos y resultados parciales, analizando el
equilibrio entre inversién y beneficio, la satisfaccion de
usuarios, y los beneficios sociales y ambientales generados.
Incorpora mejoras en el proyecto para aumentar la calidad
del producto o servicio y la eficiencia de procesos.

Estandar Destacado

Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social
cuando empatiza con las necesidades y expectativas de un
grupo de usuarios

reinterpretando la situacion desde diferentes perspectivas
para crear una alternativa de solucién innovadora

que integra aspectos éticos y culturales y optimiza su
disefio para generar resultados sociales y ambientales
positivos

Implementa sus ideas innovando habilidades técnicas

disefia estratégicamente y en funcion a escenarios
complejos las acciones y recursos que necesitara

y trabaja cooperativamente al alinear sus esfuerzos y
acciones individuales para el logro de una meta comun

lidera actividades y fomenta la iniciativa y la
perseverancia colectiva generando acciones de
negociacion en funcion de los distintos intereses.

Evalla las diferentes etapas del proyecto optimizando la
relacion inversion-beneficio, interpreta los resultados,
realiza ajustes e incorpora innovaciones al proyecto para
lograr su sostenibilidad.

Relacion entre la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social y el estandar de aprendizaje correspondiente al Ciclo VII
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.3

Articulacion entre las capacidades en
el area de Educacion para el Trabajo

¢Como se pueden articular
las capacidades del drea de
Educacién para el Trabajo?

Para reflexionar sobre la articulacién entre las capacidades en el area de Educacién para el
Trabajo, se debe tener en cuenta el caso planteado en las pdginas del 25 al 28, donde se
visibiliza la vinculacién de las capacidades del drea en el desarrollo de la etapa creativa de un
proyecto de emprendimiento.

Reflexionamos

e ¢Cémo se articulan las capacidades de la competencia del area de Educacién para el Trabajo?

Entonces, se puede decir que...

Las capacidades de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o
social en el drea de Educacidén para el Trabajo se vinculan entre si a partir del planteamiento
de las situaciones, cuyo reto permite movilizar dichas capacidades que contribuyen al logro
del propdsito de aprendizaje.

Ideas fuerza

e Se pretende que los estdndares se constituyan en un marco de referencia para dialogar

sobre el aprendizaje que se espera y que, a partir de evidencias, se pueda juzgar donde se
encuentran en esta progresion para determinar hacia dénde deben avanzar. Recordar que
los estandares describen la secuencia en que cominmente progresa el aprendizaje. Esta
descripcidn esta hecha de un modo conciso y claro para que todos (docentes, estudiantes
y padres de familia) puedan compartir esta vision sobre cémo progresa el aprendizaje del
estudiante.

Por medio de los estandares, no se busca describir conocimientos puntuales, aislados unos
de otros, sino conocimientos, habilidades y entendimientos puestos en accion y, por ende,
gue se articulan al resolver o enfrentar situaciones problemdticas complejas determinadas.
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e El aprendizaje es un proceso dindmico e incremental, en el que el conocimiento y las
habilidades estdn en constante expansion, evolucionando desde lo mas simple a lo mas
complejo. Desde esta perspectiva, una premisa fundamental para el trabajo docente es que
cada estudiante se encuentra en un proceso de desarrollo permanente de su aprendizaje, y
que para poder apoyarlo en este proceso es necesario comprender la progresion.

e El proyecto de emprendimiento aporta a los estudiantes una experiencia de aprendizaje
gue va mas alld de la adquisicion de conocimientos o de habilidades concretas, puesto
gue supone poner en marcha procesos cognitivos variados, de distinta complejidad, que
requieren la interaccidn de conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes, emociones,
valores para resolver desafios de alguna problematica econdmica o social.

e En la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social, la
formacion de las/los estudiantes se realiza, a partir de actividades de aprendizaje sobre
experiencias reales y auténticas, en las que se conectan los aprendizajes formales e
informales, curriculares y extracurriculares. El aprendizaje practico y experiencial (aprender
haciendo) del estudiante es central, lo mismo que la formacién auténoma y el desarrollo
de la creatividad en las/los estudiantes. Predomina la formacién por medio del trabajo
cooperativo y en equipo y actividades necesarias de forma colaborativa con actores
externos, la ética y el desarrollo de habilidades socioemocionales se realiza en todas las
etapas del proyecto.

Grafico de articulacion de capacidades

Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas

Las/los estudiantes se organizan en grupos y distribuyen sus roles para llevar a cabo las
diversas acciones relacionadas a crear la propuesta de valor, aplicar habilidades técnicas
y evaluar los resultados del proyecto, con la finalidad de integrar esfuerzos para resolver

los desafios planteados, por ejemplo, écdmo se podria disminuir los robos en las casas

vecinas a partir de sistemas electrénicos?

Crea propuesta de valor Aplica habilidades técnicas

Las/los estudiantes operan programas
de software para disefiar los planos del
circuito electrénico del sistema antirrobo y
la simulacion de su funcionamiento, para ello
aplican conocimientos técnicos de: parametros
eléctricos, funcionamiento de los dispositivos
electronicos, simbologia electrénica,
entre otros.

Las/los estudiantes realizan diversas
actividades para generar alternativas de
solucion creativas e innovadoras, encaminadas a
atender la necesidad de las familias que sufren de
robos en sus casas; validando sus ideas con las
personas que buscan beneficiar y disefian su
plan de accién para poner en marcha la
propuesta.

Evalua los resultados del proyecto de emprendimiento

Las/los estudiantes elaboran instrumentos de recojo de informacion para
evaluar el proceso y el final del proyecto “Sistema de alarma electrénica
antirrobo”. Por ejemplo, evalian mediante métricas pertinentes en la
herramienta del modelo de negocios Lean Canvas.
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Recapitulamos y seguimos reflexionando...
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Enfoque
educacion social

y financiera

iHemos llegado al final de este capitulo!
Presentamos un organizador que sintetiza
los temas desarrollados y proponemos
algunas preguntas que nos permitiran
seguir reflexionando.

Enfoque
o pedagogia
o emprendedora

Trabaja
cooperativamente Crea propuesta
para lograr de valor
objetivos
y metas

Competencia

Gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico
o social

Evalia los
Aplica habilidades resultados del
técnicas proyecto de
emprendimiento

* N
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e iComo hemos articulado el desarrollo de las capacidades en el area de Educacidn para el

Trabajo?

e iDe qué manera el enfoque de pedagogia emprendedora, educacién social y financiera, y
aprendizaje para la vida practica se evidencian en nuestra practica pedagdgica para el desarrollo
de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social?

e ¢Qué acciones innovadoras proponemos, desde el trabajo colegiado de docentes del drea, para
mejorar el desarrollo de competencias en las/los estudiantes?
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Estrategias para el desarrollo

de la competencia en el area de
Educacion para el Trabajo

iEstimadas y estimados docentes!

En este capitulo, abordaremos algunas estrategias para el desarrollo
de la competencia en el area de Educaciéon para el Trabajo.
Ademads, reflexionaremos sobre las barreras educativas y su
importancia en reconocerlas para cerrar brechas de aprendizaje.
Finalmente, observaremos una situacion de aprendizaje desde el
STEAM.

En una reunidn de trabajo colegiado, el equipo de docentes del drea de Educacién para el Trabajo

dialoga.

iBuen dia, estimadas y estimados colegas! Hoy dialogaremos en torno a las estrategias
para el desarrollo de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econémico
o social, ademas sobre las barreras educativas y sobre cémo aplicar el STEAM en las

experiencias de aprendizaje.

| /£

¢Coémo aplicar el STEAM
para desarrollar la
competencia en el area de
Educacion para el Trabajo?

¢Debemos dialogar
sobre el principio de
Aprendizaje por la

Zi

¢Qué conocemos sobre la

propuesta de Aprendizaje

Servicio y su aplicacién en

el drea de Educacion para
el Trabajo?

g eaR

4
.

éSeria importante,
también dialogar sobre
el Aprendizaje Basado en
Retos?

¢Es importante que
dialoguemos sobre las
barreras educativas para
disipar las dudas?

@)
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3.1

Estrategias para el desarrollo
de la competencia en €l area
de Educacion para el Trabajo

Se redacta con la pregunta: écdmo podriamos ...?

Leamos, analicemos y reflexionemos
sobre el siguiente caso.

Las/los estudiantes del cuarto grado de educacion secundaria de la especialidad de
computacion e informatica de la institucion educativa “San Pedro” estdn preocupados por la
economia de sus familias, pues debido a la pandemia del COVID-19, los ingresos econdmicos
han decrecido y deciden que Fernando, en la préxima clase, exponga esta preocupacion al
profesor de Educacidén para el Trabajo. Tienen la certeza y esperanza que el profesor les dara
una ruta y orientara para resolver este problema.

En la sesidn, el estudiante Fernando comparte la preocupacidon de sus compafieras y
compafieros y le pregunta al profesor Praxides écdmo podriamos mejorar la economia de
nuestras familias? El profesor, con satisfaccion, expresa: Fernando, felicito que seas el
portavoz de tu aula y ustedes muestren preocupacién por sus familias. Es importante abordar
esta problematica y les planteo comenzar con la aplicacion de la técnica “Lluvia de ideas”,
poniendo como foco creativo la pregunta: éQue productos o servicios pueden generar
ingresos econémicos para nuestras familias? El docente escribié la pregunta en la pizarra,
repartio tarjetas para que escriban una idea por cada tarjeta, luego se refirié a los potenciales
clientes locales y turistas.

El profesor enfatiza que en la “Lluvia de ideas”, en un primer momento se deben generar tantas
ideas como sea posible, incluso extravagantes y ridiculas, en un segundo momento se descarta
las que no son pertinentes. Luego, el docente con la participacion de las/los estudiantes, para
el desarrollo de la experiencia de aprendizaje denominado "editamos videos", teniendo en
cuenta los intereses escritos en las tarjetas los organizé en los siguientes equipos de trabajo:
Video musicales-Karaokes, Video turisticos, Video de ceremonias sociales. Cada grupo de
estudiantes ya organizado, aplicara la metodologia del Desing Thinking, por tanto, se relnen
para empezar con la primera fase de la metodologia que es la fase de Empatia, para decidir
qué producto o servicio plantear como un reto o desafio.

Para decidir qué reto o desafio inicial establecer, el equipo elabora una lista de cotejo que les
ayude en la definicidon del reto mds adecuado que asumir y establecen la siguiente lista de
cotejo:

Caracteristicas del reto o desafio ‘ Si ‘ No

La pregunta estd orientada a un producto o servicio.

La pregunta es lo suficientemente amplia como para permitir diferentes alternativas
de solucién inesperadas.
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Uno de los equipos establecid este reto: ¢ COmo podriamos nosotros producir y comercializar
videos de ceremonias sociales para mejorar la economia de nuestras familias?

Reflexionamos

e ¢(Eldocente Praxides ha empleado estrategias que corresponden a metodologias activas?, i por qué?
¢Qué similitudes y diferencias identificamos en nuestra practica pedagdgica con las desarrolladas
por el profesor Praxides?

3.1.1 Estrategia del Aprendizaje Basado en Retos
Analicemos y reflexionemos sobre el siguiente caso

El profesor Praxides, comenta que el propdsito de la sesidon es lograr aprendizajes de
como emplear correctamente técnicas de recojo de informacién. Sefiala que desarrollara
estrategias para fortalecer la habilidad blanda del trabajo en equipo, y para medir los logros
de aprendizaje, aplicardn la autoevaluacién y coevaluacion. Explica que tomard como ejemplo,
en esta sesion, el reto que trabajé el equipo “Los innovadores”: ¢ Cdmo podriamos producir y
comercializar videos de ceremonias sociales para mejorar la economia de nuestras familias?

Tiene la certeza que el equipo “Los innovadores”, sabe bastante sobre “videos de ceremonias
sociales”, pero es posible que queden dudas por despejar y conocer mas a profundidad, por
lo que sera necesario que todos los equipos dialoguen entre ellas/ellos y hacer:

e Un listado de las cosas que ya saben.
e Otro listado de las cosas que necesitan averiguar y saber mas.

e Delascosas que nosaben, deben asu vezidentificar a las personas que deberian entrevistar
para saber mas.

e Sefalar el motivo por el cual entrevistard a esa persona. El motivo puede ser que tiene
mucha experiencia porque trabaja en ello, o tal vez es una persona que ha realizado algo
extraordinario respecto al tema que se quiere averiguar.

El profesor les sugiere que empleen el siguiente formato (se puede adaptar y crear mas filas,
si se tiene mas informacion).

Primeramente, listamos lo que sabemos:

Reto: ¢Como podriamos producir y comercializar videos de ceremonias sociales

para mejorar la economia de nuestras familias?

Lo que ya sabemos: Lo que aprendimos en el drea curricular de:
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El docente prosigue, dando la siguiente consigna, ahora utiliza el formato referido a lo que
no se sabe, recuerden también hay que entrevistar u observar en caso necesario, a “los
extremos”, entendiéndose por ejemplo a las personas celebran cumpleafios, matrimonios,
fiestas de promocidn, fiestas costumbristas, etc., y también entrevistando, en el otro extremo,
a personas que no participan de los eventos sociales. iListo!, dijo el profesor con optimismo,
e indica que tienen los formatos y que cada equipo puede iniciar con trabajar, el reto que
le corresponde. Obviamente tienen que entrevistar ademds a las personas que ustedes
consideren que les daran una informacién valiosa, les preciso.

Reto: ¢Como podriamos producir y comercializar videos de ceremonias sociales

para mejorar la economia de nuestras familias?

¢A quién entrevistaremos para | ¢Por qué entrevistaremos a

Listado de lo que no sabemos o tenemos dudas. .
saber mas? esa persona?

El profesor también menciona que pueden recurrir a fuentes secundarias, para seguir
sumergiéndose en el conocimiento de la tematica del reto que estdn abordando.

Reflexionamos
e (El docente Praxides estd aplicando estrategias del Aprendizaje Basado en Retos?, épor qué?

e (Este tipo de estrategia favorece el aprendizaje de las/los estudiantes?, ¢ por qué?

Entonces, se puede decir que...

El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) es un enfoque pedagdgico que involucra activamente
al estudiante en una situacién problematica real, significativa y relacionada con su entorno, lo
que le implica definir un reto e implementar acciones hasta obtener una solucién innovadora.

Ideas fuerza
¢ Lainformacion se presenta a las/los estudiantes en forma secuenciada.

e Se desarrolla en base a conocimientos previos y es relevante en la vida de cada estudiante
(centrado en la/el estudiante y su contexto).

¢ Se crean oportunidades para la retroalimentacidn formativa de las/los estudiantes.

e Las/los estudiantes se benefician al comprobar su propia comprension (centrado en la
autoevaluacion y la coevaluacion).

e Secrea un ambiente que permite aprender de manera cooperativa y colaborativa (centrado
en la comunidad).

Ministerio de Educacién



Capitulo 3 — Estrategias para el desarrollo de la competencia
en el area de Educacion para el trabajo

Educacion Secundaria

3.1.2 Estrategias basadas en la propuesta educativa

de Aprendizaje Servicio*

Analicemos y reflexionemos sobre el siguiente caso

El profesor Francisco del area de Educacién para el Trabajo del cuarto grado de secundaria
de la I. E. Abraham Valdelomar, les comunica a las/los estudiantes que han recibido la visita
de las autoridades de la localidad, y solicitan que la institucién educativa realice acciones de
apoyo solidario a la comunidad en diferentes problematicas que ellos han priorizado, como
la delincuencia juvenil, los ancianos de la tercera edad que residen en el asilo, las nifias y los
nifios que han perdido a sus padres a causa de la pandemia del COVID-19, la falta de energia
eléctrica en la comunidad. Nuestro director les dijo a las autoridades que como institucion
estamos listos a servir a la comunidad, y les ha pedido la participacién de ellos y la comunidad
en la ejecucion de los proyectos que emprenderan las/los estudiantes del cuarto grado, que
aprovecharan la realizacién de estos proyectos, para lograr aprendizajes relacionados al

cuarto grado de secundaria.

Luego el profesor Francisco, solicita a las/los estudiantes que anoten en un papel,

individualmente, la respuesta personal a las siguientes consignas:

® una cancidn que te emocione,
e el mejor recuerdo,
e un sueio imposible,

e un deseo para el futuro,

e un problema en tu barrio o comunidad que te preocupe,

e un problema de nuestro pais que te preocupe,

e un problema del mundo que te preocupe,
e tu mayor habilidad,

e tu mayor dificultad,

e algo que te incomoda,

e algo que te fastidia,

e algo que te indigna,

e algo que te fascina,

e una idea que defenderias contra viento y marea,

e unaidea que no apoyarias jamas,

e si pudieras volverte invisible qué es lo primero que harias.

4“El aprendizaje servicio es una propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un
Unico proyecto bien articulado en el que los participantes aprenden a la vez que trabajan en necesidades reales del entorno

con la finalidad de mejorarlo”
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Una vez resuelta la actividad comentd las respuestas en forma grupal, destacando que no
hay ninguna respuesta errada, pero si vale mirarse internamente para reconocer lo valiosa
o valioso que cada uno es, lo cual acrecentarad nuestra autoconfianza, lo que es vital para
emprender cualquier reto o desafio de la vida. Luego de esta etapa de motivacion, el profesor
preguntd: éQué les parece jovenes el pedido? Varios de las/los estudiantes manifestaron que
estan totalmente de acuerdo, Entonces planted el profesor que cada estudiante, anote su
nombre en la problematica que mas le gustaria resolver.

Luego, promovid que los estudiantes que han coincidido con determinada problematica se
agrupen en equipos de cinco estudiantes, asuman determinados roles, identifique al equipo
con un nombre, un simbolo, un color. Entonces manifesté, motiven a sus padres para que
participen de sus proyectos, porque ello facilitard que se implemente y concluya con éxito
cada una de las soluciones respecto a la situacién problematica que han escogido. Para que
los padres se comprometan, el profesor les indica que realicen las siguientes actividades:

1. Cada equipo redactara, una carta a sus padres comentandoles la problematica, el desafio
planteado y la ejecucién de la solucidn creativa. Luego que cada equipo haya escrito la
carta, se elegird por votacion la carta mas convincente para entregarsela a sus madres y
padres.

2. Ademas, deben de elaborar una pregunta a ser respondida por las madres y los padres
en el que se les pide que indiquen en qué aspectos le gustaria participar, como por
ejemplo en el acompafiamiento, conduccion de talleres en su especialidad, asesoramiento
legal, una charla de salud, aconsejar en la experticia que el padre puede tener, por ejemplo,
en la artesania y la musica, colaborar en la obtencién de recursos, gestionar donaciones,
entre otros.

El profesor culmina la actividad, felicitando a las/los estudiantes su disposicidn a atender el
pedido de las autoridades locales, luego Daniela realiza la siguiente pregunta ¢cdmo vamos a
implementar este proyecto? El profesor responde, tenemos una idea de los posibles problemas
que aquejan a la comunidad de acuerdo a lo planteado por las autoridades, sin embargo,
debemos establecer primero el reto inicial y luego indica que se empleard la metodologia
Design Thinking y les pregunta équé pasos seguiremos para aplicar esta metodologia? Los
estudiantes responden que deben desarrollar la fase empatizar, luego se debera trabajar la
fase definir, y después pasar a la fase de idear, para posteriormente prototipar, y culminar
con la ultima fase evaluar. jFelicitaciones!, exclama el profesor, saben muy bien las etapas
del Design Thinking, que efectivamente la emplearemos. Para lo cual debemos hacer un
inventario de recursos, es decir que tenemos y que es lo que nos falta, luego hacemos una
lluvia de ideas para encontrar alternativas de cémo se podria obtener lo que les estaria
faltando, el cuadro siguiente nos permitird organizar las ideas:

éQué nos falta? ¢Qué haremos para conseguirlo? Responsable de la actividad
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Una vez que consiguieron los recursos, implementaron el proyecto y entregaron la solucién
gue resolvié un problema identificado en la comunidad, lo cual fueron felicitados por las
autoridades.

Reflexionamos

e (El profesor Francisco esta aplicando estrategias de la propuesta pedagdgica Aprendizaje Servicio?,
épor qué?

e (Este tipo de estrategia favorece el aprendizaje de las/los estudiantes?, ¢ por qué?

Entonces, se puede decir que...

El proyecto de emprendimiento social en el marco del Aprendizaje Servicio, tiene una doble
intencionalidad: la intencionalidad pedagdgica y la intencionalidad solidaria.

El Aprendizaje Servicio se inspira en una pedagogia basada en la experiencia, la participacidn,
la interdisciplinariedad, el trabajo en equipo y el papel esencial de la reflexién.

Ideas fuerza

e El Aprendizaje Servicio, atiende a necesidades concretas de una comunidad, pero que se
implementa conjuntamente con la comunidad.

e Esprotagonizado activamente por las/los estudiantes, organizados en equipos, a través de
las cinco etapas del proyecto de emprendimiento.

e Se articula, intencionadamente y naturalmente, con las competencias de otras areas
curriculares, conforme a los requerimientos para el desarrollo del proyecto de
emprendimiento.

e Se desarrolla a través de un proyecto de emprendimiento social, debe detectar
necesidades sociales reales de la comunidad y actuar sobre ellas, pero siempre contando
con la participacién conjunta de la comunidad, superando asi practicas meramente
asistencialistas.

3.1.3 Estrategias basadas en el principio de Aprendizaje
por la Accién

Ahora, dialogaremos acerca del principio
de Aprendizaje por la Accidn, les invito
gue analicemos el siguiente caso.
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En la tercera reunidn colegiada de la IE “Cesar Vallejo”, las/los docentes del area de Educacion
para el Trabajo dialogan acerca del principio de Aprendizaje por la Accidén, Gerardo dice
quisiera destacar que el principio del Aprendizaje por la Accion se concreta en la combinacion
de métodos. Nilda dice écombinacion de métodos?, explicanos Gerardo. Claro, segun el
progreso que vayan mostrando las/los estudiantes y el contexto, el docente deberd elegir
combinadamente aquellos métodos que favorezcan que la/el estudiante llegue efectivamente
a lograr la competencia del Mddulo Educativo en el que se estd formando; es decir, puede
compararse con un “coctel de métodos” tales como el método de los materiales-guia / método
de los seis pasos y el método de proyectos. Esto no implica que los métodos tradicionales
hayan pasado a la historia, todo lo contrario. El proceso de aprendizaje debe complementarse
también con estos métodos. Los proyectos se prestan para la interrupcidn por pequeiias fases
para adquirir destrezas en el taller y su ejercitacion a través del método instructivo (método
de los cuatro pasos: informar, mostrar, imitar, ejercitar, para dar un ejemplo).

iGerardo! que interesante y i(déonde aprendiste todo esto?, preguntd Amelia, sigue que
estda muy interesante. He leido y luego aplicado con mis estudiantes, contesto Gerardo.
Es una propuesta educativa de la GTZ, en el Peru lo utiliza el Senati, también me capacite
con ellos, muy interesante claro que hay que adaptarlo a nuestros estudiantes, pero sigo
comentandoles, el método de los materiales-guia / método de los seis pasos tiene como
objetivo lograr la adquisicién auténoma de capacidades y conocimientos, busca que la/el
estudiante aprenda a planificar, ejecutar y controlar auténomamente sus actividades. A partir
del aprendizaje apoyado por los materiales-guia, la/el estudiante adquiere las competencias
metodoldgicas del procedimiento segln el principio de la accién completa. Repitiendo varias
veces con autonomia el proceso de planificacién-ejecucién-control, éste se transforma en el
principio segun el cual las/los estudiantes lograran enfrentar nuevos problemas planteados
en el proceso de un trabajo real. Los materiales-guia, presentados en forma escrita. Luego
de un poco de practica, las/los estudiantes van adquiriendo la capacidad de transferir el
procedimiento a nuevos problemas de trabajo y de aprendizaje.

Especialmente al comienzo es importante insistir en que las/los estudiantes presten mucha
atencion a la elaboracion del plan de trabajo y a la seleccién de los recursos requeridos
para que desarrollen sistematicamente la planificacién. EI método de los materiales-
guia es especialmente apto para la resolucién de problemas complejos aun al comienzo
cuando la falta de mayores experiencias y conocimientos previos impide a los estudiantes
captar esta complejidad integralmente. El método de los materiales-guia permite guiarlos
sistematicamente en este sentido para que logren paulatinamente resolver también tareas
dificiles de trabajo-aprendizaje.

Que interesante, dice Raul, creo que debemos informarnos mucho mas con la ayuda de
Gerardo y pasar a la accién con nuestros estudiantes. Gerardo manifiesta, que el Aprendizaje
por la Accidn puede desarrollarse a través de tareas complejas, como también a través de
tareas simples y especificas; desde luego, me comprometo a contarles las experiencias
que logré con mis estudiantes al aplicar esta propuesta. Ahora quiero comentarles sobre el
método de proyecto o proyecto de emprendimiento, este plantea a las/los estudiantes el
desafio de elaborar un producto concreto y utilizable. En su produccién deberan movilizarse
la mayor cantidad posible de habilidades, conocimientos y capacidades para desarrollar asi
nuevas competencias. Un proyecto permite incorporar al mismo tiempo conocimientos,
habilidades y actitudes, articulandolos. El proyecto involucra el trabajo en el taller, requiere
la articulacion de conocimientos matematicos y de disefio digital con las computadoras.
Este método funciona generalmente sobre la base de una formulacidn abierta de un problema,
cuya resolucidn trabajara el docente y las/los estudiantes, conjuntamente. De este modo se
definiran el proyecto y las tareas a realizar.
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El profesor Gerardo prosigue, esta parte se desarrolla con las cinco etapas del proyecto de
emprendimiento, las cuales son:

Preparacion Creacion Planificacion Ejecucion Evaluacion

La profesora Nancy, dice que ella trabaja esas cinco etapas que son del proyecto de
emprendimiento, y desarrolla fuertemente las habilidades técnicas sin descuidar las
habilidades de gestidn de un proyecto, las habilidades blandas y el desarrollo de la creatividad.

Quiero remarcar dice la profesora Nancy. En el proyecto de emprendimiento, uno de los
desafios mas grandes para la/el docente implica que deberd paulatinamente renunciar a
"ensefiar", "dejando hacer" a las/los estudiantes en beneficio de sus aprendizajes. El "dejar
hacer" es muy dificil para la/el docente porque asi los procesos se vuelven menos previsibles
e implica la renuncia a una parte de su poder y control. Esto es todavia la parte mas dificil
que tengo, dice la profesora Nancy, al principio fue peor, me parecia que “no ensefiaba” y
sentia incomodidad pensando “de qué iba a cobrar", No me di cuenta que mis estudiantes
se habian vuelto protagonistas de sus aprendizajes, después de seis meses, me di cuenta lo
mucho que habian aprendido y desarrollado otras habilidades como el trabajo cooperativo,
la comunicacién asertiva, a autoevaluarse, a tomar decisiones; pero al mismo tiempo habian
desarrollado sus habilidades técnicas. Hoy estoy encantada de haber intentado ir por el
camino del principio del Aprendizaje por la Accién.

La profesora Luz, con interés pregunta: ¢Cédmo organizas tus unidades didacticas? Mire
colega, mis unidades didacticas tienen como referente principal, los Mddulos Formativos
de la Secundaria con Formaciéon Técnica, a partir de ella me baso en los elementos de la
competencia y en los criterios de desempefio o desempefios, y tomo como referencia la
evidencia del Mddulo, aunque de acuerdo a mis sesiones puedo generar las evidencias que
yo considere mas adecuadas para evaluar a mis estudiantes. La profesora Nancy prosigue,
las actividades (o tareas) deben de ser relevantes, reales, de acuerdo a la especialidad y
su realizacion debe comprender la movilizacién de conocimientos, habilidades técnicas y
actitudes, las actividades no deben de reducirse a la simple repeticiéon de una accién segin
determinadas instrucciones, mas bien debe de plantearse una actividad/problema, en el
sentido que su solucién pase necesariamente por una secuencia de las seis fases de trabajo-
aprendizaje, esto es: informar, planificar, decidir, realizar, controlar y valorar.
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Las actividades deberan facilitar la participacidn activa y cooperativa de las/los estudiantes,
estimulando la comunicacién entre ellas/ellos, y les permitirdn poner en juego sus
conocimientos, habilidades y actitudes de manera articulada e integrada.

Ha concluido el didlogo de nuestra reunidn colegiada, realmente excelente y vamos avanzando
en brindar a las/los estudiantes lo mejor de nuestras estrategias para desarrollar en ellas/
ellos habilidades y capacidades requeridas en el siglo XXI.

Reflexionamos

e (El profesor Gerardo esta aplicando estrategias de la propuesta pedagdgica Aprendizaje por la
Accién?, ipor qué?

e (Este tipo de estrategias favorece el aprendizaje de las/los estudiantes?, épor qué?

Entonces, se puede decir que...

El aprendizaje por la accidon fomenta el espiritu investigativo, donde la/el docente presenta
una serie de datos (por lo general una situacién problematica) a partir de los cuales el aprendiz
habra de descubrir las reglas, criterios o claves necesarias para la solucion del problema
materia de aprendizaje.

En el Aprendizaje por la Accidn, las/los estudiantes solucionan los problemas de un modo
autodirigido, basdndose en preguntas guias, planes de trabajo y preguntas de control
que presenta la/el docente. Modo autodirigido significa encontrar un ritmo individual de
aprendizaje, buscar uno mismo la informacidn, planificar y controlar el resultado del trabajo y
evaluar el propio nivel de rendimiento.

Ideas fuerza

e En el Aprendizaje por la Accidn, se plantea a las/los estudiantes situaciones problematicas
gue deben resolver por medio de soluciones creativas.

e En el Aprendizaje por la Accidn, los problemas reales se emplean como pretextos para
promover el aprendizaje activo investigativo, de tal forma que la/el estudiante transite
racional y sistematicamente por los seis pasos de una accién completa (informarse,
planificar, decidir, realizar, controlar y valorar), de manera auténoma y responsablemente.
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3.8

Atencion a la diversidad para eliminar
las barreras en el aprendizaje

éPor qué es importante atender la diversidad?,
équé debemos hacer para minimizar o eliminar
las barreras que dificultan el aprendizaje?,
para responder a estas preguntas,
revisamos el siguiente caso.

Disposicién de diversos recursos

Después de finalizar el primer dia de clases, la profesora Lizet comenta a sus colegas sobre
lo sucedido, menciona acerca de la diversidad de estudiantes que ingresaron al primer grado
“A”, las multiples necesidades que se presentaron, las barreras de aprendizaje que identificd
y los apuros que pasé porque sus recursos y materiales no respondian a las necesidades de
las/los estudiantes.

Su colega Rigoberto inquietado por el comentario pregunta: ¢Qué necesidades educativas
identificaste?, laprofesoraLizetresponde, encontré necesidadesrelacionadosaladiscapacidad
sensorial visual tales como: apoyo para desplazarse, distancias mds cortas para poder leer la
informacion; también encontré necesidades concernientesala discapacidad sensorial auditiva,
asi como: necesidad de estrategias para comunicarse con sus compafieras y compafieros,
apoyo para entender la informacién auditiva y; por Ultimo, encontré necesidades ligadas a la
discapacidad motora, por ejemplo: necesidad de apoyo para desarrollar movimientos ya sea
en los juegos o el desplazamiento.

La profesora Dayana pregunta: ¢(Qué barreras educativas identificaste?, Lizet comenta:
encontré barreras actitudinales, metodoldgicas, organizativas y sociales. Actitudinales
porque algunos estudiantes piensan que las personas con alguna discapacidad deben
estudiar en Instituciones Educativas Especiales y no estar en esta IE; barreras metodoldgicas
porque aun existe la creencia de que se debe trabajar por niveles de aprendizaje semejantes
entre estudiantes; barreras organizativas porque no se tiene una organizacion del trabajo
del docente para atender las multiples necesidades de cada estudiante, también no se
cuenta con un plan para identificar las necesidades educativas de cada estudiante a través
de una evaluacién psicopedagdgica; y las barreras sociales porque existen prejuicios en las
familias sobre las personas con alguna discapacidad. El profesor Anselmo expresa que las/los
estudiantes también enfrentan diversas barreras para su participacion, entre ellas tenemos:
accesibilidad, actitudinales, de comunicacién, sociales, fisicas, politicas y de transporte, por
ello es importante realizar un diagndstico sobre las necesidades y barreras existentes en la
institucion educativa.

La profesora Jacqueline pregunta: ¢Qué debemos hacer ante estas situaciones para poder
lograr buenos aprendizajes?, Dayana opina, yo tuve que improvisar diversos recursos para
poder atender a las diversas necesidades identificadas, por ejemplo, tuve que presentar una
informacion de manera visual y auditiva, el estudiante que no podia ver, se ponia a escuchar
la informacién y el estudiante que no podia escuchar leia la informacion, no obstante,
podemos tener multiples combinaciones de necesidades producidas por las combinaciones
de discapacidad que pueden presentar las/los estudiantes.

Ministerio de Educacién



Capitulo 3 — Estrategias para el desarrollo de la competencia
en el area de Educacion para el trabajo Educacion Secundaria

Las/los profesores concluyen en que primero se debe identificar las necesidades de cada
estudiante y con esta informacion, implementar diversos recursos para que las/los estudiantes
logren aprendizajes significativos, es decir, tienen que proporcionar multiples formas de
implicacion, multiples formas de representacion y multiples formas de accidn y expresion.

Reconocimiento de una diversidad de aprendizaje

En la primera reunion colegiada de la |. E. Domingo Solier, las/los profesores exponen diversas
situaciones presentadas en el desarrollo de las primeras sesiones de aprendizaje, Dayana
menciona que en su aula existen dos estudiantes que son distraidos, que cuando ella explica
pareciera que no le toman importancia y se la pasan jugando con sus cubos mdagicos o se
ponen a dibujar o pintar; Anselmo dice, en mi aula hay tres estudiantes con esas mismas
caracteristicas y por mas que proyecto videos instructivos interesantes y divertidos, no le
prestan mucha atencién, pero estoy contento porque cumplen con la actividad; Rigoberto
expresa, mi caso es algo diferente, preparé juegos relacionados a las etapas de un proyecto
de emprendimiento vy las/los estudiantes estuvieron felices participando, sin embargo, un
estudiante no quiso jugar y saco su libro y optd por leer; Lizet concluye comentando que ella
también ha observado que sus estudiantes tienen diversas formas y estilos de aprendizaje,
algunos prefieren mds cosas visuales, otros se dejan envolver por los sonidos y existen un
grupo mayoritario a los que les encanta las actividades donde ellos estan en contacto con
materiales concretos, es por eso que en el desarrollo de nuestras sesiones debemos considerar
gue nuestros estudiantes tienen un aprendizaje visual, auditivo y kinestésico desarrollado en
proporciones diversas.

Jacqueline comenta, yo tengo estudiantes que rdpidamente entienden la explicacion vy
desarrollan las actividades, asi también, tengo un grupo que apenas logra terminar las
actividades en el tiempo previsto, luego, un tercer grupo que no logra terminar las actividades,
pese aque les doy mayor atencidny explico varias veces; Pedro complementa, asi es Jacqueline,
nuestros estudiantes tienen diversos ritmos de aprendizaje y hay veces que se relacionan a
la actividad que desarrollan, tengo tres estudiantes, cuando se trata de hablar, explicar y
realizar entrevistas lo hacen de maravilla, pero cuando tienen que disefiar prototipos, no
tienen el mismo desenvolvimiento; Rigoberto refiere, es verdad, yo tengo estudiantes que
son expertos en el modelado a través de programas electrénicos, no obstante, cuando se
trata de hacer entrevistas para conocer las opiniones de los usuarios, se ponen nerviosos y
no pueden expresarse bien. Dayana concluye que los estudiantes tienen diferentes ritmos de
aprendizaje y se deben tomar en cuenta al momento de disefiar las sesiones de aprendizaje
para que responda a los ritmos de aprendizaje.

Celina, afiade que se debe tener en cuenta la diversidad de las caracteristicas socioculturales
gue poseen nuestros estudiantes, algunos tienen una lengua materna diferente al espafiol,
eso hace que en algunas ocasiones estos estudiantes se expresen y comprendan lo que se
comunica, con diferentes ritmos de aprendizaje.

Lizet, finaliza el didlogo mencionando que es necesario considerar la diversidad de aprendizajes
que poseen las/los estudiantes y para ello se debe implementar diversas estrategias tales
como:

e organizar entornos de aprendizaje cooperativo, colaborativo e individual,

e disefar actividades multinivel de acuerdo con los niveles de logro de la competencia,

e proponer grupos de aprendizaje segln intereses comunes,

e promover actividades de exploracidn, experimentacion y descubrimiento,

e utilizar preguntas y repreguntas para desarrollar la criticidad y la autoevaluacién.
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Prever acciones que eliminen barreras de aprendizaje
y generar nuevas oportunidades de aprendizaje

Las/los docentes de la |. E. Domingo Solier se retinen para reformular la planificacion curricular
debido a que en el desarrollo de las primeras sesiones han identificado diversas barreras de
aprendizaje que no se habian contemplado en la planificacidn curricular inicial.

Lizet, inicia la participacion mencionando que en la planificacidn curricular se considera el
enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y es necesario entender sobre las
redes neuronales que contempla las redes afectivas que implican el por qué se aprende, las
redes de reconocimiento que se relacionan con el qué se aprende y las redes estratégicas
que responden al como se aprende, a partir de ello debemos identificar y atender las
necesidades de todos los estudiantes. Dayana comenta, También se debe recordar que el
DUA tiene tres principios, el primero es “proporcionar multiples formas de implicacién”
que estd ligado a la motivacién y el interés por el aprendizaje (el porqué del aprendizaje),
el segundo es “proporcionar multiples formas de representacion de la informacion y los
contenidos” relacionados a la forma de ensefianza y la presentacion de la informacién (el
qué del aprendizaje), y el tercero es “proporcionar multiples formas de accidn y expresion
del aprendizaje” relacionado a las habilidades estratégicas y organizativas que poseen las/los
estudiantes para expresar lo que saben (el cdmo del aprendizaje).

Carlos, manifiesta que se debe recordar cudles son las barreras del aprendizaje, dice que
recuerda que las mas frecuentes son las actitudinales, metodolégicas, organizativas y sociales;
Jacqueline aporta, sefialando que ha leido en el curso de PerlEduca sobre las barreras que
enfrentan las personas para su participacion y estas son las actitudinales, de comunicacion,
sociales, fisicas, politicas y de transporte.

Rigoberto adiciona, de las barreras de aprendizaje, se puede identificar las necesidades de
nuestros estudiantes, ejemplo, si un estudiante se moviliza en silla de ruedas, necesita que la
IE tenga rampas de acceso, ademads que se debe tener en cuenta que no solo hay que mirar
las barreras que enfrentan cada estudiante, sino también, las fortalezas que poseen, por
tanto, propone que se elabore un listado de las barreras que han identificado, luego de cada
barrera se identifique las necesidades y las fortalezas de cada estudiante. jClaro! Expresa
Lizet, toda esa informacidn se debe organizar en un cuadro y con base a esa data, establecer
acciones que eliminan las barreras de aprendizaje y generen nuevas oportunidades para cada
estudiante.

BARRERA

NECESIDAD FORTALEZA ACCIONES

Implementar rampas de

No hay rampas de acceso al
segundo nivel de la I. E.

Necesidad de implementacion
de rampa.

Estudiantes bajan de su

silla de ruedas y se movilizan
arrastrandose por las
graderias.

acceso.

Organizar grupos de apoyo
para el traslado de la sillas
de ruedas.

Hay discriminacién o burla
por altas o bajas capacidades
intelectuales.

Necesidad de integracién y
desarrollo de empatia.

Las/los estudiantes que
lograron niveles superiores
de aprendizaje ensefian a sus
compafieras/compafieros.

Crear grupos de aprendizaje
donde las/los estudiantes,
con niveles superiores de
aprendizaje, ensefien a sus
compafieras y compaferos.
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Reflexionamos
e (Te parece bien como los docentes abordaron el caso?, épor qué?
e ¢Qué harias en las mismas circunstancias?

e ¢Cuales de las barreras de aprendizaje mencionadas en el caso identificamos en nuestra institucion
educativa?

Entonces, se puede decir que...
En toda institucién educativa podemos identificar barreras de aprendizaje.

Para abordar las barreas de aprendizaje es necesario tener en cuenta la diversidad de
aprendizajes y disponer de diversos recursos.

Es importante prever acciones para eliminar las barreas de aprendizaje y atender a la
diversidad de necesidades de los estudiantes.

Ideas fuerza

e Se debe atender las diversas necesidades de cada estudiante, para ello se ha de realizar
un diagndstico de necesidades y, a partir de los resultados, implementar diversos
recursos como son, por ejemplo, los de caracter auditivo, visual y fisico, para favorecer los
aprendizajes auditivos, aprendizajes visuales y aprendizajes kinestésicos, respectivamente.

e En la practica pedagodgica, se debe considerar el enfoque del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y es necesario recordar que el DUA tiene tres principios, el primero
es “proporcionar multiples formas de implicacién”, el segundo es “proporcionar multiples
formas de representacién de la informacién y los contenidos”, y el tercero “proporcionar
multiples formas de accidn y expresion del aprendizaje”.
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3.3 STEAM en la experiencia
de aprendizaje

~

A continuacidn, se presenta un caso en
el que las/los docentes de las areas de
Ciencia y Tecnologia, Comunicacién y

- Educacion para el Trabajo dialogan en la
hora colegiada y plantean desarrollar una

kexperiencia de aprendizaje con STEAM?®.

y

Hola, mi nombre es Lucia, soy profesora de secundaria y quiero contarles que en mi
institucion educativa planificamos una experiencia de aprendizaje. En el trabajo
colegiado, identificamos algunas situaciones que han afectado la vida cotidiana de las/los
adolescentes, a causa de la pandemia: falta de comunicacion presencial con las amistades,
poca actividad fisica, incremento de la obesidad, ausencia de espacios de recreacion,
entre otros. Segun el didlogo realizado con las/los estudiantes, y desde la informacién
obtenida por el centro de salud de la localidad, se priorizd abordar la problematica
relacionada a la poca actividad fisica.

Frente a ello, planteamos el reto de la siguiente manera: encontrar un factor que afecteala
frecuencia cardiaca, entonces formulamos la pregunta é por qué es importante conocer la
relacion entre la frecuencia cardiaca y la actividad fisica?, équé propuestas serian las mas
adecuadas para fomentar la actividad fisica en las/los adolescentes?, écémo podriamos
nosotros disefiar una propuesta digital que permita promover la actividad fisica? Asi
mismo, consideramos que el producto se una infografia, péster, museo de fotos,
= un video subtitulado, un podcast, en la que se responden ambas preguntas.
Para ello, las/los estudiantes pueden utilizar diversos recursos materiales o
tecnoldgicos (PosterMywall, Canva, entre otros) para su elaboracién y difusion.

El colegiado considera que, dada las caracteristicas del reto y el producto de esta
experiencia de aprendizaje, se necesita de una mirada interdisciplinaria que promueva
el pensamiento critico, pensamiento creativo, el razonamiento légico y las habilidades
sociales, utilizando metodologias activas que, a través del trabajo colaborativo y
cooperativo, contribuyan a desarrollar las competencias propuestas en el curriculo. Por
ello, se decide que esta experiencia se ejecute centrado en el STEAM?®,

En el siguiente cuadro, se ordenan las actividades desarrolladas con el STEAM vy su
vinculacion con las competencias a desarrollar.

5El acronimo STEAM alude a la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matemdtica (Science, Technology, Engineering, Arts and
Maths) y desde estos componentes se orienta el trabajo pedagdgico para considerar informacién, habilidades, metodologias y
herramientas propias de estas disciplinas o campos del conocimiento. En diferentes espacios geograficos se vienen incorporando
otras denominaciones como STEAM+H (Humanidades) o STREAM (Reading, lectura en inglés). En este capitulo, se utilizard la
denominacion Arte para los diferentes lenguajes artisticos, las letras y las ciencias sociales que son procesos de creatividad y
fortalecimiento del humanismo, abarcando las letras, humanidades o las artes escénicas.
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en el area de Educacion para el trabajo

Educacion Secundaria

Descripcion de algunas actividades propuestas por el colegiado

Competencias que se desarrollan

Descripciones de actividades considerando componente

- Indaga mediante métodos cientificos para construir
sus conocimientos.

STEAM

Ciencia (S)

e Plantea la pregunta de indagacion para establecer la
relacion frecuencia cardiaca y actividad fisica, plantea
hipdtesis, selecciona variables, disefia un procedimiento
para validarla, recoge datos, emite conclusiones.

- Indaga mediante métodos cientificos para construir
sus conocimientos.

- Resuelve problemas de gestion de datos e
incertidumbre.

- Se desenvuelve en los entornos virtuales generados
por las TIC.

Tecnologia (T)

Usa un reloj analdgico o digital, un movil o un pulsioximetro

para medir y recoger datos

e Emplea una calculadora para determinar medidas
estadisticas y una hoja de célculo o un programa para
representar graficas.

e Utiliza una plataforma digital para la difusion de los
resultados.

o Utiliza herramientas tecnoldégicas y comunicacionales para
buscar informacién y divulgar resultados.

- Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o
social.

Ingenieria (E)
e Creay representa a través de prototipos trabajando de
manera cooperativa.

- Crea proyectos desde los lenguajes artistico.

- Lee diversos tipos de textos en su lengua materna.
- Se comunica oralmente en lengua materna.

- Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.

Arte (A)

¢ Disefia y elabora una herramienta grafica haciendo uso
de la creatividad, ingenio y originalidad que comunica
informacion mediante la redaccion de textos orientada a un
publico determinado.

e Lee textos cientificos.

¢ Dialogan permanentemente para establecer acuerdos.

- Resuelve problemas de gestion de datos e
incertidumbre.

Matematica (M)
* Recojo, andlisis e interpretacion de datos para comprender
la relacién entre las variables y validar su hipotesis.

Para trabajar STEAM el colegiado decide desarrollar la experiencia de aprendizaje bajo lalégica
del aprendizaje basado en Proyectos para lo cual considera algunos hitos y caracteristicas:
parte de un problema, se plantea el reto y el producto, se socializa la propuesta con los
estudiantes, se llega a consensos, se organiza el trabajo en equipos, se realiza la investigacion,
se elabora conclusiones, se da respuesta al reto, se socializa el producto y se evalua el trabajo.

Reflexionamos

e ¢Como desarrollariamos la competencia del area de Educacion para el Trabajo considerando los
aportes de STEAM en el marco de la experiencia de aprendizaje propuesta en el colegiado?
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Entonces, se puede decir que...

Desde el drea de Educacion para el Trabajo lo abordaremos de la siguiente manera:

De acuerdo a lo planificado la indagacién sera el eje de la actividad, la docente de Educacion
para el Trabajo conversa en su sesion de aprendizaje con las/los estudiantes de 4to grado de
secundaria promoviendo una reflexion sobre las consecuencias que consideran perjudiciales
para ellas/ellos y su entorno en estos afios de pandemia.

Las/los estudiantes dialogan organizados en equipos y posteriormente en una plenaria
coinciden en temas como: pérdida de familiares, problemas de conectividad, ausencia de
actividad fisica, sobrepeso, alejamiento de otros integrantes de la familia, apatia, entre otros.

Al consultar fuentes validas verifican que el incremento de la obesidad y del riesgo
cardiovascular son constantes en estudiantes de su edad, el audio de una entrevista los lleva
a concluir que la actividad fisica es una de las mejores practicas para combatir estas graves
consecuencias.

Se dialoga sobre la necesidad de conocer cdmo responde nuestro corazén al ejercicio para
a partir de ello promover en la comunidad el interés por la actividad fisica, llegando a la
siguiente hipotesis:

“A mayor tiempo de actividad fisica, se incrementa la frecuencia cardiaca”

Para validar la hipdtesis los equipos disefian una actividad experimental en la cual las/los
voluntarios realicen saltos en diferentes rangos de tiempo que permita evaluar su frecuencia
cardiaca. Para ello desde el curso de Arte y cultura se elaborardn unos pequefios obstaculos
con material reciclado emulando los utilizados en los laboratorios de fisiologia deportiva, esto
permite que las/los voluntarios salten a la misma altura, pero se requiere también que los
saltos lo realicen con una frecuencia determinada que deberia de monitorearse de manera
automatica.

En el drea de Educacidn para el Trabajo se dialoga sobre la necesidad de generar un dispositivo
para el experimento y que genere una propuesta de valor. El docente realiza un didlogo con
las/los estudiantes y juntos organizan y desarrollan las siguientes acciones que contaran
con el seguimiento y su retroalimentacion continua que permite el desarrollo de diversas
competencias y habilidades:

e Se organizan equipos de trabajo y se distribuyen diferentes roles para enfrentar el reto
planteado.

e las/los estudiantes empatizan con los usuarios (estudiantes que han disefiado el
experimento) para tener una mejor comprension sobre las necesidades relacionadas a
la actividad fisica; para el recojo de la informacién aplican técnicas de la entrevista y la
observacién.

e Las/los estudiantes definen el problema, para ello organizan y analizan la informacion
recogida de las entrevistas y las observaciones realizadas, a fin de encontrar patrones
e insight (descubrimientos) luego aplican la técnica del POV para definir los usuarios, la
necesidad y el insight; asimismo, formulan la pregunta retadora utilizando la técnica “cémo
podriamos nosotros”

 Las/los estudiantes a partir de la pregunta retadora, generan mdltiples ideas que buscan
resolver el problema definido, en este caso, decidieron utilizar la técnica “Da Vinci” para la
generacion de ideas y seleccionaron la idea solucidn, entre varias, aplicando la técnica PNI
(Positivo, Negativo e Interesante).
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e Las/los estudiantes prototipan (materializan) la idea solucidn, inicialmente elaboran
diagramas de flechas para determinar los pasos, elementos, variables, entre otros, a
necesitar para crear la propuesta creativa; luego, empleando el software Scratch programan
el producto digital que promueva el ejercicio fisico, al emitir sonidos de acuerdos a tiempos
programados.

e Las/los estudiantes evallan el prototipo elaborado para recoger la valoracién de los
aspectos interesantes de la propuesta, las criticas constructivas, preguntas en funcién al
prototipo y nuevas ideas sugeridos por los usuarios y personas expertas en la materia.
Luego se incorpora mejoras a la propuesta y obtienen el prototipo final, en funcién al
analisis y la decisién que tome el equipo de estudiantes.

Veamos cémo se cred el programa digital que permite controlar la cantidad y la frecuencia de
una serie de ejercicios, como parte de la rutina disefiada en la indagacién, desde el drea de
Educacién para el Trabajo:

e El programa debe iniciar al hacer un clic.

e Debe permitir ingresar la edad.

e En funcidén a la edad, debe establecer el tiempo de una serie de ejercicios a desarrollar.

e Enfuncién a la edad, debe establecer la frecuencia del ejercicio.

e Debe comunicar mediante un sonido la ejecucién de cada ejercicio.

e Debe tener un contador que cuente la cantidad de ejercicios desarrollados.

Al analizar las condiciones establecidas se dieron cuenta que es necesario tener los siguientes
datos concretos para disefar el programa: (1) Rango de edades, (2) Tiempo de ejercicio por
edades, y (3) Frecuencia de los ejercicios por edades.

Antes de disefiar el prototipo, las/los estudiantes organizaron en una tabla los datos y
condiciones hipotéticas:

CONDICION 1 CONDICION 2
1 Rango de edades. 11-14 afios 15 - 18 afios
2 Tiempo de ejercicio por edades. 1 minutos 1.5 minutos
3 Frecuencia de los ejercicios por edades. 3 segundos 2 segundos

Tabla 1. Fuente: Elaboracion propia

Con los datos referenciales, las/los estudiantes elaboraron el prototipo inicial, a través de
un diagrama de flujos donde se evidencia los procedimientos del programa que permite
controlar la cantidad y la frecuencia de ejercicios de acuerdo a las edades de los usuarios.
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Luego de ello, las/los estudiantes proceden a disefiar el programa digital, para ello emplearon
el software Scratch. A continuacién, se presenta el programa digital y los principales

procedimientos que se llevé a cabo para su creacion:

Principales pasos de Creacion.

1.
2.
3.

Iniciar el evento con un clic.
Preguntar la edad.

Crear la variable edad y asignarle valor de
acuerdo al dato ingresado.

Crear la primera condicional para restringir
edades menores a 11 afos y que salga un
texto “Tu edad no estd en el parametro”

Crear la segunda condicional para menores
de 15 afios, estableciendo el tiempo de 60
segundos y la frecuencia de 3 segundos de
intervalo entre cada sonido.

. Crear la tercera condicional para menores

de 19 afios, estableciendo el tiempo de 90
segundos vy la frecuencia de 2 segundos de
intervalo entre cada sonido.

Crear la cuarta condicional para mayores de
19 afios y que salga un texto “Tu edad no esta
en el parametro”

Grdfico 1. Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, los estudiantes realizaron las actividades de prueba de funcionamiento del
programa. A continuacion, se muestra los siguientes graficos:

En el grafico N° 2 se muestra el area de escenario y
visualizacion del programa, donde te permite ingresar la
edad en la barra inferior.

Ingreso de edad

Respuesta a edad erronea

En el grafico N° 3 se muestra la edad ingresada de 10 afios.
Al estar fuera del rango (11-18 afos) sale el mensaje
“Tu edad no esta en el parametro”

e
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Para edades de 11-14 aiios Para edades de 15-18 afios

En el grafico N° 4 se muestra la edad ingresada de 12 afios. En el grafico N° 5 se muestra la edad ingresada de 17 afios.

Al estar dentro del rango de edad entre (11-14 afios) te Al estar dentro del rango de edad entre (15-19 afios) te

indica el tiempo de 60 segundos para desarrollar la serie, indica el tiempo de 90 segundos para desarrollar la serie,

te pide que desarrolles 20 repeticiones (comunicadas con te pide que desarrolles 45 repeticiones (comunicadas con

sonidos) con intervalos de 3 segundos. sonidos) con intervalos de 2 segundos.

Las/los estudiantes han obtenido ya el prototipo, y siguiendo la secuencia del proyecto ahora
deben de convertir el prototipo en un “producto minimo viable”, el docente recuerda a las/
los estudiantes que “el “producto minimo viable” es aquel que nos permite lanzar el producto
hacia un grupo pequefio de clientes cercanos, en este caso el equipo de experimentacion
para aprender de la informacidon sobre el uso del producto por parte de los usuarios y seguir
mejorando el producto, haran uso de la metodologia del Lean Startup y usardn la herramienta
del Modelo de Negocios Lean Canvas.

Las/los estudiantes se reiinen y recuerdan lo que aprendieron: “Tu producto es tu modelo
de negocio”, una frase muy importante de Ash Maurya, que significa que el producto no lo
es todo, se necesita tener en cuenta los demas elementos del modelo, adem3as de crear la
mejor solucion, se debe controlar la totalidad del modelo de negocio y que todas las piezas o
elementos del modelo encajen.

José, integrante del grupo, dice “ya tenemos el producto, es necesario probar su eficacia
para solucionar el problema, hemos de medir si hemos creado algo que la gente quiera”.
Ricardo, reflexiona: “Creo que ademads de ser util para el experimento podriamos ofrecerlo
a clientes externos, para lo cual requerimos elaborar un modelo de negocios”. iGenial!, dice
José, entonces utilizaremos el diagrama del Lean Canvas.

Una vez concluido el temporizador (producto minimo viable) se incorpora al proceso de
experimentacion permitiendo reducir los errores en la variable ejercicio fisico, la informacion
sobre frecuencia cardiaca se organiza y representa en la grafica mds adecuada en las horas
asignadas al drea de Matematica procedimientos que pueden utilizar hojas milimetradas,
una calculadora o una hoja de célculo. El procesamiento de la informacion permite validar
la hipdtesis: “A mayor tiempo de actividad fisica se incrementa la frecuencia cardiaca”, con
una observacién adicional: “la frecuencia cardiaca llega a un nivel alto, después del cual, se
mantiene estable”.

Siguiendo la planificacién del proyecto el drea de Comunicacion se encargard de asesorar
la divulgacion de los resultados con la comunidad. Mediante un trabajo en equipo y con el
acompafiamiento del docente deciden elaborar una infografia que recoja la informacién del
proceso teniendo como insumo el informe que se presentd en el area de ciencia y tecnologia.

Una vez culminado publican sus infografias en las redes sociales de la IE para compartirlo con
la comunidad.
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Ideas fuerza

e El trabajo colegiado entre dreas es fundamental en la elaboracién de experiencias de
aprendizaje, porque permite trabajar diversas competencias, y de manera complementaria,
enfocandose en la resoluciéon de un reto y generando condiciones para desarrollar las
competencias de manera articulada.

e El Aprendizaje Basado en Proyectos es una metodologia que facilita el aprendizaje de
conceptos en torno a la resolucién de un problema planteado, luego de un andlisis, o
mediante la elaboracidn de un producto. Para lograr estos objetivos, se movilizan diversas
competencias pertenecientes a diferentes dreas y en concordancia con las caracteristicas
del STEAM.

Recapitulamos y seguimos reflexionando...

iHemos llegado al final de este capitulo!
Presentamos un organizador que sintetiza
los temas desarrollados y proponemos
algunas preguntas que nos permitiran seguir
reflexionando.

Estrategias para el desarrollo de la competencia

en el area de Educacidn para el Trabajo

Atencidn a la diversidad para eliminar

las barreras en el aprendizaje:

* Disposicion de diversos recursos

e Reconocimiento de una diversidad
de aprendizaje

* Prever acciones que eliminen

STEAM en la barreras de aprendizaje y generar

nuevas oportunidades de

aprendizaje

Estrategias
Para el desarrollo de la competencia:

» Estrategias del Aprendizaje Basado en
Retos

e Estrategias basadas en la propuesta
educativa de Aprendizaje Servicio

¢ Estrategias basadas en el principio de experiencia de
Aprendizaje por la Accién aprendizaje

e ¢De qué manera las estrategias para el desarrollo de la competencia del drea de EpT se evidencian
en nuestra practica pedagogica?

e ¢Qué acciones innovadoras proponemos para eliminar las barreras en el aprendizaje en nuestra
practica pedagogica?
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Capitulo

Evaluacion formativa de la
competencia en el area de
Educacion para el Trabajo

iEstimadas y estimados docentes!

Soy Albert. Les doy la bienvenida. En el capitulo anterior tratamos
las estrategias de aprendizaje para el desarrollo de la competencia
en el area de Educacion para el Trabajo, asi como la importancia de
la diversidad, la identificacion de las barreras educativas y el STEAM
en la experiencia de aprendizaje.

En este capitulo, abordaremos aspectos sobre la evaluacion
formativa en el desarrollo de la competencia en el area de Educacién
para el Trabajo.

Atendemos, el didlogo que se desarrolla en la reunidn de trabajo colegiado de una la institucién

educativa.
- } ) )
Como parte de la agenda, en esta Por mi parte, tengo varias
reunién aclararemos ¢como interrogantes, ¢cual es el propdsito
evaluar, desde el enfoque de la de la elaboracién de criterios de
evaluacion formativa, evaluacion?, écdmo elaborar criterios
la competencia en el drea de de evaluacion en el drea de Educacion
Educacion para el Trabajo? para el Trabajo?

\ A\ / \ Il ya _/

Me preguntaba écémo
puedo retroalimentar a mis
estudiantes para ayudarlos
a progresar en sus
competencias?

acerca ¢de qué manera los

instrumentos de evaluacion
nos ayudan a analizar las

evidencias?
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en el area de Educacion para el Trabajo Educacion Secundaria

4 1 Laevaluacion formativa: que, para
qué y cOmo evaluar en el proceso de
ensenanza y aprendizaje

Para responder a las inquietudes
y dudas planteadas por
las/los docentes,
leemos los siguientes casos.

La docente Aracely, del area de Educacion para el Trabajo, durante el trabajo
colegiado socializa con sus colegas el siguiente caso:

En la |.E. Pablo Patrén, de Chosica, un grupo de estudiantes de 5to grado del nivel
secundario conversan sobre algunas problematicas en su comunidad, entre la
conversacion Felipe, integrante del grupo, comenta que en su vecindario conoce
a una familia de escasos recursos econémicos, conformada por tres hijos menores
y sus padres, ellos viven en una choza sencilla hecha con estera y plastico. Esta
situacion pone de manifiesto problemas relacionados con la seguridad de la familia,
la falta de comodidad y de espacios o ambientes independientes, por ejemplo, no
tiene un ambiente para estudiar y realizar las actividades de aprendizaje. Entonces,
despuésde un proceso de deliberacion, el grupo de compafieros de estudio acuerdan
abordar esta situacion problematica para formular una propuesta dirigida no solo
a dicha familia, sino a todas aquellas familias que tienen en comun este problema.

Ante esta problematica se plantean el siguiente reto: éCoémo podriamos disefiar
espacios adecuados paraser habitados por familias de escasos recursos econémicos?

Reflexionamos

e ¢Cémo podriamos evidenciar el desarrollo de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social?

e ¢Coémo deberiamos plantear los criterios de evaluacidon que nos permitan evaluar las producciones
o actuaciones de las/los estudiantes?

e (COmo deberiamos retroalimentar para contribuir al desarrollo de la competencia en las/los
estudiantes?
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4.1.1 Orientaciones para la formulacion de los criterios
de evaluacion

¢Qué se busca con la elaboracion de criterios? é¢para qué y como tenemos que elaborar
criterios de evaluacion?

En el caso presentado, las/los docentes decidieron formular los siguientes criterios para
evaluar la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento econémico social, teniendo
como referente el estandar y los desempefos. Veamos el siguiente ejemplo del Ciclo VI,
Especialidad Ebanisteria.

Estandar del CNEB: Desempeiios CNEB

Selecciona procesos de produccion de un bien o servicio, y ...Implementa sus ideas
emplea habilidades técnicas pertinentes y las implementa siendo combinando habilidades
responsable con el ambiente, usando sosteniblemente los recursos técnicas...

naturales y aplicando normas de seguridad en el trabajo.

Elemento de competencia y criterios de evaluacion de desempeiio del Médulo Educativo asociado
al Médulo Formativo

Diseio digital del mueble: Efectia el Disefio digital de Muebles, aplicando conocimientos de
antropometria, ergonomia y estética, para propiciar mejoras en el disefio de muebles de soporte,
considerando las caracteristicas de los posibles usuarios. Efectta el Disefio digital de muebles en 3D,
atractivos e innovadores, usando software FreeCAD o SketchUp u otro, a fin de lograr el modelado y
las uniones estructurales. Considerando las normas basicas de salud en el trabajo.

Efectla el disefio digital de muebles en 2D, usando software FreeCAD o SketchUp u otro. Generando
presentaciones en vista frontal, lateral, planta y en perspectiva. Todo ello con sus cotas, rotulado,
formato y cajetin establecido. Considerando las normas basicas de salud en el trabajo.

Habilitado de la madera y tableros: Organiza el sistema de trabajo a desarrollar de acuerdo al
producto establecido en el plano o bosquejo constructivo; considerando las normas basicas de
seguridad y salud en el trabajo. Selecciona y optimiza el uso de la madera o tableros, segun los
requerimientos establecidos en el plano o bosquejo constructivo y la lista de piezas, considerando los
criterios de clasificacion y normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Troza la madera, segun la lista de piezas, considerando las tolerancias en espesor, ancho y largo, asi
como los criterios de clasificacion y normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Cepilla, garlopea, clava y/o pega tableros segun la lista de piezas; asi como los criterios de clasificacion
y normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Maquinado de piezas: Opera las maquinas para realizar las formas, uniones y perfil de las piezas de
madera o tableros, de acuerdo al plano o bosquejo constructivo, considerando las normas basicas de
seguridad y salud en el trabajo.

Armado del mueble: Pre-lija, arma y escuadra estructuras de las piezas y/o partes del producto de
madera y revestir con tableros de ser el caso; teniendo en cuenta el plano o bosquejo constructivo y
tipo de maquinas y/o herramientas y considerando los criterios de clasificacion de las piezas y partes, y
normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Desemboza y acopla piezas y/o partes armadas teniendo en cuenta el plano o bosquejo constructivo
seleccionando equipos y/o herramientas para la colocacion de herrajes y accesorios; considerando las
normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Acabado del mueble: Prepara la superficie del producto, teniendo en cuenta la ficha de acabados y
considerando las normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Realiza el sellado de la superficie preparada del producto, teniendo en cuenta la ficha de acabados y
considerando las normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.

Realiza el acabado de la superficie del producto, teniendo en cuenta la ficha de acabados y
considerando las normas basicas de seguridad y salud en el trabajo.
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Reflexionamos

e ¢(Por qué los criterios son indispensables en la evaluacién formativa?

e ¢(Por qué es necesario comunicar los criterios de evaluacién?

Entonces, se puede decir que...

4.1.2

Sigue el orden correcto para el desmontaje de partes y piezas.

La evaluacién serealiza en funcidn de criterios de evaluacién, que son los referentes especificos
que permiten observar si el propdsito de aprendizaje se ha logrado o se va logrando en
las actuaciones y producciones. Los criterios de evaluacidn, permiten orientar el andlisis,
valoracidn y retroalimentacién de los aspectos mas relevantes de lo que hacen y producen
las/los estudiantes para lograr el propdsito de aprendizaje.

Los criterios de evaluacion son el referente especifico para el juicio de valor sobre el nivel de
desarrollo de las competencias, describen las caracteristicas o cualidades de aquello que se
quiere valorar y que deben demostrar las/los estudiantes en sus actuaciones ante una situacion
problematica en un contexto determinado. (RVM N° 00094-2020-MINEDU). Para determinarlos,
se toman como referencia los estandares de aprendizaje y/o desempefios de grado, porque
estos ofrecen descripciones de los aprendizajes en progresion (Minedu—PCES, 2016, p. 19).

Los criterios se elaboran a partir de los estdndares y sus desempefios que deben incluir a
todas las capacidades de la competencia y se deben ajustar a la situaciéon problematica a
enfrentar, estdn alineados entre si y describen la actuaciéon correspondiente (RVM N.°
00094-2020-MINEDU, p.10). Ademas, hay que tener en cuenta en la Secundaria con Formacién
Técnica, los elementos de competenciay los criterios de evaluacion de desempefio del Mdédulo
Educativo asociado al Médulo Formativo.

Los criterios de evaluacién deben ser comprendidos por las/los estudiantes y no solo se deben
utilizar paravalorar la produccion final sino también el proceso, pues es allidonde la/el docente
estd a tiempo de retroalimentar el accionar del estudiante y mejorar sus desempefios. Ello no
descarta que la valoracidn y retroalimentacion del producto final sea también relevante como
parte de todo el proceso de aprendizaje.

Orientaciones para la elaboracion de instrumentos
de evaluacion

A partir delos criterios establecidos, los profesores de la especialidad de Ebanisteria decidieron
elaborar el instrumento para analizar las evidencias que generaran los estudiantes. El profesor
David propuso una lista de cotejo y la profesora Lucia sugiere elaborar una rdbrica analitica;
finalmente decidieron aplicar los dos instrumentos de evaluacion.

Tarea/Proyecto: DESMONTAJE Y MONTAJE DE RODAMIENTOS
Objetivo: Estar en condiciones de desmontar y montar rodamientos usando equipos y herramientas adecuadas,
aplicando normas técnicas y de seguridad e higiene industrial y ambiental.

Indicadores Si No

Utiliza herramientas adecuadas.

Lee correctamente instrumentos de medicidn.

Corrige fallas en partes y piezas.

Sigue el orden correcto para el montaje de partes y piezas.

Prueba funcionamiento.

Corrige fallas de funcionamiento.

Observaciones:
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Se analiza el resultado obtenido gracias al instrumento aplicado y se retroalimenta en caso

sea necesario.

Criterios

Competencia: Gestiona proyectos de emprendimiento economico o social

En inicio

En proceso

Logro esperado

Logro destacado

Recoge informacién de
los usuarios sobre los
problemas relacionados
con su vivienda familiar,
define el problema,
genera ideas para
resolverlo, y selecciona
la mas pertinente entre
varias ideas.

Aplica la técnica de
la entrevista para
recoger informacién
de los usuarios,
define el problema
aplicando la técnica
del POV.

Aplica la técnica de la
entrevista para recoger
informacion de los
usuarios, define el
problema aplicando

la técnica del POV;
genera ideas aplicando
técnicas creativas.

Aplica la técnica de la
entrevista para recoger
informacién de los
usuarios, define el
problema aplicando la
técnica del POV y como
podriamos; genera ideas
aplicando técnicas creativas
y selecciona la idea
solucioén.

Aplica la técnica de la
entrevista y la observaciéon
para recoger informacion

de los usuarios, define

el problema aplicando

la técnica POV y como
podriamos; genera ideas
aplicando técnicas creativas y
selecciona la idea solucién.

Integra esfuerzos para
organizar su equipo de
trabajo y, asume con
responsabilidad su rol
para enfrentar el reto
planteado.

No ha realizado
nada de las
actividades segun el
rol asignado.

Ha realizado mucho
menos de lo que tenia
que realizar en funcién
al rol asignado.

Ha hecho casi todo lo que
tenia que hacer segun el rol
que le corresponde.

Si, ha realizado todo lo que
tenia que hacer segun el rol
que le corresponde.

Aplica con pericia
habilidades técnicas
para disefiar los espacios
habitables para familias
€ON escasos recursos
econdmicos, utilizando
software de disefio.

Representa el plano
de la casa utilizando
software, e indica
algunas cotas en el
plano.

Representa el plano
de la casa utilizando
software, e indica todas
las cotas en el plano.

Representa el plano de la
casa utilizando software, e
indica todas las cotas, los
rotulados y la escala del
dibujo.

Representa el plano de la
casa utilizando software, e
indica todas las cotas, los
rotulados y la escala del
dibujo, asi como el modelado
3D de la casa.

Recoge y analiza
informacioén de los
posible usuarios y
expertos, e incorpora
mejoras al disefio
arquitectdnico
(prototipo).

Aplica la técnica
test de usuario para

evaluar el prototipo.

Aplica la técnica test de
usuario para evaluar el
prototipo y analiza la
informacion recogida.

Aplica la técnica test de
usuario para evaluar el
prototipo, e incorpora
las mejoras al disefio 2D
en funcién al analisis del
feedback recibido.

Aplica la técnica test de
usuario para evaluar el
prototipo, e incorpora las
mejoras al disefio 2D y 3D
en funcién al andlisis del
feedback recibido.

En la rubrica analitica, se plantea distintos indicadores o dimensiones de una tarea, y para
cada uno de ellos, describe el modo en que se apreciaria el desempefio en distintos niveles de
aprendizaje. En ese sentido el evaluador califica por separado cada uno de estos indicadores
o dimensiones, realizando un juicio especifico ante cada uno de ellos.

Reflexionamos

e ¢Quéinstrumento podemos utilizar para identificar las fortalezas y los aspectos que requiere mejorar
cada estudiante?, épor qué?

e iQué instrumento utilizariamos para registrar los procedimientos de una actividad técnica
especifica?, épor qué?

Entonces, se puede decir que...

La finalidad de utilizar rdbricas de evaluacién es la de identificar los niveles de logro de las
competencias de los estudiantes a partir de la valoracidn de los desempefios observados en
relacion con el desarrollo de la competencia.
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4.1.3 Orientaciones para el analisis de las evidencias
de la competencia

Lasy los estudiantes del 5to grado han entregado a su docente la evidencia final del desarrollo
de la situacion, que moviliza la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico o social. El docente consciente de la importancia del progreso de los aprendizajes,
procede a analizarla, empleando la rubrica que elabord.

Observa las evidencias correspondientes a dos criterios, del estudiante Felipe.

Criterios

Y4

Competencia: Gestiona proyectos de emprendimiento economico o social

Recoge informacién de
los usuarios sobre los
problemas relacionados
con su vivienda familiar,
define el problema,
genera ideas para
resolverlo, y selecciona
la mas pertinente entre
varias ideas.

En inicio
Aplica la técnica de
la entrevista para
recoger informacion
de los usuarios,
define el problema
aplicando la técnica
del POV.

En proceso

Aplica la técnica de
la entrevista para
recoger informacién
de los usuarios,
define el problema
aplicando la técnica
del POV; genera
ideas aplicando
técnicas creativas.

Logro esperado

ﬁplica la técnica de la S
entrevista para recoger

linformacion de los usuarios,

I define el problema

l aplicando la técnica del POV

Iy cdmo podriamos; genera

lideas aplicando técnicas

| creativas y selecciona la idea

SOLCIONe e o e ]

Logro destacado

Aplica la técnica de la
entrevista y la observacién
para recoger informacién

de los usuarios, define el
problema aplicando la técnica
POV y como podriamos;
genera ideas aplicando
técnicas creativas y selecciona
la idea solucion.

Integra esfuerzos para
organizar su equipo de
trabajo y, asume con
responsabilidad su rol
para enfrentar el reto
planteado.

No ha realizado
nada de las
actividades segun el
rol asignado.

Ha realizado mucho
menos de lo que
tenia que realizar
en funcién al rol
asignado.

Ha hecho casi todo lo que
tenia que hacer segun el rol
que le corresponde.

Si, ha realizado todo lo que
tenia que hacer segun el rol
que le corresponde.

Aplica con pericia
habilidades técnicas
para disefar los espacios
habitables para familias
CON escasos recursos
econdmicos, utilizando
software de disefio.

Representa el plano
de la casa utilizando
software, e indica
algunas cotas en el
plano.

Representa el plano
de la casa utilizando
software, e indica
todas las cotas en el
plano.

Representa el plano de la
casa utilizando software, e
indica todas las cotas, los
rotulados y la escala del
dibujo.

Representa el plano de la casa
utilizando software, e indica
todas las cotas, los rotulados y
la escala del dibujo, asi como
el modelado 3D de la casa.

Recoge y analiza
informacién de los posible
usuarios y expertos, e
incorpora mejoras al
disefio arquitecténico
(prototipo).

Aplica la técnica
test de usuario
para evaluar el
prototipo.

Aplica la técnica
test de usuario
para evaluar el
prototipo y analiza
la informacién
recogida.

Aplica la técnica test de
usuario para evaluar el
prototipo, e incorpora
las mejoras al disefio 2D
en funcidn al andlisis del
feedback recibido.

Aplica la técnica test de
usuario para evaluar el
prototipo, e incorpora las
mejoras al disefio 2D y 3D en
funcion al andlisis del feedback
recibido.
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Criterios

Competencia: Gestiona

En inicio

proyectos de emprendimiento econémico o social

Recoge informacién de

los usuarios sobre los
problemas relacionados
con su vivienda familiar,
define el problema, genera
ideas para resolverlo,

y selecciona la mas
pertinente entre varias
ideas.

Aplica la técnica
de la entrevista
para recoger
informacion de
los usuarios,
define el
problema
aplicando la
técnica del POV.

En proceso

Aplica la técnica de
la entrevista para
recoger informacion
de los usuarios,
define el problema I
aplicando la técnica 1
del POV; genera 1
ideas aplicando

Logro esperado

Aplica la técnica de la
entrevista para recoger
informacion de los usuarios,
define el problema aplicando
la técnica del POV y como
podriamos; genera ideas
aplicando técnicas creativas y
selecciona la idea solucion.

Logro destacado

Aplica la técnica de la
entrevista y la observacién
para recoger informacién

de los usuarios, define el
problema aplicando la técnica
POV y cémo podriamos;
genera ideas aplicando
técnicas creativas y selecciona
la idea solucion.

Integra esfuerzos para

No ha realizado

1
técnicas creativas. |
- ]
Ha realizado mucho I

Ha hecho casi todo lo que

Si, ha realizado todo lo que

organizar su equipo de nada de las menos de lo que I tenia que hacer segun el rol tenia que hacer segun el rol
trabajo y, asume con actividades tenia que realizar I que le corresponde. que le corresponde.
responsabilidad su rol para | segun el rol en funcién al rol

enfrentar el reto planteado. | asignado. asignado. v

Aplica con pericia Representa l’Representa el plano \I Representa el plano de la casa | Representa el plano de la casa
habilidades técnicas el plano de la P de la casa utilizando utilizando software, e indica utilizando software, e indica
para disefiar los espacios casa utilizando 1 software, e indica todas las cotas, los rotulados todas las cotas, los rotulados y
habitables para familias software, e 1 todas las cotas en el | y la escala del dibujo. la escala del dibujo, asi como
CON escasos recursos indica algunas 1 plano. el modelado 3D de la casa.
econdémicos, utilizando cotas en el i

software de disefio. plano. N P

Recoge y analiza
informacién de los posible
usuarios y expertos, e

Aplica la técnica
test de usuario
para evaluar el

Aplica la técnica
test de usuario para
evaluar el prototipo y

Aplica la técnica test de usu-
ario para evaluar el prototipo,
e incorpora las mejoras al dis-

Aplica la técnica test de usuario
para evaluar el prototipo, e
incorpora las mejoras al disefio

incorpora mejoras al disefio | prototipo. analiza la informacién | efio 2D en funcién al andlisis 2Dy 3D en funcidn al analisis
arquitectonico (prototipo). recogida. del feedback recibido. del feedback recibido.
Reflexionamos

e ¢Coémo identificamos que las/los estudiantes progresan en el desarrollo de la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econémico o social?

e ¢Coémo podemos identificar las fortalezas y los aspectos que requieren mejorar las/los estudiantes?,

écual es su utilidad?
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Entonces, se puede decir que...

El docente al realizar el analisis de evidencias de aprendizaje recogida puede involucrar a los
estudiantes, después se realiza la valoracion del desempefio que significa describir lo que es
capaz de saber hacer el estudiante: qué saberes pone en juego para organizar su respuesta,
las relaciones que establece, cudles son los principales aciertos y errores cometidos y sus
probables razones.

El punto final del analisis es “cerrar la brecha”, atendiendo al propdsito de cerrar la distancia
entre el aprendizaje actual y el aprendizaje que esperan desarrollar el profesory los estudiantes
al finalizar una experiencia de aprendizaje.

4 2 La retroalimentacion para el desarrollo
de la, competencia,

Para responder a la pregunta ¢cémo puedo
retroalimentar a las/los estudiantes para
ayudarlos a progresar en su competencia?,
leemos el siguiente caso.

La docente Aracely luego de haber analizado las evidencias de aprendizaje de la estudiante
Rita, ha identificado que demuestra dificultades en relacién con el criterio: “Aplica con pericia
habilidades técnicas para disefiar los espacios habitables para familias con escasos recursos
econdmicos utilizando software de disefio”.

La evaluacién formativa es la manera de saber si lo que se ha ensefiado fue realmente
aprendido y donde la informacidn obtenida se usa como retroalimentacién para modificar las
actividades de ensefianza y de aprendizaje en las que estan involucrados las/los estudiantes.
Este ajuste puede ser inmediato o para lecciones futuras. Los criterios de evaluacién deben
ser comprendidos por cada estudiante y no solo se deben utilizar para valorar la produccion
final sino también el proceso, pues es alli donde el docente estd a tiempo de retroalimentar
el accionar del estudiante y mejorar sus desempenios. Ello no descarta que la valoracion y
retroalimentacion del producto final sea también relevante, como parte de todo el proceso
de aprendizaje que se seguira dando en otras experiencias de aprendizaje.

La docente, debe promover en sus estudiantes el analisis de las evidencias de aprendizaje,
para identificar sus avances, dificultades y oportunidades de mejora. Para ello debe procurar
que las/los estudiantes conserven las evidencias, en funcion de los desafios propuestos en las
experiencias de aprendizaje. El portafolio debe contener el registro de actividades, productos
y todo aquello que se considere importante para el aprendizaje, considerando los diferentes
lenguajes; no siendo fundamental el formato y el tipo de presentacidn, sino que refleje el
progreso del estudiante. Se abordara esta seccidn considerando el criterio y la evidencia de
la pagina 64:

Criterio: representa el plano de la casa utilizando software, e indica todas las cotas, los
rotulados, y la escala del dibujo. Asi como el modelado 3D de la casa.

Analisis de la evidencia: el plano disefiado de la casa permite observar que el estudiante
proyecta la vista de planta de los ambientes de la casa, las indicaciones de las medidas (cotas)
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que tiene el plano, y utiliza la escala de manera adecuada para que el plano se imprima en
una hoja A4; sin embargo, se requiere reajustar el plano, con la rotulacién del cajetin que
exprese informacién importante del plano; asi como la incorporacion del dibujo de la vista
lateral, frontal y el modelado 3D de casa. Por lo que para este criterio se ubicaria en nivel de
progreso “en proceso”.

Los instrumentos de evaluacidn utilizados en el presente documento fueron la lista de cotejo
y la rdbrica analitica, para ejemplificar la retroalimentacién en esta ocasidn usaremos uno de
los criterios de la rubrica analitica que se encuentra en la pagina anterior.

La retroalimentacién por descubrimiento o reflexidn, consiste guiar a los estudiantes para
qgue sean ellos mismos quienes descubran cdmo mejorar su desempefio o bien para que
reflexionen sobre su propio razonamiento e identifiquen el origen de sus concepciones o
de sus errores. El docente que retroalimenta por descubrimiento o reflexién considera las
respuestas erréoneas de los estudiantes como oportunidades de aprendizaje y los ayuda a
analizar sobre el razonamiento que los ha llevado a ellas. Por ejemplo, usando el mismo
criterio y evidencia del caso anterior, el estudiante diseid la vista de planta del plano de la
casa con sus respectivas medias y e indicé la escala en el dibujo. La docente luego del andlisis
de la evidencia, oportunamente pregunta: ¢ Cual seria las medidas de la altura de casa? ¢ Cual
seria las dimensiones de altura de la puerta principal, puertas interiores y las ventanas de la
casa?, ¢Como podriamos hacer para que toda informacion que no expresa el dibujo esté en el
plano? ¢Qué podemos hacer para que una persona que no tiene conocimiento de lectura de
planos puede comprender la propuesta de la casa?

Estas preguntas buscan que los estudiantes sean ellos mismos quienes descubran como
mejorar su desempefio a partir de identificar el origen de sus errores. A continuacion,
presentamos un ejemplo en una tabla que organiza el criterio de evaluacién, la evidencia,
descripcidn y la retroalimentacion:

Criterio de Retroalimentacion formativa

evaluacion de la

Descripcion del analisis de la
evidencia

Evidencia de aprendizaje del
estudiante

rubrica

Representa el plano
de la casa utilizando
software, e indica
todas las cotas, los
rotulados, y la escala
del dibujo. Asi como
el modelado 3D de la
casa.

El plano disefiado de la casa
permite observar que el
estudiante proyecta la vista

de planta de los ambientes

de la casa, las indicaciones

de las medidas (cotas) que
tiene el plano, y utiliza la

escala de manera adecuada
para que plano se imprima en
una hoja A4; sin embargo, se
requiere reajustar el plano,

con la rotulacién del cajetin

que exprese informaciones
importantes del plano; asi como
la incorporacion del dibujo

de la vista lateral, frontal y el
modelado 3D de casa. Por lo que
para este criterio se ubicaria en
el progreso “en proceso”.

La docente luego del analisis de
la evidencia, pregunta:

¢Cuadl seria las medidas de la
altura de casa? ¢Cuadl seria

las dimensiones de altura de

la puerta principal, puertas
interiores y las ventanas de la
casa?, ¢Como podriamos hacer
para que toda informacién que
no expresa el dibujo esté en el
plano? ¢Qué podemos hacer
para que una persona que no
tiene conocimiento de lectura
de planos puede comprender la
propuesta de la casa?
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Ideas fuerza

e El andlisis de la evidencia permite saber qué ha aprendido la/el estudiante o qué nivel de
logro alcanzoé en la competencia, en relacidn con los criterios de evaluacién establecidos
para evaluar el aprendizaje.

e La retroalimentacion consiste en devolver a la/el estudiante, informacién oportuna que
describa sus logros o progresos, en relacién con los criterios de evaluacién y lo lleve a
reflexionar sobre dichos aspectos, y a la busqueda de estrategias que le permitan mejorar
sus aprendizajes.

Recapitulamos y seguimos reflexionando...

iHemos llegado al final de este capitulo!
Presentamos un organizador que sintetiza
los temas desarrollados y proponemos
algunas preguntas que nos permitirdn
seguir reflexionando.

Evaluacion formativa de la competencia

en el area de Educacion para el Trabajo

¢éQué, para qué y como evaluar desde el
enfoque formativo en el proceso de ensefianza

y aprendizaje? )
: . a progresar en la competencia?
Orientaciones para la: . . ; -
¢ Orientaciones para la retroalimentacion

e Formulacién de los criterios de evaluacién ‘_ _’ T ——— -

e Elaboracion de instrumentos de evaluacion
¢ Analisis de las evidencias de la competencia

¢éComo puedo retroalimentar
a las/los estudiantes para ayudarlos

e (Qué instrumentos consideramos mas apropiados para evaluar la competencia del area?,
épor qué?

e ¢Por qué la retroalimentacién debe ser una practica continua para el logro de los aprendizajes?
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