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Celem autorki opracowania jest zwrocenie uwagi na charakter zmian za-
chodzacych po 2000 r. w wielu polskich muzeach, zaleznych od wyboru
modelu ich funkcgonowania. W tym kontekscie pojawiaja sie pytania: Jaka
jest relacja miedzy muzeami w Polsce a ruchem turystycznym? Czy muzea
jako instytucje edukacyjne i opiekujace sie cennymi kolekcjami powinny
zabiega¢ o udzial w ruchu turystycznym? Jakie sa wspodlczesne interpre-
tacje pojecia , turystyka kulturowa” w odniesieniu do dzialalnosci polskich
muzeéw? W jaki sposéb nowe muzea w Polsce realizuja programy pro-
bujace godzi¢ ochrone débr kultury z ich udostepnieniem i jak ma sie to do
ich oferty turystycznej?

Miejsce muzeéw w tzw. ruchu turystycznym jest od kilku juz dekad
tematem wielu réznych opinii ksztalttowanych w zaleznosci od tradycji kul-
turowych, zagrozen, poziomu regulacji prawnych dotyczacych dziedzic-
twa, tematem zywym, budzacym wiele emocji. Koniec XX i poczatek wieku
XXI byt okresem glebokich zmian w rozumieniu zaréwno roli muzeéw we
wspolczesnych spoleczeristwach, jak i czasem pojawienia sie trendéw prze-
ciwstawnych masowosci i globalnemu turyzmowi.

Gdy w roku 2000 podpisywano tzw. Rekomendacje z Trujillo - la Paz,
ktore byly wynikiem zorganizowanej w Boliwii konferencji ICOM zatytu-
towanej Muzea, dziedzictwo i turystyka kulturowa (Museums... 2000), panowalo
powszechne przekonanie, ze w wyniku rozwoju turystyki masowej w dru-
giej polowie XX w., rolg muzeéw powinno by¢ w XXI w. stworzenie ,,bufo-
ra refleksji”, ktéry odwréci proces zaglady miejsc o wyjatkowym znaczeniu
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dla historii i wiedzy o srodowisku. Powszechne bylo przekonanie, ze ma-
sowa turystyka zagraza nie tyle tkance materialnej zabytkow i przyrody, ile
raczej uposledza mozliwos¢ kulturowego uczestnictwa w przezywaniu
wartosci oferowanych przez niezwykle, unikatowe miejsca, dziela, regiony.
Autorzy wygloszonych w czasie tej konferencji referatéw zwracali uwage
na wiele réznorakich zagrozen zaleznych od poziomu zycia, warunkéw
ekonomicznych, tradycji lokalnych, stanu zachowania zespoléw dziedzic-
twa, w tym stanowisk archeologicznych (HERREMAN 2000).

W roku 2009 z inicjatywy ICOM Miedzynarodowy Dziefi Muzeéw ob-
chodzony byl na calym swiecie pod hastem: , Turystyka i muzea” (http://
icom.museum/programmes/cultural-tourism/(20.08.2013). W ciagu tych
10 lat, czyli w pierwszej dekadzie XXI w. zaszlo wiele zmian we wsp6l-
czesnym muzealnictwie i muzeologii (objely one takze wiele polskich insty-
tugji), a ich istota polegala przede wszystkim na przywroceniu indywidu-
alnego, spersonalizowanego wymiaru kontaktu widza z muzeum, ktéry
zaproszony zostaje nie tyle do tradycyjnego zwiedzania, co czynnego
uczestnictwa w wydarzeniach kreowanych przez muzea. Ta zalecana forma
interaktywnosci byla zarazem powrotem do tradycji muzeum edukacyj-
nego (szczegolnie popularnego w Europie w XVI-XVIII w.), w ktérym kon-
takt z obiektami, wiedza o nich, polaczony by¢ powinien z odbiorem emo-
cjonalnym. Okolo 2010 r. coraz wyraZniej zaczeto tez zauwazad, ze rola
muzeum w stechnicyzowanym $wiecie jest stworzenie alternatywy dla
swiatow wirtualnych, a zadaniem wspoélczesnych muzeéw przywrécenie
pojecia oryginatu, unikatu, pojedynczosci. I te wlasnie wartosci warto pro-
ponowac jako formule humanistycznej turystyki.

Zrozumienie tych propozycji bedzie latwiejsze, jesli przypomnimy so-
bie wiele zapomnianych kart z dziejow muzeéw. Historia zwiedzania mu-
zedw, skarbcow, pinakotek, do ktérych podrézowano jako do atrakgi , tu-
rystycznych i religijnych” zostala zapisana juz w literaturze starozytnej
Grecji. Warto tez pamietad, Ze juz w starozytnosci musaea organizowane
byly takze jako czesci szkot (np. arystotelejskiego gymmnasium i licaeum od-
krytego w 1996 r. w Atenach), a zbiory pochodzily z r6znych podrézy i wy-
praw (stynna podréz Arystotelesa na wyspe Lesbos, w wyniku ktorej pow-
staly zbiory botaniczne; 344 r. przed Chr.).

W okresie sredniowiecza rozwijala sie ,turystyka religijna”, liczne piel-
grzymki wyznaczaly nowe szklaki do miejsc kultu, koscioléw, katedr,
klasztorow, w ktorych oferowano obok przezy¢ duchowych takze ,wysta-
wy skarbow”, czego slady i Zrodla historyczne znajdujemy chocby na przy-
kladzie Katedry w Kolonii i jej Skarbca. Nowozytnos¢ europejska wzmocni-

176 ‘ KULTURA | TURYSTYKA — MIEJSCA SPOTKAN



TURYSTYKA KUKLTUROWA | NOWE MUZEA W POLSCE

la te tendencje, znamy dziesigtki, a nawet setki opisow nieistniejacych juz
dzisiaj, ale zachowanych w pisanych relacjach - Kunstkammer, gabinetoéw
osobliwosci lub calych zespolow muzealnych (Musaeum Kircherianum
w Rzymie) (MAYER-DEUTSCH 2010), ktérych zwiedzanie w wieku XVII nale-
zalo do zwyczaju. Rozpowszechnienie sie grand tour - podrézy edukacyj-
nych i artystycznych, ktére osobom zamoznym i ich wyksztalconym towa-
rzyszom (czesto artystom) dostarczaly ,wiedzy prawdziwej’, wzmocnilo
ten , turystyczny” (Zrodlostow tego pojecia wywodzi sie bowiem od owych
artystycznych tour objazdéw) zwyczaj jako element niezbednego wyksztal-
cenia i obycia w $wiecie (ROTTERMUND 2006). Z czasem w wyniku tych
podrézy zaczely powstawac¢ nowe kolekcje i muzea, wyprawiano sie
w $wiat zatem nie tylko, aby ogladag, ale takze by kolekcjonowac. Znako-
mitym tego przykladem na polskim gruncie byly podréze Stanistawa Kost-
ki Potockiego, w wyniku ktérych powstalo pierwsze warszawskie Muzeum
Starozytnosci w Wilanowie otwarte dla publicznosci w 1805 r. (ROTTER-
MUND 2006).

W tym ciekawym dla polskiego muzealnictwa przypadku zauwazy¢
mozna druga wazng relacje miedzy tzw. turystyka kulturowa a muzeami,
aktualna nie tylko w wiekach minionych, ale réwnie istotng wspoélczesnie:
wyprawy i podrdze sladami kultur organizowano nie tylko po to, by muzea
zwiedzag, ale takze po to, by je tworzy¢.

W wieku XIX powszechne juz bylo mniemanie, Ze miasto atrakcyjne dla
zwiedzajacych to takie, ktore ma dworzec kolejowy, ciekawe muzeum i his-
toryczny ratusz. Te trzy miejsca wyznaczaly czesto osie urbanistyczne,
organizowaly gléwne osrodki zycia w miastach, stanowily o nowoczesnosci
i poziomie cywilizacji oraz wyksztalcenia w regionie. Kiedy przegladamy
XIX-wieczne przewodniki, opisy muzeéw nalezg do kanonu wiedzy o miej-
scowych atrakcjach. W wieku XX popularnosé¢ pojedynczych dziet w mu-
zeach w Europie wzrosla tak bardzo, ze poszczegolne instytucje zaczely by¢
kojarzone nie z obfitoscig wizualnych atrakgji, ale z pojedynczymi arcydzie-
tami. La Gioconda (Mona Lisa) Leonarda da Vinci w salach Luwru kojarzyla
sie juz po polowie XX w. nie tyle z wybitnym dzielem malarskim, ile
przede wszystkim z obecnoscig ttumu turystéw ze wszystkich kontynen-
tow, ktorzy tworzyli wokol obrazu kordon uniemozliwiajacy artystyczne
przezycia wywolane spotkaniem ze stynnym portretem. W wielu muzeach,
ze wzgledu na miliony turystow rocznie, wprowadzono obowiazkowa re-
zerwacje biletéw, nierzadko z kilkutygodniowym wyprzedzeniem, jak np.
w przypadku Galerii Uffizi we Florencji. Sukces frekwencyjny mierzony byl
liczba zwiedzajacych w skali dnia/miesigca/roku. Tego typu muzea trakto-
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wano jako ,stale punkty” w programach turystycznych, rzadko jednak ze
wzgledu na proponowane przez nie wartosci, dziela, programy, raczej jako
,Mazwy” miejsc, ktére w trakcie wycieczki nalezalo ,zaliczy¢”.

Koniec wieku XX i narodziny ,nowej muzeologii” (VERGO 1989) przy-
niosly inne podejscie do ,muzeum sukcesu frekwencyjnego” jako atrakcji
turystycznej. Dzisiaj za ,dobre muzeum” nie uznaje sie instytucji oblezonej
przez tlumy zorganizowanych wycieczek, lecz takie, dokad zmierzaja
przede wszystkim stali bywalcy w konkretnych edukacyjnych, zwigzanych
z rozrywka, lub wrecz tylko w towarzyskich celach, z ré6znych odlegtosci,
zaréwno z najblizszego sasiedztwa, jak i z innego kontynentu.

Zmiana pogladéw na relacje miedzy turystyka a muzealnictwem doko-
nywala sie stopniowo w refleksji europejskiej, japoniskiej i potnocnoamery-
kariskiej muzeologii, a w naukach spotecznych i kulturoznawstwie ujawnila
sie bardzo wyraznie na przelomie XX i XXI w. Po roku 2000 istotng role
zaczelo tez odgrywac pojecie ,zréownowazona turystyka”, promowane
przez Miedzynarodowa Rade Muzeéw ICOM (http://icom.museum/
programmes/ cultural-tourism/), ktore stalo sie hastem wielu spotkari, kon-
ferencji, a co wazniejsze praktyki organizacyjnej. Z jednej strony zauwaza-
no, ze rozwdj turyzmu, zwlaszcza w krajach afrykanskich, poludniowo-
amerykanskich i azjatyckich przyczynia sie do wzrostu dochodu i nowych
inwestydji, z drugiej jednak strony powoduje wiele probleméw zwigzanych
z ochrong dziedzictwa kultury i srodowiska naturalnego. Dlatego uznano,
ze waznym zadaniem muzedéw jest tworzenie sprzyjajacej atmosfery dla
udziatu tych instytucji w turystyce kulturowej pod warunkiem jednak, zZe:

— rozwdj turystyki nie narusza zasad ochrony zabytkow i srodowiska

naturalnego;

- wizyty w muzeach sa spersonalizowane, a nie adresowane do anoni-
mowego odbiorcy, a program udostepnienia uwzglednia rézna
wrazliwos¢ kulturowa i religijng;

— dziedzictwo niematerialne regionéw jest propagowane i troskliwie
gromadzone (Museums... 2000).

Ten typ refleksji zdecydowanie zmienil rozumienie pojecia , turystyka
kulturowa” stawiajagc muzea w pierwszym szeregu instytucji, ktére propo-
nuja turystyke edukacyjng i rozrywke z namystem. Kiedy wiec po roku
2000 zaczatl sie w Polsce gwaltowny boom muzealny, towarzyszylo mu juz
przekonanie, ze od muzeéw nalezy oczekiwac czegos$ wiecej niz tylko sta-
tycznych wystaw lub udostepnienia historycznych obiektéw, zas udzial
muzeéw w promowaniu turystyki kulturowej oznacza przede wszystkim
zmiane jej form i metod dzialania. W zglobalizowanym $wiecie muzea
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zyskaly nowq szanse dzieki swej unikatowosci i spersonalizowanej ofercie
(HINZ, red. 2001).

W roku 2005 powstal tez z inicjatywy Rady Europy pierwszy program
,mobilnosci zbioréw” (mobility of collections) (Lending to Europe... 2005), kt6-
rego zalozeniem bylo to, iz turystyka kulturowa to nie tylko wyjazdy ludzi
do wybranych miejsc, ale takze podréze wystaw do spolecznosci, ktorych
nie sta¢ na przemieszczenia. Z czasem okazalo sie, Ze ozywienie i potanie-
nie kosztow organizacji waznych i dobrych wystaw moze przyczyni¢ sie do
uruchomienia nowego typu krétkich kulturowych, czesto weekendowych,
wyjazdow turystycznych. W polskich warunkach zjawisko to zainicjowaly
na wieksza skale organizowane w Muzeum Narodowym w Warszawie wy-
stawy Carravagia (1996), Andy Warhola (1997), Paula Klee (2000), impresjo-
nistéw francuskich (2001), Pabla Picassa (2002), arcydziel malarstwa euro-
pejskiego XV-XVII w. (Transalpinum 2004), ktére sprzyjaly nowemu typo-
wi krotkich turystycznych wizyt osob przyjezdzajacych z calej Polski na
jeden lub dwa dni do Warszawy i Krakowa. Muzeum Narodowe w War-
szawie wprowadzilo woéwczas po raz pierwszy w Polsce (1996) rezerwacje
biletow, lekcji i warsztatéw, co przyniosto nie tylko znaczny wzrost rocznej
frekwencji (w latach 1996-2002 liczba zwiedzajacych wzrosla trzykrotnie
w stosunku do lat 1990-1995), ale tez stworzenie nowego rodzaju oferty
turystyczne;.

Ten okres $wietnosci wystawowo-turystycznej Muzeum Narodowego
w Warszawie zwroécil uwage na koniecznos¢ wielu zmian, jakie powinny
mie¢ miejsce w polskim muzealnictwie. Bylo to bardzo wyrazne takze
w narodzinach nowego spojrzenia na role spoleczng muzeéw realizujacych
np. programy dla os6b niepelnosprawnych, po raz pierwszy na taka skale
zaczeto mowic¢ o turystyce kulturowej dla oséb z réznymi dysfunkcjami
(dzisiaj w Polsce program taki realizuje m.in. fundacja ,,zerobarier”) (www.
zerobarier.pl).

I tak, okres pierwszej dekady XXI w. i poczatku obecnej stal sie dla
polskich muzeéw czasem wielu zmian i przeloméw. Zmiany te widac¢
w modelu projektowania nowych instytucji, w mysleniu o ich roli oraz
w programach udostepnienia zbioréw materialnych i niematerialnych.
Warto zatem spojrze¢ na powstale w ciagu ostatniej dekady muzea w Pol-
sce jako na propozycje nowego typu turystyki kulturowej, jednoczesnie
zwracajac uwage na ich specyfike. Przykladow takich mozemy zobaczy¢
niemalo, od wielkich muzeéw historyczno-narracyjnych, po kopalnie, mu-
zea zwigzane z ochrong srodowiska, skanseny archeologiczne, muzea
antropologiczne budujgce tzw. ,nowa tradycje”. Zatem model , muzeum
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sztuki” czy ,muzeum zabytku” powoli staje sie tylko jednym z wielu moz-
liwych, za$ pojecie nowego muzeum wecale nie oznacza nowej realizacji ar-
tystycznej, lecz otwarty i czasem prowokujacy sposéb dzialania.

Jak wspomniano, zamiast dazenia do zatrzymania ttumu zwiedzaja-
cych przed stynnym obiektem w muzeum (przyklad Mony Lisy w Luwrze)
preferowane jest raczej uczestnictwo widzow w spektaklu historyczno-
-wizualnym, dzieki ktéremu muzeum staje sie instytucja majaca po trosze
cechy teatru, kina, klubu, biblioteki, placu spotkann (forum), warsztatu,
szkoly czy wrecz miejsca relaksu i odpoczynku.

Ten model uczestnictwa przeszedl ciekawy test w trakcie organizowa-
nej na calym $wiecie od 15 lat, z inicjatywy ICOM , Nocy Muzeéw”, w Pol-
sce zainicjowanej przez Polski Komitet Narodowy ICOM i Muzeum Naro-
dowe w Warszawie, imprezy pod nazwg Muzeum Otwarte w 2002 r. Dla
wielu instytugji kultury fenomen ten byl odkryciem spotecznej potrzeby -
~wspolbycia w kulturze”, wczeséniej lekcewazonej. Okazalo sig, Ze w czasie
~Nocy Muzedéw” wiele 0s6b po raz pierwszy w zyciu odwiedza zaréwno
lokalne, jak odlegle muzea, a uczestnictwo w tym wydarzeniu przybiera
forme festynu, odwiedzajacy zdaja sie z satysfakcja czeka¢ nawet w kilku-
godzinnych kolejkach, aby wejs¢ do okreslonego muzeum. To wlasnie , mu-
zealne wspoélbycie” zwrdcilo uwage na nowa funkcje spoleczng muzeéw
jako miejsc budujacych konteksty spoleczne i kontakty motywowane zain-
teresowaniami. W ciagu kilku lat ,Noc Muzeéw” stala sie takze atrakcje tu-
rystyczna.

Nowe muzea w Polsce (we wspomnianym rozumieniu instytucji pro-
ponujacych zmieniony tryb dzialania), do ktérych zaliczy¢ mozna zaré6wno
nowo powolane, jak i zreformowane, zaczely dziala¢ w obszarze turystycz-
nym w co najmniej w trzech réznych czasoprzestrzeniach:

— W przestrzeni wirtualnej (warto zwréci¢ uwage na formule kulturo-
wej turystyki wirtualnej), ktéra decyduje czesto o zainteresowaniu
oferta danej instytucji;

— w sieci powigzan turystycznych (strategia szlakéw: np. Szlak Tra-
dycji Rzemiosta na Podkarpaciu, Szlak Bursztynowy na wybrzezu
Baltyku);

— w przestrzeni rozrywki edukacyjnej, oferujac sezonowe, okresowe
warsztaty, spotkania, koncerty, zabawy.

Mysélac o roli nowych muzeéw w turystyce kulturowej mozna dzisiaj
wymieni¢ co najmniej kilkadziesigt tak dzialajgcych instytucji. Sg wsréd
nich muzea archeologiczne (warto wspomnie¢ o0 Muzeum Archeologicz-
nym w Biskupinie, istniejgcym od 1950 r., czy o Karpackiej Troi - Skansenie
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Archeologicznym w Trzcinicy, otwartym w 2011 r. oddziale Muzeum Pod-
karpackiego w Krosnie); muzea w przywréconych zyciu i kulturze
obiektach poprzemyslowych (np. Muzeum Gornictwa i Hutnictwa Zlota
w Zlotym Stoku; zespo6l obiektéw muzealno-kopalniany w Zabrzu), muzea
o charakterze historycznym stosujace jednak inny typ narracji, wykorzy-
stujagce multimedia i metode ,gry” z widzem (Podziemia Rynku Gléwnego,
Trasa Turystyczna, oddzial Muzeum Historycznego Miasta Krakowa; Mu-
zeum Powstania Warszawskiego w Warszawie czy, bedace w trakcie przy-
gotowar do otwarcia wystawy gléwnej, Muzeum Historii Zydéw Polskich
w Warszawie); muzea sztuki wspoélczesnej (Muzeum Wspolczesne we
Wroclawiu), muzea historyczno-muzyczne (Muzeum Chopina w Warsza-
wie). Niektore z nich stosuja ponadto metody zaangazowania zwiedzaja-
cych, jakie na szeroka skale wprowadzito Polsce w 2010 r. - Centrum Nauki
,Kopernik” w Warszawie.

Warto zastanowic sie nad przyczyna turystycznego sukcesu tych insty-
tucji i pozna¢ mechanizm przemian, jakie sie w nich dokonywaly. Wszyst-
kie te muzea wytworzyly lub tworza dwa odrebne poziomy udostepnienia
swojej oferty. Jednym jest oferta standardowa, czyli wystawa stala, trady-
cyjnie reklamowana i najczesciej adresowana wlasnie do turystow, zapew-
ne tylko raz w zyciu odwiedzajacych dane muzeum (por. trzy czasoprze-
strzenie dzialania muzeum powyzej). Drugi poziom, jak sie zdaje wazniej-
szy i bardziej zorientowany na przyszlos¢, stanowi kierowana do zwiedza-
jacych propozycja wejscia w dlugotrwale porozumienie z okreslonym
muzeum, czemu stuza cykle oprowadzen, spotkan, forow dyskusyjnych,
warsztatow. Jeszcze do niedawna uwazano, ze te dwa poziomy - dwie
formy dzialalnosci muzeum kierowane sa rozlacznie albo do odbiorcéw
z daleka (turystéw), albo do stalych bywalcow (miejscowych). Nalozenie
sie tych dwoéch metod wzmacniaja zwlaszcza spoleczne dzialania fundagji
zewnetrznych, ktore specjalizuja sie¢ np. w organizacji turystyki kulturowej
dla os6b niepelnosprawnych.

Okazuje sie przy tym, ze atrakcyjnos¢ tej drugiej, bardziej osobistej
formuly staje sie takze oferta dla wymagajacych turystow, ktérzy, jesli
natrafig na obszar swoich zainteresowar, planuja swoéj czas wolny - tak aby
corocznie powraca¢ w okreslone miejsca. Ten typ powrotéw do wybranych
muzeéw przypomina pod wieloma wzgledami model turystyki festiwa-
lowej, z ktorej styng takie miejsca, jak Salzburg, Londyn, a w Polsce Kra-
kow, gdzie turystyczna oferta coraz silniej zrasta sie z okreslonymi wyda-
rzeniami kulturalnymi o r6znym charakterze.
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Przyjrzyjmy sie zatem polskim muzeom, nowym i zmodernizowanym,
ktorych nie tylko obecnosé, ale przede wszystkim formy dzialania animuja
wspomniang ,zréownowazong turystyke”, zastrzegajac od razu wylaczenie
z naszych rozwazan takich miejsc, jak zesp6él wawelski w Krakowie (ka-
tedra, muzeum archidiecezjalne, wnetrza zamkowe, zespdl architekto-
niczno-ogrodowy), Zamek w Malborku, Lazienki Krélewskie w Warsza-
wie, ktorych specyfika i znaczenie historyczne czyni je turystycznymi
atrakcjami bez wzgledu na to, czy sa tam lokowane muzea.

Warto przywolac za to kilka przykladéw muzeéw, ktore ze specyficznej
oferty turystycznej, zindywidualizowanej, warsztatowej i edukacyjnej zbu-
dowaly program swojego dzialania. W roku 2006 Muzeum Archeologiczne
w Biskupinie otrzymalo Nagrode Europa Nostra za wybitne osiggniecia
w dziedzinie ochrony dziedzictwa kulturowego. W rozmowie z dziennika-
rzem ,Rzeczpospolitej”’- Krzysztofem Kowalskim, Wieslaw Zajaczkowski -
dyrektor muzeum, na pytanie: ,Na czym polega tajemnica Biskupina?
Dlaczego akurat to muzeum ma tak duza frekwencje, a wiele innych swieci
pustkami? - odpowiadal wéwczas tak: ,Sekret tkwi w tym, ze Biskupin nie
czeka na manne z nieba i walczy o widza. W latach 80. nie dali$my sie re-
formie podrecznikowej i teraz, kiedy mozna pisa¢ rézne podreczniki do
historii, stanowimy jeden z punktéw, o ktorych trzeba napisa¢. W Polsce
jest siedem wyspecjalizowanych muzeéw archeologicznych, ktére odwie-
dza ponad 600 tys. widzow rocznie. Biskupin z 250 tys. zwiedzajacych ma
40% tej frekwencji. Wiekszos¢ duzych muzeéw w Polsce to raczej instytucje
naukowe niz obiekty nastawione na masowe udostepnianie zbioréw.
W Biskupinie czujemy sie wiec jak na pierwszej linii frontu w walce o mlo-
dego widza”.

W roku 2014 otwarta zostanie kolejna cze$¢ muzeum - zesp6t zrekon-
struowanych dlugich domoéw z okresu neolitu (sprzed 6 tys. lat). Biskupin
jest wiec przykladem formy muzeum, ktére znajduje sie w stalym procesie
konstrukgji i zmian; tak tez zarzadzajacy nim pojmuja ,atrakcyjnos¢ mu-
zeum”.

Biskupin, bedacy od 2000 r. muzeum samorzadowym, stal sie takze
wzorem dla wielu innych mniejszych muzeéw. W pazdzierniku br. odbe-
dzie si¢ na przyklad w Kamiericzyku nad Liwcem spotkanie organizato-
réow muzedw prywatnych. Zorganizowane w miejscu stanowigcym przy-
klad budowania nowej, prywatnej, ale otwartej dla publicznosci sieci
muzeéw laczacych tradycje (dziedzictwo niematerialne) ze zbiorem histo-
rycznych obiektéow. Prywatne Muzeum Historyczno-Etnograficzne w Ka-
mienczyku, zalozone przez Henryka Slowikowskiego, nadaje sie znakomi-
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cie do studiéw nad rodzeniem sie malych form indywidualnej turystyki,
ktoére zapewne w ciggu najblizszej dekady stang sie z jedna najbardziej
lubianych form instytucji kultury. Z drugiej strony uswiadamia, ze odradza
sie po blisko 80 latach ruch tworzenia niewielkich, adresowanych do wy-
branych grup, atrakgji o charakterze ciekawostek turystycznych.

Inny wymiar i charakter maja muzea i miejsca pamieci nalezace do
grupy instytucji pamieci emocjonalnej. Kiedy np. spojrzymy na wykres
ukazujacy wzrost liczby odwiedzajacych Paristwowe Muzeum Auschwitz-
Birkenau w Oswiecimiu (htto:/ / p.auschwitz.org/...) i widzimy podwojenie
frekwencji w latach 2002-2012 (w 2012 r. 1,5 mln os6b) trudno nie postawic¢
pytania czy mamy do czynienia z bardzo szczegélnym rodzajem turystyki
pamieci? Czy w ogole mozna w tym wypadku uzywac pojecia , turystyka
kulturowa”? Kwestie te byly juz poddawane badaniu (http://www.
treblinka.bho.pl/...), wydaje sie, ze wielu nowych obserwacji dostarczy¢
moze Muzeum Historii Zydc’)w Polskich w Warszawie, otwarte w 2013 r.,
ktérego wystawa gléwna (otwarcie planowane w 2014 r.) przyciggnie wielu
turystéw podazajacych zaréwno szlakami historii, tradycji, kultury, jak i za-
pewne sladami pamieci i przezyc.

Trzecig w konicu grupa instytucji muzealnych, ktérych intensywny roz-
woj obserwujemy w ostatnich latach stanowia wspélczesne muzea antropo-
logiczno-etnograficzne, odwolujace sie do tzw. nowej tradycji, czesto miej-
skiej. Muzea te wpisuja si¢ w coraz bardziej ceniony ruch , podrézy do
Zrodel”, czego doskonalym przykladem jest realizowany przez Muzeum
Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie Etnodizajn czy Wakacje
2013: Etno-Konkretno (http:/ /ethomuseum.eu/ ...).

Oczywiscie przedstawione przyklady prezentuja tylko niewielka grupe
wspolczesnych polskich muzedéw stosujacych aktywne formy zwiedzania
i odwiedzania, zapowiadajg jednak poczatek nowego ruchu zmieniajacego
oblicze turystyki kulturowej z globalnej na spersonalizowana.

W odpowiedzi zatem na postawione we wstepie pytania dotyczace
relacji miedzy réznymi formami turystyki kulturowej a dzialalnoscig no-
wych muzeéw w Polsce, nalezy przywola¢ kilka modeli tej relacji realizo-
wanych przez muzea.

Pierwszym jest model muzeum kompetencyjnego, znakomicie egzem-
plifikowany przez Muzeum Palacu Jana III w Wilanowie. Trzon dziatal-
nosci muzeum stanowi realizowana bardzo szeroko w obszarze realnym
i wirtualnym wielostopniowa edukacja oparta na badaniach zbioréw, archi-
wow, studiach historycznych, odnoszona na biezaco do potrzeb réznych
grup zwiedzajacych, od klas szkolnych po grupy turystyczne przyjez-
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dzajace z réznych zakatkéw $wiata. Muzeum wilanowskie istnieje od roku
1945, stalo sie jednak ,nowe” po 2002 r., gdy wprowadzilo interaktywna,
stale modyfikowang formule wrazliwosci na widza. Wartosci naukowe, his-
toryczne, emocje zwigzane z percepcja sztuki, realizacje warsztatowe ucze-
stnikow traktowane sg przez pracownikéw muzeum jako réwnie istotne jak
same zbiory, zespol architektoniczny i parkowy. Jest to model muzeum
ksztaltujacego swiadomie turystyke kulturalng zwigzang z okreslonym
miejscem (stad dzialajace tam Stowarzyszenie Genius Loci) i zachowanymi
dzielami. Muzeum réwnowagi pomiedzy historyczng tradycja, wiedza
a prywatnym spotkaniem ze wsp6lczesnym widzem.

Drugim jest model muzeum doswiadczen. Przykladem moze tu by¢ za-
réwno Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, jak i opisywane wyzej Mu-
zeum w Biskupinie. Wazna cecha tego modelu muzeum jest , kolekcjono-
wanie wartosci niematerialnych” i udostepnienie ich zwiedzajacym jako
osobistego, przezytego (takze w sensie fizycznym) doswiadczenia. Do tego
typu muzeum podroézuje sie, aby doswiadczaé. Zebrana wiedza jest nie-
rzadko fragmentaryczna i odniesiona do poszczegélnych pojedynczych
zdarzef.. Muzeum jest , obszarem aktywnosci”.

Trzecim jest model muzeum narracyjnego, gdzie na widza (zaré6wno
turyste, jak i mieszkarica) czekaja przygotowane opowiesci, ktére moze wy-
stucha¢ lub obejrze¢, zinterpretowaé, ktérym jednak nie towarzysza ani
przezycia estetyczne, ani odczucia materialnosci obiektow ani osobisty,
zindywidualizowany kontakt z eksponatami lub prezentacjami. Ten typ
muzeéw zainicjowalo Muzeum Powstania Warszawskiego, a przejety zo-
stal przez wiele powolanych w ostatniej dekadzie (cho¢ rzadko ostatecznie
otwartych) muzeéw historycznych, takich jak np. Muzeum Historii Polski
w Warszawie. Tego typu muzea wykorzystuja czesto multimedia z ele-
mentami interaktywnymi (np. Muzeum Chopina w Warszawie), dzialaja
w ujednoliconych ramach czasowych na podobieristwo spektakli (prezentacje
trwaja okreslony czas) i bardzo rzadko zmieniajg ,pokaz” w zaleznosci od
oczekiwan odbiorcy.

Wydaje sie, ze sSwiadomos¢ zréznicowania form pracy nowych polskich
muzeéw moze by¢ cenng wskazéwka dla oséb planujacych i realizujacych
programy turystyki kulturowej.
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