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Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi krdotka opowies¢ o ,pomysle na siebie”
rodem z Borow Tucholskich, pomysle na wykorzystanie istniejacych na
tym terenie zasobdw w celu rozwoju turystyki, z jednoczesnym przestrze-
ganiem zasad zréwnowazonego rozwoju i z uwzglednieniem koniecznosci
zachowania dla przysztych pokolen walorow cennego przyrodniczo i kul-
turowo obszaru. Opiera si¢ ono na istniejacych przyktadach prowadzonych
dziatan, ktoére w przypadku prawidlowej realizacji i konsekwentnej konty-
nuacji doprowadza do stworzenia modelowego rozwigzania z dziedziny
zardéwno rozwoju gospodarczego opartego na turystyce, jak i aktywnej
ochrony przyrody, uwzgledniajacej potrzebe kultywowania dziedzictwa
kulturowego oraz niebagatelna role kapitatu spotecznego.

Bory Tucholskie

Bory Tucholskie — magiczne miejsce, objete ochrong krajowa (Park Narodo-
wy, Parki Krajobrazowe) i miedzynarodowa (NATURA 2000, Rezerwat
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Biosfery UNESCO), pelne skarbéw kultury i natury, jeszcze niezdewasto-
wane przez cywilizacje. Stanowia one magnes dla turystow — kajakarzy,
grzybiarzy, ludzi szukajacych wytchnienia i spokoju oraz dla badaczy
przyrody, kultury i dziedzictwa narodowego.

Na tym terenie wystepuje jednak wiele problemoéw: wysoki poziom
bezrobocia, niski poziom dochodow, niewystarczajacy rozwdj sieci drogo-
wej, niedoinwestowane zaplecze noclegowe (pamietajace czeSciowo czasy
PRL), zbyt stabo rozwinieta sie¢ gastronomiczna oraz komunikacyjna. Gos-
podarka Boréw Tucholskich opiera si¢ w duzym stopniu na sezonowej tu-
rystyce, przede wszystkim turystyce wiejskiej. Oprocz niej rozwija sie gos-
podarka le$na, przemyst meblowy, zbieractwo runa lesnego i jego prze-
twdrstwo oraz sztuka ludowa. Administracyjnie Bory Tucholskie sg podzie-
lone pomiedzy wojewddztwo kujawsko-pomorskie i pomorskie.

Ten ciekawy obszar stoi obecnie przed wielkim wyzwaniem — pogo-
dzenia rozwoju, w tym rozwoju turystyki, z ochrona istniejacego dziedzic-
twa przyrodniczego i kulturowego. Autor niniejszego opracowania ma na
celu wskazanie mozliwych kierunkéw i sposobéw rozwoju oraz przedsta-
wienie podjetych dotychczas dziatan ochronno-rozwojowych.

Rezerwaty Biosfery UNESCO

Rezerwaty Biosfery sa czescig swiatowego programu ,Man and the Bio-
sphere” (MAB) dziatajacego od 1971 r. Maja one na celu stworzenie sieci
wymiany wiedzy i doswiadczenn dotyczacych metod zréwnowazonego
rozwoju, testowanie oraz propagowanie innowacyjnych rozwiazan w tym
zakresie. Nie stanowia one dodatkowej formy ochrony, nie wptywaja wiec
negatywnie na rozwdj gospodarczy. W poczatkowym stadium programu
gldwny nacisk ktadziony byl na zachowanie bioréznorodnosci i ochrone
przyrody, w zwiazku z czym objete nim byto wiele parkéw narodowych.
Od lat 90. XX w. coraz wigkszy nacisk kladziony jest na zrownowazona
interakcje pomiedzy czlowiekiem i naturg. Dlatego tez podstawa stal sie
zréwnowazony rozwdj gospodarczy prowadzony w oparciu o zasoby przy-
rodnicze i kulturowe. Spowodowato to, iz cze$¢ pierwotnych rezerwatow
(typowo ochronnych) zostata wycofana z sieci badz przedefiniowana.
W chwili obecnej $wiatowa sie¢ obejmuje 580 Rezerwatdéw Biosfery w 114
krajach, z czego 10 zlokalizowanych jest w Polsce. W roku 2010 powstal Re-
zerwat Biosfery Bory Tucholskie.

Uzyskanie statusu Rezerwatu Biosfery UNESCO nie wiaze si¢ z zad-
nymi konkretnymi ograniczeniami (jedynie z koniecznoscig okresowej kon-
troli stanu rozwoju), nie przynosi jednak automatycznie zadnych bezpo-

222 | KULTURA | TURYSTYKA — WSPOLNA DROGA



BOROWIACKIE SZLAKI — ZASOBY REZERWATU BIOSFERY UNESCO...

$rednich korzysci. Jest to wylacznie ,,znak jakosci”, ktéorym mozna sie po-
stugiwac (np. do celow promocyjnych) oraz ktéry mozna wykorzysta¢ przy
planowaniu projektéw i pozyskiwaniu srodkow. Rezerwaty Biosfery w Pol-
sce nie maja odrebnej formy prawnej, ich rozwdj zalezy wiec od aktywnosci
podmiotow dzialajacych na ich terenie. W przypadku Boréw Tucholskich,
podzielonych pomiedzy dwa wojewddztwa (czyli dwa europejskie regio-
ny), szczegdlng trudnos¢ stanowi pozyskanie srodkéw na kompleksowe
projekty obejmujace swoim zasiegiem caty ich obszar. Srodki pochodzace
z Regionalnych Programéw Operacyjnych sg trudne do taczenia, jednak
Rezerwat Biosfery moze stanowi¢ spoiwo przy aplikowaniu o $rodki kra-
jowe lub europejskie przeznaczone na projekty ponadregionalne. Pierw-
szym tego typu przykladem jest projekt ,Borowiackie Szlaki — komplek-
sowa redukcja presji turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie”
finansowany z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (reali-
zowany przez Powiat Tucholski w partnerstwie z dwoma gminami z sa-
siedniego wojewodztwa). Ze wzgledu na swoja specyfike Rezerwaty Bio-
sfery sa tez predestynowane do realizacji projektow innowacyjnych. Rezer-
wat Biosfery stanowi wiec szanse, ktorej wykorzystanie zalezy od lokalnej
polityki i lokalnej aktywnosci.

The American Way — interpretacja zasobow dziedzictwa

Spoteczenstwo amerykanskie jest bardzo zréznicowane. Z jednej strony po-
siada najwigkszy w $wiecie potencjat naukowy (zarowno wtasny, jak i ,,za-
importowany” z calej reszty swiata dzigki posiadanym zasobom finanso-
wym), z drugiej strony jest to spoteczenstwo typowo konsumenckie, wy-
chowane na kulturze masowej, przyzwyczajone do odbioru tresci przedsta-
wionych w bardzo przystepny sposob (,przezutych” wstepnie do postaci
,fast foodu”). Wystepuje w nim bardzo wyrazna relacja konsument-pro-
ducent, przy czym jako norma traktowane jest pokrywanie przez konsu-
menta kosztow ponoszonych przez producenta. Tego typu relacje ksztatto-
wane sa juz od dziecinstwa — dziecko koszace trawnik oczekuje wynagro-
dzenia za swoja prace od rodzicéw czy sasiadow, dla ktorych $wiadczy
ustuge. Podkresli¢ trzeba, ze w tych relacjach kazdy w pewnych sytuacjach
jest konsumentem, a w innych producentem. Amerykanskie instytucje zaj-
mujace si¢ prezentacjg historii, kultury i przyrody funkcjonujg w tym sys-
temie. Oceniane sg one nie tylko pod katem realizacji funkgji ochronnych,
ale takze pod katem ekonomicznym - liczby odwiedzajacych, wplywow
i przeplywow finansowych. Sytuacja ta spowodowala szybkie rozwiniecie
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sie¢ warstwy prezentacyjnej: opracowanie sposobow i technik na dostoso-
wang do potrzeb odbiorcy prezentacje chronionych zasobéw.

Na tej bazie rozwinela sie branza heritage interpretation — interpretacji
zasobow dziedzictwa (przyrodniczego i kulturowego), jako produktu
,strawnego” dla masowego odbiorcy. Korzenie swoje branza ta ma w pod-
stawowej obserwacji, ze klienci sa gotowi poswiegci¢ wiecej czasu i pienie-
dzy na zwiedzenie ekspozycji, w ktorej bedq mogli poprzez ciekawa opo-
wies¢ zidentyfikowac sie z prezentowanymi treSciami (rola przewodnikow
turystycznych oraz wtasciwej informacji terenowej) oraz wejs¢ w interakcje
z prezentowang zawartoscig (interaktywne muzea i warsztaty). Doskona-
tym przyktadem angazowania odwiedzajacych jest tez questing — tworzenie
interaktywnych gier pozwalajacych odbiorcom samodzielnie poszukiwac
odpowiedzi na przygotowane wczesniej pytania. Pomiedzy warstwa mery-
toryczng (tworzona przez specjalistéw z danej dziedziny) a odbiorca poja-
wia sie warstwa prezentacji (tworzona przez specjalistow od produktow
konsumenckich). Podejscie to nie oznacza (nie powinno oznaczac¢ — przy
wlasciwej realizacji) trywializagji tresci, a jedynie wzbogacenie jej o latwiej
przyswajalng dla odbiorcy forme. Naktady zwigzane z dodatkowym opra-
cowaniem traktowac nalezy jako inwestycje, ktora powinna zwréci¢ sie
dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci produktu dla konsumentéw (co skutkuje
zaréwno zwiekszeniem liczby konsumentoéw, jak i mozliwoscig uzyskania
wyzszej ceny jednostkowej). W Polsce (a takze w Europie) dziedzina inter-
pretacji zaczela dynamicznie rozwijac si¢ znacznie pdzniej niz w USA, jed-
nak sukces odniesiony przez najnowsze przyktady zastosowania nowo-
czesnych technik prezentacyjnych (np. Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, Muzeum Fryderyka Chopina, Centrum Nauki , Kopernik”) swiad-
czy o wadze wyboru wlasciwych metod w celu skutecznego propagowania
kultury, nauki i tradycji — przy jednoczesnym sukcesie finansowym.

Kluczowa rola interpretacji wynika nie tylko, a nawet nie przede
wszystkim, z jej roli w ksztaltowaniu markowego produktu turystycznego.
Jej podstawowym celem jest kanalizacja ruchu turystycznego na przygoto-
wanych miejscach i obszarach. Masowi konsumenci turystyki nie sg nasta-
wieni na ochrone , kupowanych” zasobow. Placac za udostepnienie tych
zasobdw odbiorca oczekuje mozliwosci maksymalnego wykorzystania ,,to-
waru”, za ktéry zaptacil. Niewystarczajaca ochrona cennych wartosci moze
wiec oznaczac szybka ich dewastacje, w wielu przypadkach nieodwracalna.
Odpowiedzia moze by¢ wprowadzanie systemu zakazéw i nakazow, ktéry
jednak podlega wielu ograniczeniom. Przede wszystkim zmniejsza sie
atrakcyjnos$¢ produktu turystycznego (zmniejszajac jego interaktywnosc)
przy jednoczesnym generowaniu wysokich kosztow egzekucji nakazow
i zakazow (zatrudnienie personelu pilnujacego ich przestrzegania). Ponow-
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nie prawidlowa interpretacja pozwala na przygotowanie najciekawszego
sposobu interakcji z prezentowanymi wartosciami — w sposob najlepiej za-
pobiegajacy ich degradacji. Turysta wybiera wigc najlepsza (z punktu wi-
dzenia ochrony przyrody lub kultury) droge dlatego, ze jest ona najbardziej
dla niego atrakcyjna — rezygnujac z wlasnej woli z bardziej inwazyjnych
(mniej pozadanych) zachowan. Dzigki temu system zakazéw i nakazdw
moze zosta¢ ograniczony do niezbednego minimum (najbardziej newral-
gicznych punktéw), bez obnizania jakosci produktu turystycznego.

Kapital przyrodniczy

Bory Tucholskie sg destynacja turystyczna dobrze rozpoznawalng w skali
krajowej i (w znacznie stabszym stopniu) miedzynarodowej. Ich atrakcyj-
nos$¢ wynika z niewielkiego stopnia zaludnienia, duzej lesistosci, doskona-
tych warunkow do uprawiania kajakarstwa (rzeka Brda o bardzo zréznico-
wanym charakterze biegu oraz wiele innych rzek ptynacych przez atrak-
cyjne przyrodniczo, niezaludnione obszary), turystyki pieszej i rowerowej
(ponad 500 km szlakow turystycznych, lesne drogi i Sciezki) oraz do pro-
rodzinnej turystyki wiejskiej (spokdj, czyste powietrze, mate natezenie ru-
chu, cisza). Nowe formy aktywnosci, takie jak nordic walking czy dogtrekking
sa wprowadzane niewielkim kosztem. Niski stopiert dewastacji srodowiska
naturalnego wynika m.in. z niewielkiego uprzemystowienia. Wiele osob
przyjezdza z wigkszych osrodkéw, z Bydgoszczy (70 km) czy Torunia (ok.
100 km) na grzyby, ryby czy inne jednodniowe wycieczki. Niestety, wszyst-
kie te formy turystyki podlegaja wyraznej sezonowosci, a przy tym przy-
sparzaja miejscowej ludnosci jednie niewielkie dochody. ,,Ztote czasy” Bo-
row Tucholskich zakonczyly sie wraz z utrata znaczenia turystyki opartej
na zaktadowych osrodkach wypoczynkowych oferujacych swoim pracow-
nikom wczasy zakladowe. Sam kapital przyrodniczy nie jest w stanie
sprosta¢ wymaganiom rynku. Aktualnym wyzwaniem jest wypracowanie
nowych form turystyki, przystosowanych do potrzeb komercyjnych opera-
tordw turystycznych i stanowiacych state zréodto dochodu dla miejscowych
oferentéw.

Kapital kulturowy i spoleczny

Kapitat kulturowy i spoteczny jest tym, co oprocz uwarunkowan geogra-
ficznych i przyrodniczych stanowi wyréznik danego regionu. Nie wszedzie
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wystepuja spektakularne zjawiska przyrody stymulujace rozwdj turystyki,
nie wszedzie mozliwe (i pozadane) sa wielkie inwestycje turystyczne. Jed-
nak nawet w najciekawszych destynacjach turystycznych szczegoélna role
odgrywa ich dziedzictwo kulturowe (wyrdzniajace je sposrod podobnych
miejsc) oraz ludzie, bedacy gospodarzami na danym terenie, stanowiacy
kapitat spoteczny. W przypadku destynacji mniej oczywistych rola tych
,miekkich” czynnikow jest absolutnie kluczowa.

Bory Tucholskie dysponujg ciekawa historig i kultura. Jest to zaréwno
kultura materialna, jak i niematerialna. Jej atutem jest potaczenie tradycji
i osiagniec¢ kilku narodow zamieszkujacych w przesztosci ten region: Pola-
kéw, Niemcéw i Zydéw. Kazda z tych nacji pozostawita po sobie élady,
ktérych mieszanka stanowi o wyjatkowosci tego miejsca. Znalez¢ tu mozna
pozostatosci mysli technicznej w postaci wyjatkowych akweduktéw -
skrzyzowan Wielkiego Kanatu Brdy stuzacego do nawadniania pdl, z ply-
naca pod nim rzeka (najbardziej znany jest akwedukt w Fojutowie, bedacy
jedna z najwiekszych tego typu budowli w Europie). Pozostaty rozbudo-
wane systemy nawodnien, jedna z niewielu glebinowych kopaln wegla
brunatnego, pozostatosci poligonu doswiadczalnego rakiet V2 ,Heide-
kraut” oraz wiele innych pamiatek mogacych stanowic atrakcje turystycz-
na. Nie brakuje tez pozostatosci kulturowych. W Borach Tucholskich two-
rzyt znany polski malarz Leon Wyczdtkowski, opisuje je w swoich ksigz-
kach Guenter Grass, istnieja opracowania historyczne dotyczace Kosznajd-
row — niemieckich osadnikéw wyznania katolickiego, licznie zamieszku-
jacych ten region przed 1945 r. Do dzisiaj Bory Tucholskie sa ,,zaglebiem”
tradycyjnych hafciarek i rzezbiarzy ludowych.

W ostatnich latach zaktywizowat si¢ w Borach Tucholskich kapitat
spoteczny. Dzigki dzialaniom realizowanym przez lokalne stowarzyszenia
przypomniane zostaty stare zawody, odtwarzane sa tradycje sztuki ludowej
i stare zwyczaje, ktore przetrwaty w srodowiskach wiejskich. Nadal wytwa-
rzane sa tradycyjne potrawy i produkty kulinarne, kwalifikujace sie do
wpisu na liste produktow tradycyjnych. Kultywowanie tradycji przestaje
by¢ passe, a staje sie czyms wzbudzajacym zainteresowanie. Jednoczesnie na
bazie tych tradycji powstaje uwspdtczesniona wersja produktéw i zwycza-
jow, wkomponowujaca elementy dziedzictwa kulturowego we wspodtczes-
ne realia.

Realizowane dzialania , produktowe”

Typowym elementem produktowym sa Sciezki edukacyjno-przyrodnicze
realizowane przez nadle$nictwa w ramach dziatan statutowych, oraz przez
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parki krajobrazowe i narodowe w zakresie przewidzianym w Planach
Ochrony Przyrody. Maja one na celu ukierunkowanie ruchu turystycznego
w miejsca ciekawe i przystosowane dla turystow, unikajac w ten sposéb
presji na miejsca szczegolnie zagrozone (ostoje, miejsca legowe itp.).

Bardziej specyficznym dla Boréw Tucholskich elementem sa wioski
tematyczne. Najstarsza jest Wioska Grzybowa, w ktdrej mozna dowiedzie¢
sie o tradycji zwiazanej ze zbieraniem i przetworstwem grzybéw. Opiera
sie ona na zbieraczych tradycjach Boréw Tucholskich. Nastepna powstata
Ptasia Wioska — Adamkowo, ktdrej hastem jest ,Przyjezdzajcie, idzcie
w krzaki, ogladajcie sobie ptaki”. Ptasia Wioska bazuje nie tylko na elemen-
tach przyrodniczych (cho¢ oczywiscie wytyczona w niej zostata edukacyjna
Sciezka ornitologiczna), ale takze dzieki ustawionym wzdtuz drogi rzez-
bom stanowi udane polaczenie tradycji (drewniane rzezby ludowe) ze
wspolczesnoscia (nowoczesne metaloplastyki wykonane przez ASP w Kra-
kowie). Kolejna wioska byta Wioska Gornicza, w ktorej prowadzone sa ba-
dania archeologiczne nad zabytkowa kopalnia wegla brunatnego oraz pla-
nowana jest rekonstrukgja sztolni.

W trakcie zakladania znajduje si¢ kilka nastepnych Wiosek Tematycz-
nych: jablkowa, zielna, lesna — kazda o innym profilu, ale wszystkie bazu-
jace na lokalnych zasobach Boréw Tucholskich.

Wioski te powstaja na skutek inicjatyw lokalnych podejmowanych
przez stowarzyszenia i znajduja si¢ w fazie komercjalizacji. W oparciu
o ekonomie spoleczng tworzone s produkty wzbogacajace oferte tury-
styczna regionu. S one na tyle ciekawym rozwigzaniem, iz w ostatnich
latach byly licznie odwiedzane przez grupy studyjne planujace podobne
dziatania na swoim terenie. Tego typu turystyka kwalifikowana takze sta-
nowi zrodlo dochodu dla 0séb zaangazowanych w ich prowadzenie.

Oproécz projektéw ,, produktowych” realizowane sa takze projekty kul-
turowe. Jednym z ciekawszych jest projekt ,Bory Tucholskie — na szlaku
mody”, w ktérym miodziez pod okiem projektantki mody i z pomoca
krawcowej tworzy wspotczesng kolekcje mody zawierajaca elementy trady-
cyjnego haftu. Jest to proba ,uwspdtczesnienia” tradycyjnej sztuki ludowej,
uczynienia jej interesujacq dla mtodego pokolenia. Utworzenie na tej pod-
stawie nowoczesnego produktu turystycznego (np. warsztatéw dla projek-
tantow mody) moze by¢ kolejnym krokiem na drodze rozwoju turystyki.

Podane przyklady inicjatyw zmierzajacych do rozwoju produktow
turystycznych sa tylko wyrywkowym obrazem dynamicznego procesu od-
bywajacego sie w tej chwili w Borach Tucholskich, polegajacego na tury-
stycznym wykorzystaniu dostepnych zasobow kulturowych i przyrodni-
czych.
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Tworzenie zintegrowanych (sieciowych) produktow
turystycznych

Pojedyncze produkty to pierwszy krok do tworzenia produktéw zintegro-
wanych, szlakow kulturowych bedacych docelowym efektem dziatan.

W przypadku turystyki wodnej elementem spajajacym poszczegdlne
produkty jest kluczowy projekt turystyczny wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego ,,Bory Tucholskie — w labiryntach natury” realizowany przez sa-
morzad powiatowy w partnerstwie z gminami. Projekt za ponad 24 min zi
pozwolit na wybudowanie stanic wodnych i pdl biwakowych na Brdzie
przeznaczonych dla kajakarzy, budowe pomostéw i plaz nad jeziorami,
unowoczesnienie infrastruktury dla turystow. Niestety, ze wzgledu na fi-
nansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego mozliwe byly jedynie
inwestycje w czesci Boréw Tucholskich znajdujacej sie w wojewddztwie ku-
jawsko-pomorskim.

Trzyletni projekt ,,Razem znaczy lepiej — rozwdj sieci NGO w Borach
Tucholskich” realizowany przez Lokalng Grupe Dziatania zajmowat sie
konsolidacja trzeciego sektora, ktdra jest niezbednym warunkiem tworze-
nia sieciowych produktow turystycznych w oparciu o ekonomie spoteczna.
Pozwolit on na wzajemne odkrywanie zasobow kulturowych , ukrytych”
w poszczegolnych miejscach i organizacjach. Jego kontynuacja ma juz cha-
rakter typowo produktowy, pozwalajacy tworzy¢ szlak kulturowy przysto-
sowany dla turystow.

Innym przyktadem zintegrowanego produktu turystycznego jest szlak
,Sladami Leona Wyczétkowskiego” przeznaczony dla mtodziezy szkolnej.
Rozpoczyna si¢ on w Bydgoszczy, w Muzeum Leona Wyczoétkowskiego,
prowadzi przez Wtelno i Goscieradz, w ktérych Wyczdétkowski mieszkat i
zostal pochowany, przewiduje warsztaty plastyczne w Adamkowie (wczes-
niej wymienionej Ptasiej Wiosce), w ktérym tworzone byly niektdre obrazy
mistrza i biegnie dalej do Wierzchlasu — unikatowego rezerwatu ciséw, be-
dacego jedna z jego wielkich fascynagji.

Podejmowane sa wysitki zmierzajace do utworzenia klastra turystycz-
nego ,Bory Tucholskie”. Stanowia one probe integracji zréznicowanych
srodowisk (samorzaddw, przedsigbiorcow, podmiotow ekonomii spotecz-
nej i uczelni) wokdt wspdlnego celu, jakim jest rozwoj zintegrowanego pro-
duktu turystycznego opartego na zasobach kulturowych Boréw Tuchol-
skich.
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Borowiackie Szlaki - polaczenie inwestycji z interpretacja

,Borowiackie Szlaki — kompleksowa redukcja presji turystycznej w Rezer-
wacie Biosfery Bory Tucholskie” to projekt majacy na celu aktywna ochrone
zasobodw przyrodniczych, a zarazem wspierajacy rozwdj turystyki poprzez
tworzenie wlasciwych warunkéw do jej uprawiania. Jest to projekt modu-
fowy, obejmujacy zaréwno rozwdj infrastruktury, transfer i propagowanie
dobrych praktyk zwiazanych z interpretacja dziedzictwa kulturowego, jak
tez integracje roznych srodowisk na rzecz rozwoju Borow Tucholskich.

Dzieki finansowaniu ze $rodkéw centralnych (POILiS) mozliwe jest
przekroczenie granic administracyjnych — liderem projektu jest powiat tu-
cholski, partnerami za§ Gminy Brusy i Czersk (z wojewodztwa pomorskie-
go). W ramach projektu wybudowanych zostanie 21 punktow obstugi tury-
styki indywidualnej, czyli utwardzonych miejsc postojowych wyposazo-
nych w zadaszenia, fawki, stojaki dla rowerow. Zebrana i uaktualniona
zostanie dokumentacja 500 km szlakéw turystycznych, ktére zostang tez
ponownie oznakowane. Wymienione elementy infrastrukturalne beda sta-
nowily baze zaréwno do realizagji drugiej czesci projektu, jak tez podstawe
do tworzenia innych projektéw na tym terenie.

Z punktu widzenia przygotowywania szlakéw kulturowych i tema-
tycznych tras turystycznych ciekawsze sa jednak moduly zwiazane z inter-
pretacja dziedzictwa kulturowego.

Pierwszym krokiem do tworzenia kompleksowych szlakow i tras jest
integracja réznych srodowisk mogacych wzia¢ udziat w tym procesie. Inte-
gracja ta ma nastapic poprzez koncentracje na wspdlnym celu i zaktada wy-
pracowanie wspdlnych metod i standardéw dziatania. Planowana jest wiec
wspolna konferencja, na ktora zaproszeni zostang wszyscy zainteresowani
oraz wyjazd studyjny do Schwarzwaldu w Niemczech, ktdry staje si¢ euro-
pejskim centrum kompetencji w dziedzinie interpretacji; realizowane byty
tam z powodzeniem projekty turystyczne z udzialem specjalistéw, samo-
rzadu, lokalnych grup dziatania i przedsigbiorcow.

Kolejnym krokiem beda warsztaty prowadzone przez wybitnych euro-
pejskich specjalistow, na ktoérych wypracowany zostanie lokalny standard
oznakowania terenowego odpowiadajacy standardom $wiatowym. W ra-
mach warsztatdw nastapi transfer wiedzy do podmiotow dziatajacych lo-
kalnie tak, by mogly one kontynuowac¢ dziatania takze po zakonczeniu
projektu. W celu uwzglednienia kontekstu lokalnego w miedzyczasie opra-
cowana zostanie dokumentacja historyczno-kulturowa dotyczaca miejsc
realizacji projektu. Wykorzystana zostanie przy tworzeniu pierwszych szla-
kéw tematycznych.
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Na podstawie wypracowanych standardow powstanie spojny system
tablic terenowych, przedstawiajacych region Boréw Tucholskich. Opraco-
wany zostanie tez pierwszy szlak turystyczny — szlak trzech akweduktéw.
Jest to szlak planowany juz dawno, pozwalajacy uzupeini¢ jeden z ciekaw-
szych obiektdw turystycznych regionu (akwedukt w Fojutowie) o jego
dwdch ,, mniejszych braci” — znajdujace si¢ w okolicy dwa pozostate akwe-
dukty. Tego typu dziatania spowoduja zwigkszenie ruchu turystycznego
i skierowanie go w kolejne miejsca, a takze wydtuzenie czasu pobytu turys-
tow w tym miejscu.

W trakcie wspdlnych wyjazdow i warsztatdw powstana koncepcje po-
prowadzenia nastepnych szlakéw — po ujednoliceniu metod i standardow
oraz po implementacji dobrych wzorcow postepowania w praktyce, moz-
liwa bedzie realizacja kolejnych projektéw bazujacych na istniejacej infra-
strukturze i zasobach. Kolejne kroki nie beda wymagaly zaangazowania tak
duzych $rodkow jak projekt poczatkowy, gdyz beda mogly opierac sie na
wypracowanych wczesniej rezultatach i lokalnych fachowcach. Dlatego tez
rozwdj ,,Borowiackich Szlakow” — szlakéw kulturowych i tematycznych
Sciezek turystycznych, nie zakonczy si¢ wraz z koricem projektu.

Perspektywy rozwoju

Swiadome kreowanie i promocja destynacji ,,Bory Tucholskie” mozliwa jest
jedynie przy wspotpracy wszystkich podmiotow zaangazowanych w roz-
wdj regionalny: przedsiebiorcow, samorzadow i spoteczenstwa, przy
wsparciu instytucji powotanych do ochrony przyrody i rozwoju turystyki,
a takze w oparciu o badania naukowe prowadzone przez szkoty wyzsze.

Najbardziej naturalng droga (a zarazem najtrudniejsza ze wzgledu na
bariery organizacyjne i mentalne) jest wspolne kreowanie szlakow tury-
stycznych opartych na lokalnych zasobach, w oparciu o rozne instytucje
i podmioty. Kolejnym krokiem na tej drodze jest wykorzystanie znanych
zasobow: Szlaku Guentera Grassa, Szlaku Kosznajderii, Szlaku Wiosek Te-
matycznych i innych, ktére sa juz zidentyfikowane badz zostana zidenty-
fikowane w przysztosci (i w ramach projektu, i poza nim).

Dzigki miedzynarodowej rozpoznawalnosci Rezerwatu Biosfery
UNESCO mozliwe jest przylaczenie si¢ do szlakéw miedzynarodowych, co
moze znacznie podnie$¢ range destynacji Bory Tucholskie i stanowic
dodatkowy magnes dla turystow — zarowno krajowych, jak i zagranicz-
nych.
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Podsumowanie

Kulturowe szlaki turystyczne sa nie tylko ciekawym pomystem na stymu-
lacje rozwoju regionalnego, ale moga by¢ uznane za kluczowy element nie-
zbedny do rozwoju. W szczegolnosci swiadoma kanalizacja ruchu turys-
tycznego moze pomoéc w uniknieciu niepozadanych elementow ,baleary-
zacji”, czyli dewastacji cennego $rodowiska przyrodniczego i kulturowego
przez rabunkowe wykorzystanie jego zasobow.
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