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Wilno — to brama do kraju,
ktéry obchodzi tysigclecie swego imienia’.

1. Wstep

Na Litwie nieustannie méwi sie o ,Europejskiej Stolicy Kultury”, ale
tylko nieliczni mieszkancy mogliby powiedzie¢, co jest gldownym celem
tego przedsiewziecia oraz jaki wptyw wywiera ono na rozwdj turystyki
i kultury w kraju. Wszyscy koncentrujg sie jedynie na korzysciach finan-
sowych oraz aferach towarzyszgcych temu wydarzeniu. Réwniez organi-
zatorzy skupiajg sie jedynie na terazniejszos$ci, nie uwzgledniajgc dtugo-
trwatych korzysci tytutu.

Warto pokrotce omowic historie powstania tytutu ,Europejskiej Stolicy
Kultury” (dalej tez w skrécie: ESK). Autorkg pomystu, by kolejne euro-
pejskie miasta prezentowaly przez rok swoje kulturalne osiggniecia byta
grecka minister kultury Mélina Mercouri. Gtéwnym celem tej inicjatywy,
ktéra zostata oficjalnie ogtoszona przez Rade Europejskg w czerwcu
1985 r., jest ,przyczyni¢ (sie) do zblizenia narodéw Europy” (Poradnik dla
miast...).

Pierwszym Europejskim Miastem Kultury byty Ateny (1985). W kolej-
nych latach tytut ten co roku nadawano jednemu miastu. Wyjatkiem byt

! Vilnius — Europos kultdros sostiné 2009...
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rok 2000, kiedy to uhonorowano az 9 miast. W ostatnich latach Unia
Europejska wybiera dwa miasta z dwéch wczesniej wyznaczonych kra-
jow. Od 1999 r. tytut nosi oficjalng nazwe ,Europejska Stolica Kultury”.

14 listopada 2005 r. decyzjg Rady Unii Europejskiej Nr 2005/815/WE
miastom Wilno i Linz przyznano status Europejskich Stolic Kultury
w 2009 r.%. Dla Litwy byta to szansa na zréwnowazony rozwdj turystyki
kulturowej oraz mozliwo$¢ wpisania sie na liste miast najczesciej odwie-
dzanych przez turystéw. Bo ten tytut to 365 dni europejskiej stawy?®.
Jednak zaistniata sytuacja ekonomiczna na Litwie oraz wewnetrzna po-
lityka przydaty europejskiemu tytutowi nie tyle blasku, ile cienia.

Z biegiem lat zmieniat sie charakter tytutu ESK, jednak nic nie stracit
on na swym pierwotnym celu, ktorym jest

ukazanie bogactwa, roznorodnosci i pokrewienstwa kultur europejskich, pogte-
bienie wzajemnej znajomosci wsrod obywateli Europy oraz pobudzenie swiadomej
przynaleznosci do tej samej europejskiej spotecznosci (Poradnik dla miast...).

Europejskie Stolice Kultury wywarty w minionych latach nieoceniony
wplyw na kulture, spoteczenstwo oraz gospodarke Unii Europejskiej
(Poradnik dla miast...). W wiekszosci przypadkow miasta starajg sie
wykorzystac te okazje i zwigzane z nig fundusze na rozwiniecie swojej
oferty kulturalnej. Tytut (ESK) ma duzy prestiz — skutecznie i pozytywnie
wyroznia i promuje miasto w catej Europie, a w dtuzszej perspektywie
oznacza rozwdj krajowej i zagranicznej turystyki kulturowej. Wybrany
osrodek (czesto wraz z catym regionem) przez 12 miesiecy przedstawia
swoje dziedzictwo historyczne: organizuje specjalne koncerty, festiwale,
pokazy, konferencje etc.

Wspdlnota Europejska zacheca panstwa do wspétpracy w dziedzinie
kultury i, jesli jest to niezbedne, wspiera i uzupetnia ich dziatania w za-
kresie: udostepniania i pogtebiania wiedzy o historii narodéw europej-
skich oraz upowszechniania kultury, zachowania i ochrony dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu europejskim, niehandlowej wymiany kulturalnej,
tworczosci artystycznej i literackiej, wtgcznie z formami audiowizualnymi
(Zygierewicz 2007). O turystyce kulturalnej (kulturowej) jako sile stuzgcej
wzrostowi gospodarczemu pisze Europejski Komitet Ekonomiczno-Spo-

2 http://www.culturelive.It/pl/vilnius2009/oprogramie/stolice.
% Wilno i Linz — Europejskie Stolice Kultury 2009.
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teczny, ktéry w swojej opinii z marca 2006 r. zauwaza, ze turystyka
kulturowa ma wsréd réznych form podrézowania najwyzszg dynamike
wzrostu (Zygierewicz 2007).

Wazng datg w historii Europejskich Stolic Kultury jest rok 2004, kiedy
to ,Palmer/Rae Associates przeprowadzita badania, podczas ktérych
analizie poddano 20 stolic z lat 1995-2004 (Packauskaité 2006).
Eksperci okreslili podstawowe kryteria, wedtug ktérych oceniano ESK.
Byly to: miejsce oraz czas trwania, tematy i kierunki, wybér projektéw,
rozmiar, zarzgdzanie oraz spektrum programu, a takze przestrzen pu-
bliczna (Narusyté 2006). Niektére z wymienionych kryteriéw bedg stoso-
wane w analizie projektu ,Wilno — Europejska Stolica Kultury 2009”.

2. Wilno — Europejska Stolica Kultury 2009

Jak juz wspomniano we wstepie, tytut ESK jest szansg na zréwno-
wazony rozwdj turystyki kulturowej. W ofertach turystycznych mozna
zaproponowac zupetnie nowe, dotychczas niewykorzystywane obiekty,
a takze wytyczy¢ nowe trasy turystyczne. Tytut ESK utatwia takze do-
tarcie z ofertami do odbiorcow, bo jest on swoistym znakiem jakosci.

Jak juz wspomniano, w 2005 r. Wilno uzyskato takg szanse. Dlaczego
wybrano witasnie stolice Litwy? Powdd byt oczywisty: Wilno cechuje
wielonarodowosé. Przez wieki miasto byto schronieniem dla wielu kultur
i narodéw’. Organizatorzy ESK uwzglednili to w swoich programach
kulturowych. Chcieli ukaza¢ Wilno jako europejskg stolice przysztosci,
otwartg na ludzi, kultury oraz nowosci®. Nie bez znaczenia dla przyznania
tytutu ESK byta rowniez przypadajgca w 2009 r. wazna rocznica histo-
ryczna — Tysigclecie Litwy (Vilniy sigloma... )®.

W tym miejscu nalezy krétko oméwi¢ przedsiewziecie pt. ,Wilno —
Europejska Stolica Kultury 2009”. Poczatkowo organizatorzy planowali,
ze w ciggu catego roku w ramach programu odbedzie sie 115 projektow

* W czasach nowozytnych Wilno i cata Rzeczpospolita (w tym i Wielkie Ksiestwo
Litewskie) cechowaly sie tolerancjg. Natomiast ostatnio w badaniach przeprowadzanych
w UE Litwa ukazuje sie jako panstwo ksenofobiczne, nieprzyjazne dla obcokrajowcéw.
Tytut ESK jest $wietng okazjg do zmiany takich postaw.

° http://www.culturelive.lt/pl/vilnius2009/oprogramie/wyjatkowoscprogramu

6 Program obchoddw Millenium zostat zatwierdzony juz w lipcu 2003 r.
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oraz 865 imprez (ok. 260 ptatnych i 610 bezptatnych), a ich wspdlng ory-
ginalng koncepcjg bedzie hasto: ,,Kultura na zywo” (lit. Kultdra gyvai)
(Vilnius — Europos kultdros...).

Tabela 1. Struktura programu ,Wilno — Europejska Stolica Kultury 2009”

Dziatania/programy

Charakterystyka

Projekty specjalne

Inauguracja, obchody Tysigclecia Litwy, zamkniecie;
projekty specjalne na lata 2008-2009, ktére beda
kontynuowane w przysztosci

Zjazdy i konferencje

Sesje miedzynarodowych organizacji artystycznych
i kulturalnych, konferencje poswiecone zagadnieniom
upowszechniania kultury wspotczesnej oraz wspétpracy
miedzynarodowe;j

Europejski Program
Artystyczny

Program, w ktérego ramach mogg pojawi¢ sie nowe
europejskie dzieta sztuki z roznych dziedzin i z réznych
krajow. Jego czescig jest projekt ,Europejska szkota
sztuk”, ktory zostanie przedstawiony do sfinansowania
przez Komisje Europejskag

Program (Roz)poznanie
Kultur

Imprezy poswiecone odkrywaniu swoistej wielokultu-
rowosci Wilna oraz ukazaniu zwigzkow Litwy — panstwa
przy wschodniej granicy UE — z dziedzictwem Kkultu-
ralnym innych krajéw w Europie i na Swiecie

Program Zywej Historii

Ro6zne projekty odzwierciedlajgce historycznie uwarun-
kowane cechy pogranicza, zakorzenione w $wiado-
mosci ludzi zyjgcych w tej czesci Europy i rzutujgce na
ich pojmowanie wspétczesnosci, na ich marzenia oraz
przysztos¢. Jest to takze historia europejskiego miasta,
ukryta w petnym kontrastéw jego dziedzictwie

Program ,Ludzie”

Inicjatywy réznych wspadlnot i grup spotecznych, finan-
sowane ze specjalnego funduszu programu na rok
2009; rowniez bezptatne imprezy, organizowane pod
otwartym niebem i kierowane do wszystkich mieszkan-
céw i gosci miasta

Zrédto: http://www.culturelive.lt/plivilnius2009/oprogramie/koncepcja.

Uwzgledniono takze fundamentalne zatozenia ESK: nawigzywanie
stosunkéw miedzyludzkich, budowanie pomostow miedzy instytucjami,
miastami, krajami, uwalnianie wewnetrznego potencjatu cztowieka oraz
urzeczywistnianie idei’. Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym zakia-
danym celu — wykorzystaniu kultury w nietradycyjnych przestrzeniach.

! http://www.culturelive.lt/pl/vilnius2009/oprogramie/koncepcja.




~Wilno — Europejska Stolica Kultury 2009"... 305

Realizacja plandéw okazata sie dla organizatorow duzym wyzwaniem,
gdyz wiele dziatan realizowano na Litwie po raz pierwszy. Praktycznie
byta to pierwsza o tak szerokim zasiegu miedzyinstytucjonalna inicja-
tywa, ktorej jednym z gtéwnych celéw miato by¢ ksztattowanie pozyty-
wnego wizerunku kraju. Dodatkowo program kulturalny miat realizowac¢
cele ekonomiczne. Zaktadano, ze w wydarzeniach kulturalnych aktywny
udziat wezmg nie tylko profesjonalni arty$ci, ale i zwykli mieszkancy
miasta, turysci, imigranci etc. Jak dotagd na Litwie nie prowadzono tak
szerokiego programu wolontariatu, ktory wciggatby obywateli i imigran-
téw do wspdlnej dziatalnosci dla dobra kraju. Dodatkowo byt to pierwszy
w Europie tak duzy program, ktory dotyczyt aktualnej problematyki kultur
przy wschodniej granicy Unii Europejskiej®.

Warto tez wspomnie¢ o korzySciach, ktore organizatorzy planowali
osiggngc¢. Przede wszystkim, jako trwaty efekt programu, miata powstac
rozwinieta i ulepszona infrastruktura turystyczna Wilna. Planowano po-
wstanie co najmniej 18 nowych, odnowionych badz przystosowanych dla
0s6b niepetnosprawnych obiektéw infrastruktury kulturalnej, a takze co
najmniej 11 nowych lub odnowionych obiektéw uzytecznosci publicznej.
Do 2009 r. Wilno miato staC sie miastem uporzadkowanym, majgcym
duzo nowych terendéw zielonych. Spodziewano sie tez, ze po zakoncze-
niu obchoddéw nadal realizowana bedzie zréownowazona polityka kulturo-
wa (Poradnik dla miast...).

Wedtug wyliczen organizatoréw, we wszystkich imprezach programu
powinny wzigé udziat co najmniej 3 min oséb. Planowano zrealizowac ok.
300 projektow kulturalnych, artystycznych i spotecznych, a takze promo-
cyjnych i medialnych. Zaktadano tez, ze w wyniku aktywizacji sfery
kultury, w kolejnych latach co roku bedg odbywac sie w Wilnie co naj-
mniej 3—4 nowe imprezy kulturalne, ktére na state wejdg do miejskiego
kalendarza wydarzen. Przewidywano rowniez wzrost o 15% liczby tury-
stow na Litwie oraz obrotéw sektora ustugowego. Zaktadano, ze co naj-
mniej 0 3% wzrosnie znajomos¢ nazw Wilno i Litwa oraz ich pozytywne
kojarzenie za granicg. Organizatorzy spodziewali sie, ze minimum 50%
obywateli Litwy pozytywnie oceni program?®.

& http://www.culturelive.It/pl/vilnius2009/oprogramie/wyjatkowoscprogramu.
o http://www.culturelive.lt/pl/vilnius2009/oprogramie/wyjatkowoscprogramu
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Jak wida¢, organizatorzy bardzo optymistycznie spodziewali sie wielu
korzysci, nie uwzglednili jednak niektérych czynnikéw, ktére bardzo
niekorzystnie wptynety na realizacje planow.

3. Budzet

Po pét roku realizacji programu ESK mozna juz zidentyfikowaé gtowne
bariery, na ktére natkneli sie organizatorzy. Najpowazniejszym z nich
okazaly sie problemy finansowe. Jeszcze przed rozpoczeciem obchodéw
pojawity sie ztowrogie wiesci, ze pieniedzy wystarczy jedynie na czes-
ciowg realizacje zaktadanego programu. Organizatorzy podjeli decyzje
o przeniesieniu gtdwnych imprez i wiekszej czesci wydarzen na pierwsze
potrocze. Z 200 imprez wybrano 100 priorytetowych (Kultdros sostine
Vilnius...).

Dyskusje nad budzetem ESK trwaty bardzo dtugo. W wyniku pierw-
szych poprawek pienigdze przeznaczone na realizacje programu zmniej-
szono o 8 min litéw (LTL): z 67,3 min LTL do 59,3 min LTL (Programos
,Vilnius — Europos kultiros sostiné 2009”...). Pierwotnie planowano wy-
dac¢ 467 min EUR, w tym 25 min EUR na program, a 442 min EUR na
rozwoj potrzebnej infrastruktury, m.in. odbudowe Patacu Witadcéw, re-
konstrukcje Narodowej Galerii Sztuki, budowe miedzynarodowego cen-
trum konferencyjnego, nowych galerii, warsztatéw, centréw wystawien-
niczych, realizacje projektow: ,Mobilne miasto”, ,Zielone miasto” (Vilnius
CV).

W 2007 r. budzet ponownie zmniejszono. Na projekty dotyczgce sztu-
ki, kultury i spoteczenstw pozostawiono 83 174 790 LTL, na marketing
i komunikacje — 30 750 000 LTL, na projekty dotyczace infrastruktury,
koszty nadzwyczajne, zarzgdzanie etc. — 11 080 717 LTL. Catkowity bu-
dzet zamknat sie kwotg 125 005 507 LTL, czyli 36 233 480 EUR (Pro-
gramos ,Vilnius — Europos kultdros sostiné 2009”...).

Z podanych przez media informacji (Programos ,Vilnius — Europos
kultdros sostiné 2009”...), wiadomo, ze uroczysta inauguracji programu
byta wyjatkowo kosztowna i pochtoneta az 10 min LTL™. W efekcie na

1 pokaz swiatet Gert Hofa w noc sylwestrowg kosztowat 2 min litéw, a musical
~<@Hoffmann_Spragtukas” na fasadzie Patacu Koncertow i Sportu oraz lodowa arena na
Placu Ratuszowym — prawie 1,5 min litow.
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realizacje innych projektow pozostato jedynie 15 min LTL (nie liczac 5
min LTL przeznaczonych na $wieto ,Pie$n Wiekow’'!) (Kultiiros sostine
Vilnius...). Organizatorzy szczerze przyznajg, ze na inauguracje, ktéra do
dzi§ wzbudza mieszane emocje w spoteczenstwie, wydano zbyt duzo
pieniedzy.

Dla poréwnania warto wspomnie¢ o budzetach innych Europejskich
Stolic Kultury: Luksemburg 2007 — 56 min EUR, Liverpool 2008 — 50 min
EUR, Stavanger 2008 — 39 min EUR, Linz 2009 — 60 min EUR.
Planowane budzety przysztych stolic to: Pecz 2010 — 55 min EUR,
Stambut 2010 — 100 min EUR, Tallin 2011 — 50 min EUR, Turku 2011 —
54 mIn EUR (Programos ,Vilnius — Europos kultiros sostiné 2009...).

W tym kontekscie mozna zada¢ retoryczne pytanie, jak Wilno z bu-
dzetem ok. 36 min EUR moze konkurowaé¢ z drugg Europejskg Stolicg
Kultury — Linzem. Austriackie miasto dysponuje 60 min EUR, z ktérych
1,5 min EUR pochodzi z funduszy Unii Europejskiej, a ok. 10 min EUR —
od prywatnych partneréw i sponsorow (Lewoning 2008).

Decydenci w panstwach Europy Zachodniej nie mogg zrozumieg,
w jaki sposéb budzet przeznaczony na realizacje programu ESK zmniej-
szono 0 40%. Pojawia sie tez pytanie, dlaczego pienigdze przeznaczone
na ten cel nie wptynety na konto w momencie zatwierdzania budzetu. Juz
w 2005 r. nalezato zabezpieczy¢ Srodki na jego realizacje. Pytania te
pozostajg bez odpowiedzi. Moze w tym miejscu przejawia sie brak
doswiadczenia organizatoréw lub specyficzna mentalnos¢ i podejscie do
problemow stosownych wtadz.

4. Strona internetowa

Niezwykle waznym elementem programu ESK jest strona internetowa.
Jak dowodzg roznorodne badania, coraz wiecej turystow poszukuje
informacji w Internecie. Niestety, takze w tym, wydawatoby sie prostym
do realizacji, zadaniu pojawity sie na Litwie problemy. Po stworzeniu
pierwszej strony internetowej, ktora kosztowata prawie poét miliona litow,
okazato sie, ze nie mozna na niej aktualizowac¢ informacji. Trzeba byto

! Wiecej informacji na stronie:
http://www.culturelive.lt/pl/2009/It1000/songsofcenturies.
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stworzy¢ nowa, ktora kosztowata jeszcze wiecej niz poprzednia (Kultiros
sostine Vilnius...)*.

Obecnie wszyscy zainteresowani mogg korzysta¢ z 5 stron interne-
towych dotyczacych ESK, przy czym gtéwng jest: www.culturelive.lt/It. Na
niej mozna znalez¢ podstawowe informacje o wszystkich projektach oraz
imprezach. Jak pokazujg statystyki, do$¢ duzo ludzi korzystato i nadal
z niej korzysta. Przyktadowo, w 2008 r. strone te odwiedzato od 500 do
2000 gosci dziennie, a w 2009 r. juz ok. 3000 gosci dziennie.

Szczegodlnym zainteresowaniem internautéw cieszyta sie inauguracja
programu ESK®. Od 29 do 31 grudnia 2008 r. oraz 1 stycznia 2009 r.
strone odwiedzito od 11 tys. do 20 tys. goéci. Inng strone internetowg
(www.vilniustourism.It), na ktérej rowniez umieszczane sg wiadomosci
o ESK, odwiedza ok. 500 gosci dziennie'*.

W stosunku do stron internetowych, a zwtaszcza ich obcojezycznych
wersji, pojawia sie wiele zastrzezen. Jednym z najwiekszych minuséw sg
przestarzate oraz nieaktualne informacje. Czesto zdarza sie, ze teksty
w jezykach obcych publikowane sg z btedami ortograficznymi lub w do-
stownym ttumaczeniu z litewskiego. Poza tym na stronach adresowanych
do zagranicznych gosci umieszcza sie o wiele mniej informaciji, niz na
stronie litewskiej (Laurinénaité, Kas atkeliaus...).

Internet to bardzo szybki oraz niezwykle efektywny sposob docierania
z informacjg do turystéw. Jak sie okazuje, nie zostat on nalezycie do-
ceniony i w petni wykorzystany przez organizatorow programu ESK na
Litwie.

5. Media zagraniczne

Wszystkie Europejskie Stolice Kultury szeroko wykorzystywaty media
do promocji zarbwno samego programu, jak i swojego miasta. Najcze-

12 Bardzo drogo kosztowat projekt logo. Tym bardziej, ze jego idea jest dla wiekszosci
zupetnie nieczytelna. Logo miejscami pokryte jest (stabo widocznym) ztotym pytem, co
ma symbolizowac, ze Wilno bogate jest nie tylko swojg architektura.

¥ Wiecej informagcii na stronie internetowej:
http://www.culturelive.lt/pl/vilnius2009/news/opening.

% Informacje pochodzg ze strony internetowe;:
http://www.culturelive.lt/images/dokumentai/nacionalines_programos_interneto_sistema.d
oc
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Sciej organizowano konferencje prasowe oraz przeprowadzano wywiady,
a takze aranzowano spotkania z dziennikarzami (European cities and
capitals of culture... 2004).

Jednak jak wskazujg badania, zaistnienie w mediach zagranicznych
jest bardzo trudnym wyzwaniem dla ESK. W wigekszosci przypadkéw
program obchodow jest bardzo obszerny i zréznicowany. Eksperci re-
komendujg wiec skoncentrowac sie przede wszystkim na potencjalnym
audytorium wybranych kluczowych wydarzen i do niego w gtdwnej
mierze kierowaé¢ przekaz reklamowy (Narusyté 2006). Podkreslajg tez,
ze skuteczny marketing i komunikacja z odbiorcami oferty kulturalnej
wymagajg duzych naktadow pienieznych (European cities and capitals of
culture... 2004). Obliczono, ze na reklame ESK srednio wydaje sie od 1
do 14 min EUR (Narusyté 2006).

Wedtug oficjalnych zrédet, w ciggu pierwszych pieciu miesiecy rea-
lizacji programu EKS akredytowano na Litwie ok. 300 zagranicznych
dziennikarzy zainteresowanych tg tematyka. Wilno odwiedzili przedsta-
wiciele wielu stacji telewizyjnych i radiowych, m.in.: Deutsche Welle
(Niemcy), ARD (Niemcy), TV RAI (Wtochy) Ciak TV (Wtochy), Euronews,
Radio France International (Francja), Golos Rosii (Rosja), Polskie Radio.
Obecni byli rowniez dziennikarze prasowi, m.in. z: Observer (Wielka
Brytania), Irish Times (Irlandia), La Tribune (Francja), Daily Mails (Wielka
Brytania), Publico (Portugalia) oraz wielu innych™.

Niestety, przekaz informacyjny, jaki pojawit sie w zagranicznych
mediach nie byt spéjny. Prezentowane wiadomosci o Wilnie i Litwie byty
wieloznaczne, a niekiedy nawet sprzeczne i o negatywnym wydzwieku.

Z jednej strony magazyny dotyczace turystyki ukazywaty stolice Litwy
jako miasto, ktére nalezy zwiedzi¢ i spedzi¢ w nim swoje wakacje.
Przyktadowo: hiszpanskie czasopismo turystyczne Viajar pokazato Wilno
jako mite miejsce na spedzenie wakacji, The Times proponowat odwie-
dzi¢ je latem, z kolei The Sunday Times zachecat do spedzenia w nim
przynajmniej jednego weekendu. The Economist zaprezentowat Wilno
jako réznorodng i wyjatkowg metropolie. Obszerne pozytywne artykuty
o miescie ukazaly sie takze w: Szwajcarii (Travel Manager), Szwecji
(Metro, SVD), Niemczech (Rheinischer Merkur, DB Mobil, Betruger

!5 Programos , Vilnius — Europos kultiiros sostiné 2009” projektas:
http://www.culture.lt/7md/?kas=straipsnis&leid_id=693&st_id=7214
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republik, podréznicze czasopismo Europa), Grecji (turystyczny katalog
Cosmos Travel) oraz Francji (Voyages Plus) (Kultiros sostingje...).

Z drugiej strony, gtdwnie nieturystyczne media silnie akcentowaly
przede wszystkim problemy, z jakimi borykato sie Wilno. Na przykfad
w programie BBC ,The Strand” Simon Reeso podkreslal, ze po
rezygnacji z przeprowadzenia niektérych projektéw Wilno okazato sie nie
tak dojrzatym miastem za jakie uwazano je na poczatku (podkreslono, ze
zrezygnowano az z 16 projektéw, w tym z miedzynarodowego klubu
dyskusyjnego ,Kawiarnia Europejska”, a dla pozostawionych 100 pro-
jektéw finansowanie zmniejszono o 25%) (BBC papasakojo...).

Wstepne dane statystyczne wskazujg, ze duza liczba informaciji pra-
sowych nie przetozyta sie na wzrost frekwencji turystycznej. Jednym
z powodow ich matej skutecznosci byt z pewnoscig niejasny, mato
wyrazisty przekaz informacyjny. Z pewnoscig negatywny wptyw miaty
rébwniez pojawiajgce sie w prasie zagranicznej (Niemcy, Austria,
Szwajcaria) pogtoski, ze Wilno rezygnuje z realizacji tytutu.

Niestety, na Litwie wyraznie nie doceniono znaczenia zagranicznych
mediéw w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku miasta i kraju. Srodki
masowego przekazu nalezato wykorzystaé do wyréznienia Litwy sposrod
innych panstw battyckich, tak aby stata sie godna uwagi europejskiego
turysty. Jak sie wydaje, szanse te jednak zaprzepaszczono.

6. Tematyka wydarzen

Nalezy jeszcze na chwile powrécic do zatozen idei Europejskiej
Stolicy Kultury, a zwlaszcza zasad przyznawania miastom tego tytutu.
Decydujagce znaczenie ma tu program ,szczegdlnych wydarzeh kultu-
ralnych”, ktére organizatorzy zamierzajg zorganizowaé w trakcie danego
roku (Poradnik dla miast...). Z reguly tytut przypada na rok, ktory jest
szczegolnie wazny dla wybranego miasta, gtéwnie z kulturalnego punktu
widzenia®®. W przypadku Wilna byty to obchody Tysigclecia Litwy (Pora-
dnik dla miast...).

' Obchody sg okazjg do wzmocnienia wspétpracy w dziedzinie kultury i promowania
trwatego dialogu na szczeblu europejskim. Powinny przy tym uwydatnia¢ wspodlnote
i réznorodno$¢ kultur Europy. Przez réznorodnos$¢ kulturowg rozumie sie rowniez bo-
gactwo wniesione przez cafg ludnos¢ zamieszkujgcg miasto, migrujgcg lub dopiero co
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Projekty najczesciej trwajg od 9 do 13 miesiecy. Niektére panstwa
wigczajg do obchodow wydarzenia w catym regionie, a nawet kraju
(Narusyté 2006a). Ich planowanie, jak wskazujg eksperci, powinno trwaé
od 3 do 4 lat. W praktyce najczesciej jednak planowanie zajmowato od 2
do 3 lat. W ciggu roku $rednio odbywa sie ok. 500 projektow. W Grazu
byto ich 108, natomiast w Lille — 2000 (Narusyté 2006a).

W catym 2009 r. Linz zrealizuje 220 projektéw. Wezmie w nich udziat
642 artystéw z 47 panstw (Lewoning 2008). W Wilnie w okresie od
stycznia do maja 2009 r. odbyto sie juz ponad 250 imprez, w ktérych
uczestniczyto ok. 500 tys. widzéw. Najpopularniejsze z nich to: inaugu-
racja projektu (wiecej niz 200 tys. widzow), Dzien muzyki ulicznej"’
w samym Wilnie (ok. 100 tys. osob), wystawa gruzinskiego malarza Niko
Pirosmani (ponad 30 tys.), Lodowy barok'® (ponad 30 tys.)™.

Przy realizacji obchodéw ESK powstaje problem znalezienia wspdl-
nego jezyka. Scieranie sie wielu, czesto sprzecznych intereséw réznych
organizacji i instytucji kultury sprawia, ze niezwykle trudno dojsé do
kompromisu. W wielu przypadkach pojawiaty sie konflikty dotyczgce
zarzadzania projektami oraz tresci i charakteru imprez. Dlatego organi-
zatorzy nie zawsze trzymywali sie pierwotnego tematu oraz celéw i za-
dan (Narudyté 2006a). W efekcie powstat program o zbyt szerokim
spektrum tematycznym, co skutecznie rozprasza uwage potencjalnych
odbiorcéw i sprawia wrazenie pewnego chaosu. Jak zauwazyli respon-
denci, organizatorzy nie byli w stanie dobrze zarzgdza¢ wszystkimi
imprezami (NaruSyté 2006a), cze$¢ wartosciowych propozycji gineto
w nattoku innych wydarzen.

Eksperci podajg teoretyczne wskazéwki, w jaki sposob udanie kom-
ponowac tresci projektow i je realizowac¢. W opracowywanym programie
nalezy zachowac réwnowage pomiedzy: artystyczng wizjg a politycznymi
interesami, tradycjg a wspofczesng kulturg, popularnymi masowymi

osiadtg, pochodzgcg z innych rejonéw kontynentu, a nawet spoza Europy. Jednym
z gtdéwnych celéw obchodéw jest poszerzanie wiedzy obywateli europejskich o sobie
nawzajem oraz doprowadzenie do powstania poczucia przynaleznosci do tej samej
wspolnoty. W tym sensie ogdlna wizja obchodéw musi by¢ ,europejska”, a program musi
by¢ interesujgcy na szczeblu europejskim.

7 http://www.culturelive.It/pl/events2008/Street.

18 Wiecej informacji na ten temat mozna uzyskac na stronie internetowej:
http://www.culturelive.lt/pl/events2009/events2009-live/ledinis-barokas.

10 http://www.vilnius-tourism.lt/topic.php?tid=17&aid=1773.
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imprezami a miejscowg inicjatywag, centrum miasta a przedmiesciami,
profesjonalng sztukg a popularng tworczoscig, dominujgcymi instytucjami
kultury a niezaleznymi artystami, ofertg dla turystéw i mieszkancami,
miedzynarodowymi stawami a miejscowymi talentami, tradycyjng a nowa
dziatalnoscig, profesjonalnymi a amatorskimi projektami (NaruSyté
2006a). Ich praktyczna realizacja nie jest jednak taka prosta.

Juz teraz widac, ze na Litwie nie udato sie unikng¢ wielu btedow
w tworzeniu programu. Wyraznie ,zgubity sie” obchody Tysigclecia Litwy.
Zabrakto bowiem skutecznej reklamy, ktéra ukazataby najciekawsze oraz
najwazniejsze wydarzenia historyczne (Laurinénaite, Kas atkeliaus...).
Z powodow finansowych zrezygnowano z ciekawych, bo czesto najdroz-
szych, projektow. Czes$¢ imprez bez konsultacji ze spotecznoscig zwy-
czajnie nie dostata dofinansowania. Wiele natomiast z tych, ktére dostaty
pieniadze, do dzi$ wzbudza negatywne reakcje mieszkancoéw oraz gosci
(np. Arka nad Wilig przy Zielonym Moscie).

Jak widaé, do realizacji obchodéw ESK konieczna jest umiejetnosc
osiggania kompromiséw, sprawne zarzgdzanie projektami, a takze ze-
lazna konsekwencja w realizacji pierwotnych zatozen. Nieodzowne sg tez
konsultacje spoteczne i efektywna komunikacja z mieszkancami miasta.

7. Infrastruktura

Troche wiecej uwagi warto tez poswieci¢ infrastrukturze, bo jest ona
jednym z najbardziej widocznych rezultatéow obchodéw ESK. W wie-
kszosci przypadkow (np. Saloniki 1997, Porto 2001, Genua 2004) gtow-
nym celem dziatan staje sie odnowa istniejgcej infrastruktury. Dla nie-
ktorych miast miata ona nawet wieksze znaczenie anizeli realizowany
program kulturalny (European cities...).

Nalezy jednak zaznaczyC, ze zdarzajg sie wyjatki. Byty stolice, ktore
nie uwzglednity rozwoju infrastruktury w swych programach, np.: Hel-
sinki, Bergen, Reykjavik (wszystkie trzy bylty nominowane w 2000 r.) oraz
Sztokholm (1998 r.). Zdarzato sie tez, ze miastom nie udzielano pomocy
finansowej na inwestycje (z tego powodu np. w Krakowie nie wybudo-
wano nowej sali koncertowe)).

Inwestycje infrastrukturalne najczesciej dotycza dwdch grup dziatan:
budowy lub renowacji obiektow zwigzanych z kulturg oraz rozwoju


http://pl.wikipedia.org/wiki/Reykjav%C3%ADk
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sztokholm
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niezbednej infrastruktury ,niekulturowej”, np.: ulic, oSwietlenia (Narusyté
2006Db).

Od 1995 r. 21 projektow ESK dotyczgcych infrastruktury kosztowato
tacznie 1396 min EUR (NarusSyté 2006b). Finansowanie inwestycji
w wiekszosci przypadkow zalezato od potrzeb poszczegolnych miast
oraz ich zdolnosci przekonywania witadz. Przyktadowo, Bolonia prze-
znaczyta na inwestycje tylko 7,8 min EUR, natomiast Saloniki — az 232,6
min EUR (European cities...).

Jedna trzecia stolic inwestowata w transport, inne miasta w tworzenie
,Zielonych terendw” oraz odnowe poszczegolnych dzielnic czy kwartatow.
Zauwazono takze, ze tytut ESK pomaga ,0zywi¢” projekty, ktére juz od
dluzszego czasu ,kurzyly sie” na pétkach. Przy inwestycjach infrastruktu-
ralnych uwidacznia sie¢ jednak jeden powazny problem. Cho¢ czesto
wznoszone obiekty nie byty gotowe do eksploatacji na czas, starano sie,
na zwazajgc na jakos¢, ukonczy¢ budowe. Dlatego w czesci budynkow
zaraz po zakonczeniu obchodow rozpoczynat sie remont (np. w Muzeum
Sztuki Wspotczesnej w Sztokholmie w 1998 r.) (NaruSyté 2006b). Jak
zauwazajg eksperci, osiggnieciu planowanych rezultatéw najczesciej na
przeszkodzie stajg brak czasu oraz niedostateczne dofinansowanie
(European cities...).

Na Litwie do dzis odczuwa sie skutki polityki prowadzonej przez
Zwigzek Radziecki. Wcigz wiele obiektéw nie jest przystosowanych do
potrzeb wspoétczesnej turystyki. Dlatego obchody ESK miaty by¢ szansg
na odnowe miasta, miaty stymulowac¢ renowacje obiektéw oraz przy-
stosowanie ich do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Planowano nowe
inwestycje budowlane, a takze przyspieszony rozwdj i zmiany transportu
miejskiego oraz infrastruktury informacyjnej”®. Zamierzano wydaé na
rozw¢j infrastruktury 1,5 min litdbw (Packauskaité 2006). Dla poréwnania,
wladze Linzu oraz Gornej Austrii planowaty zainwestowa¢ w infra-
strukture ok. 300 min EUR (Lewoning 2008).

Na Litwie w tym roku na rozbudowe infrastruktury nie przyznano
obiecanej kwoty pieniedzy. Na potrzeby ESK miata by¢ zakohczona
odbudowa Paftacu Wiadcow, w ktérym miata odzwierciadla¢ sie cata,
tysigcletnia historia panstwa litewskiego. Jednak juz na poczatku 2009 r.
wiadomo byto, ze ukonczenie Patacu Wiadcow w wyznaczonym terminie

2 http://www.culturelive.lt/pl/vilnius2009/oprogramie/wyjatkowoscprogramu.
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nie jest mozliwe, gdyz brakuje co najmniej 20 min litbw (AMB: arba dar
20 min. lity...). W rezultacie 6 lipca 2009 r. dokonano jedynie symbo-
licznego otwarcia obiektu. Na razie turysci mogg ogladac¢ tylko dziedzi-
niec.

Nie zakonczono réwniez budowy Stadionu Narodowego, na ktérym
miato sie odbyé Swieto Piesni. Powodem jest afera finansowa towarzy-
szgca tej inwestycji. Problemy ekonomiczne bolesnie dotknety takze
i inne planowane budowle. Zrezygnowano m.in. ze wzniesienia pawilonu
wystawowego nad brzegiem Wilii przy Biatym Moscie (Narusyté 2006b).

Jak widag¢, finansowe mozliwoéci panstwa w duzej mierze determinujg
skale i przebieg obchodéw ESK.

8. Podsumowanie

W 2008 r. Wilno odwiedzito 1,2 min turystéw. Planowano, ze w 2009 r.
bedzie ich ok. 2 min (Packauskaité 2006). Pierwsze informacje podane
przez litewski Gtéwny Urzad Statystyki méwig, ze na poczatku 2009 r.
liczba przyjezdzajgcych na Litwie zmalata o 22% (Augustyté 2006).
Tymczasem Swiatowa Organizacja Turystyki zarejestrowata w tym roku
jedynie 8-procentowy spadek liczby podrézy miedzynarodowych (Kultd-
ros sostingje... ).

Jednym z powodow tak niskiej frekwenciji turystycznej jest bankructwo
najwiekszej linii lotniczej na Litwie flyLAL. To wiasnie ta firma podpisata
umowe o wspdtprace z ESK i byta jej oficjalnym partnerem?'. Zade-
klarowata tez pomoc finansowg dla projektu w wysokoséci 4,5 min LTL%.
W efekcie bankructwo firmy flyLAL byto nieoczekiwanym ciosem nie tylko
dla podréznych, ale przede wszystkim dla organizatoréw programu ESK.
Na Litwie nie ma innych duzych linii lotniczych, wiele regularnych lotéw
zostato wiec odwotanych.

Niezalezna dziennikarka Juditha Lewoning podkresla, ze Wilno po-

L Linia flyLAL miata odgrywaé role ambasadora, ktory mieszkancom catej Europy
przekazuje wiadomosé o Wilnie jako ESK i obchodach Tysigclecia Litwy. Na wszystkich
samolotach tej firmy miat widnie¢ logotyp programu. Poza tym linia lotnicza miata
przekaza¢ bezptatne bilety dla zagranicznych uczestnikéw projektow, a takze udzielaé¢
zainteresowanym klientom podstawowych informacji o ESK.

2 flyLAL” léktuvai skraidins... 2009.
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petnito dwa istotne btedy, ktére teraz negatywnie odbijaja sie na realizaciji
programu ESK.

Pierwszy btad to ignorowanie fachowych rad udzielanych przez eks-
pertow. Latem 2008 r. goscit w Wilnie Robert Scott, ktory zapoznat sie
z przebiegiem przygotowan do realizacji programu ESK oraz pozostawit
wskazoéwki, jak poprawi¢ dalszg dziatalnos¢. Eksperta niepokoit skompli-
kowany system przeptywu gotowki, zalecat uprosci¢ ten proces. Pod-
kredlat, ze biurokracja stwarza zbyt wiele ktopotdw.

Drugi problem, ktéry wymienita dziennikarka to zaprzepaszczenie
szansy stworzenia jasnej strategii marketingu i rozpowszechniania
informaciji, ktérej podstawowym celem bytoby ksztattowanie pozytywnego
wizerunku miasta i panstwa (Nesuprantama tikrové). J. Lewoning zazna-
cza, ze sukces programu ESK w duzej mierze zalezy od instytucji
odpowiedzialnych za jego realizacje, w szczegolnosci, czy rozumiejg one
mozliwosci i cele, ktére mozna osiggngé (Nesuprantama tikrové).

Nie nalezy robi¢ wszystkiego samodzielnie. Trzeba wykorzystywac
doswiadczenie zdobyte przez miasta, ktére juz byty ESK. Jest ono
cennym zrédtem informacji dla miast dopiero starajgcych sie o ten tytut.
Dobrg praktykg powinno wiec by¢ analizowanie trudnoéci napotkanych
przez poprzednie stolice (Poradnik dla miast...).

Nalezy takze dgzy¢ do maksymalnego wykorzystania wszystkich
mozliwosci i korzysci, jakie moze daé ten tytut. Jak wskazujg bowiem
badania, igrzyska olimpijskie, mistrzostwa w popularnych dyscyplinach
sportowych, festiwale, wystawy EXPO, a takze obchody ESK pozytywnie
wplywajg na rozpoznawalnos¢ w $wiecie miast-gospodarzy oraz uznanie
w Swiecie biznesu (BBC papasakojo...). W dtuzszej perspektywie gwa-
rantujg réwniez wzrost popularnosci wsréd turystow, szczegdlnie zagra-
nicznych.

Organizatorzy takich imprez nie zawsze jednak biorg pod uwage
diugotrwate efekty i wieloletnie korzysci. Nalezy zatem koncentrowac sie
nie tylko na dochodach finansowych w biezgcym roku, ale i mysle¢
0 zyskach w przysztosci.

Mozna wymieni¢ jeszcze wiele innych problemdw, ktore nie pozwolity
w petni zrealizowa¢ program obchodéw ESK w Wilnie. Byty to: nieod-
powiednie zarzgdzanie finansami, brak doswiadczenia w realizacji i za-
rzgdzaniu programami europejskimi oraz nieuwzgledniona trwatosc¢ pro-
jektéw w czasie (European cities... 2004).
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9. Zakonczenie

W podsumowaniu artykutu nalezatoby wymieni¢, co nalezy uwzglednic
w realizacji programu ESK. Po pierwsze, wyznaczenie priorytetow.
Trzeba przy tym braé sie pod uwage budzet — czy sg zabezpieczone
srodki pieniezne na realizacje gtéwnych punktéw programu. Nastepnie
trzeba okresli¢ cele, zapewni¢ spdjnos¢ tematdéw oraz stworzyC jasng
strategie. Wiele uwagi nalezy takze pos$wieci¢ wyborowi europejskich
partnerow i z duzym wyprzedzeniem nawigza¢ z nimi bezposrednie
kontakty. Do realizacji projektow warto zaprosi¢ ekspertow (bedg stuzy¢
dobrg radg).

Przede wszystkim nalezy skupic sie na artystycznej jakosci projektow,
a nie na politycznych rozgrywkach, poniewaz wazny jest rozwoj kultury,
a nie interesy jednostek. Program powinien zawiera¢ jak najwiecej
ambitnych projektéw europejskich. Nie trzeba przy tym obawiac sie
trudnych lub kontrowersyjnych tematow. | co nie mniej wazne — zapewnic
publiczny wymiar europejskim projektom. Nie wolno skupia¢ sie tylko na
artystach i interesach mniejszosci (European cities... 2004).

Niestety, jak pokazuje pierwsze potrocze 2009 r., Litwa nie wykorzy-
stata w petni mozliwosci, jakie daje przyznanie tytutu ESK. Ma jednak
jeszcze przed sobg kilka miesiecy, by skorygowaé popetnione btedy
i udowodni¢ Europie, ze Wilno jest godne tego miana.
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Vilnius CV, w wersji elektronicznej: www.vilnius.lt/doc/VilniusCV.ppt

Vilnius — Europos kultiros sostineé 2009 Projekto jtaka Salies jvaizdZio forma-
vimui, w wersji elektronicznej:
http://www.tourism.It/saugykla/Turizmo%20forumas%202008/NR_5%20D.%2
OBankauskaite VEKS_Projekto%?20itaka%?20salies%20ivaizdzio%20formavi
mui.ppt

Wilno i Linz — Europejskie Stolice Kultury 2009, w wersji elektronicznej:
http://www.europarl.europa.eu/news/public/story _page/037-46988-033-02-
06-906-20090123ST0O46987-2009-02-02-2009/default_pl.htm)

Zygierewicz A., 2007, Europejskie Stolice Kultury, Infos, 24.
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