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• Toda política pública tiene efectos:

• Previsibles o imprevisibles

• Deseables o indeseables

• Positivos o negativos

Por favor maximícense los previsibles y deseables 

Minimícense los indeseables y negativos                          

(los efectos colaterales)

Efectúense simulaciones: Qué ocurriría si…

• Las políticas, criterios o indicadores evaluativos mantenidos en 

el tiempo

• Tienden a perder eficacia (Ley Godhart)

• Se distorsionan o corrompen (Ley Campbel)

• Pueden producir efectos contrarios (el efecto cobra)

Deben ser monitoreados y revisados continuamente

Los sistemas de evaluación científica tienen 

consecuencias estructurales en la ciencia y en la 

conducta de los científicos



• Determina en qué se investiga, quiénes lo van a 

hacer, dónde, cuándo y cómo por cuanto que 

distribuye los recursos del sistema (humanos y 

financieros)

• Medio directo para otorgar el reconocimiento 

(las recompensas): 

• Promoción profesional

• Reputación y estatus académico 

• Reconocimiento social

El sistema de evaluación científica 

es un elemento clave para la ciencia de un país

Emilio Delgado López-Cózar



Los científicos son muy sensibles al sistema de 

evaluación de su rendimiento

Se empieza evaluando lo que se hace y se termina haciendo lo que se evalúa
Emilio Delgado López-Cózar

Universidad de Granada



Esto es mío

Fuí el primero

Ob-tener prestigio y reputación

“pasión por la gloria” “ansia de nombradía”

Uno de los  pilares de la ciencia

Amor al re-conocimiento

R.K. Merton

Emilio Delgado López-Cózar

Universidad de Granada
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En todo el mundo a los científicos se nos ha 

evaluado por las publicaciones que producimos 

y el impacto que éstas poseen

La publicación

• Exigencia método científico

• Asegura registro y difusion ideas y descubrimientos

• Certifica y  valida el conocimiento

La citación
• Medio de pago deudas intelectuales: a hombros de…
• Mide la influencia y repercusión



No existen modelos ideales o universales de 

evaluación científica

• El mejor sistema es el menos malo

• El mejor sistema es como un traje hecho a 

medida

– Debe tener en cuenta el contexto en el que nace y se 

aplica

– Debe atender a su misión y objetivo: qué, por qué y 

para qué se evalúa

– Debe servir para mejorar el entorno

MODELO DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA

Entre lo deseable y lo posible

Emilio Delgado López-Cózar



Debe fomentar ambientes íntegros, 
éticos, saludables, amigables, 

tranquilos, propiciatorios para la 
creatividad y el riesgo

No se trata de producir más sino mejor

Salvaguardar la libertad académica de 
pensamiento y creación

MODELO DE EVALUACIÓN CIENTÍFICA

Entre lo deseable y lo posible

Emilio Delgado López-Cózar



Algo fácil de percibir
Consenso implícito: cualquier científico competente puede 

distinguir los trabajos, las instituciones y los científicos buenos 
de los malos y clasificar a unos como mejores que otros

y, por supuesto, de medir

La calidad

http://images.google.es/imgres?imgurl=http://tec.nologia.com/img/2/reloj-circular-lexon.jpg&imgrefurl=http://tec.nologia.com/2008/06/20/&usg=__yzkIYXOUHly-Rg8LwwPTgqX5xD0=&h=279&w=500&sz=32&hl=es&start=13&itbs=1&tbnid=luv11nq60mfK4M:&tbnh=73&tbnw=130&prev=/images?q=metro+medir&hl=es&rlz=1T4GGLL_esES336ES337&tbs=isch:1


¿Es difícil medir la excelencia?
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¿Y la excrecencia?
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Lo difícil, 

medir la mediocridad

? ?Emilio Delgado López-Cózar



Evaluación pasada
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La Universidad española del 

Antiguo Régimen

• Elitista: de unos pocos para unos pocos

• Jerárquica, arbitrista-arbitraria: el
catedrático, su chistera y su dedo

• Docente: todo para el aula y en el aula

• Investigación: la tesis… y poco más… 
excepto en…

• Opositar: 

• Memorizar y cantar temas

• Saberse la lección

• Esperar tu turno
Emilio Delgado López-Cózar



La Universidad democrática

1983

Emilio Delgado López-Cózar



LRU: La regularización de los PNNs: 

Profesores No Numerarios

1984-1985
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La regularización de los PNNs: 

Profesores No Numerarios

Emilio Delgado López-Cózar



La LRU: la autonomía universitaria y sus 

efectos
• Docencia e investigación: publicaciones en…

• Mi plaza

• Mi perfil

• Mi tribunal

• Mi departamento

• Mi universidad

• Tener tres votos…
Endogamia

Emilio Delgado López-Cózar



ANEP

Proyectos Plan 

Nacional, Becas…

1986

CNEAI

Profesores 

Investigadores 

OPIS

1989

La LRU (1983) La “Ley de la Ciencia” (1986) y sus efectos
La institucionalización de la evaluación científica en España

Emilio Delgado López-Cózar



Los sexenios y los quinquenios docentes

Emilio Delgado López-Cózar



El origen del desequilibrio funcional en la 

universidad española

Sexenios de investigación

• Seis años

• Evaluación por una 
Comisión Nacional que 
cuenta con especialistas

• Café para los elegidos

• Evaluación SELECTIVA

• Indicador de PRESTIGIO

FACTOR CLAVE

• JERARQUICACIÓN 
SOCIAL UNIVERSITARIA

• PROGRESO CARRERA 
ACADÉMICA

Quinquenios docentes

• Cinco años

• Evaluación por la propia 
universidad

• Café para todos

• Evaluación INCLUSIVA

• Indicador IRRELEVANTE

Minusvaloración de la 
docencia: LA CARGA 

DOCENTE

Emilio Delgado López-Cózar
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De aquellos polvos…
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Emilio Delgado López-Cózar
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• Las publicaciones

• El medio de difusion
Revista / Editorial

• Las Citas

Emilio Delgado López-Cózar



El Impact Factor
el patrón oro de la evaluación científica

Emilio Delgado López-Cózar



Emilio Delgado López-CózarEmilio Delgado López-Cózar



La LOU y la selección del profesorado 

universitario

• Creación de la ANECA (2002)

• De la habilitación…
• Oposición: competitiva, ejercicios orales

• Gestión disparatada y dispendiosa

• A la Acreditación…

• El curriculum vitae

• Investigación, docencia, experiencia professional, 

gestión

• La Universidad

Convoca las plazas, fija los baremos, decide…
Emilifio Delgado López-Cózar



Una evaluación integral de la actividad académica

Emilio Delgado López-Cózar

Se nos paga por dar clases (enseñar)

Se nos premia por publicar (investigar)
Obtenemos unos extras por transferir (art. 83)



Peso de las distintas actividades curriculares del profesor (2007-2017)

En la evaluación curricular el peso de la 

Actividad Investigadora es decisivo

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



 

ANECA 2007-2017                                                                                                                 

Peso de las publicaciones por campo científico y categoría 

profesional 
Humanidades

Experimentales y Ciencias Salud

Técnicas

Ciencias Sociales



España en estado de 

excitación evaluativa

Emilio Delgado López-Cózar

http://www.agae.es/index.asp
http://portal.aragon.es/portal/page/portal/AGENCIACALIDAD/
http://www.aquib.org/
http://www.acecau.org/
http://www.acucm.es/
http://www.acsucyl.es:8081/acsucyl/opencms
http://www.acsug.es/galego/webs/portada.php
http://www.aqu.cat/
http://www.madrid.org/cs/Satellite?idConsejeria=1109266187254&idListConsj=1109265444710&c=CM_Agrupador_FP&pagename=ComunidadMadrid/Estructura&idOrganismo=1109266227448&pid=1109265444699&language=es&cid=1109266187254
http://www.uniqual.org/es
http://www.avap.es/es


La burbuja biblio-métrica Revistas

Emilio Delgado López-Cózar

https://www10.gencat.net/agaur_boga/AppJava/FlowControl?tipusUsuari=revistes


La burbuja biblio-métrica 

Emilio Delgado López-Cózar

Universidad de Granada

2012…

2014

2014

2014

2015…

2017

Libros



La LOU y sus efectos…
• Si la ANECA me acreditó…

• Mi plaza

• Mi perfil

• Mi tribunal

• Mi departamento

• Mi universidad

• Cinco votos asegurados

Endogamia

Emilio Delgado López-Cózar

• 73,3% del profesorado de las universidades públicas 

españolas trabaja en el mismo centro en el que se 

doctoró

• 87,4% lo hace en la misma comunidad autónoma

• 98% trabaja en el mismo país
• 60% se presentó solo a la plaza



Emilio Delgado López-Cózar

La hoja de ruta del académico 

español

Evaluación 
presente



La carrera académica y las publicaciones

Emilio Delgado López-Cózar

Beca 
iniciación 
investigació
n Grado-
Máster

Aval 
defensa 
tesis

Tesis por 
compendio

Becarios 
FPU, Juan 
de la 
Cierva, 
Ramón y 
Cajal …

Profesor 
universidad

Ayudante 
Doctor, 
Contratado 
Doctor

Titulares, 
Catedrátic
os, 
Investigad
ores OPIs

Publicar artículos en revistas JCR (también SJR o ranking 

Fecyt para humanidades y ciencias sociales) y/o libros en 

editoriales bien posicionadas en ranking SPI



Acreditación Catedrático ANECA

Emilio Delgado López-Cózar

Número de publicaciones obligatorias para obtener máxima 
puntuación (2017). En 2019 sólo cambian los números



Acreditación ANECA 2019-

Emilio Delgado López-Cózar



Emilio Delgado López-Cózar

Sexenios de investigación CNEAI



Emilio Delgado López-Cózar



Emilio Delgado López-Cózar

Un sistema de evaluación    
exitoso y feliz

No bajando ese porcentaje del 92% en ningún campo científico. 
Igualmente, la tasa de éxito es muy similar entre hombres y mujeres



Emilio Delgado López-Cózar

Un sistema de evaluación    
exitoso y feliz

no bajando ese porcentaje del 92% en ningún campo científico. 
Igualmente, la tasa de éxito es muy similar entre hombres y mujeres



Emilio Delgado López-Cózar

Un sistema de evaluación    
exitoso y feliz

Solo en tres campos de 15 se baja del 90% (83%, 88%, 89%) 
Igualmente, la tasa de éxito es muy similar entre hombres y mujeres



Emilio Delgado López-Cózar

Un sistema de evaluación    
exitoso y feliz



Emilio Delgado López-Cózar

Un sistema de evaluación    
exitoso y feliz

En el caso de PCD, el 58% de las resoluciones han sido positivas;
 el PUP el 55%; y en PAD el porcentaje de éxito asciende al 76%



¿De verdad es un sistema de 
evaluación exitoso?



¿Estos cambios en los patrones de 
publicación atestiguan una mejora en el 

nivel de la investigación española?

Premiando la mediocridad y la comodidad

Emilio Delgado López-Cózar

Un fabuloso negocio para unos pocos, 
un negocio a secas para unos cuantos, y un 

pésimo quebranto para las finanzas públicas



Emilio Delgado López-Cózar

Manipulación de citas 

e indicadores 

bibliométricos

Autores y editores

Proliferación del fraude científico 



¿Evaluación futura?

Emilio Delgado López-Cózar



Emilio Delgado López-Cózar

Continuidad y estabilidad en las políticas de evaluación



Reformas sin financiación: 
brindis al sol

Emilio Delgado López-Cózar



Universidades realmente 

autónomas

Autonomía para decidir, 
responsabilidad por tus actos

Quién la hace… la paga

Emilio Delgado López-Cózar



La evaluación deseada
Emilio Delgado López-Cózar



¿No debiéramos medir el impacto de la 
universidad en su entorno?

la aspiración debiera ser  
medir cómo de bien  la 
universidad educa, investiga 
o mejora su entorno y con 
qué medios cuenta para 
ello, con indicadores 
diferenciados y 
renunciando expresamente 
a índices compuestos o 
sintéticos que integren las 
tres misiones universitarias

Emilio Delgado López-Cózar



Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada

Cultivar y premiar
todas las actividades

académicas
Rutas profesionales



Lo que importa es 

valorar la 

investigación no la 

publicación

No confundir el fin con los medios  

Ni el medio con el mensaje

Emilio Delgado López-Cózar



¡Que publiquen ellos, inventemos nosotros!

I-d=i 

España necesita más inventos que publicaciones, o al menos, 

que las segundas conduzcan directamente a los primeros 

Emilio Delgado López-Cózar



Premiar el trabajo en grupo

Hoy se promueve el rendimiento individual

Más evaluación institucional y menos 

evaluación individual

Emilio Delgado López-Cózar



• Ser selectivo: menos es más…

No hay que evaluar todos los méritos, basta 

con los significativos y relevantes

• No todo lo que se puede contar debe ser 

contado

• Muchas cosas que no se pueden contar 

merecerían ser “contadas”

• Requisitos mínimos para presentarse: 

acabar con las carga burocrática

Acreditación profesorado

Acabar con el “todo vale” “todo cuenta”

Emilio Delgado López-Cózar



Juicios apoyados en evidencias 

empíricas… 

• Evaluación cuantitativa al servicio de la 

cualitativa

• Declaración NARRATIVA: ¿Qué ha 

aportado? Qué ha descubierto? 

• Evaluación cualitativa: sí… pero cuidado! 

¡Arbitrariedad! ¡Nepotismo!

Cuantitativa vs Cualitativa

“Contar” 

Evaluación fundamentada



Emilio Delgado López-Cózar
62

• Lo primero: entenderlos. Alfabetización 

bibliométrica

• No eliminarlos, sino cambiarlos
• No siempre y en todas circunstancias

• Los adecuados para cada caso y escenario.

• No deben reemplazar el juicio humano 
(expertos). Deben ayudar en la toma de 
decisiones y  no sustituirla o ser aplicados 
mecánicamente … 

Uso responsable
indicadores bibliométricos



Citations

Multifuente

Multidimensional

Multifacetado

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada

No sólo un indicador 
sino varios y variados



Métricas de revistas

La prehistoria de la bibliometría 



Declaración de San Francisco sobre 

la Evaluación de la Investigación

No utilice métricas basadas en revistas, 

como el factor de impacto, como una 

medida sustituta de la calidad de los 
artículos de investigación individuales, para 
evaluar las contribuciones de un científico 
individual, o en las decisiones de 
contratación, promoción o financiación

 El contenido científico de un 
artículo es mucho más importante 
que las métricas de publicación o la 
identidad de la revista en la que fue 
publicado



La protohistoria de la Bibliometría
Nuevos espejos

Bases de datos, buscadores académicos, agregadores…

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Nuevos escaparates
Eclosión canales de comunicación

Repositorios 

temáticos/institucionales
Los nuevos almacenes y canales de la 

información científica

Blogs

Redes Sociales

Canales de video

Redes Sociales 

científica y profesionales

Páginas web 

Personales & Institucionales 

Emilio Delgado López-Cózar



La protohistoria de la Bibliometría
Nuevos metros

Indicadores de 2ª generación

Emilio Delgado López-Cózar



La protohistoria de la Bibliometría
Comparar lo comparable: Normalizando los datos
Impacto normalizado por campo, fecha, tipo documental

• Fechas de publicación

• Campos, subcampos, disciplinas, especialidades,       
subespecialidades, temas

• Tipos documentales: papers, books, proceedings….

2006200520042003 2007

Emilio Delgado López-Cózar



La protohistoria de la Bibliometría       
Nuevos enfoques

La deconstrucción de las unidades de análisis

El medio no es el mensaje, es el masaje

Orduña-Malea, E., Martín-Martín, A., Delgado-López-Cózar, E. (2016). The next bibliometrics: ALMetrics (Author Level Metrics) and the multiple faces of author
impact. El profesional de la información, 25(3), 485-496.

Emilio Delgado López-Cózar

Article level-metrics Journal level-metrics



Web of Science 

Beamplot Summary 

La protohistoria de la Bibliometría
Midiendo el valor de cada publicación 



Emilio Delgado López-Cózar

La protohistoria de la Bibliometría
Midiendo el valor de las publicaciones de un autor

Web of Science 
Beamplot Summary 



La bibliometría histórica
Indicadores de 3ª generación contextualizados

Intentando capturar el significado



Lo que viene, sí o sí

ALLMETRICS
Contando la huella digital

La evaluación de todo y de todos, por todos, para 

todos, a todas horas y en todos los lugares

La nueva bibliometría

Emilio Delgado López-Cózar IA



Habla pueblo, habla
Todos pueden expresarse: científicos, 

profesionales, educadores, ciudadanos…

La popularización y democratización de 

la evaluación científica

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Posibles efectos

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Afecciones conducta científicos
Ansiedad, Estrés, Depresión

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



La gamificación del trabajo científico

Tecnologías evaluativas basadas en métricas narcisistas y, 

por ello, adictivas

Nuevas enfermedades científicas

La impactitis

Ludopatía bibliométrica

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



La vida es un número
Black mirror season 3 episode 1

Emilio Delgado López-Cózar

Cuidado: somos letras… Adn



Plan de acción
Emilio Delgado López-Cózar



¡Todo se debe ver!
Transparencia

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada

Indicadores transparentes para
Documentos, Autores, Grupos, Instituciones 

Diseñar plataformas y métricas
transparentes



Rendición de cuentas abierta y pública
Medida barata fácil de adoptar y ejecutar



Un sistema de información 

científico nacional

Emilio Delgado López-Cózar



Más dinero para investigar 

Menos para publicar

Emilio Delgado López-Cózar

APC NatureX… 9.500 €

Elsevier, Springer Nature, Wiley… 2.500-3.500 €

1 contrato anual FPU 20.000 euros

¿Qué añade la publicación a la investigación?



Obligación depósito previo en repositorio 
institucional o temático de cualquier publicación 

financiada con fondos públicos 
(directa o indirectamente)

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada

OAI-PMH



Apuesta por ORE (Open Research Europe)
Adhesión organismos públicos de investigación de España 

Mantenimiento cooperativo con sus bancos de evaluadores
Seguimiento y evaluación resultados de proyectos financiados

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Apuesta por ORE (Open Research Europe)
Plataforma de Publicación interactiva

Editar, comentar, discutir, valorar, 
etiquetar, recomendar, preguntar… 

Generación métricas de todas las 
interacciones

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Apoyo publicación revistas 
diamante financiadas por 

organizaciones sin fines de lucro 
(sociedades científicas, universidades, 

centros de investigación…)

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Renegociación cuando no extinción de los 
acuerdos transformativos con grandes 
editoriales (Elsevier, Springer Nature, 

Willey) MDPI

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada

• ¿Cuánto nos han ahorrado?

• ¿Realmente nuestros investigadores quieren leer 

y publicar en esas revistas?

• Transformando el negocio: mutando la piel para

seguir ganando y anulando a la competencia…

• Tasación del trabajo de revisión realizado por las 

instituciones científicas españolas 

• ¿Cuántos autores españoles han revisado para 

estas editoriales de forma gratuita?



Supresión licencias Web of Science y 
Scopus

Existen muchas alternativas gratuitas para 
la búsqueda de información 

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Salvo intentos puntuales no existe una auténtica y sistemática 

evaluación ex post, ni un seguimiento efectivo del cumplimiento de los 

objetivos de las acciones financiadas, y mucho menos, un análisis del 

rendimiento obtenido con repercusión en las futuras peticiones de 

investigadores o grupo 

Aunque se han dado pasos en la monitorización del sistema de 

evaluación pocos son los organismos que realizan auditorías 

destinadas a fijar un control de calidad global del sistema de 

evaluación que permita valorar la correcta aplicación de los 

procedimientos, modelos, criterios, protocolos, y personas implicadas 

y ¿LA PROSPECTIVA?

Emilio Delgado López-Cózar
Universidad de Granada



Est-

Emilio Delgado López-Cózar



Una quimera: volvamos a los orígenes…

Los pilares de la ciencia (I)

• Amor al conocimiento
El deseo de saber…

desvelar los secretos de la naturaleza

• Amor al progreso humano

El deseo de resolver problemas humanos…                    
de mejorar las condiciones de vida 

• Amor a la verdad
el método científico

Emilio Delgado López-Cózar



Una quimera: volvamos a los orígenes…

Los pilares de la ciencia (II)

Publicar: difundir y comunicar el saber

Emilio Delgado López-Cózar

El método científico (el ethos de la ciencia) exige que el 

conocimiento científico sea difundido públicamente para que 

la comunidad pueda contrastar su fiabilidad, verificar su 

validez y hacer uso del mismo. 

El conocimiento certificado



Muchas gracias por vuestra 
atención

Emilio Delgado López-Cózar 
edelgado@ugr.es 

https://scholar.google.com/citations?user=kyTHOh0AAAAJ&hl=en

mailto:edelgado@ugr.es
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