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1. INTRODUCAO

concecio do projeto TURARQ teve por base a Arqueologia da Paisagem,

ou seja, o territério e a integragio deste num determinado ecossistema. O

objetivo é o de propor uma abordagem ao turismo que deixe de conceber a
arqueologia como uma série de sitios individuais e sem relagoes, passando a integrar
o territdrio com o povoamento humano, na forma de itinerdrios paisagisticos. Neste
sentido, o foco concetual e analitico de um programa de turismo arqueoldgico deve ser
aconstrugdo partilhada de conhecimento, assente na interpretagio das relagdes entre as
dinimicas humanas do passado ¢ a sua interagio com o territério. O ponto de partida
ndo so os sitios arqueoldgicos enquanto espagos unidimensionais e isolados do contexto
territorial, mas a paisagem e a sua histéria. Os itinerdrios, que se podem definir como
percursos que ligam partidas e chegadas, incluem os sitios que sintetizam determinadas
vivéncias no tempo e no espago, materializando paisagens territoriais.
O turismo cultural foi reafirmado pela Organizagio Mundial do Turismo (WorLD
Tourism..., 2018) como um elemento importante do consumo turistico internacional,
representando cerca de 40 % das chegadas turisticas. A investigagio nesta drea do turismo
obteve um incremento significativo, nomeadamente nos dominios do consumo, da
motivagdo cultural, da preservagio do patrimonio, da economia, da antropologia e das
suas relagdes com a inovagdo e a criatividade. As principais tendéncias da investigacio
incluem a passagem do patriménio material para o imaterial e a expansio da cobertura
geografica, refletindo-se numa integracdo das ciéncias sociais com a mobilidade, o
desempenho e a criatividade (RicHarps, 2018).
De acordo com Rakrrovac, Urosevié e Vojnovic (2019), o arqueoturismo ou turismo
arqueolégico ¢ um tipo complementar de turismo cultural que visa promover a paixdo
pela protecio e valorizagao dos sitios histéricos. Assim, o turismo arqueolégico ¢ um

tipo de turismo cultural sob o qual sio apresentados servigos e produtos turisticos em
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que os recursos arqueoldgicos sio as principais atrages, ¢ em que a
principal motivagio da viagem ¢ a visita a atrativos no destino ou, pelo
menos, constitui uma parte importante do respetivo itinerario. Os prin-
cipais objetivos do turismo arqueoldgico sio a promogao do interesse
piblico pela arqueologia e a preservagio do patriménio arqueoldgico.
Os sitios arqueoldgicos e as atividades associadas podem tornar-se
atrativos turisticos desde que exista uma gestao integrada dos mesmos,
sendo por isto necessrio estudar e avaliar as implicagdes econdmicas,
as dimensoes das politicas publicas, a integragio de outros atores e
o envolvimento da comunidade nesta recente atividade econémica
(MELGAREJO e LOPEZ, 2017).

A simbiose entre recursos arqueolégicos tendencialmente perfeitos e
um processo de coeréncia territorial enraizado na regido pode con-
tribuir para a valorizagio do patriménio da esfera individual para a
esfera coletiva, institucional ou mesmo internacional (NUNES e Sousa,
2019a). A concegio do turismo arqueoldgico enquanto singularidade
territorial é uma condicio necessdria para a consolidagio de dindmicas
de competitividade e de coesio territorial no Médio Tejo.

A regido do Médio Tejo apresenta elevado potencial estratégico na
relagio entre patrimonio e turismo, no qual se estima que as dimensoes
de proximidade, disperso territorial e co-construgio de conhecimento
venham a ser estruturalmente relevantes (OOSTERBEEK et al., 2020),
justificando-se, por isso, a investigagio e a valorizagio do patrimé-
nio arqueoldgico desta regido, que representa mais de 90 % dos seus
recursos patrimoniais e que apresenta uma distribuicdo equilibrada

por todo este territdrio.

FIG. 1 - Localizagio do Médio Tejo e municipios envolvidos no projeto.
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O Instituto Nacional de Estatistica (INsTITUTO..., 2022) estima que, em
2021, o ndmero de chegadas a Portugal de turistas nio residentes tenha
atingido 9,6 milhées, correspondendo a um crescimento de 48 % face
22020 (6,5 milhes), representando apenas 39 % do valor obtido em
2019 (24,6 milhoes). Uma parte substantiva deste potencial turistico
deveria ser atraida para os territdrios de baixa densidade !, que registam
um crescente despovoamento, reforgado pela sua interioridade geogrd-
fica (ALmEIDA, 2017). Segundo a Pordata, a regido do Médio Tejo, em
duas décadas, teve um decréscimo populacional de 10 % (média de
individuos / km* 76,1 em 2001 ¢ 68,6 em 2021 - valor preliminar 2),
mas em sentido oposto, na tltima década (pré-pandemia), o turismo
evidenciou um crescimento de 133 % (dormidas / 100 habitantes:
256,6 em 2009 € 597,2 em 2019 — valor preliminar 3).

O presente artigo descreve a estrutura e as principais agoes do projeto
TURARQ - Turismo Arqueoldgico para Territérios de Baixa Densidade
do Médio Tejo. Este projeto tem como objetivo principal contribuir
para o desenvolvimento da regido do Médio Tejo, encontrando-se a ser
executado, em fase piloto, nos municipios de Abrantes, Constancia,
Magio, Vila Nova da Barquinha ¢ Tomar. Estes municipios confinam
com o rio Tejo e sdo atravessados pelos eixos rodovidrios A23 / Al3 e
ferrovidrios da linha da Beira Baixa e ramal de Tomar (Fig. 1).

O projeto tem potencial para ser re-
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2. ESTRUTURA DO PROJETO

A organizagio do projeto TURARQ considera estratégias que preten-
dem valorizar as bases de conhecimento, através da articulagio entre
o turismo ¢ os vestigios arqueolégicos integrados com o territdrio,
contribuindo para a preservagio da identidade e da manutencio das
comunidades locais, numa perspetiva humanista e ndo etnocéntrica.
O projeto procura levar em consideragdo as externalidades inerentes ao
desenvolvimento turistico em territérios de baixa densidade (Brscara
etal., 2021), adotando uma abordagem sustentdvel (Harr, 2019) que
contribua para:

i) Aumentar o envolvimento da populagio residente com o patriménio;
ii) Fomentar uma rede de parceiros locais e regionais;

iii) Reforcar o papel do territério como “laboratirio pedagigico ao ar
livre” através dos programas educativos;

iv) Concretizar a estratégia para o conhecimento no territério;

v) Reforgar a cooperagio entre entidades pablicas e privadas e a institui-
¢do de ensino superior na regiao - Instituto Politécnico de Tomar (IpT);
vi) Potenciar o desenvolvimento do turismo sustentivel no territdrio;
vii) Reforcar a componente da comunicagio enquanto forma de pro-
mogio territorial.

O projeto TURARQ, em execucio, com uma duragio de dois anos,
finalizando no final do presente ano, foi foi estruturado nos seguintes
sete eixos (traduzidos operacionalmente em “workpackages’): 1) inven-
tério de recursos arqueoldgicos; 2) ciéncia e investigagao; 3) educago
e capacitaio; 4) preservagio e valorizagao; 5) turismo e desenvolvi-

mento comunitdrio; 6) comunicagao e marketing; e 7) gestio.
2.1. INVENTARIO DE RECURSOS ARQUEOLOGICOS

A identificagio e sistematizagio dos recursos identificados num deter-
minado local ¢ determinante no processo de desenvolvimento turistico
¢ consegue-se através da execugdo de um inventdrio. Este processo
permite a diferenciagdo dos locais, a sua classificagdo e a posterior ava-
liagio do seu potencial turistico, bem como o estabelecimento de me-
didas de valor para alicercar a decisdo relativa ao aproveitamento do
territorio (Cunta, 2008; NUNES e Sousa, 2019a; Lopes et al., 2022).
De acordo com o artigo 19.° da Lei n.2 107/2001, de 8 de setembro,
entende-se por inventariaio ‘0 levantamento sistemdtico, atualizado e
tendencialmente exaustivo dos bens existente a nivel nacional, com vista
respetiva identificaio”, e que ‘o inventdrio abrange os bens independen-
temente da sua propriedade piiblica ou privada”. A inventariagio para o
turismo ¢ importante na medida em que a sistematizagao da listagem
dos recursos dd a conhecer o que existe. Se ndo se souber o que existe,
ndo se preserva e nao se valoriza, logo n20 se visita, € 0 recurso nao tem
atratividade.

O inventdrio ¢ uma importante ferramenta para a gestdo territorial

uma vez que possibilita a compilagio de informagoes necessdrias ao

planeamento turistico, devendo permitir uma atualizagio constante
das bases de dados. Para a sua execugio é necessirio o mapeamento
do territério, ou seja, definir qual a drea geogréfica que se pretende
inventariar. Este processo poderd ser elaborado com recurso a Sistemas
de Informagio Geogréfica (S16). Frrz (2008) define os S16 como siste-
mas constituidos por um conjunto de programas computacionais que
integram dados de equipamentos e de pessoas, com objetivo de recolher,
guardar, recuperar, trabalhar, visualizar e analisar dados referenciados a
um sistema de coordenadas. UmBELINO e MACEDO (2008) acrescentam
que os SIG pretendem simular a realidade do espago, admitindo o
armazenamento, manipulagio e apreciaio de dados geograficos num
ambiente computacional. Os S16 sio ferramentas que podem ser utili-
zadas como matéria-prima na inddstria do turismo (ANasTAco, 2012)
e, como tal, contribuem para melhorar os servigos oferecidos neste
mercado, dado terem a capacidade de fazer chegar informacio sobre
os recursos turisticos 4 comunidade e a outros agentes (Sousa e Fer-
NANDES, 2007). Se o turista tiver um acesso facil  informagio existen-
te em cada regido a partir da Internet, do telemdvel, do televisor, de
quiosques, a possibilidade de se deslocar ao local ¢ maior (Sousa e
FERNANDES, 2007; DEVILLE et al., 2014).

Este eixo tem como atividade principal o levantamento dos recursos
(patrimonio arqueoldgico e patriménio natural) existentes no territorio
do projeto. Pretende-se também que sirva como ferramenta que ajude
a definir o plano estratégico turistico. O patriménio resultante deste
levantamento serd catalogado nas seguintes categorias:

i) patriménio arqueoldgico pré-histérico e proto-histdrico;

ii) patriménio arqueoldgico da antiguidade;

iii) patriménio arqueolégico medieval;

iv) patriménio arqueoldgico moderno e industrial;

v) patriménio arqueoldgico contemporneo e etnografico;

vi) sitios classificados e respetivo estado de conservagio.

Como atividade complementar, este eixo recolherd informagio rela-
cionada com:

i) patriménio natural (bio e geomorfoldgico);

ii) sitios arqueoldgicos e conjuntos arqueoldgicos com uma gestao
turistica especifica que garante a sua preservagio, conservagdo, valori-
zagdo e oferta de servigos bsicos aos utilizadores;

iii) museus e centros de interpretagio com temas relacionados com a
arqueologia;

iv) salas de formagio arqueolégicas associadas a sitios arqueoldgicos,
museus ou centros de interpretagao;

v) rotas e percursos estruturados em torno de temas relacionados com
a arqueologia;

vi) eventos e festivais relacionados com arqueologia, sejam eles reali-
zados em espagos fechados ou em espagos abertos;

vii) revistas, jornais, rddios e meios de difusio locais ¢ regionais;
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viii) Atividades frequentes de investigagdo (por exemplo, campos de
trabalho para estudantes e/ou diplomados, campanhas arqueoldgicas,
semindrios ¢ palestras).

Em paralelo com as atividades anteriormente descritas, serdo recolhidos
dados e informacoes relacionados com a atengio dada ao visitante, com
0s recursos existentes para a promogao e marketing do territério, e que
permitam fomentar de qualidade do produto turistico, nomeadamente:
i) oferta de hotelaria e de restauracio;

ii) ndmero e tipo de turistas;

iii) existéncia ou inexisténcia de organismos de gestdo turistica (muni-
cipal e privados);

iv) niimero e tipo dos recursos humanos afetos a entidades de turismo
(municipais e privadas).

O produto resultante deste levantamento contribuird para a construgio

de itinerdrios turisticos de base territorial e paisagistica, onde se centra

o projeto TURARQ.
2.2. CIENCIA E INVESTIGAGAO

O projeto TURARQ ¢ um projeto de 4mbito cientifico, que estuda o
patrimonio arqueoldgico de uma determinada regido do Médio Tejo,
na forma como esse patriménio se enquadra no territério, ou seja,

na estruturagio de uma paisagem especifica, por forma a promover e
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valorizar esta paisagem para atrair de forma crescente e sustentdvel um
publico-alvo especifico — o turista cientifico -, e que este publico-alvo
interaja com esta paisagem promovendo a criagio de valor baseado em
conhecimento.

A interligagio do conhecimento com a comunidade cientifica promove
e amplia a investigagio cientifica de uma determinada linha de investi-
gacio. Os objetivos deste projeto estao em concordincia com as linhas
de investigagdo das trés unidades de investigacio e desenvolvimento
acreditadas pela Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia (Fcr), e que fa-
zem parte da estrutura orgnica do IpT: o Centro de Geociéncias -
- Cluster de Quaterndrio e Adaptagoes Humanas (Cceo), com sede na
Universidade de Coimbra; o Centro de Tecnologia, Restauro ¢ Valo-
rizagio das Artes (TecHN&ART) ¢ 0 Centro de Investigagao em Cidades
Inteligentes (Ci2), ambos sediados no Ipt. O enquadramento do pro-
jeto nos programas estratégicos da Ctedra Unesco do IpT e, conse-
quentemente, da Organizagio das Nagdes Unidas para a Educagio, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), possibilitard uma dindmica conjunta na
coesdo territorial e na estratégia turistica, que se articula com as dimen-
soes da malha patrimonial, nomeadamente a arqueolégica, apoiada na
pesquisa e inovagio do turismo cientifico como recurso econémico para
avalorizagio e o desenvolvimento territorial, e nos recursos digitais com
o desenvolvimento e a implementagio de novas soluges integradas
vinculadas, por exemplo, em computagio em nuvem, gestao de grandes

dados, inteligéncia artificial e internet das coisas (Fig. 2).

FIG. 2 - Entidades,
parceiros e prisma
de coesdo.
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Este projeto inscreve-se numa ldgica progressiva de estruturagao de uma
rede de cidades inteligentes, o que implica a integragdo de saberes ¢ ex-
periéncias tradicionais com novas tecnologias e recursos digitais (Lt ez /.,
2017), sem secundarizar a fruicao através de experiéncias analégicas.

Aintegracio da inovagdo digital na evolugio turistica poderd ser essen-
cial para consolidar a gestao estratégica e o planeamento de comunida-
des sustentdveis que mantenham os residentes e convidem os visitantes

a investir, viver e estudar nestes locais (NUNES, CooxEe e GriLo, 2021).
2.3. EDUCAGAO E CAPACITAGAO

A educagio patrimonial constitui uma ferramenta fundamental para
a sensibilizagdo de crianas, jovens e adultos para a importincia do
patrimonio e para a necessidade da sua preservago, uma vez que s
se pode valorizar e, consequentemente, preservar aquilo que verdadei-
ramente se conhece.

O reforco da capacitagio dos operadores turisticos locais e regionais
contribuird para os encorajar a adotar estratégias sustentéveis, por
exemplo, assentes na economia circular dos seus produtos e servigos, e
que, de acordo com STEFANAKIS e N1kOLAOU (2021), permitird desen-
volver, estabelecer e proteger estruturas sociais ¢ culturais baseadas em
conhecimentos interdisciplinares e competéncias diversas. O conceito
de economia circular tem subjacente a utilizagio de estratégias, pré-
ticas, politicas e tecnologias para alcangar objetivos relacionados com
a reutilizago, reciclagem, redesenho, refabricagio, remanufaturagio,
remodelacio e recuperagio de dguas, residuos e subprodutos (inorgd-
nicos ou orgnicos, onde se incluem os nutrientes) para preservar os
recursos naturais (STEFANAKIS e NIkoLAOU, 2021).

GEISSDOEREER et al. (2017), Nunes (2019), Hysa et al. (2020) e
STEFANAKTS ¢ NikoLAoU (2021) definiram os seguintes padrdes de
consumo e de produgio sustentdvel:

i) uma gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais;

ii) a redugio do desperdicio de alimentos per capita a nivel mundial,
no retalho ¢ no consumidor final, bem como ao longo das cadeias de
produgio e de abastecimento, incluindo as que ocorrem pds-colheita;
iii) uma gestio ambientalmente sauddvel dos produtos quimicos e de
todos os residuos ao longo do ciclo de vida destes, e uma redugio dos
seus impactos negativos sobre a satide humana e o meio ambiente;
iv) redugio de residuos por meio da prevengio, da redugio, da recicla-
gem e da reutilizacio;

v) a adogio de boas praticas sustentéveis de acordo com as politicas e
prioridades nacionais e internacionais;

vi) ¢, por tltimo, a disseminago de informagio relevante e agdes de
consciencializagio para o desenvolvimento sustentével e estilos de vida

em harmonia com a natureza.

Este projeto defende também a necessidade de preservar “saberes e faze-

res” antigos, tradicionais e muitas vezes esquecidos, que em si mesmos

preconizam a relevincia e a importancia de recuperar subprodutos e
residuos provenientes de atividades desenvolvidas local ou regional-
mente, com origem quer na mesma fileira produtiva, quer em outras
fileiras, acrescentando valor e minimizando ou suprimindo as necessi-
dades da sociedade, num ciclo continuo. A preservagio destes “saberes
¢ fazeres”, um conhecimento ticito interpessoal, representa o acesso a
um rico e vasto legado cultural, do qual as geragdes vindouras poderao
usufruir. Importa ainda manter e disseminar este conhecimento e
consciencializar os diferentes sectores produtivos para o desenvolvi-
mento sustentével e estilos de vida em harmonia com a natureza. A
etnoarqueologia tem produzido resultados que se integrardo nesta logica
de salvaguarda ativa, através da transformagio dos recursos arqueold-
gicos e etnograficos em atrativos para o turismo, mais enriquecidos
com estas envolventes que potenciam a experiéncia territorial, social
e organizacional dos visitantes. Neste sentido, ¢ importante reforcar e
incrementar a produgdo do sector turistico, capacitando recursos huma-
nos sensibilizados para o turismo e para a importincia do patriménio
arqueoldgico como meio de atrao de turistas cientificos.

Em articulagio com a Civt - Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, a NERSANT - Associagao Empresarial da Regido de Santarém, e
as Pequenas ¢ Médias Empresas (PME) locais e regionais (Fig. 2), iden-
tificar-se-d0 as principais competéncias a adquirir e a desenvolver pelos
diferentes atores que operam direta ou indiretamente no setor do tu-
rismo, com o intuito de estimular o sentimento de pertenga em relagao
a0 seu territdrio e a0 patriménio (natural e cultural) que este integra.
A aquisi¢io destas competéncias deverd também fomentar o desen-
volvimento do artesanato e a criagio de novos produtos locais, com
base nos recursos enddgenos do territdrio, assentes em estratégias de
economia circular e estabelecendo uma ligagio fundamental entre a
reengenharia de processos dos “saberes e fazeres” tradicionais, antigos,
esquecidos e/ou atuais.

Em termos operacionais, serao realizadas agoes de capacitagio de curta
duragio baseadas nas competéncias necessarias e suficientes aos dife-
rentes parceiros envolvidos no territdrio, nomeadamente sobre os ele-
mentos patrimoniais relevantes do Médio Tejo. A par da dinamizagao
destas acdes, ¢ em estreita articulagio com outras entidades parceiras
do projeto (Fig. 2), serdo concebidos recursos e materiais diddticos
(por exemplo, guias e manuais técnicos, entre outros) que auxiliem a

compreensao dos diversos contetidos.
2.4. PRESERVAGAO E VALORIZAGAO

O turismo ¢ uma atividade econémica que apropria territdrio e bens
(naturais e culturais) em constante mudanga, que deve explorar variados
nichos. A titulo de exemplo, QUEsADA-ROMAN er al. (2022) compi-
laram informagio relacionada com o turismo geoldgico na América
Central, e o patriménio cdrsico no Equador foi abordado numa pers-
petiva turistica por CONSTANTIN e /. (2018).
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O binémio turismo-preservagao terd de ter em conta as externalidades
negativas da atividade turistica reconhecidas na literatura (NUNES e
Cookg, 2021; Nunes, CookEe e GRILO, 2021). Neste contexto, é ne-
cessdrio definir e implementar uma estratégia de preservagio assente
nos recursos naturais (biodiversidade e geodiversidade) presentes no
territ6rio e nos valores culturais repercutidos na paisagem, trabalhando
estas dimensdes de uma forma holistica e assegurando que as gestoes
dos sitios arqueolégicos tenham em consideragio a vulnerabilidade
deste patriménio.

A estratégia de preservagio proposta pelo projeto TURARQ terd por
base a avaliagdo das potenciais ameagas a que o patrimonio arqueold-
gico presente na regido estd sujeito (Fig. 3). Estas ameacas dividem-se
em dois segmentos: naturais e antrépicas. Nas primeiras destacam-se,

pelo elevado potencial de destruicio num curto espago de tempo, as

que estdo associadas aos desastres ou catdstrofes naturais, cada vez
mais frequentes e intensos. O enquadramento geomorfoldgico onde
se localizam os sitios arqueoldgicos poder ser um fator de incremento
da vulnerabilidade deste patrimonio a sua eroso. Algumas das ameagas
descritas (por exemplo, maremoto e erupgio vulcinica) ndo ocorrem no
territério do Médio Tejo. As ameagas antrépicas relevantes devem focar-
-se nas que se podem controlar de forma “previsivel” como, por exem-
plo, o turismo, o vandalismo e o roubo. A guerra, a construgio de bar-
ragens, diques, estradas e caminhos de ferro, a poluigio, entre outros,
para além de serem ameagas “imprevisiveis” no tempo, tm avaliagao
sujeita a condicionantes que sio exdgenas ao projeto.

A segunda fase da estratégia de preservagio passard pela elaboragio de
um plano de gestao de risco que abordard questoes como: capacidade

de carga, acessos, acessibilidade / inclusio, residuos, nomeadamente

]l Patriménio arqueolégico |

FIG. 3 - Potenciais ameagas a0
patriménio arqueoldgico.
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os s6lidos, limpeza, sinalizacio e estruturas para repouso, observagio
e seguranca (Fig. 4). De realcar a importancia deste plano de gestao de
riscos para uma adequada gestao do fluxo de visitagio combinada com
os cddigos de conduta do visitante. O estado de preservacio deve ser
monitorizado, por exemplo, com recurso a uma aplicagio mével, tendo
também como finalidade pedagdgica pretender que cada visitante seja
um ‘agente de protecio do patriménio”. O plano de gestio de risco po-
derd dar origem a um manual de boas prdticas que serd integrado com
os circuitos implementados na regido, por exemplo, os Caminhos da
Arte Rupestre Pré-histérica (Itinerdrio Cultural do Conselho da Eu-
ropa), os percursos pedestres (grandes rotas e pequenas rotas) e os
itinerdrios locais promovidos pelos municipios e pelas freguesias. A
questdo dos incéndios e do socorro, quer em ambiente urbano, quer
em ambiente florestal, deve estar integrada com os diversos planos
municipais implementados no territério.

O inventdrio dos recursos arqueolégicos (ponto 2.1) também identifica
aseu estado de preservagdo, interferindo no plano de gestao de riscos,
com vista a minimizar a degradagio do recurso e apoiar eventual agao
de conservagio ou restauro.

Esta estratégia deve estar fortemente articulada com a protegao (local,
regional ou nacional) dos sitios arqueoldgicos, deve estar alinhada com
as demais entidades gestoras presentes no territrio ¢, em tltima instan-
cia, caso seja necessario, deverd induzir a intervengdes de conservago e

restauro. A estratégia de preservaco a implementar pelo projeto deve

Plano de gestio de risco

Capacidade de carga

Acessos e acessibilidade/inclusio
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(miradouros, observatérios)

Estruturas de seguranca
(passadicos, pontes, corrimaos)

~t . = . .z -t r

Incéndios

Socorro

S s Sl

ser um instrumento fundamental de sinalizacdo de situagoes andmalas,
¢ contribuir para os processos de tomada de decisdo no que concerne as
eventuais agoes de conservagio e restauro a serem adotadas, por forma
a que o patrimonio arqueolégico seja valorizado e que, consequente-
mente, seja admirado e fruido pelas geragoes vindouras.

A estratégia de preservagio deverd definir agdes para a preservagio do
patriménio arqueoldgico, contribuindo para a sua sustentabilidade
socioecondmico e ambiental, tais como:

i) dinamizagio de agdes de educagio ambiental para preservacio e
valorizacdo em articulagio com os centros de interpretagio existentes;
ii) identificacio de iniciativas antivandalismo e antirroubo;

iii) fomentar a implementago de sinalética indicativa, painéis infor-
mativos e mesas interpretativas;

iv) elaboragio de manual de boas préticas.
2.5. TURISMO E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

A chancela da Unesco, no que se refere  classificagio de Patriménio
Mundial, Reserva da Biosfera ou Geoparque Mundial, além de indutora
de especializacao do turismo (ProTROWskI, AREZKT ¢ CHERIE, 2009),
sugere um equilibrio entre a preservagio de identidade e a promogao
turistica nas regioes inerentes (CHEUNG, 2013; Romacnotr, 2019;
NEto DE CARVALHO ¢ RODRIGUES, 2020). A sugestdo aprioristica da
chancela da Unesco significar maior atratividade e promogao turistica

Manual de boas prticas

-

Caminhos da Arte Rupestre e Pré-Historica

Integragio  » Percursos Pedestres (grandes e pequenas rotas)
|

Itinerarios locais

.

(
»  Monitorizagio } { Aplicagio mével }
\

j Agente de protegio ]

L do patriménio

FIG. 4 - Plano de gestio de risco
e manual de boas prdticas para o
patriménio arqueoldgico.

-{ Ambiente urbano }

-{ Ambiente florestal ]
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nem sempre se concretiza no imediato. PARK, MuaNGasaME e Kiv
(2021) sugerem que tal carece de agdes devidamente articuladas no
territrio, sendo que o binémio preservagio identitéria-atividade turfs-
tica deve ser equilibrado numa ética de sustentabilidade dos recursos.
A massificagio proveniente da classificagio Unesco exige estratégias
para minimizar os efeitos negativos que o fluxo turistico imprime no
patriménio. A deriva antr6pica dever-se-d antepor uma barreira ética,
como fundamentado no Cédigo Mundial de Ftica do Turismo da Or-
ganizacio Mundial do Turismo (WorLp Tourism..., 1999).

O fomento do turismo cientifico e do desenvolvimento comunitdrio
sustentdvel no Médio Tejo assenta na protecao, valorizagao e dinami-
zagio do patriménio cultural, com énfase no patriménio arqueoldgico
e numa perspetiva de:

i) dinamizar o turismo no territério tendo em conta as boas préticas;
ii)) participar em atividades publicas ou privadas que se integrem no
plano deste projeto;

iii) reforcar a rede de parceiros;

iv) realizar agoes de cooperagio com outras entidades que possam
contribuir para este €ixo;

v) criar sinergias com os agentes locais;

vi) contribuir para a continuidade da identidade territorial;

vii) promover a criagio de uma marca turistica forte, assente no pa-
trimonio e na cultura;

viii) potenciar a vinda de novos publicos;

ix) incrementar o numero de visitantes e a despesa média / dia / visi-
tante no territorio;

x) estimular o empreendedorismo local;

xi) contribuir para colmatar a sazonalidade turistica.

A regido do Médio Tejo apresenta um efetivo potencial arqueoldgico
(AnastAc1o, MaRTINS e QOSTERBEEK, 2020) e a dinimica de desen-
volvimento regional deve ser impulsionada pelo turismo enquanto
singularidade territorial. Antevendo o referido potencial, e com base
no estipulado por NUNEs e Sousa (2019a; 2019b), é necessario aferir
o grau de perfeicio dos recursos arqueoldgicos, no contexto indisso-
cidvel de um processo de coeréncia territorial sustentado por diversos
agentes do territdrio e no mbito da politica publica. Conferir coeréncia
territorial a um recurso ou conjunto de recursos arqueoldgico(s) ten-
dencialmente perfeito(s) onde a producio ¢ o consumo confluem num
mesmo espago, ¢ contribuir para a construgio de uma singularidade
territorial. Estratégias de dinamizagio econdmica e social suportadas em
singularidades territoriais tém um elevado potencial de concretizagio
e de prossecugdo de objetivos de coesdo, competitividade e sustenta-
bilidade territorial. No quadro das politicas publicas, do qual deriva
este projeto, a simbiose entre recursos arqueoldgicos tendencialmente
perfeitos e um processo de coeréncia territorial ancorado na regiao do
Meédio Tejo permitird alavancar a valorizagio do patriménio arqueold-

gico, da mera esfera individual para a esfera coletiva e institucional. A
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preservagao e a valorizagio de recursos culturais encontram na politica
publica - na percegio coletiva de valor individual - o seu melhor aliado.
Este eixo validard o turismo arqueoldgico enquanto singularidade ter-
ritorial, contribuird para o seu fortalecimento numa 6tica enddgena,
conferindo-lhe maior estabilidade face a eventuais choques externos
to frequentes neste setor da economia, e contribuird sustentadamente
para a emergéncia de dindmicas de competitividade e de coesdo terri-
torial tio necessdrias na comunidade do Médio Tejo. Em paralelo, hd
aintengdo de identificar outros tipos de turismo que se praticam nes-
te territdrio (por exemplo, ‘geocaching”, percursos pedestres e para
bicicleta todo-o-terreno, praias fluviais, observagio de aves, ...), e de
apontar estratégias para a divulgagio do patriménio regional que se
encaixe nestas recentes dinimicas.

O projeto pretende criar parcerias ¢ sinergias com empresas privadas
que atuem no territdrio no mbito do turismo, e tem o apoio de en-
tidades governamentais como o Turismo Centro de Portugal e a Diregdo
Geral do Patriménio Cultural (Fig. 2). A interface com o tecido empre-
sarial permitird a construgdo de instrumentos econdmicos de valori-
7acio territorial.

As atividades inerentes & operacionalizagio deste eixo no contexto do
turismo e do desenvolvimento comunitdrio estio relacionadas com:
i) o desenvolvimento de redes de espagos de memoria;

ii) a consolidagdo da rede de percursos interpretativos e a definio /
/ elaboragdo de novos percursos ou itinerdrios temdticos;

iii) o estimulo 4 comercializagio de artesanato regional e de produtos
locais;

iv) a promogao ¢ realizagio de eventos (espetdculos, feiras, festivais) de
recreacio histérica de cardcter participativo;

v) a apresentagio de gastronomia histdrica;

vi) o fomento do video e do cinema arqueoldgico e a participagio em
festivais deste Ambito;

vii) a criagio de um passaporte arqueoldgico regional.

O projeto TURARQ estd alinhado com o programa Bridges da Unesco,
que promove coligagdes para integrar as humanidades, as ciéncias so-
ciais ¢ as perspetivas de conhecimento local ¢ tradicional, recorrendo
a investigagdo, educago e agoes para a sustentabilidade global, desen-
volvendo e coordenando respostas resistentes as mudangas ambientais
e sociais em escalas locais e territoriais, contribuindo desta forma para

o desenvolvimento comunitdrio de base territorial e paisagistica.
2.6. COMUNICAGAO E MARKETING

Na atualidade, a comunicagao sobre as dindmicas territoriais ¢ impres-
cindivel, seja como estratégia de divulgagdo, seja como forma de posi-
cionamento em diferentes dominios do seu desenvolvimento. Em
qualquer dos casos, saber comunicar os recursos ou os elementos dife-

renciadores constitui uma vantagem competitiva. Nesse sentido, o



design tem papel fundamental em comunicar visualmente o conceito,
identificar uma institui¢do face ao seu publico ou utilizador, criando
um elo credivel entre estes intervenientes, quer na comunidade onde
o projeto se insere, quer para divulgacio no exterior daquela regido.
A divulgagio dos recursos turisticos arqueoldgicos ¢ importante para
a sua promogao, conduzindo a um aumento da sua procura e, conse-
quentemente, a0 incremento no usufruto do territério.

Numa outra perspetiva, a comunicagio através do design traduz uma
estratégia definida pelos territérios, visivel pelo modo como se comu-
nica, quando se comunica, onde se comunica e o que se comunica. A
comunicagio e o design ¢ muito mais do que uma simples forma de
transmitir informagio ou conhecimento, dado constituir uma meto-
dologia que alavanca uma estratégia que conduza 4 divulgacio do
patriménio do Médio Tejo, consolidando-o num territério de ciéncia,
educacio, cultura e conhecimento.

Este eixo tem como foco contribuir para a criagio de uma marca forte,
com potencial patrimonial e cultural, que se
enquadre na regido do Médio Tejo. Neste
sentido, foi elaborada a marca grifica asso-
ciada a0 projeto TURARQ), que se centra
no turismo, na arqueologia e na paisagem
(Fig. 5A).

A identidade grdfica do TURARQ nasce
da fusio de duas ideias base. A primeira
concetualiza o material (rocha) que suporta
as figuras rupestres e se desenvolve vertical-
mente, quer exposto 4 superficie (topo do
logétipo), quer oculto na sua parte subter-
rinea (base do logétipo). Neste contexto, o
logdtipo estd hierarquizado em dois niveis
separados por uma linha sinuosa que faz
referéncia ao rio Ocreza, onde ocorrem im-
portantes nicleos de figuras rupestres. No
topo do logétipo surge “tur” (de turismo).
A segunda ideia (base do logétipo) centrou-
-se no sitio de arte rupestre de Cobraganga,
localizado nas proximidades da povoagio de
Caratdo (freguesia e concelho de Mago), on-
de surge a ‘figura ovalada com uma linha tra-
¢ada no meio” (Garcs eral., 2017) (Fig. 6).
Esta gravura, que ‘relembra uma impressio
digital” (identidade arqueolégica) e tem uma

FIG. 6 — Modelo residual morfoldgico

da rocha presente em Cobraganca (Magdo),
onde ocorre a figura de arte rupestre
(interior da oval vermelha) que inspirou

0 logétipo (GARCEs ef al., 2017).

tur

forma arredondada, serviu para criar 0 “Q” de “arq” (arqueologia).
Individualmente, este “Q” serve de icone do projeto TURARQ (Fig. 5B).
A disposicio grafica dos elementos “tur”, a linha sinuosa e “arq” remete
para um enquadramento territorial humanizado que se pode relacionar
com a paisagem. A identidade grafica tem o castanho (“bronze”) como
cor principal, que se associa a época das gravuras rupestres pertencentes
a Idade do Bronze e, também, a solo / sedimento / patriménio ar-
queoldgico.

Este eixo tem como atividades principais:

i) implementar um plano de divulgagio e promogio do territério, no-
meadamente de festivais em dreas circundantes a sitios arqueoldgicos;
ii) elaborar um plano de comunicago para a promogio e divulgagio
dos recursos arqueoldgicos e turisticos;

iii) elaborar um plano de marketing para cada territdrio que integra
o projeto (por exemplo, utilizando as redes sociais e diferentes plata-
formas digitais);

FIG. 5 - Marca do
projeto TURARQ na

cor principal.

turismo,
arqueologia
e paisagem

tourism,
archaeology
and landscape
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iv) divulgar o patriménio natural

Maior comunicagdo com o cliente
no inicio e final do processo

1=

Geralmente possuem etapas de

Comunicagdo continua com o
cliente durante todas as etapas

e cultural existente, com particular

TRADICIONAL
%

enfoque no patriménio arqueolé-

gico, promovendo a fruigio, o co-

nhecimento e a valorizacao dos re-
cursos enddgenos do territorio;

v) definir uma linha de merchandi-
sing que contribua para a apropria-
¢do dos objetivos do projeto (por
exemplo, produtos enddgenos, mas-

cote, entre OUtros). =
2.7. GEsTAO

Enquanto instrumento de orientagdo institucional, a gestdo permite
definir um conjunto de escolhas, delinear determinadas agdes e definir
o posicionamento desejado de um determinado projeto. Mas enquanto
processo que recorre 4 andlise, 4 formulagio, 4 implementagio, conjun-
tamente com a monitorizagao, a gestao possibilita sistematizar ideias,
atividades e agoes a executar pelo projeto.

A gestio de projetos requer e exige uma abordagem dinimica e fle-
xivel (Sonr, BoscH-RexveLDT e HERTOGH, 2020). Esta flexibilidade
representa o alicerce que envolve o turismo arqueolégico e a fruicio e
conhecimento da paisagem, valorizando o intangivel pelo seu signifi-
cado histdrico ou como chave para compreender a cultura e a sociedade
da qual ¢ expressio (Ross e Saxena, 2019).

Comunicagio
e
Marketing

Preservagao
e

Valorizagio

Turismo e
Desenvolvimento
Comunitario

Ciéncia
e

90 | ol mwnSow 2.2 Strie (26)

online

Towmo 2

Jurno 2023

implementagdo mais longas
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FIG. 7 - Comparagio entre a gestio de projetos Agil e a gestio tradicional (ver https://tinyurl.com/4uSywbsx).

No presente projeto optou-se por uma gestao ‘agile project’, que as-
senta numa abordagem iterativa ao longo do ciclo de vida do mesmo
(MarNADA et al., 2022). Esta forma de gestio ¢ reconhecida pela répida
melhoria e ficil adaptagio 4 mudanca, examinando os desafios ¢ encon-
trando as melhores préticas e estratégias a ter em consideragio. Nio
obstante ser uma abordagem comummente utilizada na concegio de
software, o beneficio de se poder ajustar & medida que o projeto vai
avancado, confere maior flexibilidade ao nivel da colaboragio entre as
diferentes dreas e partes envolvidas (Fig. 7).
A gestio de um projeto monitoriza a forma e o meio para alcangar os
objetivos a que 0 mesmo se propde. Este eixo prevé o acompanhamento
¢ o controlo da execugio dos restantes eixos que integram o projeto.
As atividades que concernem a este eixo
estio relacionadas com contactos, orga-
nizagio e agendamento de eventos, sub-
missdo de apoios a financiamento, entre
outras que contribuam para impulsionar
a execucdo do mesmo.
A Fig. 8 apresenta a matriz de relagoes
entre os sete eixos definidos no projeto
TURARQ. Como exemplo, as atividades

do eixo “Ciéncia e investigagdo” (ponto

Inventitio 2.2) relacionam-se com o “Inventdrio dos

de

recursos arqueolégicos” (ponto 2.1), dado
Recursos

que este serve igualmente como ferramenta
de investigacdo, assim como a elaboragio
de um glossério de turismo arqueoldgico
¢ uma base bibliogrdfica temdtica sobre
este assunto.

FIG. 8 — Matriz de relagdes entre os eixos do projeto.

AGIL



3. CONSIDERACOES FINAIS

O turismo arqueoldgico sustentével em territdrios de baixa densidade
contribuird para a promogio do interesse publico na arqueologia e na
conservagio do patriménio arqueoldgico (MELGAREJO e LOPEZ, 2017).
Para este fim, importa criar um modelo de agio que combine o inventé-
rio de recursos arqueolégicos, aciéncia e a investigagao, a educagéo ea
capacitagao, o turismo € o desenvolvimento comunitario, a preservagio
€ a conservagao, a comunicagio € o mar/eeting, € a gestao de projetos
em ambientes de turismo arqueoldgico.

A regido do Médio Tejo incorpora municipios que estao classificados
como de baixa densidade (Abrantes, Constincia, Magio, Tomar e Vila
Nova da Barquinha) e, neste contexto, o projeto proposto contempla
um conjunto de atividades que poderdo ser relevantes para a valorizagio
do patriménio arqueoldgico desses territérios, que representa mais
de 90 % dos recursos patrimoniais da regio, facultando o acesso ao
patriménio cultural e natural, aliado ao turismo cientifico, sem descurar
a necessdria e continua preservagio dos respetivos bens patrimoniais,
bem como a disponibilizagio de recursos digitais acessiveis nos mais
diversos meios tecnolégicos.

A atribuigdo de significado paisagistico ao patrimonio arqueoldgico
classifica-o como um valioso recurso turistico, que pode ser utilizado

para aumentar a atragdo dos recursos locais, mediante a criagio de
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narrativas criativas que integrem do patrimonio arqueolégico tangivel
¢ intangivel e convidem a uma maior participagio do turista na co-
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