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Resumo // Abstract:

O presente estudo tem como objetivo analisar se a utilizacdo da avaliacdo formativa, no-
meadamente as rubricas de avaliacdo e o provisionamento de feedback, influenciam a
avaliagdo e o desempenho dos alunos em diferentes niveis e em diferentes disciplinas. Os
participantes deste estudo sdo 53 alunos que frequentam trés escolas (em diferentes ni-
veis de ensino (ensino basico e secundario) e em diferentes disciplinas (Educagdo Musical,
Fisica e Portugués). Este estudo surge a partir da motivacdo de 3 docentes, cujas escolas
estdo a implementar o Projeto MAIA, pretendendo-se também investigar as préprias pra-
ticas de avaliagdo. Como instrumento de recolha de dados, selecionou-se um questionario
com o objetivo de ser aplicado aos alunos para a realizagdo da sua autoavaliagdo e a ob-
servacao no que diz respeito ao mapa de conceitos e a monitorizacdo das tarefas. Os da-
dos obtidos neste estudo sugerem que a aplicagdo da avaliacdo formativa, nomeadamen-
te a disponibilizacdo de feedback e a utilizacdo de rubricas de avaliagdo, permitiu avaliar o
desempenho dos alunos em diferentes tarefas, em diferentes niveis de ensino e em dife-
rentes disciplinas. A maioria dos alunos considera que selecionou as ideias-chave a partir
da visualizacdo dos videos e textos que leram. No que diz respeito a reformulacdo do
mapa conceptual de acordo com o feedback do professor, a maioria dos alunos também
considera que o mesmo foi reformulado, embora no caso do contexto B tenha sido refor-
mulado com algumas duvidas relativamente a tarefa 2.
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Resumo // Abstract:

Numa sociedade marcada por valores neoliberais e inscrita na globalizagdo e na ideologia
da inovacdo, promover uma cultura de avaliagado criard condi¢gdes para que as escolas se
afirmem como sistemas orgénicos capazes de criar e recriar estratégicas sistémicas de
transformacao e responsividade a mudanca social. Um sistema de accountability afirma-se
como uma ferramenta de suporte de culturas de escola focadas na melhoria continua e na
promocdo da qualidade da educacdo. Neste contexto, este texto apresenta um estudo
empirico desenvolvido em Portugal reportado a acdo da avaliacdo externa desenvolvida
entre 2018 e 2021. O estudo, sustentado numa analise documental de 60 relatérios de
avaliagdo externa, combina métodos qualitativos e quantitativos para compreender se
existe um efeito entre as forcas e dreas de melhoria e a avaliacao atribuida pela Inspecao.
Os resultados sugerem que uma robusta visdo estratégica e a acdo de liderancas mobili-
zadoras sdo preditores transversais dos varios dominios de avaliagcdo das escolas, ainda
que registem articulacdes débeis. Foram ainda identificados preditores indexados a do-
minios especificos de avaliacdo: resultados académicos, autoavaliacdo focada no ensino-
aprendizagem, aprofundamento de préaticas de autoavaliagdo e metodologias ativas de
ensino-aprendizagem em relagdo ao dominio dos resultados; metodologias ativas de en-
sino-aprendizagem e resultados académicos em relacdo ao dominio prestacdo de servico
publico; compromisso com a inclusdo em relacdo ao dominio lideranca e gestdo. Nao
obstante, estas correlagdes apresentam, por vezes, niveis de consisténcia probleméticos.
N&o foram encontradas relagdes entre a avaliagdo de escola e os fatores implicando a ino-
vacdo. Assim, a inovacdo é uma dimensdo marginal da realidade escolar sem impacto na
avaliagdo das escolas, centrando-se em aspetos especificos relativos a agdo das lideran-
cas, a organizacdo de escola, ao ensino-aprendizagem e a autoavaliacao.
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Resumo // Abstract:

No émbito do projeto do nosso doutoramento, que se encontra em desenvolvimento no
Programa Doutoral em Educacgdo, ramo da Administracao e Politicas Educacionais da Uni-
versidade de Aveiro, torna-se central trazer a discussdo a temética acerca do papel que as
liderancas de topo das escolas publicas portuguesas tém vindo a desempenhar no con-
texto atual da administracdo e gestdo escolar.

Assim, com esta proposta, temos a intencdo de refletir sobre a centralidade que o Diretor
adquiriu com a criagdo do normativo Decreto-Lei n.° 75/2008, e que depois foi reforcado
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, evidenciando-o e promovendo-o a figura de maior desta-
que da organizagdo escolar, tendo como base o modelo empresarial das organizacdes
privadas e dos valores advindos da Nova Gestdo Publica, o que, consequentemente, me-
norizou os aspetos democraticos de uma administracdo colegiada, concentrando numa sé
pessoa a solucdo para os diversos problemas de uma tao diversificada, mdltipla e com-
plexa organizagdo, como pode ser percebida a organizagdo escolar.

E com esta finalidade que propomos esta comunicacdo, no sentido de contribuir para
ampliar a discussdo sobre a questdo do papel das liderancas, através de uma contextuali-
zagao histérica do quadro da administracdo e gestdo das escolas em Portugal, passando
por uma anélise da centralidade do papel do diretor, no quadro das regulagdes das politi-
cas educativas e, finalmente, por uma reflexdo sobre a importéncia que o papel do diretor
pode apresentar no contexto pratico das organizagdes escolares, na atualidade. Estes trés
eixos da discusséo serdo explorados e aprofundados na comunicacéo, no caso da presen-
te proposta ser aprovada.
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