PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL PERU

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Un secreto a voces: La lucha contra el acoso sexual desde las narrativas y
mecanismos de denuncia en el activismo digital y presencial de la comunidad
universitaria de la PUCP
Tesis para obtener el titulo profesional de Licenciada en Antropologia presentado
por:

Espinoza Carrillo, Sofia del Pilar
Asesora:

Yon Leau, Carmen Juana

Lima, 2023



Informe de Similitud

dejo constancia de lo siguiente:

- El mencionado documento tiene un indice de puntuacién de similitud de 7 %. Asi lo

- He revisado con detalle dicho reporte y la Tesis o Trabajo de Suficiencia Profesional, yno
se advierte indicios de plagio.

- Las citas a otros autores y sus respectivas referencias cumplen con las pautas
académicas.

DNI: 07747477 Firma

ORCID: 0000-0003-4389-0683




Agradecimientos

Considero importante dedicar un espacio para reconocer el constante apoyo y respaldo
de personas que han estado presentes a lo largo de todo el proceso de esta investigacion.
En primer lugar, agradezco la ardua labor y soporte que me ha brindado mi familia a lo
largo de mis afios de estudios, especialmente a mi madre, mi hermana, mis tias, mis
primas y a mis abuelos, por su carifio incondicional. Asimismo, deseo hacer una mencion
a mis mascotas Temari y Shepherd, mis seres favoritos en este mundo a quienes les
debo el soporte emocional durante este periodo de campo y escritura. A mis amigas
Claudia, Alba, Silvana y Daniela, a quienes admiro profundamente como profesionales,
pero sobre todo, como mujeres ejemplares en mi vida, de quienes he aprendido y
continuo aprendiendo cada dia. Y también le agradezco infinitamente a mi asesora
Carmen Yon, por el seguimiento y empefo constante puesto en mi investigacioén; la cual
no hubiese sido posible sin sus ensefianzas, apreciaciones y conocimientos.

Agradezco a las estudiantes, docentes, compaieras y amistades involucradas en la
investigacion; por su participacién constante y empatica, y por permitirme compartir sus
espacios, actividades y vivencias mas profundas desde la confianza, apertura y empatia.
Quiero agradecer especificamente su valentia y compromiso politico con la lucha contra
el acoso sexual y cualquier forma de violencia de género; este trabajo ha sido realizado
desde y para ellas, con el objetivo de poder aportar a un futuro mas seguro y libre para
todas.



Resumen

El acoso sexual, su normalizacion e invisibilizacidon son una extendida expresion de la
violencia de género. Su presencia dentro de los ambitos educativos es bastante antigua,
sin embargo, la lucha contra el hostigamiento sexual en las universidades es reciente y
busca su cuestionamiento, prevencion, y sancién. Este problema esta vinculado con las
desigualdades estructurales que trascienden a la universidad y, a la vez, se manifiestan
de modo particular en esta a pesar de los avances realizados en términos normativos e
institucionales. Dentro de este contexto, la presente tesis tiene como objetivo conocer y
analizar las narrativas y experiencias de estudiantes mujeres de la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru relacionadas con el activismo contra el acoso sexual.

Mi estudio se relaciona con el ambito de las denuncias publicas por casos de acoso en
plataformas virtuales. El objetivo principal es conocer y comprender las narrativas y
mecanismos de denuncia empleados por las estudiantes, asi como la articulacién de
estos con la presencialidad y virtualidad de las movilizaciones sociales estudiantiles. Se
aborda el activismo femenino juvenil y su repertorio, poniendo principal interés en las
redes sociales como espacio politizado que busca enfrentar el acoso sexual y sus
estrechos vinculos con las relaciones de poder de género.

Se trata de un estudio cualitativo con un enfoque etnografico, que permitié identificar,
conjuntamente con las estudiantes y docentes, aspectos centrales vinculados a su
experiencia del modo de enfrentar el acoso sexual en la universidad. Uno de los
principales hallazgos es que los mecanismos institucionales y los del activismo estudiantil
femenino son complementarios, debido a que cada uno de ellos ofrece rutas que
responden a practicas y nociones de justicia diferentes. Asimismo, la investigacion
también permiti6 profundizar en la importancia de la articulacion interdisciplinar
universitaria para incluir la problematica del acoso sexual como un tema importante
dentro de las iniciativas estudiantiles a nivel de especialidad, facultad y universidad.

Palabras claves: Violencia de género, acoso sexual, activismo digital, denuncia
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Capitulo I: Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo conocer y comprender las
narrativas y mecanismos de denuncia que emplean las estudiantes mujeres para
enfrentar la problematica del acoso sexual en la comunidad universitaria de la Pontificia
Universidad Catodlica del Peru. En tal sentido, el estudio esta dirigido a la identificacion de
las formas y estrategias de activismo, tanto de manera presencial como virtual, y
percepciones existentes sobre el mismo. Esto ultimo, tomando en cuenta la relevancia y
repercusiones del contexto actual de denuncias publicas contra el acoso sexual a nivel
del rubro educativo universitario y en el contexto nacional.; asi como las consecuencias
y significados que esta respuesta femenina juvenil tiene sobre la vida personal, cotidiana
e institucional de la comunidad PUCP.

El ambito en el que se desarrolla esta investigacion se encuentra tanto en la
digitalidad como en la presencialidad de la vida universitaria, entendiendo que ambas
esferas, lejos de estar separadas o ser opuestas entre ellas, mantienen una articulacion
constante e influenciada por las practicas de las estudiantes activistas. Y, de igual
manera, se plantea la problematica del acoso sexual como parte de las manifestaciones
que propicia la violencia de género, fendmeno que repercute de manera negativa en el
desarrollo de la vida y agencia de las personas e instituciones a nivel nacional y global.
Dentro de este marco mas amplio se encuentra y entiende el activismo femenino contra
el acoso sexual, asi como sus variantes y adaptaciones segun las necesidades,
demandas y cambios sociales que el propio contexto genera; y también acorde a las
categorias sociales diversas que caracterizan al grupo activista en su totalidad e
individualidad.

Dentro de este repertorio de practicas activistas para enfrentar la problematica del
acoso sexual, se encuentra el activismo digital, desde el cual se plantea profundizar en
aquellas formas y estrategias que, a lo largo de los ultimos afios, han ganado mas espacio
y generado diferentes repercusiones tanto dentro de la comunidad universitaria de la
PUCP, asi como también en el espacio mas amplio de la opinién publica nacional e
internacional. En este sentido, el estudio del uso de los canales virtuales para enfrentar
la problematica toma relevancia tanto para la evaluacion de los propios medios

institucionales de denuncia y prevencién, asi como para la comprension de las



experiencias y narrativas de las estudiantes universitarias en contacto con el contenido
activista.

La estructura de la presente tesis consta de tres partes principales. La primera de
ellas destinada a la discusion tedrica, que involucra la exposicion de las fuentes,
investigaciones, autoras/es y corrientes empleadas para elaborar tanto las bases de la
presente investigacion; como también para construir el didlogo sobre los hallazgos del
estudio. Como segunda parte se encuentra la presentacion de los aspectos
metodoldgicos de la tesis, los cuales contienen la explicacion de la problematica elegida
y contextualizada al escenario de la PUCP; y el desarrollo a profundidad del mapeo y
eleccion de personas, espacios y técnicas que toman lugar en el trabajo de campo. Por
ultimo, se presentaran los tres capitulos de hallazgos de la investigacion, en los cuales
se analiza la informacion recogida y construida de manera conjunta con las actoras de la
investigacion y en dialogo con las bases tedricas empleadas desde el desarrollo del
proyecto de trabajo de campo. Seguido de ello, se culmina con una serie de reflexiones

finales, en base a todas las ideas discutidas en los capitulos anteriores.



—

1. La problematica del acoso sexual

La problematica del acoso sexual, la normalizacién e invisibilizacion del mismo, es
una de las principales expresiones de la violencia de género; la cual sigue presente en
los espacios educativos universitarios a nivel de Peru e internacionalmente. Acorde al
informe de la Defensoria del Pueblo (2019), el hostigamiento sexual contra las mujeres
afecta a un porcentaje del alumnado de las universidades que rodea del 13% al 30%
aproximadamente, segun las encuestas realizadas; siendo el Peru no ajeno a esta
realidad, sumado al hecho de que, segun los datos del informe de la Defensoria, el 59%
de las alumnas/os en el contexto peruano afirmé nunca haber recibido informacion sobre
el acoso sexual en ambitos académicos. Asimismo, el reconocimiento de las practicas de
acoso es muy general y basico, al no considerar los estereotipos y dinamicas machistas
que en la cotidianidad permiten la reproduccion del escenario de normalizacién del
hostigamiento sexual. Pese a las altas cifras presentadas por el estudio de la Defensoria
respecto a las estudiantes perjudicadas/os con esta problematica; el numero de
denuncias por hostigamiento sexual universitario atendidas en el Centro de Emergencia
Mujer (CEM) es notoriamente mas bajo, y aun mas inferiores las cifras de casos que
culminaron en algun tipo de sancion. Es en este contexto en donde se enmarca la lucha
contra esta problematica; y toma relevancia el papel de mujeres en relacion a la demanda
de protocolos y estrategias para tener un espacio universitario seguro y libre de cualquier
tipo de violencia de género.

Segun los resultados del Diagndstico de Violencia de Género en la PUCP (2021),
el 16.97% de los alumnos y alumnas entrevistados consideran que las mujeres tienden a
exagerar el problema de la violencia de género. Esto ultimo guarda relacién con la
desacreditacién de testimonios y denuncias por hostigamiento universitario. Y estas
creencias se encuentran enmarcadas en una cultura de género que, como explica Marisol
Fernandez (2019), institucionaliza y normaliza el acoso, creando limitaciones y
obstaculos para los procesos de denuncia. De igual manera, desde lo escrito por Marlene
Molero (2022) respecto del polémico caso de la denuncia publica por acoso sexual hacia
el profesor y exministro Luis Jaime Castillo Butters, y la posterior denuncia por difamacion
que este realiza hacia su denunciante, la arquedloga y activista Marcela Poirier; se puede

ejemplificar la complejidad de los procesos de investigacion y sancidén cuando se trata de



situaciones en donde se pone en juego el derecho a la libertad de expresion y el derecho

al honor. Tal como lo plantea Molero:

“Que los hechos en disputa estén referidos a violencia basada en género no es
menor. De acuerdo a estandares internacionales, esa particularidad hace que este
caso deba estar revestido de una proteccion especial. Esto no significa que Castillo
no tenga derecho al honor, sino que por los valores en juego este debid ceder ante
el otro derecho: el de la libertad de expresion.” (Molero 2022).

Pero, esto no sucedié de ese modo y en palabras de la autora, la sentencia contra

la activista deja el silencio como alternativa.

1.1.1. El activismo contra el acoso sexual

En lo que respecta al activismo contra del acoso sexual universitaria, podemos
encontrar referentes de movimientos individuales y colectivos politicos destinados a la
lucha contra esta problematica, y cuyas acciones también toman lugar en las diferentes
plataformas de las redes sociales; como se ha expuesto en el caso de la denuncia de
Marcela Poirier. En este sentido, se ha desarrollado una rama dentro de la digitalidad
destinada al activismo feminista, el cual segun Sola-Morales y Zurbano-Berenguer
aborda el uso de las nuevas tecnologias de la informacion, el internet y las redes sociales
como herramientas politicas y educativas para desafiar el orden de género hegemonico
(2021). Cabe resaltar que, si bien no todas las paginas o usuarias de estos espacios se
autodenominan como feministas, si hay un uso de conceptos propios de la corriente en
base a los cuales se genera y difunde la informacion en las redes.

De tal manera, el activismo digital relacionado a la publicacién y difusién de
denuncias ha adquirido un espacio relevante y en auge (sobre todo con el mayor uso de
la virtualidad los ultimos afnos) que a la vez ofrece nuevos canales de accién a parte de
los métodos presenciales y tradicionales. En este sentido, las denuncias publicas en
paginas como Instagram son una opcion dentro del repertorio de practicas para luchar
contra el acoso sexual universitario, que toman las jévenes estudiantes participes del
activismo. Y, dentro de este movimiento desarrollan sus propias estrategias, asi como

también, reconocen y les hacen frente a las limitaciones que encuentran en el camino.



Tal como explico Vélez, las repercusiones del activismo en espacios virtuales trascienden
el espacio digital y pueden lograr cambios sociales/politicos en la vida cotidiana de los/as
usuarias (2013). En el caso de las denuncias publicas contra miembros de la comunidad
universitaria de la PUCP, estas han originado reacciones y cambios en las practicas
sociales y académicas, ya sea desde las decisiones tomadas por instancias
representativas de la universidad, asi como desde las propias formas de agencia de
las/os estudiantes, profesoras/es y demas personas pertenecientes a la comunidad.
Asimismo, es importante resaltar que, las repercusiones de los casos de acoso sexual
universitario y las denuncias de los mismos originan respuestas tanto de indole legal, asi
como en el ambito de la opinidén publica fuera de los ambitos universitarios. Por ello, se
plantea con gran relevancia el conocimiento y comprension de las narrativas y
mecanismos empleados por las estudiantes mujeres de esta comunidad universitaria en
relacidn a la lucha contra la problematica de acoso sexual; sobre todo teniendo en cuenta
que la denuncia publica por vias no institucionales, tal como plantea Molero (2022),
resulta una via alternativa al silencio que miles de mujeres victimas de acoso sexual
emplean por miedo y precaucion ante las posibles represalias legales y sociales a las que

una denuncia puede conllevar.



1.2 Estado de la Cuestion

En la presente seccion de mi investigacion, tengo como objetivo realizar un
balance de los estudios que se encuentran relacionados a la tematica. De acuerdo con
la revision bibliografica realizada hasta el momento, el estado de la cuestion estara
dividido en dos ejes principales, estando el primero de ellos destinado a los estudios en
torno al acoso sexual y la violencia de género en las universidades, y el segundo a las
investigaciones sobre el activismo digital juvenil contra la violencia de género. Se ha dado
prioridad a las investigaciones y trabajos que dan cuenta sobre esos fenémenos desde
enfoques de la antropologia y otras ciencias sociales, los que en su mayoria se articulan
con los estudios de género y feministas, tanto en el Periu como en otros paises de la

region.

1.2.1. Acoso sexual y violencia de género en las universidades

1.2.1.1. Estudios realizados en el Peru

En los ultimos afnos se han realizado algunos informes diagnédsticos y otros de tipo
testimonial o de discusion conceptual, que dan cuenta de la magnitud del problema que
representa el acoso sexual en las universidades peruanas, asi como respecto a las
dificultades institucionales y sociales para enfrentarlo. Este es el caso del Informe de la
Defensoria del Pueblo (2019), cuyo estudio se enfoca en el hostigamiento sexual en
espacios educativos de 46 universidades, mediante el empleo de instrumentos
cuantitativos y cualitativos. En la investigacion se presenta el acoso hacia la mujer como
una problematica latente que afecta a las estudiantes de las universidades tanto publicas
como privadas; quienes reconocen las conductas como la promesa de trato distinto hasta
proposiciones sexuales dentro de la comunidad estudiantil y docente. Asimismo, el
panorama planteado por la Defensoria del Pueblo (2019) ofrece ideas relevantes sobre
la situacién actual de las comunidades universitarias peruanas, en donde el
desconocimiento de parte de los/as profesores y alumnos se da tanto en materia de los
mecanismos de defensa y sancién, asi como dentro de los propios reconocimientos de
actos de violencia y hostigamiento. Es importante resaltar que este estudio ofrece una

serie de sugerencias y mandatos a aplicar dentro de los espacios universitarios con el fin



de prevenir y erradicar esta problematica como las solicitudes semestrales a las
universidades sobre las denuncias recibidas y medidas adoptadas; o la elaboracién de
informes anuales sobre el problema del acoso sexual. Sin embargo, también es necesario
un seguimiento del desarrollo de estas estrategias en la cotidianidad de las dinamicas
universitarias, teniendo en cuenta las relaciones de poder presentes en estos espacios
educativos, asi como la agencia de los y las estudiantes dentro de la lucha tanto
institucional como por otros canales, contra el hostigamiento sexual.

Desde el trabajo de Marisol Fernandez y Valeria Mandujano (2020) se aborda la
problematizacidon de los conceptos y creencias que tienen un papel importante dentro de
los procesos de denuncia. Esta evaluacion también es de gran relevancia para ilustrar no
solo la problematica del acoso sexual en las universidades, sino también las nociones
que intervienen e influencian en la aplicacion de medidas y sanciones contra los casos
de hostigamiento. Acorde a las autoras, existe un orden de género reproducido en las
universidades, que refleja las jerarquias sociales en las que se subordina a la mujer
dentro del circulo académico. En este sentido, el trabajo de Fernandez y Mandujano
(2020) ofrece una problematizacion de la esencializacion de los conceptos de
“victimizacion” y la “agencia” dentro de los procesos de denuncia. Asimismo, las autoras
resaltan el rol importante de la movilizacion estudiantil sobre los reclamos ante casos de
acoso sexual, cuyas influencias han fomentado la obligacién de implementar marcos
normativos para la prevencion y sancion de esta problematica. Este estudio brinda una
formulacion nueva y necesaria de los procesos institucionales de denuncia contra el
hostigamiento; en los que influencian una cultura de género socialmente compartida en
los espacios universitarios, la cual debe ser problematizada e investigada tanto desde la
percepcion de las instancias representativas como desde los discursos de los y las
alumnas.

Otro estudio que aborda la tematica de la violencia de género y violencia contra la
mujer es el de Teresa Viviano (2020), cuyo articulo se centra en el Peru, desde el analisis
de la data existente en relacion a las estadisticas de violencia fisica, psicoldgica y sexual
vivida por mujeres durante el periodo 2012-2019. En este sentido, el estudio analiza
hallazgos de la Encuesta Nacional de Relaciones Sociales (ENARES), la cual muestra

que el 79,6% de mujeres (a partir de los 18 anos) fueron victimas de violencia de parte



de su esposo o pareja en algun momento de su vida. Asimismo, otro dato relevante de la
encuesta analizada es el indice de tolerancia hacia la violencia a mujeres de 18 afios a
mas, el cual alcanza el 58,9% del total de entrevistados. De igual manera, la autora,
desde su enfoque disciplinar centrado en el trabajo social, reflexiona sobre los aportes e
intervenciones que se puede hacer desde esta area, teniendo en cuenta la necesidad de
entender la violencia de género contra las mujeres como una problematica estructural,
sistémica y multicausal (Viviano, 2020). Y, de igual manera, realiza una critica a la
reduccion del problema dentro de los modelos legalistas, cuyos procesos de denuncia y
sanciones muchas veces son ineficientes y no logran el empoderamiento de las
ciudadanas y sus contextos mas cercanos.

Por ultimo, desde el Cuaderno de Trabajo N°63 que aborda la tematica de “Acoso
sexual en universidades peruanas: Estado de la cuestion y aportes para una agenda de
investigacion”, se realiza tanto una revision de escritos académicos sobre la tematica en
el pais, asi como una recopilacion de avances hasta la actualidad, para la definicion,
diagnostico y tratamiento de la problematica. En este sentido, la autora explica que hay
un total de veinticinco documentos académicos escritos en el pais, destinados al tema
del acoso sexual universitario en el Peru, de los cuales una mayoria (16) son tesis
universitarias, cinco articulos académicos, dos informes oficiales y dos informes de
investigacion (llizarbe, 2022). Estas publicaciones han sido desarrolladas dentro del
contexto de preocupacion por la violencia sexual en espacios laborales, problematica que
ha tenido mayor atencién y abordaje antes de que, progresivamente, haya empezado a
percibirse como un asunto que también les compete a los ambitos universitarios. Por otro
lado, tal como explica llizarbe (2022), en materia de produccion normativa legal, esta es
mas extensa y encontramos tanto leyes, como resoluciones ministeriales y decretos
supremos que buscan la prevencion, intervencion y sancién de casos de hostigamiento
sexual. Estos reglamentos han sido producto de la iniciativa, trabajo y presién colectiva
femenina universitaria que, si bien ha logrado la implementacién de mecanismos que
significan un avance en la lucha contra la violencia de género dentro del espacio
educativo; aun falta resolver las carencias, enfoques y obstaculos tanto
burocraticos/punitivistas como culturales que impiden un mayor desarrollo en la

prevencion del acoso sexual (llizarbe, 2022).



1.2.1.1.1 Violencia de género y acoso sexual en la Pontificia Universidad Catolica del
Peru

En relacion a las investigaciones sobre la problematica de la violencia de género
dentro del espacio de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, existen aportes
importantes como la tesis de Santos (2020), en la cual se realiza un analisis desde el
enfoque legal, sobre los avances histéricos que detonaron en la aplicacion y creacion de
leyes dirigidas al tratamiento del acoso como una realidad latente y vigente en el espacio
universitario. Desde lo trabajado por la autora se puede entender tanto las normativas
direccionadas a atacar el problema de la violencia de género y las dinamicas que
perpetua; asi como la practica y seguimiento (o falta del mismo) de cémo se adaptan
estas politicas al contexto de la PUCP (Santos, 2020). De tal forma, se puede contar con
un panorama mas amplio y complejo del escenario en el cual, a raiz de politicas
nacionales, decisiones a nivel universitario, y presiones colectivas estudiantiles, se fueron
construyendo e institucionalizando distintos ejes y érganos de trabajo en materia de
enfoque de género.

Asimismo, la tesis de Rospigliosi (2019) expone tanto la existencia de las practicas
de acoso sexual en la Facultad de Artes Escénicas de la PUCP, asi como la
normalizacion de las mismas mediante las relaciones de poder presentes en las
dinamicas del teatro. El autor explica la caracterizacién de las relaciones propias de cada
espacio universitario, y como existen practicas entre alumnos y docentes que ameritan el
cuestionamiento y replanteamiento con el fin de prevenir la violencia de género que se
perpetua histéricamente (Rospigliosi, 2019).

Por su parte, el Diagnéstico sobre la Violencia de Género en la PUCP representa
un aporte relevante al estudio de la problematica. En este trabajo, que surge a raiz de la
demanda de la Mesa de Dialogo conformada en el 2019 con el fin de lograr una politica
participativa contra la violencia de género; las autoras Salazar y Medina (2020) recalcan
cdmo hay un conjunto de dinamicas y creencias sexistas y machistas representan una
problematica latente en la comunidad universitaria. Segun los hallazgos del diagnéstico,
un 27.79% del total de mujeres estudiantes de la PUCP ha experimentado alguna clase
de violencia en la universidad; siendo los agresores en su mayoria (91.8%) hombres

heterosexuales. De igual manera, del total de estudiantes que indicaron haber recibido
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exclamaciones, silbidos y/o comentarios sexuales, 82.7% son mujeres. Y, del total que
manifestd haberse sentido desnudadas/os con la mirada, el 82.9% son mujeres. Estas
ultimas cifras son alarmantes en lo que respecta a la seguridad, tranquilidad e integridad
de las estudiantes. Asimismo, mediante las encuestas y entrevistas a docentes y
autoridades se resalta la presencia de creencias, practicas y estereotipos que construyen
un espacio adverso para luchar contra la violencia dentro del espacio universitario. En
relacion a las reacciones ante los hechos de violencia, también es relevante mencionar
que solo el 4% de estudiantes indicé haber acudido a alguna autoridad de la PUCP, y
apenas el 2%, manifiestd haber recurrido a la Comision contra el Hostigamiento Sexual
(Salazar y Medina, 2020:56). En tal sentido, los aportes desde el diagnéstico dan una
mirada amplia que toma en cuenta la diversidad de caracteristicas sociales de las
personas participantes del estudio, respecto a la situaciéon actual en la comunidad
estudiantil de la PUCP. Ello desde el abordaje de experiencias, percepciones vy
conocimientos sobre la problematica del acoso, asi como los canales institucionales
existentes en las entidades representativas universitarias, y sus limitaciones respecto al
proceso burocratico y acceso a la propia informacién de la ruta de denuncia que los
participantes del diagndstico identifican. Por otro lado, es importante observar la
necesidad de investigar y plantear estrategias y narrativas relacionadas a la problematica
de la violencia y acoso sexual universitario, que tomen en cuenta mecanismos de lucha
y organizacion fuera de los ambitos legales de la universidad; cuyas repercusiones
sociales también son mencionadas por la comunidad universitaria.

Por su parte, el analisis que realiza Marisol Fernandez (2019) respecto al acoso
sexual desde su propia experiencia como integrante de la Comisién Especial para la
Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual, brinda una aproximacion a la problematica
dentro del espacio académico de la PUCP, con énfasis en el acoso como una conducta
institucionalizada en los espacios universitarios. Tal como menciona la autora, en un
periodo de dos afos (2016-2017) todas las denuncias por acoso sexual fueron
interpuestas por mujeres hacia alumnos y profesores. En este sentido, el estudio expone
la existencia de una cultura de exclusiéon de género dentro de la universidad, que
mediante practicas y cifras reflejan el predominio masculino y el orden jerarquico. Esto

ultimo también se evidencia en el desencuentro entre la Defensoria Universitaria y la
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Comision Especial; en el que la primera instancia no solo ha obstaculizado procesos de
denuncia, sino también ha desprestigiado a mujeres tanto denunciantes como profesoras
integrantes de la comisién. Los aportes de la investigacion giran en torno al analisis del
campo de la sexualidad para entender la normalizacion de la explotacion femenina en
espacios universitarios; y, por otro lado, ofrece la problematizacion de los canales
institucionales de denuncia de la PUCP, los cuales se ven obstruidos o insuficientes
(Fernandez, 2019). Desde estos postulados se puede continuar con la investigacion y
cuestionamiento de los mecanismos de la universidad, asi como empezar la
incorporacion del estudio de aquellos canales no institucionales, pero con consecuencias
en la practica de la comunidad universitaria.

El trabajo de Blanco y colegas (2020), desde la contextualizacion y analisis critico
sobre el panorama de la violencia y acoso sexual dentro de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, expone hallazgos relevantes tanto en materia normativa desde la
agencia institucional a las demandas estudiantiles y nacionales de la lucha contra el
hostigamiento; asi como sobre las deficiencias/limitaciones de los canales actuales de
denuncia y sancién. Asimismo, las autoras hacen especial énfasis en la organizacién
femenina de parte de estudiantes y profesoras dentro de movimientos que luchan por la
seguridad y justicia ante los casos de acoso en la comunidad PUCP. Desde la creacién
de la Comision Especial, hasta la organizacién de Se Acabd El Silencio, se evidencia la
respuesta colectiva femenina frente a la ineficiencia o incorrecto funcionamiento de los
canales de prevencion/sanciéon. Carencias que también responden a la complejidad de
las relaciones de poder involucradas, asi como a la falta de la sensibilizacién de la
sociedad y el estudiantado sobre el combate de la violencia hacia la mujer y la proteccién
a las victimas (Blanco et al, 2020). Otra reflexion relevante tomando en cuenta el contexto
académico de la PUCP, es que esta universidad es una de las pocas que han
desarrollado la linea de los estudios de género, espacio que deberia ser empleado para
la concientizacion en materia de violencia de género y hacia las mujeres, no solo desde
las problematicas que involucran solo estudiantado, sino también que tomen en cuenta

al equipo docente.
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1.2.1.2 Estudios en otros contextos latinoamericanos y Estados Unidos

Los estudios en torno al acoso sexual en los espacios universitarios, desde una
mirada académica que involucra corrientes feministas, han sido enfocados en distintos
espacios educativos a nivel de América Latina y Estados Unidos. Desde el articulo de
Mingo y Moreno (2017) se ha presentado el contexto de la Universidad Nacional
Autonoma de México, en la cual hay un amplio repertorio de practicas sexistas que en
conjunto forman un sistema de género que estructura todas las relaciones sociales de
manera cotidiana y hasta inadvertida por las personas. Los hallazgos de las autoras,
desde el analisis de 4 casos especificos en la UNAM (uso humoristico, miedo a las
represalias, cortesia y cortejo, y violencia) narrados por estudiantes mujeres; giran en
torno a la normalizacion de conductas y creencias patriarcales que a lo largo del tiempo
van marcando la escala asimétrica en la que se posicionan los géneros (Mingo y Moreno,
2017). Asimismo, es importante resaltar el factor de performatividad recalcado por las
autoras, pues desde su estudio se presenta el juego de relaciones sociales como no
estaticas o determinantes, sino por el contrario, sujetas al debate y reorganizacion
constante, lo cual se define en las experiencias individuales y colectivas contadas por las
estudiantes respecto al sexismo universitario. Y desde estas experiencias se reconoce la
posibilidad de generar aprendizajes y generar un cambio.

Otra investigacion realizada en México es la de Helena Varela (2020), la cual se
centra en el estudio de las vivencias y percepciones de la violencia de género dentro de
la Universidad Autonoma de Guanajuato, asi como las medidas institucionales existentes.
Todo ello desde el estudio de una denuncia hacia un profesor de dicha universidad. La
autora desarrolla el trabajo desde la teoria fundamentada, es decir mediante la teoria
elaborada desde los datos, que en este caso surgen de entrevistas semiestructuradas.
Los hallazgos de la autora ilustran tanto la indignacién e insatisfaccion colectiva de parte
del estudiantado, en su mayoria femenino; asi como todo el proceso burocratico e
institucional de las denuncias dentro de este ambito educativo. El analisis realizado por
la autora también permite la problematizacion de la sociedad dentro de la cual tiene
espacio la universidad, en el sentido de que los ambientes conservadores tienen gran
influencia sobre la resistencia a reconocer el acoso y demas practicas de violencia como

una realidad estructural. Y, por otro lado, plantea la necesidad de problematizar el sistema
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de estructura vertical para el desarrollo de las denuncias; y también que es menester
contar con normativa especifica sobre como actuar frente a estos casos de violencia
(Varela, 2020). Considero vital la continuacion de estos estudios, sobre todo en contextos
igual de conservadores, pero con sus propias caracteristicas como el Peru.

El trabajo de Brito, Basualto y Posada (2019), como aporte de la perspectiva
fenomenoldgica, también aborda la tematica y teoria de la violencia de género en los
espacios universitarios chilenos. En este caso, las autoras tienen un enfoque en la
percepcion de las estudiantes mujeres de la Universidad Catdlica Silva Hernandez
(representando el 73.2% del estudiantado) frente a las experiencias de discriminacion,
exclusion y violencia vividas en su respectiva casa de estudios. Los aportes de las autoras
giran en torno a la exposicion tanto de las adversidades fisicas y emocionales de las
estudiantes durante su vida universitaria, asi como en relacion a las repercusiones de la
violencia de género y el machismo en su desarrollo profesional (Brito, Basualto y Posada,
2019). De igual manera, dentro de los hallazgos esta el reconocimiento de los prejuicios
y creencias incorporadas al mundo académico, como la naturalizacion del ejercicio de la
violencia al asignar los roles y cargos profesionales bajo nociones de “correcto” e
“‘incorrecto”. Asimismo, se recalca la necesidad del reconocimiento institucional, colectivo
e individual de las practicas que perjudican a las mujeres en los ambitos de investigacion
y produccién académica, con el fin de crear instancias que velen por la prevencion y
seguridad dentro de las aulas.

El estudio etnografico de Hanson y Richards (2019) en el contexto
estadounidense, otorga una perspectiva reflexiva sobre la presencia en el campo desde
las vivencias como investigadoras. En este sentido, las autoras se enfocan en las
implicancias del género dentro del desarrollo del trabajo de campo, en la medida que el
ser mujer dentro de la investigacion etnografica trae consigo situaciones que pueden
resultar incomodas e incluso amenazantes y peligrosas para ellas; pero de las que se
habla muy poco en la formacion académica de los/as investigadoras en las ciencias
sociales. De tal manera, este trabajo también genera una critica al sistema formativo
universitario y de la academia respecto a las nociones sobre el ser un “buen/a
etnografo/a”, pues estos ideales muchas veces no contemplan la realidad que enfrentan

muchas mujeres en los espacios estudiados y en las relaciones sociales establecidas en
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campo. Ello siendo una realidad que tiene como eje transversal el género, y en donde la
sexualidad juega un rol crucial respecto a la agencia y expectativas creadas en el campo
(Hanson y Richards, 2019).

Lo escrito desde las ciencias sociales, con especial enfoque en las herramientas
y metodologias usadas dentro de la disciplina antropologica, genera un panorama de
estudio amplio y profundo que abarca tanto el analisis de especifico de casos y
situaciones en las que esté presente la violencia de género y el acoso, como desde la
problematizacién de los contextos e instancias que permiten la reproduccidn de esta
cultura de género. Asimismo, pese a que los estudios expuestos se han desarrollado en
distintos paises de la regién, se pueden encontrar similitudes tanto en el analisis de la
violencia contra la mujer como un eje transversal en la vida universitaria académica; asi
como dentro de las estrategias y movimientos de lucha que nacen y son apropiados en
los diferentes contextos de los que escriben las autoras en cuestion. En este marco de
estudios de ciencias sociales, en su mayoria abordados por mujeres, es donde se centra,

y del cual se nutre mi investigacion.

1.2.2. Feminismos y activismo contra la violencia de género

En lo que respecta a las investigaciones sobre activismo feminista contra las
practicas de violencia de género, el trabajo de Larrondo y Ponce (2020) aborda el analisis
de los y las agentes involucradas en los feminismos y su impacto en América Latina. De
tal forma, esta investigacion es un aporte a la visibilizacion del caracter empirico de las
movilizaciones de mujeres jovenes y su forma de organizarse; todo ello desde un trabajo
cualitativo enfocado en la toma de decisiones dentro de los movimientos juveniles. En
este sentido, las autoras recalcan la necesidad de entender el movimiento feminista como
heterogéneo, de sujetos multiples y multicéntrico. Asimismo, se plantea el contexto
latinoamericano como espacio de revolucion tras lo ultimos afios donde los movimientos
contra la violencia como #NiUnaMenos han tenido un rgan impacto transnacional, y a la
vez ha generado cuestionamiento y mayor enfoque sobre esta problematica en las
distintas regiones, fomentando leyes como la implementacion de la Educacion Sexual
Integral o la Ley de Paridad (Larrondo y Ponce, 2020). De igual manera, el trabajo de las

autoras, desde el analisis de las experiencias feministas, ofrece nuevas lecturas politicas
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para abordar el movimiento. Y enfatizan la importancia de no se separar la teoria de la
practica activista, sino por el contrario, fomentar los didlogos entre la practica del
activismo y la produccion académica; lo cual representa una necesidad tanto para las
investigaciones en género, como para la realidad de violencia que se vive en todos los
paises de la region.

Por su parte, desde el trabajo de Cavallero y Gago (2021), se plantea la relacion
existente entre el endeudamiento financiero desde la violencia en términos de propiedad,
y la violencia de género dentro del ambito doméstico, sobre todo durante el ultimo periodo
de confinamiento y pandemia mundial. En este sentido, las autoras brindan una
problematizacién feminista de la nocién de propiedad, asi como de los mandatos
sexuales implicitos que la conformacion de una vivienda trae sobre sus habitantes y
familias (Cavallero y Gago, 2021). Desde esta investigacion se profundiza en la
necesidad del cuestionamiento de los érdenes sociales impuestos sobre la estructuracion
de un hogar (que hacen de esta un lugar inseguro para mujeres, diversidades, etc.), asi
como el replanteamiento y debate sobre los propios procesos de las rentas mobiliarias y
financieras que propician estas formas y experiencias dentro de la vivienda. Asimismo,
se recalca la construccion, desde movimientos feministas, de espacios/hogares mas
libres y seguros para las poblaciones histéricamente mas vulneradas, sobre todo en
materia de violencia y discriminacion segun el género.

El trabajo de Marta Lamas (2018) ilustra no solo la necesidad de discusién sobre
tematicas de género y feministas, sino también las discrepancias existentes dentro del
movimiento y las distintas posturas y puntos de agenda que pueden tomar las autoras
frente a una problematica como el acoso. Lamas, desde su estudio sobre las diversidades
en cuanto a las relaciones sociales, categorias sociales y contextos que complejizan los
actos de hostigamiento sexual; realiza una critica al discurso hegemonico del feminismo
radical sobre la penalizacidon de expresiones sexualizadas (Lamas, 2018). En este
sentido, la autora hace un llamado a la reflexién y cuestionamiento de los limites, si es
que existiesen, de las restricciones a la convivencia cotidiana que involucra la libertad
sexual; y también problematiza la nocidn de victima ampliamente utilizada por el colectivo
feminista. Este estudio no solo brinda nuevas preguntas y criticas, que han sido

ampliamente debatidas, sino también ofrece un escenario de polémica y necesidad de



16

dialogo dentro del movimiento contra la violencia de género, el cual dista de ser
homogéneo. Por otro lado, como respuesta a este trabajo de Lamas, esta la critica de
parte de Angélica Motta (2019), quien recalca que la supuesta problematica de
vulneracion y difamacién hacia hombres inocentes debido al feminismo hegemadnico y
victimizante es un escenario distante de muchos paises de la region, sobre todo al hablar
de la realidad de género vivida en el Peru, contexto en el que ninguna perspectiva
feminista tiene mas cabida que el patriarcado y sus consecuencias. Asimismo, recalca
que, si bien el replanteamiento y revision critica del feminismo es algo importante dentro
del movimiento, esto no debe frenar la lucha por la justicia, la cual en un escenario tan
adverso y misogino como el Peru, cobra fuerza desde el movimiento feminista (Motta,
2019).

En el contexto peruano podemos encontrar trabajos como el de Pena (2022), cuya
investigacion cualitativa con enfoque etnografico aborda la practica del activismo contra
la violencia de género, desde las experiencias de integrantes de la Federacion de Mujeres
Adolescentes y Jovenes de Ayacucho (FEMAJ). En tal medida, la autora presenta el
involucramiento de las jovenes ayacuchanas con lo movimientos feministas como un
proceso en el que las mujeres se familiarizan con el contenido tedrico/practico tanto
desde influencias externas (uso del internet, conocimiento socializado), como desde el
reconocimiento de conductas/dinamicas violentas o machistas dentro del entorno de las
mujeres de la FEMAJ (Pefa, 2022). De tal forma, La FEMAJ, desde la separacion de
otras entidades que no se alineaban con sus expectativas/puntos de agendas de género,
han planteado sus propios objetivos y prioridades de lucha contra la violencia; lo cual
también se muestra como novedad ante generaciones mayores de mujeres que en su
época juvenil no escucharon nunca de movimientos feministas, y mucho menos un
movimiento propiamente local (Pena, 2022). Asimismo, desde esta tesis se puede
entender como a raiz de los acercamientos a los movimientos feministas, también se va
desarrollando un propio movimiento femenino local, en este caso caracterizado como
juvenil ayacuchano contra la violencia hacia la mujer. La autora resalta como un tema
pendiente seguir estudiando de los movimientos contra la violencia de género en las

distintas localidades del pais. Con el fin de visibilizar sus propias caracteristicas 'y
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agendas acorde a las necesidades contextuales, ; y la vez ver como estas agendas y
demandas se articulan con otros objetivos de manera transnacional.

Otra investigacion que aborda la tematica de la accion colectiva en relacion al
movimiento feminista en nuestro medio, es el trabajo de tesis de Caballero (2018), el cual
se enfoca en los aspectos que permitieron el surgimiento de la movilizacion masiva contra
la violencia hacia la mujer concebida como “Ni Una Menos”. Dentro de las caracteristicas
principales, el autor hace énfasis en el uso de las redes sociales como una estrategia
para generar amplia cobertura mediatica y atencion de autoridades estatales. Asimismo,
mediante estas plataformas digitales también se generan y critican opiniones/casos
especificos, lo cual hace que la informacién sobre los casos de violencia, y la indignacion
que generan estos en la audiencia, se socialicen y provoquen reacciones de parte de
instancias gubernamentales. Por otro lado, un factor innovador en las redes sociales, tal
como explica el autor, es que no solo tienen la capacidad de reclutamiento para el
movimiento, sino que también conforman espacios donde se realiza la activacion
socioemocional, la cual es vital para la accion colectiva y la creacidn de comunidades
virtuales bajo objetivos compartidos. Por ultimo, y de vital importancia para la
continuacion de su estudio, es que un movimiento tan multitudinario y transnacional no

responde a los conflictos politicos, sino a las demandas del movimiento feminista.

1.2.3. Activismo digital, violencia de género y acoso sexual

1.2.3.1. Redes sociales, cambio politico y activismo

En el campo de las investigaciones sobre las redes sociales como espacio y
herramienta de cambio politico, existen trabajos como el de Paula Vélez (2013), el cual
desde una metodologia de etnografia virtual se centra en el activismo digital y las
caracteristicas que este presenta en relacion a la comunicacion y difusion de informacion
desde los movimientos sociales. Acorde a la autora, la serie de ventajas que ofrece la
virtualidad en materia del activismo radican en la expansion y rapidez del acceso a la
data compartida, la capacidad de mantener activos a miles de usuarios mediante las
redes sociales, la convocatoria masiva mas alla de aspectos geograficos, entre otras

caracteristicas que facilitan la movilizaciéon bajo una misma causa. De tal manera, las
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redes sociales permiten una comunicacion instantanea, libre y global, mediante la
politizacién del espacio virtual que ofrece el ciberactivismo; escenario que los usuarios
entrevistados reconocen que tiene efectividad en la vida fuera de lo digital; y quienes
también configuran y se apropian de estas nuevas herramientas virtuales que generan
cambio politico (Vélez, 2013). Los aportes de Vélez dan una mirada amplia sobre los
alcances de las redes sociales, y la perspectiva sobre estas en relacion a las ventajas
que ofrecen para los movimientos sociales; sin embargo, es importante considerar la
necesidad de abordar tanto las limitaciones de los mecanismos del activismo digital, asi
como la diversidad de las y los usuarios y sus experiencias respecto al contenido activista
en la virtualidad.

Por otro lado, desde el trabajo de Azuela y Tapia (2013) sobre el activismo digital
se resaltan las oportunidades que este mecanismo virtual ofrece en materia de cambios
sociales. Tal como explican las autoras, el uso de herramientas tecnologicas han
ayudado a dar voz y visibilizar causas que no han tenido mucha (o nula) cabida en los
medios de comunicacion tradicionales. En este sentido, se plantea la importancia de
estas plataformas sociales debido al gran incremento de su uso a nivel global, asi como
a las facilidades que brindan en torno a la gestion de informacion, organizacién colectiva
y creacion de nuevas comunidades o virtualizacién de estas (Azuela y Tapia, 2013). El
estudio que se brinda sobre los distintos espacios dentro de la red para la difusiéon de
movimientos activistas, como el uso de blogs, correo electronico, redes sociales, entre
otros medios; apertura el estudio de las multiples posibilidades de comunicacion y
difusién que se puede politizar. Asimismo, las caracteristicas de los espacios virtuales
son de vital importancia para la continuacion del estudio del activismo digital, sobre todo
teniendo en cuenta el reciente contexto de pandemia y digitalizacion de muchos
movimientos.

De igual manera, trabajos como el de Jackson, Bailey y Foucault Welles (2020),
han analizado el activismo digital desde el reconocimiento de los espacios virtuales como
plataformas importantes para contrarrestar la discriminacion histérica que han sufrido
ciertos grupos. Ejemplos como las tendencias de “#MeToo”, “SayHerName”,
“GirlsLikeUs”, entre otras; evidencian la relevancia que han tomado las luchas de género

en redes como Twitter. En este sentido, la emergencia de las redes sociales y eluso
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politico de las mismas ha influenciado en la visibilizacién y comunicacién de aquellas
voces marginalizadas y silenciadas. Y cuya exposicion en la digitalidad se ha dado desde
la unificacion de experiencias, tomando en cuenta el factor de interseccionalidad para

entender la complejidad de cada contexto de discriminacion (Jackson et al, 2020).

1.2.3.2. Activismo digital feminista contra la violencia de género

Respecto a la tematica del activismo digital feminista contra las practicas de
violencia de género, estudios como el de Sola-Morales y Zurbano-Berenguer (2020)
abordan el fenomeno de las tecnologias de la informacion, el internet y las redes sociales
como herramientas politicas y educativas para desafiar érdenes establecidos, dentro de
los cuales se encuentra el orden de género hegemonico. En este sentido, la investigacion
analiza de manera comparativa tres campafas digitales contra el acoso callejero en los
paises de Espafia, Marruecos y Chile; desde un enfoque centrado tanto en el movimiento
y agenda feministas, asi como en el uso de las redes sociales para hacerle frente a las
problematicas de género, y promover valores éticos y percepciones desde el feminismo
sobre la mujer. Los aportes de Sola-Morales y Zurbano-Berenguer son de gran relevancia
para comprender el uso de la comunicacion digital como una herramienta util dentro de
la lucha contra el acoso callejero. Estos hallazgos abren el paso hacia el entendimiento
de la complejidad de los movimientos digitales y la necesidad de ver las repercusiones
de las campafias virtuales sobre la vida practica y en relacién a los medios de
comunicacion tradicionales.

El trabajo de Sisary Poemape (2020) ilustra una mirada a la complejidad del
fendmeno de “Ni Una Menos”, como respuesta global contra el problema que representa
la violencia de género. En esta tesis, en especifico en el analisis de las rutas de
movilizacion, se hace mencion a las redes sociales como primer canal de comunicacion
para las activistas organizadoras de las marchas y eventos de movilizacion. Tal como
explica la autora, en su investigacidbn se involucran las tematicas del activismo
transnacional (pluralidad, multi-liderazgo y potencia del mensaje a través de las redes
sociales) con los discursos a favor de la igualdad de género y erradicacion de la violencia
de género. Los aportes de Poemape brindan un marco amplio para entender las

complejidades entre la organizacion politica, el uso de las herramientas digitales y las
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corrientes feministas; para lograr objetivos en comun bajo la misma lucha retroalimentada
por las herramientas digitales.

Otra fuente que aborda la tematica del activismo digital en relacion a la lucha
feminista es el trabajo de Caroline Dadas (2017), en el cual se aborda el uso del Hashtag
como una herramienta de la plataforma Twitter, respecto a las causas especificas de
“#Yesallwomen” y “Bringbackourgirls”. En este sentido, la autora demuestra las
repercusiones sociales que pueden haber producto de la atencion virtual masiva a causas
sociales como las mencionadas. Asimismo, la autora expone los dialogos y disputas en
redes sociales a raiz de la exposicion de violencia de género y misoginia, asi como
movimientos como nuevos hashtags destinados unicamente a contradecir las luchas
feministas, como por ejemplo el “#Notallmen” (Dadas, 2017). En este sentido se presenta
no solo la lucha feminista y contra la violencia hacia la mujer en los medios digitales
masivos, sino también su contraparte que vendria a ser la defensa del patriarcado desde
la burla, la negaciéon y/o desencuentro entre los hashtags estudiados en esta
investigacion, y aquellos que buscan invisibilizar esta lucha para defender la no
generalizacion de los hombres ante la violencia de género como problema estructural.
Desde estos hallazgos se puede seguir problematizando e indagando en las
consecuencias virtuales y presenciales del activismo digital en distintas redes sociales
ademas de Twitter.

El trabajo de Daniela Cerva (2020) también otorga una contextualizacion sobre el
activismo feminista universitario desde México, en el cual se resalta la construccién de
una identidad en conjunto, y la priorizacién del cuidado, acompafamiento y contencion
entre compafieras, no solo frente a la problematica de la violencia y acoso sexual, sino
también en oposicion a las figuras de autoridad y poder como por ejemplo entidades con
poder como la policia. En este sentido, desde los hallazgos de Cerva (2020) se plantea
esta dimension politico-identitaria en la que se posicionan los colectivos de mujeres que,
lejos de presentarse como una via alejada de los canales y mecanismos institucionales,
involucran sus reclamos y demandas hacia estos. Desde este estudio se permite la
continuacion en las investigaciones que tomen en cuenta la complejidad de la articulacion

entre los repertorios del activismo feminista, y el contexto institucional y legal en el que
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se desenvuelven las practicas y actores a quienes afecta esta problematica dentro y fuera
del ambito universitario.

Por su parte, Merino y Jara, desde el contexto chileno, han escrito sobre el
ciberactivismo feminista en relacion al acoso callejero, desde las publicaciones/escritos
del Observatorio Contra el Acoso Callejero (OCAC). El analisis de las plataformas de
difusion como Facebook, realizado por los autores, brinda un acercamiento hacia el
contenido con mayor recepcion de parte de los usuarios, y como este incrementa en
interaccion cuando se trata de un cambio cultural, mas que de un cambio legislativo
(2020). De igual manera, los autores resaltan que, pese a que el OCAC es percibido como
una fuente confiable y un fin en si mismo, tanto por entidades informativas tradicionales
como otras si editorial; son las plataformas independientes las que mayor atencion
prestan a la informacién y difusién del contenido de este Observatorio. EI OCAC, tal como
explican Merino y Jara, desarrollé una estrategia que permitio, desde la apropiacién del
concepto de acoso callejero, el uso de la opinidn publica, y convocatoria a la participacion
activa de las personas; impactar en la promulgacion del proyecto de ley sobre el acoso
callejero en Chile; todo ello desde una iniciativa que emplea el activismo feminista digital
(2020).

Asimismo, desde la tesis de Erika Yagui (2020), que emplea una metodologia
cualitativa mediante el uso de entrevistas, se aborda la relacion entre el ciberfeminismo
y las tecnologias de la informacion (TIC) en el caso del movimiento Ni Una Menos Peru.
Acorde a la autora, el estudio de esta movilizacion marca un hito pues no solo llegé a
tener un alcance masivo (e impacto en la politica nacional), sino también logré pasar del
plano virtual al fisico (Yagui, 2020). En este sentido, se plantea la necesidad de
considerar a las TIC tanto como espacios sociales y deliberativos con capacidad de
generar cambios, pero también como medios de coordinacién de estrategias y acciones
con miras a un impacto politico en relacion a la lucha contra la violencia de género,
problematica que continua afectando a millones de mujeres peruanas, por lo que sigue

en agenda del Estado.
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1.2.3.3. Activismo juvenil digital contra la violencia de género

En el campo del activismo juvenil digital tenemos trabajos como el de Christian
Fernandez (2016), que se enfoca en el estudio de la estructura tecnologica de las redes
y medios sociales, y las nuevas formas de interaccidén social y participacion que estas
permiten en la sociedad. En este sentido, el estudio genera un aporte analitico desde el
uso de las tecnologias de la informacion (TIC) para la creacion, crecimiento vy
fortalecimiento de las redes de los movimientos sociales, teniendo en cuenta la capacidad
de revolucionar la condicion de las relaciones humanas. Asimismo, ofrece el
replanteamiento del papel de los jovenes como agentes de cambio con nuevas
oportunidades dentro de este escenario digital, en el cual los usuarios invierten en este
nuevo capital que ejemplifican las relaciones sociales, mediante las interacciones y redes
virtuales (Fernandez, 2016). Esto ultimo me parece relevante para préximos estudios que
aborden la complejidad y diversidad de los agentes sociales como usuarios dentro de las
paginas virtuales; como personas con agendas y expectativas propias, pero también
sumadas a movimientos que involucran a una comunidad de usuarios motivados por un
objetivo en comun, quienes crean un sentido de pertenencia compartido bajo causas
sociales.

Otra investigacion que aborda la tematica del activismo digital desde la juventud
es la de Caceres et al. (2020), la cual se enfoca en el estudio de las e-peticiones en
plataformas online y el nivel de participacion/involucramiento de los y las jovenes con las
causas sociales para las que piden firmas en estos espacios digitales. Los aportes de los
autores giran en torno a las percepciones de los jovenes tanto sobre su compromiso con
los movimientos para los que firman, asi como sobre el impacto de estas e-peticiones
sobre la vida fuera de lo digital (Caceres et al. 2020). Estos hallazgos permiten la
problematizacion del uso de recursos digitales como las peticiones de firma virtuales, asi
como la posibilidad de cambio social que estas generen en su contexto mas cercano y
lejano. Asimismo, se abre el camino a futuras investigaciones que tomen en cuenta otros

recursos digitales comunes en la actualidad, y su nivel de influencia en la sociedad.
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1.2.4. Conclusiones

A modo de balance, después de esta exposicidn y discusion de los estudios
mencionados que abordan los principales ejes de la tematica elegida para la
investigacion, puede verse que la violencia de género, y en especifico las practicas que
involucran el acoso sexual, son una problematica latente que afecta de manera perjudicial
principalmente a las mujeres en distintos espacios de su vida, incluyendo el ambito
educativo. Esto ultimo ejemplifica que, lejos de ser casos aislados asociados al ambito
de las relaciones personales y privadas dentro de los espacios de ensefianza, como la
universidad, el acoso sexual como parte del repertorio de practicas de violencia de género
es una problematica social mayor que se refleja y perpetua en diversos espacios como
en el sector educativo nacional e internacional. En este sentido, este espacio universitario
representa un lugar de lucha desde el cual, a lo largo del territorio nacional y regional, se
ha denunciado estas situaciones de violencia que enfrenta el alumnado universitario,
como un problema de indole publica que demanda una respuesta institucional con
urgencia.

Asimismo, desde la exposicidon de los y las autoras mencionadas a lo largo de la
discusion, puede entenderse la complejidad de la problematica, en la medida que, las
experiencias relacionadas a este tipo de violencia deben ser consideradas
contextualmente, tomando en cuenta tanto los precedentes historicos, sociales,
culturales, institucionales y legales frente a la tematica. Y, de igual manera, deben
considerarse los factores de influencia tienen las categorias sociales y relaciones de
poder tanto dentro de los procesos que involucran un caso de acoso sexual en el espacio
universitario, asi como también las repercusiones que estas vivencias traen consigo de
manera individual y colectiva en el alumnado y profesorado universitario.

Ante este escenario de adversidades e injusticias en materia de género se han
organizado, a lo largo del tiempo y areas de trabajo, alumnas/os, profesoras/es,
colectivos y demas agentes de las comunidades universitarias, para promover diversos
mecanismos Yy estrategias de prevencién y lucha ante el hostigamiento sexual. Pese a
que estas iniciativas han marcado cambios institucionales y legales significativos en
contra de esta clase de violencia, como lo fue la creacion de la Comision Especial para

la Intervencién Frente al Hostigamiento Sexual (en la PUCP), aun se presentan casos de
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acoso con regularidad y sin procesos/sanciones que cumplen las expectativas de justicia
de la comunidad universitaria (Fernandez 2019). Por ello es necesaria la investigacion en
torno a estos mecanismos de denuncia tanto institucionales, asi como aquellos fuera de
la normativa universitaria; de los cuales se ha escrito aun menos en la academia.
Asimismo, es relevante la continuacion del estudio de esta problematica desde las
percepciones y experiencias de quienes viven y enfrentan esta practica machista; cuyas
vivencias lejos de posicionarse fuera del territorio académico, las multiples
investigaciones demuestran la importancia de la inclusidn de estas dentro del analisis del
acoso sexual universitario.

En este sentido, se plantea la importancia del estudio de las estrategias activistas
con un énfasis en la comunicacion y exposicion mediante las herramientas propias de la
virtualidad. Esto debido a que, pese a que las investigaciones sobre el activismo digital y
el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) ya tienen afios en el
terreno de las ciencias sociales; las denuncias por acoso en las plataformas digitales,
mas conocidas como “escrache” o “funa”, son un mecanismo relativamente reciente y
empleado por la poblacion juvenil, que contribuye al estudio de la lucha contra la violencia
de género asi como el movimiento en favor de aulas libres de hostigamiento dentro del
ambito universitario. Y, estas iniciativas, lejos de quedarse en el ambito de la digitalidad,
han demostrado tener un impacto en la presencialidad de las actividades cotidianas e

institucionales de los distintos miembros e instancias de la vida universitaria.
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1.3. Marco Teorico

El objetivo de esta seccion es presentar los principales enfoques y conceptos
desde los que me aproximaré al problema de mi investigacién; los que abordan el acoso
sexual universitario, los mecanismos de denuncia y el activismo digital. Desde la literatura
revisada busco brindar un marco de conceptualizaciones que relacionen entre si a la
violencia de género con las nociones previamente mencionadas; todo ello desde una
perspectiva de género; es decir, tomando en cuenta el sistema de relaciones jerarquicas
que se plantean dentro de una cultura de género que busca perpetuar y normalizar la
subordinacion femenina. Esto ultimo, mediante las acciones y dinamicas violentas que

atentan contra la integridad y libertad de la mujer.

Enfoque de género

En este estudio tomaré en cuenta el enfoque de género de manera transversal.
Parto del género tanto como un sistema de ordenamiento de relaciones sociales, asi
como cultura construida social e histéricamente. Para el planteamiento de ello, me guio
de los trabajos de autoras como Conway, Bourque y Scott (1996), quienes desarrollan el
concepto de género como un fendémeno cultural que interactia con dimensiones
econdmicas, sociales, politicas y religiosas de la vida humana. Asimismo, las autoras
afirman que, dadas las complejidades y variaciones contextuales del sistema de género,
no puede simplificarse su conceptualizacion a divisiones binarias en base a las
diferencias bioldgicas.

Por otro lado, desde los aportes de Butler (1990), se plantea que el género es algo
que se hace o performa cotidianamente, en la medida que las caracteristicas otorgadas
a este no se encuentran biolégicamente dadas, sino construidas, personificadas y
apropiadas por las personas, mediante el uso del cuerpo y los discursos. Asimismo, el
enfoque feminista en relacion a la caracteristica politica de las vivencias personales
resalta que se tome en consideracion tanto las experiencias propias, pero también como
estas reflejan la realidad actual de un género, con sus intersecciones y complejidades,
en este caso, de las mujeres (Butler, 1990).
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Por ultimo, desde el trabajo de Hanson y Richards (2019) quiero incorporar el
género como eje transversal no solo dentro del planteamiento de las principales nociones
y enfoques a utilizar, sino también dentro de todo el proceso que implica realizar una
investigacion con enfoque etnografico. En este sentido, las autoras plantean las
implicancias de género como una tematica ausente en la formacion académica, en
medida que no se le otorga el peso necesario a la prevencion y concientizacion sobre las
situaciones que experimentan las investigadoras en el campo y la academia. Situaciones
que guardan relacion con el hecho de ser mujer, y en donde la sexualidad representa un
rol crucial dentro de la agencia y expectativas en torno al género (Hanson y Richards,
2019). En este sentido, el acoso sexual y la sexualizacion envuelven un conjunto diverso
de practicas, que afectan especialmente a la mujer, y que no se excluyen entre las
experiencias personales, sino por el contrario, se superponen entre ellas formando un
entramado perjudicial cuyos resultados en el proceso de investigacion puede ser el
abandono del estudio, la modificacion de este, o la continuacién en el campo bajo

condiciones amenazantes y desagradables para las etnografas.

1.3.1. Violencia de género y acoso sexual

Para la presente investigacién he optado por centrarme en la violencia dirigida
hacia las mujeres, la que es parte de la violencia de género. Salazar y Medina (2021)
definen este concepto como un dispositivo que sostiene el orden de género en nuestra
sociedad, y se manifiesta dentro de las relaciones de poder (que involucran una
complejidad de categorias sociales) y subordinacion entre mujeres y hombres. De tal
manera, se plantea dicha conceptualizacibn como una violacién de los derechos
humanos, que incluye un amplio conjunto de practicas expresadas no solo en conductas
directas de maltrato y discriminacién (de manera fisica, verbal, psicoldgica, entre otros),
sino también en los mitos y estereotipos que rigen el imaginario social, y que controlany
perpetuan la jerarquia entre los géneros (Salazar y Medina, 2021).

Desde la misma investigaciéon de Salazar y Medina (2021) me guio de su
conceptualizacion del acoso sexual, y la importancia de entender esta practica como
manifestacion de la violencia de género, con un objetivo regulador/protector del sistema

de género hegemoénico. Asimismo, otro factor relevante a mencionar es la nocion del
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poder dentro del acoso sexual, y como este es central para entender el ejercicio de la
dominacion e intimidacion en el sistema de género que permea todas las relaciones
sociales.

A la vez, desde Brito, Basualto y Posada (2020) tomo la nocién de violencia de
género caracterizada no solo por la variedad de formas en las que puede manifestarse
(desde lo fisico, hasta lo mental y econdmico) o en la diversidad de lugares (espacios
publicos, privados, académicos, laborales, relaciones, etc.) en los que esta presente; sino
también por ser un fendmeno “invisible”, debido a su origen y reproduccién cultural, que
conlleva a la normalizacion de estas practicas. De igual manera, las autoras recalcan que
“afecta a mujeres de cualquier edad, condicién econdmica, social o religiosa” (Brito,
Basualto y Posada, 2020). En este sentido, se hace mencién no solo a las mujeres como
un conjunto heterogéneo, sino también a las diferentes caracteristicas que hacen del
género una categoria mas dentro las desigualdades sistematicas; concepto de
interseccionalidad que utilizaré en mi investigacion.

Desde los escritos de Rita Segato (2003) abordo la violencia de género desde dos
ejes relevantes. El primero de ellos a partir de la normalizacion del fenémeno en la medida
que es percibido y asimilado como parte de la cotidianidad. Y desde un segundo eje,
desde el doble discurso de parte de la sociedad, independientemente de las diferencias
contextuales y culturales, respecto al imaginario/mistificacion de lo femenino, en
contraste con el trato hacia las mujeres en la realidad. Asimismo, tomo el caracter de
normatividad que puede desempefar la violencia de género dentro de los sistemas de
relaciones, en medida que las practicas violentas contra la mujer se encuentran inscritas
en las propias dinamicas tradicionales y jerarquicas del género (Segato, 2003). Ante la
vigencia de esta problematica, la autora resalta no solo la continuidad de la lucha por la
erradicacion de la violencia de género, sino la necesidad de reformar, desde una ética
feminista, las propias nociones normalizadas dentro de las relaciones de género, lo cual
esta en un orden sociocultural; esto ultimo es de especial relevancia dentro del enfoque
de mi investigacion.

Por su parte, en el trabajo de Tuana (2019) se resalta el caracter estructural del
hecho violento, “basado en un orden social opresivo y discriminatorio hacia las mujeres”.

En este sentido, lejos de entender la violencia de género como un caso aislado o del
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orden privado, busco conceptualizarla tanto como una expresion de la estructura
patriarcal, asi como un mecanismo propio de este sistema para mantener la
subordinacion femenina; y un asunto del orden publico. Si bien, el término de la violencia
segun el género puede afectar tanto a hombres como a mujeres y diversidades; es el
género femenino el que se ve mas afectado debido a la posicidon social que ocupa (Tuana,
2019). De igual manera, la autora recalca la importancia de reconocer este fenomeno
como un asunto de los derechos humanos, en la medida que debe ser de conocimiento
publico y de respuesta internacional, sobre todo al plantear la violencia hacia la mujer
como una problematica, compleja, global, y de corte interseccional.

Para terminar con la exposicién del concepto de violencia de género que emplearé
en mi trabajo, tomo la respuesta de Motta (2019) al trabajo de Lamas (2018) sobre la
revictimizacion; desde el supuesto de que el escenario en el que el feminismo vulnera y
difama a hombres inocentes, esta lejos de ser el contexto hegemadnico en la realidad del
Peru y de muchos paises de la region (Motta, 2019). En este sentido, la violencia de
género, y sus expresiones de regulacién como el acoso sexual, son entendidas como
realidades muy impregnadas a la sociedad, que dista de ser un espacio en el que la
difamacion mediante las denuncias por acoso sean una problematica mas relevante que
las multiples practicas del patriarcado; por ello se plantea como una necesidad la
organizacion y lucha desde movimientos como el feminismo.

A modo de cierre, la Defensoria del Pueblo (2019), por su parte, ha incluido un
marco conceptual para su investigacion sobre la problematica del hostigamiento sexual
en las universidades, en el cual, asi como previos/as autoras lo han mencionado, el acoso
es definido como una forma de violencia extendida a lo largo de la historia, y que se
encuentra directamente relacionada con las jerarquias de poder entre hombres y
mujeres, en las que generalmente estas Ultimas se encuentran en posiciones
subordinadas y vulnerables en la sociedad. Asimismo, la practica del hostigamiento
sexual objetiviza a la mujer, de forma que ignora su condicion de persona (en conjunto
con sus demandas, derechos y libertades), y la presenta como un objeto sexual; de
manera que afecta alta perjudicialmente su integridad humana y agencia como

ciudadanas, dentro de una diversidad de espacios que involucra el ambito educativo.
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1.3.2. Mecanismos de denuncia

En lo que respecta a las nociones de mecanismo de denuncia formal, tomaré en
cuenta el trabajo de Blanco y colegas (2020), donde se entiende el conjunto de
mecanismos de denuncia en materia de género, como un sistema regulador y fiscalizador
que responde a una problematica que tipifica como falta grave frente a un organismo de
caracter institucional/legal. Sin embargo, la demanda de estas estrategias de denuncia,
o de la presién para incorporar nuevos mecanismos pueden ser producto de la
organizacion social de parte de agrupaciones no necesariamente gubernamentales o
institucionales, debido a que el malestar e indignacion conllevan a procesos de
movilizacion y protestas cuyas agendas involucran el desarrollo de estos mecanismos,
en este caso, en relacion a las denuncias por hostigamiento sexual (Blanco et al, 2020).
Asimismo, dentro de los mecanismos se plantean ciertas restricciones, definiciones de
conducta, y sanciones que delimitan el marco normativo para el proceso de denuncia; sin
embargo, las limitaciones, ventajas y la aplicaciéon de justicia también responde el
contexto y relaciones de poder presentes dentro del ambito institucional en el que se lleva
a cabo, asi como a las presiones sociales y posicionamiento de los individuos y
agrupaciones sociales involucrados/informados de las denuncias.

Desde el texto de Nicolas Orellana (2017), en el contexto chileno, es importante
tomar en cuenta la conceptualizaciéon de los repertorios de contestacion, especificamente
de la existencia y persistencia de la accion contestataria, la cual implica una oposicién a
cierto grupo de autoridad a la cual se responde de manera colectiva, y la que es planteada
como una construccién ideal-tipo que se desliga de las nociones de accién y performance.
En este sentido, este repertorio de contestacion se fundamenta tanto en la permanencia
en el tiempo de esta dinamica de reclamo colectivo, asi como en la conformacion de estos
grupos distinguibles entre quienes demandan un cambio (y llevan a cabo acciones
organizadas para conseguirlo) y a quiénes se les denuncia/ante quienes se manifiesta la
colectividad.

Por otro lado, desde el trabajo de Fernandez y Mandujano (2020) tomo su
perspectiva respecto a los conceptos vitales de “agencia” y “victimizacion” en relacion a
la violencia de género, a los que hacen referencia dentro de los procesos institucionales

y legislativos de la denuncia. Acorde a las autoras, el planteamiento de ambas
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conceptualizaciones como opuestos le es funcional al sistema de género actual, el cual
desacredita narrativas de denuncias y a las mismas denunciantes en base a los criterios
rigidos de quien encaja en los parametros de una victima, y quién cuenta con la agencia
necesaria para ya no serlo (Fernandez y Mandujano, 2020). En este sentido, se hace una
critica al feminismo hegemonico, cuyas concepciones pueden ser tomadas por el sistema
de género patriarcal, que busca preservar el statu quo masculino; y llegar a frustrar/limitar
los marcos normativos de prevencion y sancion ante casos de violencia y acoso sexual.

Desde la investigacion de Marquez, Hernandez y Agredo (2020) también se
aborda la implementacion de sistemas de gestion de la equidad de género en espacios
universitarios. Los aportes de las autoras giran en torno al reconocimiento de que los
mecanismos Yy estrategias de denuncia/sancién son una respuesta a la insatisfaccion y
presion social ante una realidad hostil en materia de género; realidad que en este caso
se reproduce dentro de las instituciones educativas. En este sentido, el marco normativo
propuesto e incluso aplicado es planteado como una respuesta que puede ser ineficiente
ante el contexto sexista que rodea a las instituciones en las que se aplica; asi como
deslegitimado por las personas en sus distintas posiciones de poder dentro de la
representatividad educativa y legal. Desde estos planteamientos se toma tanto la
reflexividad y cuestionamiento de estos procesos institucionales en relacion al contexto
cultural y demanda social de la problematica en cuestion.

Por ultimo, desde el trabajo de Wood y Franch (2021), empleo la conceptualizacién
de “funa”, término al que se han acercado desde la construccion de los significados
locales de Chile y Argentina. Tal como explican las autoras, en la “funa” o “escrache”
hacen referencia a la escena de denuncia por algun acto de violencia machista, en
especifico, a la exposicion de los autores de estas situaciones publicamente. Este
término, dado que data de un periodo militar antidemocratico y violacion de derechos sin
sancion a los ejecutores de la violencia tanto en el caso argentino como en el chileno; es
asociado a la experiencia politica que ejerce una justicia pendiente (Wood y Franch,
2021). En este sentido, la aproximacion a esta nocion brinda el contexto y razén politica
que también se ve tanto en redes sociales, como en el territorio de lucha contra el

machismo en el Perd.
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En relacion a este ultimo concepto expuesto, el Diagnostico de la Situacion y
Relaciones de Género en la Universidad de La Frontera, las autoras Eytel et al (2020)
tomo el planteamiento de estrategias de denuncia (prevencidn y sancion) no legales; es
decir aquellos canales no institucionales. Asi como la nocién de “funa”, como un recurso
utilizado socialmente, frente a la respuesta insuficiente de parte de las entidades
institucionales universitarias, para prevenir y sancionar la violencia de género. En este
sentido, el incremento de las “funas” no solo representa una via alterna al camino legal
para enfrentar la problematica de la violencia, sino también es un ejemplo de la pérdida
del miedo a realizar denuncias publicas hacia agresores, con quienes comparten
espacios universitarios en los que hay relaciones de poder presentes. Esto también
ejemplifica la ruptura progresiva del orden histérico de normalizacion de las practicas de
violencia y acoso en la universidad (Eytel et al, 2020). Desde estas ideas se plantea el
analisis de los repertorios de contestacion dentro de los procesos que no forman parte

de los mecanismos legales.

1.3.3. Activismo digital

Para iniciar con la exposicion de los conceptos que guian esta seccidn, es
importante abordar el trabajo de Tilly y Wood (2008) respecto a una vision histérica de
los movimientos sociales (“desde sus origenes a Facebook”), en donde se presentan los
movimientos sociales como “organizaciones globales formadas por diferentes grupos de
intereses”, desde los que se resalta la participacion ciudadana reivindicativa. Acorde a
los autores, la union de estos conjuntos sociales radica en perjuicio/dafio compartido, y
este une a las distintas capas de la sociedad. Asimismo, es importante el analisis histdrico
de los movimientos sociales, pues en la historia se hallan tanto los cambios dentro de la
politica de las movilizaciones (por ejemplo la inclusion de actores profesionales,
remunerados, no oprimidos, etc.), como también las caracteristicas que perduran hasta
la actualidad en los movimientos sociales, como lo son la colectividad, la politizacion de
espacios, la agrupaciéon segun ideales en comun, etc. (Tilly y Wood, 2008). En este
sentido, lejos de plantear el activismo digital como un fenbmeno desligado de otras
formas de movilizacién, este es planteado en articulacion con el desarrollo histérico de

los movimientos sociales, tomando en cuenta los nuevos contextos, demandas y actores.
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Desde el trabajo de Canepa y Ulfe (2014), enfocado en la performatividad y
participacion en las tecnologias digitales, resalto el reconocimiento de las herramientas
tecnolégicas como un espacio de accion colectiva en donde pueden tener lugar las
agrupaciones histéricamente vulneradas/desfavorecidas, e incluso usar estos
mecanismos digitales para subvertir las situaciones de injusticia. Sin embargo, es
relevante entender que, el ejercicio normalizado de las practicas politicas dentro de la
digitalidad, al estar estas enmarcadas en los criterios de valoracion y legitimacion, pueden
ser acciones vaciadas en contenido politico (Canepa y Ulfe, 2014). En este sentido, la
conceptualizacion de la participacion y politizacion de las redes virtuales debe ser
entendida como una dinamica compleja en la que los actores tienen tanto libertades y
oportunidades para ejercer cambios que trascienden lo digital, sobre todo en relacién a
las demandas sociales; asi como expectativas y limitaciones que los propios margenes
de las practicas digitales imponen en sus usuarios.

Con el fin de estudiar los movimientos activistas, el uso de la virtualidad y su
articulacion con el feminismo; tomaré en cuenta los aportes de la investigacion de Vélez
(2013), quien contextualiza las practicas del activismo en las redes sociales, entendiendo
estas ultimas como un espacio y herramienta de cambio politico. Acorde a la autora, el
activismo digital se caracteriza por la expansion y rapidez del acceso a la informacion,
asi como la convocatoria masiva a eventos, y la capacidad de mantener activos a miles
de usuarios independientemente de su localizacién geografica (Vélez, 2013). Asimismo,
la politizacion del espacio virtual que ofrece el ciberactivismo también tiene repercusiones
en la vida fuera de las redes sociales, y estas consecuencias son percibidas como parte
de la efectividad del activismo digital.

Desde el trabajo de Azuela y Tapia (2013) también me guio de la caracterizacion
del activismo digital en medida que este brinda un nuevo mecanismo en relacién a
cambios sociales desde el uso de herramientas tecnoldgicas para visibilizar causas y
movimientos que no han recibido el mismo grado de atencién en otros medios de
comunicacion (mas tradicionales). De igual manera, estas plataformas son descritas por
ofrecer facilidades en torno a la organizacion colectiva y creacion de nuevas

comunidades segun tematicas u objetivos en comun (Anzuela y Tapia, 2013).
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En relacién al activismo feminista, el trabajo de Viveros (2016), me brinda una
conceptualizacion sobre la interseccionalidad como una forma de analisis que permiten
y propician la reflexion permanente sobre la tendencia que poseen la mayoria de
discursos/narrativas emancipadoras, para adoptar una posicion hegemonica. En este
sentido, y tomando la teoria de Foucault (2002), la lucha feminista por la igualdad de
derechos y erradicacion de la violencia hacia la mujer debe ser entendida bajo esta logica
en la que el campo del “saber-poder” estd mediado por una diversidad de categorias
sociales dentro de las que el género se intersecta con el resto de etiquetas que complejiza
tanto las experiencias personales, como los emblemas de las luchas colectivas.

En la misma rama de la interseccionalidad, textos como el de Larrondo y Ponce
(2020) me brindan la conceptualizacion del movimiento como un conjunto heterogéneo,
de sujetos/as multiples y multicéntrico. En este sentido, el activismo feminista,
caracterizado por compartir una lucha global contra problematicas latentes como la
violencia de género y acoso sexual; también responde a agendas propias dentro de los
diversos grupos de participantes del movimiento. Asimismo, otro punto importante a
considerar es que, la produccion teorica y la practica del activismo no son opuestos, sino
por el contrario, se complementan en la cotidianidad (Larrondo y Ponce, 2020).

Desde la investigacion de Soto (2020), quien también aborda la conceptualizacién
del activismo virtual en relacién a la movilizacion “Ni Una Menos”, emplearé la nocién de
‘comunidad virtual”, la cual hace referencia a los grupos de personas que comparten
algun interés y se comunican a través de la digitalidad/internet. Acorde a la autora,
producto de la participacidon comunitaria con fines en comun es que los/as participantes
buscan amplificar sus ideas/propuestas/demandas y surgen las movilizaciones sociales
coordinadas desde estos medios de comunicacion (Soto, 2020). Asimismo, es importante
resaltar que, en esta clase de activismo digital, un gran motor/desencadenante de la
accion y participacion de parte de la poblacion es la indignacion compartida respecto a
los casos de violencia de género; en este sentido, las frustraciones individuales se
transforman en agendas colectivas que toman accion y presencia en la sociedad. Esto
ultimo es de especial relevancia dentro del planteamiento de mi investigacion.

Para culminar con la exposicién de conceptos que involucro en mi investigacion,

tomo el concepto de performatividad de Butler (2007), en relacion a la actuacién social
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continua del género, entendiendo esta performance desde un caracter reflexivo y con
impacto politico, tanto en la presencialidad como en el “hacer” virtual. Esto ha sido
incluido en la tesis de antropologia de Paola Pefa (2022), donde se destaca la
caracteristica de performatividad en relacion a los medios digitales. En este sentido, la
performance de mujeres en contra de la violencia se replica y adapta a los espacios
virtuales feministas; asi como también se redefinen practicas e incluso homogenizan

debido a los procesos de globalizacion que involucran estas redes transnacionales.
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Capitulo Il: Contexto vy decisiones metodoldgicas

El presente capitulo esta destinado a la explicacion y contextualizacion de la toma
de decisiones de la investigacién. En primer lugar, se realizara un breve recorrido
historico de las etapas y normativas de materia de género que han sido aplicadas a la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Ello con especial énfasis en aquellas politicas
directamente relacionadas a las practicas y dinamicas presentes en el acoso sexual. Y,
seguido este recuento de mecanismos institucionales, profundizaré en las elecciones
metodoldgicas del trabajo, especificamente aquellas direccionadas a su aplicacién en el
campo; y las consideraciones éticas que acompafan cada parte del proceso de la

investigacion.

2.1. Acciones frente al acoso sexual en la PUCP: una respuesta pionera

Antes de entrar a la explicacion metodologica de la investigacion y el acercamiento
a las actoras y campo de la tesis, es relevante dedicar una seccion al marco institucional
y legal en el que se originan e implementan los érganos y canales de denuncia del acoso
sexual en la PUCP. La existencia de estos canales ha marcado un hito en lo que respecta
a la lucha contra la violencia de género desde los espacios universitarios, siendo la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru, la pionera en creacion de estas entidades
especializadas en investigacidén y sancion del hostigamiento sexual universitario.

Las iniciativas y normativas de la PUCP respecto al acoso sexual se enmarcan en
la legislacion nacional que establece ciertos parametros y obligaciones dentro de los
sistemas universitarios, como en un contexto institucional pionero en el desarrollo de los
estudios de género y la lucha por la incorporacion de la equidad de género en la vida
universitaria. En lo que respecta al acoso sexual dentro del marco normativo peruano,
este aparece por primera vez en la década del 80, tanto con la Ley N° 23733 (Ley
Universitaria de 1983), como con la Ley N° 24514 (Ley que regula la estabilidad en el
trabajo). Sin embargo, ninguna de estas estipulaba de manera clara una ruta concreta
para enfrentar las situaciones de acoso (Santos, 2020). Es para el afio 2014, con la Ley
N° 30220, que se reconoce como falta grave el hostigamiento sexual dentro de los
ambitos universitarios, y se establecen medidas preventivas y de sanciones ante la

incurrencia en estas practicas de acoso (Santos, 2020). Asimismo, se establecieron una



36

serie de Decretos Supremos tanto de parte del Ministerio de Educacién (MINEDU) como
desde el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), dirigidos a la
promocién de actividades de capacitacién, prevencion, difusion de informacion,
investigacion, sancion, proteccidon de victimas y reparacion, en materia de violencia de
género y hostigamiento sexual.

Sobre la adopcidon de las normativas nacionales dentro de la PUCP, debemos
considerar que se trata de procesos que también responden al contexto institucional y
cultural de cada universidad. Tal como explica Santos (2020), no puede entenderse esta
aplicacion legal sin tomar en cuenta el contexto histérico de segregacion de la mujer de
los espacios educativos universitarios. Y, una vez dentro de este ambito, se da la
segregacion tanto en temas de representatividad de docencia y cargos de
autoridad/decision, como también el desequilibrio entre pares segun
facultades/especialidades masculinizadas en la sociedad. En este sentido, la aplicacion
de leyes, creacion de érganos especializados y desarrollo de las actividades/procesos
debe ser entendido en el contexto de las iniciativas previas para incorporar un enfoque
de equidad de género en la universidad (Fernandez, 2019), pero también sabiendo que
las universidades no son “una torre de marfil” (Ruiz Bravo y Mezarina, 2022) sino que al
interior de la comunidad universitaria se siguen reproduciendo relaciones de poder de
género y una variedad de culturas de género con consecuencias negativas afectan a las
mujeres. Y, frente a estos sistemas de género, también se reconocen las acciones
estudiantiles y activistas a lo largo de la historia universitaria, que han marcado presiones
y precedentes relevantes para las respuestas institucionales ante la problematica.

Las medidas que la PUCP ha implementado para responder a la problematica del
acoso sexual y a las exigencias normativas, se encuentran en el marco de una serie de
esfuerzos de institucionalizacion y transversalizacion de los estudios de género en la
curricula universitaria. Estos, a su vez responden a un contexto histérico de esfuerzos y
presiones por incorporar los estudios de género como parte de las mallas curriculares y
ejes de trabajo en el ambito universitario. En este sentido, se impulsé la creacion de
cursos ligados a las tematicas y enfoque de género dentro de distintas
carreras/facultades, aunque en la mayoria de los casos de manera electiva, lo cual reduce

la cantidad de estudiantes que acceden a los mismos. Y, por otro lado, se busco la
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institucionalizacién de los estudios de género desde la creacion del Diplomado de
Estudios de Género en la Facultad de Ciencias Sociales (1990) y posteriormente, la
Maestria en Estudios de Género (2012). Iniciativas que, como se explica en el discurso
formativo de estos espacios, buscan generar dialogo y responder a la de violencia de
geénero. Ello, desde el analisis, uso de la teoria critica y replanteamiento de las relaciones
sociales en conversacion con las otras dimensiones sociales, econdmicas, culturales,
historicas y politicas de la sociedad en la que se enmarca la problematica (Maestria en
Estudios de Género, 2016).

Otra de las medidas que impulsaron un conjunto de docentes para promover la
equidad de género en la PUCP, fue la implementacién de politicas para atender a la
segregacion por razones de género en la PUCP. Tal como explica Santos (2020), las
politicas promovidas buscaban responder tanto a las inequidades verticales como
horizontales, es decir, la marginacion de acceso de las mujeres a puestos de docencia y
autoridad, asi como la diferenciacion entre pares respecto a las vivencias de desigualdad
de género. En el afio 2015 se aprobaron las Politicas de Igualdad de Género para la
Docencia, la cual seria respaldada por la Comision de Género e Inclusién, érgano
implementado por el Consejo Universitario. Sin embargo, la falta de seguimiento de las
labores de estos espacios ha limitado la evaluacion de la efectividad e impacto de estas
politicas en la comunidad universitaria, sobre todo en las poblaciones en quiénes se
penso para la creacion de estos érganos representativos (Santos, 2020).

Es en este marco que la PUCP se convirtio en la primera universidad peruana que
trabajoé en la implementacion de sistemas de atencidn para casos de acoso sexual,
cuando aparecieron rutas y normativas especificas para enfrentar esta problematica en
las universidades. En el afno 2016 se aprobd el Reglamento para la Prevencion e
Intervencion en los casos de Hostigamiento Sexual aplicable a Estudiantes y Docentes
(Santos, 2020) Y, a través de este reglamento fue que se cred la comision especializada
sobre la cual procederé a desarrollar la informacion y rutas de manera mas detallada,
debido a la relevancia que esta tiene sobre los procesos y experiencias de las estudiantes
actoras de la presente investigacion.

La Comision Especial para la Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual de la

PUCP fue creada en el afio 2016. Acorde a lo publicado en el portal de noticias de la
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Facultad de Ciencias Sociales (2018), esta comision responde a un marco normativo
sobre el hostigamiento sexual en las universidades peruanas, desde el cual, como ya ha
sido mencionado anteriormente, se define esta practica como una falta muy grave.
Alrededor de esta entidad existe mucho reconocimiento debido a ser una universidad
pionera en el establecimiento de dichos mecanismos. De igual manera, tal como indican
las docentes y pre docentes entrevistadas, sobre todo en relacion a sus afios como
estudiantes, la comision se reconoce tanto como un logro de parte del estudiantado (y
las presiones que ejercieron a las instituciones), asi como una accidén necesaria y justa
de parte de las autoridades, dado el contexto de violencia de género y acoso que,
después de muchos afos, empezaba a visibilizarse con mas fuerza en las dinamicas
universitarias. En este sentido, la PUCP es vista como un ejemplo al ser la primera
universidad en contar con érganos especializados en prevencion, investigacion y sancion
del hostigamiento sexual.

Tal como fue explicado en Punto Edu (Portal de noticias Punto Edu, 2021), afios
y periodos de cargos representativos después, en reemplazo de esta Comisién, la PUCP
implementé cambios en su Régimen de prevencidon, proteccion y sancion del
hostigamiento sexual, con el fin de adecuarse a las ultimas modificaciones de la
normativa nacional. Es asi como, en el afio 2021, las funciones que recaian en el Comité
de Intervencion frente al Hostigamiento Sexual y en los Consejos de Facultad, ahora son
realizados por una Secretaria de Instruccion y una Comision Disciplinaria para Actos de
Hostigamiento Sexual. Cabe resaltar que, existen otros espacios tanto a cargo de
autoridades de la universidad, asi como al mando de estudiantes representantes, que
trabajan para crear materiales informativos y poder fomentar espacios de socializacién
de sobre estos nuevos canales y procedimientos.

Acorde a lo expuesto, los procesos de denuncia dentro de la PUCP siguen una
ruta delimitada por el Régimen Disciplinario Frente al Hostigamiento Sexual, normativa
que se encuentra dentro del campus virtual de la universidad, asi como dentro de la
informacion brindada por diversas facultades en sus respectivos portales web. A
continuacién brindaré una resumida explicacién de la ruta formal de denuncia para poder
contextualizar el proceso. Para ello, emplearé el material compartido por una de las

estudiantes entrevistadas, quien también desempefia un cargo de representaciéon dentro
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de la facultad de Ciencias Sociales.

Imagen 1

Inicio Presentacion Centro Federado de Ciencias Sociales

Fuente: Centro Federado de Ciencias Sociales. (2022).

La presentacion expuesta fue elaborada desde el espacio representativo de
Ciencias Sociales, con el fin de poder instruir y expandir el conocimiento respecto al
proceso de denuncia de casos de hostigamiento en la universidad, en el marco de los
cambios del Régimen Disciplinario debido a normativa ministerial. La falta de difusién en
torno a estas actualizaciones es lo que llevd a representantes estudiantiles a crear
material visual con la informacion de la ruta de denuncias de una manera resumida y
amena para el estudiantado en su totalidad.

El primer paso si es que alguien desea realizar una denuncia por hostigamiento es
enviar un correo a denuncias_hostigamiento@pucp.edu.pe, el cual sera recepcionado
por la Secretaria de Instruccion, 6érgano encargado de dictar las medidas de protecciéon y
crear el Informe Final de Instruccidn que sera recibido por la Comision Disciplinaria para
Actos de Hostigamiento Sexual. Dicha entidad, que es la primera instancia de resolucion
para casos de hostigamiento sexual, esta conformada por 3 docentes de la PUCP (2 de
ellos deben ser abogados) y una estudiante elegida en dentro del espacio de

Representantes Estudiantiles ante la Asamblea. Las funciones de la Comisién consisten
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en convocar a las partes por separado para una audiencia personal; pedir colaboracion
a distintas instancias de la universidad para las investigaciones, y pronunciarse respecto
a la ejecucion de las acciones, previo consentimiento. Seguido de ello, el proceso
continua en el Tribunal Disciplinario, 6rgano de resolucion en segunda instancia, el cual
esta conformado por 5 docentes de la universidad (4 de ellos deben ser abogados y 1 de
otra especialidad) y una alumna de Derecho. La resolucién de este tribunal es la ultima
que se obtiene y confirma, revoca o declara nula la resolucién de la Comisién Disciplinaria
para Actos de Hostigamiento Sexual.

También es necesario mencionar que durante todo el proceso formal descrito se
cuenta con una serie de medidas de proteccidn y asistencia que se ofrecen allla
denunciante de hostigamiento sexual. Estas son acompafamiento psicologico,
acompanamiento durante la adaptacion académica del estudiante, impedimento de
contacto con la persona denunciada, y proteccion legal o juridica. Respecto a los servicios
psicologicos, la Oficina de Bienestar Psicolégico de la DAES (Direccion de Asuntos
Estudiantiles) brinda esta atencidn sostenida a quiénes la soliciten, ya sea antes, durante
o después de llevado a cabo el proceso de denuncia. El contacto con esta oficina se da
mediante el correo generodaes@pucp.edu.pe, en el cual mantienen una comunicaciéon
abierta. Asimismo, es la DAES, en comunicacion con la Secretaria Académica de la
Facultad, quien interviene en la adaptacion académica y separacion de espacios entre
denunciante y denunciado/a. Por otro lado, el Consultorio Juridico de la Oficina
Académica de Responsabilidad Social de la Facultad de Derecho se encuentra disponible
para otorgar el asesoramiento profesional gratuito en materia de género, con el fin de

brindar proteccioén legal.
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Imagen 2

Cierre Presentacion Centro Federado de Ciencias Sociales

Fuente: Centro Federado de Ciencias Sociales. (2022).

Tal como ha sido explicado a lo largo de esta seccion, el camino de respuesta de
la PUCP hacia la problematica de acoso sexual ha estado marcado por las normativas
de la legislacion peruana, asi como también en relacion a las estrategias y posibilidades
que ha ido desarrollando la universidad como institucion. La serie de pasos que ha
tomado la PUCP, no solo responden a una necesidad local y regional ante el fenbmeno
de violencia de género, sino también ante una urgencia y demanda colectiva que ha
significado afos de lucha organizada desde las estudiantes y docentes universitarias.
Asimismo, no puede entenderse la aplicacion de las politicas de investigacién y sancion,
sin contemplar las formas de relacion social y de poder, los mandatos y la cultura de
género que dificultan prevenir y enfrentar el acoso sexual en la comunidad universitaria
(Fernandez, 2019) y mas alla de esta (Ruiz Bravo y Mezarina, 2022; Molero, 2022). En
este sentido, pese a los grandes avances en materia de género, en los cuales la PUCP
es una universidad pionera en el pais; es necesaria la evaluacién y seguimiento de las
estrategias que se plantean, asi como la mejora de las mismas en base a las experiencias
y percepciones de la diversidad de miembros que conforman la comunidad universitaria.
Asimismo, resulta necesario considerar el contexto social y legal peruano en que se

hacen estos esfuerzos, y las propias complejidades del mismo, en materia de las
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implicancias y consecuencias que casos de la comunidad universitaria de la PUCP
pueden generar en a nivel de la sociedad peruana, y los precedentes que estos mismos

traen consigo al sistema legal en materia de género en el Peru (Molero, 2022).

2.2. Aspectos metodoldgicos

En esta seccidn me referiré a los aspectos y decisiones metodoldgicas que son
transversales e indispensables para poder entender el desarrollo del campo, asi como
para abordar de manera contextualizada los hallazgos de la presente investigacion. En
este sentido, se explicara la metodologia empleada a lo largo del trabajo, los lugares
fisicos y virtuales en donde se ha recogido y construido la informacion, el mapeo y
descripcion de las informantes, las técnicas de recojo de los datos de campo, y por ultimo,
las consideraciones y reflexiones en torno a la ética que acompana el desarrollo de todas
las etapas del trabajo de campo.

Antes de empezar con el desarrollo a profundidad de estas elecciones
metodoldgicas, a continuacion, presentaré las preguntas que guian la investigacion, asi
como también los principales temas o dimensiones que buscan abordar dichas

preguntas.
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43

Pregunta principal

Preguntas especificas

Dimensiones/subtemas

¢, Cuales son las
narrativas y practicas
presentes en el
activismo digital y
presencial frente a
los casos de acoso
sexual universitario
en la comunidad de
la PUCP?

¢, Cuales son los repertorios del
activismo digital contra el acoso
sexual universitario y como se
relaciona con la presencialidad?

Caracterizacion del activismo digital

Personificacion de las estudiantes
involucradas con el activismo

Vinculo/articulaciéon con el activismo
presencial

¢ Cuales son las narrativas y
experiencias de las mujeres
estudiantes que interactuan con el
contenido activista respecto a los
mecanismos para enfrentar el acoso
sexual?

Narrativas sobre los canales
institucionales

Experiencias sobre los canales y
mecanismos institucionales

Cargos dentro de los 6rganos
institucionales

Forma de apoyo entre pares y
alianzas estratégicas

¢ Cuales son las narrativas y
experiencias de las estudiantes de la
PUCP y de las docentes sobre las
repercusiones del activismo digital
juvenil femenino por acoso sexual en
su vida cotidiana y en la vida
institucional de la universidad?

Experiencias sobre casos
denunciados

Experiencias y narrativas sobre
casos no denunciados pero publicos

Percepciones sobre consecuencias
de las denuncias

Aprendizajes de los procesos de
lucha estudiantil

Fuente: Elaboracién propia.
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2.2.1. Metodologia

La presente tesis emplea una metodologia cualitativa con enfoque etnogréafico, el
cual envuelve un esfuerzo de comprensién de la loégica y dinamica del lugar/poblacién
con la cual se busca trabajar (Guber, 2001). La eleccion de esta metodologia se dio, por
un lado, debido a la necesidad de comprender de manera contextualizada y en
profundidad las actividades de parte de las estudiantes mujeres involucradas en el
activismo contra el acoso sexual universitario. Y, por otro lado, este enfoque también
responde a la relevancia de considerar las percepciones y experiencias personales de
las participantes, desde los distintos lugares/cargos desempefiados, en torno a la
tematica propuesta. En este sentido, la eleccion de esta metodologia permite un recojo y
construccion de la informacion de manera conjunta con las estudiantes activistas,
docentes, usuarias de las redes sociales, etc. Esto, dentro de periodo de interacciones y
relaciones en el campo que, sin omitir la reflexion sobre el impacto de mi presencia en
dichos espacios, pueda asegurar la continuidad organica de las dinamicas entre las
actoras. Asimismo, este enfoque cualitativo etnografico toma especial importancia al
abordarse una problematica que involucra practicas de violencia de género, como lo es
el acoso sexual. Dado que, el acercamiento al campo y a las personas en él siempre
debe priorizar el punto de vista y experiencias de las sujetas involucradas, asi como
contar con un ambiente de confianza y seguridad. Esto ultimo guarda relacién con el
establecimiento prolongado en el campo (tiempo invertido en la creacion de
lazos/relaciones), asi como con la disposicion presentada por la investigadora.

Por otro lado, dado que el lugar de investigacion aborda tanto la presencialidad
como la virtualidad, parte del trabajo también se desarrollara bajo un enfoque de
etnografia digital. De tal forma, y tomando en cuenta lo referido por Ulfe y colegas (2022),
es de vital relevancia reflexionar sobre la importancia de las tecnologias digitales y el
papel que tienen dentro de las investigaciones de corte social. En este sentido, y sobre
todo al desarrollarse mi trabajo en relacion al activismo digital y la articulacion de las
actividades virtuales con la presencialidad, asi como debido al impacto que ha tenido la
pandemia esto ultimos afios sobre la virtualizacion de las actividades de todo tipo; la
etnografia de corte digital brinda las herramientas y enfoques necesarios para poder

conocer a las/os usuarios y las formas de uso de estos canales en relacion a la
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problematica estudiada.

Por lo mencionado anteriormente se puede entender tanto el planteamiento de la
metodologia etnografica en sus ambitos presenciales y virtuales, asi como la necesidad
del uso de la misma para lograr los objetivos de investigacion, las estrategias y maneras
de acercamiento al campo, y la construccion de la informacion conjuntamente con las
informantes. Asimismo, resalto que el empleo del enfoque cualitativo etnografico, y los
mecanismos y reflexiébn que este involucra, esta propuesto para el estudio a lo largo de
su desarrollo. En este sentido, es un enfoque que guia tanto los primeros acercamientos
a las fuentes tedricas, asi como dentro del campo y en relacién con las participantes, y

también dentro de los procesos posteriores de analisis y escritura académica.

2.2.2. Mapeo de informantes

En lo que respecta a la seleccion de actoras para esta investigacion, en primer
lugar, se realiz6 un mapeo previo de estudiantes mujeres miembras de la comunidad
universitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, que tengan constante
interaccidn con el contenido activista sobre las denuncias publicas por acoso sexual en
la universidad, dentro de la plataforma de Instagram, y que participen dentro de espacios
de dialogo y organizacion de la lucha contra dicha problematica. Este primer
acercamiento a las sujetas de estudio determind las caracteristicas demograficas a
considerar como requisito para el estudio, las cuales fueron la autoidentificacion como
mujer y el rango de edad de 17-25 afios (tomando en cuenta el promedio de afios de
estudios universitarios).

Dentro de este grupo estudiantii mencionado, si bien no era un requisito en
principio, también se encontrd informacién muy relevante en materia de conocimiento y
experiencias dentro de las paginas de denuncias publicas. En el sentido de que, parte de
las entrevistadas han realizado, acompanado y/o administrado algun caso de denuncia
por acoso sexual dentro de la comunidad universitaria de la PUCP, tanto desde los
canales legales como también desde mecanismos no institucionalizados (redes sociales).
Esto planted la reconfiguracion del papel de ciertas actoras de la investigacién, siendo
tanto estudiantes de a pie, como a su vez representantes, coordinadoras en redes, entre

otros cargos de suma importancia dentro de la tematica elegida para investigar.
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En cuanto a las facultades elegidas para formar parte del trabajo, dentro de las
cuales se contactaria con las actoras, se encontraron Ciencias Sociales, Derecho y Artes
Escénicas (FARES). La eleccién de las mismas estuvo basada tanto en el nivel de
involucramiento y organizaciéon estudiantil en la lucha contra la problematica de acoso,
los precedentes de denuncias publicas dentro de su poblacion estudiantil, y las
diferencias de dinamicas y relaciones de poder acorde a cada facultad/especialidad. En
tal sentido, se plantea una articulacion interdisciplinar en la PUCP, teniendo en cuenta
que la organizaciéon y respaldo/rechazo hacia las/os implicados en las denuncias se
realiza independientemente de la pertenencia del caso a determinado subgrupo
universitario. Por ello, este acercamiento a las estudiantes dentro de la lucha contra el
acoso sexual se realiz6 desde un analisis tanto individual como también desde la
colectividad y sororidad dentro y fuera de sus facultades, y considerando las alianzas que
se dan en el espacio educativo mas macro. Asimismo, las diferencias marcadas dentro
de las practicas de poder en cada facultad, plantea un escenario complejo en el que las
dindmicas de acoso sexual se adaptan y perpetuan al contexto académico de cada
espacio de aprendizaje. En tal sentido, presentar las perspectivas sobre la problematica,
desde ambientes tan distintos como las facultades de Sociales, Derecho y FARES, otorga
la posibilidad de entender el fendmeno de la violencia de género, desde su complejidad
y mutabilidad.

Por otro lado, también fue importante considerar dentro de la poblacion de estudio
a las docentes y pre docentes de dichas facultades, que a la vez tengan conocimiento y
especializacion en tematicas de género y hayan desempefado cargos de autoridad
dentro de la PUCP (rectoria de facultad y miembras de la Comision Especial para la
Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual). Ello con el fin de contar con las narrativas
de mujeres que, desde los distintos puestos de decisién y las posibilidades/limitaciones
que estos tienen, también se encuentran comprometidas con la lucha contra la violencia
de género y acoso sexual universitario. El rol de estas personas dentro de la investigacion
fue de informantes clave, cuyas reflexiones y conocimientos fueron de gran ayuda para
brindar una contextualizacién mas histérica e institucional a la organizacion activista, asi
como también complejizar las alianzas intergeneracionales e interinstitucionales en la

comunidad universitaria.
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A continuacion, presentaré el cuadro resumen de las actoras de la investigacion,
donde se indica el numero de entrevistadas, la edad, y la facultad a la que pertenece.
Cabe resaltar que no se emplearan los nombres reales de las personas, ni datos que las
hagan reconocibles ante la comunidad PUCP. Por ello, a lo largo del trabajo se hara

referencia a las mismas bajo pseudénimos y/o el espacio académico al que pertenecen.

Tabla 2
Resumen actoras entrevistadas para la investigacion
Entrevistadas # Rango de edad Cargos/roles
Estudiantes de 6 20-23 Estudiantes de a pie, representantes
Ciencias Sociales estudiantiles, ex representantes estudiantiles,
miembras de colectivas
Estudiantes de 3 20-21 Estudiantes de a pie, ex representantes
Derecho estudiantiles, ex administradoras de paginas
de denuncia
Estudiantes de Artes 2 23-24 Estudiantes de a pie, ex representantes
Escénicas estudiantiles, ex administradoras de paginas
de denuncia
Docentes y pre 4 27-67 Ex miembras de la Comisién Especial para la
docentes Intervencién Frente al Hostigamiento Sexual,
ex decana, ex miembras de colectivas en la
PUCP

Fuente: Elaboracién propia.

2.2.3. Lugares presenciales y virtuales donde se realizo el trabajo de campo

Tal como se ha explicado en la presentacion y abordaje de la problematica, esta
investigacion se encuentra dirigida a explorar las narrativas y mecanismos empleados
por las estudiantes, para enfrentar la problematica de acoso sexual. Siendo el foco del
trabajo estos repertorios activistas, con énfasis en las denuncias publicas como
herramienta dentro de la lucha; es necesario un abordaje que permita la indagacién tanto
en las caracteristicas del activismo presencial, como también dentro del espacio digital
activista en materia de género. Entendiendo ambos ambitos como continuidades no
excluyentes entres si mismas, sino por el contrario, como espacios en constante dialogo
y retroalimentacion que permite una lucha mas articulada y efectiva desde sus distintas

herramientas.
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En lo que respecta a la presencialidad del campo, este estuvo conformado por los
espacios fisicos de organizacion, dialogo y activacion colectiva de las estudiantes de la
PUCP, en relacién a la lucha contra el acoso sexual. En este sentido, el campo cobré
lugar dentro del campus universitario, especificamente las aulas de en donde se llevaron
a cabo las reuniones estudiantiles, los centros federados, el frontis de la universidad
(puerta principal), y los distintos espacios dentro de las facultades elegidas para ser parte
de la investigacion. Asimismo, el campo también se desarroll6 en ambientes fuera de las
instalaciones de la Pontificia Universidad Catodlica del Peru, en lo que fue el seguimiento
de “activaciones” (marchas y plantones). Estas manifestaciones se dieron en
coordinacion con representantes y estudiantes de a pie de la PUCP, por lo que se tuvo
una participacion interuniversitaria en el campus de otra universidad de Lima.

Por otro lado, el trabajo de campo en las plataformas digitales fue realizado
especificamente en la red social de Instagram, desde un mapeo previo de las plataformas
mas activas, y dentro de ellas, los perfiles de denuncia con mayor numero de
publicaciones e interacciones, asi como aquellos creados recientemente, en relacion a
los casos de la comunidad universitaria de la PUCP. De tal forma, por mas que las
publicaciones de denuncias publicas se comparten por diversos medios (chats de
Whatsapp, estados de Whatsapp y Facebook, cuentas en Twitter, etc.), el centro de la
observacion en redes se concentrd en los perfiles de Instagram, haciendo énfasis en la
estructura de la plataforma, asi como en sus caracteristicas, herramientas y formas de
comunicacién/difusién entre los/as usuarias.

Por ultimo, y en relacion a la digitalidad presente en la investigacion, el uso de
plataformas virtuales también fue empleado como parte del contacto y desarrollo de las
conversaciones con las sujetas de estudio. En este sentido, algunas de las entrevistas
de campo se dieron via Zoom, debido a las facilidades que la propia herramienta brindaba
al poder establecer comunicaciéon con personas llevando clases en remoto, desde
distintos departamentos, o cuyos horarios de estudio/trabajo dificultaban mucho una
reunion presencial. Y, desde la videollamada en Zoom, se pudo lograr mayor cercania y
lectura de la corporalidad/gestualidad de las personas, en comparacion con otros medios

que no emplean una camara.
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2.2.4. Temporalidad del trabajo de campo y acceso a entrevistadas y otras fuentes de

informacion

La temporalidad de la presente investigacion tiene dos principales divisiones
marcadas por la hibridez entre presencialidad y digitalidad de la misma. En este sentido,
el mapeo en redes, con el fin de identificar las paginas mas activas en materia de
denuncias publicas, inicié en mayo del 2022, y tomd en consideracion el uso y activacion
de estos espacios virtuales en el periodo de 2019-2022. La eleccién de este periodo para
el mapeo de las redes radicé en el estallido de denuncias publicas en plataformas
digitales durante estos afos de pandemia, asi como también la virtualizacion a la que
muchas organizaciones/colectivas se adaptaron debido al confinamiento obligatorio, lo

cual también conllevo a la creacion de nuevas estrategias de lucha.

El trabajo de campo se desarroll6 desde la ultima semana de julio 2022 hasta la
ultima semana de septiembre 2022, siendo este un periodo aproximado de tres meses.
Las primeras interacciones con plataformas digitales de denuncia por violencia de género
fueron en el 2019, dentro de la pagina de Facebook. Sin embargo y para motivos de la
presente investigacion, el mapeo de las principales redes sociales y perfiles destinados
a la denuncia de violencia y acoso empezo en junio 2022. Con el fin de delimitar el campo
digital, asi como contar con las paginas mas activas y empleadas por las usuarias, la
observacion de casos en redes fue realizado en Instagram, y el seguimiento de
convocatorias a movilizaciones también incluyo la plataforma de Twitter. Por otro lado, el
acercamiento a las administradoras de paginas de denuncia, después de varios mensajes
sin respuesta, fue mediante el contacto con estudiantes de a pie que manejaban o
conocian a terceros a cargo de estos perfiles.

El primer acercamiento a las estudiantes activistas o que interactuan con el
contenido fue mediante la observacion de los posts en Instagram, especificamente en
perfiles destinados a la exposicion y difusion de denuncias publicas dentro de la
comunidad de la PUCP. El mapeo dentro de los comentarios, asi como las historias
compartidas de parte de usuarias fue un primer alcance hacia el grupo de entrevistadas,
cuyo contacto fue principalmente via Instagram desde mi perfil personal. Mediante estas

estudiantes obtuve otros nombres y datos de otras personas que estarian dispuestas a
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discutir sobre el tema, ya sea por interés académico en materia de género, como también
experiencias y practicas propias en relacion a las denuncias por acoso sexual dentro y
fuera de la universidad. Asimismo, conforme se fue delimitando el campo en relacion a la
disponibilidad de las estudiantes, asi como debido a las propias caracteristicas de cada
especialidad, para la investigacion se trabajo con compaiferas y docentes de las
facultades de Ciencias Sociales, Derecho y FARES.

Otro de los espacios universitarios que permitieron el acercamiento a las
estudiantes fueron los érganos representativos a nivel de especialidad y facultad. Dentro
de estos, especificamente las areas destinadas a tratar tematicas de género. Las
representantes y ex representantes estudiantiles de lo diferentes 6rganos en la
universidad, se mostraron muy dispuestas a compartir sus experiencias y percepciones
sobre la problematica. Y, de igual manera, muchas de ellas brindaron los contactos de
companeras que consideraron tienen informacién valiosa que aportar a la investigacion,
y que a la vez se sentirian comodas compartiéndola. De igual manera, los distintos
organos representativos a cargo de estudiantes también promocionaron espacios de
dialogo y toma de decisiones, como lo son las asambleas de mujeres por especialidad,
facultad y universidad. En donde la problematica del acoso sexual es un punto de agenda,
y permite tanto la socializacion de la informacidén, como también el reconocimiento entre
estudiantes, lo cual también fomenta la confianza y creacién de amistades. Dentro de
estas reuniones tuve la oportunidad de conocer personalmente a varias compaferas, con
quiénes se entablaron conversaciones informales, y posteriormente a la explicacion de
mi tema de investigacion, se acordaron algunas entrevistas con quiénes querian
participar.

A partir de estas interacciones y las primeras entrevistas con estudiantes
presentes en la organizacion de eventos y encuentros entre compafneras, empecé a
formar parte de chats y a ser invitada a espacios de conversaciéon y movilizacién
estudiantil en relacién a la problematica de violencia y acoso. Ejemplo de estos espacios
fueron las asambleas de mujeres y las movilizaciones convocadas en respuesta a una
problematica de género. Cabe resaltar que no todas las marchas/plantones se limitaban
al campus de la PUCP, sino que estos se desarrollaron tanto afuera de las instalaciones

de la universidad, asi como en otras instancias educativas que, promovidas por la
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articulacion estudiantil femenina interuniversitaria. En especifico, la convocatoria a un
plantén al que pude asistir, realizado por otra universidad de Lima en relacion a la
problematica de acoso sexual y demanda del cumplimiento de politicas de prevencion y
sanciéon en su casa de estudios, fue organizado por estudiantes mujeres quienes
solicitaron la presencia de algunas compareras de la PUCP para el apoyo en cuanto a
logistica.

De igual manera, una vez frecuentados varios de estos espacios y realizadas
diversas entrevistas, algunas estudiantes de la PUCP tuvieron la iniciativa de acercarse
a mi tanto para poder contar sus experiencias y perspectivas, asi como también para
preguntar sobre el proceso de las denuncias, asi como las personas/espacios seguros
para poder realizar alertas. Estas conversaciones también se daban bajo términos de
confidencialidad y la socializacion de la informacion y los contactos también se daban
con previo aviso y permiso de las personas que brindaban sus datos para poder realizar
estas denuncias/acompafamientos.

Por otro lado, el mapeo de las docentes y pre docentes se realiz6 meses previos
al inicio del campo, aproximadamente en mayo 2022, desde la indagacion de autoras en
materia de género durante la elaboracion de la discusion tedrica de la tesis. Una vez
empezado el campo, el contacto fue via correo institucional, y una gran mayoria de
profesoras se mostraron dispuestas a realizar las entrevistas, tanto de manera virtual
como presencial en el campus universitario. Y, conforme avanzaba el campo y establecia
contacto con estudiantes, posteriormente a las entrevistas, muchas de ellas también me
recomendaban a docentes de sus respectivas facultades que creerian serian de gran
aporte para el andlisis de la problematica de acoso. Cabe resaltar que, algunas de estas
profesoras entrevistadas también desempefan o han desempefiado cargos de
investigacion, prevencion y sancion dentro de organismos, tanto dentro como fuera de la
PUCP, destinados al tratamiento de la problematica de violencia de género y acoso
sexual.

Paralelamente al desarrollo de las entrevistas y asistencia a eventos, también fui
analizando las fuentes digitales de Instagram, especificamente los posts, historias y
nuevas paginas de denuncia que se iban creando y ganando relevancia en el periodo de

trabajo de campo. La mayor interaccion se dio en relacion a las publicaciones de nuevas
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denuncias publicas hacia miembros de la comunidad (docentes, alumnos, ex alumnos y
trabajadores). Estos posts llegaban a mi no solo desde el acceso directo via mi perfil
personal, sino también mediante compafieras y amigas que comparten estas

publicaciones a manera de alerta.

2.2.5. Técnicas de recojo de informacion

En lo que respecta a las técnicas elegidas para el proceso de investigacion en el
campo, en primer lugar, opté por el uso de la entrevista a profundidad, desde la cual se
buscd la reconstruccion de la informacidon en conjunto con las sujetas de estudio, desde
el empleo de preguntas abiertas sobre las tematicas relacionadas a la problematica de
acoso sexual en la PUCP. En este sentido, esta técnica permitié la profundizacién en
ciertas respuestas y/o la elaboracion de otras preguntas de vital importancia para el recojo
de las narrativas que envuelven opiniones y experiencias personales en torno a la
tematica del trabajo. La entrevista a profundidad fue utilizada especialmente para la
construccién de informacién junto con las estudiantes activistas (o que interactuen de
manera continua con contenido activista).

Asimismo, el uso de la entrevista semiestructurada, para los casos de las
informantes clave y/o docentes/pre docentes que participaron en el trabajo; fue empleada
para abordar las opiniones generales y especificas en torno a las caracteristicas
asociadas a las denuncias publicas via redes sociales, asi como también la comparacion
de las mismas con los canales institucionales de la PUCP. De tal manera, esta técnica
permitid el acceso a percepciones lejanas/ajenas al espacio netamente participativo y/o
experiencial de las alumnas de la comunidad universitaria. Todo ello con el fin de poder
construir perspectivas individuales y colectivas mas complejas sobre las estrategias y
repertorios de denuncia con los que se cuenta dentro de la lucha contra el hostigamiento
en la universidad.

La trayectoria vida, por su parte, fue una técnica que, si bien no fue planteada
desde una etapa previa al campo, durante el desarrollo del mismo si fue empleada sobre
todo dentro de los espacios de conversacion y entrevista. Dado que esta técnica permitié
la elaboracion de narrativas y opiniones sobre los procesos de cada persona en relacion

a su camino dentro del activismo en la PUCP. Asimismo, la historia de vida facilitd la
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reconstruccion de eventos e hitos en la memoria colectiva e individual de las estudiantes
y docentes, respecto a su participaciéon en manifestaciones en materia de género dentro
de la universidad, asi como también en sus experiencias propias en el activismo PUCP.
La observacion participante también fue empleada dentro del trabajo, pues esta
permitid el acercamiento e involucramiento dentro de los espacios y dinamicas que
construyen la organizacién activista estudiantil contra el acoso sexual en la PUCP. Esta
técnica fue puesta en practica en los espacios de movilizacion convocados en materia de
género y en coordinacién con la comunidad universitaria de la PUCP. En este sentido,
esta observacion y participacion se dio en asambleas, movilizaciones, reuniones y
plantones, en donde hubo involucramiento de parte de las estudiantes mujeres,
especificamente de las facultades mencionadas previamente.
También se realizé la observacidon semiestructurada en espacios virtuales, la cual
permitié la descripcion de las caracteristicas de estas plataformas sociales, en relacion a
su uso especifico como herramienta de denuncia de casos de acoso sexual. En este
sentido, esta técnica facilito la recoleccién, de manera mas pautada y organizada, pero
con cierta flexibilidad a cambios y adaptaciones, de las manifestaciones de activismo
femenino juvenil en la plataforma de Instagram. En la cual se observaron los perfiles
destinados a la exposicion, difusién y acompanamiento de denuncias publicas por las
situaciones de violencia de género y hostigamiento. De tal forma, las guias de
observacion semiestructurada permitieron la sistematizacién y analisis de estos espacios
virtuales (estructura y herramientas), asi como del contenido/informacion que comparten.
Por ultimo, el registro visual también formo parte del conjunto de técnicas empleadas
en la investigacion, debido a la forma innovadora y necesaria de acercamiento a las
vivencias presenciales que este permite. De tal manera, el uso de fotografias y videos
no solo ha facilitado una presentacion distinta en la forma de recopilar y recordar el
campo; sino que también ha generado material audiovisual relevante para la lucha en
si. En este sentido, el uso de este material, como devolucion a las actoras de estudio, ha
sido de primordial importancia para la divulgacion y convocatoria en redes sociales, de
parte de paginas y colectivas dirigidas a la lucha contra la violencia de género y el acoso

sexual.
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2.2.6. Consideraciones y reflexiones éticas

El planteamiento y reflexion ética ha sido un proceso continuo a lo largo de todas
las etapas del presente trabajo, siendo constantemente evaluado, validado y comunicado
a todas las personas que formaron parte de la investigacion. En este sentido, las
consideraciones éticas planteadas han estado presentes de modo transversal en la
discusion teorica, la eleccion de la metodologia, el disefio de los instrumentos, la
aplicacion de los mismos en el campo, el establecimiento de vinculos, el analisis de los
datos, y la escritura de los hallazgos. En la base de estas consideraciones éticas se
encuentran la participacion voluntaria, la confidencialidad de la informacion y la creacién
de un espacio seguro y sororo de dialogo horizontal. Por ello, el consentimiento
informado, tanto escrito como oral, ha representado una pieza clave para socializar los
objetivos, etapas y garantias de cuidado dentro de la investigacion. Asimismo, la
proteccion de datos que las hagan identificables y el uso de un pseudénimo, fueron
herramientas necesarias para preservar el caracter ético del trabajo. Y, de igual, la
voluntariedad del estudio también resalta la libertad para poder abandonar la
participacion en el mismo, o el evitar ciertos procesos/preguntas segun lo crea adecuado
cada participante. Cabe resaltar que, también fue importante la lectura de la disposicion
verbal y corporal de las personas, cuyo uso permitié distinguir aquellos temas, o la
profundizacién de los mismos, en los que era necesario dejan de ahondar, con el fin de
priorizar los limites personales y la comodidad de las actoras. De tal forma, la
investigacion, bajo ningun termino, debe afectar negativamente (vulnerar, revictimizar,
exponer, etc.) a las estudiantes y docentes/pre docentes de la comunidad universitaria
de la PUCP.

Ademas de las consideraciones anteriores, que son comunes a cualquier
investigacion, las reflexiones éticas dentro del presente trabajo giran en torno a cuatro
ejes principales vinculados a la complejidad de hablar de una problematica como lo es el
acoso sexual. Ello requiere una serie de pautas previas y continuas para lograr la
construccion de informaciéon tomando en cuenta la integridad, tranquilidad, seguridad y
confianza de las informantes. El primer eje a resaltar, y el mas profundizado a lo largo de
todo el trabajo de campo, fue el autocuidado y el desgaste emocional que conlleva hablar

de tematicas/experiencias en torno a la violencia de género. En este sentido, las distintas
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emociones que atraviesan el recordar y contar las percepciones sobre la problematica
del acoso, sobre todo cuando una gran mayoria de las estudiantes/profesoras se han
acercado al tema desde vivencias propias, generan un cansancio que amerita contar con
ciertas estrategias, descansos y limites personales. Estas herramientas de autocuidado,
lejos de tener un foco enteramente individual, se extienden a la comunidad estudiantil
femenina, en el sentido de que hay un reconocimiento colectivo sobre qué personas y
casos ya han sido abordados recientemente/continuamente, y necesitan un periodo lejos
del analisis ajeno a las involucradas. De igual manera, este autocuidado también aplica
a los limites/descansos que yo misma, como investigadora y estudiante mujer, he puesto
respecto al abordaje de la tematica y los casos dentro del campo. Todas estas decisiones
con el fin de llevar a cabo el trabajo mas profundo posible, dirigido al cumplimiento de mis
objetivos de investigacidn, pero también dentro de un desarrollo seguro y empatico para
todas las actoras involucradas en el estudio, incluyéndome.

El segundo eje ético se encuentra muy relacionado al tema del autocuidado, y este
es el de la urgencia de protocolos de contencion dentro del campo, dada la tematica de
investigacion y las conversaciones que esta misma puede desembocar. De tal forma, la

sensibilidad y empatia fueron recursos necesarios, y muy humanos, para abordar las
experiencias personales. Y, por mas que en las entrevistas no se preguntaba
directamente por los casos de cada estudiante/docente, estos salian de manera natural
alo largo de las conversaciones. Por ello, y ante las inevitables emociones como tristeza,
miedo, ira, entre otras que pueden desarrollarse al tocar un tema tan fuerte y personal,
fue de vital importancia brindar un espacio de contencién, en base a estrategias de
distraccién y regulacion emocional, las cuales fui aprendiendo y perfeccionando a lo largo
del campo. Asimismo, dado el estado de activacion en el cual muchas mujeres se
encuentran después de dialogar en torno a dichas vivencias no gratas, también fue
necesario, y muy bien recibido, las recomendaciones post entrevistas, con el fin de que
cada una lograra encontrar un espacio/periodo de tranquilidad y reflexion. Siendo estas
estrategias también aplicadas por mi misma después de cada conversacién que
conllevara a este desgaste emocional que trae consigo abordar el tema del acoso sexual.

Las entrevistadas consideran que los precedentes de sancién y “fichaje” estudiantil

(término usado para referirse a que son identificadas cuando participan con regularidad
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en “activaciones” politicas) requirieron su propio eje de reflexion ética, sobre todo debido
a la vigencia del Reglamento Unificado'y a los precedentes del caso de Marcela Poirier
y Luis Jaime Castillo. En este sentido, estiman que es de suma importancia otorgar la
maxima confianza y seguridad en el desenvolvimiento de las investigaciones y en el uso
responsable de la informacién en casos de acoso sexual dados los precedentes ante la
movilizacion estudiantil y las denuncias publicas. Se mencionan antecedentes como las
sanciones normativas a representantes estudiantiles, el caso de Marcela Poirier a nivel
del sistema legal peruano, y las amenazas directas o indirectas que enfrentan las
alumnas dentro de la lucha contra el acoso sexual, lo que marca la necesidad de un
replanteamiento de las formas de acercamiento a la problematica, priorizando por sobre
todas las cosas la seguridad de las personas y de sus historias. De igual forma, pese al
nivel de exposicién al cual cada usuario se enfrenta en las redes sociales, la preservacion
del anonimato y cuidado de la integridad también fue extendida al mapeo de herramientas
y percepciones en las plataformas digitales, sobre todo al ser el uso de las mismas un
tema en debate y e incluso sancionable en materia de la imagen institucional de la PUCP.
El ultimo eje en cuanto a la ética de la presente investigacion se refiere al rol que

ejerci dentro del campo y el cuestionamiento constante sobre el impacto o influencia de
mi presencia respecto al desenvolvimiento de las personas, tanto durante la
presencialidad de las actividades, asi como dentro de las dinamicas virtuales. Hay
caracteristicas en comun con las entrevistadas que facilitaron el acceso a ciertos
espacios y la comunicacion con estudiantes activistas contra el acoso sexual, como el
género, la edad y el formar parte de la comunidad PUCP (experiencias compartidas),
tener amistades en comun, involucramiento en la asamblea de mujeres, y afinidad por
tematicas relacionadas a la lucha feminista. Sin embargo, estos aspectos comunes no
invisibilizan las relaciones de poder que se dan en la investigacion respecto a quien
produce la informacion; lo que tomé en cuenta y, en la medida de lo posible, busqué
aminorar desde un enfoque participativo de la construccién en conjunto de los datos.

Asimismo, tomando los aportes de Hanson y Richards (2019), fue de suma relevancia el

TEl Reglamento Unificado de Procedimientos Disciplinarios tiene como objetivo determinar el régimen de
sanciones y procedimientos referentes a las faltas en las que incurran los miembros de la comunidad
universitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Entré en vigencia el afio 2020.
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planteamiento especifico de la categoria de género e identidad sexual dentro del campo,
teniendo en cuenta las implicancias que tienen estas caracteristicas dentro de una
investigacion tan profunda como una etnografia; asi como también la historia existente
en la disciplina antropolégica cuyas investigadoras han ido reconstruyendo en favor del
respeto de los derechos propios y promocion de las estrategias de autocuidado en el
campo.

Todas estas reflexiones éticas mencionadas han sido consideradas, enfatizadas y
validadas a lo largo del trabajo del campo, tomando con suma responsabilidad, cuidado
y conocimiento de los casos (asi como autoconocimiento), la informacion construida. Ello
con el fin de brindar el espacio mas seguro y tranquilo posible, para poder dialogar en
torno a tematicas y vivencias que, si bien no son placenteras de recordar, si son
resaltadas como necesarias de analizar para construir conocimientos que puedan ser
socializados y sirvan para fortalecer la lucha. De igual manera, es necesario recalcar el
factor del posicionamiento respecto a la problematica investigada, dadas las
percepciones y categorias sociales propias que tiene cierto grado de influencia en el
desarrollo de la investigacion. En este sentido, mi involucramiento con la lucha siempre
ha sido abierto y politicamente comprometido con la erradicacion de cualquier tipo de
violencia de género, incluido el acoso sexual universitario. De igual manera, he
participado en una diversidad de activaciones y convocatorias bajo la misma
preocupacion colectiva del contexto universitario. Sin embargo, y rescatando el balance
de involucramiento etnografico que busca evitar los extremos de exotizaciéon y sesgo por
pertenencia al grupo (Guber, 2001), la realizacién y acercamiento a los espacios
estudiantiles han significado tanto un reto de alejamiento académico, como también un
ejercicio de autocritica del movimiento. En tal medida, se ha reconocido las facilidades
que la cercania a las manifestaciones y espacios concurridos han brindado para el
contacto y aceptacion de parte de las estudiantes, pero esto también ha sido acompafiado
por un proceso de analisis y cuestionamiento continuo de cada ambito que envuelve a la

lucha.
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2.3. Balance acerca del trabajo y acercamiento al campo

El trabajo de campo se desarrollé desde la ultima semana de julio 2022 hasta la
ultima semana de septiembre 2022, siendo este un periodo aproximado de 3 meses. Las
primeras interacciones con plataformas digitales de denuncia por violencia de género
fueron en el 2019, dentro de la pagina de Facebook. Sin embargo y para motivos de la
presente investigacion, el mapeo de las principales redes sociales y perfiles destinados
a la denuncia de violencia y acoso empezo6 en junio 2022. Con el fin de delimitar el campo
digital, asi como contar con las paginas mas activas y empleadas por las usuarias, la
observacion de casos en redes fue realizado en Instagram, y el seguimiento de
convocatorias a movilizaciones también incluyo la plataforma de Twitter. Por otro lado, el
acercamiento a las administradoras de paginas de denuncia, después de varios mensajes
sin respuesta, fue mediante el contacto con estudiantes de a pie que manejaban o
conocian a terceros a cargo de estos perfiles.

El primer acercamiento a las estudiantes activistas o que interactuan con el
contenido fue mediante la observacion de los posts en Instagram, especificamente en
perfiles destinados a la exposicién y difusion de denuncias publicas dentro de la
comunidad de la PUCP. ElI mapeo dentro de los comentarios, asi como las historias
compartidas de parte de usuarias fue un primer alcance hacia el grupo de entrevistadas,
cuyo contacto fue principalmente via Instagram desde mi perfil personal. Mediante estas
estudiantes obtuve otros nombres y datos de otras personas que estarian dispuestas a
discutir sobre el tema, ya sea por interés académico en materia de género, como también
experiencias y practicas propias en relacion a las denuncias por acoso sexual dentro y
fuera de la universidad. Asimismo, conforme se fue delimitando el campo en relacién a la
disponibilidad de las estudiantes, asi como debido a las propias caracteristicas de cada
especialidad, para la investigacion se trabajo con compaferas y docentes de las
facultades de Ciencias Sociales, Derecho y FARES.

Otro de los espacios universitarios que permitieron el acercamiento a las
estudiantes fueron los érganos representativos a nivel de especialidad y facultad. Dentro
de estos, especificamente las areas destinadas a tratar tematicas de género. Las
representantes y ex representantes estudiantiles de lo diferentes 6rganos en la

universidad, se mostraron muy dispuestas a compartir sus experiencias y percepciones
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sobre la problematica. Y, de igual manera, muchas de ellas brindaron los contactos de
compainieras que consideraron tienen informacion valiosa que aportar a la investigacion,
y que a la vez se sentirian comodas compartiéndola. De igual manera, los distintos
organos representativos a cargo de estudiantes también promocionaron espacios de
dialogo y toma de decisiones, como lo son las asambleas de mujeres por especialidad,
facultad y universidad. En donde la problematica del acoso sexual es un punto de agenda,
y permite tanto la socializacion de la informacién, como también el reconocimiento entre
estudiantes, lo cual también fomenta la confianza y creacion de amistades. Dentro de
estas reuniones tuve la oportunidad de conocer personalmente a varias compaferas, con
quiénes se entablaron conversaciones informales, y posteriormente a la explicacion de
mi tema de investigacion, se acordaron algunas entrevistas con quiénes querian
participar.

A partir de estas interacciones y las primeras entrevistas con estudiantes
presentes en la organizacion de eventos y encuentros entre comparferas, empecé a
formar parte de chats y a ser invitada a espacios de conversacion y movilizacion
estudiantil en relacion a la problematica de violencia y acoso. Ejemplo de estos espacios
fueron las asambleas de mujeres y las movilizaciones convocadas en respuesta a una
problematica de género. Cabe resaltar que no todas las marchas/plantones se limitaban
al campus de la PUCP, sino que estos se desarrollaron tanto afuera de las instalaciones
de la universidad, asi como en otras instancias educativas que, promovidas por la
articulacion estudiantil femenina interuniversitaria. En especifico, la convocatoria a un
plantén al que pude asistir, realizado por otra universidad de Lima en relacion a la
problematica de acoso sexual y demanda del cumplimiento de politicas de prevencion y
sancion en su casa de estudios, fue organizado por estudiantes mujeres quienes
solicitaron la presencia de algunas companeras de la PUCP para el apoyo en cuanto a
logistica.

De igual manera, una vez frecuentados varios de estos espacios y realizadas
diversas entrevistas, algunas estudiantes de la PUCP tuvieron la iniciativa de acercarse
a mi tanto para poder contar sus experiencias y perspectivas, asi como también para
preguntar sobre el proceso de las denuncias, asi como las personas/espacios seguros

para poder realizar alertas. Estas conversaciones también se daban bajo términos de
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confidencialidad y la socializacion de la informacion y los contactos también se daban
con previo aviso y permiso de las personas que brindaban sus datos para poder realizar
estas denuncias/acompanamientos.

Por otro lado, el mapeo de las docentes y pre docentes se realiz6 meses previos
al inicio del campo, aproximadamente en mayo 2022, desde la indagacion de autoras en
materia de género durante la elaboracion de la discusion tedrica de la tesis. Una vez
empezado el campo, el contacto fue via correo institucional, y una gran mayoria de
profesoras se mostraron dispuestas a realizar las entrevistas, tanto de manera virtual
como presencial en el campus universitario. Y, conforme avanzaba el campo y establecia
contacto con estudiantes, posteriormente a las entrevistas, muchas de ellas también me
recomendaban a docentes de sus respectivas facultades que creerian serian de gran
aporte para el analisis de la problematica de acoso. Cabe resaltar que, algunas de estas
profesoras entrevistadas también desempefian o han desempefado cargos de
investigacion, prevencion y sancion dentro de organismos, tanto dentro como fuera de la
PUCP, destinados al tratamiento de la problematica de violencia de género y acoso
sexual.

Paralelamente al desarrollo de las entrevistas y asistencia a eventos, también fui
analizando las fuentes digitales de Instagram, especificamente los posts, historias y
nuevas paginas de denuncia que se iban creando y ganando relevancia en el periodo de
trabajo de campo. La mayor interaccion se dio en relacion a las publicaciones de nuevas
denuncias publicas hacia miembros de la comunidad (docentes, alumnos, ex alumnos y
trabajadores). Estos posts llegaban a mi no solo desde el acceso directo via mi perfil
personal, sino también mediante compaferas y amigas que comparten estas

publicaciones a manera de alerta.
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Capitulo lll: Experiencia y percepcion del acoso v los mecanismos de denuncia en la
universidad

En este capitulo se expondra la conceptualizacion de la problematica del acoso
sexual en relacion a las caracteristicas, parametros y ejemplos de esta clase de violencia,
segun las entrevistadas. Después de ello, se presentaran las experiencias en torno a los
canales institucionales, tanto desde la propuesta establecida en el papel, asi como desde
las vivencias de quiénes han participado, empleado o escuchado sobre estos canales de
denuncia. Seguido de esto, se explicaran las experiencias y opiniones de las
entrevistadas sobre las repercusiones del Reglamento Unificado de la PUCP en las
acciones estudiantiles y de docentes, especificamente en materia de lucha contra la
problematica de violencia de género y hostigamiento. Y, por ultimo, se analizara la
percepcion de un vacio entre seguir la ruta institucional de denuncia y el no realizar
ninguna accion, asi como las respuestas del alumnado y espacios de representacion para
hacerle frente. Todo ello seguido de un balance general del capitulo.

Ante la problematica del acoso sexual universitario, asi como ante el gran numero
de practicas propiciadas por la violencia de género y las creencias misoginas en torno a
estas, existen mecanismos y drganos institucionales destinados a la prevencion,
investigacion y sancion de estos casos. Sin embargo, pese a ser una ruta estructurada a
seguir, las experiencias en torno a estos procesos son diversas y responden a un
contexto individual, social e histérico en relacidn a la lucha contra el hostigamiento. En
este sentido, y segun las reflexiones presentes a lo largo de las entrevistas, las
percepciones construidas respecto al sistema formal de denuncias se basan en los
propios acercamientos y conceptualizaciéon de la problematica, ya sea desde las
experiencias propias y cercanas, como también desde la socializacion de la informacién
que se da dentro de los espacios estudiantiles. Es por ello, que resulta relevante recoger
los discursos y vivencias que tienen tanto las alumnas como las docentes de la PUCP,
dado que son ellas quienes dan a conocer cdmo se desarrollan las estrategias
institucionales en la practica cotidiana de la vida universitaria, desde sus distintas

posiciones y cargos desempefados.
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3.1. Como se percibe vy entiende el acoso sexual: “un problema general”

Antes de empezar con la presentacion y el analisis de las experiencias de las
estudiantes en torno a la lucha contra el acoso sexual universitario, voy a describir dicha
problematica tomando en cuenta las principales caracteristicas que le fueron atribuidas

por las entrevistadas, tanto como concepto general, como también dentro del ambito
universitario en especifico. En este sentido, la percepcion del acoso sexual es relevante
no solo para la construccién de un concepto compartido, sino también para poder
comprender, en base a estas caracteristicas, los distintos procesos de denuncia que se
viven en base a estos parametros con los que se experimenta y confronta la problematica.
El primer punto mencionado fue el reconocimiento del acoso sexual como
perteneciente al repertorio de practicas que propicia y perpetua la violencia de género en
nuestra sociedad. De tal manera, la problematica es percibida como un fendbmeno de
caracter estructural, cuyo impacto se da tanto en las interacciones cotidianas entre
personas/grupos, asi como en espacios mas macro y de caracter politico, en el sentido
de que también permea la toma de decisiones que afectan de manera masiva al conjunto
social. Asimismo, también se resalta el acoso sexual como una problematica macro que
responde y se adapta a los espacios diversos dentro de un contexto mayor. Como
menciona una de las estudiantes entrevistada, “si creo que es un problema general como
del pais, es mundial, pero definitivamente también esta presente en la Catdlica” (Alessia
- Entrevista). De tal forma, se plantea la problematica de género como una realidad que,
lejos de ser un conjunto de casos atipicos dentro de un solo espacio, se encuentra
presente a nivel nacional e internacional, cuyas practicas y consecuencias también
encuentran lugar dentro de las dinamicas sociales e institucionales de las comunidades

universitarias.

(Respecto a si cree que el acoso es un problema de la PUCP) Si, totalmente. Creo
que siempre lo ha sido, no solo en la Catdlica, sino en verdad en cualquier espacio,
cualquier espacio en esta sociedad bajo la cultura machista es propensa a eso.
Pero si tuviera que hablar de la universidad, diria que, que si es un espacio de
mucha concentracion de poder en ese sentido. (Ximena)

Tal como expresa Ximena, la problematica de acoso sexual responde a una cultura
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de violencia de género que se ve reflejada y perpetuada dentro de los espacios de
aprendizaje. Esto también es resaltado por Salazar y Medina (2021), quienes resaltan la
importancia de entender la practica del hostigamiento como una manifestacion de la
violencia que tiene como objetivo regular y proteger el sistema de género hegemaonico.
Sistema que, como mencionan las entrevistadas, esta muy marcado por las relaciones y
confrontaciones de poder que tienen espacio dentro de las interacciones de la comunidad
universitaria. Y, que a su vez reflejan las creencias y practicas de una sociedad patriarcal
y conservadora como la peruana.

Otro punto muy relevante mencionado por todas las entrevistadas, tanto docentes
como pre docentes y estudiantes, fue la vigencia de la problematica, en el sentido de que,
si bien se reconoce una mayor concientizacion actual sobre el acoso, se entiende el
problema y la lucha contra este como un proceso con mucho bagaje historico, tanto
dentro como fuera de los espacios académicos. Asimismo, hay un reconocimiento de que
la normalizacion historica de practicas propias de la violencia de género, involucran tanto
el acoso sexual, como otras dinamicas que han sido naturalizadas, y que recientemente
se ponen en cuestionamiento y critica/autocritica, mas esto no se da necesariamente en
todas las personas y espacios. Esto ultimo es sefalado por una docente especializada

en temas de género.

Es un problema actual, sin duda, pero tampoco podria decir que es nuevo. Si no,
es un problema que tiene larga data, que responde a una, desde mi punto de vista,
a una cultura institucional que esta instalada, arraigada en la universidad. Sobre
fundamentalmente cédmo nos vinculamos ¢no? Y, creo que recién es que se esta
visibilizando los problemas que acarrea el acoso sexual en la convivencia
universitaria. [...] Entonces, creo que estamos asistiendo a una suerte de aumento
de conciencia, de los diferentes sectores. Porque yo si creo que hay docentes que
recién estan empezando a, a ser mas conscientes de que han tenido practicas que
no correspondian, por ejemplo, a una relacién docente-estudiante. (Docente de
Derecho)

Lo mencionado por la docente guarda relacion con lo trabajado por Rita Segato,
quien resalta la necesidad de reformar las nociones normalizadas dentro de las
relaciones de género, las cuales han sido marcadas por un orden sociocultural miségino
(Segato, 2003). Desde esta postura, se puede entender la relacién que reconocen las
docentes y estudiantes entre la concientizacion que se esta dando sobre la tematica, y el
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cuestionamiento de las creencias y relaciones sociales que han permitido e invisibilizado
la violencia por tanto tiempo. Asimismo, la normalizacion de dinamicas de acoso envuelve
a todos los grupos dentro de la universidad, en la medida que, tal como comenta una pre
docente entrevistada, durante su época como alumna de pregrado en la facultad de
Derecho, el que un profesor tenga comentarios machistas y actos de hostigamiento no
era muy relevante para las alumnas, quienes se seguian matriculando en sus cursos por
temas de conveniencia de horario y renombre del docente. Si bien esto ultimo aun tiene
un peso dentro de la eleccidon de los y las estudiantes, ahora existe un mayor
cuestionamiento, denuncia y advertencia entre el propio alumnado y profesorado
universitario. De igual manera, hay un conocimiento compartido respecto a la vigencia de
esta problematica, asi como a la aceptacion de la misma durante mucho tiempo. Como
menciona una alumna de Ciencias Sociales “[...] estas cosas pasaban hace 10 afnos, 20,
x anos, desde que se fundé la universidad. Pero, digamos la tolerancia social era mucho
mayor” (Jimena - Entrevista).

Es importante mencionar que, tal como se ha descrito, el acoso sexual es un
fendmeno experimentado a nivel internacional, y la lucha contra este dentro de los
ambitos de la educacion tiene larga data. En este sentido, se presenta la problematica no
solo experimentada individual y colectivamente, sino también como construida
tedricamente a través de los conocimientos, experiencias y demandas que las distintas
generaciones, han ido exigiendo respecto a la lucha contra la violencia y el acoso. Cabe
resaltar que el movimiento estudiantil ha estado muy marcado por la lucha juvenil. Esto
ha sido resaltado sobre todo por las docentes y pre docentes entrevistadas, quiénes
comparan sus etapas como estudiantes con los movimientos juveniles de mujeres
universitarias, y pueden ver tanto la presencia de los mismos problemas, como el
cuestionamiento de las dinamicas y los cambios logrados en materia de género. Esto

ultimo fue enfatizado por una jefa de practica de Derecho.

Creo que es como una tendencia general, en Latinoamérica, que digamos primero
haya llegado otras luchas estudiantiles antes de que las mujeres se den cuenta
gue no, que no estaba el suelo tan parejo para ellas, porque ahi se reproducia la
violencia. Y creo que particularmente en la PUCP ha sucedido esto ¢no? (Pre
docente de Derecho)
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Desde comentarios como el expuesto, se puede ligar este momento actual de la
problematica de acoso sexual en la PUCP, con los precedentes de luchas estudiantiles
en busca de justicia en materia de igualdad de género a lo largo de la region. Diversos
estudios como los de Varela (2020) en México, y el Diagndstico de Eytel y otros (2020)
en Chile, presentan esta tendencia actual de reconocimiento y denuncia de situaciones
cotidianas e institucionales que, a través de micromachismos, creencias, y politicas, han
propiciado y normalizado la violencia dentro de los espacios universitarios. Tal como lo
mencionaron muchas de las estudiantes entrevistadas, aun se cree que el acoso sexual
es algo ajeno al espacio de estudios; pero la realidad en la cotidianidad es otra. Liliana,

estudiante de la facultad de Ciencias Sociales menciono lo siguiente.

Creo que el acoso es algo que aun esta vigente ;no? Y de manera sutil a veces.
Porque muchos creen, tienen esta imagen del acoso sexual como algo que ocurre
en la calle, en el transporte publico, de personas muy malas, que no se,
fisicamente te acosan. Pero creo que esta idea es un poco alejada de la realidad
a veces. En la universidad también hay acoso. (Liliana)

Las entrevistadas también se refirieron a la percepcion de insuficiencia frente a los
parametros actuales con los que se define y sanciona el hostigamiento. Las
entrevistadas, tanto docentes como alumnas, mencionaron que esta conceptualizacion
no contempla la complejidad de las practicas de hostigamiento, asi como las multiples
dinamicas que conforman la violencia de género, y que pueden escalar a niveles mas
sancionables y preocupantes dentro de la comunidad universitaria. En este sentido,
existe un reconocimiento de practicas y formas de relacionarse entre estudiantes y
también docentes, que involucran nociones de género que pueden desembocar en
conductas problematicas, y eventualmente escalar en actos de violencia mas graves y
reconocibles. Tal como relatan docentes que también han desempefado cargos de
representacion e investigacion en materia de lucha contra el hostigamiento sexual, hay
muchas practicas que responden a la socializacion temprana de los hombres, dentro de
las relaciones entre pares, que acarrean mucha violencia. Esta violencia, si bien no
siempre encaja en los parametros del acoso sexual, si tiene un impacto negativo y sobre

todo, prevenible, dentro de las dinamicas de género en la universidad. Por ello, se hace
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este llamado, desde el cuerpo docente y pre docente, al abordaje temprano de las
problematicas de género, tanto desde la aplicacion del enfoque de género como un eje
transversal en la universidad, asi como desde la profundizacién teorica y practica en las
mallas curriculares.

Por ultimo, el descubrimiento del acoso sexual dentro de la PUCP fue otro tema
destacado por una mayoria de entrevistadas. En elemento comun fue un quiebre entre
las expectativas marcadas por la imagen institucional de la universidad, y el primer
acercamiento, ya sea desde una experiencia propia, cercana o ajena, a la problematica
de hostigamiento vigente. Tal como menciona una de las pre docentes entrevistadas de
la facultad de Derecho, el discurso humanista y progresista de la universidad puede ser
un “arma de doble filo”, en tanto puede invisibilizar las formas de violencia de género que
existen en la universidad como en otras esferas de la sociedad ya que se piensan como
un escenario imposible de parte de la comunidad universitaria. Este proceso de descubrir
que la universidad no es una torre de marfil, como lo resaltan Ruiz Bravo y Mezarina
(2022), y que la problematica no es exclusiva de la PUCP; es bien retratado por los
comentarios de Maria y Aitana, estudiantes de Ciencias Sociales y Derecho

respectivamente.

Cuando yo ingresé a la Cato, en 2019-2, conversando con una chica increible que
se hizo mi amiga, nos quedamos hasta tarde para hacer una tarea y vino otra
amiga, y le pedi consejos de “oye, qué me puedes aconsejar para llevar bien los
cursos y todo eso”. Y mientras me estaba aconsejando su amiga me dijo “y
también debes tener cuidado con los profesores, porque imaginate que te digan
para quedarte hasta tarde. Debes tener mucho cuidado, no dar tus redes sociales
para que te empiecen a seguir, hablar, etc.” Entonces, sin querer, fue el primer
acercamiento que tuve hacia lo que es, hacia lo que yo creia que no pasaria.
(Maria)

[...] Y creo que, como nos pasa a muchas mujeres, pasamos por un proceso de
conocimiento pero también de, este, de percepcion de como estamos en la
sociedad, en los espacios en los que vivimos, y nos damos cuenta que,
efectivamente hay muchos problemas. Uno de ellos, bastante normalizado,
bastante vigente, es el tema del hostigamiento sexual. O sea, lo oimos desde las
manifestaciones mas, por asi decirlo, notorias, como son temas de tocamientos,
como este puede ser directamente agresiones fisicas o verbales, hasta temas que,
por ejemplo, la ley actual lo incluye pero muchas veces pasan por alto, son
totalmente normalizadas, como comentarios sexistas en clase, de docentes, de
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compainieros. (Aitana)

Desde los testimonios se puede plantear un consenso sobre la conceptualizaciéon
del acoso sexual, desde la diversidad del mismo. En tal sentido, como plantean las
estudiantes desde sus experiencias propias y casos cercanos, las practicas de acoso son
entendidas como comportamientos que no tienen que cumplir los requisitos de reiterancia
o contacto fisico para ser denominadas como acoso. De tal forma, debe comprenderse
el acoso sexual como un conjunto de dinamicas normalizadas socialmente, adaptadas a
cada contexto estudiantil y fuera del espacio fisico de la universidad, y que responden a
las relaciones de poder existentes en las practicas académicas.

De igual manera, de estos comentarios se puede comprender este contraste que
experimentan las alumnas entre las expectativas respecto a la seguridad dentro de su
espacio de estudio, y la realidad del problema de acoso. Asimismo, es importante resaltar
que estos primeros acercamientos suelen darse tanto desde la experiencia propia o
cercana de algun caso de violencia, como desde las advertencias que se dan entre
companeras. Esto entra en dialogo con lo trabajado por Motta (2019) desde los estudios
del feminismo y la necesidad de una lucha organizada contra el problema del
hostigamiento. La autora recalca como el escenario hegemonico en el pais se encuentra
caracterizado por las multiples expresiones de violencia de género, dentro de ellas la
regulacion del orden establecido desde practicas como el acoso sexual, el cual muta 'y se
adapta a los distintos espacios. Y ante este contexto es primordial el desarrollo de

estrategias de cuidado y alerta, como las planteadas por las alumnas.

3.2. Todavia estamos contra las cuerdas

Dado que en anteriores capitulos se han explicado, a términos generales, como
se desarrollan los pasos dentro del proceso de denuncia, y los drganos universitarios que
intervienen en él, procederé a exponer las experiencias y percepciones de las estudiantes
y sus representantes, asi como de pre docentes y docentes, sobre estos canales
institucionales. Todo ello, teniendo en cuenta los distintos roles desempefados por las
entrevistadas, en materia de acompafamiento y conocimiento de las multiples denuncias

que han pasado (y las que no) por los canales institucionales de la PUCP.
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En primer lugar, se ha resaltado la falta de accesibilidad a la informacion sobre el
proceso de denuncia, tanto en materia de difusién como también en relacion al lenguaje
técnico presente en los estatutos. En este sentido, las alumnas manifiestan la necesidad
de trabajar en la divulgacion y socializacion de estos canales, sobre todo dado el contexto
de cambios normativos dentro de la universidad, asi como también la vigencia y
diversidad de practicas de hostigamiento que se experimentan en el espacio universitario.
Asimismo, existe un reconocimiento en comun, por parte de las alumnas que han
desempenado o actualmente desempeinan cargos representativos, sobre como durante
estos periodos de tiempo se accede con mayor facilidad/urgencia a esta informacion.
Esto ultimo es ejemplificado por estudiantes de Ciencias Sociales y de Derecho a

continuacion.

La verdad todos los problemas que mas me molestan, por lo poco accesible que
es el estatuto, porque yo considero que, bueno si soy muy honesta, antes de entrar
al cargo yo tenia una idea muy vaga, o sea yo conocia del estatuto, pero el antiguo,
porque yo en Letras habia participado de una Comision de Género que justo
hablaba de hacer el estatuto mas amigable. Pero, el afio pasado, con un poco de
contextualizacion, se actualiza el estatuto debido a normas ministeriales, y eso no
es difundido. (Carla)

Creo que estoy atenta a todo esto [contenido activista estudiantil de la PUCP] pero,
no sé. Creo que el activismo es estar mas metida. Trabajar en lo que te digo, si
me hubieras preguntado el anterior ciclo te diria que si con mas seguridad, porque
estaba atenta a todo esto, atenta a las denuncias, a las chicas de Derecho. (Ingrid)
En tal medida, se puede entender esta demanda de difusion de los procesos de
denuncia y la sintesis de la informacién presentada, de manera que no quede limitada
unicamente en los érganos representativos, sino que, por el contrario, sea compartida
por una mayoria de la comunidad universitaria. Esto entra en dialogo con lo escrito por
llizarbe (2022), respecto los estudios que abordan la tematica de acoso sexual en
universidades peruanas. Segun la autora, si bien el numero de investigaciones es
reducido y mas ligado al ambito legal, existe una tendencia por la problematizacion de
las dinamicas que involucra el hostigamiento, asi como la aceptacién del mismo dentro
de los espacios educativos como una realidad que les compete a todos y todas. De tal
manera, existe este llamado a la concientizacién y socializacidon de la problematica, asi

como a una lucha y respuesta compartida y publica.
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Otro punto destacado por las estudiantes respecto al proceso de denuncia
institucional en la PUCP involucra las propias caracteristicas del mismo como algo que
trae consecuencias negativas hacia las/os denunciantes, especificamente en relacion a
la burocracia y revictimizacion presente en las rutas de denuncia. También se menciona
que, en un gran numero de casos, no son efectivos con el logro de la sancién o la
percepcion de esta como justa o acorde a la gravedad del caso. Ya sea desde la
experiencia personal de denunciar, como desde las conversaciones y advertencias entre
companferas/amigas, se comparte la idea de que las vias institucionales no son la primera
opcidén de muchas, e incluso son vistas como un camino peligroso para alguien que quiere
denunciar acoso. Esta percepcién negativa es ejemplificada por los comentarios y

vivencias de estudiantes entrevistadas.

Pero si s& que como no, son muy burocraticos, que es un proceso muy pesado,
que te piden muchas cosas, que puede ser un proceso que lleve a la
revictimizacion entones no, no son recomendados digamos por las personas que
los han utilizado. (Adriana)

[...] Acudi a la universidad en busca de ayuda, porque yo en ese momento era
cachimba, no tenia informacion de absolutamente nada. Y, incluso de lo que era
hostigamiento sexual, o sea hasta estaba perdida en ese tema y mucho menos de
cdémo denunciarlo, o si podria denunciarlo incluso. Lamentablemente me toco, me
tocaron las personas no adecuadas para atender mi caso. Basicamente después
de casi un afno de espera, luego, ni siquiera llegd a ser procesado, simplemente
perdieron la informacion en vacaciones. Me dijeron “pucha no sabemos qué hay
de tu caso, nunca nos ha llegado a este espacio, pero si quieres puedes volver a
contarnos todo”. Entonces era el proceso de pasar por nuevas personas, nuevas
caras, volver al tema de recordar, de alguna forma exponerme a que puedan
juzgarme. Porque ese es otro de los puntos bastante importantes que creo que,
no genera confianza y tenemos un diagndstico que lo manifiesta. (Aitana)

El conjunto de vivencias y opiniones presentadas sobre la ruta de denuncia se
construyen desde tres acercamientos distintos a la ruta institucional de denuncia, pero
tienen en comun ser experiencias negativas. que se describen como desgastantes,
revictimizantes e incluso atemorizantes. Estas concuerdan con resultados del
Diagnéstico sobre la Violencia de Género en la PUCP, donde también se menciona esta
desconfianza y lejania de las vias legales de denuncia. Segun este, la desconfianza en
los procedimientos de la universidad (27%) y el miedo a que no les crean (25%) son
razones en base a las que los y las estudiantes deciden no denunciar hechos de
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hostigamiento a las autoridades (Salazar y Medina, 2021). Cabe resaltar que, data como
la presentada en el diagnostico es de mucha importancia para tener este mapeo de la
vision de las rutas instituciones y efectividad de las mismas. Por ello, varias estudiantes
entrevistadas de Ciencias Sociales, que tenian conocimiento de la existencia de este
trabajo de género en la PUCP, recalcaron la necesidad de aprovechar es informacién
como herramienta para la modificacién y creacion de estrategias/politicas que respondan
a la problematica de violencia existente en la comunidad universitaria.

Asimismo, se aprecia una percepcion de estancamiento e incluso de retroceso en
los procesos e instancias formales dentro de la universidad dedicados a la investigacion
y sancion de los casos de acoso. Son sobre todo las docentes y pre docentes que han
ejercido algun cargo dentro de las facultades o comisiones mencionadas, quiénes
reconocen este escenario desfavorable para la lucha contra la violencia de género y el
hostigamiento sexual en la PUCP. Estas percepciones son plasmadas en las siguientes
reflexiones de algunas profesoras y jefes de practica de la facultad de Derecho

entrevistadas.

Yo creo que, o sea, realmente no siento que haya habido un salto de mejora de
los canales de atencion, desde el 2019, que salen los profesores que estaban a
cargo. Creo que era un momento donde se podian mejorar los canales de
atencion, en donde, habian creo que cosas perfectibles y se podian seguir
haciendo. Y, me da la impresién de que eso mas bien ha venido a menos. (Pre
docente de Derecho)

Mira, yo creo que ha habido un retroceso. Pero el retroceso creo que tampoco es
responsabilidad de la universidad, sino es del abordaje normativo a nivel nacional,
o sea de las leyes ¢no? (Docente de Derecho)

En este sentido, se puede observar como las concepciones criticas de los canales
institucionales no solo se enfocan en las experiencias personales y ajenas dentro de la
ruta de denuncia, sino también en la vision desde un analisis histérico marcado por
diferentes generaciones y cargos dentro de la universidad. Asimismo, es relevante
resaltar el marco legal nacional que envuelve la normativa y dinamicas de la PUCP; tanto
desde las respuestas de la universidad ante la normativa nacional, como también desde
los vacios o limitaciones de la propia ley peruana. Este es un punto que fue presentado
tanto por docentes como por estudiantes de Derecho, en relacion a la necesidad de
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entender las politicas y 6rganos universitarios, dentro de un contexto aun mas burocratico
e incluso carente a nivel nacional. Tal como se discute en el Informe de la Defensoria del
Pueblo (2019), la problematica del acoso sexual universitario es vigente en todas las
universidades tanto publicas como privadas. Y las carencias a nivel de mecanismos de
defensa y sancion, asi como el desconocimiento de los mismos de parte de diversos
grupos dentro de las comunidades universitarias, complejizan el seguimiento de estas
normativas nacionales contra el hostigamiento sexual en las universidades. Estas
observaciones también fueron resaltadas en las entrevistas, sobre todo en las
conversaciones con alumnas, pre docentes y docentes de Derecho, quienes enfatizaron
la necesidad de ajustar la ley a un nivel nacional, en lugar de solo considerar el contexto
de la PUCP, para poder garantizar la efectividad de los canales existentes, reformar rutas
para hacerlas mas efectivas, y que estas puedan ajustarse al dinamismo de las diferentes
casas de estudio y facultades.

De igual manera, en relacion a la diversidad de formas en que se presenta el acoso
sexual en distintos espacios y relaciones en la comunidad universitaria, también se
resalté la importancia de problematizar y considerar las diferentes practicas que engloban
el acoso sexual, asi como aquellas que, si bien no encajan dentro de las definiciones
planteadas por los mecanismos institucionales, no dejan de ser potencialmente
peligrosas y violentas. Ejemplo de estas ultimas son las dinamicas de posesion, celos,
manipulacion y violencia que se ven dentro de las relaciones de pareja. En este sentido,
las estudiantes y docentes han identificado, ya sea desde las experiencias propias, como
también desde el acompafiamiento de casos o situaciones cercanas; una serie de
dindmicas de género que involucran micromachismos u otras expresiones de violencia
qgue ponen en riesgo a los/as alumnas, y que, con el tiempo, podrian escalar en practicas
de acoso sexual. Asimismo, se resalté que muchas de estas situaciones de violencia y
acoso se dan en el marco de las relaciones de pareja, lo cual complejiza aun mas las
estrategias de sancion, y enfatiza la necesidad de un trabajo en cuanto a la prevencion e
identificacion de estos patrones riesgosos. Este escenario fue claramente explicado por
docentes y pre docentes que han desempefado cargos de representacion y tratado
casos de denuncias en la PUCP.

Hay muchos casos que se dan en el marco de relaciones de pareja. Y en el marco
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de relaciones de pareja, lamentablemente hay muchos patrones de posesion y
control aprendido. Y, y por eso te digo que, que yo pienso que hay por ahi también
un tema de socializacién temprana, que la, que lamentablemente no nos educan
en vinculos afectivos, aunque creo que haria falta. Y, y yo me he topado con
situaciones en donde no, no, a veces es como politicamente incorrecto decir esto,
pero, ciertamente hay conductas que son reprochables, pero que quizas no te, o
sea, en donde quizas no tiene tanto sentido colocarte un ciclo académico de
sancién por una conducta de ese tipo. O sea, las formas de violencia tienen mayor
o menor gravedad. (Pre docente de Derecho)

Entonces, hay como, digamos, el acoso es mas dinamico y la ley esta mas, como
entonces, no siempre se logra, la, como te puedo decir, la sancion. Que es lo que
también la gente quiere ;no? Entonces, y también como te digo, hay elementos
que cruzan ¢no? A veces el, el acoso no es nitido, existe pero esta cruzado
también por otras variables sno? Como te decia, las parejas, porque ahi eran los
casos mas dificiles ¢no? Parejas que acosan a la vez. (Docente de Ciencias
Sociales)

Desde las citas expuestas se puede entender esta preocupacién de parte de
quiénes han tratado con denuncias, hacia los parametros de lo sancionable, asi como
también hacia la existencia de diversas practicas normalizadas dentro de ciertos tipos de
relaciones, que deben prevenirse y regularse. Esto entra en dialogo con lo trabajado por
Mingo y Moreno (2017) en el contexto de la Universidad Nacional Auténoma de México,
en la cual identificaron un amplio espectro de practicas sexistas que, mediante dinamicas
socialmente normalizadas como el humor o el cortejo, han reproduccion un sistema de
género con una estructura de relaciones de poder diversas y complejas de entender y
cuestionar. Ejemplo de esto ultimo son las bromas sexistas que las autoras exponen
dentro del contexto de la UNAM, en la cual profesores cuestionan, utilizando el humor, la
capacidad de las alumnas mujeres para entender ciertos temas asociados a carreras
“masculinizadas” historicamente.

Por otro lado, dentro de las reflexiones mas destacadas a lo largo de todo el
proceso de entrevistas fue la necesidad de contar con un enfoque de género como eje
transversal tanto en los procesos disciplinarios de denuncia, asi como en la gran gama
de cursos y espacios introductorios y de discusién con los que cuenta la PUCP. En este
sentido, las entrevistadas, tanto alumnas como docentes, senalaron que, si bien se
destaca la importancia de contar con érganos especializados para el tratamiento de los

casos de acoso, estos deben ir acompanados de un compromiso politico con la lucha
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contra la violencia, y un protocolo de enfoque de género que asegure el mejor manejo
posible de las situaciones de violencia y acoso que se exponen. Estas exigencias son
retratadas de manera clara por las estudiantes que desempenan o han desempefiado

algun cargo representativo, por lo cual han acompafnado estos procesos de denuncia.

[...] y fue el lugar donde hubo mas denuncias. Creo que porque hubo tantas, que

ya no sabian como manejarlo, o sea no habian las herramientas, en ese momento.

Por mas que hubiera, estuvieran los medios oficiales de la universidad, de

denuncia, o0 sea yo creo que las personas que estaban de cabeza las agarré nada

capacitadas para, era mas un problema que otra cosa. (Ximena)

Desde estas percepciones se pueden comprender no solo la necesidad de contar
con la formacion en género necesaria para realizar el seguimiento de estos casos, sino
también el desarrollo de herramientas y estrategias necesarias para poder realizar un
proceso adecuado y justo. Esto concuerda con lo expuesto por Fernandez (2019)
respecto a la necesidad de cuestionar y cambiar la cultura institucional de género, en la
medida que el propio sistema de género hegemonico dentro del espacio universitario
perpetua este orden jerarquico masculino que sabotea las estrategias y herramientas
contra la violencia de género. En este sentido, es indispensable el cuestionamiento de
las dinamicas y creencias en torno al género que obstaculizan y, muchas veces, frustran
procesos de los propios 6rganos especializados. Tal como lo plantean representantes
estudiantiles y ex autoridades entrevistadas, este sabotaje también se traduce en falta de
apoyo a las investigaciones/sanciones, escasez de recursos destinados a estos érganos,
falta de reconocimiento del acoso como una problematica a tratar con urgencia en la
universidad, etc. Bajo esta logica, también surge la necesidad de que las entidades y
autoridades universitarias reconozcan estas fallas dentro del sistema, con el fin de
visibilizar el problema de la violencia de género en la PUCP y desde este reconocimiento
fomentar practicas justas.

Asimismo, es importante resaltar que, tal como ha sido mencionado, el enfoque
de género debe ser un eje transversal a lo largo de toda la ruta de denuncia, esto incluye
también los servicios de asesorias y acompafamiento que brinda la universidad dentro
de estos canales institucionales. Es relevante resaltar este punto pues, los comentarios
en torno al servicio psicologico tanto en casos de décadas atras como los mas recientes,

destacan por la critica hacia la falta de tacto y conocimiento sobre cémo tratar temas de
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violencia y acoso sexual. Y, dado que el brindar esta clase de acompanamiento gratuito
durante el antes, durante y después de todo el proceso, es reconocido como algo muy
positivo y necesario para las victimas, son necesarios estos cambios para lograr un

servicio de calidad para el estudiantado.

3.3. El Reglamento Unificado: peligros y adaptaciones del activismo estudiantil

Un tema que sali6 con mucho énfasis dentro de las conversaciones con las
estudiantes, por lo cual decidi dedicarle su propia seccion, fue el Reglamento Unificado
de Procedimientos Disciplinarios y sus implicancias dentro de la lucha contra el acoso
sexual universitario. Las clausulas de esta normativa reciente, sobre todo las que estan
ligadas al uso de redes sociales, practicas de activismo y la protecciéon de la imagen
institucional de la universidad, han conllevado no solo a las primeras sanciones hacia
estudiantes representantes, sino también a una critica, respuesta y organizacion de parte
del estudiantado femenino. Antes de exponer las principales ideas compartidas frente a
este reglamento, presentaré los numerales, clasificados como faltas graves dentro de la
clasificacion de faltas y sanciones aplicables a la comunidad universitaria en general,
considerados los mas problematicos por parte de las estudiantes, sobre todo quiénes

discutieron este tema en los espacios de las asambleas de mujeres.

Numeral 16: Realizar actos que promuevan, generen o conduzcan al desorden
publico dentro de las instalaciones de la Universidad. (Reglamento Unificado
PUCP)

Numeral 17: Insultar difamar, agredir verbalmente o efectuar cualquier acto de
menosprecio publico o privado dirigido de manera reiterada contra cualquier
miembro de la comunidad universitaria 0 cualquier persona que se encuentre en
alguna de las instalaciones de la Universidad en forma manifiestamente ofensiva
o irrespetuosa. (Reglamento Unificado PUCP)

Numeral 18: Utilizar las redes sociales para agredir, insultar, realizar comentarios
vejatorios en contra de la Universidad, una autoridad, docente, trabajador,
estudiante o cualquier miembro de la comunidad universitaria. (Reglamento
Unificado PUCP)

Numeral 30: Realizar intencionalmente cualquier acto dirigido o destinado a
menoscabar de manera ilegitima el prestigio y la reputacién de la Universidad.
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(Reglamento Unificado PUCP)

Mas alla de la generalidad normativa reconocida en los numerales expuestos,
quiero centrarme en la relacion existente entre el cumplimiento de las sanciones de estos
numerales y las acciones organizadas del estudiantado contra la violencia de género y
acoso sexual en la PUCP. En primer lugar, tal y como mencionan las alumnas
entrevistadas, es el miedo generado desde este nuevo reglamento y la imparticion de las
primeras sanciones?, lo que ha conllevado a una inactivacién de la lucha estudiantil y
desde su perspectiva, ha legitimado el fichaje de estudiantes que se manifiestan contra
la violencia de género y la represion ante los actos de movilizacion dentro y fuera del
campus universitario vinculados a los casos de acoso sexual. Esto ultimo es ejemplificado

por la vivencia narrada por una representante estudiantil entrevistada.

Y éramos un grupo bien chiquito de 15 a 20 chicas, muchas de ellas eran de
Letras, menores de edad, que estaban dentro de sus primeras manifestaciones,
habian activado en espacios fuera pero nunca en la universidad, justamente eran
cachimbas, era su primer, segundo ciclo. Entonces, darnos cuenta de que,
estamos en un contexto totalmente diferente [...]. Y ademas tener esta, como que,
el grado de responsabilidad con nuestras compafieras ,no? Este, basicamente las
convocamos pero, no podemos protegerlas mucho frente a este contexto, les
estamos presentando un contexto tan tenso y, probablemente las desanime a
seguir participando. (Aitana)

El reglamento y sus implicancias para las formas de protesta feminista han sido
calificados como desarticuladores de la organizacién estudiantil por las estudiantes y
docentes entrevistadas. Esto guarda estrecha relacion con la lucha contra el acoso sexual
universitario desde el activismo estudiantil pues, dentro del repertorio de practicas
activistas para hacerle frente a dicha problematica, estan tanto la convocatoria a
manifestaciones presenciales (que califican como desorden publico), asi como el uso de
los medios digitales para la creacion de material visual y escrito que socializa la
informacion en torno a los casos de acoso en la universidad. Es en torno a este uso
especifico de las redes sociales en que se han dado las primeras sanciones a
representantes estudiantiles, por compartir denuncias publicas por acoso sexual a

docentes de la PUCP. Segun las estudiantes entrevistadas, esto es reconocido como una

2 Investigacion y suspension de representantes estudiantiles de Estudios Generales Letras.
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injusticia pues, este medio de difusion es considerado una herramienta legitima para
poder compartir, advertir y cuidar a otras compafieras, ante la presencia de personas
potencialmente peligrosas en la comunidad. Esto también responde, a las caracteristicas
negativas asociadas a los procesos institucionales de denuncia, que han conllevado a la
creacion y activacién de estos nuevos espacios de socializacion de experiencias/casos
relacionados a la violencia de género.

Segun lo trabajado por Canepa y Ulfe (2014), en torno a la performatividad y uso
de las tecnologias digitales, se puede entender este espacio de accidén colectiva como
una herramienta en donde poblaciones desfavorecidas, en este caso debido a las
relaciones de poder presentes en la universidad, pueden encontrar oportunidades para
generar cambios que trasciendan lo virtual y tengan impacto en la presencialidad.
Respecto a las sanciones aplicadas a las representantes politicas, una estudiante de
Derecho reflexiona sobre las implicancias politicas y sociales que estas acciones
correctivas tienen sobre la comunidad activa de la PUCP, asi como en los objetivos de

los 6rganos institucionales.

Entonces, genera un antecedente, genera miedo ante las personas y, algo que
paso, por ejemplo, y esto es algo muy cierto que lo conversamos con el profesor
Aguinaga, ¢recuerdas este post? [...] Ya, la Cato denuncié publicamente a los
estudiantes que publicaron esta informacion. Yo le pregunté, le preguntamos al
profesor “4no habian otras medidas para tratar este tema? ;No habia una charla

con los estudiantes? ;No habian unas medidas menos graves para poder darle a

entender a los estudiantes que estuvo mal compartir esa informaciéon?”. [...] Y el

profesor dijo “si, si habian maneras menos graves para tratar a los estudiantes”.

[...] Lo conversamos en clase. Porque genera miedo. (Maria)

Sin embargo, pese a este escenario mas amenazante para el activismo estudiantil,
tanto desde el ambito legal disciplinario como también desde las acciones concretas
propias de la represion, la organizacion y articulacion del alumnado, especificamente de
las mujeres en lucha contra la violencia de género, sigue en pie y respondiendo desde
nuevas estrategias. En este sentido, por mas que el temor a la persecucion de
estudiantes ha representado un golpe a los mecanismos no institucionales de lucha, a la
vez ha generado una busqueda mas meticulosa de las estrategias, aliadas y espacios
dentro y fuera de la comunidad universitaria de la PUCP. Y, de igual manera, ha

fomentado la creacién de nuevos métodos de autocuidado, teniendo en cuenta los
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precedentes de sanciones, asi como las vulnerabilidades (edad, género, falta de
acceso/conocimiento a informacion, etc.) de ciertas poblaciones de la comunidad de

estudiantes.

3.4. “El vacio entre denunciar institucionalmente y callar’

Muchas de las entrevistas aludieron a que hay una carencia de estrategias
institucionales entre la ruta de denuncia en PUCP y no hacer nada. A la vez, estudiantes,
representantes estudiantiles y docentes, expusieron sus propias experiencias, espacios
e ideas para poder llenar este vacio. Las entrevistadas buscan reflexionar sobre la falta
de opciones de las estudiantes cuando no desean proceder con una denuncia formal
debido a lo que implica el proceso en términos de implicancias negativas que involucran
el temor a la posibilidad de ser revictimizadas, cuestionamiento de sus experiencias,
impunidad y blindaje dentro de los casos, entre otros. También dan cuenta de nuevos
mecanismos que cuentan con legitimidad dentro de las dinamicas cotidianas de las
estudiantes y son pensados como mas efectivos y/o mas acorde a sus ideales de justicia
ante el acoso sexual en la universidad.

En primer lugar, las estudiantes y docentes han resaltado la necesidad de tomar
en consideracion las creencias y practicas de cada carrera y facultad, dado que las
estrategias actuales, asi como las futuras, no siempre van a desarrollarse de igual forma
en cada espacio universitario. Ademas, las propias practicas de acoso también cambian
y continuan segun cada caracteristica del espacio educativo; ya sea por el tipo de relacion

entre docentes-estudiantes (verticalidad u horizontalidad), la poblaciéon femenina y
masculina de la carrera/facultad, los precedentes de sanciones, precedentes de casos
de acoso, el uso de la corporalidad en clases, entre otras. En este sentido, resulta dificil
esperar que una unica via de denuncia va a ser recepcionada y empleada de la misma
forma por todas las personas de la comunidad universitaria. Pensar en una forma de
investigacion y sancion que sea legitima en cada espacio, es también un contexto muy
dificil sin un previo mapeo de las dinamicas de cada poblacion estudiantil y profesorado.

Por otro lado, también se destaco la importancia del uso de espacios ya existentes,
especificamente a cargo de estudiantes mujeres, para poder combatir la problematica
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desde la organizacion de bases. Bajo esta l6gica, espacios como las asambleas de
especialidad y los dérganos representativos por facultad son de gran relevancia para
fomentar la prevencion y el cuidado entre todos y todas. Asi no se tiene que esperar el
estallido de un caso, sino trabajar progresivamente desde las bases estudiantiles.
Gracias a la socializacion de la informacién de caracter publico y no publico, se recalca
la posibilidad de excluir a personas con sefialamientos/acusaciones de los espacios de
los que se tenga el control de ingreso desde el estudiantado. Esto es explicado de manera
clara por las estudiantes entrevistadas, sobre todo aquellas que han desempenado roles

de representacion.

¢ Qué es lo que puede hacer alguien que no quiere ir ni por una via ni por otra,
pero quiere hacer algo? Sin exponerse, porque creo que ahi digamos, el eje comun
de ambos es que de una u otra manera te exponen, es hablar con tus
representantes, y darles la alerta, para que por lo menos lo excluyan de ciertos
espacios. Esta bien, no quieres hacerlo publico, pero digamos, habla con tu
Asamblea de especialidad, para que, digamos, le tengan ojito. Quiza no se van a
perder sus derechos como tal, pero por lo menos tener un ojito 4no? Y van a haber
ciertos espacios en los que quiza si se les pueda retirar, como por ejemplo la
Semana Roja ¢no? O sea hay ciertos espacios que por su naturaleza, requieren
de esa proteccion especial. [...] Quiza en otros espacios politicos ¢no? O las
revistas, o sea Anthropia también te hace firmar ahora un, una constancia, como
un compromiso, que dice que si en algun momento cae una acusacién, y
acusacion, lo bueno de acusacién es que puede ser un susurro. Sin voz, sin
nombre, sin nada ¢ no? Automaticamente nos reservamos el derecho de quitar su
articulo. (Jimena)

Desde la cita expuesta se puede ver la importancia de estos espacios conducidos
por estudiantes, no solo en cuanto a la efectividad de lograr separar espacios, sino
también en relacion a reducir la exposicion de quién denuncia. Pero, como bien se ha
mencionado, esta estrategia también es limitada en medida de que, no se puede separar
a las personas acusadas de todos los contextos, sin previos procesos de denuncia e
investigacion, y también desde el hecho que no todas las carreras cuentan con una
asamblea de especialidad y/o representantes a quiénes acudir en estos casos. Por ello,
también fue resaltada esta necesidad de no solo emplear los espacios existentes, sino
también aumentar el numero de estos, asi como el numero de aliadas estratégicas en
diferentes cargos de poder, para contar con mas frentes seguros en los que se puede

discutir y luchar contra el acoso. Si bien cambiar la malla curricular de las carreras y la
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normativa legal es un plan a futuro, no se descarta la posibilidad de empezar con
pequefios cambios que, en las experiencias de las estudiantes que logran sentirse
acompanfnadas y respaldadas, son cambios significativos. Y, en relacion a los mecanismos
extra oficiales como lo es el susurro o la alerta, estos no implican informacién con falta
de solidez, sino por el contrario el comienzo de mecanismos de auto cuidado que ofrecen
la posibilidad de realizar una investigacion responsable, que a su vez permita acciones
preventivas para proteger a las estudiantes. A partir de testimonios como el previamente
mencionado, se puede entender como a partir de un susurro, el cual es compartido a
través de las estudiantes, se pueden iniciar las conversaciones e investigaciones
estudiantiles con el fin de recaudar informacién y experiencias que justifiquen las
acciones de autocuidado en estos contextos a cargo de estudiantes.

El aprovechamiento de estos espacios seguros fue especificado en la propuesta
de creacion de cargos de mentorias especializadas en género, cuyas miembros sean
personas capacitadas a quienes las/os estudiantes puedan acudir para solicitar
informacion y/o acompanamiento, y sobre todo, puedan conversar antes de sucedan las
situaciones de acoso/violencia. En este sentido, se busca trabajar el vacio reconocido
tanto desde el trato especializado de los casos, como también desde la prevencion de
situaciones de violencia en las interacciones sociales que se dan a todo nivel en la
comunidad universitaria. Interacciones y dinamicas que muchas veces no califican como
“acoso sexual” en un principio, pero pueden escalar y ser aun mas peligrosas. Esta idea
fue presentada por una docente, quien expresd su preocupacion por la situacion de
violencia vigente en la universidad, y recalco la necesidad de trabajar desde las practicas

socialmente normalizadas que permiten la perpetuacion del acoso.

Bueno, ahora que ya regresamos al campus, que hayan intervenciones, [...] enla
facultad hay que retomar esto de los mentores, o no se llaman mentores, se llaman
como tutores. Tutores, que haya dos o tres tutores de género donde las chicas
puedan ir a conversar, antes de que pasen los problemas ;no? Entonces una cosa
es los cursos donde deberia haber, cada vez que empieza un curso, uno nuevo
¢no? Igual que deberia haber también contra digamos, para evitar los sismos ¢,no?
Que nadie sabe nada, bueno. Eso en los cursos, luego, campanas, luego
coloquios, pero que se haga, o sea que cada vez vaya mas gente, que se
converse. [...] Y también, que los profesores deben, los nuevos, porque ya los
antiguos ya no lo firmaron, los nuevos deben firmar un compromiso para no acoso.
Con los estudiantes, por ejemplo, nosotros trabajabamos como, talleres no? Con
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los estudiantes, porque ellos son los que mas acosan. (Docente de Ciencias

Sociales)

Desde estas propuestas se puede destacar la iniciativa de contar con espacios
destinados a tratar y prevenir la problematica del acoso sexual, que empleen el enfoque
de género para asegurar el acompafnamiento especializado en la tematica. De igual
manera, se resalta el uso de estrategias didacticas en clases y en el campus de la
universidad, esto teniendo en cuenta las posibilidades que brinda el retorno a la
presencialidad y el reencuentro de la comunidad universitaria. Las propuestas de
intervenciones diversas dentro de los espacios de la PUCP buscan fomentar nuevas
formas de socializar informacion de relevancia en materia de género y lucha contra el
acoso, desde la capacidad en cuanto a 6rganos representativos con los que cuenta la
universidad. Esto guarda estrecha relacion con los precedentes historicos en torno a la
creacion de la Comision Especial para la Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual,
qgue responde a una presion colectiva femenina frente a la carencia e ineficiencias de los
canales (Blanco et al, 2020). Acorde a lo explicado por la autora, esto demuestra no solo
la capacidad de articulacion estudiantil, sino también la capacidad de respuesta de parte
de la universidad para brindar estas entidades especializadas que responden a un pedido
de suma urgencia de parte del estudiantado (Blanco et al, 2020).

Por otro lado, también se menciond la posibilidad de reincorporar espacios como
el de la Mesa de Dialogo, cuya comunicacion directa entre estudiantes vy
autoridades/instituciones fue destacado como un aspecto efectivo para poder impulsar
cambios que se exigen desde el estudiantado. Segun el portal de noticias Punto Edu
(2019), la Mesa de Dialogo contra la Violencia de Género fue constituida el 27 de
septiembre del 2019, y fue conformada por dos representantes de movimientos
estudiantiles, una representante de la Federacion de Estudiantes de la PUCP (FEPUC),
dos representantes estudiantiles ante la Asamblea Universitaria (REA), una profesora
nombra a Tribunal Constitucional, una profesora a tiempo parcial por asignaturas
representante de la Maestria en Estudios de Género (MEG), una representante de la
Comision Especial para la Intervencién frente al Hostigamiento Sexual, la directora de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES) y una representante del Rectorado. Este

espacio de discusion, que se reunia semanalmente, buscaba llegar a ciertos acuerdos
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en torno al panorama de violencia de género en la universidad, e implementar ciertas
estrategias/labores (elaborar diagnosticos, protocolos, estudios, comités, etc.) dentro de
los distintos 6rganos representativos, para combatir la problematica. La necesidad de
contar con espacios como el mencionado fue explicado por alumnas de Ciencias Sociales

que desempefian o0 han desempefado un rol representativo en la PUCP.

Es justamente lo que fue la Mesa de Dialogo ;no? En ese espacio no solamente
se trabajaban o se intentaron trabajar los puntos del pliego de demandas, sino
también las demas chicas, las mismas profesoras llevaban “okey, nos ha llegado
este problema, hay que actuar”. Era un espacio donde directamente le decias a la
encargada de la DAES, de la OIE, de la parte del Rectorado, a la asesora en temas
de género del rector, a ellas de frente les decias “okey tenemos estos problemas,
escuchenos, estamos en un espacio donde podemos dialogar, y les podemos
transmitir directamente”, sin pasar por un espacio burocratico de denuncia,
totalmente revicitmizante, sin necesidad de esperar meses porque te salga algun
tipo de respuesta, incluso con la posibilidad bien alta de que sea negativa.
Entonces habia ese espacio de comunicacion. (Aitana)

Desde comentarios como el presentado se puede entender la valoracion positiva
hacia estos espacios que, desde la horizontalidad podia reunir a diferentes cargos de la
comunidad universitaria, con el fin de resolver, de la manera mas efectiva y rapida
posible, los problemas detectados por las mismas estudiantes/profesoras/autoridades, en
materia de género. Asimismo, se entiende la importancia de la autonomia con la que
contaba la Mesa de Dialogo, dado que esto permite la implementacion de las medidas
elegidas sin mayores inconvenientes o tramites burocraticos que obstaculicen el
desarrollo de las estrategias elegidas conjuntamente. En este sentido, la propuesta de la
reincorporacion o creacioén de érganos interdisciplinarios y autbnomos que concentren a
personas comprometidas y con capacidad de injerencia de tomar decisiones es percibida
como una opciodn viable dentro de este vacio reconocido entre una ruta legal de denuncia
y el no optar por ninguna opcion institucional.

Otra de las alternativas planteadas fue la conformacion de un 6érgano
representativo por facultad, que sea un simil a la justicia comunal, en medida de que
busque fomentar el respaldo, escucha y sancion de parte de la comunidad universitaria.
De tal manera, este espacio estaria direccionado a la busqueda de justicia acorde a la
deliberacion conjunta de los miembros, asi como las expectativas de quiénes estén

envueltos en el caso de acoso sexual. Esta idea fue explicada por una docente
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especializada en temas de género que ha desempefiado un cargo representativo también

en materia de investigacién de casos de acoso sexual.

Y en algun momento empezamos a imaginar algo que podia ser interesante, ya.
Algo que podia ser interesante, pero ya nos gané la pandemia y queddé ahi ¢no?
Que era como buscar mecanismos de justicia alternativa, como el tipo de justicias
de comunidades ¢no? Donde fuera del sistema formal que el Estado dice que hay
que tener, como podria haber espacios en los cuales las victimas pudieran ser
escuchadas, también pudieran, también escuchar a quienes podian ser
denunciados, y como se podia generar como un tribunal alternativo diverso, que
pudiera generar algunos enunciados y recomendaciones que puedan ser
reparadoras frente al hecho 4,no? Pero claro, eso es algo que tiene que ver con un
disefio alternativo y reconocido, no seria reconocido por la universidad. Pero que
tendria que ganar también legitimidad en el espacio para que, pues las partes, se
animen a plantear sus posturas ¢no? Yo creo que eso, seria interesante explorar
por ahi. (Docente de Derecho)

Desde propuestas como la presentada se puede entender la necesidad de
plantear alternativas que puedan ofrecer reparaciones y un sentido de justicia mas acorde
a las expectativas y necesidades de las victimas. Sobre todo, al presentarse esta idea
como un tribunal que toma lugar dentro de las respectivas facultades de quienes estan
envueltos en los casos de acoso sexual. Sin embargo, la diversidad de contextos dentro
de la universidad representa un reto complejo respecto a la legitimidad y el propio proceso
de aplicacion que este sistema buscaria obtener dentro de cada espacio estudiantil. En
este sentido, espacios dirigidos por y para estudiantes siguen siendo una propuesta
importante respecto a la efectividad de la prevencién y sancion de la problematica, pero
también enfrentan este escenario diferenciado en el que las dinamicas, creencias y
precedentes en materia de denuncias, estda muy marcado por las caracteristicas de cada
especialidad y facultad.

Por otro lado, también se propuso como una accién importante a desarrollar de
parte de las autoridades universitarias, el compromiso de la PUCP, desde todas sus
instancias y representantes, respecto a la lucha contra la problematica de acoso sexual.
Y también, la necesidad de reconocer la existencia de muchas victimas que permanecen
en silencio. En este sentido, la visibilizacién de la presencia del acoso sexual debe ser
una tarea a desarrollar por las autoridades universitarias, aceptando también las fallas y

vacios a nivel institucional, para a partir de este reconocimiento, poder actuar
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conjuntamente con el fin de responder a las necesidades y demandas en materia de
género. Este punto fue resaltado tanto por estudiantes como también por docentes que,
desde sus propias experiencias como estudiantes y posteriormente como profesoras,
reconocen el peso que tiene un pronunciamiento en favor de la lucha contra el acoso, de
parte de los cargos altos de la PUCP. Y como esta visibilizacion puede transformarse en

politicas y herramientas practicas dentro de la cotidianidad de la comunidad universitaria.

Y lo otro que yo creo importante es que, deberia haber un reconocimiento
institucional, como un tema de, que en esta universidad, como en otras, han habido
victimas de acoso sexual, que a veces no han alcanzado justicia, pero que, hay
que declarar eso, reconocerlo, creo que seria super importante por ejemplo que
un rector haga eso ¢no? Que reconozca que ese es un problema real, que ha
existido, que se han cometido errores, e inclusive, no sé, hacer como un gesto en
la comunidad, que tenga una presencia, hacer un memorial, o sea algo que diga

“no queremos que estas cosas pasen, hay muchas victimas anénimas y vamos a,

en adelante, a superar esto” ;no? Yo creo que falta eso, y eso seria un

reconocimiento simbalico. (Docente de Derecho)

Bajo esta logica, el reconocimiento de la problematica desde el lado institucional
de la universidad no solo resaltaria la necesidad de plantear estrategias para combatir el
acoso y violencia, sino también desempefaria un papel dentro del proceso de reparacion
para las victimas, sobre todo aquellas que, por los diferentes motivos, permanecen en
silencio. Esto también entra en dialogo con lo explicado por Ruiz Bravo y Mezarina (2022),
en relacién al estudio que realizaron con estudiantes de 13 facultades de la PUCP.
Acorde a dicha investigacion, la problematica del acoso es reconocida por los alumnos/as
de pregrado entrevistados, como una realidad que caracteriza a los centros universitarios
de manera histérica. En este sentido, un acto de aceptacion de errores institucionales, y
de reconocimiento de las practicas violentas vigentes, asi como de un numero de victimas
alto, teniendo en cuenta cuantas ya han egresado, es una accion necesaria que responde
a la magnitud del problema.

Por ultimo, y en relacion directa a la tematica especifica de la presente
investigacion, las denuncias publicas fueron mencionadas por muchas alumnas
entrevistadas, como una herramienta paralela al camino legal, que cumple un rol
fundamental dentro de este vacio entre la ruta formal y callar. De tal manera, el activismo

digital, en tematica de violencia de género y acoso sexual, tiene repercusiones
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consideradas legitimas dentro de la comunidad universitaria, tomando en cuenta las
diferencias por especialidad/facultad, que también permiten obtener cierto grado de
justicia segun los objetivos detras de cada exposicion de caso. Tal como lo mencionan
las estudiantes que han escuchado y/o acompafiado casos de denuncias publicas, estas
denuncias via redes sociales no solo pueden llegar a ser mas efectivas en términos de
sancion social, sino también menos amenazantes en relacion a la exposicion de las/os
denunciantes y mas acorde a las expectativas de reparacion que pueda tener el
alumnado. Estas caracteristicas fueron expuestas por las estudiantes entrevistadas,
sobre todo quienes han tenido la oportunidad de hacer seguimiento de denuncias, o

incluso haber realizado ellas mismas alguna denuncia publica.

Cuando la universidad nos han cerrado los canales de denuncia, nos ha cerrado
los espacios de dialogo, podiamos ahi manifestar nuestra denuncia, y decir “tal
persona nos ha agredido”, era a veces también con la, un poco, proteccion del
anonimato porque, nuevamente es un tema bien revictimizante que te puede caer
una sancion, entonces, poder utilizar estas redes, este grupo como la “SAES”,
como “Profesores Acosadores”, estas paginas, para poder emitir una denuncia
que, probablemente te la rechazarian o te juzgarian mediante un proceso
revictimizante, o ni siquiera te la aceptarian en un canal formal, entonces, creo que
ahi llena bastante bien ese espacio ¢no? (Aitana)

Entonces dependiendo cuales son tus fines como denunciante, a veces la via
publica incluso, no solamente es como un, qué se yo, no solamente es como un
sustituto de la denuncia formal, sino es como una via mas 6ptima para lo que tu
quieres 4,no? [...] Pero, es efectivo, o sea, esa efectividad tiene digamos, matices.
Aca en Sociales es efectivo, yo siento que es efectivo no? Porque, por ejemplo,
hay un pata de mi promo, que fue denunciado por Twitter. Y yo conversé con la
compainiera, y ella me dijo, ella considerd la denuncia, pero al final no procedid, no
recuerdo muy bien por qué. Pero la denuncia por Twitter fue suficiente para que
todos, como estudiantes de Antropologia, todos armaramos un fuerte comun ¢ no?
Y él de hecho se matriculd el siguiente ciclo en 2 cursos, pero nunca asistio. Y ya
no se volvié a matricular. (Jimena)

Desde estos comentarios se puede observar que las denuncias publicas son
entendidas no solo como una estrategia para llenar el vacio presentado entre el proceso
legal y el silencio, sino también como una via alterna al camino institucional. Sin embargo,
este mecanismo, lejos de tener una estructura determinada, depende en gran medida del

contexto estudiantil en el que se desarrolle, habiendo facultades y especialidades

consideradas mejores receptoras a estos casos y en favor de las victimas, asi como
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también espacios mas amenazantes y con precedentes de invisibilizacion de la
problematica y revictimizacion. Asimismo, es importante resaltar no solo las
caracteristicas negativas asociadas a los canales institucionales de denuncia, sino
también la falta de los espacios de dialogo brindados por la universidad para poder

recepcionar de manera correcta estas denuncias.
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3.5. Balance del capitulo

En este primer capitulo de hallazgos se presentd la construccion de la
problematica del acoso sexual en la PUCP, tanto desde la historia de la instauracién de
los canales institucionales de denuncia, asi como desde las percepciones, experiencias
y estrategias ajenas a estas rutas, que emplean las estudiantes. Este conjunto de
vivencias y conocimientos de parte de las entrevistadas no puede ser entendido de
manera separada a los cargos representativos y acompafamientos que muchas de ellas
han desempefiado, asi como también a las denuncias propias que, en calidad de
estudiantes y/o docentes, han realizado.

En primer lugar, se discutio sobre el concepto del acoso sexual, entendiendo a
esta practica como parte del repertorio de dinamicas que perpetua el fendmeno de la
violencia de género. En este sentido, todas las entrevistadas han identificado al
hostigamiento como una problematica estructural que responde a la normalizacion e
invisibilizacion de habitos y creencias que histéricamente han posicionado a la mujer en
un lugar desfavorable y vulnerable. Asimismo, lejos de ser una practica inmutable, el
acoso sexual busca la forma de adaptarse y perpetuarse dentro de los distintos espacios
y relaciones sociales, incluidas las desarrolladas en ambitos educativos. La PUCP, en
este caso, representa la presencia de esta problematica en el espacio universitario v,
lejos de ser reciente, es reconocida como un conjunto de practicas vigentes que datan
de muchos afos atras. Dentro de las mismas reflexiones del contexto de la PUCP, es
necesario recalcar el contraste existente entre las expectativas marcadas por la imagen
institucional humanista de la universidad, y por el otro lado, las experiencias de
inseguridad en materia de género que narran las entrevistadas. Tal como explica Motta
(2019), las expresiones de género, y dentro de ella el acoso sexual como practica de
regulacion, se encuentran impregnadas en la sociedad peruana, y por ende, las
universidades reflejan esta misoginia. Y, lejos de ser un escenario unicamente nacional,
el hostigamiento y la lucha contra el mismo, encuentra lugar en una mayoria de

universidad a nivel regional, formando diferentes frentes estudiantiles con herramientas
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y demandas propias.

En la segunda seccién del capitulo se abord6 especificamente los canales
institucionales de denuncia, tomando en cuenta la historia de creacion, las caracteristicas
descritas y las experiencias en torno a ellos. Desde estos hallazgos se puede resaltar la
importancia de la creacidn de 6rganos representativos que respondan a una problematica
tan vigente y reclamada desde la organizacion estudiantil. Pero también se presentan
diversas aristas a trabajar y mejorar en miras de un procedimiento legal y
acompafamiento mas completo y acorde a las necesidades planteadas. Dentro de estas
se reconoce la urgencia de contar con enfoque de género en todas las areas que
involucra un proceso de denuncia, para evitar formas de revictimizacion que perpetuan
el miedo y rechazo a los canales institucionales. Cabe resaltar que, estas percepciones
negativas e identificacion de carencias respecto a la ruta institucional, se da tanto desde
las alumnas que han escuchado, acompafiado y/o realizado una denuncia formal, como
también de parte de docentes y ex autoridades que han tenido algun cargo dentro de
estos organos de investigacion y sancion. Por otro lado, las alumnas también
mencionaron la necesidad de socializar tanto la informacién del protocolo de denuncia
(sobre todo si este sufre cambios), como también de las investigaciones en torno a la
violencia de género en la universidad, y que estas fuentes sean empleadas para generar
cambios practicos dentro de la comunidad universitaria.

Respecto al tercer punto presentado, en torno al Reglamento Unificado de
Procedimientos Disciplinarios de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, esta breve
seccion estuvo destinada a presentar las percepciones y preocupaciones de las
estudiantes respecto a los numerales que guardan relaciéon con la lucha organizada
contra la violencia y acoso sexual en la universidad, especificamente desde las practicas
activistas. En este sentido, las primeras sanciones a representantes estudiantiles,
siguiendo este nuevo reglamento, han marcado un precedente negativo en lo que
respecta a la organizacion estudiantil, impartiendo temor entre los diferentes subgrupos
de estudiantes, sobre todo aquellas nuevas generaciones que recién se integran a la
comunidad universitaria y a la activacion de espacios/luchas. Sin embargo, esto no
determina la pausa y/o fin del alumnado activista, sino por el contrario, plantea la

necesidad de nuevas estrategias y alianzas que las estudiantes consideran vitales para
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enfrentar este nuevo escenario politico.

Por ultimo, se abord6 este vacio del que hablan las estudiantes y docentes, entre
el camino institucional de denuncia en la PUCP y el no realizar ninguna accion en torno
a una experiencia de acoso sexual. Las entrevistadas mencionaron una serie de
propuestas que van desde la prevencion de la violencia, fortalecimiento de instancias
existentes y creacidon de nuevos espacios, todo ello destinado a asegurar canales
confiables que respondan a las necesidades y expectativas de justicia de las
denunciantes. En tal sentido, se plantea llenar este vacio como una labor integral que
busca la participacion tanto del estudiantado de a pie, como también de aquellos/as
estudiantes que desempeian algun cargo, y, sobre todo, de las entidades representativas
de la universidad que tienen injerencia sobre la implementacién de politicas de género.
Asimismo, se resaltd la complejidad del contexto universitario, con relacién a la diversidad
de espacios, precedentes y dindamicas marcadas por la facultad/especialidad/cargo, lo
cual demanda un mapeo exhaustivo de estas practicas diferenciadas, con el fin de lograr
estrategias que sean consideradas legitimas por la totalidad del estudiantado. Y, como
punto de gran importancia, fueron mencionadas las denuncias publicas como una
herramienta efectiva, segun las expectativas de cada denunciante, para lograr cierta
reparacion y sancion respecto a un caso de acoso sexual. Si bien estas también se rigen
por el contexto en el que se desarrolle la denuncia, si son reconocidas como una via
relevante, e incluso una opcidn menos amenazante, desde las vivencias propias, en

comparacién con las vias legales que ofrece la universidad.
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Capitulo 1V: El activismo como proceso: motivaciones y estrategias detras de las
denuncias publicas

El activismo en materia de género, lejos de ser una categoria estatica, ha
experimentado cambios, divisiones y adaptaciones tanto en cuanto a sus practicas, asi
como también en relacion a quiénes se identifican (o no) con este movimiento. En
especifico dentro de la lucha dentro de los ambitos educativos, el activismo ha estado
marcado por la organizacién femenina universitaria en torno las problematicas que
histéricamente han posicionado a la mujer en un espacio inferior y vulnerable, en
comparacion a la poblacion masculina. En este sentido, se ha experimentado un proceso
de reconocimiento y cuestionamiento de conductas y creencias machistas que eran, y en
algunos casos continuan siendo, normalizadas dentro de las relaciones sociales de la
comunidad universitaria. Este contexto no es ajeno a las estudiantes entrevistadas, sino
por el contrario, los estereotipos de género, las dinamicas de violencia, y especificamente
el acoso sexual, son reconocidas por el estudiantado (Salazar y Medina, 2020).

Ante este escenario adverso es que el activismo estudiantil de la PUCP y otras
universidades se ha manifestado en la busqueda de aulas mas seguras y procesos mas
justos de investigacion y sancidn ante la problematica. Sin embargo, esta organizacion
de estudiantes no representa un conjunto enteramente homogéneo, pues dentro del
feminismo hay distintas corrientes y prioridades de lucha a las que las estudiantes se van
alineando o separando con el tiempo y experiencia en el movimiento. Tal como explican
Larrondo y Ponce (2020), desde su enfoque de interseccionalidad, el movimiento
feminista debe ser entendido como un conjunto heterogéneo conformado por sujetos/as
con agendas propias que se enmarcan en la lucha mas global contra la violencia de
geénero. Bajo esta logica se puede entender la congregacion de una diversidad de
estudiantes que, por mas que no compartan la misma autoidentificacion (o no posean
una unica identidad), muestran interés por una problematica contextual e histérica.

En el presente capitulo se busca ahondar en el activismo contra la violencia de
género desde la juventud universitaria, en relacion a la problematica del acoso sexual.
Se dara cuenta de las caracteristicas y motivaciones de las denuncias publicas, asi como
a las estrategias, cualidades y limitaciones que las propias estudiantes que interactuan

con este contenido pueden identificar en este mecanismo. Asimismo, se plantea esta
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participacion en el feminismo como un proceso largo y que cuenta con un caracter tanto
individual, como colectivo. Esto ultimo desde el reconocimiento de las particularidades

colectivas que se identifican en la organizacion de bases estudiantiles dentro de la PUCP.

4.1. Nocion v performance del activismo: quiénes, por qué y como luchan

Dado que el activismo estudiantil y en materia de género ha sido considerado, por
todas las entrevistadas, como un proceso no estatico, considero de vital importancia
brindarle una seccion al cuestionamiento y replanteamiento de la categoria “activista”, y
ver cOmo se asocian o separan de ella las estudiantes entrevistadas. Esto ultimo teniendo
en cuenta que la apertura a nuevos pensamientos y movimientos se da con el ingreso a
la vida universitaria, pero conforme pasa el tiempo también se van dando desencuentros
entre agendas y perspectivas dentro de la comunidad universitaria femenina. Esta
observacion del activismo como un proceso fue relatado de manera experiencial por
todas las estudiantes y docentes entrevistadas, hablando desde sus propias vivencias
dentro de las movilizaciones, y el impacto que significo el presenciar y participar dentro

de los primeros espacios de reclamo en conjunto en la universidad.

Creo que de las primeras en Catdlica, tal vez la primera y la mas importante fue la
del 2019. Septiembre del 2019 cuando, basicamente un montén de chicas nos
manifestamos exigiendo justamente las faltas este, o sea, exigiendo protocolos de
la universidad para, especialmente la visibilizacion de un caso, pero que a partir
de él nos dimos cuenta que basicamente no actua de la forma adecuada.
Entonces, desde mi experiencia fue un espacio bastante reconfortante, a pesar de
que, la circunstancia era terrible y esta toma de conciencia de que estamos en un
espacio potencialmente peligroso para todas nosotras, lo reconfortante era que
teniamos mas comparieras que también estaban de tu lado. (Aitana)

Entonces, creo que para mi contar mi testimonio, de haber sido victima de acoso
siendo estudiante, y luego siendo profesora, por la misma persona, mismo
profesor, este, creo que fue como una participacion, en ese momento yo no era
consciente de lo que podria acarrear. En su momento como que me parecio injusto
que, simplemente las estudiantes estén comprandose el pleito, cuando las
profesoras sabemos que nosotras también hemos vivido esto. (Docente de
Derecho)

Desde experiencias como las mencionadas se puede observar, en primer lugar,

que la importancia de los eventos/movilizaciones de corte activista tiene tanto una
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dimension individual como colectiva. Por el lado personal, el grado de relevancia brindado
a la manifestacidn responde a la impresion y participacidon propia dentro de la actividad,
asi como al numero de eventos activistas asistidos a lo largo de la vida de la persona. Y,
por el lado mas social/grupal, el impacto también es medido en relacién a las
intervenciones ajenas, el caso detonante de acoso/violencia que conlleva a protestas
masivas, las respuestas institucionales, el numero de asistentes, entre otros aspectos
que caracterizan a la manifestaciéon universitaria. Por otro lado, también se puede
rescatar el sentimiento de union y respaldo que genera la participacion en estos eventos.
Tal como resaltan las entrevistadas, pese al reconocimiento del escenario adverso y
preocupante de la universidad, el sentido de colectividad y lucha compartida hace que
estos sean espacios de sororidad para quienes asisten, y también permitan articuladoras
estudiantes de distintas carreras, generaciones y cargos académicos. Cabe resaltar que,
la participacion de docentes, autoridades y representantes politicas tienen sus propias
implicancias y, como recalcaron algunas profesoras, limitaciones. Por ello se reconoce
un actuar estratégico con miras de aportar a la lucha y respaldar a las victimas, sin llegar
a un grado de exposicion y/o vulnerabilidad muy alto.

De igual manera, las entrevistadas hicieron mencion de estos momentos de
quiebre en los que, a raiz de alguna denuncia o proceso en especifico, se logra visibilizar
el escenario amenazante de practicas violentas presente en la universidad. Este
escenario no puede ocultarse o negarse con facilidad ante los ojos del estudiantado.
Estos hitos, que comprenden las marchas, plantones y asambleas multitudinarias a nivel
de la universidad conllevan a una respuesta estudiantil organizada en torno a la
problematica de acoso, e incluso, a la creacidén de grupos activistas/colectivas para exigir
cambios y sanciones en la comunidad universitaria. Tanto en el caso del 2019 que
menciond Aitana, como en la asamblea comentada por la docente de Derecho, hacen
referencia a eventos masivos que no solo culminaron en la conformacion de frentes de
lucha, sino también demandaron respuestas y compromisos institucionales sobre
investigaciones referentes a los protocolos de proteccion, investigacion y sancion en
casos de violencia y acoso.

Por otro lado, tal como fue mencionado anteriormente, el activismo es planteado

como un proceso de sujetos diversos que, a lo largo de su trayectoria en el movimiento,
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en este caso en materia de género, van dialogando con nuevas agendas politicas,
perspectivas y corrientes. Ello ayuda a comprender el mayor cuestionamiento del término
“activista” y “feminista” que hay actualmente, tanto como etiquetas en si mismas, asi
como también acorde a las prioridades que tiene cada persona/colectiva. Esto fue
recalcado por muchas de las estudiantes entrevistadas, quienes manifestaron haber
adoptado la categoria de feminista durante sus primeros afios en la universidad, o incluso
desde la época de colegio, pero conforme avanzaban en su carrera y experiencias en
torno al género, iban descubriendo nuevos espacios con ideales mas especificos acorde
a sus intereses. De igual manera, las jovenes también se iban separando de
agrupaciones que ya no representaban del todo sus visiones dentro de la lucha contra la

violencia de género.

Considero que la palabra activismo ultimamente esta jugando mas por puntos
sociales. Pero, yo no usaria la palabra activista para describirme definitivamente.
Si considero que lo que yo hago puede caer dentro de la linea de lo que es
considerado activismo, pero, si es como, tuviera que presentarme a otras
personas, creo que seria la ultima palabra que usaria porque, siento que, al menos
lo de difundir casos, estar compartiendo, siento que eso ya va por empatia basica,
y nada. Tal vez, como para motivos de esta investigacion diria “claro, soy activista”.
Porque al menos los temas que, que si manejo, a los que si tengo acceso, o de
los que puedo conversar me dan cierta, no quiero decir poder, pero si me puedo
manejar en los que estamos conversando. (Carla)

Creo que es cuestionarse tantas cosas es, a ver como te lo explico. Mi sueno es
que todos pensemos y nos cuestionemos lo que hagamos, entonces ser activista
ya no es algo que va por encima de las personas normales, sino que todos, siento
que todos somos activistas por dentro, pero nos falta cuestionarnos y sacarlo
fuera. (Maria)

O sea yo he pasado por un proceso, de definicion digamos. Y yo me consideraba
una militante, cambiamos un poco este concepto gracias a Resistencia Rabona
porque sentiamos que a veces el activismo se ligaba mas a organizaciones
institucionales, o inclusive a ONG’s con las que no compartiamos ideales ¢no?
Entonces por eso que, utilizaba mas el concepto de militante, cuando estaba en la
organizacion. (Liliana)

Desde estas apreciaciones podemos entender como la nocion de “activismo” se
ha ido construyendo y reconstruyendo desde las experiencias personales, pero también

colectivas, de las estudiantes. En este sentido, ya no es una categoria auto atribuida sin

cuestionamiento previo, sino por el contrario, es criticada desde su uso genérico y
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despolitizado de parte de entidades y personas que no estan comprometidas con la lucha.
Sin embargo, por mas que el término de “activista” o “feminista” no sea considerado como
una caracteristica personal de las entrevistadas, si reconocen las dinamicas,
conocimientos y practicas asociadas al activismo, que si forman parte de su vida y
cotidianidad universitaria. De tal forma, el cambio en la autoidentificacién gira en torno a
la masificacion del término, incluso de manera mas comercial/etiqueta social, mas no
significa una desvinculacion de la lucha que el feminismo promueve contra la
problematica de violencia y acoso sexual. Lo explicado guarda relacion con el trabajo de
Pefia (2022), quien aborda, desde el contexto juvenil femenino ayacuchano, el feminismo
como un proceso de familiarizacion con el contenido tedrico y practico, pero también de
separacion de corrientes activistas y creacién de agendas de género propias acorde a
expectativas mas locales.

Otro de los puntos expuestos a lo largo de las entrevistas, que tiene relacion con
la diversidad de posturas y prioridades dentro del movimiento feminista universitario, es
la caracterizacion del activismo dentro de la PUCP marcado por una esfera de clase
socioeconémica. En este sentido, algunas de las estudiantes identifican que ciertos
ideales y/o parametros de las manifestaciones de la universidad responden a
problematicas de clases sociales privilegiadas, o que, no necesariamente enfrentan otras
carencias/escenarios amenazantes. De tal forma, se puede comprender, desde esta
arista, la separacion de los subgrupos y colectivas dentro de la universidad a raiz de
diferencias en torno a las corrientes feministas y prioridades dentro de la agenda de

luchas. Esto fue claramente explicado por una alumna de Ciencias Sociales.

Y luego me uni a una colectiva, que era de izquierda socialista, entonces ahi
comence a repensar qué era mi feminismo ¢no? Y dije “no, bueno, yo soy feminista
socialista”. Y ya, y tenia mis argumentos también de por qué era feminista
socialista. Pero luego este, pero aun yo creia que podia digamos este, coordinar
con otras feministas generales, digamos, o de otras corrientes. Pero luego iba a
reuniones, asambleas, y terminabamos debatiendo fuerte ;no? Por cosas en las
gue no coincidiamos para nada, o cosas que para ellas ni siquiera estaba en
discusién, por ejemplo. Ay no recuerdo, pero me acuerdo que en una asamblea
hubo un conflicto, por algo educativo, y no me parecia ¢no? Porque ellas a veces
solamente reclamaban los temas de género, pero habia otros temas ahi que
también habia que apoyar, que también involucraba mujeres. (Liliana)

Desde posturas como la de Liliana se pueden entender estos desencuentros
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dentro del movimiento feminista universitario de la PUCP, asi como también la apertura
de posibilidades, corrientes y etiquetas que las estudiantes van explorando a lo largo de
su vida en la universidad. El cuestionamiento presentado aborda el compromiso (o falta
de este) con aquellas luchas que, como bien fue mencionado, también enfrentan las
mujeres. La maternidad, los derechos laborales, entre otras tematicas, fueron
mencionadas por las estudiantes como problemas que también merecen ser un punto de
agenda dentro de la organizacién feminista, pero que muchas veces no son considerados
con la relevancia necesaria. Esto guarda relacién con la vital importancia que tiene el
enfoque interseccional dentro de la lucha feminista, en el sentido de que el movimiento
debe dar cuenta de la diversidad de experiencias y agendas propias, las cuales estan
marcadas por caracteristicas politicas que agregan complejidad a la vivencia en torno al
género de una persona (Butler, 1990).

Sin embargo, pese a estas tensiones existentes dentro del movimiento feminista y
sus colectivas en la PUCP, asi como también dentro de los espacios de discusion en
materia de género, frecuentados por alumnas que no necesariamente se identifican como
activistas o feministas; igual hay estrategias, expectativas y necesidades compartidas
entre ellas. En este sentido, la violencia de género, y especificamente el acoso sexual en
la comunidad universitaria, es un punto de encuentro entre las mujeres estudiantes,
independientemente de la autodenominacion, carrera, cargo representativo, etc. Esta
congregacion de alumnas pudo verse dentro de las asambleas desarrolladas, tanto a
nivel de especialidad, como también de facultad y de Federacién de estudiantes; desde
la convocatoria a reuniones en las que se sabia asistirian personas desde diferentes
corrientes del feminismo, pero que, ante todo, primaba el respeto entre compafieras y la
necesidad de una organizacion colectiva para enfrentar una problematica que les
compete a todas. De tal manera, hay un reconocimiento de que, no hace falta una
autodenominacion en especifico para ser practicantes de un movimiento de apoyo a las
mujeres. Asimismo, se precisé que el contacto que muchas de ellas habian tenido con el
contenido de denuncias publicas, y el compartir en redes y/o entre amigas estos casos,
venia desde una empatia humana, desde la sororidad que se busca crear y expandir en
la universidad. Y que, muchas de ellas encuentran tanto en su grupo de pares, como

también en los espacios politicos y de activismo que promueven la discusion y
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socializacion de la informacién. En tal sentido, se puede observar este replanteamiento
de los movimientos sociales del que habla Tilly y Wood (2008), en medida que, si bien
hay ejes y tematicas que congregan a masas bajo una misma agenda politica, esto no se
mantiene inmutable en el tiempo, sino por el contrario, se van experimentando cambios
en la forma de relacionarse y expresarse desde el activismo

Por ultimo, es muy importante mencionar que, entendido el activismo como un
proceso no lineal y de caracter tanto personal como colectivo, también tiene momentos
de separacion y pausa en la vida de las estudiantes. Esto fue explicado en relacion a lo
desgastante que puede ser la participacion constante en movilizaciones y eventos, asi
como también el acompafamiento y recepcion continua de casos de violencia y acoso.
En este sentido, las personas (tanto estudiantes como docentes) en constante contacto
e involucramiento con la lucha, también se saturan de informacion, pasan por sus propios
procesos de crisis y sanacion, y necesitan descansos. Esto fue bien ejemplificado por las

entrevistadas que habian desempefiado cargos representativos en materia de género.

Entonces creo que hubo un furor bien grande de cuestionar a la universidad y de
que efectivamente se podia hacer cambios en la universidad, porque botar al
equipo rectoral no fue poca cosa. Y, claramente el tema de género, a nivel
latinoamericano desde el 2015 ha estado super activado por “Ni Una Menos”.
Entonces, creo que ha sido como todo un contexto macro que ha definido muchas
cosas en el micro, y claro, eso a mi me, como persona que siempre le ha
interesado la politica y la articulacion, como que un poco me hizo tomar cartas en
el asunto en mi espacio mas cercano, que era la universidad. Pero sabes, creo
que lo hacia a veces muy a costa de mi misma, ver cosas de activismo no es para
todo el mundo. E incluso para las personas que pasamos por ahi llega a ser muy
desgastante, porque, para empezar, no todos se lanzan ¢no? (Ximena)

O sea, realmente, me he vuelto a involucrar hace poco en el tema. Este afio me
he vuelto a involucrar en el tema, porque antes, yo en verdad ya no queria saber
nada, por de verdad los altos niveles de estrés que me causd. Y, quizas creo que
ahora vengo, mas como un, me causa mas como curiosidad académica,
curiosidad de como repensar el sistema. [...] O sea, quisiera como, de alguna
manera, que sea una oportunidad para abrir nuevas puertas para pensar un
problema que, que creo que es doloroso 4no? Quizas como ya he aprendido a
separarme un poco ¢,no? (Pre docente de Derecho)

Lo mencionado por las entrevistadas expone la ardua labor de quienes deciden
tomar accion, desde los diferentes rubros y agencias, contra la problematica de género
en la universidad. De tal manera, se observa que no se puede dejar de lado la estabilidad



96

y autocuidado durante todo el proceso que involucra participar en el activismo. Si bien
existe una conciencia sobre las repercusiones en la salud que sufren quienes realizan
alguna denuncia, muchas veces no se toma en consideracion las implicancias
emocionales y fisicas que pueden experimentar quienes acompafian continuamente la
lucha. Es relevante resaltar este punto porque plantea necesidades que son relevantes
de resolver en relacion al cuidado de la integridad de todos/as quienes se ven
involucrados/as dentro de los procesos de investigacidn y sancion, y también sobre el
desgaste emocional que, muchas veces termina en separacion del movimiento, pero
también en la reincorporacion a la lucha desde nuevas aristas, enfoques y conocimientos

adquiridos para sumar al movimiento.

4.2. Una ruta alternativa: las denuncias publicas

La denuncia publica o, como coloquialmente también se hace referencia a ella, el
‘escrache”, “funa” o “cancelacién”, hace referencia a la exposicibn de un caso
denunciable con el objetivo principal de dar a conocer el acto sancionable y que obtenga
algun tipo de consecuencia/desaprobaciéon social. Tal como explican Wood y French
(2021) desde los significados locales de Argentina y Chile (los cuales guardan similitudes
con el uso en el Peru), estos conceptos involucran una denuncia por algun acto de
violencia miségina, en la cual se expone a los autores de manera publica. A continuacion,
presentaré el formato y contenido de una denuncia publica, asi como también de otra
clase de publicacién que toma lugar dentro de estos perfiles de la plataforma de

Instagram.
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Imagen 3

Denuncia publica

Fuente: Perfil de denuncias anénimo en Instagram.

Imagen 4

Publicacion perfil de denuncias

Fuente: Perfil de denuncias anénimo en Instagram.

Como se puede observar, el formato usual de presentacion de los testimonios,
sean estos anénimos o no, es la exposicion de la foto del denunciando, en conjunto con
su nombre, carrera y cargo (de haberlo tenido). Usualmente, se incorpora un fragmento
de la denuncia escrita en la descripcion general de la publicacion, y en el resto del post

se agrega el testimonio completo y las pruebas (de poder anexarlas). Asimismo, estos
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perfiles son de caracter publico con el fin de lograr una mayor difusion entre los y las
usuarias. Por otro lado, en la segunda imagen podemos apreciar que el contenido
informativo que también dan estas paginas gira en torno a la promocién del mismo perfil
como un espacio seguro desde el cual denunciar. Espacio que se posiciona lejano a las
caracteristicas revictimizantes que se perciben dentro de las rutas institucionales de
denuncia. Y también, se realiza un llamado a toda la comunidad PUCP para la lucha y
organizacion contra la problematica de violencia de género y acoso, siendo esta una
realidad que les compete a todos y todas dentro de la universidad.

El primer punto por desarrollar es el reconocimiento de que una denuncia publica,
como mecanismo informal, responde a un escenario de insatisfaccion de las vias
institucionales de denuncia que ofrece la universidad. En este sentido, ya sea dentro del
proceso de investigacion, del trato hacia la denunciante, de la sancién (si es que se
ganase el caso), de las expectativas en torno a la justicia, entre otras partes del desarrollo
de la denuncia; hay un nivel de desconformidad e inseguridad experimentado por las
estudiantes, que hace de las denuncias publicas una opcion viable para llevar a cabo la
exposicién y lograr ciertas consecuencias sociales de un caso de acoso sexual. Cabe
resaltar que estas percepciones no solo son presentadas por el alumnado, sino también
resaltadas por las docentes y pre docentes que conocen estos canales, e incluso que han
desempenado roles de autoridad dentro de los érganos encargados de la investigacion y

sancion de situaciones de acoso sexual en la PUCP.

Para no llegar a eso, es importante, mas bien, si no queremos llegar a esas
circunstancias, es importante tener mecanismos para que hayan, para que la
gente se anime a denunciar, que no haya impunidad, que no haya revictimizacion,
etc. [...] Contexto generalizado de impunidad y revictimizacion que puede haber
en muchos casos ¢,no? Que hace que la Unica salida que tengas de justicia es salir
publicamente a hacer algo ¢,no? (Docente de Derecho)

No quiero deslegitimar las razones por las cuales una persona puede hacer una
denuncia publica, pero la denuncia publica lo que te muestra es un fracaso del
sistema como tal, del sistema que existe. Que definitivamente no es perfecto ;no?
Y creo que la denuncia publica, no sé si repara, espero que repare para las
personas que, que las han hecho. Pero, no me parece tampoco ideal como un
mecanismo reparador. Porque te enfrenta, o sea te enfrenta a lo que sale en las
redes 4no? Y lo que sale en las redes no siempre, lamentablemente no siempre
es un mensaje de apoyo, de soporte ¢no? (Pre docente de Derecho)
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Hace unas semanas me escribié una profesora mia para preguntarme donde
denunciar publicamente, por ejemplo. Y eso es una imagen super rara ;,no? Que
una profe se te acerque a ti como estudiante off-the-record para preguntarte, pero
eso pasa también. (Ximena)

Desde estos comentarios se puede entender el nivel de desconfianza que existe
hacia las entidades institucionales, ya sea por el miedo a las represalias o debido a la
poca eficiencia en relacion a las sanciones esperadas. Y, también se presenta como las
redes traen consigo un nivel de exposicion y revictimizacion para las victimas que las
emplean. En tal sentido, lejos de plantearse la via de denuncia publica como una ruta
ideal, también se reconocen sus limites y consecuencias negativas.

Por otro lado, el hecho de que esta vision critica de los canales de la universidad
no solo venga de parte de las alumnas, sino también sea compartida por otros miembros
de la comunidad universitaria, refleja con mas potencia la necesidad de reforzar estos
mecanismos para que sean considerados como una opcién segura. Sobre todo, teniendo
en cuenta que, tal como lo han planteado las entrevistadas, la efectividad de las
denuncias publicas responde tanto a los contextos académicos en los que tiene impacto,
como en relacion a los objetivos de justicia que cada persona quiere lograr desde su
caso; haciendo del proceso variado y sin una unica ruta que asegure su eficacia. En este
sentido, los espacios de especialidad/facultad, marcados por sus integrantes, politicas y
precedentes historicos, tienen gran injerencia dentro de la aplicacion de la sancion social
que puede tener tanto el/la denunciado/a como el/la denunciante. Lo cual también se
relaciona a las expectativas de justicia dentro de las denuncias publicas, las cuales suelen
tener mayor efectividad de respuesta en las consecuencias sociales, que en cuanto a la
separacion de espacios académicos. Y, retomando lo mencionado por la pre docente de
Derecho entrevistada, también es importante recalcar las fallas que los mecanismos extra
oficiales visibilizan de los canales institucionales; asi como también las implicancias
negativas y riesgos que las personas toman al optar por estos medios publicos de
exposicion y sancion.

En este sentido, se observa que los motivos para denunciar son diversos, y tienen
tanto un factor colectivo como también uno muy personal, desde las vivencias propias de
violencia y acoso. Pero, en todos persiste la busqueda de un sentido de justicia y

advertencia a otras chicas que puedan compartir algun espacio con la/el agresor. Esto
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ultimo fue mencionado por las entrevistadas, quienes resaltaron este efecto “bola de
nieve” segun el cual la difusién de las denuncias publicas no solo tiene gran alcance
dentro y fuera de la comunidad PUCP, sino que también desencadenan nuevas
denuncias hacia la misma u otra persona, y esto a la vez da mas respaldo y credibilidad
a los casos. Esto fue explicado por las alumnas y docentes entrevistadas, recalcando que
el ver otros casos expuestos da la confianza y valentia para contar la vivencia propia
sabiendo que hay una comunidad que te cree y apoya. Y, de igual forma, fomenta el
cuestionamiento de dinamicas que entran dentro de lo denominado como acoso en los

casos publicados.

Creo que muchas personas, por ejemplo, respecto a docentes, yo creo que ahi
muchas personas seguramente, después de leer eso van a decir “yo también”
¢,no? Por ejemplo, recuerdo esta denuncia que yo la lei, incluso con mucho
cuidado porque recordaba que cuando yo estaba en la Comisién, me llegé una
denuncia al respecto y en ese caso no se podia actuar lamentablemente porque
habia sucedido en un momento en donde no habia ningun tipo de reglamento. Y
que, bueno, es un problema comun de la universidad ;no? Y, la lei pensando un
poco como debe ser el mismo caso, pero me di cuenta que era otro caso ¢no?
Entonces, creo que ahi hay como, seguramente esta esa, genera esa repercusion
¢no? Como “uy yo también” o “ah, ese docente si” no? (Pre docente de Derecho)
En relacion a lo expuesto en la cita anterior, se puede entender este desarrollo en
cadena que se origina a través de las denuncias en redes sociales, sobre todo aquellas
que logran un mayor alcance dentro de la comunidad universitaria. Esto es reconocido
como una de las estrategias mas efectivas en redes. En este sentido, existe una amplia
variedad de formas de socializacion de la informacion, las cuales involucran herramientas
desde la propia plataforma de Instagram (publicaciones, historias, mensajes directos,
etc.), como también el uso de otras aplicaciones como Whatsapp y Twitter, para poder
llevar la denuncia a distintos espacios y que tenga una mayor difusion. Tal como fue
planteado por Soto (2020), este uso politico de las redes reune y amplifica las demandas
colectivas y, desde sus distintas formas y plataformas, desencadena una participacion
mas masiva y organizada. De tal forma, las estudiantes van desarrollando, compartiendo
y también cambiando estas estrategias, con el fin de lograr el maximo alcance dentro y
fuera de la comunidad universitaria, pero, sobre todo, priorizando aquellos espacios en

donde la persona denunciada frecuenta, para que las demas personas puedan tomar sus
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precauciones, y en el mejor de los casos, el agresor sea removido de estos lugares. Estas
acciones, a su vez, fomentan el autocuidado entre estudiantes y visibiliza una

problematica real y vigente en la universidad.

Claro, he visto sobre todo denuncias en Instagram y en Twitter, como, usualmente

lo que hago, en Twitter es retweet o like, y ya. En Facebook no hay muchas, y de

hecho creo que es el publico menos amigable para las denuncias. Facebook no
es una plataforma muy amigable, no me gusta, casi no la uso, entonces, no leo, si
se comparten denuncias ahi, no he tenido acceso a ellas. Sobre todo, en

Instagram, es una de las plataformas no sé, mas rapidas de difusiéon de estos

casos porque los compartes en historias. O sea, lo que yo hago es compartir en

las historias y siento que llega mas rapido porque, una vez que lo comparto a veces
veo que mis amigas recién lo han visto y también empiezan a compartir, y asi,
como va creciendo la cadena. (Alessia)

En tal medida, se puede ver no solo las herramientas que las estudiantes
reconocen dentro de las plataformas empleadas para las denuncias, sino también la
migracion que hay entre redes sociales hacia el espacio que consideran mas seguro y
efectivo para la difusion de los casos. Actualmente, las redes sociales mas utilizadas para
la exposicion de denuncias publicas son Instagram y Twitter, y en cada una de ellas se
cuentan con estrategias propias. En el caso de Instagram, siendo esta la plataforma
optada para realizar la observacion de la presente investigacion, se emplean con mayor
concurrencia las publicaciones (posts) e historias (stories) compartidas por los usuarios.
Las publicaciones quedan de manera permanente en el perfil desde el cual se realice el
post, y por lo general este es de caracter publico para que logre un mayor alcance tanto
entre quienes son seguidores de la cuenta, como de quienes no. Las historias por su
parte tienen una duracion de 24 horas, en las que son expuestas en los perfiles de
quienes las comparten, y desde ellas se puede acceder directamente al contenido
compartido, que por lo general es la publicacién y/o link de la denuncia publica. Otro
medio dentro de Instagram que también es empleado para compartir la informacion sobre
las denuncias es el “DM” (Direct Message/Mensaje Directo), desde el cual las personas
pueden mandar la publicacion a los usuarios que ellas deseen, de manera privada. Y,
todas estas herramientas pueden ser empleadas a la vez, lo cual también asegura un
mayor alcance dentro y fuera de esta red social. Esto ultimo es de gran importancia pues,

algunas entrevistadas, en su mayoria docentes, expresaron que ellas no seguian a los
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perfiles dentro de sus redes sociales, o incluso que no contaban con Instagram, pero
igual algunos contactos/amistades se encargaban de hacerles llegar la denuncia
mediante otras vias digitales, como por ejemplo Whatsapp. Sin embargo, dentro de las
limitaciones de la misma plataforma de Instagram, esta la posibilidad de que se denuncie
de manera colectiva el contenido compartido (publicacion), lo cual ocasione la eliminacion
automatica del post de denuncia. Y también, esta la posibilidad de que, con el tiempo, la
denuncia se olvide, por lo que esta la necesidad de refrescarla cada cierto tiempo, sobre
todo si es que la persona denunciada ha cambiado de espacios en los que se desconoce
sobre sus acusaciones. Esto también trae consigo sus propias dificultades respecto al
mapeo de las denuncias dado que no todas se encuentran en el mismo perfil o
plataforma, e incluso las propias paginas donde se registran estas denuncias también
son inactivadas o eliminadas en algunos casos. Es por ello que encontrar las denuncias
puede resultar tedioso y se reconoce la falta de un repositorio de acceso facil y publico
en donde se encuentren todas de manera segura.

Otro aspecto a tener en cuenta que también fue recalcado por las estudiantes es
el recurso del anonimato. Este no solo es reconocido como un respaldo de la seguridad
e integridad de la victima, sino que también influye en la propia estructura de la
presentacion de los datos/informacion presente en las denuncias publicas en redes
sociales. Dado que, el mantener el anonimato, asi como el no hacerlo y denunciar desde
un perfil propio, permea lo escrito en el testimonio, asi como las pruebas adjuntas en las
publicaciones. Esta observacion fue resaltada por una de las estudiantes entrevistadas,
respecto a sus propias apreciaciones sobre los formatos en los que se suele compartir
una denuncia en Instagram.

De igual manera, respecto al anonimato, se menciond la garantia que este brinda
en relacion a una denuncia publica, sobre todo debido a la problematica de la
revictimizacion, cuestionamiento y violencia que se puede sufrir en el espacio de las redes
sociales después de compartir un caso de acoso sexual. Si bien la proteccion de datosy
confidencialidad es un derecho que también se brinda dentro de las investigaciones
formales, esto toma especial relevancia en las denuncias publicas debido a la falta de
regulacion de las mismas y las repercusiones que estas pueden traer dentro y fuera del

contexto virtual. Esto fue resaltado por varias entrevistadas, habiendo acompafado y/o
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experimentando ellas mismas el proceso de hacer una denuncia publica hacia un

miembro de la comunidad PUCP.

Pero me gustaria que se quede este papel de anonimato. Porque, de alguna
manera pueden comentar chistes, bromas, o tal vez, si lo vemos de un lado
positivo, pueden haber personas que digan “oye, yo estoy pasando un caso igual,
dime, qué parecio”. Pero me gusta mas guardar la integridad de la persona [...].
(Maria)

Y las redes también ayudan un monton en eso, tu ves denuncias de gente que no
conoces con experiencias similares y te animas a denunciar. Y ayuda bastante
también el anonimato. No sé, tu puedes escribir de tu cuenta, pero también te
puedes crear otra cuenta para decir lo que te paso. (Adriana)

Porque el anonimato es un poco esta gran barrera que te protege en redes. Y, y
puede hacer la diferencia, si definitivamente puede hacer la diferencia de cémo
llevas el proceso porque, hay por ejemplo chicas que primero deciden denunciar
anonimamente, y al ver que no hay respuesta, salen a decir “soy yo”. Entonces es
otra etapa en la que entra el proceso. Ninguna es agradable, pero yo creo que en
la otra eres mas susceptible, vulnerable a las consecuencias. (Ximena)

Desde estos comentarios se puede entender que, pese a las repercusiones que
implica realizar cualquier tipo de denuncia, el anonimato es un recurso de seguridad y
autocuidado vital para quienes realizan una denuncia en las plataformas virtuales. Tal
como fue mencionado, es esta herramienta de anonimidad la que muchas veces
convence a las victimas de acoso sexual a denunciar. Sin embargo, esto no garantiza en
su totalidad la tranquilidad de las denunciantes, debido a que, tal como mencionaron las
estudiantes, siempre habra personas en los circulos cercanos propios o del denunciado
que puedan identificar el testimonio y a la persona atras de la denuncia. Cabe resaltar
que, pese a las repercusiones negativas que puede traer una denuncia publica no
anonima, hubo un incremento significativo de estas a lo largo de los ultimos afios, lo que
podria revelar, en cierta medida, la pérdida de miedo respecto a contar una experiencia
de acoso, asi como la confianza en el respaldo y consecuencias de justicia que podrian
traer consigo los espacios virtuales, mas alla de los comentarios revictimizantes y
sanciones sociales que puede sufrir quien denuncia.

Por otro lado, es relevante resaltar que, tal como fue mencionado por la jefa de
practica citada anteriormente, hay denuncias publicas que han pasado previamente por

la ruta institucional de investigacion y sancion, y que en estos canales legales no han
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encontrado la justicia esperada. Se reconoce a las denuncias en redes como un medio
de expresion y busqueda de sancion para los agresores. Se entiende que las redes
pueden influir dentro y fuera de los espacios universitarios, pero que deben ser
empleadas con mucho cuidado. Esto ultimo debido a que las repercusiones para los
agresores no cuentan con parametros estipulados por alguna normativa, por lo que estas
varian segun el espacio tanto virtual como presencial de la denuncia, e incluso puede
tener mucho mas impacto y consecuencias negativas en la/el denunciante que en/la
denunciado/a. Las repercusiones, sobre todo desde el lado de la salud mental, fueron
discutidas por todas la entrevistadas, haciendo énfasis en como se puede ver afectada
la estabilidad de las denunciantes al exponer su caso en los espacios digitales, sobre

todo en un contexto conservador y miségino como el de pais.

Bueno, yo creo que, como te digo, va a depender de como se manejan las redes
¢no? O sea, qué dices y qué no dices. [...] Entonces, yo creo que, al menos lo que
he visto, cuando me lo han pasado en redes, porque te digo yo no soy de visitarlas
porque me agobio. Veo que a las chicas luego las maltratan horriblemente s no?
Yo creo que, ¢,qué pasa con la salud mental de esas personas? [...] O sea, se
lanzan pero a la hora que las atacan ya, y la gente no necesariamente te va a
atacar el, el supuesto acosador sino, es el machinario que se une ¢no? Entonces
por eso es que te digo que, si me parece una herramienta importante, pero también
es un, o sea tiene sus riesgos ¢,no? (Docente de Ciencias Sociales)

Y en la denunciante si siento que el impacto es como, puede llegarse a saber
quién es, ya sea porque denuncia por su cuenta o por x motivos. Y le pueden llegar
muchos mensajes de apoyo pero también de “oye no digas eso, es mi amiga ¢qué
te pasa?” o también la pueden, cdmo se dice, que el denunciado le puede decir “si
no borras esto te puedo hacer tal cosa”, la pueden amenazar. Amenazas ya sea
del denunciado, de su familia, de sus amigos cercanos. Entonces, creo que esas
son las consecuencias. (Adriana)

Se puede observar que las denuncias publicas, como mecanismo de justicia, no
son un camino uniforme, y si bien cuenta con sus propias ventajas reconocidas tanto por
estudiantes como por docentes, también representan un riesgo en materia de
revictimizacion, cuestionamiento y violencia hacia las victimas. Esto se encuentra muy
marcado por el contexto social mas amplio en el que se encuentra la universidad, desde
el cual se perpetuan creencias y practicas machistas existentes en el pais y la regién
latinoamericana, a juzgar por los estudios revisados (Mingo y Moreno, 2017). Tal como

explica Tuana (2019), las dinamicas de subordinacion femenina también presentes enla
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esfera virtual responden a una estructura patriarcal que se propaga y adapta a los
distintos espacios de las relaciones sociales. Por ello, es de gran necesidad tratar las
denuncias de acoso sexual como un asunto de derechos humanos y de respuesta publica
teniendo en cuenta el dinamismo y falta de regulacién que los espacios en los medios de
comunicacion digitales generan.

Asimismo, la presencia de dificultades y amenazas en las rutas de las denuncias
publicas no solo es identificada dentro de las practicas virtuales, sino también en relacion
al marco normativo y legal en el que se desarrollan estas denuncias que involucran a
miembros de la comunidad universitaria de la PUCP. En este sentido, los peligros de las
denuncias publicas por casos de violencia y acoso sexual se encuentran en un nuevo
escenario politico en el que las repercusiones de hacer acusaciones y afirmaciones ahora
es sancionado. Estas consecuencias, segun las entrevistadas, no eran contempladas
como una posibilidad ni peligro, en el activismo de afios atras. De tal forma, se identifican
nuevos peligros legales que el derecho a la libertad de expresién no cubre, de manera
especifica al enfrentarse al derecho al honor y a la buena reputacion. Este desencuentro
normativo fue especialmente identificado por las docentes y pre docentes de la facultad
de Derecho, quienes no solo se encuentran mas familiarizadas con la terminologia legal,
sino que también han visto de cerca y/o acompafiado diversos procesos de denuncias y
contra denuncias en materia de violencia de género dentro y fuera de la universidad, en

donde se ha apelado a la difamacion.

Si, he visto, he visto, y creo que algunas son problematicas desde el punto de vista
juridico ¢,no? Porque no todas estan protegidas por la libertad de expresion. O sea
la libertad de expresion efectivamente es un derecho constitucional, es un derecho
fundamental, pero del otro lado también tenemos otros derechos, que es el
derecho pues al honor ¢no? [...] Entonces, no es lo mismo que salga una, sea que
un profesor publicamente hable de un caso, y a partir del caso salgan testimonios
y hayan pedidos, porque el caso se hizo publico; de otro que se le imputa, sale su
foto y eso, y ya ¢no? Se le, digamos, se le cancela pues ¢no? Entonces por mas
que pueda haber acoso sexual, los casos son distintos ¢no? Y ahi hay que tomar
en cuenta lo que dice el derecho, porque si no, te metes en problemas. (Docente
de Derecho)

Desde comentarios como el presentado se puede entender la importancia del
conocimiento sobre la normativa legal que rige tanto el ambito universitario como el

peruano. Sobre todo, en el contexto de disputa actual, en el que se van construyendo
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precedentes de sanciones hacia denuncias publicas en materia de acoso sexual. Y, tal
como mencionaron las entrevistadas, surge la necesidad de un replanteamiento del
sistema de justicia que tome en cuenta las dinamicas de poder en las que se enmarcan
las practicas de acoso sexual, y que favorezca a las victimas, sin dejar de lado los
derechos de proteccion del honor e imagen de las personas. Por otro lado, es relevante
recalcar que, pese a que los peligros legales representan un escenario complejo para el
desarrollo de las practicas activistas, esto no implica la desactivacién del movimiento,
sino por el contrario, la adaptacion y aprendizajes de las distintas disciplinas, para lograr
un camino de denuncia seguro.

Otro de los puntos discutidos dentro del tema de denuncias publicas fue la
necesidad de entender la lucha como un movimiento mas grande que el conjunto de
casos individuales. En este sentido, por mas que cada experiencia debe ser reconocida
y batallada con el fin de lograr justicia, esto no debe desviar el objetivo mas macro y el
horizonte politico dentro del movimiento contra la violencia de género. Esto fue explicado
por las docentes y pre docentes que, en conjunto con otras académicas, han venido
conversando a lo largo de los afos sobre la problematica del acoso sexual en la
universidad y las distintas aristas desde las cuales se puede luchar de manera

organizada.

Pero son el paso del tiempo he empezado a darle la razén, de que si, la violencia
es algo que se tiene que denunciar, es algo que se tiene que visibilizar, es algo
que es, en lo que tenemos que incidir. Pero, la, que nuestra unica estrategia de
lucha vigente sea visibilizar la denuncia, habla de una derrota del movimiento
también. Porque no somos capaces de problematizar y articular. Si nos
mantenemos en las denuncias individuales, que al mismo tiempo nos limitan a, a
ser victimas de acoso judicial §no? A ser querelladas. [...] Entonces yo siente que,
es una estrategia natural de una victima de violencia, tratar de denunciar
publicamente, yo lo he hecho. Pero como movimiento social, debemos ir mas alla
de eso. (Pre Docente de Derecho)

Bajo esta logica, se puede entender la dimension estructural del problema,
entendiendo el mismo como mas dinamico y presente en una gran variedad de practicas
sociales a las que se adapta con el tiempo. Siendo el acoso sexual una dinamica de

regulacion del comportamiento en defensa de las jerarquias de género existentes, es

necesario emprender una lucha con herramientas y estrategias que tengan como objetivo



107

a largo plazo un cambio a nivel macro en materia de violencia de género. Tal como explica
Segato (2003), es necesario reformar las nociones normalizadas en las relaciones de
género, desde una ética feminista. Sobre todo, teniendo en cuenta lo instaurado que se
encuentra, en los distintos ambitos, el orden socio-cultural que posiciona
desventajosamente a las mujeres.

Por ultimo, uno de los puntos mas importantes resaltados por las estudiantes,
sobre todo quienes han desempefado algun cargo politico representativo en la
universidad, es que el realizar una denuncia publica no excluye la posibilidad de también
optar por la via institucional de denuncia. En realidad, segun lo contado por las
entrevistadas, muchas veces se realizan ambas, pero no se realizan al mismo tiempo
debido a temas de confidencialidad y normativa dentro de los canales legales. Esta
explicacion fue dada por una estudiante ex representante estudiantil ante la asamblea,
quien ha tenido la iniciativa y labor de acompafiar estas denuncias durante el proceso de
pasar de la denuncia publica a la ruta institucional de la PUCP. Y, la misma posibilidad

de denunciar por ambas vias, también fue mencionado por una docente entrevistada.

Y, de hecho, la mayoria de casos que yo he visto, han sido de denuncias publicas
pasan a formales. Es que, en realidad, es mas practico y mas viable pasar de
denuncia publica a una denuncia institucional, que al revés. Entonces matas 2
pajaros de un tiro, porque pones a la gente en alerta, le empiezas a cerrar
espacios, y eso no es excluyente a que luego vayas por el lado legal no? Para
también, con fe en el futuro, retroalimentar eso que ya empezaste. [...] Me has
hecho recordar también, creo que una consecuencia que puede tener para la
denunciante al ser una denuncia publica, es que a veces, la mayoria de veces,
estos chicos, profesores, quien sea, no lo han hecho una vez, sino no eres la Unica.
[...] Esta bien, no quieres hacer formalmente pero puedes anexar tu testimonio.
Entonces, sin nombre ni nada. Entonces la denuncia publica también tiene ese
poder ;no? De sumar personas, que la gente se dé cuenta de que no has sido la
unica. (Jimena)

Entonces, hay que balancear en qué momentos, o cdmo, qué cosa hacen en, en
las redes, qué tipo de denuncia, y qué otras denuncias pueden ir mas por el canal
institucional ¢no? O sea como ir, haciendo un mix. (Docente de Ciencias Sociales)
Tal como fue explicado por las entrevistadas, y contrario al imaginario que
muchos/as comparten, los caminos de denuncia publica e institucional no son
cancelatorios entre si. Un uso estratégico de ambos acorde a los elementos de la
denuncia podria hacer de su uso algo mas fructifero en materia de justicia. Pese a que
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presentan grandes diferencias en materia de experiencias durante el proceso y
consecuencias de la denuncia, la unién de los mismos tiene el potencial no solo de lograr
una sancién mas completa, sino también, en conjunto, de poder reunir un mayor numero
de testimonios que dé peso a la investigacidn correspondiente, visibilice la magnitud de
la problematica y logre brindar cierta reparacion a las victimas. De tal forma, se reconoce
esta importancia de las denuncias publicas como una estrategia en si misma, y también
como herramienta que retroalimenta el proceso de las vias legales de denuncia en la
universidad, con el fin de construir un caso mas fuerte ante los 6érganos de investigacion
y sancion de la PUCP. Esto no contrarresta la necesidad de reformular los canales
institucionales para hacer de su desarrollo algo mas seguro y menos revictimizante para
las victimas, pero si enfatiza el rol contribuyente que tienen estas rutas informales, que
usualmente son planteadas desde una perspectiva negativa de parte de las autoridades.
Y, por otro lado, se presenta la necesidad de que se difunda, converse y complemente
esta informacién sobre el trabajo en conjunto de ambos canales expuestos como una ruta
viable, para contrarrestar este imaginario sobre ambos procesos como espacios
totalmente opuestos/excluyentes, y brindar a las/os miembros de la comunidad PUCP, la

mejor de las opciones posibles en lo que respecta a una denuncia por acoso sexual.

4.3. Ser administradora de una pagina de denuncias: experiencias vy peligros

Una vez explicada la gran variedad de caracteristicas identificadas en las
denuncias publicas, es necesario profundizar en los espacios dentro de las plataformas
virtuales en los que se comparten estos casos de violencia y acoso sexual. En tal sentido,
la presente seccion del capitulo esta destinada a exponer las vivencias y caracteristicas
en torno al manejo de los perfiles en redes sociales, que difunden las denuncias publicas.
En primer lugar, es necesario identificar que las razones u objetivos detras de la creacion
de una de estas paginas son muy diversos, y muchas veces se dan en contextos de
urgencia ante algun caso que necesita ser difundido con prioridad. Asimismo, estos
perfiles no pertenecen permanentemente a una sola persona, sino que también puede ir
rotando entre distintas administradoras que quieren/necesitan brindar este espacio de

denuncia. Esto fue explicado por una de las estudiantes entrevistadas que manifesto
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haber estado a cargo de una de estas paginas por un periodo de tiempo.

Eso fue a inicios de 2020 si no me equivoco. Y fue algo, o sea como que una
necesidad crearla. Porque una amiga del colegio me escribi6 muy alterada,
contandome que, su ex pareja la estaba acosando. Y no solamente eso, la estaba
amenazando de muerte. Y, y ella sabia que yo era feminista, es muy interesante
esto, o sea ella sabia que yo era feminista porque era feminista desde el colegio,
entonces por eso me escribidé a mi, buscando ayuda. Y yo en ese momento no
sabia qué hacer, estaba en mi colectiva, pero no es como que podia denunciar
desde ahi porque no era el espacio ¢no? Este, decia “j,como hago? ¢ Difundo
algo?”, y otra compafiera de mi colectiva me dijo “yo tengo una pagina que usé
para un proyecto de la universidad que ya no, que esta activa pero, no la uso, te
la doy”, y yo le dije “ya, damela”. Y asi, en un dia como que comencé a recopilar
todo lo que ella me mandaba, armé una publicacion y la publiqué. Y fue una locura
esa publicacién, porque tenia audios, tenia imagenes de amenazas, era muy
fuerte el testimonio. Y se hizo viral, o sea tan fuerte que, inclusive la compartieron
en los noticieros, le hicieron un reportaje, la compartieron en muchos canales,
tenia como que no sé, ponte 50 mil likes, asi. (Liliana)

De lo compartido por Liliana se puede entender, en primer lugar, esta confianza
que genera la autoidentificacion como feminista/activista en materia de género y la
posibilidad de brindar un espacio sororo de escucha y denuncia. En este sentido, el
contacto con la entrevistada se dio de manera directa y por previa interaccion en el
colegio, pero también se puede generar en base a recomendaciones de amistades, que
usualmente brindan el nombre, numero y/o perfil de contacto en redes de las personas
que manejan estos espacios de denuncia, y que se puede tener la certeza de que
realizaran una buena labor en materia de acompanamiento y proteccion de la
informacion. Por otro lado, también es relevante resaltar el alcance que puede llegar a
tener una denuncia, tanto dentro como fuera del grupo social en el que se desarrolla el
caso. En tal medida, la denuncia puede llegar a tener una difusion masiva que exceda el
espacio de las redes sociales, e incluso, que llegue a medios oficiales como lo son los
noticieros y/o periédicos a nivel nacional. Este alcance depende en gran medida de las
personas y comunidades en los que se comparta el testimonio, asi como también la
propia estructura, caracteristicas y contenido del mismo.

En relacion a la llegada de las denuncias publicas a canales legales, también es
importante resaltar que los propios perfiles destinados a esta difusion y asesoramiento

pueden facilitar el contacto con representantes estudiantiles de la PUCP, si es que cuenta
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con la aprobacion de las denunciantes y el caso se ha dado dentro de la comunidad
universitaria. En este sentido, estas representantes pueden establecer algun tipo de
comunicacion con las victimas, con el fin de socializar la informacion de los canales de
denuncia y apoyo psicologico, independientemente de si se desea o no optar por una ruta
institucional. Y, tal como se ha mencionado anteriormente, estos contextos virtuales en
los que se presenta una diversidad de casos también funcionan como espacios en los
que se da el “efecto en cadena” que conlleva a multiples denuncias hacia una misma
persona, lo cual también puede llegar a fortalecer la investigacién y sancién desde los
organos presentes en la universidad. Asimismo, es relevante resaltar la recepcion de
estos casos bajo la ética compartida de creer y respaldar a las victimas. Bajo lemas como
“‘yo te creo hermana”, “yo si te creo” y “no estas sola”, se construye la nocién de espacio
seguro de estas plataformas, basado en la sororidad de la comunidad de mujeres que
administra y sigue estas redes.

Respecto a las implicancias que puede traer el manejo de estas redes sociales,
por un lado, tenemos la necesidad de especializacion y aprendizaje de herramientas que
son de vital importancia dentro de la difusion y acompafamiento de casos. En este
sentido, las estudiantes reconocen el empleo de estrategias de investigacion, diseno,
difusion en redes, contencidn emocional, entre otras actividades que su rol como
administradoras de las paginas les demandaba. Y, todas estas labores y conocimientos,
en una gran mayoria de casos, se adquieren en base a la experiencia, y bajo sus propios
medios. Lo cual requiere una gran inversién de tiempo de parte de las estudiantes
administradoras de perfiles de denuncia. Estas vivencias y responsabilidades fueron
retratadas por las entrevistadas que realizaron algun tipo de acompafiamiento a
denunciantes de la comunidad universitaria de la PUCP, que emplearon las paginas de

Instagram para exponer su caso de acoso sexual.

La dinamica es mas o menos que, te llegan los testimonios, y una trata de
establecer una conversacién con ellas ;no? Y me comentaban ¢no? De qué era
el caso, el nombre del sujeto, yo lo investigaba, me convertia en el FBI en ese
momento como que, lo investigaba por todos los medios, para tantear cosas, me
mandaba su testimonio escrito, a veces en audio, yo tenia que transcribirlo para
hacer este, el texto, no? Y cosas asi. Y luego trataba de difundirlo por todos los
medios posibles. Y bueno, eso fue, como te digo, no me duré mucho, porque el
ritmo era muy cansado, me tomaba todo el dia. Y parte de eso, emocionalmente
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era muy cargado, a veces terminaba llorando por todo lo que me contaban las
chicas. (Liliana)

O sea, yo siento que, o sea si me siento feliz, de alguna manera, de si haber

podido apoyar a tantas personas que la pasaron tan mal, y a la vez yo la pasé muy

mal. Entonces, creo que me ha llevado por otro camino, donde creo que sigo, o

sea ya para empezar cualquier persona que me conoce sabe que ese tema es

muy importante para mi, pero creo que ahora lo hago o trato de hacerlo
teniendome mas presente, reconociendo que yo también tengo cosas que sanar
¢ me entiendes? (Ximena)

De comentarios como los presentados se puede observar que el ritmo de
actividades, obligaciones y expectativas en torno a las administradoras de las paginas de
denuncia era demandante tanto en materia de tiempo y especializacion, como también
en implicancias de desgaste emocional. La investigacién que las administradoras deben
realizar es una tarea fundamental dentro de la publicacion de estos testimonios, pues
representa una accion de responsabilidad frente a las personas y a la informacién que va
a ser compartida de manera masiva. Esta labor constante y compleja que involucra
diversas labores genera la insostenibilidad a largo plazo de estas dinamicas a cargo de
una sola persona, sobre todo tomando en cuenta la rotacion de roles/actividades
personales, la alta demanda/necesidad de estos espacios, y la cantidad de casos a tratar
que puede tener a cargo una estudiante. En este sentido, esta ardua labor que, en una
gran mayoria de casos, nace desde la iniciativa propia ante la identificacion de la
problematica latente de violencia de género y acaso sexual, conlleva a una serie de
implicancias demandantes, no retribuidas, e incluso, no reconocidas como una carga
para quienes las desarrollan. Sin embargo, ante estos escenarios de complejidad y
sobrecarga, las estudiantes detras de las paginas de denuncia también desarrollan
estrategias con el fin de poder ampliar un poco mas su servicio de difusion y
acompanamiento, sin que esto sea perjudicial para ellas mismas. Dentro de estas
herramientas empleadas se puede encontrar la activacion y desactivacion continua de
las paginas, la reparticion de labores entre diferentes administradoras, la pausa de
actividades para el autocuidado, la socializacion de conocimientos referentes a las
publicaciones de denuncias, los peligros legales y la contencidn emocional, etc.
Asimismo, se puede encontrar relacion entre lo expuesto por las estudiantes y lo

trabajado por Soto (2020), respecto a como las frustraciones y experiencias de violencia



112

individuales pueden tomar un caracter colectivo y demandar una respuesta organizada
de quienes no necesariamente han pasado en primera instancia por el caso de acoso,
pero, comparten la indignacion, en diferentes niveles, lo cual genera una agenda de
acciones por concretar de manera menos individual.

También es importante resaltar el riesgo existente en materia legal y social, que
impacta tanto en quienes denuncian, como en quienes tienen a cargo estos espacios de
publicacion y difusién. Como ya se ha mencionado anteriormente, es de gran relevancia
conocer sobre la normativa institucional en la cual se inscribe una denuncia publica, sobre
todo con los precedentes de sanciones a nivel nacional y dentro de la PUCP. En este
sentido, las estudiantes que realizan labores de administracién de perfiles de denuncia
en redes, también se exponen a repercusiones legales en este nuevo escenario politico
amenazante para la movilizacion estudiantil, tanto dentro como fuera de los espacios
universitarios.

Por ultimo, también es importante recalcar que, pese a las iniciativas estudiantiles
de investigacion y sancion de las practicas de acoso sexual, fuera de la ruta institucional
de denuncia, muchas veces existen vacios en los que se pueden cometer errores o
imprecisiones. La falta de conocimiento, experiencia y/o tiempo, en conjunto con la
necesidad de actuar lo mas rapido y efectivamente posible en favor de lograr un ambiente
seguro para las victimas, puede llevar a procesos en donde haya falta rigurosidad en la
investigacion de ciertos casos. En este sentido, se puede llegar a aplicar sanciones
sociales que no estén acorde a los actos cometidos, o que no consideren informacion o
rectificaciones necesarias para entender el caso en su totalidad. Si bien este no es el
comun de los escenarios de las denuncias publicas, dado que con el paso del tiempo se
ha ido progresando en materia de herramientas y estrategias en relacién a las denuncias
no institucionales, de igual manera es relevante mencionar estos margenes de error

presentes, con el fin de reducir dichos riesgos.

4.4, ¢/ Quién lucha por las mas vulnerables?

Dentro de las principales tematicas abordadas por las estudiantes entrevistadas

respecto al activismo estudiantil en la PUCP, se menciond el reconocimiento de los
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espacios y poblaciones socialmente vulnerables frente al acoso sexual universitario. Es
importante resaltar la preocupacion por aquellos grupos sociales que las estudiantes
identifican como mas propensos a experimentar estas practicas de violencia de género.
En primer lugar, se nombraron los factores de edad, género y clase socioecondémica
(marcada por el trabajo), para reconocer a las poblaciones mas vulnerables, siendo estas
las estudiantes mujeres cachimbas (mas jovenes) de la universidad, y también las
trabajadoras. De esta forma, se reconoce que la violencia esta enmarcada en la
complejidad de las relaciones de poder que tienen lugar en la comunidad universitaria.
En relacion a las estudiantes mujeres cachimbas, estas se encuentran
concentradas en las facultades de Estudios Generales de Letras y Ciencias. Acorde a lo
mencionado por las entrevistadas, las mujeres jovenes no solo son las mas expuestas a
vivir alguna experiencia de acoso, sino también quiénes menos denuncian debido a la
falta de reconocimiento de las practicas misdginas, falta de acceso a los canales de
denuncia, invisibilizacion de las dinamicas de acoso, etc. Estas caracteristicas
desventajosas son reconocidas y aprovechadas por los agresores. En este sentido, la
falta de familiaridad y conocimiento de parte de una gran mayoria del estudiantado en
sus primeros ciclos de la universidad, hacia tematicas de género y relaciones de poder,
hace que estos sean propensos a caer en dinamicas peligrosas de abuso, asi como
también a ser ellos mismos quienes ejerzan la violencia hacia sus pares. La asimetria y
sus repercusiones en el ejercicio del acoso sexual fue explicado tanto por las alumnas
entrevistadas como también por las docentes y pre docentes, quiénes han visto a lo largo
de su carrera, desarrollarse y normalizarse estas practicas de acoso sexual en dichas
poblaciones. Estas practicas también son explicadas por Salazar y Medina (2021),
quienes retratan las relaciones sociales dentro de la universidad como un conjunto
complejo marcado por los ejercicios de dominacion e intimidacion, que deben entenderse

desde un enfoque interseccional.

Y a quiénes afecta mas, afecta mas a las estudiantes por ser las personas
digamos, mas vulnerables dentro del espacio universitario. A las trabajadoras y
trabajadores también, de la universidad, especialmente aquellos que no son
personal docente de hecho no? También podemos encontrar que, de acuerdo a
las dinamicas de cada espacio de la universidad, si contamos personal tercerizado
también, ellos tienen sus propios procesos de hostigamiento sexual, y no tienen
digamos, los mismos mecanismos o salvaguardas que tiene el personal de la
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universidad ¢ no? (Pre docente de Derecho)

Y afecta mas a las mujeres, en el estudio que vimos, si bien habia acoso también
a varones, era minimo ¢no? El 80%, 85% de las acosadas habian sido chicas
jévenes. Y ademas hay otra cosa, las mas jovenes son las mas victimas, pero
también son las que menos denuncian ¢no? (Docente de Ciencias Sociales)

Creo que, o sea la verdad, he escuchado muchos casos, ya sea desde docente a
alumnas, o de, entre alumnos a alumnas. Creo que es como que, los niveles
siempre son de arriba a abajo, usualmente. (Amelia)

En base a los comentarios presentados, se puede resaltar el rol importante que
cumplen las jerarquias dentro de la universidad que hacen mas vulnerables una
persona/poblacion frente al acoso sexual, como también la posibilidad de la misma de
realizar algun tipo de denuncia. En este sentido, el juego de poder dentro de la comunidad
universitaria marca ciertos parametros de agencia que pone en ventaja o desventaja,
dependiendo del contexto y relaciones sociales, a los/as miembros de la PUCP. Ante este
escenario se resalto la necesidad de respetar la comunicacion entre el alumnado y los
docentes solo por medio de los correos institucionales, como una medida ya presente y
a corto plazo. Todo lo mencionado entra en dialogo con lo trabajado y expuesto por
Salazar y Medina (2021), quienes explican cdmo la nocion de poder en las practicas de
acoso sexual es de vital importancia para poder entender el ejercicio de dominacion,
manipulacion e intimidacion que se da entre agresores y victimas. De tal forma, estas
dindmicas de violencia no pueden ser comprendidas y, por ende, desarmadas, sin
comprender la complejidad de las relaciones enmarcadas en el sistema jerarquico de
género, que emplea las distintas categorias sociales de las personas, a su favor.

También es relevante resaltar que, si bien las primeras experiencias de acoso se
dan durante la etapa de inicio de la universidad, siendo las alumnas, en su mayoria,
menores de edad; el reconocimiento de estas practicas violentas y manipuladoras
vivenciadas, se da después de un tiempo, con el paso de ciclos académicos, el egreso
de generales letras/ciencias, el ingreso a espacios de dialogo y aprendizaje en temas de
género, entre otros eventos que facilita la inspeccidn de conductas machistas
invisibilizadas y normalizadas. De esta explicacion brindada por las entrevistadas, es que
se resalta la necesidad del mapeo de las poblaciones mas vulnerables, y la socializacion

de la informacion, conocimiento y estrategias que las estudiantes, ya sea por cargos
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desempefados, experiencias propias a lo largo del tiempo en la universidad y/o interés

en el tema; poseen con el fin de luchar y erradicar el acoso sexual universitario.

Siento que ataca mas a las cachimbas porque estan recién salidas del cole pues
¢no? Ahi casi nunca te ensefian sobre acoso y como detectarlo, menos. Yo
recuerdo que de cachimba no sabia nada de eso, recién cuando pasé a facultad
me fui interesando por el tema y, viendo en retrospectiva, dejé pasar muchas
situaciones que ahora me las pensaria 2 veces. (Gabriela)

Pero, las chicas de Letras, o sea, son, muchas son menores de edad, ¢no? Vienen
de frente del cole y encima en la virtualidad, por eso hay tantos casos en Letras, y
por eso no hay tantos casos en Sociales, en teoria, tantos. Hay un montén de
casos en Letras porque, digamos, los agresores siempre saben a quién se la
hacen. Van a buscar a la persona que sientan que va a ofrecer menor resistencia,
0 que va a tomar menos acciones en su contra. (Jimena)

Entre amigas y amigxs se suele hablar con mas naturalidad, frecuencia y
seguridad sobre los casos. El primer contacto con este problema dentro de Cato
se da entre lo conversado con el grupo de pares, ya sea por denuncias publicas,

0 por experiencias que cada estudiante tiene, y sobre las cuales no siempre se

sabe a gran escala. (Ximena)

Desde lo mencionado anteriormente por las estudiantes se puede entender esta
necesidad de socializar la informacién/advertencias entre pares y generaciones, siendo
estos grupos los primeros espacios en los que el estudiantado encuentra la confianza
para compartir, dialogar y cuestionar comportamientos en materia de violencia de género.
Asimismo, se reconoce la existencia de este periodo de tiempo y espacio en el cual se
experimentan mayores riesgos ante el hostigamiento, en el que la juventud femenina
representa el mayor grupo de riesgo ante la problematica. Y, dentro de este periodo
temporal y espacial, también se da un reconocimiento de ciertos eventos y circulos
sociales en los que existen precedentes (experiencias propias y conocimientos
compartidos) de violencia de género y acoso normalizado, e incluso promovido.

“Las T’s®”, por ejemplo, que congregan a un numero de cachimbos/as durante el
primer ciclo de universidad con el fin de realizar actividades extracurriculares de

integracion, fueron sefaladas por varias entrevistadas, como un ambiente

3 Grupos de estudiantes de primer ciclo de Estudio Generales Letras, a cargo de estudiantes de ciclos
mayores cuyo objetivo es la socializacion de los/as cachimbos/as, mediante actividades recreativas dentro
y fuera del campus universitario.
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potencialmente peligroso. Tanto a nivel de las reuniones o retos que implican la ingesta
de alcohol, como también las relaciones entre las recién ingresadas a la universidad y
quienes desempefian los roles de jefe o apoyos de T, que por lo general ya estan en
alguna facultad; dan senales que ameritan un replanteamiento de las dinamicas de
integracion, asi como de regulacion de parte del estudiantado y de la universidad. Sobre
todo, al haber tantos casos que, si bien no han pasado todos por procesos de denuncia
formal, si quedan marcados en las vivencias de las alumnas. Y, es importante resaltar
que este panorama ha sido construido en base a las experiencias de estudiantes que han
pasado por Estudios Generales Letras, por lo que también urge un mapeo de las
dinamicas, creencias y precedentes de género dentro de Ciencias. Sobre todo, al estar
este ultimo espacio muy marcado por contar con una minoria femenina, tanto a nivel
estudiantil, como en cuanto a plana docente y representantes politicos. Tal como se
mencionod en una entrevista, “Si, Ciencias es un lugar apartado de la mano de Dios, o
sea, tan cerca aca a Sociales ;no? Pero, es bien dificil, o sea de lo que he conversado
con las chicas, las historias que me contaban eran de terror, 0 sea son cosas que no
cabian en mi cabeza”. (Jimena - Entrevista); se plantea la urgencia de conocer y revertir
el escenario aun mas amenazante que podria vivirse en otras facultades, acorde a sus
propias dinamicas que perpetuan la normalizacion del acoso sexual.

Es importante mencionar que, el hecho de contar con dos grandes facultades que
concentren a una importante suma de alumnos en sus primeros afnos de estudios también
podria representar cierta ventaja a la hora de aplicar estrategias preventivas. Esto fue
mencionado, sobre todo, por las docentes y pre docentes entrevistadas, quienes
reconocen la vulnerabilidad de las poblaciones de cachimbas(os), asi como también las
oportunidades de contar con espacios como Estudios Generales Letras y Estudios
Generales Ciencias, para poder deconstruir creencias que conlleven a conductas
peligrosas, y lograr impartir conocimientos y herramientas desde el enfoque de género.
Esto también estaria respondiendo a la necesidad de prevencion de las dinamicas
complejas que, si bien no siempre califican como “hostigamiento”, si involucran nociones

misoginas/sexistas que se dan con regularidad en las relaciones de pareja.
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4.5. El sentir de la problematica

La presente seccion esta destinada a exponer y dialogar en torno a las principales
emociones que genera en las entrevistadas, el hablar sobre la tematica de acoso sexual
universitario. Si bien las implicancias emocionales han estado involucradas en cada uno
de los temas y comentarios hechos, asi como estaran expuestos en los hallazgos que
aun no se desarrollan, si considero importante otorgarles una seccion propia dentro de
este capitulo. Esto debido a la relacién directa entre las experiencias y motivaciones de
interactuar con el contenido activista, y las consecuencias que esto trae a nivel de los
sentimientos de las personas. Cabe resaltar que, estas vivencias emocionales también
responden a un contexto en constante desarrollo y en el cual intervienen eventos
especificos, los roles o cargos representativos desempefados, acercamientos vy
alejamientos respecto al movimiento feminista, entre otros hechos que hacen mucho mas
diversas y complejas las experiencias contadas.

En primer lugar, y dentro de las emociones mas nombradas, esta la ira,
mencionada por las entrevistadas en respuesta a la continuidad de los casos de violencia
de género y acoso sexual, asi como a la falta de sancién de los mismos. En este sentido,
hay una rabia colectiva ante la situacion de violencia e injusticia a nivel macro, que
también encuentra lugar dentro de la comunidad universitaria de la PUCP. Esto fue
expresado tanto por las estudiantes como también por las docentes, quienes tienen un
mayor rango de tiempo observando y comparando la situacién del hostigamiento en la

universidad.

Qué siento, bueno célera supongo ¢,no? También como mencionaba en el inicio
¢no? O sea, es como, un despertar. Cuando uno ingresa a la Catdlica, te vende el
cuento de que es la mejor universidad del pais. Pero uno se topa con una realidad
distinta. (Liliana)

[...] la furia que a veces las manifestaciones, el hecho de darme cuenta que
después evidentemente estoy, esté totalmente desprotegida en este espacio, sino
fueran por basicamente mi Unico soporte que son mis companeras, por saber que
probablemente en algun momento vaya a volver a ser victima de violencia, por
saber que alguna persona cercana, alguna amiga muy vaya a pasar por un
proceso asi, que tal vez ni siquiera me llegue a enterar porque no hay
necesariamente la confianza para contarlo. (Aitana)
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El hartazgo, por su parte, también fue una emocion nombrada por las
entrevistadas, haciendo referencia a tener que vivir con miedo y en constante alerta, asi
como también en relacion a tener que seguir hablando de un tema tan fuerte como la
violencia de género. En este sentido, las estudiantes expresaron este cansancio extremo
y frustracion que genera el convivir en desconfianza dentro de su casa de estudios, y
también encuentran agotador e injusto que, pese a tantos afnos y generaciones de lucha,
aun se tenga que estar exigiendo cuestiones tan basicas como la visbilizacion y
erradicacion de la problematica del acoso. Esto también fue puesto en palabras por las
entrevistadas, con mayor énfasis aquellas que han desempenado o aun continuan
desempefiando cargos de representacion en materia de género, y quiénes han pasado
por periodos largos de activacion feminista sin ver muchos cambios dentro de la

comunidad universitaria.

Qué horrible que tenga que seguir hablando de esto, qué feo que tenga que seguir
conociendo a gente violenta, que haya sido violentada, qué feo que tengamos que
seguir hablando de lo mismo, qué horrible que recién se haya creado un
departamento. O sea, en el afio 106, no? (Amelia)

Oscilo a veces entre la frustracion de haber sido testigo de cambios, de esa

naturaleza, y haber apostado por algunos cambios y haber invertido tiempo ¢ no?

En tratar de apoyar a las autoridades de la universidad. Este, elaborar sus

protocolos, elaborar su reglamento y que no haya quedado en nada. O ver que no

ha mejorado mucho la situacion. (Pre docente de Derecho)

En conjunto con el hartazgo sefalado, también fue recalcada la impotencia.
Emocién que todas las entrevistadas mencionaron hacia las experiencias propias de
violencia, como también hacia las ajenas y en relacion a la problematica en si como
fendmeno histérico muy vigente dentro y fuera de la comunidad PUCP. De tal forma, las
estudiantes remarcaron la impotencia personal y colectiva hacia los casos perdidos (sin
una sancion justa) o hacia aquellos “secretos a voces” que, si bien no son denuncias
publicas, si representan informacién de relevancia dentro del estudiantado. También se
hizo mencion de la injusticia que se percibe al poder observar a ciertos docentes y
estudiantes que siguen caminando libres por el campus, pese a que sea de conocimiento
publico sus casos/alertas. Y, de igual manera, la impotencia se manifiesta en las

limitaciones de agencia que cada una de ellas tiene, desde los diferentes rangos que
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desemperfian dentro de la universidad. La sensacion de no poder ayudar a todas, o no
poder hacer mas dentro de un caso, son experiencias que quedan muy marcadas en las
personas, quienes manifiestan vivir un luto por cada situacién de acoso que conocen y

acompanan.

Es como indignante, especialmente cuando se esta hablando mas de esos temas,
cuando salen, cuando estan en las noticias, por ejemplo, pero luego si siento que,
que se olvidan muy rapido. Entonces, me da como impotencia, porque es como,
¢qué se logro? Ya se hizo la denuncia, ¢qué viene después? Muchos casos no
quedan en nada. Y, asi que eso, impotencia de seguir viendo a los profesores
caminando por aca, o dictando, eso. (Adriana)

Entonces es una impotencia y también como que, de darte cuenta de que, tuvieron
que pasar los afios para, reconocer actitudes que no eran correctas no? Para no
sé, romper la burbuja de tal profesor que yo admiraba mucho, resulté que esta
denunciado por acosar alumnos, ¢,no? Entonces, es como que impotencia, célera,
tristeza también ¢no? Porque una ve muchas compaferas que quedaron ahi, y
tuvieron que irse, y ya como que, terminaron afectadas ¢no? Y no se pudo hacer
nada. (Liliana)

Y también impotencia porque a veces, como te he contado, he tratado de hacer
cosas Yy veo que, se avanza ¢no? Pero que todo es lento, muy lento. Y como te
digo, a veces, también siento que hay necesidades de generaciones de recambio
¢no? Profesoras jovenes, estudiantes que se comprometan ;no? (Docente de
Ciencias Sociales)

Desde los comentarios de las entrevistadas se puede observar estas frustraciones
compartidas en torno a la persistencia del problema, la lentitud de las respuestas
institucionales contra la violencia, y las limitaciones individuales y colectivas frente a
casos que quedan impunes. Sin embargo, dentro del escenario adverso también se han
rescatado ciertas implicancias positivas, que la misma lucha trae consigo. Ejemplo de ello
es el reconocimiento de la esperanza. Esta es brindada, por un lado, por las
satisfacciones minimas ante sanciones logradas que, si bien en el nivel macro son
pequenas batallas dentro de un largo camino por recorrer, de todas maneras representa
resultados positivos en materia de precedentes y en relacién a los casos individuales. Por
otro lado, la esperanza también esta puesta en las futuras generaciones de alumnas/os
y colectivas. Las entrevistadas brindan un reconocimiento al movimiento actual, como un
conjunto mas despierto, firme y organizado que, pese a las diversidades y desencuentros

entre las distintas corrientes del feminismo, buscan generar cambios a corto y largo plazo.
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Cambios que puedan ser aplicados en la cotidianidad de la comunidad universitaria.

También este, tengo esperanza dentro de los movimientos estudiantiles porque,
aunque van cambiando, ciclo a ciclo, como es parte de la vida universitaria, siento
que las chicas ahora estan mucho mas despiertas no? Y es lo que pasa o se,
una generacion camina para que la siguiente pueda correr ;no? Y las chicas ahora
estan corriendo, y tienen muy en claro qué es lo que pueden y no pueden hacer,
qué es lo que van a permitir y no van a permitir. Y eso me parece bastante valioso.
(Pre docente de Derecho)

Pero también como, lo que dije al inicio, como esperanza. O sea, ahorita si tuviera
que hablar en porcentajes me siento preocupada, asqueada, triste, como que eso
seria la mayoria, pero también hay que agarrarse de algun lado ¢no? Y creo que
ahora me agarro de mi misma. Obviamente no me hace feliz que esto siga
pasando, pero si me hace feliz saber que las personas que seguimos metidas,
metidxs, metidos en esto, estamos aprendiendo como hacerlo mejor. (Ximena)
De lo mencionado anteriormente podemos entender esta sensacion de esperanza
en la construccion de un mejor futuro en manos de generaciones comprometidas,
aprendiendo de las experiencias del pasado y presente en el contexto adverso actual de
violencia de género. De igual manera, estos espacios de lucha y acompafamiento
también han hecho que se rescate la unidon y sororidad entre comparferas de distintas
generaciones y rangos de poder. En este sentido, se reconoce la importancia del apoyo
entre amigas, colectivas, estudiantes, docentes, entre otros puestos que en conjunto
fortalecen una lucha interseccional con mejores posibilidades de impacto y cambios en
la problematica. Tal como fue mencionado por muchas de las entrevistadas, en
momentos tan dificiles y complejos frente a casos de acoso sexual, el saber que se
cuenta con un grupo de soporte, que te acompana en las victorias, pero sobre todo en
los momentos de miedo, ira y desesperanza, hace de las vivencias menos amenazantes.
Esto fue resaltado por estudiantes y docentes que, en situaciones de revictimizacion
rescatan sobre todo la compafia y respaldo de otras mujeres y amigas dentro de la

PUCP.

Creo que abordar el tema del hostigamiento sexual, o sea tratarlo en la universidad
me ha generado un vinculo muy bonito con las estudiantes, que es lo mas valoro
en realidad, porque yo he sido victima también. [...] Entonces para mi eso es algo
muy, si este tema horrible trae algo bonito y trae algo para mi satisfactorio, es ese
vinculo, de respeto mutuo, de reconocimiento ;no? (Docente de Derecho)
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Felizmente, somos muchas ¢no? Podemos no coincidir en varios puntos, pero hay
puntos base en los que si coincidimos, y en los que las chicas se ponen las pilas
para pegar su cara en todos lados, poner su nombre, graffitearlo en la pared.

Entonces como que hay mecanismos de expresion, y por ahi que una se siente un

poco acompafada, ¢,no? (Liliana)

En conjunto con este sentimiento de union y apoyo que brindan los espacios de
organizacion femenina contra el acoso sexual, también se reconocen emociones mas
personales que se experimentan en la lucha. Dentro de ellas estan la sensacion de
fortaleza y liberacion. En este sentido, algunas de las entrevistadas manifestaron sentirse
fuertes y firmes para poder hablar de estos temas, sobre todo al contar experiencias
propias y poder transmitir conocimientos y herramientas que colaboren con el
autocuidado y proteccion de otras compaferas. Asimismo, muchas reconocieron un
aspecto liberador pese a este escenario adverso, pues encuentran en los ambientes de
sororidad la oportunidad de expresar sus opiniones y vivencias. De igual manera, el
hecho de poder dialogar sobre la problematica, en un espacio seguro, de reciprocidad y
de compromiso politico con la lucha representa un avance individual y colectivo. Estos
espacios de empatia y seguridad se caracterizan por el apoyo entre mujeres frente a la
problematica del acoso sexual; sin embargo, esto también involucra una constante
reflexion sobre las experiencias narradas, con el fin de fortalecer los testimonios y brindar

proteccion a la victima.
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4.6. Balance del capitulo

Este segundo capitulo de hallazgos abordo las formas y retos del activismo frente
al acoso sexual desde sus principales actoras. Se tomé en cuenta sus motivaciones, asi
como las implicancias del movimiento estudiantil respecto al uso de las denuncias
publicas. En este sentido, se buscd construir el contexto mas amplio en el cual se
enmarcan estos mecanismos de denuncia, que son la principal estrategia usada, asi
como resaltar la heterogeneidad y desencuentros y puntos en comun que tienen los
procesos de activismo en materia de género, tanto desde la esfera colectiva, como
también desde el ambito mas personal y emocional desde el cual se vive esta lucha.

La primera seccion del capitulo estuvo destinada a la deconstruccion y
reconstruccion de las nociones de activismo/feminismo contextualizado en la comunidad
de la PUCP. Entendiendo el mismo como un proceso no estatico, y cuyos acercamientos
y alejamientos de parte de las estudiantes responde tanto a eventos colectivos e hitos en
la universidad, como también a experiencias mas personales y subjetivas de cada
persona. Acorde al trabajo de Tilly y Wood (2008), es de importancia el estudio y
cuestionamiento de las practicas de los movimientos sociales pues, lejos de ser
agrupaciones estaticas e inmutables, estas experimentan cambios y adaptaciones a lo
largo del tiempo. Es por ello que, un analisis histérico y actualizado de las caracteristicas
del activismo en distintas materias, brinda un analisis mas complejo y cercano a las
realidades de sus agentes y las reivindicaciones por las cuales se estd luchando
colectivamente. De tal forma, se presentaron a las actoras de la presente investigacion,
desde su diversidad de corrientes, cargos, vivencias y motivaciones que las llevaron a
este camino de lucha. Y, dentro de este camino, la participacion de cada una también
responde a iniciativas propias frente a una problematica que les interesa y preocupa a
todas, pero también desde sus propias aristas y mecanismos de autoconocimiento y
autocuidado ante el escenario adverso de violencia dentro y fuera de la comunidad
universitaria.

Las denuncias publicas, por su parte, fueron el eje principal de la segunda seccién
del capitulo, que a su vez condensa mucha de la informacién en cuanto a caracteristicas,
ventajas, limitaciones y percepciones abordadas a lo largo de todo el trabajo. En esta

seccidon se buscd ahondar y comparar esta ruta alternativa frente al camino legal de
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denuncia en la PUCP, y también exponer aquellas caracteristicas que hacen de esta
herramienta una opcién viable para muchas estudiantes. Se realizé una descripcidn en
base a las experiencias propias y conocimientos compartidos colectivamente, sobre los
caminos de una denuncia publica. Estos involucraron las oportunidades y caracteristicas
a su favor, como la efectividad, baja exposicién, rapidez en las sanciones sociales. Y
también los peligros normativos y revictimizacion a los que se puede enfrentar cualquier
denunciante en materia de género. Asimismo, de las explicaciones mas importantes
brindadas por las estudiantes representantes/ex representantes estudiantiles de la
PUCP, fue la posibilidad de tomar ambas rutas de denuncia como una medida mas
completa y dirigida a obtener diferentes formas de justicia. En tal sentido, ambas rutas de
denuncia propuestas apuntan a distintos modos de buscar justicia, los que estan
marcados, por un lado, por la exposicion social, y por otro, desde las consecuencias
institucionales académicas. Las denuncias publicas se perciben no solo como una
estrategia efectiva en si misma para combatir el acoso sexual, sino también como una
herramienta a emplear para consolidar casos de denuncia por las vias institucionales de
la universidad. Considero de vital importancia resaltar este ultimo punto pues rompe con
el imaginario compartido sobre ambas rutas de denuncia como excluyentes entre ellas.
En la practica, se ven como complementarias.

De manera especifica, dentro de lo que engloban las denuncias publicas, se
dedicé una seccion para profundizar en las caracteristicas, nociones e implicancias que
tiene el manejo de un perfil en redes sociales, destinado a la exposicion y difusion de los
casos de violencia y acoso. Dentro de esta parte del capitulo se resaltaron, por un lado,
las experiencias estudiantiles en torno a su acercamiento y/o manejo de las paginas de
denuncia; sobre las cuales se destaca la necesidad de herramientas de investigacion,
contencién emocional, creacion de contenido, disefo, entre otras actividades que las
administradoras de estas redes se ven en la necesidad de aprender. Y, esto también
conlleva a un desgaste fisico y emocional debido a la gran inversion de tiempo, asi como
a la cantidad y magnitud de los casos que llegan a estos perfiles.

Por otro lado, de parte de las docentes y pre docentes se remarcaron los peligros
que conllevan estas estrategias, tanto en materia normativa legal dentro y fuera de la

PUCP, asi como las denunciantes, y también de quienes manejan estos espacios que
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recepcionan y construyen las denuncias publicas. En este sentido, se resaltd la urgencia
tanto de reforzar y mejorar los canales institucionales, como también de hacer mas
seguros y no tan desgastantes aquellas rutas que la comunidad universitaria encuentra
efectivas, como lo son las denuncias publicas y su difusion en las redes sociales de las
estudiantes y otras personas que las comparten. Es relevante abrir el debate en torno a
la cultura de la cancelacion, la que esta presente en las acciones activistas de exposicidon
y sancion social. Estas practicas de cancelacion son reconocidas como una medida de
justicia debido a las consecuencias sociales en la vida del denunciado. Esto ultimo
caracterizado por la privacion de espacios de socializacion y la intranquilidad de haber
sido expuesto ante su comunidad de estudios. Sin embargo, también es importante
resaltar las limitaciones reconocidas en las practicas de la cancelacién, como lo es la
posibilidad de generar cambios a nivel macro politico en materia de justicia de género.
Esto ultimo debido al enfoque en casos individuales que, si bien son relevantes de
compartir; debe ir acompafiado de una lucha mas amplia y estructural hacia la
erradicacion del acoso sexual.

Como cuarto punto tocado dentro del capitulo, se abordd la identificacion de
poblaciones socialmente vulnerables frente al acoso sexual en la universidad que realizan
las organizaciones estudiantiles. Tanto por el hecho de dirigir las acciones colectivas de
autocuidado a estos espacios La identificacién de los grupos conformados por mujeres
cachimbas como poblaciones vulnerables visibiliza el rol que tienen las relaciones de
poder para entender y responder a las dinamicas de violencia y acoso en la comunidad
universitaria de la PUCP. Y, de igual forma, este reconocimiento de las personas/grupos
que enfrentan entornos mas amenazantes brinda oportunidades de intervenciones y
cambios, tanto desde la organizacion estudiantil, como también desde los propios
oérganos universitarios que tienen injerencia en las facultades (EE.GG.LL y EE.GG.CC)
que condensan al grueso de esta poblacion juvenil.

Por ultimo, se abordd especificamente la tematica de las repercusiones
emocionales de hablar de violencia de género y acoso sexual, dado que, al ser una
problematica tan compleja y personal a la vez, consideré necesario brindarle su propio
espacio de reflexion. De tal forma, las estudiantes y docentes hablaron sobre aquellas

emociones que experimentaron y siguen experimentando, a lo largo del involucramiento
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en la lucha contra el acoso, entendiendo también las vivencias emocionales como un
proceso no estatico. Desde el lado de aquellas emociones asociadas a aspectos
negativos de la lucha, se mencionaron la ira, el hartazgo, la impotencia y el miedo; en su
mayoria relacionadas a las injusticias que la persistencia de la problematica representa
para sus vidas a las de todas las estudiantes. Y también respecto a los casos, denuncias
y situaciones de impunidad en especifico, que se experimentan y observan dentro de la
comunidad universitaria y el campus de la PUCP.

Por otro lado, desde una perspectiva mas positiva del panorama de lucha, las
entrevistadas rescataron la esperanza, la union y sororidad, la fortaleza y la liberacion
que pueden encontrar y promover dentro de los espacios de socializacion,
acompafnamiento y amistad entre estudiantes organizadas contra la violencia de género.
Cabe mencionar que las emociones se experimentan de manera continua, cambiante y
superpuesta, dada la complejidad de las vivencias colectivas y personales en torno a la
lucha contra el acoso sexual universitario. Y estas percepciones emocionales deben ser
consideradas como un factor importante para complejizar las implicancias de participar
activamente en la lucha, asi como también para respetar las vivencias de las mujeres

involucradas en este movimiento estudiantil.
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Capitulo V: Aprendizajes: formas de articulacion y fortalecimiento frente al acoso

Se ha podido observar a lo largo de la investigacion que, los procesos que
envuelven la lucha estudiantil femenina universitaria contra el acoso sexual, lejos de tener
un desarrollo lineal, cuentan con una amplia diversidad de hitos, percepciones, actoras y
mecanismos que van cambiando y adaptandose a las distintas necesidades del
movimiento femenino y de la problematica en si. En este sentido, estos escenarios de
adversidad han dejado consigo muchas experiencias que derivan en aprendizajes tanto
individuales como colectivos en la comunidad universitaria de la PUCP. Las entrevistadas
consideran que son esos aprendizajes los que permiten la continuidad y reforzamiento
de una lucha que sea mas segura, organizada y efectiva a lo largo del tiempo. Todo ello
teniendo en cuenta que, dentro de los objetivos a largo plazo, se logre disminuir esta
urgencia de movilizacion ante una problematica tan latente.

El presente capitulo esta destinado a la presentacion y dialogo en torno a las
ensefianzas en materia de herramientas, alianzas, contencion y articulacion que surgen
de la experiencia de las estudiantes y son parte de la lucha estudiantil organizada. De
igual manera, también se busca estudiar el rol e importancia de las actoras desde sus
distintos cargos dentro de la universidad. Estas experiencias estan caracterizadas por
distintos esfuerzos por articular y combinar diferentes estrategias, por ejemplo, tacticas
tanto virtuales como presenciales, lo cual va agregando complejidad, cobertura y nuevas
oportunidades dentro del repertorio de practicas de lucha que tienen las estudiantes

universitarias.

5.1. “Nos cuidamos entre todas”

Dentro de las primeras tematicas resaltadas a lo largo de todo el proceso de
entrevistas, sobre todo en materia de consecuencias positivas dentro de la lucha
organizada, fue el desarrollo de un autocuidado colectivo desde las bases estudiantiles.
En este sentido, se resalta la relevancia de la creacién, uso y reforzamiento de los
espacios autogestionados por estudiantes, en los que se fomente la socializacion de la
informacion y estrategias de lucha contra la problematica del acoso. Estos espacios, tal

como fue mencionado por todas las estudiantes, representan una oportunidad de dialogo
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y concientizacién segura y libre de revictimizacién, sobre todo si es que estan
encabezados por mujeres. Esto ultimo debido a la identificacién de una mayor apertura,
confianza y recepcion de las experiencias/denuncias relacionadas a la violencia de
género en la universidad, cuando compaferas estudiantes estan en estos cargos

representativos.

O sea, he estado en espacios de representacion estudiantil, de la Asamblea de
Estudiantes de Sociologia. Y si tuvimos algunos casos de violencia, o acoso. Y,
eso motivd a que se creara un protocolo de atencidn, interno. [...] Entonces, como
estudiantes nos autoconvocamos y nos auto organizamos, creamos nuestro propio
protocolo”. (Alessia)

Entonces, esos mecanismos estudiantiles, creo que son un punto, mas que
intermedio, creo que es como una, una medida paliativa unica que tenemos como
para hacer, por lo menos, la estancia aqui un poco mas llevadera. Y, pero estas
cosas solo sirven cuando tienes representantes mujeres, que manejan el tema y
gue no te van a cuestionar. No te van a decir “traeme pruebas” o “si es que esto
es verdad, hazlo publico”. [...] Pero de nuevo, solo sirve con representantes en
Sociales, sino esto seguramente en Derecho es imposible ¢no? (Jimena)

Desde comentarios como los presentados se puede entender el modo de ejercer
la justicia que esperan y aplican las estudiantes; desde el cual se busca priorizar el
cuidado y credibilidad de la victima. Asimismo, es relevante notar la importancia de estos
espacios liderados por estudiantes mujeres, tanto por la seguridad y respaldo que
generan dentro de sus pares, brindando estrategias de contencion emocional, asi como
también por la efectividad de investigacidén, advertencia y sancion (social) que estos
organos estudiantiles ejercen. Esta efectividad también es percibida en relacién a la
capacidad de accion que tienen estos grupos de estudiantes organizadas, para exigir y
lograr cambios dentro de ciertas dinamicas de clase (sobre las cuales tienen agencia),
asi como para mediar, filtrar y restringir el acceso a espacios estudiantiles como las
revistas académicas y los eventos por carrera.

Sin embargo, también se reconoce que la existencia de estos espacios se
enmarca en el contexto por facultad y especialidad. De tal manera, se da a entender que
no se puede generalizar la eficacia de las estrategias empleadas por las alumnas, dado

gue no en todas las carreras existe la disposicion ni recepcion adecuada ante la gestion
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de casos de acoso, desde el alumnado. Tal como fue explicado por algunas estudiantes
entrevistadas, que han ejercido cargos tanto a nivel de federacién estudiantil como desde
sus respectivas facultades, existe una “burbuja” experimentada por el estudiantado de
algunas facultades/carreras que, pese a no estar exentas de contemplar practicas
violentas y miséginas, si cuentan con bases y subgrupos (entre pares) que brindan un
ambiente de seguridad para compartir experiencias, e incluso denunciar situaciones con
el fin de prevenir al estudiantado y generar algun tipo de sancién en el denunciado. Esto
evidencia las particularidades en los mecanismos de soporte y relaciones de poder que
se experimentan cada espacio universitario, asi como también las creencias compartidas
dentro de la poblacidon estudiantil que facilitan o dificultan la aplicacién de estas
estrategias en favor de la lucha contra el acoso. Identificar estas practicas en estas
subcomunidades dentro de la PUCP permite visibilizar la manera diferenciada en que se
vive la problematica, y fortalecer los espacios en donde hay mayor vulnerabilidad,
revictimizacion y precedentes de acoso sexual (no necesariamente de conocimiento
publico).

En tal medida, las estudiantes destacan la urgencia de articular la lucha en relacion
a la socializacion y ensefianza de aquellos conocimientos y estrategias con las que
algunas organizaciones estudiantiles y/o carreras especificas tienen mas informacion y
practica. De tal forma, desde la retroalimentacién interdisciplinaria constante se podria
lograr un frente mas preparado ante las adversidades contextuales que amenazan la
luchay a sus integrantes. Esta necesidad de intercambiar experiencias y saberes también
fue remarcada por las docentes entrevistadas, quienes sefalaron lo sustancial de contar
con especialistas en diferentes materias y carreras. Dado que la diversidad de
conocimientos brinda una estructura mas soélida a las colectivas y organizaciones contra
las distintas formas de violencia de género.

Asimismo, esta socializacion propuesta para el fortalecimiento de los espacios
autogestionados y de autocuidado, se enmarca en un contexto post pandemia que, si
bien ha reforzado algunos mecanismos digitales que han sido relevantes para el
movimiento estudiantil; por otro lado, ha separado generaciones dentro de las distintas
especialidades y a nivel general de la PUCP. En este sentido, estas dinamicas que

congregan y fomentan conversacion entre mujeres estudiantes de las distintas
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especialidades, sobre todo aquellas de caracter presencial, son vitales para reactivar las
manifestaciones que tomaban lugar fisico en la comunidad universitaria. Dado que se
reconoce el impacto que tienen las “activaciones” dentro y fuera del campus, tal como
hacen referencia Tilly y Wood, respecto a la politizacion de los espacios (2008). Y, estas
manifestaciones ahora pueden ser complementadas y aprender de las propias
particularidades y oportunidades que las herramientas de la digitalizacion han traido
consigo dentro de la lucha estudiantil.

Por ultimo, dentro de este reconocimiento de la autogestion estudiantil dirigida al
autocuidado femenino, se mencionaron ciertas medidas preventivas especificas que ya
han demostrado ser efectivas dentro de estos espacios seguros. En primer lugar, y como
ya ha sido mencionado anteriormente, las denuncias publicas encuentran una mejor
apertura y recepcion dentro de los ambientes liderados por estudiantes mujeres con
capacidad de agencia y enfoque de género. Asimismo, otra medida explicada fue el
susurro como estrategia de advertencia, difusion, pero sin la exposicion que puede
generar una denuncia formal o publica. Bajo esta logica, y también acorde a los contextos
en los que se aplique, esta técnica que no involucra llevar a cabo ningun proceso de
declaracion o cuestionamiento de terceros permite generar una alerta dentro de grupos
de pares mas reducidos. Esta alerta, si bien no implica algun tipo de sancion social
inmediata hacia la persona sefialada, si conlleva a la toma de precauciones y vigilancia,
sobre todo en lugares/eventos compartidos con otros/as estudiantes de la comunidad
universitaria. La efectividad de estas acciones preventivas, que a la vez pueden
desembocar en la separacion de espacios por precaucion y proteccion de las demas
personas, responde a los contextos estudiantiles (facultad, especialidad, grupo de pares),
las caracteristicas de los espacios compartidos, la agencia de estas agrupaciones o de
quienes las lideran, y la confianza generada en ellas de parte de las compafieras
estudiantes. La aplicacion de esta estrategia fue explicada por una de las entrevistadas

de la facultad de Ciencias Sociales.

O sea, hay ciertos espacios que por su naturaleza requieren de esa proteccion
especial. De incluso quien solo tiene una acusacion de susurro, se ha separado.
Porque es un ambiente en el que vamos a estar jugando, vamos a estar tomando,
vamos a estar en otras, entonces, es un ambiente en donde no quieres que nadie
que tenga digamos, como que ya una marquita ;no? (Jimena)
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Tal como Jimena menciona, la efectividad de estos mecanismos empleados desde
las estudiantes entra en dialogo con estrategias que ya han sido mencionadas antes,
como lo son el mapeo de contextos de mayor vulnerabilidad ante potenciales amenazas
en materia de violencia de género. Y, de igual manera, se encuentra relacionado con el
autocuidado extendido desde las labores/iniciativas de ciertos grupos de pares y/o
espacios de representacion, hacia el resto de la comunidad universitaria. Todo ello
enmarcado en el contexto de precedentes de construccion de ambitos de confianza y
seguridad entre companieras de la PUCP. Contexto que guarda relacion con lo trabajado
por Orellana (2017), respecto a la conformacién de grupos distinguibles dentro de los
ambitos universitarios, que demandan cambios sustanciales, de manera colectiva, en

favor de la comunidad.

5.2. Una brecha que acortar

El movimiento estudiantil femenino, como ya ha sido mencionado anteriormente,
comprende una serie de cambios, adaptaciones, nuevas demandas y actoras que, dentro
de su diversidad, han ido sumando experiencias y conocimientos a la lucha universitaria.
Sin embargo, existen brechas tanto espaciales como generacionales que, si bien no son
negativamente determinantes para el desarrollo del movimiento, si representan vacios
que, de ser acortados, favoreceria a una mayor organizacion y articulacién dentro de la
comunidad PUCP. Las entrevistadas reconocen estas brechas como puntos de agenda
a desarrollar dentro de las actividades y prioridades colectivas en favor de la lucha
estudiantil contra el acoso.

La falta de espacios de activismo y movilizacién presencial, tal como se ha
explicado anteriormente, ha representado un quiebre dentro de la organizacion
estudiantil, sobre todo teniendo en cuenta el gran impacto que manifestaciones pasadas
habian tenido dentro de la universidad. Estos eventos estan presentes tanto en la
memoria individual como colectiva de la comunidad universitaria, y se reconoce la
influencia de los mismos respecto a los grandes cambios, tanto en los dérganos

institucionales como también en la configuracién de las estrategias y demandas
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estudiantiles frente a la problematica de la violencia de género. En tal sentido, alumnas y
docentes han recordado y enfatizado ciertas manifestaciones que marcaron precedentes
en la comunidad universitaria de la PUCP, y todas comparten el caracter de la

presencialidad.

Y bueno, hicimos esta asamblea. Luego hicimos, me parece que fueron hasta 2
asambleas. En la primera me acuerdo que, como simbolo de lo que estabamos
viviendo, una compafera, planificamos, una compafero pregunté quiénes habian
sido victimas de algun tipo de acoso y nos levantamos todas. O sea, nos
levantamos todas en nuestra asamblea. Y claro, veias como el decano perdia el
control incluso de su cuerpo, porque nunca se habia visto enfrentado a una
situacion asi ¢no? [...] Y la ultima recuerdo, es cuando tomaron la Universitaria
¢no? Que decanto6 en la mesa de dialogo y demas. (Pre docente de Derecho)

Hubo una manifestacion que llegdé hasta la puerta de la universidad, se tomé la
pista, se tomo la Universitaria y se paro el trafico no? Y esto, llamé mucho la
atencion porque no éramos, no era una cantidad exorbitante de gente para tomar
la pista, y la gran mayoria, sino el 99%, eran mujeres. [...] Fue bastante fuerte esto.
Y también hubieron golpes, hubo jaloneos, pero lo que conseguimos a partir de
esa manifestacion, y eso fue por negociaciéon de las REAS que estaban presentes,
fue que hubiera una reunién con el rector de la universidad, con sus asesores y
algunos docentes ¢ no? (Pre docente de Derecho)

Y ademas este, por ejemplo, me acuerdo que nos organizabamos entre
companeras de Catdlica para ir a movilizaciones por ejemplo el 28S (28 de
septiembre), el 8M (8 de marzo), también habia como que esta, esta gran iniciativa
en participar, aca hacemos jornada de materiales y luego vamos juntitas a
manifestarnos. Era un espacio bien este, bien sororo, de compartir, de conocernos,
pero también se vio bastante limitado con la pandemia y basicamente se acabd,
no pudimos retomar. (Aitana)

Y ahorita el movimiento feminista, en la PUCP, me preocupa la verdad. Las veo a
las chicas bien movidas, bien activas. Pero, definitivamente la pandemia ha como
que cortado, creo que ese lazo intergeneracional que teniamos antes. Y ahora una
ve a las chicas bien jovenes feministas, pero tienen una forma de feminismo
diferente ¢no? O sea, mas ligado a lo virtual, lo cual no esta mal, pero hay muchas
cosas que se pudieron haber, tal vez adoptado del pasado. (Liliana)

A raiz de lo mencionado por las entrevistadas, desde sus distintos rangos y
experiencias universitarias, se puede comprender la relevancia que tiene la
presencialidad dentro de las formas de activismo estudiantil. Tanto en relacion al logro
de respuestas de parte de los érganos y autoridades de la universidad, asi como también
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en la creacion y fortalecimiento de los espacios de dialogo y respaldo entre compafrieras.
Tal como menciond Aitana, el periodo de pandemia y confinamiento dificultd, y hasta
cierto punto pauso en su totalidad, estos ambientes de sororidad que generaban las
movilizaciones estudiantiles. Y, si bien los conocimientos digitales han ayudado a que la
lucha continue, estos generan una clase de impacto distinta a las que narran las actoras
anteriormente. Un impacto que, si bien es percibido dentro de la comunidad universitaria,
sobre todo debido a la divulgacién masiva de informacion que pueden lograr las redes
sociales, es menos tangible de manera inmediata en el campus de la universidad. En
este sentido, los actos presenciales obtienen una respuesta institucional mas veloz
debido a la imposibilidad de ignorar los reclamos que tienen impacto directo en el
desarrollo de las actividades del campus universitario.

Otro punto relevante por mencionar, que también forma parte de esta brecha
fomentada por el periodo de confinamiento, es el factor generacional, especificamente la
lejania y falta de ensefianza/aprendizaje fomentado entre estudiantes de distintas
trayectorias activistas. Tal como fue narrado durante las entrevistas; las companeras y
colectivas que tenian mucha presencia dentro del movimiento, han egresado durante
estos ultimos anos, lo cual ha dificultado la transmision de conocimientos y herramientas
de suma importancia para la seguridad de la lucha. Asimismo, esta brecha entre
generaciones también se ve experimentada entre las promociones prepandemia y los
“cachimbos paideia”, nombre con el que se autoidentifican aquellos estudiantes que han
ingresado a la universidad o a sus respectivas facultades mediante la virtualidad. Este
quiebre existente entre generaciones ha limitado los espacios de integracion y
socializacion entre mujeres, destinados a compartir la informacién y los “susurros”, a
modo de prevencion y autocuidado extendido a la colectividad del estudiantado. De igual
manera, aquellos ambitos organizados desde entidades representativas estudiantiles,
como las asambleas de mujeres y diversidades, no tuvieron la misma recepcion ni
participacion activa en la virtualidad. Dado la necesidad del factor fisico para generar esa
confianza e iniciativa para hablar de tematicas que, si bien son relevantes para todas, no
siempre pueden abordarse con facilidad y mucho menos a través de una pantalla. Estas
dificultades en la comunicacién sobre casos relevantes en materia de acoso sexual

fueron relatadas por alumnas entrevistadas que pasaron de la facultad de Estudios
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Generales Letras a facultad.

Y, como era, era algo nuevo y era todo virtual, uno, no conocia quiénes eran, y
dos, tampoco conocia mucho a las personas que estaban hablando del tema.
Entonces, era como muy sorprendente escucharlo, como tan cercano, y que, no
sé, podian estar en mis clases, o0 que podia como que, yo los pude haber conocido
sin saber. Entonces, justamente por la virtualidad no hubo como este paso de
informacion de casos anteriores, y tu te enterabas por estar en otros espacios. Por
ejemplo, yo estaba en la revista, y me enteraba por esos espacios y les contaba a
mis amigas como “oye por si acaso como que hay esto, y me acabo de enterar
porque las promociones mayores lo estaban conversando y nos contaron”. Pero si
no, si yo no entraba a otros espacios donde habia otras personas de otras
promociones, no me enteraba. (Adriana)

Desde experiencias como la mencionada por Adriana se puede entender la
urgencia de fomentar y volver a concurrir estos ambitos de socializacion
intergeneracional, en los cuales se podia compartir de manera mas natural y segura
aquellos casos, denuncias, secretos a voces, y susurros/sefialamientos, con el fin de
tener una cobertura mas amplia del autocuidado estudiantil. Asimismo, se plantea este
miedo compartido durante el periodo de virtualidad, en el cual el relacionamiento entre
pares y también con docentes, carecia de estos datos valiosos en materia de género, que
las estudiantes de otros espacios/promociones manejan desde sus propias experiencias
a lo largo de sus afos en la universidad.

Por otro lado, la brecha generacional también es percibida desde las relaciones
de poder presentes en la diferenciacion de cargos dentro de la PUCP. En este sentido,
tener un rol jerarquico, como lo es la docencia, por ejemplo, marca cierta distancia desde
el estudiantado, debido a las mismas limitaciones que involucra tener un cargo de
autoridad universitaria, y también dados los precedentes de lucha que muchas veces
significaron la confrontacion a los érganos de la universidad. Sin embargo, existe el
reconocimiento, tanto de parte de las estudiantes, y sobre todo de parte de las docentes
y pre docentes, de la importancia de las alianzas estratégicas con personas dentro de
espacios de toma de decision, en favor y respaldo de la lucha contra la violencia de
género y acoso sexual. Esto fue remarcado por las docentes que han desempefiado a su
vez, roles de autoridad en la PUCP, por lo que conocen de la agencia, condicionamientos

y riesgos que implica el involucramiento en el movimiento, desde sus cargos
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representativos.

Para los cambios necesitas, es bien importante pues las aliadas ¢no? La gente
que va a ver cambio de planes, los coordinadores, o profesoras que estan con
ustedes, entonces van movimiento. Por ejemplo, hace tiempo, ya la ley pide un
curso obligatorio en cada facultad, y no se logra todavia, es algo que se puede
mover. En cada facultad pueden tener su aliada que haga el curso. (Docente de
Ciencias Sociales)

Comentarios y sugerencias como la presentada dan a entender esta disposicion
existente desde distintos roles de autoridad/representacion, de ser aliadas del
movimiento, y ser consideradas aliadas por parte del estudiantado. Y esta iniciativa parte
tanto de la necesidad de cambios dentro de la PUCP para hacerle frente a la
problematica, asi como también desde las propias trayectorias de luchas que tienen las
docentes, en materia de violencia de género. Esta articulacion intergeneracional entra en
dialogo con lo trabajado por Cerva (2020), respecto al posicionamiento de los colectivos
de mujeres como una dimension politico-identitaria que, lejos de presentarse en
oposicidon irreconciliable con las entidades institucionales y legales; reconoce la
complejidad de las relaciones de poder presentes, asi como las formas de que estas
respondan a favor los reclamos y demandas del movimiento estudiantil.

En este escenario post inmovilizacion por Covid-19, es en donde se estan
reactivando los espacios presenciales de socializacién, con el fin de emplear y fortalecer
aquellas herramientas de lucha que se vieron limitadas por la virtualidad. Y, por otro lado,
las estrategias del activismo digital que han sido vitales para la continuidad del
movimiento estudiantil, en lugar de pasar a un segundo plano, son vistas como
mecanismos propios que articulan y generan cambios cuyas repercusiones también
pueden complementar a una activacion mas completa. En este sentido, el reconocimiento
de las brechas que ha traido consigo este periodo de confinamiento, han generado
adaptaciones que, lejos de desaparecer con la vuelta a la presencialidad, van a fortalecer
el repertorio de dinamicas de lucha con las que cuentan las estudiantes, docentes, entre

otros cargos representativos, de la PUCP.
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5.3. Lider en tiempo de caos: el rol de |las representantes estudiantiles

Otro de los factores principales dentro del reconocimiento de aquellos
aprendizajes y metas de articulacién dentro del movimiento contra el acoso sexual, es el
rol vital que desempenan las representantes estudiantiles de la PUCP. Y como este papel
se encuentra muy ligado al trabajo en materia de género dentro de la universidad. Tal
como fue explicado por muchas de las estudiantes entrevistadas, su compromiso politico
con la lucha las ha llevado a tomar cargos de liderazgo, ya sea dentro de sus respectivas
especialidades/facultades o a nivel macro universitario. Y desde estos espacios han
adquirido conocimientos y experiencias que suman al movimiento, pero que también
implican ciertos riesgos y cansancio que ellas narran en sus vivencias. Cabe resaltar que,
del total de las once estudiantes que participaron dentro del estudio (con quienes se
realizaron las entrevistas y seguimiento de algunas “activaciones”), ocho de ellas habian
desempenado o se encontraban actualmente dentro de un cargo de representacion
estudiantil, en la mayoria de los casos dentro de ambitos relacionados al género. En este
sentido, la presente seccion estara destinada al abordaje del rol de estas estudiantes,
sobre sus propias vivencias, percepciones, agencias y limitaciones dentro de estos
cargos; y la conexion de los mismos con la lucha organizada contra el acoso sexual.

En primer lugar, las estudiantes entrevistadas reconocieron la importancia y
responsabilidad de contar con el acceso a la informacion de primera mano y el
conocimiento sobre los procesos que implican los canales institucionales de denuncia.
En este sentido, su papel dentro de la comunidad universitaria es vital para la transmision
de estas explicaciones legales, asi como la aplicacién practica de las mismas. Tal como
fue mencionado por las representantes actuales y ex representantes, ellas adquieren este
nexo/puente de comunicacion entre el estudiantado y las autoridades de la universidad.
Y este rol de mediacion muchas veces implica estar en la busqueda constante de un
balance entre la aceptacion y negociacién, asi como también la toma de una postura
inmutable, respecto a las demandas de las companeras en materia de lucha contra la

violencia y el acoso.

Yo siempre en estos espacios donde me tengo que presentar como secretaria, de
verdad que yo intento ser lo mas amigable posible, intento ser como “si, hablame
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normal, mira este es mi numero, estamos haciendo tal cosa”, intento romper esta
linea bien vertical que se ha construido entre representantes y estudiantes, y hasta
con autoridades. Porque, siento que es lo unico que me queda a veces, para que,
si yo necesito un favor, en el sentido de, esa persona necesita ayuda, porque no
es tanto para mi, sino a quienes estoy representando, voy a poder tener un acceso
mas rapido. O si me quieren hablar al respecto, quieren saber de las vias
institucionales, sobre todo por las fallas que tiene, me pueden contactar
directamente. (Carla)

De lo comentado anteriormente se puede comprender la responsabilidad asumida
de parte de las representantes politicas, asi como la perseverancia e innovacion dentro
de las vias de comunicacion que promueven. Todo ello con el fin de ofrecer el mejor
desempeno dentro de los cargos, teniendo en cuenta el contexto adverso alimentado por
los casos de acoso sexual dentro de la comunidad universitaria. En este sentido, el
activismo y sus practicas tanto individuales como colectivas, adquieren mayor atencion e
inversion de tiempo cuando se esta desempefiando algun cargo politico. Esto debido al
mayor contacto que las estudiantes experimentan con la problematica de violencia de
género y los casos que llegan directamente a “su mesa” constantemente. Asimismo, las
representantes y ex representantes también dan cuenta de esta “mala fama” que existe
respecto a la labor que estas realizan, en relacion a las expectativas del estudiantado.
Ante ello, las estudiantes, desde sus distintos cargos, hacen lo posible por conciliar
aquellas demandas y necesidades ante la problematica, en conjunto con las limitaciones
que los propios puestos politicos imponen. Asi como también, en busqueda de un balance
que mantenga aquellas relaciones estratégicas que son vitales para la continuidad del
movimiento en un futuro y para la seguridad de las compafieras en el presente.

Otra de las ideas mas discutidas, y que representan uno de los pilares dentro de
la experiencia del desempeno de cargos politicas por parte de las estudiantes, es la
realizacion de labores que exceden a las obligaciones de sus cargos. En tal sentido, las
acciones que toman las representantes en relacion a ciertas consideraciones y tareas
extra oficiales, nacen de la necesidad que perciben en sus comparieras de la PUCP,
respecto a los multiples casos de violencia de género y acoso que experimentan, asi
como a las limitaciones que conocen de los propios canales legales de la universidad. De
tal forma, el apoyo e informacion que las estudiantes en cargos representativos brindan,

no disminuye por mas que la eleccion de las personas sea no tomar la ruta institucional
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de denuncia.

Lo que pasa es que de hecho a mi me pone bien triste, bueno no tanto como triste
sino es como, me enoja mucho cuando me cruzo con un caso porque sé, primero,
la poca injerencia que tengo ademas de decir “mira, estos son los procesos que
tienes que dar” [...]. Y muchas veces las personas me hacen la misma pregunta
“¢tu me aconsejas realmente que lleve con todo el caso?”. Y yo les digo la verdad,
que es como, “mira va a ser un proceso muy largo, y va a ser estresante, y va a
ser demandante tanto fisica como mentalmente. Pero el mejor resultado que
puedes obtener es que sancionen a la persona por un tiempo, y murié”. Asi que
siempre digo eso, no les digo “no lo hagas”, pero les digo la verdad. Y por eso me
enoja mucho, y a veces lo maximo que puedo hacer es decir “esto es” y
acompanarte en el camino. Es muy frustrante, la verdad si. Me molesta no poder,
esto va a sonar un poco fuerte, pero me molesta no poder tomar accion directa,
no en el sentido de “matémoslo”, pero si en el sentido de poder hace un cambio
de un momento a otro, o de poder cuidar a la persona. (Carla)

Tal como menciona Carla, siendo representante estudiantil, parte de la
responsabilidad con el gremio al que representa consiste en la explicacion de los canales
que ofrece la universidad, desde sus alcances y limitaciones; y desde su iniciativa, asi
como desde el resto de las alumnas con cargos politicos entrevistadas, nace el
compromiso con cada caso y denunciante, y el acompafamiento e involucramiento con
el mismo, pese a tomar rutas alternas a las oficiales. En tal medida, parte de los
aprendizajes que articulan la lucha, también se ven representados en estas relaciones
de confianza y desempefio en favor de la comunidad universitaria, que tienen las
estudiantes desde sus diversos roles politicos. Y la forma en que, el hecho de acceder a
un cargo responde a un contexto de problematicas sobre el cual se busca generar
cambios tangibles y ayudar, en la medida de lo posible, a cada estudiante que se acerque
a estos espacios de informacion y accion.

Por otro lado, y dentro de las ideas que también se puede observar en la cita
anterior, el factor del desgaste emocional es de suma importancia dentro del analisis del
papel de las representantes estudiantiles. Y la urgencia de reconocer y brindar
herramientas para la contencién de este desgaste también conforman aquellos
aprendizajes que se han ido construyendo en afos de lucha. Si bien las implicancias
emocionales que conlleva una denuncia, tanto institucional como publica, han sido

abordadas a lo largo de todo el trabajo, el impacto especificamente en quienes estan en
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constante contacto con los multiples procesos de denuncia, muchas veces no es
considerado con la relevancia que amerita. En este sentido, las estudiantes que
desempefian o han desempefiado algun cargo politico en la PUCP, y se han visto
directamente involucradas en los procesos de denuncia y lucha contra el acoso sexual
universitario, también cuentan con sus propias batallas y consecuencias negativas en
cada situacion de violencia que investigan y acompanan. Tal como ha sido relatado por
las estudiantes entrevistadas, las vivencias a lo largo del desempefio del cargo han
demandado una gran inversion de tiempo y dedicacion que también necesita de

visibilidad y herramientas de respuesta/respaldo hacia las representantes.

No sé, la chamba, los cursos, o0 sea, yo entiendo que a veces ya no queda tanto
tiempo, tanta energia para dedicar a estas cosas, porque estas cosas consumen
un huevo de energia y de tiempo, y de emociones, 0 sea no es algo que cualquier
persona puede hacer ;no? Pero consume tiempo, o sea, yo no podria decirte un
numero de horas que se le dedica a estos temas cuando, en coyunturas asi,
digamos importantes, relevantes, tu puedes tranquilamente dedicarle 20 horas a
la semana, 25 horas a la semana. Yo me acuerdo que, en algunos momentos ¢4,no?
No siempre felizmente, pero varios momentos ;no? De mi gestion, yo no entraba
a clases, estaba todo el dia atendiendo el teléfono, contestando mensajes,
mandando correos, o estaba en clases y estaba igual con el celular ¢no? O sea,
toma tiempo, y yo sé que no todas las chicas tienen eso no? Pero, nuevamente,
0 sea, es una solidaridad que tenemos que extender. (Jimena)

Lo primero que me trae cuando me preguntas eso es que, en algun momento me
atravesd de manera muy dolorosa enfrentarme a estos casos ¢no? O sea mas que
como sentirlo ahora mismo, si me trae el recuerdo de que en algun momento fue
muy doloroso tener la posicion, o sea estar en la posicion en la que estuve. Porque,
ademas, bueno mi posicion estaba como en el marco de un dérgano que
investigaba y sancionaba, y que también fue muy atacado en su momento. (Pre
docente de Derecho)

Es relevante considerar lo mencionado por las entrevistadas, sobre todo teniendo
en cuanta las diferencias dentro de los érganos representativos, pues las implicancias y
consecuencias emocionales negativas se encuentran muy ligadas al cargo ocupado en
materia de género. Los aprendizajes en torno a este punto no solo giran en torno a la
necesidad del reconocimiento del trabajo (gratuito) que realizan las estudiantes, sino
también en relacién a las pausas, limites y grupos de contencion que se van

desarrollando a lo largo del tiempo. En este sentido, y en miras a poder continuar con la
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lucha a largo plazo y que esta no implique un esfuerzo sobre humano y perjudicial para
las representantes, se han desarrollado una serie de herramientas socializadas dentro
del movimiento. Estas herramientas, tal como fueron descritas por las entrevistadas,
buscan la proyeccion del autocuidado que brindan a las denunciantes y comparneras
pasando por una situacion de violencia; en ellas mismas y los procesos de “luto” que cada
una vive al acompafiar algun caso de acoso. El contar con un sistema de apoyo entre
pares, darse espacios temporales y fisicos para descansar y procesar las situaciones de
violencia, y el fortalecimiento de los grupos sororos para socializar las estrategias de
lucha; son solo algunas de las tacticas que tienen como objetivo hacer de la labor de las
representantes algo mas llevadero. Sobre todo, al ser indispensable que estas personas
politicamente comprometidas con la movilizacién estudiantil contra el acoso sexual
continien brindando la informacién y apoyo que todas las victimas y denunciantes
merecen.

En este sentido, y como se ha mencionado anteriormente en la investigacion, el
contar con mujeres en espacios de representacion politica es percibido como una
garantia para la poblacion femenina dentro del estudiantado. Esto debido a el nivel de
empefo y empatia que estas demuestran en relacion a la lucha en su totalidad, asi como
en cada caso individual que llega a su cargo. En palabras de las compaferas
entrevistadas, es indispensable saber que las chicas dentro de los roles y érganos
universitarios “se le van a jugar”, y tomaran aquellos riesgos necesarios para defender la
agenda politica de la comunidad estudiantil de la PUCP. Esto ultimo guarda estrecha
relacion con lo trabajado por Pefia (2022), respecto a las particularidades que cada
contexto social, en este caso estudiantil, puede demandar y adaptar a su favor, en materia
de lucha contra la violencia de género.

Por ultimo, otra de las ideas de gran relevancia que mencionaron las estudiantes
y docentes, fue el hecho de que, el depender del compromiso e iniciativa de las
representantes durante el periodo de tiempo que desempefien sus cargos, no responde
necesariamente a los objetivos a largo plazo. En este sentido, la imposibilidad de que se
logren cambios sustanciales en un solo mandato dificulta la continuidad de las mejoras
en materia de lucha contra la violencia, sobre todo si es que los/as siguientes

representantes y mesas directivas no estan igual de comprometidas con la causa. De tal
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forma, tal como se menciono6 durante las entrevistas, muchas veces a lo maximo que se
puede aspirar es a sentar las bases para que futuras generaciones, si es que asumen
dicha responsabilidad, puedan continuar y fortalecer las estrategias que favorecen y
protegen al movimiento estudiantil universitario. Desde el reconocimiento de estas
limitaciones dentro del manejo politico de las instancias de la PUCP, parte de los
aprendizajes gira en torno a la implementacion de estrategias a largo plazo, que tengan
lugar en las agendas politicas independientemente de las individualidades que se
encuentren en los roles de mandato. Y, por otro lado, el reducir esta asimetria propia de
las relaciones de poder, entre el estudiantado y los érganos representativos, fortaleceria
los canales de comunicacion para ejercer un dialogo y negociacion constante respecto a

las demandas estudiantiles en contra del acoso sexual.

5.4. Una problematica y una respuesta mas alla de la PUCP

Tal como se ha mencionado a lo largo de toda la investigacion, la problematica del
acoso sexual, como parte del repertorio de practicas que perpetua la violencia de género,
representa un fendmeno estructural presente en todas las esferas de la sociedad. En este
sentido, lejos de ser una realidad unica de la PUCP, es experimentada por la gran
mayoria, si es que no todas, las universidades a nivel nacional y regional. Estos ultimos
datos también fueron discutidos dentro del trabajo de la Defensoria del Pueblo (2019),
cuyo estudio demuestra la presencia del acoso sexual como problema latente tanto en
universidades publicas, como privadas en el pais. En tal escenario, la organizacién ante
esta practica de violencia tiene un enfoque tanto interdisciplinar como interuniversitario,
dado que se reconocen ciertos puntos en comun dentro de las vivencias, asi como desde
las herramientas y estrategias desarrolladas para la continuidad de la lucha. De esta
forma, se plantea una articulacion que envuelve a circulos de pares y dérganos
representativos que van mas alla de la propia movilizacion estudiantil.

En primer lugar, uno de los recursos mas mencionados por las entrevistadas fue
el contacto continuo entre centros federados y secretarias de distintas facultades de la
PUCP, con el fin de mantener una organizacidon mas articulada y segura ante las

movilizaciones, eventos, charlas, asambleas y otros espacios promovidos desde estos
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organos representativos. Al haber asistido a varias de estas reuniones, tanto a nivel de
especialidad como también desde la Federacion de Estudiantes de la universidad,
considero relevante resaltar el factor de involucramiento, y la urgencia del mismo, desde
las entidades politicas estudiantiles, pues estos puestos y cargos generan una capacidad
de difusién, congregacion e influencia sobre la comunidad universitaria. Y este nivel de
agencia no solo permite la concientizacion sobre una problematica que compete a todos
y todas, sino también brinda el tiempo para poder hablar sobre ella, y desde lo observado
en primera persona, las chicas estan dispuestas y motivadas a dialogar en torno al acoso,
sobre todo desde las vivencias y alertas que escuchan en la universidad.

Por otro lado, la socializacion de la informacion es abordada como una urgencia
que involucra tanto la informacion de los casos de acoso sexual, asi como también
aquellos conocimientos y herramientas que algunas carreras manejan con mas practica
y facilidad que otras. Bajo esta légica, tanto estudiantes como docentes reconocen que
hay ciertas materias indispensables para reforzar la lucha estudiantil. Sobre todo, para
disminuir las amenazas y riesgos latentes que el panorama politico actual de
criminalizacién de la protesta de la PUCP genera en relacion al activismo respecto a la
violencia de género en la universidad. Docentes ex autoridades universitarias
comentaron, en base a las experiencias dentro de sus cargos, que la lucha debe tomar
en cuenta aquellos conocimientos que pueden mitigar las implicancias negativas en la

salud mental de las estudiantes denunciantes.

Entonces, hay que ver, que es un costo grande ¢no? En cambio, la denuncia
puede hasta, digamos, tener un cause mas protegido, sno? Entonces, hay que
balancear en qué momentos, o como, que cosa hacer en las redes, qué tipo de
denuncia, y qué otras pueden ir mas por el canal institucional 4no? [...] Y también
tener, como te digo, tus tutoras, un lugar de acogida, con psicélogas también ¢no?
Y las colegas de Derecho, todo el contenido de leyes que no conocemos 0 que
estd en un lenguaje muy complejo, ellas nos lo pueden facilitar. (Docente de
Ciencias Sociales)

Porque también son gente que, tienen todas las ganas pero tampoco hay un
apoyo, tal vez un profesor o profesora que te pueda orientar tal vez a hacerlo
mejor, porque creo que eso no hay en el CF. Por lo menos en el de Psico, la gente
esta mas preparada para atender este tipo de denuncias, en Derecho se centran
mas en “ya, hay que presentar esta cosa, leer tal cosa”, asi. (Ingrid)
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El caracter de interdisciplinariedad es muy destacado en lo anteriormente
mencionado por las entrevistadas, especificamente el involucramiento de las
especialidades cuyos conocimientos son percibidos como vitales dentro de los procesos
de investigacion, sancidn y acompanamiento de las denuncias por acoso sexual. En este
sentido, dentro de los aprendizajes construidos a lo largo de la lucha estudiantil, se
plantea la urgencia de contar con companeras y aliadas (en distintas posiciones de poder
y representatividad) que puedan compartir, explicar y ensefar aquellas herramientas que
son vitales para hacer de la lucha un espacio y dinamica mas segura para quienes se
involucran en ella. Esto ultimo reconociendo el caracter interseccional de la problematica,
en la medida de comprender los diferentes ejes desde los cuales se debe entender y
atacar un fendmeno tan complejo y adaptativo como el acoso sexual universitario. Acorde
a lo trabajado por Brito, Basualto y Posada (2020), el enfoque de la interseccionalidad es
de vital importancia para el analisis de las practicas que fomenta la violencia de género,
dadas las diferentes esferas en las que se presenta, los cambios y mutaciones que
experimenta a lo largo de la historia, y también debido a la heterogeneidad de los
conjuntos sociales que se ven afectados por esta problematica. Por lo que, una respuesta
mas articulada interdisciplinariamente brinda mejores estrategias tanto a corto como a
largo plazo.

Por otro lado, dentro del planteamiento de los aprendizajes en torno a la
articulacion del movimiento, asi como también en relacion a lo que se ha ido mencionando
continuamente en el presente trabajo, se reconoce la urgencia de mapear e incluir a las
carreras y facultades con predominancia masculina. En este sentido, se hace un llamado
a la inclusidn de agrupaciones, representantes, y estudiantes de a pie, de los espacios
académicos en los que histéricamente la poblacion femenina ha sido menor y existe una
carencia de 6rganos representativos activos de mujeres y diversidades. Esto ultimo es
reconocido por las entrevistadas, como una vulnerabilidad para las mujeres dentro de
estas especialidades, quienes necesitan de estos ambitos de sororidad, sobre todo dados
los precedentes de violencia y normalizacién del acoso en espacios mas concurridos y
normados desde autoridades masculinas. Esta urgencia de incorporar a las companeras
de dichas facultades fue muy resaltada por las estudiantes representantes y ex

representantes politicas, quienes tienen una mirada mas amplia y compleja de la realidad
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de la problematica a nivel macro en la universidad.

Pero en otras facultades digamos, recién estan en este proceso de cuestionar
cosas, de digamos identificar patrones, las compas de Ciencias por ejemplo, o
sea, las cosas que he escuchado, y las cosas que he visto. Son de pesadilla, son
de terror, o sea son digamos, como lugares aparentemente como apartados de la
manos de Dios en el sentido de que ahi reina digamos, la anomia, o sea no hay,
no hay ley, no hay orden, no hay, en especifico con los varones o sea, no hay
quien controle a los estudiantes varones, no hay quien controle a los profesores.
Entonces, es fuerte ¢ no? (Jimena)

Entonces como que hay cosas también que mejorar ahi pero, dentro de todo, que
hay que si ser buena al mencionar que la carrera y la facultad de Sociales tiene
un avance muy grande en comparacion a Letras, en donde los profesores son los
que acosan ¢no? En comparacion a Ciencias, donde los profesores, hay una
mayoria masculina, entonces aunque se pasen los videos de los canales de
denuncia y se pase todo esto, en realidad el efecto es minimo. Creo que tenemos
bastante ventaja en comparacién a otros espacios ,no? (Alessia)

Desde lo mencionado por las estudiantes se puede observar la urgencia del
rastreo de las dinamicas y relaciones sociales en materia de género, sobre todo en
aquellos espacios en donde la activacién de organizaciones femeninas no se encuentra
igual de presente o fortalecida como en otras especialidades. La articulacién estudiantil,
acorde a lo transmitido por las entrevistadas, amerita el aumento de cobertura en relacién
a las distintas especialidades de la PUCP, teniendo en cuenta aquellos ambitos, como lo
son las facultades que congregan a los y las cachimbas, asi como también aquellos
espacios en donde la presencia femenina, tanto en el estudiantado como en el plano de
docentes y autoridades, es minima. Los aprendizajes en torno a este mapeo universitario
han ido incorporandose a las estrategias de las colectivas y 6rganos politicos, que buscan
crear alianzas con aquellos movimientos de mujeres y estudiantes de a pie, de las
distintas instancias en la universidad, y poder brindar y adaptar las herramientas
desarrolladas a sus contextos estudiantiles.

La articulacion interuniversitaria, por su parte, también fue un eje dialogado dentro
de la presente investigacion. En tal medida, existe una comunicacion y respaldo entre
compaferas de distintas universidades a nivel de Lima, en materia de difusién de
convocatorias, documentacion de movilizaciones y socializacion de estrategias de

autocuidado. Dado que la problematica de violencia de género y acoso sexual encuentra
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la manera de adaptarse a las dinamicas de todos los espacios académicos, la
retroalimentacion entre las estudiantes brinda un repertorio mas amplio de estrategias
para hacerle frente al contexto adverso, y extender las medidas de autocuidado a una
poblacion mucho mas amplia y diversa, que tome en consideracion las practicas propias
de cada espacio universitario.

Esta articulacién interuniversitaria pudo ser observada en primera persona, dado
que tuve la oportunidad de acompafiar un planton y marcha realizada en el campus de
otra universidad limefia, en compania y previa organizacion con estudiantes de la PUCP.
La convocatoria especifica para esta manifestacion fue direccionada a la demanda
estudiantil de investigacion, sancién y erradicacién de los actos de acoso que viven las
compainieras en la cotidianidad universitaria, teniendo en cuenta los precedentes de casos
y el blindaje dentro de dicho espacio educativo. EI acompafamiento de parte de las
estudiantes de la PUCP requiri6 la presencia fisica en las actividades de la otra
universidad, la colaboracion logistica con materiales (pancartas e instrumentos), la
elaboracién y/o adaptaciéon de arengas al contexto universitario en el cual se esta
realizando la activacion, y la documentacion fotografica de todo el evento. Cabe resaltar
que esta ultima actividad de registro audiovisual fue una labor que estuvo bajo mi
responsabilidad, lo cual también permitié una relacién mas directa y de confianza con las
compainieras de la PUCP, asi como también las estudiantes de la universidad en la que
se llevé a cabo la manifestacion. Este nivel de cooperacién permitio, en primer lugar,
contar con mayor presencia estudiantil dentro del campus universitario y, por otro lado,
emplear todas las estrategias de autogestion conocidas. Es importante resaltar que,
dentro de la manifestacion descrita, fueron las alumnas de la PUCP quienes reconocieron
a un estudiante dentro de la marcha, que cuenta con denuncias publicas por acoso
sexual. Ante esta presencia, les comunicaron a las organizadoras de la movilizacion el
caso de dicho estudiante, e inmediatamente se procedid al retiro del mismo mediante la
presidon de todos y todas las asistentes. Esta situacion ejemplifica la funcion de la
socializacion de la informacion, la cual busca asegurar el cuidado de las compaferas,
sobre todo en espacios de integracion en donde se dificulta el seguimiento de todos los
casos de acoso y violencia de género.
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Imagen 5

Protesta universitaria cartel contra acoso sexual

Fuente: Registro fotografico propio.

Imagen 6

Protesta universitaria cartel sororidad

Fuente: Registro fotografico propio.



146

Por ultimo, otro de los ejes de articulacidn reconocidos por las estudiantes, las pre
docentes y las docentes de la PUCP, fue el involucramiento y apoyo de entidades y
grupos de investigacion en materia de género, que estén comprometido politicamente
con la lucha contra el acoso y otras formas de violencia de género. En tal medida, y
tomando en cuenta la necesidad de las alianzas estratégicas mencionadas
anteriormente, contar con el respaldo de personas u 6rganos que tengan agencia e
influencia dentro del entorno universitario. Estas dinamicas de poder, en las cuales se
desenvuelven las estrategias institucionales y estudiantiles, deben ser evaluadas y
utilizadas dentro de su complejidad, y son aprovechadas desde la injerencia que cada
agrupacion puede tener. En este sentido, cartas de apoyo y respaldo de parte de
departamentos de facultad, ONG'’s, centro de investigacion u otros espacios conformados
por personas con cargos representativos en el ambito académico, generan una presion
relevante en favor de la lucha estudiantil. Y, este apoyo desde instituciones reconocidas
por la PUCP es percibido como una practica estratégica importante desde las alumnas,
quienes ven en las instituciones y en las investigadoras/docentes pertenecientes a estas,

fuentes confiables y sororas para el movimiento de las companieras.

Y de ahi, como profesora he acompafiado, he elaborado un amicus reciente para
el caso de las estudiantes que fueron sancionadas, que fueron investigadas por el
caso de los profesores expuestos en redes. Y entonces, hice este amicus y luego
fue firmado por otras profesoras, y bueno si, si he acompanado en otras
movilizaciones, pero tampoco puedo ser muy visible porque eso también genera,
tensiones no? Si. (Docente de Derecho)

Inclusive yo, nosotros organizamos con el grupo de Género una carta de respaldo,
y bueno la firmaron varios profesores y luego este, a mi me llegdé una carta como
amenazante, que “por qué queria movilizar a los profesores” ;no? Entonces, y
felizmente que yo no decia, en esta carta todo era pero, toda palabra estaba
medida. Era un apoyo. (Docente de Ciencias Sociales)

Las contribuciones a la lucha que mencionan las docentes entrevistadas son de
vital importancia pues ejemplifican aquellas acciones de corte mas institucional que,
dentro de sus propias limitaciones, brindan un soporte a la lucha estudiantil, y generan
cierta presién en los 6rganos y autoridades universitarias que demanda una respuesta

ante la problematica presentada. En tal sentido, las acciones que toman las distintas



147

instancias y personas con cargos representativos dentro y fuera de la universidad,
pueden tener un papel relevante dentro del escenario politico complejo de la PUCP.
Sobre todo, en materia de las repercusiones del activismo estudiantil tanto digital como
presencial, y las implicancias que el mismo ha ido desarrollando a lo largo de los ultimos
anos de activacion. De tal manera, los aprendizajes respecto a la respuesta articulada de
lucha giran en torno a la inclusion de entidades institucionales con acciones que apoyen
y defiendan abiertamente a las estudiantes activistas, sobre todo en este contexto en el
que las jerarquias de poder usualmente las desfavorecen y/o vulneran en el espacio
universitario. Y, por otro lado, es de vital importancia resaltar los riesgos que las docentes
y autoridades asumen y enfrentan al apoyar la lucha estudiantil; dado que la
criminalizacién de la protesta y la persecucion de las participantes de la misma, también

se observa en espacios y cargos fuera del estudiantado.
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5.5. Balance del capitulo

En este capitulo el foco principal fue la identificacidon y analisis de aquellos
aprendizajes que, a lo largo del proceso de lucha contra el acoso sexual universitario, se
han ido desarrollando y fortaleciendo dentro de la comunidad universitaria femenina de
la PUCP y mas alla de esta, dado que se trata de una problematica nacional compartida
con otras universidades. El factor judicial a nivel nacional debe ser enfatizado debido a
las repercusiones que casos de la PUCP han tenido en el sistema de justicia peruano,
asi como también, debido a las dificultades y maneras de revictimizacién nociones y
estereotipos compartidos de agencia y victimizacion (Fernandez y Mandujano, 2020). De
tal forma, se describen aquellas estrategias y adaptaciones que, ante el escenario
politico, judicial y social adverso en materia de violencia de género, han buscado ampliar
y fortalecer el movimiento estudiantil desde las formas de agencia individual y colectiva
con las que cuenta. De esta forma, se analizan las vivencias de la lucha universitaria
como un proceso contextualizado y continuo en constante construccion y autocritica
donde se expresan formas de articulacién y solidaridad diversas.

En primer lugar, se abordaron las estrategias de autocuidado entre compainieras.
Dentro de este eje de articulacidn entre companeras, se ha resaltado el aprovechamiento,
fortalecimiento y diversificacion de los espacios de socializacion, sobre todo si estos
estan a facilitados y a cargo de representantes estudiantiles mujeres. En tal sentido, tanto
desde las entrevistas, asi como desde la observacion participante en estos ambitos
estudiantiles, se ha analizado la construccidon de mecanismos que buscan responder a
los objetivos y prioridades de la movilizacion estudiantil, asi como también la socializacidn
de estas medidas de alerta y denuncias publicas por acoso, cuyos fines son incrementar
la seguridad de las mujeres dentro y fuera de las aulas. Asimismo, se discutié la
necesidad de reconocer y diferencias las practicas de violencia acorde a cada espacio
dentro de la universidad, pues la manera de abordar la problematica, lejos de ser una
forma unica y uniforme, también debe responder a las dinamicas y relaciones de poder
que tienen gran influencia en el tratamiento de la violencia y la lucha contra la misma.

Un segundo tema discutido, es la brecha espacial y generacional existente, y que
se ha visto incrementada por el periodo de pandemia. La reduccién de los espacios fisicos

de activismo, y el egreso de generaciones de mujeres que estaban muy involucradas con
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la lucha universitaria contra el acoso sexual, ha generado cierto quiebre en la transmision
de conocimientos y estrategias de movilizacion entre las estudiantes. Si bien hay un
reconocimiento de aquellas herramientas virtuales que han tomado gran importancia
dentro de la continuidad de la lucha durante el confinamiento de los ultimos afos, estas
no reemplazan las actividades presenciales. Por el contrario, resultan de utilidad en
conjunto con el del activismo realizado presencialmente, fortaleciendo los canales de
lucha y permaneciendo como una estrategia reconocida como legitima y con un impacto
dentro de las practicas presenciales de la comunidad universitaria. Asimismo, las
diferencias generacionales fueron mencionadas como otro eje que habia marcado cierta
lejania en la comunicacion entre promociones de las distintas carreras, asi como también
entre el estudiantado y personas que desempefian algun cargo de docencia/autoridad.
Esto ha dificultado la creacion de lazos y espacios que permitan dialogar y compartir
situaciones que se relacionen con la problematica de acoso en la universidad. Ante este
escenario, estudiantes y docentes remarcan la importancia de retomar estas alianzas que
promueven la creacion de un frente mas amplio y diverso en el que las mujeres
encuentren un respaldo mas fuerte y preparado ante el contexto de violencia.

En relacién al ultimo tema expuesto, también resulta relevante el énfasis y
cuestionamiento de lo entendido y practicado como “sororidad”. Dado que, tal como fue
planteado por las alumnas desde sus distintos roles y cargos representativos en la
universidad, este acto compartido no es percibido solamente por la asistencia de mujeres
a espacios femeninos, sino por las experiencias dentro de estos espacios. Estas ultimas
se encuentran marcadas por una problematica de género transversal a las vivencias de
las estudiantes dentro y fuera de la PUCP, lo cual a la vez fomenta este ambiente de
solidaridad, respeto, preocupacién, autocuidado y compromiso politico con la lucha
contra la violencia de género, y especificamente el acoso sexual.

En lo que respecta al rol de las representantes estudiantiles, esta seccion del
capitulo estuvo dirigida a la exposicidn de las principales percepciones y experiencias
que el ejercicio de un cargo puede implicar cuando se trata de enfrentar la violencia de
género. Se resaltd la labor e iniciativa de las mujeres que han ejercido o continian
ejerciendo algun tipo de gestién representativa en la PUCP, pues desde su compromiso

politico, asi como desde la realizacion de tareas que exceden las responsabilidades de
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sus cargos, brindan toda la informacién, acompafamiento y facilidades posibles a
comparferas en situacion de vulnerabilidad debido a algun caso de acoso. Los
aprendizajes en torno a este proceso de representacion giran en torno al reconocimiento
de los espacios y entidades aliadas, que puedan brindar nuevas oportunidades de justicia
mediante los canales institucionales. Y también, se reconocen estas ensefianzas dentro
de la movilizacion estudiantil, desde la elaboracion y fortalecimiento de aquellas
estrategias de autocuidado que las propias representantes necesitan para poder seguir
ejerciendo sus labores con el estudiantado, asi como también extender este compromiso
a mas personas y entidades, con el fin de asegurar un buen gobierno respecto a la lucha
contra el acoso sexual, independientemente de quien ejerza el mandato politico de las
distintas instancias estudiantiles y administrativas.

Por ultimo, se abordd el caracter interdisciplinario e interuniversitario de la lucha,
desde el planteamiento de la problematica como un fendmeno estructural, complejo y
adaptativo a los distintos espacios educativos. Bajo esta ldgica, la confrontacion al
problema también adquiere una organizacion y articulacion mucho mas amplia que la
poblaciéon estudiantil de la PUCP. Y, lejos de realizar acciones aisladas dentro de las
diversas casas de estudio, actualmente se busca crear un frente universitario que, si bien
toma en cuenta las propias dinamicas y precedentes que cada espacio, pueda generar y
compartir conocimientos y estrategias que respalden a todas las estudiantes posibles. De
tal forma, el movimiento estudiantil universitario se encuentra en la ruta hacia una
articulacion que contemple las implicancias y ventajas que traen consigo contar con
alianzas estratégicas de otros espacios tanto de especialidades, como de facultades, de
organos representativos, de diferentes universidades, y también, de entidades cuyas
acciones representen un impacto en la demanda de cambios en el ambito universitario.
Todo ello con el fin, ampliar los repertorios de activismo, y que estos cuenten con
diferentes frentes desde las cuales puedan defenderse y crecer acorde a cada contexto
y poblacion comprometida con la lucha contra la violencia de género. Parte de las
ensefianzas en este ambito de articulacién, nace de las propias experiencias de las
estudiantes y docentes que, a lo largo de sus distintas historias en la universidad,
aprendieron tanto a poner limites y demandar cambios sin ceder en cuanto a valores

éticos; pero también, a reconocer que puentes y relaciones no pueden perder pues
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significaria una implicancia negativa para la lucha a largo plazo.

A modo de cierre y reflexion, también es relevante mencionar aquellos aspectos
que las estudiantes han reconocido como puntos a mejorar dentro de la organizacion
estudiantil. Dado que, como parte del crecimiento y fortalecimiento de la lucha, recalcan
como necesario realizar una autoevaluacion y autocritica constante, con el fin de
asegurar el espacio compartido por todas. Dentro de estos temas a continuar trabajando
se encuentran las carencias en materia de conocimiento legal, sobre todo dentro del
escenario politico en el que ya existen precedentes de contra denuncias y sanciones a
alumnas de la PUCP. Ante este escenario responde la articulacion interdisciplinar e
intergeneracional de socializacion de aprendizajes e informacion en materia de defensa
legal. Por otro lado, también se encuentra la sobrecarga laboral y emocional que implica
el involucramiento en la lucha estudiantil. Ante estas consecuencias negativas, se han
ido trabajando e incrementando las estrategias de autocuidado, asi como también el
reconocimiento de limites y aplicacion de descansos y separaciones momentaneas de la
organizacion de practicas activistas. Esto ultimo responde a la caracteristica cambiante
y adaptativa del activismo, asi como el proceso que este implica en las vivencias
personales y colectivas de cada estudiante. Por ultimo, en relacion a las fragmentaciones
dentro de la organizacion estudiantil, parte de las reflexiones de las estudiantes radica en
el reconocimiento y ardua labor de articular a las alumnas de los distintos espacios en la
PUCP. Ello con el fin de poder formar una colectiva mas fuerte, cuyos horizontes estén
alineados tanto a las expectativas y demandas de todos los ambitos estudiantiles, asi
como también a las metas a largo plazo en torno a la erradicacién de la problematica

estructural y compleja que representa la violencia de género y el acoso sexual.
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Conclusiones

La violencia de género, y el acoso sexual como parte de su repertorio de practicas,
expresan una problematica que amerita una investigacién a profundidad desde sus
distintas aristas y actores. Dentro del ambito universitario, especificamente el de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru, las experiencias y percepciones de las
estudiantes involucradas en la respuesta a dicha problematica, han sido escasamente
abordadas, sobre todo en relacion a la construccion de nuevas estrategias, como lo son
las denuncias publicas desde las redes sociales. Este escenario de nuevas herramientas
y relaciones amerita un abordaje desde las ciencias sociales, especialmente desde un
enfoque etnografico que incorpore la experiencia de desenvolverse en un mundo hibrido
que combina el mundo presencial y virtual como esferas integradas en una misma
realidad. De igual modo, se necesita dar cuenta de la complejidad y relevancia de las
vivencias individuales y colectivas que se han identificado a lo largo del trabajo.

La aproximacion etnografica a los espacios de socializacion y activismo estudiantil
en contra del acoso sexual universitario (incluyendo la observacion participante de las
convocatorias presenciales y virtuales y las entrevistas a las estudiantes y docentes) han
aportado en un abordaje mas completo y personal de las implicancias que tiene el
proceso de participar en el activismo de género. Este estudio ha permitido recuperar las
experiencias, labores y limitaciones de estudiantes y docentes, segun el lugar y cargo
desempefiado, en relacién a su participacion en la lucha contra el acoso sexual y otras
expresiones de la violencia de género. Ademas, ha permitido un acercamiento a la
vivencia subjetiva del activismo, su cuestionamiento de la sobre carga que muchas
estudiantes experimentan dentro del movimiento activista, la importancia del autocuidado
como estrategia personal y grupal, asi como un conjunto de emociones vinculadas a los
casos Y sus luchas cotidianas.

De igual manera, la presente investigacion me ha permitido la problematizacién
del activismo desde una perspectiva personal y académica. El acercamiento critico a
estos espacios de activismo estudiantil femenino, siendo yo parte de la comunidad de
estudiantes PUCP involucrada en la lucha contra el acoso sexual, me posibilita el
replanteamiento de las acciones estudiantiles y también, ser consciente de mi

involucramiento, ha hecho que esté en permanente alerta sobre mis interpretaciones
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desde una perspectiva critica y buscando siempre corroborar mis afirmaciones con lo
dicho por las entrevistadas. La participacion dentro de estos espacios activistas, desde
un enfoque etnografico, ha fomentado la indagacién académica y empatica sobre las
posibilidades y limitaciones con las que se ejerce la lucha contra la violencia de género
dentro del estudiantado. Todo ello, desde el reconocimiento de mi papel dentro de los
espacios de activismo estudiantil y también, de la agencia que la investigacion otorga
sobre la construccion de conocimiento, lo que me ha exigido una permanente vigilancia
critica de la solidez de los resultados del estudio.

Los principales hallazgos que se han desarrollado en la presente investigacion,
con el fin de responder a la pregunta principal: ¢ Cuales son las narrativas y practicas
presentes en el activismo digital y presencial frente a los casos de acoso sexual
universitario en la comunidad de la PUCP?; se ubican en tres principales ejes, abordados
a lo largo de los capitulos de analisis de lo recogido y construido en el trabajo de campo.
Estas tres areas de profundizacion, a la vez, tuvieron como objetivo responder aquellas
preguntas especificas que guiaron el estudio; las percepciones y experiencias en torno a
los canales institucionales de denuncia; la performance y desarrollo de la practica
activista; y el conjunto de aprendizajes que la lucha ha traido consigo para las estudiantes
y docentes entrevistadas. Finalmente, en esta seccidn de reflexiones finales, daré un
espacio a las implicancias que el propio tema de estudio elegido ha conllevado en mi
desempeno como investigadora, asi como también desde mi posicion de estudiante,

companiera y participe del movimiento activista contra la violencia de género.

Repertorios de activismo: entre la virtualidad y presencialidad

La primera pregunta especifica de esta investigacion gira en torno a la indagacién
en los repertorios del activismo digital contra el acoso sexual universitario, y como este
se relaciona con la presencialidad. Tal como ha sido planteado por las actoras de estudio,
el tiempo de pandemia y confinamiento significdé un fortalecimiento y ampliacién del
repertorio del activismo digital, pero esto no implicé el abandono de las formas de
activismo presencial, ni el desprestigio del impacto que este tiene sobre la poblacion. Y,

por el otro lado, el retorno progresivo a la presencialidad no ha implicado el decrecimiento
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del uso de los espacios y estrategias digitales de lucha. El activismo virtual ha dirigido
sus esfuerzos a una ampliacion del repertorio de medidas de autocuidado, difusion,
cobertura, capacidad de acompafiamiento y para la “funa”. Este ha buscado llegar a todos
los ambitos concurridos por la comunidad universitaria, y de las maneras mas efectivas
posibles.

Este conjunto de acciones que caracterizan al activismo digital conforma un
repertorio reconocido y empleado, hasta la actualidad, por las estudiantes involucradas
en el movimiento contra el acoso sexual. Dentro de estas practicas, el foco principal recae
en las denuncias publicas, identificadas como un mecanismo en si mismo, pero también
complementario con los recursos institucionales que brindan los canales de la PUCP.
Denunciar casos de violencia de género representa el aspecto mas importante dentro del
activismo digital femenino. Las cualidades de este mecanismo involucran: la proteccién
de la victima mediante la confidencialidad y anonimato; la difusion masiva desde los
perfiles de denuncia, asi como desde las diversas cuentas que pueden ver el contenido
y compartirlo; el acompafamiento sororo; la aplicacidon de medidas de autocuidado; el
asesoramiento respecto a las expectativas e implicancias de denunciar; y el alcance que
el testimonio puede tener dentro y fuera de la comunidad universitaria. Cabe resaltar que,
estas caracteristicas reconocidas se desarrollan y adaptan acorde a las distintas
plataformas de redes sociales en las que se publica la denuncia. De igual manera, es
importante resaltar que estas consideraciones de las denuncias publicas son mediadas,
en una mayoria de casos, por las administradoras de los perfiles de exposicién y difusion,
quienes también son mujeres jovenes comprometidas con la lucha contra la violencia de
género. Y, los conocimientos que ellas poseen, las decisiones que toman en torno a qué
exponer y que no, también son fruto de aprendizajes mas recientes desde el uso
politizado de las redes. En tal sentido, se percibe que las probabilidades de
revictimizacion y sus implicancias emocionales, sociales y judiciales negativas pueden
ser mejor controladas en el espacio digital de denuncia, dados los aprendizajes
socializados por las estudiantes activistas. Asi mismo, se reconoce que en el medio digital
hay una mayor agencia de quienes apoyan la lucha (sus pares estudiantes) y hay una
mayor confianza en lograr resultados en favor de la justicia que las alumnas buscan.

Las herramientas del activismo digital también son empleadas para concientizar
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sobre el acoso sexual en la PUCP y para fortalecer los espacios de confidencialidad y
respaldo que se generan entre estudiantes mujeres de la universidad. En tal sentido, los
espacios virtuales estudiados también poseen un rol educativo en materia de género, y
con objetivos de incrementar la cobertura de sus servicios de investigacion, exposicion y
acompafnamiento. Esto ultimo guarda relacién con lo afirmado por Fernandez (2016),
quien resalta la politizaciéon de las plataformas digitales como un punto de agenda
relevante para la continuidad del estudio de la movilizacién juvenil; como un fenébmeno
vigente y en crecimiento. La movilizacion estudiantil, no solo se encuentra en un periodo
de reactivacion presencial post confinamiento, sino también esta en constante
crecimiento, aprendizaje y auto cuestionamiento, lo cual hace de este escenario activista
femenino estudiantil, un conjunto heterogéneo y complejo que amerita una aproximacion
hibrida que recopile la diversidad de practicas y conocimientos que han construido.

De igual manera, si bien el registro fotografico ya era usual dentro de las
manifestaciones de caracter presencial, el contar con una plataforma para exponer de
manera publica las imagenes y videos recopilados en los eventos convocados, brinda la
oportunidad de visibilizar la problematica y llamar a una participacién activa y masiva para
las siguientes movilizaciones, charlas o asambleas. Cabe resaltar que el activismo
estudiantil y el uso del registro audiovisual se ha adaptado a un escenario de mayor
reglamentacién, donde las sanciones han generado nuevas formas de proteccion del
alumnado que participa del activismo en contra de la violencia de género. Esto ultimo
pudo evidenciarse en primera persona, cuando me encontré a cargo de la toma
fotografica de una de las marchas y plantones contra el acoso sexual. Pude entender
tanto la urgencia de contar con el registro que da cuenta del apoyo estudiantil, como
también de la necesidad de mecanismos de proteccion para manejar este material
valioso, como lo hacen las otras alumnas involucradas en estas acciones.

Asimismo, parte de las actividades del activismo estudiantil femenino de la PUCP
contra el acoso sexual, involucra el uso de las plataformas virtuales para convocar a
manifestaciones, tanto a nivel de la universidad como a eventos mas macro. En este
sentido, el repertorio se amplia a la planificacion de marchas y movilizaciones, la
organizacion logistica de las mismas, el mapeo de asistentes, el seguimiento (localizar

ubicacion)de las participantes; entre otras estrategias que se articulan directamente con
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el espacio fisico de lucha. Es en estos escenarios donde se puede observar claramente
la articulacién entre la virtualidad y presencialidad en materia activista; sobre todo
teniendo en cuenta que estas practicas se fortalecieron durante el periodo de pandemia
y siguen vigente en este contexto post confinamiento. Tal como manifestaron las
estudiantes, jefas de practica y docentes; el repertorio de herramientas virtuales no busca
sustituir en su totalidad al componente fisico del movimiento estudiantil. Y por el contrario,
el retorno al campus universitario no implica el abandono de estrategias en el ambito
digital; sino el reconocimiento y empleo de las mismas con el fin de tener un impacto y
cobertura mayor. Esto también ha sido trabajado por Vélez (2013), quien resalta las
posibilidades que la digitalidad brinda a la movilizacion politica, sobre todo en materia de
diversificacion geografica, lo cual responde perfectamente a la necesidad de
comunicacion y organizacion a la distancia durante la pandemia.

Desde lo mencionado, se puede entender que el desarrollo del repertorio de
practicas activistas digitales, asi como el involucramiento de las estudiantes en el
movimiento, debe ser entendido como un proceso complejo y no lineal, que responde y
se adapta tanto al escenario adverso de violencia, como también a los fendbmenos
sociales macro en los que se desenvuelve la comunidad de la PUCP y el Peru. También
es importante resaltar que, la conexion entre los espacios presenciales y virtuales no solo
se evidencia en la retroalimentacion entre estrategias de activacién; sino también en las
repercusiones que tienen en ambos ambitos. Las acciones digitales que han sido
descritas previamente han desembocado en formas de prevencién y sanciones que
involucran la separacion de espacios, cambio 0 abandono (momentaneo) de los estudios
por parte de alumnos denunciados, la presion hacia autoridades para abrir
investigaciones, el rechazo hacia ciertos cursos dictados por docentes acusados y la
reubicacion de docentes ante el contexto de critica y cuestionamiento masivo. En este
sentido, el activismo digital tiene repercusiones en las experiencias, percepciones,
decisiones y relaciones sociales que se desarrollan en el espacio presencial, y en base a
esta efectividad es que también se plantea la necesidad de continuar con su repertorio
de practicas, y con estas fortalecer el conjunto amplio y diverso de estrategias que han
elaborado y continuan construyendo las estudiantes organizadas contra la violencia de

género y acoso sexual universitario.
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Sin embargo, lejos de ser una practica inmutable, es necesario problematizar las
oportunidades y limitaciones que el activismo digital trae consigo, sobre todo en materia
de las repercusiones legales y la pérdida del objetivo mas estructural de lucha contra la

problematica. La cultura de la cancelacién, como fenémeno global muy presente en las
generaciones mas jovenes y digitalizadas, trae tanto posibilidades de exposicion de
agresores y de busqueda de justicia, como también riesgos legales y de falta de
credibilidad. Eso ultimo también nos lleva a una discusién mas profunda sobre si la
cancelacion es una practica justa para lograr justicia. Esto, desde el punto de vista de la
vigilancia epistemoldgica y critica del movimiento, desde la cual se puede evidenciar
aquellos vacios y riesgos que pueden poner en peligro la integridad de las involucradas
en los procesos de denuncia, asi como las limitaciones de esta forma de buscar justicia.
De igual manera, el reconocimiento del terreno social y politico en el que se
desenvuelven la exposicidn de casos de acoso no solo debe ser evaluado y reconstruido
para asegurar las vias de denuncia institucionales y virtuales; sino también la posibilidad
de desarrollar nuevas estrategias cuyos fines también apunten a la erradicacion de la
violencia de género. Tal como fue mencionado por las estudiantes y docentes
entrevistadas, la importancia de las luchas individuales (casos especificos de
hostigamiento) debe ir de la mano con la reestructuracion de los pilares (practicas,
relaciones de poder y creencias) que permiten la continuidad de la violencia de género.
Lejos de plantear una ruta "ideal”, es relevante reflexionar sobre las imperfecciones,
tropiezos e injusticias que actualmente se experimentan en ambos caminos de denuncia
expuestos. Ello con el fin de dar cuenta de los problemas estructurales y empezar una

busqueda de cambios acorde a las distintas aristas de la problematica.

¢ Rutas irreconciliables? Vias de denuncia presentes en la comunidad universitaria

La segunda pregunta especifica que ha guiado la presente investigacion aborda
las narrativas y experiencias de las estudiantes mujeres que interactuan, utilizan y/o
crean el contenido activista contra el acoso sexual universitario; en torno a los
mecanismos existentes para hacerle frente a dicha problematica. En tal medida, la

respuesta involucra tanto las vivencias de las alumnas y docentes respecto a los canales
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institucionales que brinda la universidad, asi como también aquellas medidas alternativas
que son reconocidas como mecanismos legitimos entre la comunidad PUCP.

En lo que respecta a las narrativas sobre las rutas legales de denuncia,
investigacion y sancion de la universidad, a grandes rasgos, suelen implicar la
identificacion de diversos vacios y carencias que no las hacen la primera opcion de las
estudiantes ante algun caso de acoso. Estos canales son descritos como muy
burocraticos y con riesgos de cuestionamiento y revictimizacion, lo cual hace el proceso
mucho mas complejo y amenazante. Si bien, la propia existencia de estos 6rganos
representativos especializados es reconocida como un avance y logro en materia de
género dentro de los espacios universitarios, el desempefio de los mismos amerita un
seguimiento y reformulacion que consideren las experiencias y demandas de quienes
son el publico principal de estos servicios, el estudiantado. En tal sentido, y como ha sido
desarrollado por las autoras Fernandez y Mandujano (2020), las dinamicas y creencias
que giran en torno a la construccion identitaria de la victima, asi como la agencia de la
misma, influencian en la ruta institucional y la efectividad de la misma. De tal forma, las
diferentes culturas de género que interactuan y se perpetuan en el espacio universitario,
deben ser consideradas y deconstruidas para poder dar cuenta de la complejidad de
pensamientos y practicas que forman parte del repertorio de violencia de género; y poder
elaborar una respuesta mas articulada y efectiva.

Por otro lado, es relevante considerar que las narrativas y vivencias vinculadas al
uso de los canales de denuncia de la PUCP, también responden a distintas trayectorias
de vida que involucran el paso por la universidad y el desempeno de diferentes cargos
representativos. Se necesita abordar estas diferentes dimensiones, pues ellas intervienen
de modo significativo en la percepcion y experiencia subjetiva de las estudiantes sobre el
uso de estas rutas institucionales. Estas trayectorias personales estan marcadas por las
vivencias de género en la universidad, la participacion en colectivas/organizaciones
politicas, y la adquisicidbn de nuevos conocimientos y parametros para cuestionar las
dinamicas que involucran la violencia de género. Asimismo, las estudiantes que han
empleado estos canales describieron a los mismos como un espacio y proceso
desgastante, intimidante y poco efectivo en relacién a las expectativas de justicia que

ellas tenian al denunciar. Las percepciones en torno a este proceso son mayoritariamente
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negativas, tanto en relacion a la posibilidad de lograr algun tipo de sancién (y las
implicancias emocionales involucradas), asi como también respecto a que las
consecuencias para el denunciado estén acorde a los actos de violencia y acoso
cometidos. En tal sentido, la nocion de justicia que se construye en torno a los casos de
acoso sexual y violencia de género involucran el reconocimiento de la gravedad de la
problematica, asi como la sancién social e institucional acorde para el acusado.

Por el lado de aquellas estudiantes que han acompanado o que actualmente
hacen el seguimiento de los casos de denuncias por acoso sexual, las narrativas
construidas son mas complejas, debido al papel que ellas mismas tienen dentro de
organos representativos universitarios. En cuanto a las experiencias de las mujeres con
algun cargo de autoridad, hay una mayor frustracién respecto al servicio de informacion
y acompafiamiento de las denuncias. Si bien la representacion politica estudiantil o cargo
de autoridad universitaria, les ha dado mas acceso e injerencia directa sobre el
seguimiento de los casos; esto también las ha expuesto de manera mas cercana al
desarrollo de los procesos y las limitaciones de agencia dentro de estos. En tal sentido,
sus percepciones se construyen entre el compromiso con el estudiantado que cada una
asume o ha asumido en sus respectivos cargos, asi como en la lucha alterna y continua
en relacion a la critica, reconstruccion y mejora de los canales que brinda la PUCP en
respuesta a la problematica de acoso sexual. Dentro de las principales tematicas que
generan conflictos en relacién a su desempefio como representantes, se encuentran
estos limites y situaciones ante la violencia de género, en las que ceder al silencio no es
una opcion, situaciones en las que se debe balancear la posicion de autoridad
representativa universitaria, y las necesidades urgentes de la comunidad universitaria a
la que una representa.

Las jefas de practica y profesoras no solo construyen sus percepciones en la
actualidad, sino también las comparan con lo que cada una de ellas vividé en su época de
estudiante. Su acercamiento a las rutas instituciones se da desde un reconocimiento de
su existencia, pero también desde el cuestionamiento de su efectividad y seguridad. El
haber conocido desde la experiencia propia, el contexto universitario en el que no se
contaba con ninguna instancia especializada en violencia de género, sobre todo con los

precedentes de violencia aun mas invisibilizada y normalizada; genera una valoracién
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positiva de los canales, asi como de la presion y lucha estudiantil que contribuy6 en la
creacion de los mismos. Pero, por otro lado, también se reconoce la urgencia de
reformular las diferentes etapas del proceso de denuncia, fortalecer los espacios
complementarios a los canales institucionales, y trabajar a nivel del contexto institucional
universitario, especialmente, en torno a las concepciones de género, dinamicas y
relaciones de poder que tienen influencia en la efectividad de los canales formales de la
PUCP para enfrentar casos de acoso sexual.

Los canales no institucionalizados son igual de reconocibles y usados que los
canales establecidos formalmente dentro de la comunidad universitaria. El uso de las
redes sociales para “activar” en materia de violencia de género, especificamente la
divulgaciéon de denuncias publicas entra dentro del repertorio de mecanismos de lucha
identificados por las alumnas. En comparacion con las vias legales universitarias, las
experiencias y efectividad de estos mecanismos son vistas como menos negativas. Si
bien se reconoce la existencia de implicancias emocionales, e incluso legales, dentro de
las consecuencias de llevar a cabo una denuncia publica; el proceso y acompafiamiento
de la misma, es percibido como un proceso menos revictimizante y mas sororo. De igual
manera, los logros alcanzados a través de este mecanismo, segun las expectativas de
cada denunciante, pueden ser mas acorde a la nocidén de justicia compartida por el
estudiantado femenino. Esta nocidén de justicia prioriza la proteccion y credibilidad de la
victima, asi como el uso de parametros que contemplen la complejidad de las dinamicas
de poder en las que ocurren las practicas de acoso. Estas dinamicas de poder se
vinculan a la mayor estigmatizacion, represalias y costo de lograr justicia de quien tiene
menos poder en determinado contexto social. Debido a estas consideraciones, aunque
las experiencias con el uso de estos canales no institucionales sean diversas, las
narrativas sobre esos suelen ser mas positivas que respecto al uso de canales
institucionales. Sobre todo, se reconoce la legitimidad lograda por la comunidad de
estudiantes mujeres de la PUCP y la necesidad de fortalecer estos espacios digitales con
el objetivo de hacer que estos mecanismos sean mas seguros para toda persona vea en
ellos una posibilidad de advertir a otras personas sobre el peligro y también lograr justicia
para su caso. Cabe resaltar que, tal como ha sido mencionado por las estudiantes, el

alcance dentro de estos medios digitales responde a diversas variables (red social
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empleada, interaccion de usuarios, informacion expuesta, etc.) y, también puede
representar un nivel de exposicion que la victima califique como negativo dentro de su
proceso de denuncia. En tal sentido, la falta de estandarizacion en cuanto al contenido y
respaldo de los mecanismos virtuales genera ciertas limitaciones en el seguimiento y
proteccion de todo riesgo dentro de las denuncias publicas.

Un aspecto en comun en la percepcidon de estos canales de denuncia entre las
diferentes entrevistadas (representantes estudiantiles, autoridades, docentes,
estudiantes), es el reconocimiento de la existencia de culturas de género que influencian
notoriamente el desempefo de los organos de investigacion. En tal sentido, la labor de
las instancias de investigacion y sancion con las que cuenta la universidad debe ser
complementada con un trabajo dirigido a entender y contrarrestar las pre-concepciones,
dinamicas y jerarquias de género que permiten la perpetuacion de practicas violentas
como el acoso sexual.

Si bien las experiencias y referencias sobre los canales institucionales suelen
involucrar percepciones negativas, dados los precedentes de casos que han pasado por
dichas rutas institucionales, el posicionamiento de las estudiantes y docentes dista de
estar en contra del uso de estos mecanismos. Por el contrario, todas comparten el
compromiso politico de reformar y fortalecer estas vias cuyos objetivos son la
erradicacion de la violencia de género en las aulas y relaciones sociales universitarias.
De tal manera, se plantea un trabajo en conjunto, desde los distintos espacios de la
universidad, para complementar y sacar el maximo provecho de estos organos
existentes, teniendo en cuenta que el hecho de contar con los mismos ya representa un
avance significativo en materia de género.

Por ultimo, y como punto de gran importancia dentro de los hallazgos de la
presente investigacion, es que ambas rutas de denuncia expuestas no se plantean como
dicotdbmicas sino como complementarias. Tal como ha sido expuesto a lo largo del
estudio, entre ambos canales se perciben diferencias claras, tanto en cuanto al proceso
de investigacion o exposicion, asi como en relacion a las consecuencias legales, sociales
y emocionales. Sin embargo, estas diferencias no son irreconciliables; por el contrario,
las estudiantes reconocen cierta complementariedad entre los canales de denuncia

institucionales y extra oficiales (via redes sociales), marcada por los diferentes ambitos
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que cada uno, desde sus posibilidades y limitaciones, cubre. Por un lado tenemos a las
vias de denuncia de la PUCP, cuyas garantias cubren, en caso se falle en favor de la
denunciante, la separacién de los agresores de las victimas en espacios académicos;
mientras que los canales extra oficiales aseguran las sanciones sociales y proteccion de
pares dentro de la comunidad universitaria. Asimismo, desde la propia experiencia de
realizar o acompafar denuncias por acoso sexual; muchas veces son las vias publicas
no institucionales las que logran reunir la informacidén necesaria para generar un proceso
de investigacion mas consistente dentro de los 6rganos de la PUCP. En tal sentido, la
idea de que los caminos presentados son cancelatorios se contrapone a lo que ocurre en
la practica. Con miras a contar con la maxima cantidad posible de opciones de lucha
contra el acoso sexual, las alumnas y docentes entrevistadas estan a favor de fortalecer
y mejorar las vias institucionales, asi como legitimar y asegurar aquellas otras rutas
empleadas por la comunidad universitaria. Esto ultimo se relaciona con la necesidad de
comprender que la erradicacion de la violencia de género requiere un trabajo desde la
cotidianidad que involucre diferentes estrategias. Una practica tan diversa y del “dia a
dia”, como lo es el acoso sexual, también amerita una respuesta compleja que contemple
dinamicas menos institucionalizadas, creadas y validadas en la practica para responder
a dinamicas de poder de género y otras que se intersecan en el dificil proceso de lograr

una justicia de género.

Las consecuencias del activismo en la universidad y en una misma

La ultima pregunta especifica de la investigacion estaba dirigida a la construccion
de las narrativas y experiencias de las estudiantes de la PUCP, respecto a las
repercusiones que el activismo digital contra el acoso sexual les trae en su vida cotidiana;
asi como también en relacidén al impacto que tiene sobre la vida institucional de la
universidad. En tal sentido, el foco esta puesto en las consecuencias practicas y
emocionales de participar activamente en la lucha universitaria en materia de género.
Estas implicancias son muy diversas segun el rol de las estudiantes y docentes, asi como
acorde los mecanismos y canales de denuncia empleados.

Uno de los ejes transversales a toda la experiencia e historia del compromiso
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politico con la erradicacion del acoso sexual en la universidad, es el desgaste emocional
que este implica en la vida a corto y largo plazo de las mujeres involucradas. Si bien a lo
largo de las trayectorias de lucha también hay un reconocimiento y creacion de
habilidades de contencion emocional que contribuyen a formar espacios de sororidad y
amistad; las emociones que mas fueron experimentadas distan mucho de ser
catalogadas como “positivas” por parte de las estudiantes. Bajo esta logica, y en
respuesta a las consecuencias identificadas dentro del ambito de estabilidad mental, los
altos niveles de estrés, impotencia y tristeza que envuelven el seguimiento de los casos;
han hecho de este proceso de acompanamiento de denuncias un periodo muy
desgastante que, en muchas ocasiones, ameritaron el alejamiento momentaneo del
activismo por parte de las estudiantes. Asimismo, este cansancio también fue identificado
por las docentes y pre docentes que han desempefado algun cargo de autoridad, y cuyas
vivencias involucran momentos de sobre carga debido a la revision y procesamiento de
casos de hostigamiento, enfrentamiento con otros érganos representativos y critica
constante de parte del resto de la comunidad universitaria. En tal sentido, el activismo
digital destinado a las denuncias publicas por acoso sexual ayuda a generar presion
sobre un tema que, pese a su gran relevancia y bagaje historico, aun no es reconocido
por la totalidad de la comunidad, incluyendo dentro de esta a los 6érganos con agencia
para generar cambios dentro de la universidad.

Por otro lado, desde las narrativas y experiencias relacionadas a las
consecuencias para las alumnas debido a las sanciones institucionales y legales, es
importante recalcar la complejidad y adversidad del panorama politico actual para
enfrentar el acoso sexual. Hay precedentes de sancién a nivel de la universidad, como
también aquellos casos que han llegado al sistema de justicia peruano. Las estudiantes
reconocen la existencia de riesgos y amenazas que el involucramiento en la lucha
estudiantil contra el acoso sexual puede conllevar. Estas consecuencias, tienen
implicancias tanto dentro como fuera de la normativa universitaria para casos de acoso
sexual, como ha sucedido especificamente en relacidon a la denuncia publica realizada
por Marcela Poirier hacia Luis Jaime Castillo (docente de la PUCP y ex ministro de
Cultura). Las investigaciones y contradenuncia han tomado lugar en el sistema de justicia

peruano y han sentado un precedente en materia de violencia de género y criminalizacién
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de las mujeres activistas, que es reconocido como un peligro latente para las victimas de
acoso sexual por expertas de Naciones Unidas*. Las vivencias de las activistas
entrevistadas evidencian la experiencia de consecuencias negativas por ambas rutas de
denuncia. Tanto aquellas ocasionadas por las sanciones sociales y formas de
revictimizacion dentro del espacio de la universidad; asi como también aquellos casos
que son llevados a las instancias legales a nivel nacional. Este ultimo escenario tiene
mayores consecuencias, que incluso involucran la restriccion de la libertad y pago de
costos muy altos. Por ello, las narrativas sobre las implicancias del activismo digital
involucran comentarios tanto sobre los precedentes que juegan en contra de la lucha
estudiantil; asi como también respecto al compromiso e iniciativa por lograr y compartir
herramientas que hagan de los canales de denuncia un mecanismo seguro para quienes
los empleen. De igual manera, estas implicancias tienen un nivel mas profundo en las
vidas de las estudiantes que realizan la denuncia, siendo ellas el principal foco de
cuestionamiento y revictimizacion.

Por otro lado, la construccién de sororidad dentro de los espacios de lucha fue otro
de los hallazgos de campo en relacion con las consecuencias positivas del activismo en
las agrupaciones de estudiantes. En tal sentido, el ambiente sororo estudiantil; marcado
por el apoyo, confianza, acompafamiento y compromiso ético; lejos de entenderse desde
una perspectiva esencialista (por ser mujeres) implica una solidaridad que emerge de un
proceso de compromiso politico de las mujeres con la erradicacion de la violencia de
geénero y del acoso sexual universitario. De tal manera, independientemente de las
corrientes feministas e identificacion politica que tengan las estudiantes; la sororidad
presente en los circulos de articulacion de lucha estudiantil se construye en torno al
reconocimiento de la problematica de género presente en la universidad, asi como al
compromiso con la erradicacion del mismo, desde acciones colectivas.

Por ultimo, respecto a las repercusiones que se evidencian en la vida institucional
de la universidad, estas se pueden observar en el posicionamiento y accién de los
organos representativos ante las denuncias publicas que involucran a miembros de la

comunidad PUCP. De igual manera, estas consecuencias también se evidencian en las

4https://www.ohchr.org/es/press-releases/2022/1 0/peru-un-experts-concerned-criminalising-women-
activists-will-silence-victims
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practicas estudiantiles que tienen influencia en la preferencia y eleccién de docentes de
parte de los y las alumnas. Esto ultimo es ejemplificado en la falta de alumnos
matriculados en cursos cuyos docentes se encuentran acusados, que también responde
a las campafas que realizan estudiantes visibilizando la problematica en época de
matricula. En tal sentido, las dinamicas del activismo digital juvenil contra el acoso sexual
ejercen cierta presion y respuesta de parte de las autoridades universitarias; lo cual puede
conllevar a la apertura de dialogo con el fin de negociar las demandas estudiantiles en
materia de género. Dados los precedentes historicos de creacion de organos
especializados en investigacion y sancion de acoso sexual; el estudiantado femenino
reconoce la relevancia de la protesta como parte de la presion para lograr cambios a nivel
institucional. De igual manera, la socializacion de la informacion sobre la problematica en
general y especificamente sobre los casos individuales genera cambios en las elecciones
personales y colectivas en los espacios académicos. Estas se plantean como formas de
autocuidado y organizacion femenina mas articulada y preparada ante otras situaciones
de violencia.

A modo de cierre, quiero resaltar la complejidad, diversidad y articulacion entre las
practicas que conforman el activismo estudiantil femenino contra el acoso sexual. Lejos
de mostrar rutas y experiencias unicas de lucha, la participacion activista se caracteriza
por ser un proceso no lineal, que involucra propuestas individuales y colectivas para
luchar contra la violencia de género, que van cambiando y adaptandose al contexto
universitario actual. De igual manera, estas respuestas articuladas y en crecimiento, aun
continuan en formacion y autocuestionamiento desde un enfoque que busca la proteccion
de las estudiantes de la violencia de género mediante todos los mecanismos existentes
posibles. En tal medida, futuros estudios podrian complementar y complejizar esta
investigacion desde nuevos espacios donde la presencia de representantes femeninas
no sea tan marcada, asi como también desde facultades y carreras cuyos precedentes

de violencia y de lucha aun continden en silencio.
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Anexo 1 - Tabla de fuentes y técnicas de recojo de informacién
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Dimensiones / Actoras / fuentes Lugares / Técnicas de Instrumentos Formas de
subtemas espacios Investigacion registro
Caracterizacion Estudiantes de la Instagram Entrevistas Guia de entrevista Escrito
del activismo PUCP de a profundidad
digital Ciencias Sociales, | Campus de | Observacion Audio
Derecho y FARES la PUCP Guia de entrevista
Vinculos con el semiestructurada Visual
activismo Docentes y jefas
presencial de practica Guia de
observacion
semiestructurada
Narrativas sobre Estudiantes de la Instagram Entrevistas Guia de entrevista Escrito
mecanismos y PUCP de a profundidad
canales Ciencias Sociales, | Campus de | Observacion Audio
institucionales Derecho y FARES la PUCP Guia de entrevista
Trayectoria semiestructurada Audiovisual
Opinién sobre Docentes y jefas | Espacios de de vida
discursos de practica movilizacion Observacion
institucionales Registro participante
fotografico
Temas que se Camara fotografica
evitan o silencian
Formas de apoyo
entre pares
Experiencias Estudiantes de la Instagram Entrevistas Guia de entrevista Escrito
sobre casos PUCP de a profundidad
denunciados Ciencias Sociales, | Campus de | Observacion Audio
Derecho y FARES la PUCP Guia de entrevista
Percepciones Trayectoria semiestructurada Audiovisual
sobre Docentes y jefas | Espacios de de vida
consecuencias de de practica movilizacion Observacion
denuncias Registro participante
fotogréfico

Cémara fotografica

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2 - Hoja de matriz de sistematizacion de Datos Generales de estudiantes
entrevistadas

eqr. Entr.2 Entr.3 Entr.4 Entr.5 Entr.6 Entr.7 Entr.8 Entr.9 Entr.10 Entr. 11
Nombre - - - - - - - - - - -
?:Udéni Carla Ingrid Alessia Maria Adriana Ximena Liliana Amelia Jimena Aitana Gabriela
Edad 20 20 22 20 21 23 21 23 21 21 24

CCS Derec
Facultad S ho

Fuente: Elaboracion propia.

CCSS Derecho CCSS FARES CCSS Derecho CCSS CCSS FARES





