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RESUMO: Este artigo objetiva discutir as a¢oes de formagao continuada dos professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental das escolas estaduais no municipio de Vicosa/MG, a partir do o olhar
das coordenadoras pedagdgicas. A proposta metodoldgica é de cunho qualitativo e os dados foram
produzidos a partir de questionarios e entrevistas semiestruturadas. Apods essa etapa, foram categorizados,
a partir da descricao das percepgdes e transcricao dos dialogos, e analisados por meio da triangulagao
com o referencial tedrico e com a abordagem do Ciclo de Politicas, metodologia de analise escolhida.
Nossa analise sobre os dados produzidos aponta que a formagao continuada ocorrida até entio teve
carater técnico e descritivo quanto a BNCC, sem abertura para debates criticos, situagao agravada pela
precarizagio do trabalho docente devido a pandemia de COVID-19. As resolugdes que tratam das
formagdes continuadas docentes para os proximos anos sao marcadas por habilidades e competéncias
que os professores devem ter para ensinar de acordo com a Base. Os dados apontam ainda que, apesar
das adversidades, as coordenadoras pedagdgicas possuem papel fundamental na formagao dos docentes
em servi¢o e permanecem almejando a melhoria da qualidade da educagao.

Palavras-chave: anos iniciais do ensino fundamental, curriculo, coordenagdo pedagdgica, educagiao
publica, base nacional comum curricular.

PERSPECTIVE OF THE PEDAGOGIC COORDINATORS ON CONTINUING TEACHER EDUCATION
REGARDING BNCC

ABSTRACT: This article aims to discuss the continuing education actions State Elementary Schools
teachers in the city of Vicosa/MG from the point of view of the pedagogical coordinators. The
methodological proposal is qualitative and the data were produced from questionnaires and semi-
structured interviews. After this stage, the data were categorized, based on the description of perceptions
and transcription of the dialogues, and analyzed through triangulation with the theoretical framework
and with the Policy Cycle approach, the chosen analysis methodology. The analysis of the data produced
shows that the continuing education had a technical and descriptive character regarding the BNCC,
without opening for critical debates, a situation aggravated by the precariousness of teaching work due
to the COVID-19 pandemic. The resolutions dealing with continuing teacher education for the coming
years are marked by skills and competences that teachers must have to teach according to the BNCC.
The data also point out, despite the adversities, the pedagogical coordinators have a fundamental role in
the training of teachers in service and continue to aim at improving the quality of education.

Keywords: clementary school, curriculum, pedagogical coordination, public education, the national
common curriculum of basic education.
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PERSPECTIVA DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS SOBRE LA FORMACION CONTINUA
DOCENTE EN RELACION CON LA BNCC

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo discutir las acciones de formacioén permanente de los
profesores en los primeros afios de la Enseflanza Fundamental en las escuelas publicas de la ciudad de
Vigosa/MG, desde la perspectiva de los coordinadores pedagdgicos. La propuesta metodologica es
cualitativa y los datos fueron producidos a partir de cuestionarios y entrevistas semiestructuradas. Luego
de esta etapa, fueron categorizados, a partir de la descripcién de las percepciones y transcripcion de los
didlogos, y analizados a través de la triangulacién con el marco tedrico y con el enfoque del Ciclo de
Politica, metodologia de analisis elegida. Nuestro analisis de los datos producidos apunta que la formacién
permanente que se daba hasta entonces tenfa un caracter técnico y descriptivo respecto a la BNCC, sin
abrirse a debates criticos, situacién agravada por la precariedad del trabajo docente a causa de la pandemia
de la COVID-19. Las resoluciones que versan sobre la formacion continua de los docentes para los
proximos afios estan marcadas por las habilidades y competencias que deben tener los docentes para
ejercer la docencia segin la Base. Los datos también indican que, a pesar de las adversidades, los
coordinadores pedagogicos tienen un papel fundamental en la formacién de los docentes en servicio y
siguen apuntando a mejorar la calidad de la educacion.

Palabras clave: afos iniciales de la ensefianza basica, reanudar, coordinaciéon pedagogica, educacion
publica, base curricular nacional comun.

INTRODUCAO

A proposta do presente artigo ¢ de discutir as a¢cdes de formagao continuada dos professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental para implementacao da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) a pattir do olhat das coordenadoras pedagdgicas das escolas estaduais na cidade de Vicosa/MG.
Este estudo é parte integradora de uma dissertacdo de mestrado' que se propos a investigar o processo
de implementa¢ao da BNCC.

Em um ambiente democratico, é¢ comum encontrarmos disputas de concepgdes politicas. A
educacio nao foge desse cenario, as politicas educacionais também sao afetadas pelas divergéncias entre
grupos de interesse. Essas diferencas sao notérias quando ha trocas de politicos ao final dos mandatos:
se o cargo for para um individuo de outro partido politico, é muito provavel que grandes mudangas
acontecam embasadas na ideologia vigente.

A BNCC, em seu processo de construgao, passou por governos ¢ ministros diferentes. Em
2015 a proposta foi comandada pelo entio Ministro da Educagio Cid Gomes, que trouxe em seus
argumentos a necessidade da implementagdao de uma Base para o curriculo, prevista na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacio (LDB9394/96) (BRASIL, 1996) e no Plano Nacional de Educacio (PNE) (BRASIL,
2014). Os titulares posteriores, Ministros Renato Janine Ribeiro e Aloizio Mercadante, mantiveram a
prioridade da elaboragao da Base, mas ocorreram mudangas significativas no que tange a equipe de
elaboragdao. Além disso, com o impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff, tivemos alteragoes e
substituicdes de determinadas contribuicbes que ja estavam consolidadas na Base (AGUIAR;
DOURADO, 2019).

Com a ascensao de Michel Temer a presidéncia em 31 de agosto de 2016, devido a
condenagao de Dilma Rousseff no julgamento do impeachment, novas mudangas ocorreram nas politicas
educacionais, que foram cessadas ou passaram por novos arranjos, como ¢ o caso do “Férum Nacional
de Educacio (FNE), cujas atribui¢es foram alteradas e substituida a sua coordenagao, e a Conferéncia
Nacional de Educagao (Conae) prevista para ser realizada em 2018, que teve modificada sua composi¢ao”
(AGUIAR, DOURADO, 2019, p. 34). Esse acontecimento motivou as associa¢Oes cientificas de
educacio a fundarem o Férum Nacional Popular de Educacao (FNPE, 2020) e a Conferéncia Nacional
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Popular de Educagao (CONAPE, 2017). As mudangas realizadas pelo governo Michel Temer também
alteraram o processo de construgao da BNCC (AGUIAR; DOURADO, 2019).

Logo, o processo de elabora¢ao da BNCC aconteceu durante a gestao de quatro Ministros
da Educacio diferentes, que gestaram o documento de formas heterogéneas. A Base passou a ser uma
politica central para a reforma da educacao basica, ja que também ¢é responsavel por promover associagao
entre o curriculo escolar, a formagao dos professores, a gestao educacional e os processos avaliativos
(AGUIAR; DOURADO, 2019). Contudo, dentre esses quatro aspectos promovidos pela BNCC, a
formagiao dos professores se faz como um ponto estratégico e importante, ja que para a implementagao
efetiva da Base é necessario que os professores da educagiao basica estejam alinhados com as novas
perspectivas adotadas, visando o cumprimento de uma agenda tecnicista, com habilidades e competéncias
a serem alcancadas.

Considerando esses fatores, se faz necessario compreender como ocorreu o processo de
formagao continuada dos professores para a implementagdo da Base, bem como o papel das
coordenadoras pedagdgicas nesse processo.

FORMACAO CONTINUADA DOCENTE

O termo “educagao continuada” ora possui significado restrito aos cursos formais realizados
apos a graduagdo ou inicio da atividade docente, ja em outros momentos o termo aparece de modo
genérico, se referindo a toda atividade que contribua para o desenvolvimento profissional dos professores
(GATTI, 2008), por exemplo, afirma que trata-se de:

[...] horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagdgicas, trocas cotidianas com os pares,
participa¢io na gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos,
oferecidos pelas Secretarias de Educagdo ou outras institui¢des para pessoal em exercicio nos
sistemas de ensino, relagGes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou
teleconferéncias, cursos via internet etc.), grupos de sensibilizacao profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacido, reflexdo, discussio e trocas que favorecam o
aprimoramento profissional, em qualquer de seus dngulos, em qualquer situagiao (GATTI, 2008,

p. 57).

Ou seja, hd inimeros cenarios considerados no que tange o termo “educacgio continuada”
para professores, consequéncia do final do século XX, no qual se fortaleceu o discurso da necessidade
de upgrade nas formagdes profissionais, o que colocou a formagao continuada como um requisito para
os trabalhos nas mais variadas profissdes. De igual modo, a docéncia acabou por exigir politicas nacionais
e regionais que atendessem a essa prerrogativa (GATTI, 2008). Entre as politicas publicas educacionais,
destacamos a .LDB9394/96 (BRASIL, 1996) e o PNE? (BRASIL, 2014), a primeira reflete um petiodo
em que muito se dialogou acerca da importancia da formagao continuada de professores, discutida nos
Artigos 67 (inciso II),80 e 87 (§3°, inciso I1I):

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacio dos profissionais da educacio,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

II - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico
remunerado para esse fim.

Art. 80. O Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a veiculagio de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis ¢ modalidades de ensino, e de educacio continuada.

]

Art. 87. E instituida a Década da Educacio, a iniciar-se um ano a partir da publicacdo desta Lei.

]

2 . : . . . -
Plano com vinte metas a serem alcangadas num perfodo de dez anos para a melhoria da qualidade da educagio brasileira.

Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne conhecendo 20 metas.pdf. Acesso em: 28 fev. 2022.
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§ 3° O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unido, devem:

IIT - realizar programas de capacitacio para todos os professores em exercicio, utilizando
também, para isto, os recursos da educacao a distancia (BRASIL, 1996, p. 21 - 26, grifo nosso).

Ap6s as novas disposi¢oes trazidas pela LDB9394 /96, tivemos um movimento muito grande
para a formacdo continuada dos docentes realizada, também, a partir da pressao dos sindicatos e das
redes, além disso, houve uma ampliagdo das responsabilidades dos municipios no que se refere a educagao
escolar (GATTI, 2008).

Além do mais, a partir da Lei que instituiu o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério (FUNDEF) (BRASIL, 1996), houve, “pela primeira
vez na histéria educacional do pais, respaldo legal para o financiamento sistematico de cursos de formagao
de professores em servigo, prevendo recursos financeiros para a habilitagao de professores nao titulados
que exer¢am fungoes nas redes publicas” (GATTI, 2008, p. 64).

Ja os Artigos 9°, 10° e 11° da LDB9394/96 trazem a incumbéncia de cada ente da federacio
no campo educacional, que posteriormente nortearam o PNE. Esse plano, por sua vez, trouxe em sua
meta 16 a formacao continuada dos professores da educagao basica:

Formar, em nivel de p6s-graduagio, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacio
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da
educa¢io basica formacio continuada em sua drea de atuacgio, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014, p. 12).

A meta considera, portanto, tanto a formagao continuada garantida pelas pos-graduagoes,
como demais modalidades, baseadas nas necessidades, demandas e contextualizacdes, demonstrando,
novamente, a abrangéncia do termo educag¢io continuada.

O mesmo plano trouxe, ainda, a BNCC incluida nos subtépicos de suas metas dois e trés.
Isso significa que a Base também esta prevista como uma necessidade e demanda para a formagao dos
professores que ja estdo na escola, bem como os futuros professores, que ainda se encontram nos cursos
de graduacio.

Nesse sentido, de acordo com a Resolugaio CNE/CP N° 2, de 22 de dezembro de 2017, que
institui e orienta a implantagao da Base Nacional Comum Curricular:

§1° A BNCC deve fundamentar a concepc¢io, formulagio, implementacio, avaliacdo e revisdo
dos curriculos, e consequentemente das propostas pedagdgicas das institui¢cGes escolares,
contribuindo, desse modo, para a articulacdo e coordenacio de politicas e a¢des educacionais
desenvolvidas em ambito federal, estadual, distrital e municipal, especialmente em relacio a
formacédo de professores, a avaliacio da aprendizagem, a definicdo de recursos didaticos e aos

critérios definidores de infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da oferta de
educacio de qualidade (BRASIL, 2017, p. 5, grifo nosso).

Ap6s a Resolucio supracitada, tivemos a Resolugao CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de
2019, que “Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a
Educacao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educagao
Bisica (BNC-Formacio)” e a Resolu¢ao CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que “Dispoe sobre
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de Professores da Educagao Basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da Educacao Basica (BNC-
Formacao Continuada)”. Ambas dispdem sobre as alteracSes na formacao de professores de acordo com
a BNCC, sendo a segunda a que trata da formacao continuada, objeto de nossa pesquisa.

Contudo, a Resolucao CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020 nio trata da formaciao dos
professores para o inicio do trabalho com a BNCC, que passou a ser utilizada nas escolas também no
ano de 2020. A Resolugao, em seu Art. 15, explica que o prazo limite para a implantacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formac¢ao Continuada de Professores da Educacao Basica é de dois anos
(BRASIL, 2020), além disso, traz em seu anexo 1 (um), competéncias gerais e especificas as dimensoes
do conhecimento que os docentes devem possuir.
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Entendemos que a formagao continuada dos docentes em servi¢o é de grande relevancia
para o desenvolvimento desses profissionais, tanto no que tange suas atuagdes nas escolas, quanto nas
questoes de cunho pessoal, ja que permite o didlogo, debates e trocas de experiéncias, que contribuem
para que esses profissionais atuem de forma critica e consciente em sala de aula. Contudo, com o novo
panorama trazido pela BNCC, que trouxe uma padronizagao curricular, nos deparamos com habilidades
e competéncias nao apenas para os alunos, mas também para a formagao continuada dos docentes.

Por isso, a discussao aqui fomentada é necessaria, pois ha uma inquietagio quanto aos rumos
que a formacdo continuada dos professores esta tomando no que tange a qualidade do ensino da
Educacao Basica e do servico docente.

CAMINHO PERCORRIDO

A metodologia adotada visando alcangar os objetivos deste artigo é de abordagem qualitativa,
porque “se desenvolve numa situagao natural, é rica em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel
e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.18). Além disso,
se aprofunda na compreensao de um grupo social e, por isso, a inten¢ao nao ¢ produzir generalizagoes.
Ao fazer uso da observagio, questionarios ou entrevistas em profundidade, os dados produzidos fogem
de conclusées prévias ou marcadas pelos preceitos dos pesquisadores, que precisam perceber a realidade
social a partir da visao que os individuos pesquisados detém do mundo, sendo esta a forma mais adequada
para captar a realidade (GOLDENBERG, 1997).

Para que os dados fossem levantados, buscamos as escolas estaduais que atendem aos anos
iniciais do Ensino Fundamental no municipio de Vigosa/MG no site” da Sectretaria de Estado da
Educacao de Minas Gerais, e construimos uma tabela com o nome das escolas e seus respectivos
enderecos, telefones e enderecos eletronicos. A cidade possui um total de sete escolas estaduais que, ao
serem contactadas via e-mail ou telefone, nos informaram o nome e o contato de suas coordenadoras
pedagdgicas responsaveis pelos anos iniciais do Ensino Fundamental. Considerando que duas das escolas
localizadas possuem duas coordenadoras pedagdgicas, do total de nove, cinco aceitaram participar da
pesquisa, todas de escolas distintas, as demais apresentaram justificativas pessoais para a nao colaboragio.

Para que o perfil das participantes da pesquisa fosse desenhado, preparamos um questionario
online, que resultou na constru¢ao da tabela 1, com nomes ficticios, de modo a preservar as suas
identidades.

Tabela 1 — Distribuicao de Coordenadoras Pedagbgicas por escola.

Nome  Escola Formacgao Tempo d?
coordenagao
- Pedagoga; Psicologa; Especializagio em Educagao )
1. jilia A Especial, Inspe¢ao Escolar e Saude Mental. Quinze anos
2. Cris B Pedagoga; Especializagao em Psicopedagogia. Oito anos
3. Lidia C Pedagoga; Mestre em Educacao. Sete anos
Pedagoga; Licenciada em Quimica; Mestre em
4. Estela D Educacao; Especializacio em Supervisio e Inspecao Dois anos
Escolar.
Pedagoga; Mestre em Educagao; Doutorado em
5. Ivana B Educacao (em andamento). Nove anos

Fonte: Autoras.

A partir da tabela 1 ¢ possivel perceber que todas entrevistadas possuem como primeira
formacao a graduagao em pedagogia, porém variam em suas pos-graduagdes de diferentes niveis. Além
disso, todas ja trabalharam como professoras nos anos iniciais, exceto Julia, que em contrapartida possui
o tempo de coordenag¢io mais elevado entre as participantes da pesquisa.

3 Disponivel em: <https://www2.educacao.mg.gov.bt/patceiro/lista-de-escolas>. Acesso em 20 jul. 2021.
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Além do questionario, realizamos entrevistas online semiestruturadas buscando responder
aos objetivos da dissertagdo de mestrado da qual este artigo faz parte. Todas as entrevistas foram
realizadas de forma remota e gravadas via Google Meet©* em 4udio e video, posteriormente passaram
por um tratamento que incluiu a transcri¢do, a categorizagdo e a analise dos dados com base na
fundamentacio teorica.

A escolha por coordenadoras pedagogicas se deu pelo fato de serem o grupo de profissionais
da educacao basica que atuam, além de outras fun¢des, com a formacao continuada dos professores. Para

Geglio (2003, p.116):

A condicio do coordenador pedagégico de um agente da formacio continuada do professor em
servico lhe é conferida pelo cargo que ocupa. Por outro lado, coloci-lo nessa condicio de
formador ¢ decorréncia de sua posicio de elemento articulador do processo ensino-
aprendizagem na escola. Uma pessoa que estd, a0 mesmo tempo, dentro e fora do contexto
imediato do ensino, que possui uma visio ampla do processo pedagogico da escola, do conjunto
do trabalho realizado pelos professores.

Como dito, as coordenadoras pedagdgicas possuem o olhar de quem estd a0 mesmo tempo
dentro e fora do contexto de ensino, ponto crucial nao apenas para a formacao dos professores, mas
também para as indagagdes desta pesquisa. Portanto, a partir dessa focalizagao esperamos responder aos
questionamentos sobre a formagdao continuada dos docentes para o trabalho com a BNCC, por
entendermos que este é um aspecto estratégico e importante para a implementagao efetiva da Base. Deste
modo, na busca de compreender como ocorreu o processo de formacao continuada dos professores,
bem como o papel das coordenadoras pedagogicas nesse processo, analisaremos importantes
perspectivas sobre o desenvolvimento das formag¢oes continuadas, sendo elas as vozes das coordenadoras
pedagodgicas e autores referéncia nessa area de estudo, buscando, assim, uma contribui¢do teorica para
questionamentos e reflexdes sobre o tema. Tal andlise foi norteada pela abordagem do Ciclo de Politicas,
que passamos a apresentar na proéxima se¢ao (BALL; BOWE, 1992).

HORIZONTE ANALITICO

Para a perspectiva teérico-metodoldgica fizemos o uso da abordagem do Ciclo de Politicas,
formulado por Stephen Ball e Richard Bowe (1992), “pesquisadores ingleses da area de politicas
educacionais” (MAINARDES, 20006, p. 49), que se faz apropriada e pertinente, ja que “destaca a natureza
complexa e controversa da politica educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a acio dos
profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade de se articularem os
processos macro e micro na analise de politicas educacionais” (MAINARDES, 2000, p. 49).

A perspectiva teérico-metodologica da abordagem do Ciclo de Politicas ¢ composta por
cinco contextos utilizados por essa abordagem, sendo eles: “[...] o contexto de influéncia, o contexto da
produgido de texto, o contexto da pratica, o contexto dos resultados e o contexto da estratégia politica”
(MAINARDES, 2006, p. 50). Dentre eles, utilizaremos o contexto da pratica para a analise dos dados
deste artigo, ja que se trata de apresentar o processo de implementa¢ao da BNCC enquanto nova politica
educacional obrigatéria em todo territério nacional.

E importante destacar que apds a transcricao das entrevistas, os dados coletados foram
separados em categorias de andlise que julgamos mais pertinentes de acordo com as tematicas
apresentadas e desenvolvidas. Os dados passaram, também, por um processo de triangulacao, de forma
a serem discutidos a luz dos referenciais teéricos, da abordagem do Ciclo de Politicas, e do nosso olhar,
enquanto pesquisadoras

* Google Meet é um servi¢o de comunica¢io por video. Disponivel em: https://meet.google.com/. Acesso em: 20 out. 2020.
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DANDO OUVIDOS A QUEM TEM VOZ

As coordenadoras pedagogicas que aceitaram participar da nossa pesquisa tiveram a
oportunidade de compartilhar suas interpretagdes, tanto pessoais como profissionais, acerca da BNCC
(BRASIL, 2018), documento recente, mas ja vigente e obrigatério em todo territério nacional.

Com intuito de analisar os dados produzidos, organizamos as tematicas citadas, emergentes
do processo de construcao dos dados da pesquisa, nas seguintes categorias: formagao continuada e
BNCC; o papel das coordenadoras pedagdgicas na implementa¢ao da BNCC; Resultados esperados.

Esclarecemos que as falas das coordenadoras estdo dispostas com recuo e em italico, para
facilitar a identifica¢ao ao longo do texto, salvo em algumas pequenas partes que estao no paragrafo em
curso, entre aspas e em italico, com a finalidade de dar fluidez a leitura. Esses trechos foram extraidos
das gravagbes das entrevistas em 4udio e video, contudo, existem interferéncias nas falas, que foram
acrescentadas entre colchetes [ ], com o intuito de dar sentido ao trecho para o leitor.

Formagao continuada e BNCC

Para o cenario que se almeja construir com um curriculo nacional obrigatério é necessario
passar, impreterivelmente, pela formagao docente. Por meio da formagio de professores é possivel
capacitar o professor para atuar no cotidiano escolar de modo condizente ao previsto em uma politica
publica. Essa formacdo de professores de acordo com a legislacio vigente pode ocorrer ainda na
graduagao, ou seja, na formacao inicial do professor, ou por meio de a¢ées de formagao continuada, com
vistas a alcangar o docente ja atuante na Educagdo Basica.

Apesar da BNCC ser um documento desenvolvido com o objetivo de normatizar o
curriculo, repercutindo nas politicas de avaliagdo e formacao docente e, por isso, poder conferir
significacbes a docéncia, refletindo no trabalho pedagdgico, os resultados serdo sempre determinados
pelos professores que estio na pratica, considerando suas vivéncias, saberes e ideologias (ROCHA;
PEREIRA, 2019).

Por isso, inquietas sobre o processo de formagao continuada dos professores da educagao
basica para o trabalho com a BNCC, procuramos saber o que de fato aconteceu nas escolas estaduais de
Vicosa/MG, a partir do olhar das coordenadoras pedagogicas.

Nesse sentido, durante a entrevista, perguntamos para as coordenadoras se ocorreu um
processo de formagdao docente para o trabalho com a BNCC e, em caso afirmativo, pedimos
esclarecimentos de como foi realizado. A coordenadora Lidia disse que a formagdo que estava
programada nio foi executada devido a pandemia de COVID-19°, mas que ainda aconteceria:

[...] inclusive nés teremos cursos de formagdo que ndo aconteceram por causa da pandemia.
Acho que até chegou a ter uma formagdo com a supervisora da rede do municipio, mas ela nao
conseguiu fazer os encontros com a gente para repasse por causa da pandemia (Lidia).

Em seguida questionei a coordenadora se, devido a pandemia, nio houve nenhum tipo de
formagao para os profissionais da educagao em relagdo a Base. Ela explicou que a Secretaria de Educag¢ao
de Minas Gerais (SEE Minas Gerais) criou em seu site’ uma “[...]Jacao de politica ptiblica” chamada Escola
de Formagao, que possui “[...]varios cursos oferecidos para os profissionais da rede estadual, inclusive
sobre a BNCC”, abarcando sua “[..]Jconstrucdo, as areas de conhecimento, como ¢é dividida, como
identificar as habilidades pelo cédigo, o que esse cédigo quer dizer”. Portanto, Lidia considerou que se
tratava de “[...] um curso bem completo e bem esclarecedor”.

Porém, ¢ valido destacar que a Escola de Formagao mencionada por Lidia nao foi criada
devido a pandemia de COVID-19. A Escola de Formacio e Desenvolvimento Profissional de

>Em 11 de marco de 2020, a COVID-19, causada pelo coronavirus, foi caracterizada pela Organizacio Mundial da Saiude
(OMS) como uma pandemia. A designacdo reconhece a existéncia de surtos de COVID-19 em varios paises e regides do
mundo. Disponfvel em: https://www.paho.org/pt/covid19 /historico-da-pandemia-covid-19. Acesso em 12 de marco de
2022.

¢ Disponivel em: https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/. Acesso em 12 mar. 2022.
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Educadores de Minas Gerais foi criada pela Lei n° 180, de 20 de janeiro de 2011, que “Dispde sobre a
estrutura organica da administragao publica do poder executivo do estado de Minas Gerais e da outras
providéncias” (MINAS GERAIS, 2011). Sendo aproveitada, durante a pandemia, para o oferecimento
dos cursos EAD do estado de Minas Gerais.

Apesar de Lidia considerar que se tratava de “[..] um curso bem completo e bem
esclarecedor”, sua descri¢ao indicou um curso com o objetivo de explicar como a BNCC funciona
tecnicamente, ou seja, como o texto foi escrito, como esta dividido, sem mais consideragoes.

Ao pesquisarmos a ementa do curso, encontramos no site da Escola de Formagao da SEE
Minas Gerais trés cursos que abordam a tematica da BNCC. Um deles, intitulado “Base Nacional Comum
Curricular — AVA MEC”, ¢ externo, ou seja, nao ofertado pela SEE Minas Gerais e sim pelo MEC, entao
o site da secretaria funcionou apenas como um meio de divulgacdo. Os outros dois cursos tratam e tem
como titulo o “Curriculo Referéncia de Minas Gerais: conhecé-lo para implementa-lo”; sendo um sobre
a Educagao Infantil e Ensino Fundamental, outro para o Ensino Médio, no modelo EAD (Educagao a
Distancia).

Entrando na imagem do curso o site nos levou para uma nova pagina que contém 0s anos
de oferecimento, sendo eles: 2019, 2020, 2021 e 2022, as turmas realizadas com suas respectivas datas e
lista de participantes, e a ementa. Ao longo dos anos mencionados o curso teve vinte turmas, todas com
vagas para entre cinco mil e sete mil pessoas.

A ementa’ do curso traz seus objetivos geral e especificos, o contetido temético (dividido em
trés unidades), a metodologia, a carga horaria, o publico-alvo e referéncias, como resume a tabela 2.

Tabela 2 — Curso Curriculo Referéncia de Minas Gerais: conhecé-lo para implementa-lo.

Ementa

Autoras Angela Moreira e Monica Couto.

Publico-alvo | Profissionais da Educa¢ao (Professores e Especialistas de Educacao Basica).

Geral:
Conhecer o Curriculo Referéncia de Minas Gerais em seus aspectos legais, eixos
norteadores, competéncias gerais, € sua estrutura.
Especificos:
- e Conhecer o historico e o processo de elabora¢ao do Curriculo Referéncia
Objetivos de Minas Gerais.
e Identificar a inter-relacao entre o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
e a Base Nacional Comum Curricular.
e Reconhecer a organizacao do Curriculo Referéncia de Minas Gerais em
areas do conhecimento e componentes curriculares.
Unidade I — Curriculo Referéncia de Minas Gerais: o histérico e o processo de
elaboracio

e Da Constituicao de 1998 ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais

e O Regime de Colaborac¢ao para a elaborac¢ao do Curriculo Referéncia de
Conteudo Minas Gerais
tematico Unidade II — Curriculo Referéncia de Minas Gerais: eixos estruturadores e
competéncias gerais
e Os Eixos Estruturadores do Curriculo Referéncia de Minas Gerais.
e As dez (10) competéncias gerais do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais.

7 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1mt8fOFCBs80YEz(Q) 4 T56PBFgxhllvI4/view. Acesso em 29 mai.

2022.
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e Decodificando habilidades do Cutrriculo Referéncia de Minas Gerais.
Unidade III — Curriculo Referéncia de Minas Gerais: como esta organizado
e Como esta organizado o Curriculo Referéncia de Minas Gerais para a
Educacao Infantil.
e Como esta organizado o Curriculo Referéncia de Minas Gerais para o
Ensino Médio.
Podcast; video; atividades reflexivas; textos e publicagoes; pesquisa de satisfagao.

Metodologia
Car,gg 15 horas
horaria

Modalidade EAD

Fonte: Adaptado de SEE MG

Ao analisarmos a ementa do curso a suspeita de se tratar de uma formacao sobre a estrutura
da Base se concretizou. Como ¢é possivel verificar, as unidades tratam do histérico de elaboragao do
Curriculo Referéncia de Minas Gerais, seus eixos estruturadores e competéncias gerais, € sua organizagao.
Isso demonstra que com a BNCC nao apenas alunos serdo formados por competéncias, mas os
professores também, pois o documento:

[...] favorece o discurso que desarticula teotia e pratica nos processos formativos, impedindo
formacao sélida e critica de professores, reduzindo o conhecimento pedagogico a mera aplicacdo
técnica dos conceitos mercantis. O documento destaca que se devem considerat seus principios
tanto para a formacio inicial, quanto para a continuada, e para ambos, a relagdo entre teoria e
pratica ¢ vista pela Otica da dicotomia, ndo como unidade teoria-pratica. Na discussdo
apresentada na BNCC, temos uma concepgdo de formagio centrada em ensinar os professores
a como fazer, reforcando os modelos de uma pratica educativa instrumental e tradicional,
distanciando-se de principios de uma sélida formagio teérica e interdisciplinar. (MAGALHAES,
2019, p.197-198).

Sendo assim, percebemos que a BNCC traz uma receita pronta para melhorar a qualidade da
educacio, buscando ensinar aos professores como fazer. A formagao dos docentes ficou atrelada apenas
a cursos, palestras, nao existindo a possibilidade de uma formagdo continuada como praxis (unido
dialética entre teoria e pratica). A discussao foi reduzida a uma formacao que estd longe de promover um
debate critico e emancipatorio.

A coordenadora Lidia ainda mencionou as discussdes que aconteceram entre os docentes na
escola, que foram frequentes no ano de 2020, mas que acabaram em 2021 devido a sobrecarga de trabalho
dos professores. A pandemia piorou a situagao dos docentes com relagao a formacao e implementagao
da Base, pois, como vimos na ementa do curso supracitado, a formagao oferecida pela SEE MG ficou
em torno de questoes técnicas, algo que ja era esperado considerando que as discussoes mais
aprofundadas e criticas sobre a BNCC nio viriam pelo MEC ou pelas Secretarias de Educacio. Isso se
daria nos encontros e debates entre os professores, que foram suprimidos pela pandemia.

Em contrapartida, Lidia destacou o apoio que os docentes oferecem uns aos outros quando
duvidas e questionamentos surgem:

Uma outra forma, que sempre fazemos, é a discussdo. No ano passado fizemos muito isso, nesse
ano a gente ja nao faz mais por causa da sobrecarga de trabalho que nio ta brincadeira, e os
professores ja tém um dominio mais tranquilo. Ndo vou te falar assim “eles sabem tudo”, nio,
¢ impossivel, mas eles entendem, conseguem olhar o cédigo da habilidade, identificar a area de
conhecimento, qual ¢ o ano, e af eles vido trabalhando de acordo com aquilo que ja sabem. E na
nossa escola ¢ bem legal isso, porque quando a gente ndo sabe alguma coisa sempre procuramos
no grupo alguém para socorrer e sempre tem alguém que entende mais do que a gente, que tem
a resposta ou pelo menos o caminho para acharmos juntos a resposta do que estamos
procurando. (Lidia).
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Apesar do enfraquecimento dos debates sobre a BNCC, quando Lidia traz que as discussdes
entre os professores acontecem, que 0 apoio uns com os outros acontece, tendo uma troca de saberes e
um esforgo para isso, voltamos ao Ciclo de Politicas e reafirmamos as possibilidades de mudangas e
transformagdes na politica a partir do que surge no cotidiano escolar, entre as a¢cGes dos professores, que
possuem o poder e a possibilidade de fazer acontecer algo diferente do que vem imposto (MAINARDES,
2000).

Considerando, ainda, a fala de Lidia no que tange a pandemia, tivemos um aumento das
discussOes acerca da precarizagao do trabalho docente e do bem-estar dos professores, ja que com a
conjuntura trazida pela doenga houve um aumento dessas problematicas. Um trabalho precario, de
acordo com Rosenfield (2011, p. 264), é um “[...] trabalho socialmente empobrecido, desqualificado,
informal, temporario e inseguro”, definicio que enaltece caracteristicas que também podem ser
identificadas na situa¢ao de trabalho dos professores durante a pandemia, conforme Barros et al. (2021),
que afirma:

Foi necessario que os educadores buscassem novas estratégias para atender os estudantes em
tempos pandémicos, assim como se adaptar aos instrumentos digitais que s@o mais utilizados,
de modo a entender os principais desafios organizacionais na constru¢io de propostas
educacionais concretas e disponiveis a todos. Com isso, a forma eletronica (que faz uso de midias
sociais) entre outras tecnologias, fez com que todos os professores que atuam na educacio
vivenciassem uma sobrecarga e acumulo de trabalho, além do tempo para o preparo das aulas
sem recursos tecnoldgicos e pedagdgicos para as atividades docentes. (BARROS et al., 2021, p.
10).

Para além do que foi mencionado acima, acrescentamos as demandas do trabalho docente, a
necessidade de adaptacio a recente BNCC em seu primeiro ano de implementa¢do. Dessa forma,
consideramos que a pandemia de COVID-19 agravou esse processo e contribuiu para a precarizagao nao
somente da atuagdao, mas também das formagoes dos docentes para o trabalho com o novo documento
obrigatorio nacionalmente. A coordenadora Jalia também mencionou grupos de estudo realizados nas
reunides de Médulo 1%, além de cursos de capacitagio oferecidos nio apenas pela SEE Minas Gerais,
mas também pelo MEC e SRE:

A formagio dos profissionais da educagio foi através de cursos de capacitagio oferecidos pelo
MEC, SRE, SEE, tanto presenciais como a distincia. Na escola também procuramos fazer
grupos de estudo, utilizando, principalmente, as reunides de Médulo I1. (Julia).

Outra coordenadora que citou as reunides de Modulo II foi Estela. Ela iniciou seu trabalho
na coordenagao escolar no ano de 2019, momento em que a Base ja estava homologada e com prazo de
efetivagao para o inicio do ano letivo seguinte (2020):

Foram disponibilizados varios cursos online, tivemos uma onda de cursos online iniciada nesse
periodo. Entdo, assim, tivemos diversas oportunidades de cursos online divididos por
componentes cutriculares e depois, divididos também, para a coordenacio. Varias salas, varias
oportunidades de fazer esses cursos de forma online. E nés temos a reunido de médulo toda
semana, entdo, a gente como coordenadora pegava esses cursos online e adaptava para uma
forma presencial, para estarmos discutindo também, reformulando os planejamentos, tudo isso
na nossa reunido de médulo. (Estela).

Também perguntei para Estela sobre a procedéncia dos cursos online oferecidos, ela
destacou que vieram “todos da secretaria estadual” (Estela). Além disso, comentou que os professores

8 As reuniGes de atividades extraclasse, de cariter coletivo, também chamadas de reunides de Mddulo II, conforme instrui o
Oficio Citcular GS N° 2663/16 sio de cumptimento obrigatdtio pelos professotes e devem ser programadas pela Diregio
Escolar, em conjunto com os Especialistas de Educagido Basica, para o desenvolvimento de temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais de forma a atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico. Disponivel em:

https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/. Acesso em 12 mar. 2022.
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elogiaram os cursos oferecidos, ja que antigamente a secretaria nao oferecia cursos online. Também
mencionou que em Vicosa/MG os docentes tém mais oportunidade de forma¢io por causa da
Universidade Federal de Vigosa (UFV):

Entdo, os cursos disponibilizados online foram bastante elogiados pelos professores,
antigamente ndo tinha essa questdo de curso online da secretaria. E nés aqui em Vigosa temos
essas oportunidades formativas por causa da UFV, mas fora isso, o online nao era muito bem-
visto, entdo quando comegou a oportunidade de fazer curso online, os professores adoraram e
foi um material muito aproveitado, a gente discutiu bastante nas reunides e fomos adaptando o
planejamento de acordo com as sugestoes da BNCC. (Estela).

Da mesma forma, a coordenadora Cris relatou que as formagoes foram oferecidas pela
secretaria estadual de educagdo. Além disso, mencionou que os professores efetivos dao mais retorno
quanto a essas formagoes:

Sim, olha nés tivemos algumas formagSes. No ambito da BNCC, tivemos videos e oficinas.
Logo em seguida apareceram alguns webnarios especificos para cada contetdo curricular. Tudo
isso via e-mail institucional. Me recordo que os professores em efetivo exercicio deram mais
retorno. (Ctis).

A coordenadora Cris, a0 complementar a sua fala, disse que a procura pela formacao entre
os docentes tem melhorado, mas criticou o fato de alguns ainda nao fazerem os cursos:

Percebo que a formacdo, a busca pela formacio dos professores, ela tem melhorado. A
instituicdo do estado de Minas Gerais oferece bastante oportunidade, mas alguns nio fazem, nio
sei se € receio de fazer um curso oferecido pela secretaria e achar que esta sendo vigiado, eu nio
compreendo a mente dessas pessoas. Eles acabam procurando algum tipo de aperfeicoamento
particular. (Cris).

Apesar da responsabilidade de cada profissional na busca por aperfeicoamento, entendemos
que uma das fungdes dos coordenadores pedagdgicos é atuar para a continuidade da formacao dos
docentes, incentivando e propiciando as ocasides formativas de acordo com as necessidades e realidade
escolar. Mas, devido a disponibilizagao de cursos pela SEE Minas Gerais parece que a formagao ficou a
cargo de cada um, sem ou com poucas constru¢des e debates coletivos.

Dando seguimento, a coordenadora Ivana, diferentemente das coordenadoras anteriores,
relatou o processo de formacao da BNCC para a elaboracao do Curriculo Referéncia de Minas Geralis,
periodo anterior a efetivacao da Base nas escolas:

Entio, af foi um movimento nacional né, quando ela foi implementada [fazendo referéncia a
BNCC] através da Undime” teve uma proposta de formagio durante todo o ano, tinha féruns
de apresentagio da Base, af depois disso chegou para as secretarias apresentarem nas suas redes,
af no caso eu trabalho em duas, estadual e municipal, ai isso foi durante um ano inteiro,
apresentar e discutir, porque, também, quando a Base chegou a gente teve que parttir para
construcao dos curriculos estaduais e municipais, entio foi um ano de estudo da Base para poder
construir o curriculo. Entdo a proposta chegou assim, de alguns encontros, alguns encontros
dentro da propria escola, outros municipais, depois estaduais e nacionais. (Ivana).

Ainda assim, a fala de Ivana refor¢a nossas analises no que tange a formagao docente por
competéncias. O processo ocorreu desta maneira desde o inicio, inclusive durante a elaboracio dos
curriculos estaduais. “Foéruns de apresentacio da Base”, “chegou para as secretarias apresentarem nas
suas redes”, apresentacdes nao sao debates que possibilitam uma articulagao critica, apenas mostram com
o que seremos obrigados a trabalhar.

9 A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educa¢io (Undime) ¢ uma associa¢ao civil sem fins lucrativos, fundada em

1986 e com sede em Brasilia/ DF. Disponivel em: https://undime.org.br/noticia/sobre-a-undime. Acesso em 12 mat. 2022.
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Posteriormente, questionei as coordenadoras se a formagao para o trabalho com a BNCC
que mencionaram foi obrigatéria ou se ficou a cargo das escolas e dos seus respectivos professores. A
coordenadora Lidia disse que “Nao, existe o convite e a divulgagdo desses cursos, os professores nio sao
obrigados a participar, participam aqueles que desejam” (Lidia). A coordenadora Estela também
mencionou que nao era obrigatoria e que nao foram todos os professores que participaram dos cursos:

Nem todos os professores fizeram esse curso online nio ta?! Mas trazer esses cursos para o
médulo na semana foi importante, foi até uma sugestao da dire¢do da escola que eu trabalhava
na época para discutir as competéncias. Em cada médulo nés traziamos uma competéncia, por
isso os professores comegaram a se interessar em fazer o curso. Entio ndo era obrigatério, mas
para o efetivo ele contava na avaliacio do desempenho e para o designado também na questdo
da carga horaria de médulo que sempre é muito apertado entdo eles acabaram fazendo. (Estela).

Se os professores estavam vivenciando uma nova politica educacional obrigatoria em rede
nacional, quais seriam os motivos para nao terem interesse na realizagao dos cursos que explicariam, pelo
menos, como a BNCC funciona? Na fala de Estela: “[...] para o efetivo ele contava na avaliagao do
desempenho e para o designado também na questdo da carga horaria de moédulo que sempre é muito
apertado, entdo eles acabaram fazendo”, ficou subentendido que a dire¢do e coordenagao tomaram a
avaliacio de desempenho e carga horaria de médulo como estratégias para obrigar os docentes a
consumirem Os Cursos.

Talvez, mais interessante que a realizacdo de cursos sobre a estrutura da Base, seria, para os
professores, a realizagao de discusses sobre como a alteracio do curriculo em esfera nacional altera,
também, o fazer docente, quais passam a ser suas responsabilidades, quais sio os novos desafios, de que
forma serdo cobrados, entre outras questoes que afetam diretamente o trabalho docente. Discussoes
criticas ndo tem relagdo apenas com depreciar, mas compreender contextos, problematicas, alteragdes no
trabalho e cobrancas que virdo. Estar por dentro disso ¢ um direito dos professores.

Em relacao ao incentivo para que os professores realizassem as formagoes oferecidas pela
secretaria, Lidia disse que:

Eu fiz a maioria dos cursos que estdo na plataforma, e af o que a gente tenta fazer, tenta retornar
e falar para os professores que tem o curso, que o curso é bom, que o curso ¢ legal, vamos 1a
fazer, entdo além de mandar aquilo que a gente recebe da superintendéncia, a gente divulga para
os professores, mas nem sempre eles procuram. (Lidia).

Novamente, outra fala que demonstra o nio interesse dos professores nos cursos de
formacdo. Situa¢ao que nos moveria para uma nova pesquisa, pois apesar de nossas hipoteses, para
compreendermos os motivos que levaram os professores a falta de interesse e se isso realmente ocorreu,
s6 pode ser explicado através da analise de suas proprias falas.

Ao final desse bloco de perguntas da entrevista, a coordenadora Ivana relatou sua opiniao
pedagdgica em relagao as formagdes continuadas que aconteceram para o trabalho dos docentes e demais
profissionais da educacio com a Base:

Olha, a minha opinido, assim... Eu acho, vou tentar nio ficar assim por ser radical demais, eu
acho que a formacio ¢é necessaria né, eu acho que o professor precisa conhecer a politica piblica
que embasa o trabalho dele, ele tem que conhecer o curriculo, agora a forma que essas formagGes
as vezes sdo feitas, as vezes elas deixam a desejar porque, como eu falei para vocg, ja chegou uma
Base com aquela propaganda negativa, foi retirada muita coisa que estava colocada, af a formagao
também ja chega como uma imposi¢ao, “ah, tém x encontros” que vocé tem que dar, af ja chega
tudo pronto para a gente que é coordenadora, chegam slides que vocé tem que apresentar pronto,
chegam perguntas que vocé tem que debater pronto, tudo pronto, tem gente que gosta né,
porque ¢ s6 chegar e aplicar, mas eu acho que isso tira um pouco da autonomia do processo de
formacio, tira a parte critica do professor para refletir, é claro que quem t4 ali responsavel pela
formacdo pode introduzir esse olhar critico, por exemplo, na nossa escola nés pegamos artigos
que criticavam a Base, ndo o criticar no sentido de apontar né, mas que tinham um olhar critico
sobre a Base e a gente disponibilizaram para os professores para ter um contraponto daquilo que
estava sendo colocado, entio eu me lembro de que teve isso. (Ivana).
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O relato supracitado de Ivana demonstra que houve um descontentamento de sua parte
sobre como o processo de formagao continuada dos profissionais da educacao aconteceu: “a formacao
também ja chega como uma imposi¢ao”, “chegam slides que vocé tem que apresentar pronto, chegam
perguntas que vocé tem que debater pronto, tudo pronto”. Esse “tudo pronto” retira a autonomia
pedagdgica, direciona o debate, retém diferentes possibilidades de dialogo, algo que no decorrer nas
analises pareceu proposital e, infelizmente, endossado com a pandemia de COVID-19.

Por isso, a partir de nossas analises percebemos que a formagao continuada realizada até
entdo nao extrapolou muito as imposi¢des técnicas e debates guiados vindos das esferas superiores, como
o MEC e a SEE MG. Além disso, esse cenario foi agravado devido a pandemia de COVID-19, que
impossibilitou os encontros para debates e aumentou a carga horaria de trabalho dos docentes,
contribuindo para a precarizacio do servigo.

Num cenario como este a figura do coordenador pedagdgico se faz fundamental, ja que os
esfor¢os governamentais para a implementagao de politicas publicas, como a BNCC, muitas vezes nao
avangam, também, pela falta de mediacio dentro da escola, fungao que deve ser assumida pelo
coordenador.

Porém, apesar de muitos desarranjos, percebemos forte o Contexto da Pratica, pertencente
a abordagem do Ciclo de Politicas. Com todas as dificuldades enfrentadas pelos professores, o apoio
mutuo entre os profissionais colabora para que bons caminhos possam ser seguidos frente as imposi¢oes
¢ adversidades. B possivel destacar, também, que ¢é na pratica da politica, em sua implementagao, que a
interpretacao e ressignificacao acontecem, podendo transformar os pontos fracos em pontos fortes, tudo
depende de como os professores guiardo esse caminho. Isso demonstra o quanto os debates siao
necessarios, pois oferecem ferramentas de reinterpretagoes no cotidiano escolar (MAINARDES, 2000).

O papel das coordenadoras pedagdgicas na implementagio da BNCC

Conforme mencionado na metodologia, a escolha de entrevistar as coordenadoras
pedagdgicas se deu por seu papel profissional na vida escolar. Sio essas profissionais que atuam para
possibilitar a formagao continuada dos professores a partir da realidade das escolas em que trabalham,
organizando as reunides de modulo, acompanhando os docentes com seus planejamentos e dando
atencao aos problemas e dificuldades. Portanto, se faz necessario compreender o papel das
coordenadoras no processo de implantacao da BNCC.

Por isso, questionei as coordenadoras sobre o que acreditam ser o papel da coordenagao
pedagdgica, ou seja, da atuacdo delas mesmas no processo de implementagao da Base Nacional Comum
Curricular, que vem desde a constru¢ao do documento, passando pela formagiao dos professores e
chegando em sua efetivagdao. A coordenadora Lidia disse que:

Olha, eu vou te falar assim, ¢ um desafio. Por que ¢ um desafio? Muitas coisas, Beatriz, a gente
ndo concorda, muitas coisas a gente olha e pensa “serd que isso vai dar certo?”, meu Deus como
eu vou fazer para isso funcionar? Mas é aquela coisa assim, eu tenho que fazer funcionar, é minha
funcio, eu tenho que juntar os elos de uma corrente, eu tenho que passar a graxa nas engenhocas,
entdo eu ndo posso, muitas vezes a gente nido pode dizer exatamente o que pensa sobre as coisas,
por quér? Deixa eu pensar num exemplo, vamos supor que eu nio concorde com a sua pesquisa
mas que vocé precisa ter contato com os professores, como vou fazé-los participar da sua
pesquisa se eu chegar e disser “oh gente, eu ndo concordo com a pesquisa da Beatriz, eu acho
que ela ndo estd boa, que isso nao esta certo, que nio ¢é legal, que isso é furada”, entdo, se eu
apontar todas as falhas que eu percebo no processo, eu limito os outros a participarem. O que
eu estou querendo te dizer, assim, qual é o nosso papel? O nosso papel é de incentivar os
professores a tentar, entendeu? A tentar participar, a tentar buscar novas formas, a tentar fazer
dar certo, além de vocé estar ali articulando, permeando os processos, ajudando nas dificuldades,
ouvindo pai, ouvindo aluno, ouvindo o préprio professor, vocé tem que ser o tempo todo quem
vai por o pano quente na situagdo, o tempo todo ¢é vocé que vai mediar alguma coisa, e isso acaba
sendo assim, uma responsabilidade a mais, por que a gente precisa entender a importincia da
nossa atuagdo dentro de uma unidade escolar. (Lidia)
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O coordenador pedagdgico assume na escola um papel importante e estratégico, algo que é
perceptivel na fala de Lidia, “eu tenho que fazer funcionar”; “eu tenho que passar a graxa nas
engenhocas”; “eu tenho que juntar os elos de uma corrente”. Por isso, uma profissional que precisa
colocar em funcionamento na escola uma nova politica adotada obrigatoriamente em todo o pafs nao
pode, apenas, apontar se concorda ou nao concorda, como confirmam Azevedo, Nogueira e Rodrigues:

Dentro das diversas atribui¢ées do coordenador esta o ato de acompanhar o trabalho docente,
sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na comunidade educacional. O relacionamento
entre o coordenador e o professor é¢ um fator de suma importancia para uma gestao democratica,
mas para que isso aconte¢a sio necessarias estratégias bem formuladas, para que nio perca seu
foco no decorrer do caminho (DE AZEVEDO; NOGUEIRA; RODRIGUES, 2012, p. 23).

Entre as estratégias bem formuladas estao a de compreender que apenas discordar de uma
politica que ja vem imposta pode trazer consequéncias negativas para a equipe escolar, que precisa
implementar as mudangas. Porém, também nao se pode apenas amenizar a situagao, é preciso que a
coordenagao contribua com a formacgao dos professores e com os dialogos necessarios, ndo apenas na
implementagao de politicas publicas, mas também nos demais assuntos da esfera escolar demandados.

Apesar disso, a fala de Lidia nos demonstrou uma conformacio, ja que possui essa fungao
tao importante de juncao dos elos na escola e que, dependendo do teor do posicionamento enquanto
profissional da educagdo, poderia gerar algum tipo de desordem, é melhor incentivar os professores no
trabalho com a Base, até porque estao todos sendo obrigados a esse fim. Lidia ainda acrescentou:

Se o supervisor pedagbgico for omisso, tudo acontece a revelia, e tudo que vocé quer saber
dentro de um cotidiano escolar vocé nio sabe, ninguém tem a reposta pra te dar porque cada
professor faz de um jeito, af a gestdo esta 14 ocupada na administragdo, o supervisor nao sabe te
dizer o que acontece nas salas e os professores s6 sabem da sua propria sala, entdo, o supetvisor
acaba sendo aquela pecinha no meio, na qual todas as linhas ficam amarradas, porque vocé
precisa coordenar o processo, nao comandar, nio colocar os professores dentro de quadrados,
ndo, eles precisam ter espaco para se manifestar, para concordar, para discordar, mas ¢é preciso
estar claro que mesmo que nem sempre se concorde com uma situagio as vezes a gente precisa
fazer e fazer da melhor forma possivel. A gente dentro desse processo precisa estar sempre
consciente disso, nao ¢ todo dia que temos esse equilibrio 100%, né, tem dias que o ovo esta
virado, a coisa néo fica boa, mas que vocé entenda que vocé esta no meio da danca e que muitas
vezes vocé vai ter que ditar um ritmo, porque sendo um vai dangar frevo, outro vai dangar valsa,
outro vai dangar merengue, cada um vai para um lado. (Lidia)

O desafio de coordenar o trabalho escolar, de ser “aquela pecinha no meio, na qual todas as
linhas ficam amarradas” é evidente. As escolas ndo sao frequentadas por robos programados. La se
encontram seres humanos, multiplos e diferentes, todos com suas historias e experiéncias. O
coordenador, conforme Lidia, compreende essas diferengas, mas procura ajustar para que todos sigam
um mesmo caminho, busquem os mesmos objetivos. Afinal, o que os profissionais da educagao
pretendem alcangar com o seu trabalho? Como querem que seus alunos estejam quando sairem pelos
portdes da escola?

Nesse sentido, com objetivos alinhados a equipe escolar pode trazer as suas diferencas e
divergéncias de maneira agregadora e rica, de um trabalho educacional nio engessado, mas multiplo,
desenvolvido por seres humanos. Isso por si s6 ja critica a Base, suas habilidades e competéncias, seu
engessamento. Novamente, os profissionais da escola conseguem transformar regras a seu favor,
exatamente pelo dinamismo do cotidiano escolar.

O coordenador ndo tera todas as respostas para os encaminhamentos pedagdgicos,
tampouco para a resoluciao dos conflitos que afetam a equipe docente (LIMA; DOS SANTOS, 2007),
mas cabe a esse profissional nao apenas “colocar panos quentes”, e sim promover os debates, trazer as
diferentes leituras, agregar para a formacao de uma escola consciente do papel do seu trabalho. Para onde
a BNCC esta nos levando? E aonde nés queremos chegar?

Em continuidade, a coordenadora Cris mencionou que o papel da coordenagiao para a
implementagao da BNCC se da, principalmente, na promog¢ao dos grupos formativos sobre a tematica:
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Olha, a2 meu ver, primeiramente é o estudo da préopria BNCC. Promover grupos que possam
discutir a respeito, a propria formagio ¢ importante. Na proposta do grupo de estudos temos
ainda bastante restricdo na nossa escola devido a localiza¢io ser bem afastada, entdo, as vezes
quem estd 14 de manhi ndo tem condi¢oes de vir aqui e voltar a tarde ou a noite para um grupo,
para discutir, entdo a gente acaba se atendo a isso. Eu tenho percebido que depois que a
Secretaria Estadual de Educacio, no perfodo de pandemia, solicitou muito aos professores que
facam as formagoes, grande parte teve interesse e fez. (Cris)

A promocio de grupos de discussio sobre a Base gera a possibilidade do dialogo, do debate,
garantindo e fortalecendo esse espago, favorecendo as agoes coletivas. A Coordenagiao pedagogica nao
ira centralizar ou mecanizar os debates diante das inquietagdes dos professores, mas abrir as
possibilidades para os rumos que serdo tomados, decididos em conjunto. Infelizmente, fatores como
localizagao e estrutura influenciam nesse processo, muitas vezes causando inviabilidades. Porém, um dos
pontos positivos da tecnologia hoje é a possibilidade de realizagao de reunides em qualquer lugar com
acesso a internet, algo que se tornou comum devido a pandemia de COVID-19.

Ja a coordenadora Ivana, apesar de apontar qual seria o papel da coordenaciao pedagdgica
nesse processo de implementacio, explicou que na pratica a realidade da escola faz com que sua func¢ao
se distancie do que deveria ser:

Embora o coordenador tenha um papel de articulador, de promotor dessa implementagio, dessa
articulacio, nesse papel também da formacio, do estudo, do cutticulo, a gente tem esse papel, é
um papel muito bem teorizado, mas na pratica a nossa fun¢io se distancia disso por causa da
realidade da escola né, a gente ainda lida com acimulo de fungdes, entio o lado da
implementacio da Base, de ver isso na realidade é muito prejudicado pelas atribuicdes nio treais
do Coordenador. O que estou querendo dizer com isso: infelizmente a nossa, as nossas escolas
ndao tém funcionarios suficiente, nés temos muitos problemas de indisciplina, tem muitos
professores que enxergam o coordenador como aquela pessoa que vai s para corrigir o aluno
indisciplinado, nido vé no coordenador uma pessoa que est ali para poder escutar na questio
pedagdgica do seu planejamento e o dia a dia da escola, o dia a dia da escola absorve o nosso
trabalho nesse sentido. Eu vejo que nosso papel é o de articular para essa proposta curricular
acontecer [se referindo a BNCC], mas eu acho que as vezes nosso papel se perde no meio de
todas essas atribui¢des, vocé ja deve ter ouvido falar nisso, tem até curso que fala que o
coordenador pedagdgico é o bombeiro da escola, s6 vai apagar os incéndios. (Ivana)

A coordenagao pedagbgica como mediadora de conflitos é tema recorrente nas pesquisas da
area. Ao invés de conseguir cumprir as suas func¢des, os coordenadores precisam trabalhar para que tudo
na escola ocorra bem, desde a entrada dos alunos, sua alimentagio, atendimento dos pais e¢ da
comunidade, organizagiao de eventos, confec¢ao de cartazes, surtos de piolho, até a implementagao de
uma Base Nacional Curricular. Como explicaram Lima e dos Santos:

[...] muitos olhares sdo lancados sobre a identidade e funcdo do coordenador pedagégico na
escola, nio raras vezes pelos proprios pares e comunidade intra e extra-escolar caricaturizando-
o em “modelos” distintos e cobrando-lhe a determinagdo do sucesso da vida escolar e
encaminhamentos pertinentes as problematicas que se sucedem no cotidiano. Varias metaforas
sao construidas sintetizando o seu papel e fun¢ao na escola com distintas rotulagdes ou imagens,
dentre elas, a de “bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar
os fogos dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem
de responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e do aproveitamento dos
alunos). Além destas metaforas, outras aparecem definindo-o como profissional que assume uma
funcdo de gerenciamento na escola, que atende pais, alunos, professores e se responsabiliza pela
maioria das “emergéncias” que ld ocorrem, isto é, como um personagem “resolve tudo” e que
deve responder unidirecionalmente pela vida académica da escola. (LIMA; DOS SANTOS,
2007, p. 79).

Ha ainda que se considerar, novamente, a multiplicagao do trabalho nos anos de 2020 e 2021
devido a pandemia de COVID-19, situacio emergencial que trouxe ainda mais fung¢des para as
coordenadoras pedagdgicas e os profissionais da educagao no geral, juntamente com a implementacao da
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Base. Para mais, as sequelas da pandemia na educagdao brasileira serdo grandes desafios a serem
enfrentados.

Em continuidade, a coordenadora Julia foi mais sucinta em sua resposta, destacando o papel
na orientacao dos docentes, as formagoes continuadas, entre outros, para a implementag¢ao da BNCC:

A coordenagio pedagdgica tem sido a responsavel em ajudar os professores a interpretar o
documento e pensar de forma coletiva, como fazer as adaptacoes curriculares e alinhd-las a
realidade da nossa escola. Tem também atuado nas formagdes continuadas dos professores,
coordenando a reformulacdo do PPP e auxiliado na estruturacdo do planejamento diario dos
professores, de acordo com as novas diretrizes. (Julia)

Em sua fala notamos a organizacio de uma resposta do que se é almejado: uma boa
articulagao entre a fungdo correta da coordenacio pedagdgica e a implementagdo da Base, com
orienta¢ao, interdisciplinaridade, constru¢ao coletiva, planejamento e reformula¢oes. Mas, se a
“coordenagio pedagodgica tem sido a responsavel em ajudar os professores a interpretar o documento”
(Julia), pelo olhar de quem? A luz de quais bibliografias? A partir de qual tipo de debate? Como isso tem
acontecido?

Com base nas analises realizadas, percebemos que o trabalho na coordenagao pedagogica
exige demandas para além da func¢do que deveria ser exercida, acarretando numa pressao substancial em
cima dessas profissionais que ficam com a responsabilidade de fazer tudo acontecer dentro da escola,
desde a implementagao de um novo curriculo até os conflitos mais gerais do dia a dia.

Devido as altas demandas e as cobrangas, notamos certo conformismo, as coordenadoras
entregam o que podem diante de tantas fungdes e responsabilidades para que as escolas nio parem.
Demonstrar suas opinides enquanto educadoras, baseadas em seus estudos e experiéncias, é uma
movimentacao arriscada para quem precisa que os professores aceitem minimamente e facam seu
trabalho, isso inclui o processo de implementacao da BNCC.

Resultados esperados com a implementacdao da BNCC

A elabora¢io da BNCC ocorreu nos anos de 2015, 2016 ¢ 2017, sendo o dltimo o ano de sua
homologac¢ao. Apods a sua aprovagao, as instituicoes de ensino tiveram o prazo de dois anos para alinhar
seus curriculos e propostas pedagogicas a BNCC e implementa-la nas escolas. Isso significa que a Base
deveria ser implementada nas escolas até o ano de 2020.

Os resultados de uma politica publica nacional dessa magnitude sao colhidos no decorrer de
muitos anos, por isso, buscamos compreender o que as coordenadoras pedagogicas esperam do trabalho
que esta e sera realizado com a BNCC.

A coordenadora Lidia disse esperar que os professores nao sigam apenas os livros didaticos
para a realizacdo do trabalho docente:

Olha, os resultados esperados é o que eu tenho vivenciado um pouco durante essa pandemia,
porque com essa implementagdo a gente espera que os professores nio sigam apenas as paginas
dos livros, os capitulos dos livros didaticos, mas que eles saibam o que esta sendo feito, como
esta sendo feito, o que meu aluno esta aprendendo e como esta aprendendo. Eu espero que ele
traga essa organiza¢ao de um planejamento fora do livro didatico, porque quando a gente pedia
um planejamento anual vinha sempre com as paginas dos livros, entdo, primeiro bimestre:
unidade 1, daf vinha todos os capitulos da unidade 1 com as paginas. Nao se colocava o que eu
pretendia com aquilo, como eu ia fazer, era assim o planejamento. Hoje tém as paginas? Tém,
mas também tem quais sdo as habilidades que eu vou trabalhar dentro de cada unidade tematica,
o que meu aluno precisa aprender ao final de cada unidade dessa, o que eu espero que ja esteja
consolidado. Entdo, ter essa clareza do inicio, do meio e do fim, é o que eu espero que a gente
consiga continuar vivenciando, esse amarrado que eu espero que a BNCC traga para a realidade
escolar. (Lidia)

Os livros didaticos se tornaram a tematica de diversas pesquisas e debates, seja pelas analises
de suas estruturas e conteudo, ou em relagao as orientagdes de sua producao. Essa relevancia pode ser
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observada através das politicas governamentais do Brasil, pais que possui um Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico (PNLD). De acordo com Copatti, Andreis e Zuanazzi:

Observa-se a expansio do atendimento com livros e outros recursos didaticos avaliados e que
seguem normas a partir dos editais do PNLD lang¢ados a cada ano, no sentido de estabelecer os
regramentos para esse processo. E importante considerar, conforme a Agéncia Brasil, a partir de
dados do Censo Escolar de 2020, que existem no Brasil 179.533 escolas de educag¢do basica.
Destas, a rede municipal tem o maior numero de estudantes e detém 48,4% das matriculas na
educagio basica. Ja a rede estadual é responsavel por 32,1% das matriculas em 2020, ¢ a rede
privada obtém 18,6%. A rede federal tem uma participagao inferior a 1% do total de matriculas.
(COPATTIL ANDREIS; ZUANAZZI, 2021, p. 4).

Esses dados nos permitem perceber que as escolas publicas de educagao basica sao as que
mais recebem estes materiais, sendo necessario um olhar atento ao processo de escolha. Diversas editoras
enviam seus livros e fazem propagandas para serem escolhidas, afinal, serdo muitas copias vendidas caso
isso ocorra. Além da questio mercadoldgica, apesar das escolas elencarem as opgdes de livros que
gostariam de receber, muitas vezes recebem outros, seja pelo preco dos livros ou pela prioridade de
escolas com indices de desenvolvimento melhores.

Os critérios para a criagao das propostas realizadas pelas editoras, que ja existiam antes da
base, foram adequados apds sua publicacao, se efetivando uma proposta “[...] voltada ao desenvolvimento
de competéncias ¢ habilidades consideradas necessarias a formagao, o que faz com que os livros didaticos
passassem a considerar desde o PNLD 2019, o desenvolvimento das habilidades e competéncias
mencionadas naquele documento” (COPATTI; ANDREIS; ZUANAZZI, 2021, p. 25).

Essa tendéncia pode ser reconhecida na fala da coordenadora Lidia: “quando a gente pedia
um planejamento anual vinha sempre com as paginas dos livros”. Ou seja, talvez troquemos as paginas
dos livros pelas habilidades e competéncias que estes trazem e que ja estao de acordo com a BNCC. As
mudangas dependem do fazer pedagdgico, e este depende dos professores.

No caso da coordenadora Julia, ela relatou os resultados esperados por ela e pelos professores
que coordena, nessa ordem, respectivamente:

Que seja um norteador do trabalho do professor na sala de aula e que atinja seu objetivo
primordial, que é garantir o direito a aprendizagem do estudante. Que, além das habilidades
cognitivas, possa ajudar a desenvolver a interag¢do social, emocional e cultural dos nossos
aprendizes. (Julia)

Superagio das dificuldades no processo ensino—aprendizagem; aprimoramento pedagdgico;
aumento dos indices e proficiéncia dos estudantes nas avaliagdes; equidade na educagio;
desenvolvimento cultural, social e cognitivo. (Jilia)

Nada do que foi elencado por Julia acontece sem os professores. A BNCC ¢ apenas um
documento que nio garante coisa alguma, como um norteamento pode garantir algo? Ou a Base também
tem a capacidade de trabalhar no lugar dos professores?

“Superacao das dificuldades no processo ensino—aprendizagem; aprimoramento pedagogico;
aumento dos {indices e proficiéencia dos estudantes nas avaliagdes; equidade na educagio;
desenvolvimento cultural, social e cognitivo” (Jalia), as habilidades e competéncias da BNCC resolvem
tudo isso? Entdo estamos ignorando todos os outros problemas que assolam as escolas, desde
infraestrutura, recursos financeiros, inclusdao, adversidades familiares, indisciplina, bem como as
caracteristicas especificas culturais, regionais e proprias de cada individuo, que influenciam em todo o
processo educativo, porque agora temos uma Base que resolve tudo. Nosso pals tem essa tendéncia por
politicas educacionais com propaganda de solu¢ao milagrosa e assim que milagre nenhum acontece, novas
politicas sdo criadas.

Ja a coordenadora Cris trouxe em sua resposta a necessidade da elaboragao de um Projeto
Politico Pedagdgico alinhado com a realidade escolar:

O primeiro resultado que eu gostaria seria um Projeto Politico Pedagégico (PPP) baseado na
realidade, nio aquela coisa copiada. Na minha escola, por exemplo, a gente percebe que essa
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parte de desenvolvimento do ser humano [se referindo a BNCC] observou as caracteristicas
locais do nosso PPP. Nosso PPP foi elaborado com a participagdo dos professores e estamos
sempre revisando para auxiliar a comunidade escolar. E a gente ja conseguiu alguma coisinha
para representatividade estudantil e eu espero alcangar mais coisas junto com o PPP. E
atendendo a essa formacio do individuo, acho que estamos no caminho. Eu espero
principalmente o respeito a diversidade, buscando o melhor para o aluno, que é o nosso foco.

(Cris)
Em relacao ao que € esperado pelos professores, Cris acrescentou que:

O nosso foco é realmente melhorar esse ambiente escolar, trabalhar esse cidadio, trabalhar esse
menino, essa menina, naquilo que podemos e conseguimos. Sabemos que nem tudo a escola
pode, mas buscamos dar esse amparo, incentivo, para tentarmos motivar a pessoa a dar
continuidade nos estudos. E a gestio também tem melhorado. As vezes o pessoal até comentava
quando eu cheguei 14, parece que estio em outra escola, de manha é uma, de tarde ¢é outra. Hoje
ja vejo uma integracao melhor. (Cris)

Diferente da fala da coordenadora Julia, Cris nao trouxe a BNCC como personagem principal
para as mudangas que ela e os professores da escola buscam. Se torna indispensavel compreender a
realidade de sua escola e realizar um trabalho pedagdgico que alcance objetivos reais, construidos na
coletividade. A escola é um lugar de sonhos, mas também de inimeros desafios, “sabemos que nem tudo
a escola pode, mas buscamos dar esse amparo, incentivo, para tentarmos motivar a pessoa a dar
continuidade nos estudos” (Cris), e ¢ isso que realmente transforma a escola e seus personagens, ¢ essa
dinamica que tem o poder de melhorar o que precisa ser melhorado.

Dentro dessa dinamica se encontra o Contexto da Pratica, ja que a BNCC, no fim das contas,
¢ s6 um papel que sem a agao dos profissionais da educagao nio muda e nem avanga nada, ou seja, em
sua aplicagdo a politica fica sujeita as recriagdes e interpretagdes dos sujeitos que a configuram
(MAINARDES, 2006).

Em continuidade, as coordenadoras Ivana e Estela também trouxeram em seus resultados
esperados o desenvolvimento dos alunos, da aprendizagem e da diversidade:

Eu espero que tudo que tem de bom na Base reflita na aprendizagem dos nossos alunos, no
desenvolvimento deles. Eu acho que a escola existe, a politica publica existe para que os alunos
se desenvolvam, entdo, eu espero muito que todas aquelas coisas que diz [se referindo a BNCC]
do aluno ser critico, conseguir passar pelas ferramentas tecnoldgicas, a questdo do trabalho
emocional, o papel dele na sociedade, o projeto de vida, que eu acho que é uma coisa que a
escola deixa muito a desejar, ndo ajuda o aluno nessa construcio como cidadio, a pensar no
projeto de vida, eu queria que tudo isso voltasse para o bem-estar e para o bom desenvolvimento
do aluno, ele é o protagonista da educacio, ele ¢ o protagonista da escola, do curriculo, da politica
publica né, a gente queria, isso ¢ o sonho da gente na escola, que o aluno cresga ¢ se desenvolva,
isso que eu queria quando eu penso nas possibilidades que podemos oferecer ao aluno. (Ivana)

A fala “Eu espero que tudo que tem de bom na Base” (Ivana) demonstra que também ha
algo que nao é bom, seguindo o antonimo da palavra: ruim. E ainda, todos os pontos que Ivana diz, se
referindo ao que esta presente na Base e que se volta para o bem-estar e para o bom desenvolvimento do
aluno, dependem, novamente, do trabalho que sera desenvolvido pela escola a partir do seu curriculo,
independente de qual seja. Que diferenca curricular a BNCC trouxe para o que ja tinhamos em termos
de curriculo que sera capaz de promover tantas transformag¢oes?

Eu espero muito que possa ter um vinculo maior da escola com o aluno, da escola com a familia,
dos professores com os alunos. Que criemos alunos, criancas que respeitem um ao outro, que
enxerguem no outro colega a diversidade cultural e o que € essa diversidade. Espero que trabalhe
as potencialidades do aluno, nao s6 o contetido porque sido diferentes saberes, sio diferentes
criancas que tem ali potencialidades a serem desenvolvidas. Entio o que eu espero muito é que
a escola consiga contribuir para o desenvolvimento dessa diversidade nos alunos. (Estela)
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Vinculo entre escola e aluno, escola e familia, professores e alunos, respeito e diversidade sao
resultados esperados por uma Base de curriculo Nacional, ou seja, igual para o pafs inteiro. Essa politica
realmente abarca a diversidade do pais com os seus quarenta por certo destinados a isso? Ou veio para
normatizar o que os alunos brasileiros devem saber, quais as competéncias e habilidades que devem
alcancar, para que isso reflita em bons resultados nas avalia¢cGes externas e que a culpa das falhas recaia
exatamente naqueles que estio nas escolas: os professores? Vejamos, se o documento pode trazer a
revolugdo para tantas mudangas positivas, a culpa pelos fracassos sera nossa, dos professores.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir de nossas analises constatamos que as formagoes aos profissionais em servigo, para
o trabalho com a BNCC, ndo foram muito além de cursos remotos, técnicos e aligeirados, ensinando
apenas a compreender a estrutura da Base. Ademais, as formagdes continuadas ainda previstas para
acontecerem de acordo com a Resolucio CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, estio se desenhando
numa linha de habilidades e competéncias também para os docentes.

Os debates coletivos entre os proprios profissionais da educagdo foram escassos devido,
principalmente, ao aumento da carga horaria e demanda de trabalho gerado pela pandemia de COVID-
19, resultando numa precarizacao do trabalho docente.

Apesar disso, o apoio entre os profissionais da educagao, os dialogos cotidianos, as vivéncias
e experiéncias de cada um, possibilitam suas proprias interpretacdes quanto ao documento, gerando as
possibilidades de ressignificagdo de uma politica publica, possibilidades estas destacadas no contexto da
pratica da abordagem do Ciclo de Politicas, pois é nesse contexto que “a politica produz efeitos e
consequéncias que podem representar mudangas e transformagoes significativas na politica original”
(MAINARDES, p. 53, 2006). Portanto, acreditamos que os professores podem transformar a BNCC
para algo de maior qualidade e beneficio para a educagao.

Também verificamos o peso da responsabilidade das coordenadoras pedagogicas em sua
funcao, que em muitos casos extrapola para questdes que fogem de suas obrigacoes. Apesar disso, quando
se trata da formagao continuada dos professores, as coordenadoras pedagdgicas possuem um papel muito
importante, pois sao elas que precisam dialogar com os docentes para compreender quais sio as
demandas e procurar sana-las nos momentos de estudo, didlogo e debates.

Apesar da proposta de educagdo continuada para os professores ressaltar habilidades e
competéncias conforme a BNCC, as coordenadoras pedagdgicas podem atuar de modo a ir além do que
¢ proposto, visto que uma das principais fungoes do cargo que ocupam ¢é a de promover agoes de
formacdo continuada dos professores. Consideramos que, nesses momentos, o engessamento vindo de
cima pode se romper e dar chance para muitas outras possibilidades de discussao e desenvolvimento
profissional, como revela o contexto da pratica discutido na abordagem do Ciclo de Politicas
(MAINARDES, 20006). Ao longo de nossas analises sentimos falta desse papel sendo desempenhado,
porém, nao deixamos de considerar a precariedade trazida pela pandemia de COVID-19 e o
descontentamento em relagao a Base, carregado desde sua elaboragao.

Por fim, apesar de todas as adversidades encontradas durante a pesquisa, os resultados
esperados pelas coordenadoras pedagoégicas quanto a BNCC sdo positivos, demonstrando forca de
vontade e perseveranca dessas profissionais, mostrando que a qualidade educacional continua sendo
almejada. Notamos que ha esperanca entre as coordenadoras, e isso serve como alerta para
compreendermos que existe uma visio sobre a BNCC diferente daquela que predomina na academia.
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