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RESUMO: Este texto objetiva analisar o processo de constituicio profissional das coordenadoras
pedagdgicas de creches e pré-escolas, a partir das experiéncias sociais por elas vividas no contexto da
Educacao Infantil. O artigo ancora-se conceitualmente nas Pedagogias da Infancia e da Educacao Infantil,
articuladas a sociologia da experiéncia, formulada por Francois Dubet (1996). Do ponto de vista
metodoloégico, o material empirico foi produzido por meio de analise documental e entrevistas com seis
coordenadoras pedagodgicas de Turmalina, cidade situada na porgao setentrional do estado de Minas
Gerals e, consecutivamente, foi submetido a analise de contetdo. As analises desse material permitiram
verificar que elas atuam a partir de diferentes légicas de a¢do para se constituirem profissionais, o que
incide no processo de construc¢ao de suas profissionalidades. O estudo evidencia a emergéncia de um
estatuto epistemoldgico que defina as fungoes devidas a coordenagao pedagdgica de creches e pré-escolas,
tendo em vista as especificidades sociopoliticas e pedagogicas da Educagao Infantil.
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SOCIAL EXPERIENCE OF THE PEDAGOGICAL COORDINATORS OF THE EARLY CHILDHOOD
EDUCATION

ABSTRACT: This text aims to analyze the process of professional constitution of the pedagogical
coordinators of day care centers and preschools, based on the social experiences they have lived in Farly
Childhood Education. The article is conceptually based on the Pedagogies of Childhood and Early
Childhood Education, articulated with the sociology of experience, formulated by Francois Dubet (1996).
From the methodological point of view, the empirical material was produced through document analysis
and interviews with six pedagogical coordinators from Turmalina, a city situated in the northern of the
State of Minas Gerais, Brazil, and, consecutively, was submitted to content analysis. The analyzes of this
material allowed to verify that they act from different logic of action to become professionals, which
affects the construction process of their professionalities. The study highlights the emergence of an
epistemological statute that defines the functions due to the pedagogical coordination of day care centers
and preschools, considering the sociopolitical and pedagogical specificities of Early Childhood
Education.
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LA EXPERIENCIA SOCIAL DE LAS COORDINADORAS PEDAGOGICAS DE EDUCACION INFANTIL

RESUMEN: Este texto tiene como objetivo analizar el proceso de constitucién profesional de las
coordinadoras pedagogicas de guarderias infantiles e instituciones preescolares, a partir de las experiencias
sociales por ellas vividas en el contexto de la Educacion Infantil. El articulo conceptualmente se ancla en
las Pedagogias de la Infancia y de la Educacion Infantil, articuladas a la sociologia de la experiencia,
formulada por Francois Dubet (1996). Del punto de vista metodoldgico, el material empirico fue
producido por medio del analisis documental y entrevistas con seis coordinadoras pedagdgicas de
Turmalina, ciudad situada en la parte septentrional del estado de Minas Gerais, Brasil vy,
consecutivamente, fue sometido al analisis de contenido. Los analisis de este material permitieron
verificar que ellas actian a partir de diferentes légicas de accion para constituirse en profesionales, lo que
incide en el proceso de construccion de sus profesionalidades. El estudio pone en evidencia la emergencia
de un estatuto epistemolégico que defina las funciones debidas a la coordinacién pedagdgica de
guarderfas e instituciones preescolares, teniendo en vista las especificidades socio politicas y pedagogicas
de la Educacion Infantil.

Palabras clave: Educacién Infantil, Coordinacion Pedagogica, Experiencia Social
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INTRODUCAO

Neste artigo, objetivamos analisar o processo de constitui¢ao profissional das coordenadoras
pedagdgicas da Educacio Infantil e suas interfaces com a organizacao do trabalho pedagogico em creches
e pré-escolas do municipio de Turmalina, Minas Gerais. Por meio de dados oriundos de uma investigacao
mais ampla, discutimos as especificidades da coordenagao pedagogica frente a organizacao coletiva das
praticas de cuidado e educagao, a partir das experiéncias sociais vividas por essas profissionais.

Os avangos relativos a politica educacional brasileira, principalmente ap6s publicagao das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2010), representam o
amadurecimento da compreensao do papel do Estado na organizacio e na oferta publica de vagas
destinadas as criangas de 0 a 6 anos, ja que as referidas diretrizes delimitam e ratificam as especificidades
educacionais do atendimento dessa parcela da populacido brasileira em espagos coletivos que se ocupam
do cuidado e da educacido de bebés e de criangas pequenas.

Por um lado, as DCNEI (BRASIL, 2010) avan¢am ao ressaltarem a importancia da gestao
democratica e do trabalho coletivo institucional como condigdes estruturantes para o cumprimento da
funcio sociopolitica e pedagdgica em creches e pré-escolas, que se concretiza no cotidiano a partir da
constru¢ao de uma proposta educativa com foco nas criangas e em suas experiéncias. Por outro lado, as
indefini¢des das atribuigcdes profissionais dos agentes responsaveis por coordenar o trabalho educativo
nessas instituicbes criam um cenario de imprecisio quanto ao fazer cotidiano das coordenadoras
pedagdgicas. Assim, problematizamos, nas linhas deste texto, o “lugar” dessas profissionais e suas
implicagoes para a organiza¢ao de agdes coletivas de cuidado e educagio.

A producao académica da area da Educagao Infantil, tanto no Brasil (ALVES, 2011,
BRUNO; ABREU; MONCAO, 2010; PEREIRA, 2015; SANTOS, 2015, entre outros) quanto no
exterior (CAGLIARI; FILIPINI; GIACOPINI, 2016; FILIPPINI, 1999; SAITTA, 1998, entre outros),
considera ser a coordenagdo pedagogica um dos principais sustentaculos dos projetos coletivos de
cuidado e educagiao destinados as criancas de até 6 anos, ja que representa “[..] instrumento de
programacao, estudo, organizac¢ao, verificacao e sintese do projeto pedagogico, [que] garante o principio
de continuidade da experiéncia educacional” das institui¢oes de Educacao Infantil (SAITTA, 1998, p.
114).

Entretanto, a realidade da coordenagdo pedagogica na Educacio Infantil é tema
invisibilizado no cenario da educagao nacional por diferentes motivos, dentre os quais destacam-se: i) a
falta de legislacao especifica que regulamente a profissao de coordenador pedagdgico no Brasil; ii) a
auséncia de politicas de formagao que atentem para a organizagao do trabalho pedagdgico em creches e
pré-escolas; iii) a baixa reverberagao dessa tematica na produg¢ao académica nacional. Consideramos que
esse quadro revela um horizonte no qual os registros de acao das coordenadoras pedagogicas que atuam
em creches e pré-escolas se encontram dispersos, e essas profissionais se veem obrigadas a atuar de modo
ativo na constru¢ao de sua profissionalidade, ora alinhando-se a legislacao local, ora estabelecendo
relagoes entre os fins e os meios no processo de agdo, ora atuando a partir de principios por elas
clencados. Tal dispersio permite compreendermos que a profissionalidade das coordenadoras
pedagdgicas resulta da construcao de suas proprias experiéncias sociais (DUBET, 1990).

O objeto de estudo aqui analisado diz respeito a construgao profissional das coordenadoras
pedagdgicas que trabalham na Educacao Infantil. Dessa maneira, as questoes que orientam a escrita deste
artigo consistem em: Como as coordenadoras pedagdgicas constituem seu estatuto profissional a partir
das experiéncias que vivenciam em creches e pré-escolas? Quais as logicas que orientam o trabalho
cotidiano dessas profissionais? Quais as implicagdes dessa experiéncia social para o aprimoramento do
trabalho pedagdgico na primeira etapa da Educacao Basica? Buscamos debater essas e outras questoes,
tendo em vista os dados produzidos em uma pesquisa de Mestrado, cujo trabalho de campo incluiu a
realizagao de entrevistas semiestruturadas com profissionais que trabalham em instituicdes de Educagio
Infantil de Turmalina, Minas Gerais, além de analisar documentos legais do municipio que tratam das
atribui¢oes da coordenagao pedagdgica naquele municipio.

Percebemos que a coordenagao pedagogica no ambito da Educagao Infantil, mesmo diante
dos avanc¢os no plano didatico-pedagdgico e das recorrentes discussoes sobre a necessidade de afirmagao
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da intencionalidade das praticas educativas em creches e pré-escolas, assume um conjunto de atribui¢oes
que pouco (ou nada) tém a ver com a organizacao do trabalho coletivo. Tais praticas sao marcadas pelas
imprecisoes e indefini¢des tanto nos aspectos do instituido — no plano da legislacio — quanto no ambito
do instituinte — das agOes cotidianas (SILVA; FERNANDES, 2017), o que acaba afetando a
profissionalidade desse sujeito e, consequentemente, o desenvolvimento do trabalho coletivo.

Desse modo, buscamos contribuir com o campo de estudos e pesquisas sobre a coordenagao
pedagdgica na Educagdo Infantil na medida em que, por meio da analise das experiéncias sociais vividas
no decurso do trabalho e narradas pelas proprias profissionais que se encontram a frente das a¢oes de
cuidar e educar em creches e pré-escolas, temos a possibilidade de entender as especificidades desse
campo de atuagao.

COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL COMO EXPERIENCIA
SOCIAL

A coordenagao pedagoégica na Educacio Infantil constitui tempo-espaco de atuacdo
profissional relativamente novo no cenario educacional brasileiro, cujas atribuigdes vém sendo
estabelecidas a partit de processos socio-histéricos nao lineares. Assim, para compreendermos a
experiéncia social das coordenadoras pedagogicas que atuam em creches e pré-escolas, torna-se essencial
a realizagdo de um exame critico da caracterizagdo dessa funcdo no ambito da escola publica e,
especificamente, de sua configura¢ao no contexto da primeira etapa da Educagao Basica (ALVES, 2011).

Apesar de sua relevancia para a organizacaio do trabalho pedagdgico, a funcio de
coordenador se estabeleceu a partir de um percurso historico de “[...] descontinuidade e de dificil
reconhecimento nas politicas publicas brasileiras, o que afetou a constitui¢io de sua identidade
profissional” (FERNANDES, 2010, p. 1). Nos contextos hodiernos das instituigdes da Educacgao Basica,
inclusive das creches e das pré-escolas, as atribui¢coes exercidas pela coordenagao pedagogica evidenciam
um quadro de imprecisdo relativo ao campo de trabalho dessas profissionais. No contexto da escola
publica, as incumbéncias da coordenagiao pedagogica estabeleceram-se por meio do imbricamento da
histéria do curso de Pedagogia e da extingao do oficio de supervisio escolar, especialista em educacio e
profissional nao docente — cujos matizes se encontram no tecnicismo que remonta a educagao do periodo
militar (ALVES, 2011).

As mudangas no modo de organizagao da escola orientadas pela producio capitalista
configuram-se como fatores que também contribuiram para a emergéncia de novas atribui¢oes da
coordenacao pedagogica (ALVES, 2011; FERNANDES, 2010). Assim, a partir do final dos anos de
1990, a autonomia das escolas, tao almejada pelos movimentos progressistas em defesa da educacao (e
consecutivamente dos profissionais a frente da coordenagiao pedagdgica), paulatinamente, vai sendo
substituida por conceitos advindos da area empresarial, marcados por fortes apelos gerenciais,
caracterizados pela agdo dos 6rgaos de controle sobre os profissionais da educagao, visando a “[...]
utilizacdo calculada de novas técnicas e artefatos de organizacao das relagdes sociais, baseados na
competi¢ao, na eficiéncia, na produtividade e no cumprimento de metas, ou seja, uma moral utilitarista”
(BELLO; PENNA, 2017, p. 72).

Se, de um lado, a emergéncia da coordenagao pedagdgica no interior da Educagao Basica é
marcada por contradi¢oes e retrocessos, o que afeta sobremaneira a atuagao das profissionais que
trabalham na organizagao do trabalho coletivo nas instituigdes que articulam situagoes de educagio e
cuidados destinados aos bebés e crianca pequenas, por outro lado, a cisdo historica entre as creches e
pré-escolas também configura fator de imprecisao do “lugar” da coordenacio pedagdgica na Educagao
Infantil. O reconhecimento da Educacao Infantil como primeira etapa da Educa¢ao Basica resulta da
luta de movimentos populares e de mulheres em defesa da crianga pequena e de seus direitos — desse
modo, evidencia um processo marcado por um misto de descontinuidade e rupturas com efeitos sobre
a constituicao do estatuto profissional das coordenadoras pedagdgicas que trabalham nas institui¢oes de
cuidado e educacao.
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Do ponto de vista histérico, a Educagao Infantil sempre foi vista por duas concepgdes
distintas e, por vezes, contrapostas: a assistencialista e a educacional. A primeira esteve direcionada aos
os cuidados de criangas de até 3 anos e comumente associada a abordagens custodiais voltadas as
populacoes mais pobres. A segunda, dispondo de um enfoque mais pedagdgico, diz respeito a preparagao
das criangas para a escolariza¢ao vindoura e compulsoria. Entretanto, Kuhlmann Jr. (2003) considera
que ¢ fulcral transcender essa visao dicotomica que compreende creches e pré-escolas como instituiges
com enfoques distintos e paradoxais. Para o autor, a diferenca entre as duas institui¢cdes se da de acordo
com o publico atendido, e ndo pelos seus propositos educacionais. Para ele, do ponto de vista historico,
essas duas instituicoes (creches e pré-escolas) nao se distinguem em fungao das propostas pedagogicas,
mas, sim, em funcao do publico e da faixa etaria das criangas nelas atendidas. Dessa maneira, “[...] é a
origem social e ndo a institucional que inspirou objetivos educacionais diversos” (KUHLMANN Jr.,
2003, p. 54) para essas duas instituicGes. Nesse caso, a auséncia de um projeto de trabalho com objetivos
sociopoliticos e pedagdgicos tanto em creches quanto em pré-escolas, pautado, sobretudo, na
indissociabilidade entre cuidado e educagdao, compde fator que exacerba ainda mais as ambiguidades em
torno do campo de atuagiao profissional da coordenagao pedagogica na Educagao Infantil (SANTOS,
2015).

A transi¢ao da Educacio Infantil do campo da assisténcia para o da educagdo — a partir das
novas configuracoes legais inauguradas com a Constitui¢ao Federal de 1988 (BRASIL, 1988), com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDBEN) — Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996) — e com as DCNEI (BRASIL, 2010) — configura um grande avango das politicas publicas
para a infancia. Com o estabelecimento desse novo marco regulatorio, a area da Educa¢iao Infantil
defende a ideia de superacio de perspectivas assistencialistas e/ou de cunho preparatério, tentando
avangar para a definicio de projetos pedagdgicos que, fundamentados na indissociabilidade entre o
cuidado e a educagio, reconhecam o direito da crianca de 0 a 6 anos a educagao publica e gratuita de
qualidade.

Cumpre destacarmos que, diante das reformula¢des na politica educacional brasileira, no que
tange ao desenvolvimento pleno de bebés e de criangas pequenas, a Educagdo Infantil se define por ser
complementar e compartilhada a agao da familia e da comunidade, tendo por finalidade cuidar e educar
de forma indissociada (BRASIL, 2010). Isso remete ao fato de que a construcao da proposta pedagogica
de creches e de pré-escolas demanda a juncao do trabalho coletivo e, nesse sentido, aponta para a
relevancia da coordenagdo pedagdgica que deve articular todo o fazer pedagdgico a partir das
especificidades da Educagdo Infantil. Contudo, como realizar essa tarefa se pouco (ou nada) sabemos
sobre as especificidades do campo de acio profissional das coordenadoras? E preciso considerarmos
que, no bojo da Educacao Basica, nao ha clareza sobre o campo de atuacio da coordenagao pedagogica,
sendo esta encarada como cargo (cujas vagas sao preenchidas por concurso publico) em alguns estados
e como fun¢ao docente em outros contextos — o que também tem efeitos sobre a coordenagio
pedagdgica na Educacao Infantil.

Diante desse cenario, as coordenadoras pedagogicas que atuam em creches e pré-escolas se
encontram diante de um sistema de acado multifacetado, complexo, disperso e, por vezes, contraditorio,
no qual elas tém de realizar um trabalho sobre si mesmas no processo de constituicao na qualidade de
profissionais de Educacao Infantil — o que foi por nés analisado como a constru¢ao de uma experiéncia
social (DUBET, 1996). Assim, a produgao teérica de Dubet (1996) constitui-se como lente interpretativa
para a compreensio do campo de atuagao profissional das coordenadoras pedagbgicas que atuam em
creches e pré-escolas, na medida em que, ao focalizarmos em suas experiéncias sociais, evidenciamos o
exercicio que elas realizam cotidianamente para constituirem-se profissionais. Dito de outro modo, essa
teoria permite compreendermos o trabalho de socializacao profissional que elas realizam sobre si mesmas
(DUBET, 1996).

Para Dubet (1996), o conceito de experiéncia social torna-se altamente apropriado para as
analises das condutas individuais e coletivas, pois se mostra capaz de identificar “[...] a natureza do objeto
que se acha em alguns estudos empiricos em que as condutas sociais nao parecem redutiveis a puras
aplicagoes de codigos interiorizados ou a encadeamentos de opgoes estratégicas que fazem da ac¢ao uma
série de decisGes racionais” (DUBET, 1996, p. 93). O ponto de partida para essa afirmacdo ¢é a



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacédo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.4061

consideragao, por parte do autor, de que, na atualidade, os comportamentos sociais — sejam direcionados
para as questoes de foro individual, sejam associados as dimensoes reguladoras da esfera coletiva — nao
se encontram totalmente reunidos no fluxo da vida cotidiana. Pelo contrario, dada a dispersio dos
sentidos da vida social, as condutas sdo orientadas por principios estaveis dotados de maior variabilidade,
e ¢ essa heterogeneidade que consente que se fale em experiéncias, definidas por Dubet (1996) como a
articulagao de distintas l6gicas de agao pelo individuo no processo de constituir-se como ator, com vistas
a manter o maior controle sobre as diferentes dimensoes da vida (pessoal, profissional, social etc.).

Na perspectiva de Dubet (1996), a experiéncia social é produzida quando os atores tém de,
simultaneamente, gerir diferentes légicas de agao, cujas origens se encontram reafirmadas pelas diversas
logicas constantes no sistema social. Importante considerarmos que, do modo formulado pelo autor, o
sistema social ja ndo se apresenta aos individuos como um bloco unitario, coerente e alinhado a uma
unica légica — tal como previam as correntes classicas da sociologia . O sistema social desvela-se para os
atores a partir da coexisténcia de sistemas estruturados por principios autbnomos ora concorrentes, ora
articulados, evidenciando que a nogao classica de sociedade ja nao apresenta alcance para a analise
sociologica.

Cumpre esclarecermos que, para além da presenca desses diferentes sistemas de agdo
acessivels aos atores e que orientam a construc¢ao de suas agdes cotidianas nas instituicdes de Educagao
Infantil, a condi¢ao de sujeito nao totalmente socializado — essencial a sociologia da experiéncia social —
¢ inerente a classe profissional das coordenadoras que atuam na organizagao do trabalho pedagogico no
interior das institui¢des constituintes da primeira etapa da Educacao Basica, em func¢ao das imprecisdes
historicas atreladas as suas atribuicoes (ALVES, 2011; FERNANDES, 2010; SANTOS, 2015).

Para Dubet (1996), a articulacio de logicas de agao capazes de orientar (ou até mesmo
regular) a experiéncia dos sujeitos nao possui um cerne, pois nao se baseia em uma logica tnica. Segundo
o autor, “[...] a experiéncia social, na medida em que sua unidade nao é dada, gera necessariamente uma
atividade dos individuos, uma capacidade critica e uma distancia em relagao a si mesmo” (DUBET, 1996,
p- 94). Desse modo, a nogao de experiéncia sugere uma atividade cognoscitiva, ou seja, ela se configura
como uma forma de atribuir sentido a realidade e, principalmente, de verifica-la, de experimenta-la por
parte do ator — fator importante no processo de compreensao e analise da constituigao profissional de
coordenadoras pedagdgicas que atuam na Educac¢ao Infantil.

Para Dubet (1990), cada experiéncia social resulta da convergéncia, isto ¢, da combinacio de
trés logicas de agdo correspondentes a trés grandes sistemas sociais, quais sejam: i) a logica da integragao—
ancorada na ideia de integracao social, que durante muito tempo se convencionou chamar de
comunidade; ii) a l6gica da estratégia — fundamentada na compreensao do sistema social como um espago
concorrencial — uma espécie de mercado — que prevé e promove a competitividade entre os sujeitos; iii)
e a logica da subjetivagao — fundamentada em um sistema cultural, no qual a criatividade dos atores nao
se reduz a tradicao e a utilidade.

A légica integradora corresponde a orienta¢do da sociologia classica e abarca os mecanismos
de integracao presentes em toda e qualquer sociedade. Nessa logica da acao, a identidade do ator se alinha
a versao subjetiva da integracao do sistema. Na logica da integracdo, a identidade nada mais é do que a
expressao do conjunto de valores institucionalizados que foram interiorizados pelo ator por meio dos
papéis sociais por ele desempenhados (DUBET, 1996). Segundo o autor, essa identidade ¢, muitas vezes,
vivida como uma histéria, como narrativa pessoal que distingue e diferencia o sujeito dos demais. Desse
modo, a oposicio “nés/eles” indica a configuracio das relagoes sociais associadas a identidade
integradora. Dubet considera que nao necessariamente as relagdes sociais entre eles e nés devam ser
hostis para se inscreverem na légica da integracdao. Basta apenas que elas ocorram com base no
reconhecimento de uma diferenca que mantém e fortalece a identidade integradora. Entretanto, de
acordo com o autor, em muitas ocasides, o conflito retroalimenta o sentimento de pertenga dos
individuos e consecutivamente a sua integracao e sua identidade.

A segunda logica da acdo apontada por Dubet ¢ a légica da estratégia, a qual pode ser
compreendida como uma racionalidade instrumental, isto ¢, um utilitarismo da a¢do que objetiva
combinar as finalidades pretendidas com as oportunidades que emergem na e por meio da situagao.
Nessa perspectiva, a sociedade é concebida como um mercado, um campo concorrencial, fazendo com
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que a identidade dos atores passe a ser concebida como um recurso. Desse modo, ela (a identidade) é
definida em termos de estatuto que designa a probabilidade que um individuo possui de influenciar os
demais, ou seja, a posicao relativa que ele assume gragas aos meios ligados a essa posi¢ao. Assim, o que
permite distinguir a identidade integradora da identidade de recurso — uma vez que essas duas identidades
se influenciam mutuamente — ¢ a identificagao da légica em que se situa o registro da agao (SILVA, 2008).

A terceira e ultima logica identificada por Dubet (19906) ¢ a da subjetivacao. Ela se configura
como a légica cuja origem reside no sujeito e se manifesta de forma indireta na atividade critica, “[...]
aquela que supde que o ator nao ¢ redutivel nem aos papéis nem aos seus interesses, quando ele adopta
um ponto de vista diferente do da integracao e da estratégia” (DUBET, 1996, p. 130). Desse modo, essa
atividade critica supoe a existéncia de uma légica cultural que o ator é capaz de distinguir das outras
légicas. Para o autor, ¢ nessa logica da agao que o ator, por meio de sua reflexividade, do movimento de
distanciamento que toma em relacdo a integracdo e a concorréncia, por intermédio do uso de sua
criatividade, pode experimentar-se como sujeito.

Em suma, ¢ preciso considerar que a ideia de légicas de a¢do identificadas por Dubet (a qual
ele nomeia como sociologia da experiéncia) pode constituir-se em lente interpretativa para a apreensao
das experiéncias das coordenadoras pedagogicas de creches e pré-escolas de Turmalina, Minas Gerais,
na medida em que evidencia o processo de construcao profissional dessas mulheres.

CAMINHOS METODOLOGICOS PARA A ANALISE DA EXPERIENCIA DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

Na medida em que o que se sabe da experiéncia resulta daquilo que os atores dizem sobre
ela, é no discurso que estio presentes as categorias que permitem a compreensao da experiéncia social
(DUBET, 1996). Considerando essa assertiva, desenvolvemos o trabalho de campo de maio a agosto de
2020 — contando com um desenho de pesquisa que primou pela conversagdo com seis coordenadoras
pedagdgicas de Turmalina, cidade situada na porcao setentrional do estado de Minas Gerais.

Assim, a entrevista foi eleita por ndés como o principal instrtumento de produc¢ao de dados e
se configurou como um emaranhado de fios, pontos e planos (TEIXEIRA; PADUA, 20006), cujas
conexdes precisaram ser percebidas e interpretadas por nods, a partir de um quadro tedrico que,
fundamentado na sociologia da experiéncia de Francois Dubet (1996), evidenciou as relagdes entre a
regulacao institucional e as agdes das coordenadoras nos contextos de sua atuagao profissional, sem
privilégio de uma sobre a outra.

As seis coordenadoras pedagdgicas convidadas para participarem da entrevista aceitaram
prontamente o convite e manifestaram interesse em contribuir com nosso estudo. Todas as entrevistas
ocorreram individualmente, ap6s acordarmos o melhor dia da semana para cada participante e iniciaram-
se no horario previsto, as 14 horas, ocorrendo nas dependéncias do auditério da Secretaria Municipal de
Educacao de Turmalina — espago gentilmente cedido pela secretaria para a produgao de dados por meio
da conversagdao com as coordenadoras. As entrevistas duraram um tempo médio de 60 minutos, tendo
a mais breve duragao de 45 minutos e a mais longa, 1 hora e 35 minutos. As entrevistas foram realizadas
obedecendo um roteiro semiestruturado, distribuido em quatro blocos compostos por, no minimo, cinco
e no maximo dez perguntas, que foram registradas por meio de diferentes recursos, tais como: gravagao
de arquivos audiovisuais e em cadernos de notas (no qual foram registradas impresses pessoais da
pesquisadora sobre as entrevistas).

Dubet (1996) considera que a analise sociolégica, para ter credibilidade, tem de ser
verossimil, isto ¢, deve expressar a experiéncia dos atores. Segundo o autor, “[..] a teoria mais
convincente, 20 mesmo tempo em que responde a critérios de cientificidade, sera aquela que esteja mais
perto da experiéncia dos actores” (DUBET, 1996, p. 239). Nesse sentido, a verossimilhanga pressupde
uma dupla exigéncia: por um lado, deve estar em conformidade com os pressupostos teodrico-
metodologicos comuns aos investigadores; por outro, deve passar, a0 mesmo tempo, pelo crivo dos
atores, na medida em que eles percebam suas falas e agdes representadas nas analises. Assim, apds a
eventual transcricio das conversacoes, submetemos os textos das entrevistas ao escrutinio das
coordenadoras como forma de validagdo desses registros.
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A etapa seguinte valeu-se da interpretacao dos dados que foi realizada por meio da técnica
de analise de conteddo (BARDIN, 1977), que nos permitiu, de forma pratica e objetiva, produzir
inferéncias do contetido expresso na comunica¢ao, formuladas a partir das entrevistas concedidas pelas
participantes, objetivando-se compreender as concepgoes desses sujeitos por meio de suas ideias.
Conforme Bardin (1977), foi necessario realizarmos o tratamento das informagoes contidas nos dados
produzidos, pressupondo um processo dedutivo a partir de indicadores, buscando sistematiza-los por
meio de categorizagao tematica.

As informagoes obtidas por meio dos dados produzidos nas entrevistas, quando analisadas
a luz dos aportes tedricos aqui reunidos, evidenciaram nuances importantes em torno da constitui¢ao do
estatuto profissional da coordenacio pedagdgica presente nas instituicdes de Educagao Infantil.

CONSTITUINDO-SE COORDENADORA DA EDUCACAO INFANTIL POR MEIO DA
EXPERIENCIA SOCIAL

A legislagao municipal de Turmalina, no que concerne a previsao dos cargos e respectivas
atividades do magistério (docentes e técnicos), apresenta apenas a Lei Complementar Municipal N° 2, de
25 de outubro de 2017, que dispoe sobre o plano de cargos, carreiras e vencimentos dos servidores do
magistério (TURMALINA, 2017). Além desse documento, creches e pré-escolas contam com o
Regimento Escolar que disciplina as atribuicbes das coordenadoras pedagogicas que atuam nesses
estabelecimentos (TURMALINA, 2018, 2020).

Verificamos que o profissional que atua na coordenacao pedagogica de creches e pré-escolas
do municipio de Turmalina ¢ denominado como Especialista em Educa¢do — o que ja aponta para a sua
inadequacao em relacdo as especificidades da Educacao Infantil. Assim, conforme a descricao sumaria
do cargo de especialista em educagdo prevista na Lei Complementar Municipal N° 2/2017, esse
profissional “[..] tem como atribuicbes a realizagdo de trabalhos de Orientag¢do, Supervisio e
Administracao Escolar” (TURMALINA, 2017, p. 42). Dessa maneira, podemos perceber que os
ocupantes do cargo de coordenagiao pedagdgica que atuam nas creches e nas pré-escolas de Turmalina
assumem trés atribuicbes concomitantes, com diferentes especificidades, evidenciando o excesso de
fungoes determinadas a tal profissional .

Segundo a Lei Complementar Municipal N° 2/2017, as tarefas da coordenacio pedagdgica
nas instituicoes educativas do Municipio, incluindo aquelas que atuam em creches e pré-escolas,
envolvem:

Executar atividades inerentes a profissiao de Pedagogo ¢/ou equiparados, em especial quanto ao
seguinte: realizar estudos, pesquisas e levantamento que fornecam subsidios a formula¢do de
politicas, diretrizes, planos e ac¢bes para implantacdo, manutencio e funcionamento de
programas relacionados com as atividades de ensino aprendizagem; Aplicar leis e regulamentos
de legislagdo escolar; Participagio na clabora¢do do Plano Anual de Educacio; Realizar
diagnésticos e propor solugdes aos problemas de produtividade e qualidade das escolas;
Coordenar a elaboragao dos planos de ensino das escolas; Supervisionar e avaliar a metodologia,
métodos e técnicas e instrumentos de avaliacio do rendimento utilizado na escola; Elaborar
fluxo escolar; Desempenhar outras atribuicbes que, na forma da Lei se regulamenta a sua
profissdo, se incluam na sua competéncia. Zelar pela consetrvagio e manuten¢io de
equipamentos e materiais colocados a sua disposicdo; obedecer as normas administrativas
concernentes as atividades do orgio de atuagdo; executar outras tarefas afins a sua
responsabilidade. (TURMALINA, 2017, p. 42)

Na descricio dos cargos de coordenagdo pedagdgica do municipio de Turmalina,
verificamos um campo de trabalho fortemente orientado por resultados de avaliagoes padronizadas e no
cumprimento de metas, fator que, em consonancia com o cenario nacional, tem provocado alteracoes
nas condig¢oes de trabalho dos professores e no cotidiano escolar, com a introdug¢ao de novas formas de
gestiao pedagogica, que mais do que focalizar no desenvolvimento dos estudantes ou nos processos de
ensino, passa a focar a produtividade, com objetivo de alcancar niveis de qualidade previamente
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estabelecidos (BELLO; PENNA, 2017). Mais ainda, tais atribui¢Ses nada tém a ver com a coordenacao
do trabalho pedagdgico coletivo nas instituicoes de Educacgao Infantil.

Estudos da area da Educacio da Crianca de 0 a 6 anos (ALVES, 2011; PEREIRA, 2015;
SANTOS, 2015) tém evidenciado que a coordenagdo é pega-chave no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico nas instituicdes de Educacdo Infantil. As profissionais que trabalham com a coordenacio
pedagdgica tém papel fundamental no processo de construgao coletiva do grupo e do sentimento de
pertencimento a essa coletividade por parte de cada professor (SAITTA, 1998). O trabalho coletivo
implica, portanto, a constru¢ao de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a elaboragdo e a definicao de
objetivos educacionais que nao provenham de escolhas espontaneas, individuais, improvisadas e nao
coordenadas. Ao contrario, pressupde uma constru¢do alicercada na interlocu¢ao entre os varios
membros do grupo, com a finalidade de efetivar o que foi decidido e planejado em conjunto (SAITTA,
1998). Diante disso, podemos destacar que essas atribui¢oes nao se encontram previstas em lei e, desse
modo, nio contribuem para o processo de constru¢iao profissional da coordenacio pedagdgica em
Turmalina, j4 que a Lei Complementar Municipal N° 2/2017 nio especifica quais sdo as atividades
proprias das coordenadoras frente a organizagao do trabalho pedagdgico coletivo em creches e pré-
escolas. Outra questao importante diz respeito a falta de referéncias em relagiao a responsabilidade da
coordenagao que, dentre outras questoes, tem a premissa de organizar e implementar o PPP e o Curriculo
da institui¢ao educativa em que atua. Também nao foram identificadas meng¢oes relacionadas a condugao
e a articulagdo do trabalho pedagogico coletivo, ao apoio e ao suporte docente no que se refere ao
processo de desenvolvimento e aprendizagem das criangas.

Ressaltamos que nenhum dos dispositivos legais analisados relacionou as competéncias da
coordenagao pedagdgica em institui¢oes de Educacao Infantil de Turmalina a gestao pedagogica, a gestio
de processos educativos, mesmo sendo essa premissa ponto central do trabalho de coordenagio
(ALVES, 2011; SAITTA, 1998). A Lei Complementar Municipal N° 2/2017 e os regimentos dessas
institui¢Ges pouco ou nada falam sobre as especificidades sociopoliticas e pedagogicas da primeira etapa
da Educacao Basica, dentre as quais destacamos: a indissociabilidade entre cuidado e educacio; a
centralidade das criangas, de suas agoes, interagdes e experiéncias na organiza¢ao do trabalho cotidiano;
o brincar e demais formas de interacdo das criangas como eixo central dos curriculos; a articulacao e a
complementariedade das a¢oes das familias. Tal fator potencializa ainda mais a imprecisao das atribui¢des
das coordenadoras pedagogicas de creches e pré-escolas (BRASIL, 2010).

Esse cenario evidencia que o processo de constituicao profissional das coordenadoras
pedagdgicas de Turmalina vem sendo construido em meio a um contexto de incertezas e de imprecisao,
ocasionadas tanto pela indefinicao da natureza de suas atribui¢coes legais quanto pela falta de clareza sobre
as especificidades em torno da organizacao dos processos pedagdgicos em creches e pré-escolas. Dessa
forma, as profissionais que ingressam na coordenacio das instituicdes de Educagiao Infantil, nesse
municipio, se veem diante de um sistema de ac¢do cuja regula¢io apresenta multiplos sentidos que,
isoladamente, nao sao capazes de orientar suas acoes com vistas ao estabelecimento de competéncias
profissionais. Dito de outro modo, as coordenadoras defrontam-se com um cenario de atuagao disperso
no qual elas sdo compelidas a construir a propria experiéncia social ao combinar diferentes légicas de
acao (DUBET, 1990).

Assim, as entrevistas com as seis coordenadoras permitiram-nos identificar experiéncias,
compreendidas no sentido de um trabalho delas proprias, frente as situacSes que vivenciam tanto na
inser¢ao no trabalho quanto na organizac¢ao do fazer pedagogico em creches e pré-escolas de Turmalina.
Conforme Dubet (1996), a experiéncia social é o resultado de um trabalho dos préprios atores sobre si
mesmos, no qual eles atuam a partir da combinac¢ao de diferentes légicas de acao. Na perspectiva desse
autor, os elementos que compdem a experiéncia social nao pertencem aos atores, mas lhe sio oferecidos
(ou impostos), ora por meio de um conjunto de normas, ora por meio das relagdes sociais, ora por
intermédio de tensdes que derivam de situagoes de conflito. Em suas palavras, “[...] o ator constréi uma
experiéncia que lhe pertence, a partir de logicas de agao que nao lhe pertencem e que lhe sao dadas pelas
diversas dimensdes do sistema que se separam na medida em que a imagem classica de unidade funcional
da sociedade se desfaz” (DUBET, 1996, p. 140).
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A principio, discutimos com as entrevistadas sobre as especificidades do trabalho das
coordenadoras pedagogicas em creches e pré-escolas. Buscamos compreender, para tanto, as possiveis
aproximagoes e os distanciamentos do trabalho realizado pelas coordenadoras na Educacao Infantil com
aquele desenvolvido em outras etapas da Educa¢do Basica. Salientamos que, das seis participantes
entrevistadas, apenas Luisa nao trabalhou como coordenadora pedagogica em outros niveis de ensino
que nao a Educacdo Infantil. Assim, quando questionadas se ha aproximagoes entre as a¢oes por elas
desenvolvidas na Educagao Infantil e o trabalho das coordenadoras pedagdgicas realizado em outros
niveis de ensino, trés participantes responderam que sim e declararam:

Luisa — 18/05/2020: Existe proximidade entre os trabalbos - o trabalbo da supervisao pedagdgica ¢ muito
importante, independentemente do nivel de ensino em que o supervisor atuna, jd que € ele que orienta e norteia o
professor no desenvolvimento do processo pedagdgico.

Geovana — 13/05/2020: Existem semelbancas, mas com formas diferenciadas para se chegar ao resultado

Jfinal.

Isabela — 15/05/2020: Percebo gue as atividades desenvolvidas enr um nivel de ensino podem ser as mesmas
que aquelas desenvolvidas enr ontro nivel, mas a forma de se trabalbar, o objetivo de trabalbo deve ser diferente.

Campos (2013) afirma que o trabalho com criancas pequenas é complexo e exige
conhecimento, dedicagao, criatividade e disponibilidade, por parte de quem o realiza, para aprender
sempre — fator que integra os aspectos emocionais, cognitivos, fisicos e sociais. O trabalho junto as
criangas exige cuidados especificos e ¢ funcao do coordenador pedagogico promover um ambiente em
que o principal objetivo do grupo consiste em melhorar a qualidade da educacao por meio da apropriagao
de novas e melhores formas de educar (PLACCO; SOUZA, 2010). Ja Alice e Maria Clara acreditam que
nao ha aproximagoes do trabalho realizado pelas coordenadoras pedagogicas da Educacao Infantil com
o trabalho realizado nos outros niveis de ensino. As duas tém visoes semelhantes ¢ destacam:

Alice — 19/05/2020: Nao tem nada a ver. Tem muita diferenca. O trabalbo de supervisio de 6° ao 9*ano
[do Ensino Fundamental] é totalmente técnico. A relagao com a familia jd nao ¢ tao estreita.

Matia Clara — 20/05/2020: Acho tao diferente a Educagio Infantil em relagio aos outros niveis. Na
Educacao Infantil, a gente tem que ter uma proximidade maior com a familia, com os professores, tem que
conhecer melhor a crianga. Acho que nos outros niveis como jd passou essa elapa, a nossa funcdo se torna mais
técnica.

As formas diferenciadas de trabalhar na organizagao do trabalho coletivo em institui¢cdes de
Educacao Infantil, destacadas por Geovana e Isabela, talvez se fundamentem na posi¢ao colocada por
Alice e Maria Clara, que abordam as diferencas que existem no trabalho da coordenacao pedagogica em
relagdo aos outros niveis de ensino: uma relacao mais estreita entre o coordenador pedagdgico e as
familias, as professoras e as criangas, evidenciando uma légica integradora que remete a interiorizagao de
saberes e de fazeres que sio proprios da coordenacio pedagoégica na Educagdo Infantil. Para Dubet
(1996), a logica da integracdo ¢ orientada pela constru¢ao de uma identidade integradora que pressupde
a diferenciacao “nds/eles”. De acordo com o autor, na logica integradora, as relacoes “nds/eles” sao
dialeticamente definidas pelas relages sociais, a0 mesmo tempo em que sdao definidoras dessas relagoes.
Segundo Dubet (1996, p. 116), nessa perspectiva, “[...] o outro é definido pela sua diferenca, pela sua
estranheza”. Para o autor, tais relagdes nao necessitam ser necessariamente hostis para se inscrever em
uma légica integradora, “[...] basta que elas funcionem no reconhecimento de uma diferenca que mantém
e fortalece a identidade integradora. Com muita frequéncia, no entanto, o conflito refor¢a o sentimento
de pertenca dos individuos e, por conseguinte, a sua integragao, a sua identidade” (DUBET, 1996, p.
117). E isso que afianca as coordenadoras a identificacio com os pressupostos do trabalho pedagégico
na Educacido Infantil. Para elas, reconhecer-se como parte constitutiva da Educacao Infantil implica,
sobretudo, atuar com base em suas especificidades, e isso porque, na légica da integracao, a identidade é
vista como elemento que promove a coeréncia do sujeito com seu grupo de pertenga.

Além disso, ¢ preciso considerar que a técnica, expressa na fala de algumas coordenadoras,
¢ por n6s compreendida como realizacao de tarefas burocraticas que pouco se aproximam das atribui¢oes
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pedagdgicas das coordenadoras de Educacio Infantil de Turmalina. O trabalho pedagégico na Educagao
Infantil estrutura-se a partir de outras logicas de acao e, por conseguinte, demanda outras no¢oes técnicas
do fazer pedagdgico, tais como: i) maior aproxima¢ao com as familias das criancas com vistas a
complementar as a¢oes de ambas as instituicdes no que concerne ao desenvolvimento pleno das criangas;
ii) compreensao da brincadeira e dos diferentes modos de interagao da crianga; iii) centralidade das
experiéncias sociais das criangas como elemento fulcral dos curriculos e das propostas pedagdgicas de
creches e pré-escolas; iv) indissociabilidade entre cuidado e educagdo na organizagio do cotidiano das
instituicoes de Educacio Infantil — sdo elementos que, indubitavelmente, denota o quao técnico ¢ o
trabalho pedagdgico em creches e pré-escolas. Assim, para Alice e Maria Clara, o trabalho pedagoégico
na Educacio Infantil ndo ¢ menos técnico do que em outros campos de atuagao profissional, mas, sim,
regido por principios distintos e que, no caso de Turmalina, nem sempre sdao levados em consideragiao
do ponto de vista da legislacio municipal.

Verificamos que as coordenadoras pedagogicas constroem modos pessoais de avaliar os fins
e os meios sobre o fazer cotidiano, visto que constroem de modo subjetivo as praticas de cuidado e
educacio que, embora nio estejam presentes na regulamentagdo oficial do Municipio, se fazem
necessarias para a coordenacao do trabalho pedagdgico na Educagiao Infantil, articulando ora légicas
estratégicas, ora logicas marcadas por suas subjetividades. Foi perguntado as participantes se existe algo
que ¢ especifico do trabalho realizado pelas coordenadoras pedagogicas que atuam em creches e pré-
escolas, a0 passo que as participantes responderam:

Maria Cristina — 14/05/2020: A Edncacao Infantil, por ser uma etapa diferenciada, tem as suas
peculiaridades, como a observagio mais atenta, cuidados especificos e uma relacio mais estreita com a familia.

Maria Clara — 20/05/2020: E especifico do supervisor pedagdgico da Educacio Infantil a relagio com a
Sfamilia que precisa ser mais forte, mais estreita. Compete a supervisao pedagigica acompanbar o desenvolvimento
das criangas junto aos professores e a familia.

Geovana — 13/05/2020: O trabalho na Edncacio Infantil ¢ diferenciado, ja que trabalhamos com criangas;
excige um cuidado maior, uma observagio maior. Devemos estar sensiveis e sermos criteriosos quanto d observagio
¢ andlise das diversas sitnagoes do dia a dia.

Alice —19/05/2020: O supervisor da Educagio Infantil deve ter sensibilidade — acolber e acalentar a crianga,
ter um olhar mais atento aos cuidados e educagio da crianga. A gente precisa realizar o acompanhamento junto
ao professor, de perto, orientando quanto as miisicas, brincadeiras, ludicidade.

Isabela — 15/05/2020: Na Educacao Infantil, a familia é mais presente, o nosso contato tem gue ser mais
Jorte, mais efetivo — ¢ um trabalho conjunto.

Luisa — 18/05/2020: O trabalho do supervisor da Educagio Infantil tem um relacionamento mais prixino
com a familia e com o professor. Buscar essa parceria — familia e escola é o ponto fundamental para o sucesso do
trabalho na Educagio Infantil. E nds fazemos essa mediacao, buscando nma intervenco pedagogica. NGs, juntos,
podemos detectar aspectos na crianga gue podem afeld-la para o resto da vida.

Assim como as coordenadoras afirmam realizar um trabalho estrategicamente alinhado aos
pressupostos da Pedagogia da Infancia (ROCHA, 2001), que tomam as criangas e seus processos de
desenvolvimento como centro da agao pedagdgica em creches e pré-escolas, o fazem de modo critico,
expressando a assun¢ao de suas subjetividades no processo de construirem-se coordenadoras. A esse
respeito, Dubet (1996, p. 152) afirma que “[...] a atividade critica do sujeito ndo se desenrola nem num
vazio social nem num vazio cultural e, até nos arcanos das consciéncias, a introspec¢ao nada mais ¢ que
um dialogo social interiorizado”. O autor considera que a critica pode ser realizada por trés vias possiveis:
a descoberta (fundamentada na revelagao de principios desconhecidos), a invengao (que implica a ruptura
com as coer¢oes sociais) e a experimenta¢ao (que pressupoe o ensaio, a repeticao e a verificagao). Assim,
¢ preciso reconhecer que, distanciando-se do prescrito pela legislacio municipal, as coordenadoras
pedagdgicas entendem que precisam assessorar os professores a se aproximarem das experiéncias das
criangas, por meio de abordagens sensiveis, no auxilio relativo a organiza¢ao dos tempos e dos espagos
que possibilitem o desenvolvimento e a aprendizagem de meninos e de meninas a partir das interagoes,
das brincadeiras, do compartilhamento de cuidados e educacao das criangas com suas familias, conforme
expresso nas falas das participantes.
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Essa relagao mais proxima que o coordenador pedagdgico deve ter com a familia e com os
professores pode ser justificada, tendo em vista as especificidades da Educacao Infantil que é balizada
pela compreensio de que o cuidado é “algo indissociavel ao processo educativo” (BRASIL, 2010, p. 19).
As participantes apontaram condigoes importantes ao trabalho pedagdgico da Educagao Infantil que o
difere daquele realizado nas outras etapas da Educagao Basica: a acolhida, a observagao, a sensibilidade
e a atengao as criangas. Esses cuidados se relacionam diretamente com as linguagens da crianga, ou seja,
as suas falas, as suas expressoes e sentidos produzidos no cotidiano dos ambientes coletivos. No contexto
de cuidado e educagio, cabe as professoras, educadoras, coordenadoras pedagdgicas, diretoras, dentre
outros profissionais, compreenderem essas condi¢des identitarias da Educacdo Infantil que se fazem
imprescindiveis a escuta das necessidades das criangas e a efetivacao dos seus direitos.

Dumont-Pena e Silva (2018) defendem o cuidado como manifestagio da atengdao as
necessidades do outro, sendo uma pratica social que envolve diversos aspectos como os educativos, da
saude e interpessoais, ressaltando sua integracio também as praticas de educagao, considerando-as
indissociaveis. Nesse sentido, as autoras afirmam que o cuidar e o educar expressam o que se entende
como fung¢oes da Educac¢ao Infantil que sdo, sobretudo, direitos das criangas. Assim, cuidar pressupoe
situagoes capazes de promover o desenvolvimento do outro — seja este outro crianga ou adulto,
professor, familia, seja a propria coordenagao pedagogica.

Nesse sentido, na perspectiva do cuidado, ¢ papel da gestao pedagdgica, no contexto da
Educacao Infantil, reconhecer que “[...] o processo pedagdgico deve considerar as criangas em sua
totalidade, observando suas especificidades, as diferencas entre elas e sua forma privilegiada de conhecer
o mundo por meio do brincar”, conforme apontam os Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacao Infantil (BRASIL, 2006, p. 17). Nessa perspectiva, Santos (2015, p. 46) afirma que o
coordenador pedagdgico deve “[...] auxiliar coletivamente o corpo docente a ampliar as habilidades de
ouvir e de observar as criancas, de documentar e registrar projetos, atividades e situacdes e de conduzir
investigacOes na propria pratica docente”.

Contudo, trés entrevistadas destacaram que o coordenador pedagdgico da Educac¢ao Infantil
exerce uma ou varias fungdes incompativeis com as atribui¢oes que lhe sio pertinentes:

Geovana — 13/05/2020: O supervisor, hoje, na Educagio Infantil tem essa fungao: de ser um animador, que
Jfaz palhacada e promove brincadeiras nos momentos para as criangas; a introducao de contesidos junto ds turmas.
O supervisor pedagdgico € visto como uma figura sem nenbuma importincia, que estd ali para atender a tudo em
uma escola, um profissional perdido, como se nao tivesse um plano de acao, que estd ali 50 para acudir as datas
comemorativas da escola, os momentos. Falta uma postura firme do supervisor de encarar e expor a sua fungao.

Matria Clara — 20/05/2020: A supervisio pedagdgica da Educacao Infantil precisa ter um olhar diferente, o
professor precisa comegar a enxergar o supervisor como aliado deles e nao como ininigo; a gente quer que ele
agregue conbecimento, renove o seu conbecimento, que ele se aprimore. Na visdo do professor, o supervisor deve
estar na escola a servico do professor, para fazer o que ele quer — cortar um papel, fazer um momento para as
criangas, dando aulas de reforco para a crianca com dificuldade de aprendizagenm.

Matia Cristina — 14/05/2020: Sempre os supervisores pedagdgicos aqui na escola assumiram essas demandas,
de fazer momentos... Isso ji faz, parte do nosso trabalho. A direcdo e os professores ji esperam que vamos fazer
isso. Foi necessdria numa reunido com a equipe da escola (diretores) sobre a fungdo dos supervisores em organizar
e realizar os momentos, pois me senti uma ‘promoter de eventos”. Diante de tantas atribuicoes proprias do
supervisor nao conseguiria fazer os momentos da escola. Af veio a pandemia e ndo sei se vamos ter resultados
positivos. Posso anxiliar na organizacio dos momentos, mas fazer, isso nao ¢ minha fungdo.

Dubet (1996) considera que, na logica da subjetivacao, o sujeito — que nao se reduz a
reproduzir os principios integradores oriundos da socializagao, tampouco se restringe a manipular
interesses em espacos concorrenciais — é capaz de exercer a critica e, nesse sentido, Maria Cristina, Maria
Clara e Geovana, nio se furtam de realizar uma critica as ag¢des atribuidas as coordenadoras que,
deliberadamente, nao constituem a¢des da coordenacao pedagogica. A critica que elas realizam, além de
contundente, ¢ deliberada, ja que expressa a subjetividade que empregam a sua constituicao como
profissionais, ndo se alinhando as visoes integradoras da regulagao institucional.

A investiga¢ao sobre como as coordenadoras pedagogicas se constituem como profissionais
demanda um exercicio analitico que consiste em “subir da experiéncia ao sistema” (DUBET, 1996, p.
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112), isto ¢, empreendendo um exercicio interpretativo capaz de identificar as diferentes logicas de
orientacao normativa das condutas presentes no sistema social mediante os modos como os atores as
articulam e as sintetizam tanto no plano da a¢ao individual como no plano da agio coletiva. Diante disso,
ressaltamos que as entrevistadas em questao (Maria Cristina, Maria Clara e Geovana) atuam nas pré-
escolas do municipio de Turmalina e, assim, buscamos verificar se tais fun¢oes estao regulamentadas no
Regimento Interno dessas instituicdes. Nesse documento, em seu Art. 52, constam as seguintes
competéncias dos especialistas em educacdo das pré-escolas que tém relagio com as atribui¢des citadas
pelas participantes: “l) Exercer atividades de apoio a docéncia; m) Promover momentos “Conviver e
Aprender”, momentos civicos e outros; I1I) Realizar a orientacao dos alunos, articulando o envolvimento
da familia no processo educativo” (TURMALINA, 2018, p. 31-32).

O que consta no Regimento Interno relativo as queixas das entrevistadas esta regulamentado
de maneira imprecisa, j4 que nao especifica as atividades a serem desenvolvidas pelas coordenadoras
pedagdgicas das pré-escolas, o que remete a ambiguidades no desempenho de suas fungoes. Isso confere
a coordenacao pedagogica uma imagem profissional descaracterizada e, consequentemente, desprovida
de sentido. Além disso, verificamos um total descompasso entre o regimento interno e as concepgoes
fundantes da politica de Educac¢ao Infantil de nosso pais que, dentre outras questdes, reconhece a crianga
como centro do processo pedagogico e nao futuros alunos. Podemos perceber também, conforme as
falas das entrevistadas, a incompreensao por parte da equipe docente e dos diretores da instituicao das
atribui¢coes devidas as coordenadoras pedagdgicas. Desse modo, a imprecisio das fungdes das
coordenadoras pedagdgicas que atuam na pré-escola surge no cotidiano, nas agoes coletivas entre os
sujeitos — diretoras, coordenadoras e professoras.

Podemos inferir, segundo o relato de Maria Cristina, que a realizacao dos “momentos” ja
era uma atividade considerada propria da coordenacao pedagogica da pré-escola que, ao longo dos anos,
passou a constituir-se como parte de suas atribuigoes; dessa maneira, a descaracterizagao das fungoes foi
gerada a partir das agdes coletivas no cotidiano da pré-escola. Para Dubet (1996 apud SILVA, 2008, p.
47), na légica da subjetivacgao, a identidade do sujeito “[...] (aquele que quer construir sua prépria vida) é
sempre uma tensao entre a agao integradora e a estratégia — uma tensao com o mundo na qual o sujeito
¢ sempre um mau sujeito, afirma, utilizando a expressao de Touraine”.

A forma com que essas profissionais se inserem no contexto institucional pode favorecer a
delimitagdo das atribuicdes que, dentre outros aspectos, se constituem na profissionalidade das
coordenadoras pedagogicas. Ressaltamos que as trés participantes se referem a realizacio dos
“momentos” de maneira pejorativa — nao compreendendo tais situagdes como fungdo pertinente a
coordenacgao pedagogica de creches e pré-escolas. Os momentos “Conviver e Aprender”’, momentos
civicos, e outros (previstos em regimento interno da pré-escola), sao eventos institucionais que deverao
ser promovidos pelo coordenador pedagdgico, conforme ja destacado neste estudo.

Nesse interim, destacamos um fragmento da fala de Geovana: “Falta uma postura firme do
supervisor de encarar e expor a sua fun¢ao” — expressiao que celebra o emprego da subjetividade no
processo de producao de sentidos sobre o fazer cotidiano das coordenadoras pedagogicas da Educacao
Infantil. Geovana expressa-se de forma a buscar uma solugdo diante do quadro de desvalorizagao do
coordenador pedagogico no contexto da Educacao Infantil de Turmalina. Nesse sentido, consideramos
que o exercicio da critica, realizado por essas coordenadoras, deve ser considerado para fins de definir a
formacao e a func¢ao do trabalho profissional por elas realizado. Para Dubet (1996), o exercicio da critica
configura-se como uma forma de orienta¢do da agdo social em que o ator, por meio de sua capacidade
critica, se constitui como sujeito, o que ocorre por meio do movimento de distanciamento que ele toma
em relacao a integracao e a concorréncia. Assim, a fala de Geovana pressupde uma autocritica construida
em meio a um contexto coletivo de desvalorizacao profissional; o que também nos faz refletir sobre
quais os possiveis entraves que impossibilitam a coordenadora pedagdgica perceber e expor a sua fungao,
de modo a evidenciar as especificidades de seu trabalho pedagogico.

Embora se conforme como campo de agao de um ator social especifico, a coordenagao
pedagdgica na Educacao Infantil congrega diferentes sentidos que convergem para a construgao de
espacos e tempos coletivos que incidem diretamente sobre suas proprias atribui¢es profissionais. Na
medida em que cada contexto educativo tem suas especificidades, é na atuagao junto as professoras,



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacédo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.4061

identificando as reais necessidades da institui¢ao de Educacao Infantil, que essas profissionais constroem
a experiéncia social na qualidade de coordenadoras pedagogicas de creches e pré-escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de constituicao profissional das coordenadoras pedagoégicas é produto das
construgoes cotidianas e coletivas de suas proprias experiéncias sociais — sobre si mesmas, conforme
ressalta Dubet (1996). Assim sendo, a profissionalidade das coordenadoras pedagdgicas é, também,
constituida a partir de sua inser¢ao e socializagdo no contexto institucional. Como visto, mesmo diante
de um cenario politico de invisibilidade, imprecisao e desvalorizag¢ao profissional, as coordenadoras
pedagdgicas da Educagiao Infantil, assim como evidenciam as entrevistadas, buscam por meio de
diferentes logicas de acdo atender aos preceitos pedagdgicos que vislumbram, dentre outros aspectos, a
indissociabilidade entre as praticas de cuidado e educacio, principalmente no que diz respeito a relagao
com a familia e a sensibilidade e aten¢ao dispensadas as crian¢as em suas diversas interagoes.

As atribui¢oes da coordenacio pedagogica da Educacio Infantil revelam-se nos cuidados e
na educagao que elas destinam, nao somente as criangas, mas também as professoras e familias,
acolhendo-as, ouvindo-as, orientando-as e possibilitando que elas se desenvolvam mediante saberes
multiplos, advindos do contexto de reflexdes e de interagdes que emergem do trabalho coletivo. A
comunhao desses saberes busca superar abordagens, conceitos e praticas assistencialistas ou de natureza
escolarizante, assim como evidencia as especificidades sociopoliticas e pedagdgicas dos espagos de
cuidado e educacio e a construcao da identidade da Educacao Infantil.

Assim, a emergéncia de um estatuto profissional que defina as func¢des devidas a
coordenagao pedagdgica de creches e pré-escolas, tendo em vista as especificidades sociopoliticas e
pedagdgicas da Educagio Infantil, valoriza as competéncias profissionais das coordenadoras pedagdgicas
que atuam nesses espagos. Tal estatuto, regido muito mais por uma epistemologia do trabalho pedagdgico
do que pela regulagdo institucional, evidencia o reconhecimento de um trabalho especifico e, a0 mesmo
tempo, complexo, que expde as condi¢oes e as peculiaridades desse oficio e permite-nos, a partir disso,
refletir, individual e coletivamente, sobre as possibilidades de aprimoramento do trabalho pedagdgico
coletivo na Educacio Infantil.

Por fim, ressaltamos a importancia de ampliar os estudos, os didlogos e as pesquisas que
tratem sobre a profissionalidade do coordenador pedagégico da Educagio Infantil, a fim de
problematizar, refletir e evidenciar o lugar, as especificidades desse sujeito — que conduz a dinamica das
interacOes coletivas nos contextos de cuidado e educacao.
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pedagodgicas no cotidiano de creches e pré-escolas. Assim,

com base em um levantamento bibliografico da producdo académica brasileira da area da Educacéo Infantil
sobre a temética: Curriculo da Educacéo Infantil, constatamos que até o presente momento nenhum estudo
possibilitou compreender se e como a supervisdo pedagdégica pode contribuir para a organizagéo e
implementacédo do curriculo nas creches e pré-escolas. Dessa maneira, esta pesquisa tratara dos seguintes
pressupostos conceituais: Curriculo, Educacao Infantil e o trabalho da Supervisdo Pedagdgica. E, no intuito
de compreender melhor o objeto de estudo, propomos a pesquisa qualitativa, organizada a partir de um
trabalho de campo, cuja técnica para producdo de dados adotada serd a entrevista individual, do tipo
semiestruturada, junto as supervisoras pedagdgicas que atuam em creches e pré-escolas do municipio de
Turmalina/MG. Ao todo serdo entrevistadas oito supervisoras pedagdgicas. A analise dos dados sera
realizada através da técnica de pesquisa — andlise de conteldo, a qual nos permitira construir inferéncias
acerca dos dados produzidos. Desse modo, a intencao é propiciar condicdes ou momentos reflexivos
através das vozes das supervisoras pedagdégicas de Turmalina/MG sobre o curriculo da educacgéo infantil e
sobre as especificidades da supervisao pedagdgica nesse sentido. Esperamos que a presente pesquisa
possa viabilizar, por meio dos dados produzidos,reflexdes, novos dialogos e a¢des que fomentem o
redimensionamento do lugar, e, consequentemente, das praticas das supervisoras pedagégicas no que
concerne a proposicdo do curriculo da educacdo infantil no municipio de Turmalina/MG. Acreditamos,
portanto, que esta investigacdo podera favorecer novos estudos e pesquisas que se dediquem a investigar
as especificidades da supervisdo pedagogica em creches e pré-escolas,destacando-se a articulacao do
trabalho pedagdgico coletivo e a formacgao continuada da equipe docente atuante, o que possibilitara
avangos nas praticas educativas junto as criancas

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar o processo de organizacao e implementacao do curriculo nas creches e pré-escolas do municipio
de Turmalina/MG, a partir das falas das supervisoras pedagdgicas que atuam neste municipio.

Objetivo Secundario:

- ldentificar como as trajetérias de formacgao profissional influenciam o modo como as supervisoras
pedagdgicas de Turmalina concebem o curriculo da Educacao Infantil;- Compreender as aproximacdes e 0s
distanciamentos evidenciados pelas Supervisoras entre o curriculo oficial e o
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curriculo vivido no cotidiano das instituicbes de Educacao Infantil e; - Identificar, na visdo das supervisoras
pedagdgicas, como OCORRE o processo de organizacdo e implementacao do curriculo nas instituicfes de
Educacéo Infantil de Turmalina.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os possiveis riscos que essa pesquisa pode oferecer aos sujeitos que dela vierem a participar s&o minimos.
Esses riscos estéo relacionados a

algum constrangimento que as supervisoras pedagogicas de suas respectivas creches ou pré-escolas
podem vir a sofrer no momento das

entrevistas, alguma pergunta ou o fato de estar sendo gravado pode causar algum desconforto as
supervisoras. No intuito de minimizar esses riscos

previstos serdo relidos junto com as participantes da pesquisa o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Nesse termo, os participantes seréo

informados sobre a forma como sera conduzido todo o trabalho de campo, deixando claro que a qualquer
momento e frente a qualquer situacéo de

constrangimento, poderdo desistir da participacdo. Ademais, sera preservada a identidade de cada
participante da pesquisa, mantendo assim a

confidencialidade e o0 anonimato dos registros de todos os dados obtidos.

Beneficios:

A pesquisa podera trazer melhorias para o processo de organizacao e implementacéo do curriculo nas
instituicdes de Educacéo Infantil do municipio de Turmalina, evidenciando as especificidades da supervisédo
pedagdgica neste processo. A pesquisa podera, também, contribuir para a producdo de novos trabalhos
nesta esfera, a fim de que novos estudos possam otimizar o processo de articulacéo do trabalho pedagdgico
coletivo, e, consequentemente, provocar avangos nas praticas junto as criancas.

Comentarios e Considerag8es sobre a Pesquisa:

Metodologia Proposta:

Esta pesquisa sera realizada com base em uma abordagem qualitativa, organizada a partir de um trabalho
de campo, cuja técnica para producao de dados adotada sera a entrevista semiestruturada. Assim, seréo
realizadas entrevistas individuais do tipo semiestruturada junto as supervisoras pedagdgicas que atuam nas
creches (02 supervisoras) e pré-escolas (06 supervisoras) do municipio de Turmalina/MG, totalizando 08
participantes para a realizagdo da pesquisa. A pesquisa de campo serd dividida em trés fases, conforme
prevé o cronograma de etapas da
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pesquisa académica:

A primeira fase da pesquisa consiste em contatos com a secretaria municipal de educagéo de Turmalina
com vistas a apresentar o estudo. ASSIM, A PRIMEIRA FASE DO TRABALHO SERA REALIZADA ENTRE
OS DIAS 04 E 15 DE MAIO DE 2020. A SEGUNDA FASE SERA REALIZADA ENTRE OS DIAS 18 E 22 DE
MAIO DE 2020 E CONSISTE EM ESTABELECER OS PRIMEIROS CONTATOS COM AS SUPERVISORAS
PEDAGOGICAS QUE ATUAM NAS INSTITUICOES DE EDUCAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO, COM
VISTAS A AGENDAR AS ENTREVISTAS. A TERCEIRA fase

do trabalho de campo visa a realiza¢éo das entrevistas com as supervisoras pedagoégicas de Turmalina, MG
gue atuam na gestdo do trabalho pedagogico de creches e pré-escolas desta cidade. O roteiro de entrevista
possui 4 blocos de questdes. O primeiro consiste em reunir dados de identificacdo das participantes. O
segundo bloco visa identificar como as trajetérias de formacao profissional influenciam o modo como as
supervisoras pedagogicas de Turmalina concebem o curriculo da Educacao Infantil; para esta etapa serédo
relacionadas dez perguntas, conforme detalhado, no apéndice A. J& o terceiro bloco da entrevista busca
compreender as aproximagdes e os distanciamentos evidenciados pelas Supervisoras entre o curriculo
oficial e o curriculo vivido no cotidiano das instituicées de Educacao Infantil, através de cinco perguntas,
(também relacionadas em apéndice A). As questdes do quarto bloco da entrevista objetivam identificar, na
visdo das supervisoras pedagdgicas, como tem

ocorrido o processo de organizacao e implementacao do curriculo nas instituicdes de Educacao Infantil de
Turmalina. Este ultimo bloco de perguntas € constituido por cinco questdes, conforme explicitado nesse
apéndice. ESTA FASE DA PESQUISA TEM PREVISAO DE OCORRER ENTRE 25 DE MAIO E 03 DE
JULHO DE 2020. Ressaltamos que as entrevistas serao realizadas em locais indicados pelas supervisoras,
em datas e hordrios previamente acordados com elas, segundo disponibilidade das participantes. Importante
esclarecer que cada entrevista tera um tempo estimado de 2 horas de duracdo e serdo registradas por meio
de diferentes recursos, tais como: gravacdo de arquivos audiovisuais (video gravacao) e em cadernos de
notas da pesquisadora (no qual serdo registradas impressdes sobre as entrevistas). Os dados produzidos
por meio destas diferentes formas de registro serdo, posteriormente, transcritos, organizados e devidamente
analisados por meio da analise de contetido (CAREGNATO; MUTTI, 2006).

Metodologia de Analise de Dados:

A analise dos dados sera realizada através da técnica de pesquisa — andlise de conteldo — a qual permite
de forma prética e objetiva produzir inferéncias do contelido expresso na comunicagédo, objetivando-se
compreender as consideracdes/concepcdes do sujeito através das ideias
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expressas (CAREGNATO; MUTTI, 2006). Sendo assim, sera realizada a anélise do didlogo constante nos
dados da pesquisa. Ressaltamos que a andlise dos dados é uma acdo fundamental para concretizacéo da
pesquisa, pois, a partir dela, serdo construidos os resultados e a concluséao.

ApOs a coleta de todos os dados necessarios, serdo realizadas as transcri¢cdes das falas e serédo formuladas
as interpretacdes acerca das entrevistas concedidas pelas participantes. No processo de analise serédo
considerados os anseios, as emogdes, 0s sentimentos, as falas e as expressdes dos sujeitos envolvidos.
Nesse ponto, serdo avaliados e interpretados os dados no intuito de produzir inferéncias em dialogo com o

referencial tedrico da pesquisa.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagéo obrigatdria:
A pesquisadora apresentou ao CEP a seginte documentacao: projeto, termo de ciencia e autorizacao,
roteiro de entrevista,TCLE e folha de rosto.

Recomendacbes:

- Segundo a Carta Circular n° 003/2011/CONEP/CNS, de 21/03/11, no momento da obtencdo do TCLE, ha
obrigatoriedade de rubrica em todas as paginas do mesmo, pelo sujeito de pesquisa ou seu responsavel e
pelo pesquisador. O pesquisador responsavel devera apor sua assinatura na Ultima pagina do referido
termo.

- O Relatdrio final devera ser apresentado ao CEP ao término do estudo em 30/10/2020. Considera-se como

antiética a pesquisa descontinuada sem justificativa aceita pelo CEP que a aprovou.

- Caso haja quaisquer intercorréncias durante a execucao do projeto de pesquisa € de responsabilidade do
pesquisador responsavel comunicé-la através de uma emenda ao CEP via Plataforma Brasil. Considera-se
como antiética a pesquisa com modificacdes em seu protocolo inicial previamente aprovado sem justificativa
aceita pelo CEP que a aprovou.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
O projeto atende aos preceitos éticos para pesquisas envolvendo seres humanos preconizados na
Resolucdo 466/12 CNS.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES _BASICAS DO _P | 28/04/2020 Aceito
do Projeto ROJETO 1468075.pdf 14:30:58
Declaracgao de TERMO_DE_CIENCIA _E_AUTORIZAC | 28/04/2020 |FABIANA PINHEIRO| Aceito
Instituicdo e AO.pdf 14:29:53 |BARROSO
Infraestrutura
Outros ROTEIRO_ENTREVISTA_SUPERVIOR| 19/03/2020 |FABIANA PINHEIRO| Aceito
AS.pdf 16:36:49 | BARROSO
Projeto Detalhado/ | PROJETO_MODIFICADO.pdf 19/03/2020 |FABIANA PINHEIRO| Aceito
Brochura 16:36:26 |BARROSO
Investigador
TCLE/Termos de | TCLE.pdf 19/03/2020 |FABIANA PINHEIRO| Aceito
Assentimento / 16:36:00 |BARROSO
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 13/01/2020 |FABIANA PINHEIRO| Aceito
17:54:49 | BARROSO

Situacédo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao
DIAMANTINA, 07 de Maio de 2020
Assinado por:
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