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RESUMO:

Este artigo objetiva compreender os estudos que circulam no meio académico e que tratam da formacao
e acompanhamento de professores em periodo de inser¢ao profissional, sistematizando as pesquisas
nessa area especifica, nas universidades brasileiras, com o intuito de mapear a existéncia de politicas e
propostas de acompanhamento desses profissionais. Para tanto, foi realizado um levantamento tedrico
que se configurou a partir de consulta de teses no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES,
defendidas entre 2013 e 2017, utilizando-se o termo de busca “professor iniciante”. A consulta, realizada
em julho de 2018, teve como resultado a listagem de 699 teses. Posteriormente, iniciamos o processo de
leitura dos resumos das teses procurando identificar aquelas que tratassem da formagao de professores
em periodo de inser¢ao profissional, considerando que tratassem de professores, em inicio de carreira,
na Educagdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental; egressos do curso de Pedagogia; e que
divulgassem propostas de formacao elaboradas para aqueles docentes. Chegamos a quatro trabalhos que
tratavam da temdtica e que afirmaram que as propostas de acompanhamento de professores em processo
de insercdo na carreira sao fundamentais para o fortalecimento da confianga nas a¢oes que desenvolvem,
minimizando os impactos das dificuldades presentes nesse periodo e oferecendo condi¢oes e suporte
para que nao desistam da profissao. A constatacao do pequeno nimero de pesquisas que tratam sobre o
acompanhamento de professores em periodo de inser¢ao na carreira reitera a importancia de propostas
de formagao e acompanhamento destes professores.

Palavras-chave: formacio docente, acompanhamento docente, inser¢ao na carreira.

THEORETICAL SURVEY OF RESEARCH ON TEACHERS IN THE PERIOD OF PROFESSIONAL
INSERTION

ABSTRACT:

This article aims to understand the studies that circulate in the academic world and deal with the training
and monitoring of teachers in a period of professional insertion, systematizing researches in this specific
area, in Brazilian universities, to map the existence of policies and proposals for monitoring these
professionals. Therefore, a theoretical survey was carried out based on the consultation of theses in the
CAPES Theses and Dissertations Catalog, defended between 2013 and 2017, using the search term
“beginner teacher”. The survey, carried out in July 2018, resulted in the listing of 699 theses. Afterward,
we started the process of reading the theses abstracts, trying to identify those that dealt with the training
of teachers in a period of professional insertion, considering they have dealt with teachers at the beginning
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of their career, in Kindergarten and the early years of Elementary School; graduates from the Pedagogy
course; and that disseminate training proposals prepared for those teachers. We arrived at four works
which have dealt with the subject and stated that the proposals for monitoring teachers in the process of
entering the career are fundamental for strengthening their confidence in the actions they develop,
minimizing the impacts of the difficulties present in this period, and offering conditions and support so
they don't give up on the profession. The verification of the small number of researches that deal with
the monitoring of teachers in a period of insertion in the career reiterates the importance of proposals
for training and monitoring these teachers.

Keywords: teacher training, teacher support, career insertion.

RELEVAMIENTO TEORICO DE INVESTIGACION SOBRE DOCENTES EN FASE DE INGRESO
PROFESIONAL

RESUMEN:

Este articulo tiene como objetivo comprender los estudios que circulan en el medio académico y que
discuten la formaciéon y el acompafiamiento de los docentes en el periodo de insercién profesional,
sistematizando las investigaciones en esta area especifica, en universidades brasilefias, con la intencién de
mapear la existencia de politicas y propuestas de acompafiamiento de esos profesionales. Para ello, se
realizé un levantamiento teérico a partir de una consulta de diferentes tesis en el Catalogo de Tesis y
Disertaciones de la CAPES, defendidas entre 2013 y 2017, utilizando el término de busqueda “docente
principiante”. Ia consulta, realizada en julio de 2018, arrojé una lista de 699 tesis. Posteriormente,
iniciamos el proceso de lectura de los resimenes de tesis, buscando identificar aquellos que versan sobre
la formacion de docentes en el periodo de insercién profesional, considerando que fueran docentes en el
inicio de su carrera, en la Educacion Infantil y en los primeros afios de la Ensefanza Primaria; y que
presentaron propuestas de formaciéon construidas para esos profesores. Encontramos cuatro tesis que
abordan el tema y que plantean que las propuestas para acompafiar a los docentes en el proceso de
insercion en la carrera son fundamentales para fortalecer la confianza en las acciones que realizan,
minimizando los impactos de las dificultades presentes en ese periodo y ofreciendo condiciones y apoyo
para que no desistan de la profesion. La constatacion del reducido nimero de investigaciones que
discuten el acompafiamiento de los profesores en el perfodo de insercion en la carrera reitera la
importancia de las propuestas de formacién y acompafiamiento de estos docentes.

Palabras clave: formacién docente, acompafiamiento docente, insercién profesional
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INTRODUCAO

Este artigo apresenta um levantamento tedrico sobre a tematica de professores em processo
de inser¢ao profissional, o qual foi realizado para compor o embasamento teérico da tese de doutorado
da primeira autora, intitulada Professores em periodo de insercao profissional: contribuicoes de uma proposta de
acompanhamento (BRANDE, 2021).

Inicialmente, cabe esclarecer sobre a conceituagao do termo inser¢ao profissional na
docéncia (conceito recente que temos preferido usar em substituicdo ao temo professor iniciante’) e para
sistematizar esse conceito, utilizamo-nos das concepgdes elaboradas por Cruz; Farias e Hobold (2020):

O conceito de inser¢do profissional refere-se justamente a entrada na vida profissional docente,
a0 ingressar na carreira, [...] um tempo de travessia caracterizado pela passagem de estudante a
professor (LIMA et al., 2007) e que implica em aprendizados intensos, pois ¢ durante os
primeiros anos de inser¢io na docéncia que o professor busca incorporar, compreender e se
integrar de maneira mais densa a cultura docente, a cultura escolar e se familiarizar com os
cbdigos e normas da profissio (CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020, p. 3).

Por considerar a grande relevancia deste momento da carreira docente, com o ingresso na
vida profissional e a aprendizagem da docéncia, para a constituicdo docente e para a permanéncia na
profissio, nos dedicamos a analisar outras pesquisas que se debrucaram sobre a tematica. Dessa forma,
este artigo tem como finalidade apresentar um levantamento sobre formagao e acompanhamento de
professores em periodo de inser¢ao profissional, com o intuito de compartilhar outras pesquisas sobre
essa tematica e discutir sobre as consideragdes que tais pesquisas oferecem a respeito.

Nosso objetivo ao realizar esse levantamento tedrico foi compartilhar outros estudos que se
debrugam sobre a tematica de professores em inicio de carreira, sistematizando as caracteristicas da
pesquisa nessa area especifica, nos ultimos anos, nas universidades brasileiras e conhecer de que forma
tais pesquisas tratam a formacao e o acompanhamento de professores durante o periodo de inser¢ao na
carreira docente. Isto, com o intuito de mapear politicas e ou propostas de acompanhamento desses
profissionais.

Consideramos que a realizacio de um levantamento teérico tem significativa relevancia para
o estabelecimento de um problema de pesquisa, pois permite “(a) a analise de pesquisas anteriores sobre
o mesmo tema e/ou sobre temas correlatos e (b) a discussio do referencial tedrico” (ALVES-
MAZZOTTI, GEWANDSZNAJDER, 2001, p. 179).

Este processo de levantamento teérico, considerado como revisio de literatura,

[...] requer a elaboracdo de uma sintese pautada em diferentes topicos, capazes de criar uma
ampla compreensio sobre o conhecimento. A revisio da literatura é um primeiro passo para
a constru¢do do conhecimento cientifico, pois ¢ através desse processo que novas teorias
surgem, bem como sao reconhecidas lacunas e oportunidades para o surgimento de pesquisas
num assunto especifico BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011, p. 123).

O presente levantamento tedrico de pesquisas sobre a tematica de professores em periodo
de insercao profissional se configurou a partir de consulta de teses no Catalogo de Teses e Dissertacoes
da CAPES?, utilizando-se o termo de busca “professor iniciante”. Além disso, consideramos pertinente
refinar nossa busca e, para isso, utilizamos os seguintes filtros:

- Tipo: Tese Doutorado;

- Ano: 2013, 2014, 2015, 2016, 2017;

3 O termo “professor iniciante” é considerado por nés insuficiente para qualificar os professores que estio se inserindo na
carreira. Consideramos a denominacio “professores em processo de inser¢ao profissional”, ou “professores em periodo de
insercio na carreira”, mais adequada. Entretanto, em alguns momentos desse artigo, a terminologia “professores iniciantes” é
utilizada, em virtude de constar nas pesquisas dos autores consultados.

4 Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Fundagao vinculada ao Ministério da Educagao do Brasil
que atua na expansao e consolidacdo da pés-graduacio stricto sensu em todos os estados do pais.
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- Grande Area de Conhecimento: Humanas;

- Area de Conhecimento: Educacio;

- Area de Avaliacio: Educacio;

- Area de Concentracio: Educacio e Formacio de Professores.

Essa consulta e busca por teses que tratassem da formagdo e o acompanhamento de
professores durante o periodo de insercao na carreira docente no Catalogo de Teses e Dissertagdes da
CAPES foi realizada em julho de 2018. Essa tarefa teve como resultado a listagem de 699 teses, sendo
122 teses do ano de 2013, 115 teses do ano de 2014, 135 teses do ano de 2015, 161 teses do ano 2016 e
166 teses do ano de 2017.

Logo no inicio, o aspecto que despontou como relevante a partir da analise numérica das
teses correspondeu ao aumento gradativo de estudos sobre a temdtica, a partir do termo de busca
“professor iniciante”, considerando-se a sucessio dos anos de 2013 a 2017, o que poderia indiciar um
maior interesse das pesquisas sobre a formac¢ao docente pelo tema da inser¢ao na carreira. Entretanto,
no momento seguinte, a0 nos debrucarmos sobre a analise destes estudos listados por este levantamento
tedrico mostrou que essa realidade nao se configurava.

Concluida esta etapa de busca no Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES, iniciamos o
processo de leitura dos resumos das teses de forma a identificar aquelas que tratassem da formagao de
professores em periodo de inser¢ao profissional. A leitura dos resumos destas teses indicou que muitas
delas versavam sobre formacao de professores (em inicio de carreira ou nao) em diversos campos de
atuacao, além de muitas delas versarem sobre assuntos diversos a tematica da formagao de professores,
0 que nao contemplava o interesse para o levantamento tedrico que tinha como foco a formagao e
acompanhamento de professores em inicio de carreira.

A quantidade expressiva de teses que surgiu a partir da busca no Catilogo de Teses de
Dissertagoes da CAPES, com o termo de busca “professor iniciante” indicava a pluralidade de
cruzamentos com a tematica da formagao de professores e, por isso, sentimos a necessidade de refinar a
escolha das que fariam parte do corpus deste levantamento teérico, em virtude de nos pautarmos pela
intencionalidade de realizar um levantamento tedrico centrado na tematica do acompanhamento de
professores em processo de inser¢ao profissional.

Sendo assim, decidimos que as teses selecionadas para este levantamento tedrico seriam as
que contemplassem os critérios de: tratar de professores em inicio de carreira na Educagao Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental; pesquisar sobre professores em inicio de carreira egressos do curso de
Pedagogia; apresentar propostas de formagao e acompanhamento elaboradas para professores em inicio
de carreira.

A leitura dos resumos das 699 teses listadas se pautou por tais critérios e, entao, chegamos a
quatro teses (BANDEIRA, 2014; CIRIACO, 2016; MALHEIRO, 2017; MARCATO, 2016) que tratavam
da tematica da formagao e acompanhamento de professores em perfodo de insercao profissional. Frente
a esse reduzido numero de teses que se inseriam nos critérios utilizados para este levantamento tedrico
(apenas 4 teses, das 699 listadas), nossa inquietacio nos impulsionou a questionar sobre os temas e
assuntos desenvolvidos nas demais teses que nao se encaixaram nos critérios elencados para este
levantamento teérico. Por isso, entendemos ser pertinente realizar uma breve caracterizagao das 699 teses
que compuseram este levantamento tedrico, 0 que apresentamos a seguit.

CARACTERIZAGCAO DO CORPUSDE TESES DO LEVANTAMENTO TEORICO

A analise do corpus de teses indicou estudos de variadas tematicas, realizados neste recorte
temporal de 2013 a 2017, considerando-se o termo de busca “professor iniciante”. Como forma de
elucidar quais eram as tematicas que compunham este corpus de teses pesquisadas, ao ler os resumos de
tais estudos, realizamos a classificacao destes em determinadas categorias de analise com a inten¢ao de
identificar aquelas teses que tratassem sobre professores em inicio de carreira na primeira etapa da
Educacao Basica que tivessem vivenciado processos formativos e de acompanhamento durante esta
etapa de insercdao profissional. As tematicas destas 699 teses analisadas eram muito variadas e, assim,
foram classificadas em nove categorias, a saber: formagao docente, professores iniciantes, formacao
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inicial, formacao continuada, pratica docente, politicas de formac¢ao docente, avaliagao docente, historia
da formac¢io docente e outros. A variedade de assuntos tratados nos estudos desenvolvidos nestas teses
analisadas tornou necessaria a classificacio destas em outras subcategorias, a partir das categorias ja
indicadas. O quadro abaixo ilustra a classificagao realizada:

QUADRO 1: Categorias e subcategorias relativas as tematicas abordadas nas teses

analisadas.
CATEGORIA SUBCATEGORIA
Formacao Docente Formacao de professores de Matematica 34
Constituicao docente 43
Formacao de professores em EAD 27
Formacao de professores de Educacao Fisica 20
Formacao de professores em Historia 5
Educacao Profissional 13
Educacao Indigena 6
Formacao de professores de Ciéncias 17
Formacao de professores de Fisica 8
Formacao de professores de Ciéncias Sociais 3
Formacao de professores de Lingua Portuguesa/Inglés 11
Formacio de professores de Quimica 5
Formacao de professores de Educacio Especial 25
Formacao de professores de Musica 8
Formacio de professores de Artes 5
Formacao de professores de Filosofia 4
Formacao de professores de Informatica 2
Professores Iniciantes | Professores Iniciantes no Ensino Superior 21
Professores Iniciantes na Educacio Basica e Politicas de Formacio 4
Formagao Inicial Formacao de professores participantes do PIBID 15
Formacao Inicial docente 34
Formacao Continuada | Proposta de formacao a partir de Educacao Estética 5
Experiéncias de formacdo continuada 59
Pratica Docente Criatividade do trabalho docente e subjetividade 5
Relagio professor-aluno 15
Ensino como performance 4
Educagio no campo 12
Docéncia universitaria 71
Analises de praticas docentes 76
Politicas de Formacido | Valorizagao do professor 10
Docente Politica de Educacio Ambiental 4
Politica de Educacao Inclusiva 2
Politica Educacional 15
Hstado e Politica Educacional 4
Avaliacio Docente Propostas de avaliacao docente 6
Histéria da Formacgao | Construcio historica da docéncia no Brasil 50
Docente Historia do curriculo da formagdo docente 25
Pedagogia Historico-critico 3
Outros Violéncia escolar 9
Conceituacao de Formacio 4
Analise de filmes x educacio 6
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Concepcao de envelhecimento na docéncia 1

Gestado democratica e participativa
Total 699
Fonte: BRANDE (2021)

Como ¢ possivel observar pela classificacio proposta no quadro acima, uma das tematicas
que englobou um grande nimero de teses correspondeu a Docéncia Universitaria, incluindo estudos
sobre os saberes e a pratica docentes, além da formacao dos docentes para o Ensino Superior. Nesta
tematica se inserem 71 teses. Outra tematica bastante frequente no corpus das teses analisadas
correspondeu a estudos sobre praticas docentes, com 76 teses af consideradas. Um numero significativo
de teses (59) tratou da tematica sobre formagao continuada de professores, inseridos nesta categoria
estudos sobre analises de propostas e experiéncias de formagao continuada. Outra tematica que englobou
varias das teses analisadas (75 teses, se considerarmos o total de teses das subcategorias Constru¢ao
histérica da docéncia no Brasil e Histéria do curriculo da formacao docente) correspondeu a Historia da
formagao docente, sendo consideradas teses que se debrugaram sobre: memoria de professoras da
educacio basica aposentadas, trajetorias de formagao de professores leigos, docéncia na escola primaria
imperial, aspectos historicos de gestao administrativa e pedagogica. Também ¢é importante destacar a
categoria Constitui¢ao docente, que englobou estudos que abordavam referenciais teéricos variados
sobre representagdao social da docéncia, identidade docente, histérias de vida docente e socializag¢ao
profissional. Esta tematica englobou 43 teses.

No que se refere a tematica deste levantamento teérico — professores em periodo de inser¢ao
profissional —, considerando a categoria Professores Iniciantes, é interessante notar que 0 maior numero
de teses sobre essa tematica recaiu na subcategoria de Professores Iniciantes no Ensino Superior, com
21 teses. Dentre todas as tematicas encontradas pela analise destas 699 teses, a que nos interessava tratava
de estudos sobre propostas de formagao e acompanhamento de professores em inicio de carreira na
etapa inicial da Educagao Basica, elencadas na subcategoria Professores Iniciantes na Educacao Basica e
Politicas de Formagao, sendo que quatro teses se inscreviam nesta subcategoria de analise. Como pode
ser observado no quadro apresentado acima, muitas outras tematicas (com menor incidéncia de estudos)
foram elencadas a partir da leitura dos resumos destas 699 teses listadas no levantamento realizado no
Catalogo de Teses de Dissertagdes da CAPES, com o termo de busca “professor iniciante”.

Apos essa sistematizagao e analise do corpus de teses pesquisadas, apresentamos, a segui, as
contribui¢des das pesquisas sobre a formacao docente e o acompanhamento de professores em periodo
de inser¢ao profissional, identificadas na subcategoria Professores Iniciantes na Educacao Basica e
Politicas de Formacio.

Do que tratam as teses sobre professores em periodo de insergdo profissional

A leitura dos resumos das 699 teses listadas neste levantamento teérico indicou que quatro
teses tratavam especificamente da tematica em questdo — professores em inicio de inser¢ao na carreira —
e, assim, dada a pertinéncia delas para a sistematizacdo de pesquisas sobre esse campo de estudos,
passamos a apresenta-las agora, em sequéncia temporal de conclusiao da pesquisa, apds a leitura destas
em sua totalidade e a ordenagao de seus principais aspectos.

A tese “Necessidades formativas de professores iniciantes na produc¢ao da praxis: realidade
e possibilidades” (BANDEIRA, 2014) foi defendida no Programa de Po6s-Graduacio em Educagao
(PPGEd) da Universidade Federal do Piaui. O referencial tedrico-metodologico utilizado foi o
Materialismo Historico Dialético, que compreende o desenvolvimento humano decorrente das relagoes
com a histéria e com o contexto social em que o homem transforma o meio, da mesma foram que ¢é
transformado por ele.

Neste estudo, a tematica “professores em periodo de insercao profissional” é perseguida por
meio da interpretagdo das necessidades formativas desses professores, ao se considerar que ao criar as
condi¢bes para que esse professor analise suas necessidades, possibilita-se que ele amplie a consciéncia
de sua condigdo pessoal, profissional e organizacional, que vivencia no processo de vir a ser professor.
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Essa pesquisa desenvolvida por Bandeira (2014) teve como objetivo geral investigar a relagdo
entre as necessidades formativas de professores iniciantes ¢ o desenvolvimento da praxis. Como
desdobramento deste objetivo, foram elencados objetivos especificos que buscaram interpretar as
necessidades formativas dos professores iniciantes; compreender o contexto socio-histérico de producio
das necessidades formativas dos professores iniciantes; analisar as necessidades formativas de professores
iniciantes em contexto de colaborac¢ao e de reflexividade critica na possibilidade de desenvolvimento da
praxis e relacionar o planejado e o concretamente realizado na possibilidade de producao da praxis.

O trabalho de campo realizado para a pesquisa iniciou-se em fevereiro de 2012, tendo a
autora percorrido seis escolas publicas das zonas Norte e Leste do municipio de Teresina/Piaui, das quais
trés escolas aceitaram participar da pesquisa e a pesquisadora optou por duas, mas a autora nao explicitou
quais foram os critérios para esta escolha. A proposta de pesquisa foi apresentada aos professores e
gestores das escolas com as seguintes exigéncias para participar dela: ser professor licenciado em
Pedagogia, advindo de instituicio publica e que estivesse iniciando a docéncia nos anos iniciais com
exercicio efetivo no ensino fundamental. Tais critérios foram elencados previamente ao inicio da
pesquisa, todavia, diante da necessidade de atender a realidade descrita pelos professores que desejaram
aderir a pesquisa, foi acrescentado o termo “preferencialmente”.

Quatro professores aceitaram participar de todas as etapas da pesquisa, sendo estes
professores licenciados em Pedagogia e Curso Normal Superior com efetivo exercicio docente nos anos
iniciais do ensino fundamental em escolas municipais. O tempo de docéncia varia entre um ano ¢ um ano
e cinco meses, excetuando-se um dos professores; todos tiveram a formacao inicial em institui¢oes de
ensino publicas, sendo dois professores em instituicao de ensino federal e um em instituicao de ensino
estadual.

A produc¢ao dos dados da pesquisa apresentou trés momentos. Primeiramente, a autora
entendeu que o procedimento narrativo implicava em pesquisa e formagao, considerando que a condi¢ao
narrativa ja se tornava pesquisa e autoformagao, sem necessariamente ser uma agao, com a interagao ativa
mediada do outro em todas as etapas. Nesse contexto, os professores utilizaram a técnica do registro
narrativo em formato de diario e de entrevistas. O segundo momento caracterizou-se como processo de
negociacao dos indicadores dos episédios correspondentes as suas necessidades formativas, cuja fungao
correspondeu ao desenvolvimento da atividade de colaboragao e de reflexao, bem como o retorno das
transcricdes aos professores participantes para que avaliassem a necessidade de ajustes. E, no terceiro
momento, a observagao colaborativa, que emergiu no decorrer do processo de investigacao.

Assim, com a inten¢dao de conhecer as necessidades formativas de professores que estdo
ingressando na docéncia, Bandeira (2014) elegeu, inicialmente, a escrita narrativa, que os professores
realizaram em diarios para conhecimento da histéria particular de formagao inicial destes professores
estudados. Apos recolher as primeiras narrativas, a autora realizou varias leituras para conhecimento dos
aspectos gerais. Posteriormente, por meio de entrevistas, realizadas em encontros com a presenga destes
professores, procurou esclarecer sobre alguns temas, como por exemplo, a travessia de estudante a
professor, os motivos e as influéncias que tiveram na escolha da profissao docente. Em seguida, a autora
apresentou sugestoes da escrita narrativa em forma de diario das impressoes dos professores. Apos essa
etapa de analise das narrativas, a autora apresentou aos professores participantes da pesquisa os
indicadores dos episodios correspondentes as suas necessidades formativas, de forma a que escolhessem
quais seriam utilizados para o desenvolvimento do processo de reflexio e de colaboragio.
Posteriormente, aconteceu a observacdo colaborativa, que emergiu no decorrer do processo de
investigacao e que teve como foco a observacao de aulas em contexto de supervisio, com a intencao de
entender a natureza, objetivos, potencialidade e constrangimento.

Durante a pesquisa, Bandeira (2014) realizou 12 encontros, com a participa¢ao destes quatro
professores, juntamente com uma aluna graduanda, ocorrendo quatro encontros sobre o processo de
entrevista (reunindo dois professores em suas respectivas escolas e a pesquisadora), quatro encontros
sobre os encontros colaborativos, procurando envolver todos os participantes, e quatro encontros para
a realizacdo da observacdo colaborativa. Em uma das escolas em que os professores participantes da
pesquisa trabalhavam, chamada Escola Leste 1, as quatro entrevistas aconteceram com a presenca de dois
professores, pois havia compatibilidade de horario. Em outra escola, a Escola Leste 2, as quatro
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entrevistas aconteceram em dois segmentos, com um dos professores no turno da manha e outra a tarde.
Nesses encontros, houve esclarecimentos de alguns aspectos e os professores explicaram melhor sobre
suas necessidades formativas. Os quatro momentos de reflexao colaborativa, para analise dos indicadores
de necessidades, aconteceram em ambientes de trabalho dos professores participantes, correndo, entdo,
dois encontros na Escola Leste 1, um encontro na Escola Leste 2 e um na Universidade Federal do Piaui.
Em cada contexto desses, havia dois participantes da pesquisa. Nos encontros colaborativos, os
professores refletiam sobre elementos da teoria e pratica, planejamento, condi¢oes de trabalho e
compartilhamento. Nos encontros de observagiao colaborativa, foram realizadas reflexdes com as
professoras sobre as aulas observadas.

A andlise das escritas narrativas dos professores participantes indicaram como se deu a
escolha da profissao docente: dois professores tiveram a influéncia da familia; para um professor a
influéncia veio de uma professora da terceira série do ensino fundamental (atualmente denominado de
quarto ano); para dois professores a influéncia se deveu a institui¢do publica; para outro professor a
escolha pela docéncia se deu pelo acaso social e politico. De acordo com Bandeira (2014), essa conjuntura
demonstra que os motivos produzidos nas escolhas pela docéncia sio sempre relacionais e em estreita
ligagao com as necessidades pessoais e sociais, ou seja, sofrem influéncias do contexto histérico e cultural.

No que diz respeito a analise dos indicadores de necessidades, a autora considerou as
enunciagdes das professoras, que enfatizaram exigéncias de compreensao da pratica para além do
significado pragmatico. Inicialmente, nas manifestacdes de necessidades, explicitavam a concepgao de
pratica como discurso facilitado pelo fazer da experiéncia. Entretanto, no decorrer do processo reflexivo,
os discursos se emudeceram, devido a exigéncia de posicionamento critico na questdo da indisciplina e
no dominio de conteudo da matéria, representados no conjunto das formas de necessidades.

Segundo Bandeira (2014), a linguagem das lamentagdes e a busca do saber verdadeiro e util
manifestado como necessidades externas marcaram o procedimento narrativo.

Narrar e entrevistar contribuiu para que as participes descrevessem e informassem as
necessidades formativas. A interacdo por meio do contexto colaborativo permitiu expandir os
enunciados implicitos ao discurso das lamentagGes, bem como trazer a tona a relagdo entre
formacao inicial, travessia e docéncia das professoras participes (BANDEIRA, 2014, p. 209).

Todas as professoras que participaram da pesquisa evidenciaram desenvolvimento nas
interagoes verbais dos enunciados, sendo que o discurso cristalizado das necessidades como dificuldades,
discrepancias, dicotomias entre teoria e pratica, no decorrer da colaboragio, foi sendo negado e, mesmo
quandoeste discurso permanecia, apresentava atributos de travessia ao exigir-se justificativas e réplicas.

De acordo com a pesquisa (BANDEIRA, 2014), a andlise ¢ a sintese das interacoes
produzidas no compartilhamento das necessidades formativas em contexto colaborativo com professores
iniciantes contribuiram para sintetizar as seguintes rela¢ées: formagao e docéncia estdo em correlagao e
luta continua; na insercao docente, necessidades sio manifestadas nas narrativas como causas externas
representadas por meio das dificuldades, discrepancias ou lacunas; complexidade em lidar com a
realidade, fazendo uso da teoria e das necessidades da pratica docente; no processo colaborativo,
condig¢des sao criadas e as professoras ampliam o entendimento de necessidades a partir das operagdes
de relagoes internas com a atividade de ser e de estar professor.

Este estudo desenvolvido por Bandeira (2014) foi significativo para compor este
levantamento tedrico sobre professores em periodo de inser¢ao profissional, trazendo como contribui¢ao
as descobertas sobre os encontros colaborativos realizados entre pesquisadora e professoras que
desencadearam condigdes para que as professoras compreendessem melhor suas necessidades. Nesse
sentido, essa contribuicdo revela a importancia de um processo de acompanhamento de professores em
infcio de carreira e destaca o papel da colaboracao neste processo.

Outra pesquisa que compoe este levantamento teorico ¢ a tese “Reflexdes de professores
iniciantes e experientes sobre a inicia¢ao a docéncia e inclusio escolar” (MARCATO, 2016), apresentada
no Programa de Pés-Graduagao em Educagao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Estadual Paulista — UNESP — Campus de Presidente Prudente.
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Este trabalho de pesquisa teve como problema a ser investigado identificar que indicadores
os relatos de professoras experientes e iniciantes apontam em relagdo a um acompanhamento da inser¢ao
e iniciacdo a docéncia na Educagiao Basica considerando a diversidade na perspectiva da Educagao
Inclusiva.

Para isso, buscou investigar os elementos das narrativas de Professoras Iniciantes e
Professoras Experientes da Educagao Basica que poderiam apontar indicadores para os principios de um
acompanhamento da iniciagao a docéncia considerando a Educac¢ao Especial na perspectiva da Educagao
Inclusiva e da diversidade.

Procurando atingir o objeto de investigagao, a pesquisadora elencou como objetivos
especificos desta pesquisa: identificar o impacto da participagao em programas de iniciagao a docéncia
no inicio da carreira; explanar quais tipos de relacdo de ajuda entre experiente e iniciante podem auxiliar
no inicio da docéncia e na permanéncia na carreira; analisar as praticas vivenciadas de professores
iniciantes e experientes diante da inclusdao escolar; compreender quais elementos sdo necessarios para
formar professores experientes em inclusao escolar que poderiam se tornar futuros mentores; identificar
quais elementos compdem os inicios dificeis e que podem resultar na permanéncia ou nao na profissao,
investigando possiveis formas de enfrentamento para tal.

Dessa forma, para alcancar tais objetivos, Marcato (20106) iniciou com a sele¢do do grupo de
docentes para a pesquisa, estabelecendo um perfil que os caracterizasse como iniciantes ou experientes,
de forma a abranger as relagoes de aprendizagem entre quem esta ingressando na docéncia e quem ja esta
mais consolidado na carreira, baseando-se em Huberman (1992) e Gongalves (1992) para considerar um
professor como iniciante ou experiente. Foram realizadas ligagdes telefonicas e contatos virtuais com
vistas a conhecer o interesse e aceite em participar da pesquisa sendo que sete professoras aceitaram
participar da investigacao.

Dentre o grupo de professoras, algumas delas foram consideradas como iniciantes (por terem
por volta de cinco anos de exercicio profissional) e outras professoras foram consideradas experientes,
por estarem na docéncia ha mais tempo, tendo passado da fase de ingresso (HUBERMAN, 1992) e
situando-se em uma fase de estabilizacao ou posterior do exercicio profissional. Uma professoras
consideradas experientes estava vivenciando o momento de preparacio para a aposentadoria. As
professoras consideradas “iniciantes” possufam tempo de experiéncia no magistério entre um ano e meio
até cinco anos e seis meses. As docentes experientes apresentaram um tempo de trabalho no magistério
entre nove anos € meio e vinte e trés anos.

Marcato (2016) utilizou como instrumento de coleta de dados as narrativas docentes,
elaboradas a partir de encontros pessoais com as professoras, em horarios adequados a cada uma delas e
com disponibilidade de tempo para rememorarem suas historias docentes. A partir do roteiro orientador,
as narrativas orais foram construidas e trouxeram elementos relevantes para a analise permitindo
identificar o percurso profissional dessas professoras, suas dificuldades no infcio da carreira,
especialmente em relagao a diversidade dos alunos. As narrativas foram coletadas entre os meses de junho
a agosto de 2015 e gravadas em audio, com dura¢ao minima e maxima entre 00h30min e 02h40min.

Nas narrativas de trés das professoras participantes da pesquisa estiveram presentes
caracteristicas como ansiedade e dificuldade com os estudantes, vivéncias relacionadas e potencializadas
pelo fato de que sao atribuidos aos professores iniciantes as salas consideradas mais dificeis, seja pelo
nfvel de aprendizagem dos alunos como de problemas comportamentais, entre outras questoes que
compoem a diversidade da turma (MARCATO, 2010).

Sobre esse aspecto de salas consideradas mais dificeis serem atribuidas aos professores
iniciantes a autora insiste:

Sem experiéncias significativas, o professor ndo constréi repertério. Ante as experiéncias
negativas, cabe ao professor que tem possibilidade de escolha, optar por se preservar de assumir
turmas com casos dilematicos de inclusio escolar e diversidade. O que nao é o caso dos
professores iniciantes (MARCATO, 2016, p. 94).

A narrativa de uma das professoras participantes mostrou que a presenca de uma
coordenadora pedagbgica autoritaria e com praticas desprovidas de ética levaram-na a se questionar em
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relacdo a tudo que envolvia sua pratica, enquanto aprendia a ser professora diante da diversidade da sala.
A postura desta gestora em questao em nada contribuia para uma pratica mais inclusiva, pelo contrario,
selecionava e hierarquizava as criangas.

Nas narrativas de outras duas professoras ficou claro que as piores salas parecem ser
atribuidas com a intengdo de atestar a incompeténcia e despreparo. Sao dadas salas dificeis aos iniciantes
e na sequéncia as cobrangas sao ainda maiores do que sobre outros, como uma maneira, talvez, de fabricar
motivos para deslegitimar o desenvolvimento do novo profissional. Sao impostas barreiras para trabalhos
diferentes justamente para um boicote ao possivel sucesso do iniciante.

Para Marcato (2016), diante de situagdes complexas, prosseguem na carreira apenas os
professores que tiverem fortes motivos pessoais. Os dados levantados pela pesquisa identificaram duas
professoras iniciantes, com casos dificeis de aprendizagem e diversidade em sala de aula, conseguindo
inclusive apresentar resultados significativos com alunos com deficiéncia, mas que resolveram deixar a
docéncia.

A analise dos resultados esclareceu sobre as caracteristicas do trabalho de professores
iniciantes, a partir de cada objetivo especifico elencado. Em relac¢ao ao objetivo especifico de “Identificar
a importancia da participagao em programas de iniciagao a docéncia no inicio da carreira”, Marcato (20106)
concluiu que experiéncias de iniciagdo ainda durante o perfodo da formacio inicial podem trazer
consequéncias positivas para um ingresso menos traumatico na profissao.

Para o objetivo especifico, de “Explanar quais tipos de relagao de ajuda entre experiente e
iniciante podem auxiliar no inicio da docéncia e na permanéncia na carreira”, a autora identificou que a
relagdo de ajuda se baseou em um modelo colegial, no qual ha o predominio de uma relag¢ao espontanea
com pares e com a gestao. Nessa tipo de relacdo, os docentes iniciantes pedem auxilio aos mais
experientes, que se transformam em “tutores informais”, de forma voluntaria. Este formato nem sempre
tem o potencial de acompanhar o inicio da carreira docente com eficiéncia e, por isso, a autora defende
a ideia de programas planejados previamente.

No que diz respeito ao objetivo especifico de “Identificar quais elementos compdem os
inicios dificeis e que podem resultar na permanéncia ou nao na profissao, investigando possiveis formas
de enfrentamento para tal”, as narrativas de duas professoras trouxeram elementos claros de que a falta
de suporte, apoio, melhores condi¢oes de trabalho (até mesmo de convivéncia pessoal) e de um
acompanhamento do inicio para lidar com a diversidade em sala de aula foi o que as levou a desistir da
profissio (MARCATO, 2016).

A conclusio sobre a iniciagao a docéncia a que chega a autora aponta para a necessidade de
programas de acompanhamento destes professores:

O professor iniciante poderia ser acompanhado por meio de participa¢do em programas de
mentoria, que podem ser de iniciativa do governo ou outros 6rgios, como Universidades, em
esfera micro. Essa iniciativa precisaria ser atrelada as politicas que permitissem ao professor
iniciante participar desse tipo de programa sem uma sobrecarga de atividades e trabalhos ainda
maior do que as demandas que tem que atender no inicio da profissdo. Para participar de um
programa como esse, o iniciante necessitaria do respaldo legal que o permitisse ter parte
(suficiente) de sua jornada de trabalho voltada para essa formacido. A participagio em um
programa como esse nao poderia ser sinbnimo de mais trabalho, mas sim de um espaco de
auxilio e aprendizagem relevante (MARCATO, 2016, p. 143).

E justamente essa a contribuicao que a pesquisa de Marcato (2016) apresenta para a reflexao
sobre a formagao e acompanhamento de professores em perfodo de inser¢ao profissional, enfatizando a
necessidade de programas de acompanhamento para estes professores em inicio de carreira que oferecam
suporte e apoio durante este periodo de inser¢ao profissional.

Em continuidade, também compde esse levantamento tedrico a tese “Professoras iniciantes
e o aprender a ensinar Matematica em um grupo colaborativo” (CIRIACO, 2016), apresentada no
Programa de P6s-Graduaciao em Educacgao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNESP — Campus
de Presidente Prudente.

O autor desenvolveu uma pesquisa que investigou a respeito da colaborag¢ao como forma de
superacao das dificuldades didatico-pedagdgicas no ensino dos conteudos matematicos. Para tanto,
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analisou dados provenientes de reflexdes sobre a pratica pedagogica de quatro pedagogas e uma
professora de Matematica, coletados em encontros ocorridos quinzenalmente no periodo de agosto de
2013 a julho de 2015. Durante a realizagao do trabalho de campo, todas as professoras estavam em
atuacdo em escolas publicas e privadas da rede municipal e/ou estadual de Navirai, no interior do estado
de Mato Grosso do Sul.

O problema central desta pesquisa foi averiguar em que medida interagdes entre um grupo
de professores recém-formados em Pedagogia e em Matematica podem contribuir para o
desenvolvimento profissional no inicio da docéncia.

A opgiao metodoldgica para o desenvolvimento da investigacio foi a pesquisa-agao
estratégica com o intuito de apoiat/otientar os professores em inicio de carreira, a pattir das interacoes
propiciadas nos encontros do grupo de professores, na procura do seu desenvolvimento, assumindo o
pesquisador o papel de formador nestes encontros.

Para iniciar a investigagao, Cirfaco (2016) realizou um mapeamento do tempo de atuagio na
docéncia nas escolas de Navirai, sendo que, dentre os 78 professores, 21 tinham até 6 anos de tempo de
servico, e destes, 18 tinham menos que 05 anos de carreira, caracterizados assim, pela literatura, como
professores iniciantes. A idade dos professores variava entre os 20 e 64 anos, com predominancia na faixa
etaria de 36 a 47 anos.

Também identificou 24 professores de Matematica em exercicio na Rede Estadual de
Educa¢ao em 2013, sendo que, deste total, apenas 02 eram iniciantes.

O mapeamento final do perfil dos professores que ensinavam Matematica indicou 21
professores iniciantes egressos de cursos de Pedagogia e 02 professores da area de Matematica. Foi a
partir destes dados que o autor iniciou o contato com estes profissionais, convidando-os para participar
da pesquisa. Assim, o pesquisador entrou em contato com as escolas e marcou um encontro inicial com
cada professor para explicar os objetivos da proposta de estudo e fazer o convite para participagao
voluntaria. Ao final, seis professoras se interessaram em participar da pesquisa, sendo 4 Pedagogas e 2
professoras de Matematica.

O segundo contato entre pesquisador e professoras colaboradoras deu-se em julho para
marcar a primeira reunido com o grupo no meés de agosto de 2013. Nesta oportunidade o pesquisador
recebeu a noticia que uma professora de Matematica havia desistido de dar aulas devido a problemas de
“choque de realidade” (CIRIACO, 2016, p. 156).

A proposta da pesquisa foi iniciada com 5 professoras, sendo que estas tinham, em média,
entre 8 meses e 3 anos de docéncia. O grupo foi constituido por 4 licenciadas em Pedagogia e 1 licenciada
em Matematica, das quais 01 era professora de Educa¢ao Infantil, 03 professoras dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e 01 professora que lecionava Matematica em turmas de 6°, 7° ¢ 8° ano.

As reunides com o grupo de professoras ocorreram em encontros quinzenais, nas
dependéncias de uma escola estadual, em que pesquisador e professoras iniciantes discutiram/refletitam
sobre problemas vivenciados nas aulas de Matematica com vistas a superagao destes, a partir da pratica
de colaboracao.

A periodicidade dos encontros durante o ano de 2013 foi quinzenal, com dura¢ao média de
1h40min e, em 2014 e 2015, passou a ser mensal, aumentando a sua durag¢do para 2 horas de
trabalho/discussio, a partir do planejamento das professoras.

O processo investigativo apontou para inimeros aspectos importantes sobre a formagio de
professores iniciantes. Um tema recorrente a todas as pesquisas sobre a inser¢do na carreira docente e
que também esteve presente nesta pesquisa diz respeito as frustragoes e dificuldades enfrentadas pelos
professores.

Uma das principais pecas para o processo de aprendizagem da docéncia, evidenciada na nossa
pesquisa, reside no sentimento de pertenca que as professoras iniciantes idealizaram em relagdo
a equipe escolar como um todo, pois acreditavam que no espago escolar encontrariam o apoio
e se sentiriam parte de uma comunidade de “colegialidade”, o que nao ocorreu a primeira vista,
causando frustragoes e sentimentos negativos em alguns casos. Além disso, relataram ainda que,
entre sobrevivencias e descobertas, nesse processo de insercdo na carreira, o desejo de querer
ser professora e fazer a diferencga, por meio da sua atuagao, foi decisivo para a permanéncia na
profissio (CIRIACO, 2016, p. 173).
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Outro aspecto importante apontado pela pesquisa para a caracterizagio dos elementos
presentes na constru¢do do inicio da docéncia diz respeito ao relacionamento com a familia. Para as
professoras iniciantes, que atuavam em escolas publicas, municipais e estaduais, a ansiedade caracterizava-
se no desejo de encontrar formas de consolidar uma relagao familia-escola de modo que os pais
estivessem mais presentes na vida dos alunos e pudessem compartilhar com as professoras o processo
educativo dos seus filhos, na perspectiva de contribuir para os avangos e melhorias na/da aprendizagem
matematica.

A dinamica dos encontros com as professoras iniciantes e a necessidade de reunirem-se mais
de uma vez ao més tiveram como base a articulagdao entre a necessidade formativa das integrantes e os
assuntos elencados para as discussoes, todos estes decorrentes da problematizagiao da pratica pedagogica
e dos desafios postos a iniciacio profissional. No espag¢o das reunides sempre que surgiam davidas
conceituais ¢/ou pedagdgicas quanto aos procedimentos de ensino, o pesquisador (e também formador)
elaborava sinteses na lousa e apresentava visoes de autores, quanto ao conhecimento didatico para
abordagem na sala de aula.

Em dado momento, o grupo sentiu a necessidade de explorar novas formas de compartilhar
as experiéncias das suas aulas e, assim, para além do narrar formas de trabalho com a Matemitica, as
professoras tomaram a iniciativa de gravar em video as suas aulas e socializar. Esse fato ocorreu com
frequéncia em 2014 e inicio de 2015, quando o grupo experimentou contribuir com a pratica do outro,
tendo a videogravacio das aulas como objeto de formacio e reflexio (CIRIACO, 2016).

Os resultados da pesquisa evidenciaram que, em Matematica, as tensoes das professoras
iniciantes tornam-se mais preocupantes ao procurarem relacionar os saberes adquiridos ao longo do
processo formativo nos cursos de licenciatura em que se formaram. Isso ocorre pois, nos cursos de
Pedagogia, procura-se desenvolver um perfil voltado para o desenvolvimento das estratégias pedagogicas
de ensino, sem uma relagao direta com o conhecimento especifico, enquanto que na licenciatura em
Matematica, a formagao é centrada na tentativa de contribuir com a aquisi¢ao do dominio conceitual das
propriedades matematicas, sem uma base que possa proporcionar a transposi¢ao didatica dos conteidos
a serem ensinados no Ensino Fundamental e Médio.

O pesquisador também explicitou as caracteristicas do “choque cultural” vivenciado pelas
professoras iniciantes participantes da pesquisa:

A fase transitoria do estado de estudante para o de professor gerando como expoe Tardif (2007,
p- 82), o “[...] ‘choque cultural’, nogées que remetem ao confronto inicial com a dura e complexa
realidade do exercicio da profissdo [..]”7 em que o docente percebe que tera de ensinar uma
Matematica que ndo aprendeu na sua formagao inicial. O choque cultural, descrito pelo autor,
foi apontado pelas professoras iniciantes ao descreverem as suas experiéncias negativas e
dificuldades com a socializagao profissional, no relacionamento com os alunos e a familia, assim
como com a propria Matematica (CIRTACO, 2016, p. 291).

Para Cirfaco (2016), a vivéncia colaborativa instituida ao longo dos dois anos de encontros
do grupo contribuiu muito para a superag¢ao dos problemas que estas professoras iniciantes enfrentaram
no cotidiano das suas respectivas salas de aula. A pratica de colaboragio oportunizada pelo
compartilhamento das experiéncias profissionais gerou um movimento de confiang¢a e autonomia nas
suas agoes e isso auxiliou na constru¢ao do conhecimento necessario para o ensino, uma vez que algumas
aulas foram analisadas nas reunides e os procedimentos da organiza¢ao do trabalho pedagdgico com a
Matematica foram objeto de reflexdo e se tornaram contetdo de formagao para as integrantes do grupo
colaborativo.

Estes apontamentos evidenciados pela pesquisa de Cirfaco (2016) sio muito relevantes para
a constitui¢ao de programas de acompanhamento de professores em processo de inser¢ao profissional,
considerando que a vivéncia colaborativa no compartilhamento de experiéncias docentes muito contribui
para as aprendizagens da profissao.

Outra tese elencada a partir dos critérios de analise previstos para esse levantamento tedrico
foi “Mapeamento das necessidades formativas do formador de professores atuante no programa de



SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situa¢do atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.3084

formacdo online de mentores” (MALHEIRO, 2017), defendida no Programa de Pés-Graduagio em
Educacao da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar.

A autora apresenta Huberman (1992) para discutir a andlise e a organizacao da carreira
docente, o qual identificou sete momentos do ciclo de vida profissional do educador, sendo que Malheiro
(2017) considerou que esse ciclo nem sempre ocorre dessa forma, inclusive no contexto brasileiro.

Nesta pesquisa, Malheiro (2017) esclarece que programas de mentoria vém sendo
desenvolvidos e implementados por um grupo de pesquisadores da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) desde 2003, como é o caso do Programa de Mentoria Online e, mais recentemente,
empreendido pelo mesmo grupo em 2013, sob o titulo de Programa de Formagao Online de Mentores
(PFOM).

Na esfera desses programas sao desenvolvidas agoes interventivas e de pesquisa ligadas a
formacdo de professores iniciantes e ao desenvolvimento profissional de professores experientes em
contexto de formacao continuada em servico.

O principal foco desta tese sao as necessidades formativas dos formadores de professores,
que foram evidenciadas ao longo da sua atuagao como mentores no Programa de Formagao Online de
Mentores (PFOM), no acompanhando aos professores iniciantes com o proposito de ajuda-los a superar
suas dificuldades. Com isso, o objetivo da pesquisa foi contribuir com as a¢oes desenvolvidas no ambito
da formacio continuada centrada na escola.

Nesta tese, sdo apresentadas as seguintes questoes de pesquisa: Considerando o
desenvolvimento do PFOM, os formadores de professores mobilizaram quais saberes dentre aqueles
indicados na literatura como préprios do papel do formador? Esses profissionais apresentaram
necessidades formativas relacionadas as atividades pertencentes aos processos de mentoria? Quais foram
clas? Essas necessidades possuem relagao com aquelas relatadas pelos professores iniciantes que foram
acompanhados?

O objetivo proposto nesta pesquisa foi identificar as necessidades formativas dos formadores
de professores participantes do PFOM e compreender sua relacio com os saberes mobilizados em sua
atuacdo como mentores. Os objetivos especificos destacaram-se em: descrever e analisar a atua¢ao dos
formadores de professores participantes do PFOM durante o desenvolvimento dos processos de
mentoria; identificar quais saberes foram mobilizados no desenvolvimento dos processos de mentoria
pelos formadores de professores e identificar se os formadores de professores apresentaram necessidades
formativas em sua atuagdo como mentores e, se for esse o caso, descrever quais foram e se ha relacao
com as necessidades formativas dos professores iniciantes acompanhados.

E importante destacar que esta tese foi selecionada para leitura e discussio neste
levantamento tedrico pois, mesmo tendo como principal objetivo identificar as necessidades formativas
dos formadores de professores participantes do PFOM, também se propods a investigar a relacao das
necessidades formativas destes formadores com as necessidades formativas dos professores iniciantes
acompanhados pelos formadores. Nesse sentido, consideramos que entender quais sio as necessidades
formativas de professores iniciantes participantes de um curso de formacao seria de valiosa contribuicdo
para compreender o processo de acompanhamento de professores em inicio de carreira.

Como ja referido, a pesquisa em questao teve como contexto o Programa de Formacio
Online de Mentores (PFOM), que ¢ articulado ao projeto do Programa Formagao Online de Mentores:
Base Conhecimentos, Identidade Profissional, Praticas, que ¢ financiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). Este projeto é coordenado pela Prof*. Dra. Aline
Maria de Medeiros Rodrigues Reali, o qual se refere ao desenvolvimento profissional de professoras
experientes que participam de um programa online de formacio de mentoras com o objetivo de
desenvolver um acompanhamento de professores iniciantes dos anos iniciais do ensino fundamental.

O Programa de Formagao Online de Mentoria foi instituido e realizado por meio do Portal
dos Professores da UFSCar e foi por meio desse mesmo sitio eletronico que os participantes fizeram a
inscri¢ao para participar do PFOM.

Durante o periodo de inscri¢ao, houve a manifestagao de um publico grande de profissionais
da educagio interessados em participar do PFOM, sendo que boa parte destes atendia aos critérios. No
entanto, devido as possibilidades de atendimento da equipe de tutoria (formada por quatro doutorandas



SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situa¢do atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.3084

vinculadas a coordenadora do PFOM), foram selecionados 68 profissionais para participar da Turma 1
e, para Turma 2, foram escolhidos 52 participantes. Do total de participantes do PFOM, 27 concluiram
a formacao. Destes, 14 eram da Turma 1 e 13 da Turma 2.

A Turma 1 foi dividida em 3 Grupos e a Turma 2 foi dividida em 4 Grupos. O
acompanhamento foi realizado por quatro tutoras (alunas de doutorado envolvidas na concepg¢ao das
atividades do PFOM). Cada tutora trabalhou com 1 ou 2 grupos.

De acordo com Malheiro (2017), esta pesquisa foi desenvolvida a partir dos dados obtidos
de uma amostra do Grupo 7, em que a autora atuou como tutora. Este grupo foi composto por seis (0)
profissionais da educacio que concluiram a formacao. Estes possuiam os seguintes cargos na rede
publica: coordenador pedagogico de area na secretaria (1), coordenador pedagogico de escola (3), diretor
(1) e supervisor de ensino (1), oriundos de cidades do interior do estado de Sio Paulo que tinham, naquele
periodo (em 2014), o IDEB de 4,8 a 6,1.

Os participantes do Grupo 7 iniciaram as suas atividades no PFOM em 2014 e finalizaram
em 2016. Durante o desenvolvimento do PFOM, foi necessario flexibilizar as datas de finalizacio dos
modulos, devido a diversos empecilhos vivenciados pelos participantes e relatados para a tutora. Para o
desenvolvimento das atividades, cada um dos participantes convidou e acompanhou de 1 a 3 professores
iniciantes. Junto a estes profissionais, os participantes desenvolveram os processos de mentoria propostos
pelo PFOM.

Os participantes selecionados tinham idade entre quarenta e um (41) anos a cinquenta e um
(51) anos; tinham entre doze (12) a trinta (30) anos de experiéncia na educagao basica, sendo que, em seu
respectivo cargo atual, possuiam de um (1) a vinte e um (21) anos de atuagdo. Os participantes
caracterizavam-se em trés (3) mulheres e um (1) homem, sendo trés formados em pedagogia e um (1) em
histéria. Dentre os participantes, somente um (1) possufa mestrado.

As atividades elaboradas e postadas nas ferramentas do AVA (Ambiente Virutal de
Aprendizagem) pelos quatros mentores, participantes da pesquisa, foram utilizadas como principal fonte
de dados e conteudo de analise, compreendidas nesse estudo (MALHEIRO, 2017) como as narrativas
escritas pelos participantes.

Ap6s realizar a leitura das narrativas oriundas de reflexdes apresentadas pelos mentores,
durante e ao final da execug¢ao do processo de mentoria, a pesquisadora estruturou algumas categorias de
analise para discutir a respeito dos saberes que foram mobilizados e identificados. Estes foram: saber
entender as demandas de professores iniciantes, saber analisar as acdes do processo formativo, saber
buscar informagdes e fazer parcerias, saber organizar reflexbes e comunicagoes sobre as praticas
formativas, saber da experiéncia, o agir diante das praticas educativas, saber organizar estratégias, saber
aprender com o outro, saber desenvolver uma boa relacao interpessoal.

Concluida a analise, identificou-se que os papéis desempenhados e os planos realizados por
esses formadores se complementam. Sio saberes que poderiam ser mobilizados em conjunto no coletivo
das formagoes desenvolvidas pelos atores da educagdo, principalmente por aqueles que atuam na
formacdo em servico: apoio emocional aos professores; suporte aos estudos dos professores, bem
fundamentado e articulado com a participagao de profissionais que possam de fato esclarecer as suas
davidas; alteragdo de uma dinamica escolar com vistas a aproxima-la das reais necessidades dos
educandos e da pratica que o professor precisa realizar e, por fim, o envolvimento do coletivo de
educadores e gestores no apoio aos professores que iniciam em suas redes de ensino.

Foi possivel vislumbrar por meio dessa pesquisa que os mentores, a0 acompanharem os
professores iniciantes durante esse processo formativo, desempenharam agoes de consultoria, assessoria,
orienta¢ao e supervisao, bem como organizaram sessoes de estudos e até ofereceram apoio emocional
aos envolvidos.

As fungbes desempenhadas pelo mentor estiveram articuladas as atividades que os iniciantes
desenvolvem em sua realidade. Alguns exemplos observados sao as a¢cdes de mentoria sobre: a rotina dos
atendimentos aos alunos com deficiéncia; o manejo e a rotina dos processos de alfabetizac¢do; o curriculo
escolar na educagdo infantil e o reconhecimento profissional.

As necessidades formativas dos professores iniciantes que foram acompanhados
caracterizaram-se em: saber lidar com a indisciplina de alunos; saber diversificar estratégias na
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alfabetizacao e manejo de sala; saberes referentes as demandas do atendimento educacional especializado
desenvolvido na escola regular no estado de Sao Paulo; saber lidar com situagdes diante da falta de
reconhecimento profissional; saber articular proposta tedrica com a pratica curricular na educagao
infantil.

Neste estudo, Malheiro (2017) apontou que as parcerias mobilizadas pelos formadores de
professores, durante a mentoria, dentro das redes/sistemas de ensino (ou até mesmo nas proprias
escolas), foram fundamentais para a condugao das a¢oes e para o atendimento das demandas apresentadas
pelos professores iniciantes. A autora considerou que as propostas de intervencao desenvolvidas no
ambito desses processos e as demandas diversas apresentadas pelos professores iniciantes indicam que
“dificilmente, nas redes/sistemas de ensino ou nas préprias escolas, um tnico profissional dard conta de
atuar sozinho na formacao de professores” (MALHEIRO, 2017, p. 205).

Frente a estas dificuldades, Malheiro (2017) propoe

[...] o estabelecimento de grupos de apoio dentro da propria escola, bem como em toda a rede
ou sistema de ensino, para favorecer os processos de formagio continuada centrada na escola e,
consequentemente, contribuir com o desenvolvimento profissional dos formadores de
professores e dos professores que estio sendo formados (MALHEIRO, 2017, p. 205).

Tal estudo desenvolvido por Malheiro (2017) contribuiu para a reflexao sobre o papel dos
formadores de professores em inicio de carreira em processos de acompanhamento no periodo de
inser¢ao profissional, desenvolvendo ag¢des de orientacio, supervisao e apoio destes professores.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse levantamento tedrico, realizado a partir de um corpus de 699 teses encontradas no
Catalogo de Teses e Dissertagoes da CAPES, a partir dos termos de busca “professor iniciante”, se
concretizou na leitura e analise de 4 teses, apresentadas acima. Tais teses analisadas apontaram, cada uma
a partir das especificidades do estudo empreendido, como propostas de acompanhamento de professores
que estdo em processo de inser¢ao na carreira sio fundamentais para o fortalecimento da confianga nas
acoes que desenvolvem, minimizando os impactos das dificuldades presentes no inicio da carreira e
oferecendo condigdes e suporte para que estes professores nao desistam da profissao.

Se considerarmos as dificuldades por que passam esses professores (como as teses aqui
analisadas apontaram) no processo de inser¢ao na carreira, podemos reiterar a relevancia desta tematica
e a necessidade de mais estudos sobre esta etapa da formagao docente. As experiéncias vivenciadas pelos
professores em inicio de carreira se relacionam diretamente com a decisao de permanecer ou nao na
profissao, aspecto reforcado pela pesquisa de Marcato (2016), que comprovou que a falta de suporte,
apoio, melhores condi¢oes de trabalho (até mesmo de convivéncia pessoal) e de um acompanhamento
do inicio para lidar com a diversidade em sala de aula foram os aspectos que levaram duas professoras
em periodo de inser¢ao na carreira a desistir da profissao.

Como apontou a pesquisa realizada por Cirfaco (2016), a vivéncia colaborativa instituida ao
longo dos dois anos de encontros do grupo de professoras iniciantes participantes da pesquisa contribuiu
muito para a superagao dos problemas que estas enfrentavam no cotidiano de suas salas de aula. O
pesquisador reiterou a ideia de que a pratica de colaboragiao oportunizada pelo compartilhamento das
experiéncias profissionais gerou um movimento de confian¢a e autonomia nas acées docentes e 1SS0
auxiliou na constru¢ao do conhecimento necessario para o ensino.

Nesta mesma perspectiva de pratica colaborativa, o trabalho de Bandeira (2014) constatou
que as acoes de narrar e entrevistar, assim como o contexto colaborativo da pesquisa, contribuiram para
que as participantes expandissem os enunciados implicitos ao discurso das lamentagdes, dificuldades,
discrepancias e dicotomias entre teoria e pratica.

O trabalho desenvolvido por Malheiro (2017) reiterar a tese da necessidade de
estabelecimento de parcerias com professores em periodo de inser¢iao na carreira. Embora, este estudo
tenha se desenvolvido numa perspectiva de acompanhamento online, por meio do Programa de
Formacao Online de Mentoria, a pesquisa apontou que as parcerias mobilizadas pelos formadores de
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professores, durante a mentoria, dentro das redes/sistemas de ensino (ou até mesmo nas proprias
escolas), foram fundamentais para a condugao das a¢des e para o atendimento das demandas apresentadas
pelos professores em periodo de inser¢ao na carreira.

Tendo em vista o fato de que existem poucas pesquisas que tratam sobre o acompanhamento
de professores em periodo de inser¢ao na carreira (como ficou enfatizado no presente levantamento
teérico), este artigo reitera a importancia de propostas de formacio e acompanhamento destes
professores, considerando que tais processos formativos possibilitem o engajamento dos professores em
seu proprio caminhar formativo.
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