S CIQO Preprints

Situagado: O preprint nao foi submetido para publicacao

Caracteristicas das rela¢des interpessoais existentes entre
orientadores e orientandos dos cursos de pos-graduacao

stricto sensu em Ciéncias Contabeis

Edleuza Paulina Loures da Silva, Jacqueline Veneroso Alves da Cunha, Jodo Estevao Barbosa
Neto

https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.2758
Submetido em: 2021-08-08

Postado em: 2021-08-09 (versdo 1)
(AAAA-MM-DD)


false
https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.2758
http://www.tcpdf.org

SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situa¢do atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.2758

1

Caracteristicas das relagdes interpessoais existentes entre orientadores e
orientandos dos cursos de pds-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis

EDLEUZA PAULINA LOURES DA SILVA!

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4857-3866
JAQUELINE VENEROSO ALVES DA CUNHA?
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2522-3035
JOAO ESTEVAO BARBOSA NETO?

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5197-2166

RESUMO: Este estudo teve como objetivo identificar as caracteristicas das relagdes
interpessoais existentes entre orientadores e orientandos dos cursos de pos-graduacdo stricto
sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil, na percepcdo dos discentes. A relevancia da pesquisa
respalda-se, principalmente, na importancia do vinculo construido entre orientadores e
orientandos durante o mestrado ou doutorado. As caracteristicas dessa relacdo podem ser
determinantes para a qualidade da dissertacdo ou tese, bem como para a formacao profissional
do individuo. A amostra foi composta por 309 discentes de pds-graduacdo stricto sensu da
area contabil, sendo que 65% correspondem a alunos de mestrado académico, 31,72% a
alunos de doutorado académico e 2,91% a alunos de mestrado profissional. As percepcdes dos
alunos sobre a relacdo de orientacdo foram capturadas por meio do Questionnaire on
Supervisor—doctoral Student Interaction (QSDI na literatura internacional) adaptado por
Mainhard, Rijst, Tartwijk e Wubbel (2009), cujo Alpha de Cronbach foi de 0,9424. A partir
da andlise descritiva das respostas, constatou-se que 0s alunos, ao pensarem e tratarem da
relacdo de orientagdo, priorizam aspectos relacionados a figura do orientador como pessoa e
pouco detalharam sobre as caracteristicas do processo de orientacdo e desenvolvimento do
trabalho. Esse achado reitera a conclusdo de que os alunos indiretamente escolhem seus
orientadores e os analisam adotando como critério os tracos de personalidade como mais
relevantes em detrimento da formacgéo técnica.

Palavras-chave: Relacdo de orientacdo; Pos-graduacao; Ciéncias Contabeis.

Characteristics of the students and supervisors’ interaction in stricto sensu
postgraduate courses in Accounting Sciences

ABSTRACT: This study aimed to identify the characteristics of the interpersonal
relationships existing between supervisors and students in stricto sensu postgraduate courses
in Accounting in Brazil, in the perception of students. The relevance of the research is based,
mainly, on the importance of the relationship built between advisors and students during the
master's or doctoral degree. The characteristics of this relationship can be decisive for the
quality of the dissertation or thesis, as well as for the individual's professional training. The
sample consisted of 309 stricto sensu graduate students in the accounting area, 65% of which
correspond to academic master's students, 31.72% to academic doctorate students and 2.91%
to professional master's students. Students' perceptions about the mentoring relationship were
captured using the Questionnaire on Supervisor-doctoral Student Interaction adapted by
Mainhard, Rijst, Tartwijk and Wubbel (2009), whose Cronbach's Alpha was 0.9424. From the
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descriptive analysis of the answers, it was found that the students, when thinking about and
dealing with the mentoring relationship, prioritize aspects related to the figure of the mentor
as a person and little detail about the characteristics of the guidance process and work
development. This finding reiterates the conclusion that students indirectly choose their
advisors and analyze them, adopting as a criterion the personality traits as more relevant to the
detriment of technical training.

Keywords: Students and supervisors’ interaction; Postgraduate studies; Accounting Sciences.

1. Introducgéo

As pessoas inter-relacionam-se continuamente e estabelecem vinculos de diferentes
formas, seja por meio do didlogo, contato, ou pela simples manifestacdo de gestos (Andersen,
1979). Com o avango das pesquisas, especial atencdo tem sido dada as relagfes interpessoais
estabelecidas entre professores e alunos nos diferentes niveis educacionais. Essas relacdes
representam fator determinante para uma aprendizagem de sucesso (Hagenauer & Volet,
2014) influenciando diretamente a qualidade da conex@o entre o aluno e o objeto de
conhecimento (Leite & Tassoni, 2002).

Sob um maior aprofundamento tedrico, nos cursos superiores de mestrado e
doutorado, além das disciplinas a serem cursadas e das atividades complementares
obrigatérias é exigido do aluno para que ele receba a titulacdo o desenvolvimento de um
trabalho cientifico (dissertacdo no mestrado e tese no doutorado) construido sob a orientagédo
de um professor (Leite Filho, 2004).

Na literatura é possivel identificar trabalhos que investigaram a relacdo orientador-
orientando no processo de desenvolvimento de teses e dissertagdes tanto em contexto nacional
(Santos Filho & Carvalho, 1991; Fernandes, Klering & Aguiar, 1993; Rodrigues Junior, Fleith
& Alves, 1993; Viana & Veiga, 2010; Alves, Espindola & Bianchetti, 2012) como
internacional (Acker, Hill & Black, 1994; Heath, 2002, Kleijn et al., 2012; Moskvicheva,
Bordovskaia & Darinskaya, 2015; Simdes & Melo, 2017; Masek, 2017; Hamid & Shah,
2018). De forma ampla, tais pesquisas buscaram evidenciar os elementos facilitadores e
inibidores presentes no processo de orientacdo e que contribuiriam ou ndo para o éxito do
trabalho.

A aprendizagem durante o desenvolvimento da tese ou dissertagdo apresenta
peculiaridades em relagdo a aprendizagem tradicional ocorrida em sala de aula (Moskvicheva,
Bordovskaia & Darinskaya, 2015). Na pds-graduacdo os alunos precisam aprender como
desenvolver pesquisa cientifica de maneira independente para elaborar a dissertacéo ou tese e
alcangarem a titulagdo (Kleijn et al., 2012). Leite Filho (2004) e Leite Filho e Martins (2006)
destacam que o orientador mantem uma relagdo mais singular e subjetiva com seus
orientandos, uma convivéncia intima que resultara em um trabalho cientifico. Tais autores
evidenciam que, na percep¢do de pos-graduandos, essa etapa vai além do mero
desenvolvimento de um trabalho cientifico, perpassando fortemente pela construcdo do
relacionamento com o orientador.

Outras pesquisas ressaltaram que o orientador busca por orientandos que possuam
competéncias técnicas para o desenvolvimento do trabalho (Leite Filho, 2004; Leite Filho &
Martins, 2006) ou cujos temas de pesquisa sejam compativeis com seus interesses (Souza,
Magalhées, Vieira, Gongalves & Lucchi, 2016). Em contraponto, os alunos escolhem seus
orientadores pela relacdo afetiva (Leite Filho, 2004; Leite Filho & Martins, 2006) e por
seguranca, acessibilidade e disponibilidade (Souza et al., 2016), o que evidencia a relevancia
da afetividade na relacéo de orientacéo.
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Especificamente para a &rea contabil, uma das maiores deficiéncias dos programas de
mestrado e doutorado decorre da escassez de disciplinas que priorizam a formacdo docente
(Miranda, 2010; Engel, Vendruscolo & Bianchi, 2015), podendo afetar todas as atividades a
ela vinculadas, dentre elas a de orientar. A formacéo de pesquisadores é fortemente explorada
pelas matrizes curriculares e atividades exigidas pelos programas de mestrado e doutorado da
area contabil. Todavia, a falta de aprimoramento da docéncia interfere na qualidade de todas
as atividades para as quais seja necessaria a concretizacdo do ato de ensinar. Por exemplo, as
aulas a serem ministradas posteriormente e o0 processo de orientacdo da pesquisa cientifica.
Adicionalmente, este estudo encontra respaldo para sua realizagdo no crescimento
exponencial do nimero de cursos de pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis e
consequentemente do nimero de teses e dissertacdes produzidas, o que acarreta uma maior
demanda por orientacdo. Nesse contexto, estabelece-se o seguinte problema de pesquisa:
Quais sdo as caracteristicas das relagdes interpessoais existentes entre orientadores e
orientandos dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil,
na percepc¢ao dos discentes?

A justificativa deste trabalho reside nas suas contribui¢des. Este trabalho contribui ao
suscitar reflexdes para os programas de po6s-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis
sobre a necessidade de se atribuir maior dedicacdo a formacao dos alunos, voltada a aspectos
pertinentes a vida docente, bem como aprofundar aspectos pedagdgicos do processo de
orientacdo. Apesar da responsabilidade pelo desenvolvimento e conclusdo da dissertacdo ou
tese ndo se restringir ao orientador, o programa possui autonomia para buscar melhorias
praticas que favorecam a formacdo de docentes mais completos tanto para o mercado, quanto
para a area académica.

Os achados desta pesquisa também podem suscitar reflexdes para orientadores e
orientandos sobre as rela¢fes que ocorrem ao longo do processo de orientagdo, bem como de
sua eficacia e influéncia no desenvolvimento das dissertacdes e teses. As informacdes sobre a
percepcdo dos estudantes sobre seus relacionamentos com o orientador podem ser Uteis para
fornecer insights aos orientadores sobre comportamentos que podem ser aprimorados ou
evitados e contribuir para melhorar a qualidade da orientacdo.

2. Reviséo de literatura
2.1  Relagéo professor-aluno

A relagéo professor-aluno é alvo de pesquisas com discentes do ensino fundamental
(eg.: Settani, Longobardi, Sclavo, Fraire & Prino, 2015), graduagéo (Santos, 2010; Hagenauer
& Volet, 2014) e pos-graduacdo (eg.: Acker, Hill & Black, 1994; Leite Filho & Martins,
2006; Viana & Veiga, 2010; Moskvicheva, Bordovskaia & Darinskaya, 2015; Masek, 2017;
Hamid & Shah, 2018; Machado, Tonin & Clemente, 2018; Silva, Morais, Farias, Medeiros &
Araujo, 2019).

Independentemente do nivel educacional, tais estudos convergem para o entendimento
de que a relagdo entre professores e alunos é um elemento critico para a aprendizagem
(Wertsch & Rupert, 1993; Aultiman, Johnson & Schutz, 2009; Santos, 2010). Em suas
teorias, Vygostky (1993, 1994, 2008) evidencia que a participagdo do outro é crucial na
apropriacdo do conhecimento pelo individuo, ressaltando a relevancia da relacdo professor
aluno na aprendizagem.

A qualidade das interacbes entre professores e alunos pode facilitar ou dificultar o
processo de aprendizagem nos diferentes niveis educacionais (Santos, 2010). Ndo somente no
contexto de sala de aula, mas em diversos ambientes de aprendizagem, as relacOes
interpessoais mostram-se como veiculos aceleradores do processo, como por exemplo, na
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relacdo de orientacdo construida durante a elaboracdo de teses e dissertagdes na pos-
graduacao stricto sensu.

2.2  Relacdo orientador-orientando na pés-graduacao

A atividade de pesquisa difere da aprendizagem em sala de aula. Na p6s-graduacgéo
stricto sensu espera-se do aluno a producéo de uma dissertacdo ou tese, que se constituem por
meio de indagacfes, formulacdo de hipoOteses e interpretacfes. Todo esse processo de
desenvolvimento do trabalho ocorre sob a supervisdo de um professor que atua como
orientador. Nesse periodo o discente aprende a desenvolver pesquisa de maneira
independente, dado que o orientador atua como um suporte e ndo como agente desenvolvedor
do processo. Apesar disso, o vinculo construido entre orientador e orientando pode facilitar ou
dificultar essa etapa da p6s-graduacéo.

A orientacdo apresenta particularidades em relacdo a aprendizagem tradicional. Na
sala de aula ha um professor para inimeros alunos, ao passo que na relacdo de orientacdo sao
apenas duas figuras, tornando-a mais intima e singular. Outro ponto importante envolve o
contexto sociocultural do sujeito da relacdo professor-aluno ou orientador-orientando. Cada
aluno chega a poés-graduacdo abarcado por um contexto de vida, com experiéncias,
personalidades e propositos diferentes. O professor orientador também possui sua
subjetividade, o que torna seu papel ainda mais desafiador, uma vez que precisa encontrar
formas de compreender a singularidade de seus orientandos levando em conta a sua
subjetividade para que possa propiciar um ambiente mais produtivo em termos de construcédo
e absorcdo do conhecimento. Em decorréncia disso, ¢ fundamental que os professores-
orientadores considerem o fato de que existem experiéncias anteriores a sala de aula que
podem favorecer ou ndo o processo de ensino (Viana & Veiga, 2010; Pereira & Abib, 2016).

O processo de aprendizagem durante a orientacdo € influenciado, sobretudo, pelas
experiéncias adquiridas pelo individuo durante toda a sua vida (Pereira & Abib, 2016). Na
préatica educacional, os sujeitos estdo trocando experiéncias de vida constantemente de modo a
produzir novos conhecimentos (Rodrigues, 2014). Do mesmo modo, mesmo que o orientador
ja tenha experiéncia na area e tenha orientado uma série de alunos, cada orientando possui
suas necessidades e singularidades de maneira que cada orientagcdo constitui um processo
unico.

Em sintese, precisa ser estabelecido um relacionamento profissional, amigavel e
regular entre orientador e orientando. A relacdo de orientacdo deve ser solidaria de maneira a
atender a finalidade maior: a constru¢do do conhecimento (Alves, Espindola & Bianchetti,
2012). Viana e Veiga (2007), a partir de entrevistas com orientadores, identificaram 0s
principais pontos norteadores da fase inicial de orientacdo, sendo eles o afetivo, profissional e
tedrico metodologico. O primeiro envolve a preocupacdo do orientador em conhecer o
orientando e deixar-se conhecer, buscar estabelecer um clima agradavel e fortalecer a empatia
da relacdo. O segundo foca no conhecimento das capacidades técnicas e incluséo do aluno nos
grupos de pesquisa, e o terceiro trata do estabelecimento da forma de orientacao.

2.3  Problemas na relacéo de orientagdo

As deficiéncias na formacdo docente repercutem ndo apenas no ambiente de sala de
aula, mas também se estendem para a relacdo de orientagdo de teses e dissertagdes. Haguette
(1994, p. 157) evidencia que a pds-graduacao é prejudicada principalmente por dois fatores:
“a incompeténcia metodoldgica dos orientadores e sua inabilidade no cumprimento dessa
obscura fun¢do”. Para ele, o titulo de doutor ndo implica em um bom pesquisador, de maneira
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que o doutor inexperiente que ndo reconhece suas limitagdes tende a reproduzir seus erros
para os orientandos.

Leite Filho (2004) destaca que ndo ha um entendimento consolidado sobre quais
procedimentos devem ser seguidos pelo orientador, permeando uma ideia autoexplicativa
sobre as atribui¢des da funcdo de orientar. Santos Filho e Carvalho (1991), Haguette (1994) e
Viana e Veiga (2007) destacam que existe uma pressuposicdo de que o orientador é
experiente no tema de pesquisa do aluno, e que, por ter concluido seu projeto de pesquisa
torna-se capaz de ensinar a outra pessoa.

Leite Filho (2004) também reitera que o fato de os programas de p6s-graduacao stricto
sensu nao explorarem a formacdo docente em seus regulamentos prejudica os processos de
orientagdo. Para Alves, Espindola e Bianchetti (2012) o aumento de exigéncias da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) contribui
negativamente para a producdo de dissertacdes e teses. Tais autores destacam que devido a
sobrecarga dos orientadores, passou-se a considerar as relacdes de orientagdo mais
produtivistas com encontros apenas superficiais. Essas pressdes e exigéncia para a conclusdo
do trabalho tornam a relacéo de orientacdo autocratica (Alves, Espindola & Bianchetti, 2012).
2.4  Evidéncias empiricas sobre a relacéo de orientacao
A tematica de relacdo de orientacdo tem sido alvo de pesquisas nacionais e
internacionais. Especificamente na area contabil tem-se as pesquisas de Leite Filho e Martins
(2006), Machado, Tonin e Clemente (2018) e Silva, Morais, Farias, Medeiros e AraUjo
(2019).

As pesquisas nas quais 0 objeto de estudo é o ser-humano sdo permeadas pela
subjetividade e pela complexidade no entendimento do fendmeno, bem como na escolha da
metodologia e analise de dados a ser adotada. Para a relagdo de orientacdo, prevalecem esses
desafios, 0s quais podem ser notados pela diversidade metodoldgica dos estudos anteriores.
Os primeiros estudos (Santos Filho & Carvalho, 1991; Fernandes, Klering & Aguiar, 1993;
Acker, Hill e Black, 1994; Heath, 2002) priorizaram a aplicacdo de entrevistas ou de
questionarios elaborados pelos préprios autores em conjunto com a analise de contetdo dos
resultados. A literatura até entdo ndo fornecia uma metodologia robusta para analise de
caracteristicas da relagdo de orientagdo (Figura 1).

Metodologia e andlise

Referéncia Objetivo Amostra dos dados Resultados
Positivos: pluralidade de
Relatar uma 7 professores e perspectivas, maior assisténcia
o P Relato de experiéncia. aos orientandos, maior
. experiéncia 8 mestrandos da « e
Santos Filho de area de Segregacgdo em pontos efetividade no levantamento
e Carvalho . ~ x positivos e negativos bibliografico etc.
orientagles educacdo de S S .
(1991) coletivas de uma IES da experiéncia de Negativos: precariedade
dissertacdes brasileira orientacéo coletiva. institucional, dificuldade de
GOES. redacdo cientifica, dificuldade
para reunido.
Identificar Elementos inibidores:
fatores dificuldade na escolha do
Interveniente 22 professores  Questionario elaborado tema, pouca experiencia com
Fernandes, sna ; pesquisa, pouca clareza na
- x orientadores, 20 pelo autor. S
Klering e elaboragdo o explicacéo do tema.
. mestres e 38 Categorizagdo entre . i
Aguiar de S Elementos facilitadores:
. ~ alunos de uma elementos inibidores e ) .
(1993) dissertaces empatia entre orientador e

de mestrado
da area de
Administrac

IES brasileira

facilitadores.

orientando, ampliacéo do
acerto bibliografico,
disponibilidades de periédicos
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Metodologia e analise
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Metodologia e analise
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Metodologia e analise

dos dados Resultados

Referéncia Objetivo Amostra

todos os trabalhos.

Figura 1. Evidéncias empiricas sobre a relacdo de orientagdo
Fonte: elaborag&o propria

As evidéncias empiricas sobre a relacdo de orientacdo realizadas em contexto
brasileiro sdo basicamente constituidas por trabalhos qualitativos, os quais adotaram a
entrevista como método principal de coleta de dados. A busca por instrumentos previamente
validados foi realizada na literatura internacional, na qual foi encontrado o Questionario de
Interacdo Orientador-Orientando, desenvolvido por Mainhard et al. (2009), adaptado
especificamente a relacdo de orientacdo na pds-graduacdo stricto sensu. Nessa perspectiva,
com o objetivo de ampliar a literatura nacional foi adotado o questionario de Mainhard et al.
(2009) para compreenséo da relacéo de orientacdo objeto deste estudo.

3. Procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa descritiva utilizou da estratégia de Levantamento ou Survey e
abordagem quantitativa. Para este estudo foi utilizado um questionario como instrumento de
coleta de dados dividido em duas partes. A primeira parte com questdes de ordem
sociodemogréafica para caracterizar o perfil do respondente e a segunda parte para captar as
percepcOes sobre as relagbes interpessoais com o orientador baseada no questionario adaptado
por Mainhard et al. (2009).

A segunda parte do instrumento foi composta pelo Questionario de Interacdo
Orientador-Orientando — QSDI (Questionnaire on Supervisor—Doctoral Student Interaction —
QSDI). Este questionario visou coletar as percepg¢des dos estudantes de mestrado e doutorado
sobre seu relacionamento com o orientador, partindo de uma perspectiva de relagdes
interpessoais (Mainhard et al., 2009; Hamid & Shah, 2018).

Com base no Circulo Interpessoal de Leary (1957) e nos oito setores de Wubbels
(1985), Wubbels e Levy (1991) desenvolveram, em 1988, o Questionario de Interagdo com o
Professor (Questionnaire on Teacher Interaction - QTI). Dentre as diversas alteragdes
posteriores, Mainhard et al., (2009) adaptaram o modelo desenvolvido por Wubbels,
Brekelmans, Brok e Tartwijk (2006) para o contexto relacional da orientacao.

O modelo enfoca o comportamento interpessoal do orientador sob dois eixos em um
plano cartesiano, o eixo y que retrata 0 Controle/Dominio/Influéncia e o eixo x que retrata
caracteristicas de Afiliacao/Afeicdo/Proximidade/Cooperacdo (Wubbels et al., 2006;
Mainhard et al, 2009; Hamid & Shah, 2018). O eixo de controle/dominio/influéncia descreve
até que ponto o orientador influencia as atividades do aluno, ao passo que 0 eixo
afiliacdo/afeicdo/proximidade/cooperacdo descreve a proximidade interpessoal entre
orientador e orientando (Kleijn, Mainhard, Meijer, Pilot & Brekelmans, 2012). Sob tais eixos
sdo abordadas oito dimensGes de comportamento, conforme Tabela 1. Cada dimensdo é
constituida por um grupo de assertivas.

Tabela 1 — Dimens6es do modelo interpessoal de Mainhard et al. (2009)

Dimenséo Assertivas Exemplo de assertiva
Lideranca 9,21,23,24,27,29  Meu orientador me da orientacao clara.
Amizade 1,8, 13, 26, 30, 32 Meu orientador é alguém em quem posso confiar.
Compreensdo 6, 17, 33, 37 Meu orientador me escuta.

Liberdade do aluno
Incerteza
Insatisfagédo

12, 35, 39, 40 Meu orientador segue minhas propostas.
, 5,18, 28, 34, 38 Meu orientador € indeciso sobre minhas iniciativas.
,11,14,22,25,36  Meu orientador diz que eu sou inexperiente.
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Repreenséo 2,10,15,31 Meu orientador é impaciente comigo.
Exigéncia 4,16,19, 20,41 Meu orientador exige muito de mim.

Fonte: Mainhard et al., (2009). Adaptado.

Por exemplo, o comportamento denominado no modelo como “Amigavel” é composto
por seis afirmagdes sobre o comportamento do orientador, dentre estas “Meu orientador ¢
alguém em quem posso confiar”. Foi solicitado ao orientando que assinalasse qual o grau de
intensidade de ocorréncia de cada um dos tipos de comportamento, em uma escala tipo Likert
com dez pontos, variando de “nunca” a “sempre”. Foram realizadas adaptagdes de idioma de
maneira a adequar as assertivas do questionario para o cenario brasileiro e realizados pré-
testes.

A populacdo deste estudo compreendeu todos os individuos regularmente
matriculados nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil. Os
dados disponiveis na plataforma Sucupira da Capes, capturados em junho de 2019,
totalizaram 1.357 alunos regularmente matriculados na pds-graduacdo. Desse montante, 910
alunos (67%) estavam no mestrado académico, 386 alunos (28,5%) no doutorado e 61 alunos
(4,5%) no mestrado profissional. Apds a submissdo e aprovacgdo pelo Coep da UFMG, sob o
nimero 24616919.9.0000.5149, o instrumento de coleta de dados foi enviado via Google
Forms aos 1.357 alunos, juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Todo o processo de coleta de dados ocorreu entre 0os meses de outubro e dezembro
de 20109.

4, Andlise e discussdo dos resultados

Participaram desta pesquisa 202 alunos (65,37%) do mestrado académico, 98 alunos
(31,72%) do doutorado e 9 alunos (2,91%) do mestrado profissional, totalizando 309
individuos. A regido Sudeste foi a mais representativa da amostra, com um total de 122
respondentes (40%) e a regido Centro-Oeste foi a menos representativa, com apenas 22
respondentes (7%). Observou-se a predominancia do género feminino na amostra com
participacdo de 169 alunas (55%). A faixa etaria ficou significativamente segregada, tendo
maior representatividade na amostra, 94 respondentes que possuiam, a época do estudo, entre
26 e 30 anos de idade (30%) e menor representatividade 15 individuos acima de 50 anos de
idade (5%). O respondente mais jovem possuia 21 anos e 0 mais velho 65 anos (idades a
época do estudo), sendo ambos alunos de mestrado. A presenca de jovens entre 21 e 25 anos
ocorreu com maior frequéncia no mestrado. O respondente mais jovem do doutorado possuia,
a epoca deste estudo, 25 anos.

De maneira ampla, a época do estudo, os mestrandos participantes desta pesquisa
estudavam em IES das regibes Sul e Sudeste, identificaram-se com o género feminino,
possuiam entre 21 e 30 anos de idade e estavam solteiros. A maior parte dos doutorandos
também estudava em IES dessas regides, possuia entre 26 e 50 anos e estava casada. A
amostra é composta, principalmente por discentes que possuem a graduacdo em Ciéncias
Contéabeis, os quais representam 87% (268 alunos) do total de participantes do estudo e a
maioria dos alunos participantes desta pesquisa estavam vinculados & institui¢cbes de ensino
superior pablicas (79%).

Na literatura sobre a relacdo de orientagdo foram ressaltadas algumas caracteristicas
que podem influenciar positivamente ou negativamente o vinculo estabelecido entre
orientador e orientando, tais como, a disponibilidade do orientador (eg.: Fernandes, Klering &
Aguiar, 1993; Rodrigues Junior, Fleith & Alves, 1993; Leite Filho, 2004; Leite Filho &
Martins, 2006), o nivel de satisfacdo do aluno com a orientacdo (eg.: Heath, 2002; Leite Filho,
2004; Kleijn et al., 2012), a frequéncia dos encontros (eg.: Fernandes, Klering & Aguiar,
1993, Heath, 2002, e Nogueira & Leite, 2014), o dominio do orientador sobre o tema de
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pesquisa do discente (eg.: Rodrigues Junior, Fleith e Aguiar, 1993), entre outros aspectos.
Nesse sentido, buscou-se direcionar algumas perguntas do questionario para a relacdo
estabelecida entre esses discentes e seus orientadores.

Observou-se que 138 discentes (64%) ndo possuem coorientador. Dessa forma, a
relacdo de orientador para esses discentes possui apenas dois atores, aluno e professor. Para 0s
demais, tem-se a participacao de trés individuos no processo de orientacdo (Tabela 2).

Tabela 2 — Caracteristicas da relacéo de orientacao

Possui coorientador Mestrado % Doutorado % Qt. total* %
Sim 73 34.60 39 39.80 112 36.25
Néo 138 65.40 59 60.20 197 63.75
Total 211 100 98 100 309 100
dDom|n|o_do orlen_tador acerca do tema Mestrado % Doutorado % Ot total* %
e pesquisa do orientando
Muito pouco 4 1.90 5 5.10 9 2.91
Pouco 19 9.00 10 10.20 29 9.39
Suficiente 75 35.55 43 43.88 118 38.19
Muito 113 53.55 40 40.82 153 49.51
Total 211 100 98 100 309 100
Disponibilidade do orientador Mestrado % Doutorado % Qt. total* %
Sim 182 86.26 86 87.76 268 86.73
Néo 29 13.74 12 12.24 41 13.27
Total 211 100 98 100 309 100
Frequéncia das reunides Mestrado % Doutorado % Qt. total* %
Ainda ndo houve reunido 11 5.21 5 5.10 16 5.18
Nunca 2 0.95 1 1.02 3 0.97
Quase nunca 64 30.33 22 22.45 86 27.83
Quase sempre 105 49.76 52 53.06 157 50.81
Sempre 29 13.74 18 18.37 47 15.21
Total 211 100 98 100 309 100
Satisfacéo com o orientador Mestrado % Doutorado % Qt. total* %
NotadeOa4 12 5.69 9 9.18 21 6.80
Notade5a7 45 21.33 11 11.22 56 18.12
Notade 8a 10 154 72.99 78 79.59 232 75.08
Total 211 100 98 100 309 100
Parceria em artigos cientificos Mestrado % Doutorado % Qt. total* %
Sim 113 53.55 72 73.47 185 59.87
Néo 98 46.45 26 26.53 124 40.13
Total 211 100 98 100 309 100

Fonte: dados da pesquisa.
*Engloba o total de alunos da amostra.

Também foi solicitado ao respondente que atribuisse seu nivel de satisfacdo com o
orientador, em uma escala que variou de O (muito insatisfeito) a 10 (muito satisfeito).
Percebe-se que 75% dos respondentes (154 mestrandos e 78 doutorandos) demonstraram estar
muito satisfeitos com o orientador, atribuindo nivel de satisfacdo acima de 8. Por fim, em
relacdo aos artigos cientificos desenvolvidos pelos discentes em parceria com seu orientador,
nota-se que 60% (113 mestrandos e 185 doutorandos) da amostra ja efetivou esse tipo de
parceria (Tabela 2).

De forma geral, os mestrandos e os doutorandos da amostra afirmaram que néo
possuem coorientadores, estdo muito satisfeitos com seus orientadores, considerando-os como
pessoas disponiveis que possuem muito dominio do tema pesquisado, e realizam reunides
frequentemente para tratar de assuntos relativos a dissertacdo ou tese. Além disso, esses
discentes ja produziram artigos cientificos em conjunto com seus orientadores.
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4.1 Confiabilidade do instrumento de coleta de dados

Foi obtido um Alpha de Cronbach de 0,9424, indicando alta consisténcia interna do
QSDI. Entretanto, Hair et al. (2009) e Field (2009) ressaltam que esse valor varia a medida
que aumenta o nimero de itens do instrumento. Para mitigar possiveis erros decorrentes da
guantidade de variaveis, procedeu-se ao calculo do Alpha de Cronbach considerando as
dimens0es trazidas pela literatura para o QSDI.

A partir da estratificacdo do instrumento em dimens@es as escalas continuaram a ser
consistentes e confiaveis, com Alpha de Cronbach entre 0,7090 e 0,8835, em linha com
estudos anteriores (Masek, 2017; Mainhard et al.; 2009).

4.2 Caracteristicas das relagbes interpessoais existentes entre orientadores e
orientandos dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contédbeis no
Brasil, na percepcao dos discentes

Na Tabela 3 estdo apresentadas as medidas de dispersdo e de tendéncia central obtidas
com os dados coletados no Questionario de Interac&o Orientador-Orientando (QSDI).

Tabela 3 — Percepcédo dos discentes sobre caracteristicas da relacéo de orientacdo

Cod. Descricao Assertiva M MED MO DP MIN MAX
A8  Age de maneira profissional durante nossas reunides. 8,99 10 10 182 0 10
A10 E alguém em quem posso confiar. 8,66 10 10 220 O 10
Al  Meu orientador (a) coopera quando preciso de algo 8,59 9 10 199 0O 10
A25 Acredita no meu trabalho. 8,58 9 10 199 0O 10
A24 Presta atencéo quando tenho algo a dizer. 8,52 9 10 206 O 10
A39 Me apoia. 8,33 9 10 224 0 10
A40 Me ouve. 8,30 9 10 225 0 10
Al13 Considera minhas propostas. 8,29 9 10 204 O 10
A21 Me ajuda. 8,28 9 10 241 0 10
Al18 Explica de maneira compreensivel quando pergunto algo. 8,14 9 10 256 0 10
A5  Confia no meu trabalho. 8,12 9 10 222 0 10
Al4 E claro (a) durante nossas conversas. 8,07 9 10 239 0 10
A32 Me permite tomar minhas decisdes. 8,04 9 10 216 0 10
A2 D& um feedback completo sobre o meu trabalho. 8,02 9 10 231 0 10
A4l Me dé orientacdo clara. 7,91 9 10 259 0 10
A19 Me permite escolher minha prépria direcéo. 7,80 8 10 244 0O 10
A36 Age de maneira confiante ao discutir meus artigos. 7,55 8 10 28 0 10
A30 Reage com entusiasmo as minhas iniciativas. 7,49 8 10 264 O 10
A28 Me da muitos conselhos sobre o meu trabalho. 7,43 8 10 279 0 10
A4 Imediatamente me corrige se eu fizer algo errado. 7,29 8 10 28 0 10
A20 Compartilha do meu senso de humor. 7,27 8 10 290 O 10
A31 E rigoroso (a) ao avaliar meu progresso. 7,25 8 10 275 0 10
A27 Exige muito de mim. 5,88 7 8 333 0 10
A38 Mostra-se impressionado (a) comigo. 5,58 6 5 312 0 10
Al12 Critica 0 meu trabalho. 4,07 4 0 35 0 10
A29 Me critica. 3,76 3 0 345 0 10
Al16 Antecipa possiveis desentendimentos entre nos. 3,28 2 0 365 0 10
A3  Esté insatisfeito (a) com 0 meu progresso. 3,11 2 0 316 0 10
A26 Cria uma atmosfera de ambiguidade durante a nossa reunido. 2,95 1 0 354 0 10
A9  E impreciso (a) durante nossas reunioes. 2,61 1 0 335 0 10
A23 E indeciso (a) sobre minhas iniciativas. 2,16 1 0 289 0 10
A6  E timido (a) em nossas discussoes. 1,89 1 0 270 0 10
All E impaciente comigo. 1,62 0 0 269 0 10
A37 Acredita que ndo sou digno (a) de confianca. 1,55 0 0 305 0 10
A35 Acha que ndo sei nada. 1,10 0 0 237 0 10




SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situa¢do atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.2758

12
Cdd. Descricdo Assertiva M MED MO DP MIN MAX
A33 Age com desdém em relacdo as minhas iniciativas. 1,08 0 0 213 0 10
Al17 Fica mal-humorado (a) durante nossas discussdes. 1,07 0 0 224 0 10
A22 Age de modo irritado comigo. 1,01 0 0 214 0 10
A34 Tem atitudes que fazem eu me sentir humilhado (a). 0,87 0 0 210 0 10
A7  Diz que eu ndo sou qualificado (a). 0,80 0 0 202 0 10
Al15 Pensa gque sou desonesto (a). 0,58 0 0 153 0 9

Fonte: dados da pesquisa.
Nota: M: Média; MED: Mediana; MO: Moda; DP: Desvio-padrdo; MIN: Minimo; e MAX: Maximo. Os dados
foram organizados em ordem crescente tendo como critério de classificagdo a média.

As opcOes para resposta as assertivas constantes no QSDI foram construidas baseadas
em uma escala tipo Likert de 0 a 10. Assim, os valores proximos a 10 indicam maior
concordancia por parte do respondente com respeito ao que € abordado e valores mais
préximos a zero indicam menor concordancia.

Em complemento, na Tabela 4 estdo apresentadas as frequéncias de respostas para trés
diferentes intervalos, a saber: notasde 0 a 3,de 4 a7 e de 8a 10.

Tabela 4 — Distribuicéo de frequéncia da percepcao dos discentes sobre caracteristicas da
relacdo de orientacéo

Cod. Descrigdo Assertiva 0oH3 4H7 sH 1o
A8  Age de maneira profissional durante nossas reunides. 2;% 113?3% 8623,61?%
A10 E alguém em quem posso confiar. 4’1950/0 123?2% 85,55?%
Al Meu orientador (a) coopera quando preciso de algo 3;2% 15‘?2% 85,4690/0
A25  Acredita no meu trabalho. 5 12?)/0 165,2% 8329%
A24  Presta atengdo quando tenho algo a dizer. 4,123% 18571% 75%9%
A39 Me apoia. 4,151/0 195:513% 7;34;)
A40  Me ouve. 4,15‘(1)/0 22(?3% 751257%
A13  Considera minhas propostas. 4,123% 165,)2% 75%?%
A21 Me ajuda. 6,25?’/0 185,)3% 742113;1%
Al18 Explica de maneira compreensivel quando pergunto algo. 8,21?’/0 15‘?8% 75?15(’%
A5 Confia no meu trabalho. 4’19?)/0 21(?;% 7;257%
Al4 E claro (a) durante nossas conversas. 7,243% 16?2% 753%/0
A32 Me permite tomar minhas decisoes. 4,123% 25?8% 65119%/0
A2 D&um feedback completo sobre o meu trabalho. 5,12?% 24712% 7(2),16%/0
A41 Me dé orientagao clara. 8,277% 2061‘3;% 7(2)1195?)/0
A19 Me permite escolher minha prépria direcao. 6,11?%) 27?;‘% 65,07?%
A36 Age de maneira confiante ao discutir meus artigos. 103;21% 22719% 65,%7%
30 81 198

A30 Reage com entusiasmo as minhas iniciativas. 9.7%  26.2% 64.1%
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Cod. Descricdo Assertiva 0oH3 4H7 sH 10
A28 Me da muitos conselhos sobre o meu trabalho 37 84 188
' 120% 272%  60,8%
. . . 44 75 190
A4 Imediatamente me corrige se eu fizer algo errado. 142% 243%  615%
. 35 89 185
A20 Compartilha do meu senso de humor. 113% 288%  59.9%
i . 37 88 184
A31 E rigoroso (a) ao avaliar meu progresso. 120% 285%  59.5%
. . . 80 100 129
A27 Exige muito de mim. 2500 324%  41,7%
. . . 81 129 99
A38 Mostra-se impressionado (a) comigo. 2620 417%  32.0%
" 147 84 78
Al2 Critica 0 meu trabalho. 47.6% 272%  25.2%
. 165 80 64
A29 Me critica. 534%  25.9% 20,7%
. - . , 176 71 62
Al16 Antecipa possiveis desentendimentos entre nos. 570% 230%  20.1%
T 195 74 40
A3  Esté insatisfeito (a) com o meu progresso. 631%  23.9% 12.9%
A26 Cria uma atmosfera de ambiguidade durante a nossa reunido 200 55 54
g ' 64,7% 178%  17,5%
.. . . 220 37 52
A9  E impreciso (a) durante nossas reunides. 712%  12.0% 16.8%
. . . S 231 53 25
A23 E indeciso (a) sobre minhas iniciativas. 748%  17.2% 8.1%
Lo . N 248 34 27
A6  E timido (a) em nossas discussdes. 803%  11,0% 8.7%
. . . 256 31 22
All E impaciente comigo. 82.8%  100% 7.1%
. x . . 258 16 35
A37 Acredita que ndo sou digno (a) de confianca. 835% 520 11.3%
. 272 24 13
A35 Acha que ndo sei nada. 88.0%  7.8% 4.2%
A33 Age com desdém em relagdo as minhas iniciativas 274 26 9
g ¢ ' 88,7%  84%  2.9%
. . . 273 25 11
Al17 Fica mal-humorado (a) durante nossas discussdes. 88.3%  8.1% 3.6%
. . 271 29 9
A22 Age de modo irritado comigo. 87.7%  9.4% 2.9%
A34  Tem atitudes que fazem eu me sentir humilhado (a) 279 22 8
g ' 90,3%  71%  2,6%
. x - 283 17 9
A7 Diz que eu ndo sou qualificado (a). 91.6%  55% 2.9%
288 17 4
Al15 Pensa que sou desonesto (a). 932%  5.5% 13%
Fonte: dados da pesquisa.

Nota: Os dados foram organizados seguindo a sequéncia apresentada na Tabela 3.

Ao analisar os dados apresentados na Tabela 3 observa-se que a assertiva A8 “Age de
maneira profissional durante nossas reunifes” apresentou a maior média (8,99) e baixo
desvio-padrédo (1,82). Pelas informagdes da Tabela 4 também constata-se que 266 alunos
(86%) assinalaram suas respostas como 8, 9 ou 10. Tais resultados permitem inferir que a
maior parte dos respondentes considera que seus orientadores agem de maneira profissional
durantes as reunides. Com comportamento similar, as assertivas A10, Al, A25, A24, A39,
A40, Al13, A21, Al18, A5 e Al4 apresentaram medias acima de oito e desvios-padrdo baixos.
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Além disso, conforme dados elucidados na Tabela 4, para essas assertivas as respostas
atribuidas por aproximadamente 70% dos discentes ficaram no intervalo de 8 a 10. Nota-se
que tais assertivas apresentam em seu teor caracteristicas positivas com relagdo ao orientador,
revelando aspectos como a confianca (A10), cooperacdo (Al), atencdo (A24 e A40) e
feedback (A2), por exemplo.

As caracteristicas abordadas no contexto dessas assertivas sdo essenciais a0 processo
de orientacdo acompanhado por uma relagdo de orientacdo marcadamente positiva e amistosa.
A auséncia dessas caracteristicas pode prejudicar o vinculo relacional entre orientador e
orientando e desfavorecer o processo de orientagdo, podendo influenciar diretamente na
qualidade da dissertacdo ou tese. Por exemplo, o fato de o orientador conseguir explicar 0s
contetdos de maneira compreensivel sempre que o orientando realiza um questionamento é
fundamental para que ndo persistam davidas no que se refere ao desenvolvimento do trabalho.

Nessa perspectiva, ha que se buscar compreender a percepcdo dos discentes que
apresentaram opinido contraria a da maioria, 0s quais atribuiram respostas no intervalo de 0 a
3 para essas assertivas marcadamente positivas (Tabela 4). Primeiramente destaca-se o
comportamento da assertiva Al18, na qual observa-se que 25 discentes (8,1%) néo
consideraram que seu orientador “explica de maneira compreensivel quando perguntam
algo”. Por meio da base de dados completa extraida do Google Forms para o programa
Microsoft Excel foi possivel selecionar esses discentes e analisar qual o comportamento das
respostas atribuidas por eles para os demais itens do questionario. Observou-se que, desses 25
alunos, 18 afirmaram que “nunca” ou “quase nunca” se renem com o orientador para tratar
de assuntos relacionados a dissertacdo ou tese. Além disso, também afirmaram que o
orientador ¢ “impreciso durante as reunides” (assertiva A9) e que o orientador “ndo é claro
durante as conversas” (assertiva A14). Nessa perspectiva, a percepcao desses discentes revela
uma relacdo de orientacdo na qual € perceptivel a existéncia de algum problema de
comunicagdo ou relacionamento entre orientando e orientador, considerando a dificuldade
desses alunos em compreender o que é passado pelo orientador. Esse aspecto pode estar
associado a baixa frequéncia de reunides entre aluno e professor, na medida em que o maior
contato pode permitir a realizagdo de maiores esclarecimentos sobre o andamento do trabalho.

Da mesma forma, para a assertiva A21 (“Me ajuda”) observa-se pela Tabela 4 que 20
alunos (6,5%) ndo consideram que o orientador “0s ajuda”. Ao analisar a base de dados com
as respostas atribuidas por esses alunos para os demais itens do questionario, constatou-se que
esses alunos consideram que o orientador “é impreciso durante as reunides”’, que ndo “da
conselhos sobre o trabalho”, que “n@o reage com entusiasmo as iniciativas do orientando” e
que, a0 mesmo tempo, “permite que o aluno tome suas proprias decisbes com relagdo ao
trabalho”. Adicionalmente, para a pergunta apresentada na primeira parte do instrumento, a
saber — “Na sua percepgdo, seu orientador (a) possui dominio sobre seu tema de pesquisa?” —
esses alunos colocaram respostas que variaram entre “muito pouco”, “pouco” e “suficiente”.
ApoOs a coleta desses aspectos depreende-se que, na percepcdo desses discentes, seus
orientadores ndo possuem muito conhecimento sobre o tema por eles pesquisado e nao
demonstram interesse e participacdo no desenvolvimento do trabalho. A juncdo dessas
observacOes permite inferir que, possivelmente o fato de o orientador ndo ter vastos
conhecimentos sobre o tema de pesquisa pode corroborar para a ocorréncia de reunides que
gerem mais davidas que esclarecimentos.

Entretanto, apesar de esta pesquisa ser concentrada na percepgdo dos alunos com
respeito a relacdo de orientacdo, torna-se oportuno suscitar reflexdes sobre o orientador. Uma
possivel justificativa para essas deficiéncias percebidas pelos orientandos pode estar
relacionada a alta carga de trabalho a qual os professores sdo submetidos, bem como ao
excesso de atribuices. O estudante possui apenas um orientador, e coorientador em alguns
casos, ao passo que o professor possui diferentes orientandos, com diferentes temas de
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pesquisa e de diferentes niveis educacionais, por exemplo, alunos de iniciacdo cientifica,
trabalho de conclusdo, dissertacdo, tese, entre outros. Essas particularidades podem contribuir
para que o orientador nédo tenha disponibilidade para se dedicar com o vigor que gostaria em
uma unica relacao de orientacéo.

Em sequéncia, observa-se também pela Tabela 4, que 15 alunos (4,9%) afirmaram que
o orientador ndo ¢ uma pessoa na qual “podem confiar” (assertiva A10). Por meio de anélises
mais aprofundadas da base de dados, observou-se que esses alunos afirmaram que “nunca” ou
“quase nunca” retinem-se com seu orientador. O periodo da reunido pode ir além de uma
conversa sobre tema, prazos e cronogramas, podendo representar 0 momento de
fortalecimento do vinculo entre eles e, consequentemente, a construcdo de uma relagcdo de
confianca. Nesse sentido, a baixa frequéncia de reunides e encontros entre aluno e professor
pode dificultar a construcdo da confianca existente na relacdo. Também foi possivel observar
alta frequéncia de respostas entre 0 e 3 para a assertiva A5 (“Confia no meu trabalho™) e A36
(“Age de maneira confiante ao discutir meus artigos”), levando ao entendimento que, na
percepcao desses discentes, a confianca é ausente na relacdo tanto do aluno em relacdo a
pessoa do orientador, quanto do orientador em relacéo ao trabalho desenvolvido pelo aluno.

Esses dados revelam que, apesar de a percep¢do da maioria dos participantes desta
pesquisa ser marcadamente positiva para essas assertivas, ha orientadores que, na percep¢ao
dos discentes, ndo apresentam as caracteristicas de confianga, auxilio, cooperacéo, clareza e
profissionalismo.

As assertivas Al5 “Pensa que sou desonesto(a) ”, A7 “Diz que eu ndo sou
qualificado(a)” ¢ A34 “Tem atitudes que fazem eu me sentir humilhado(a)” apresentaram
média inferior a um e receberam respostas entre 0 e 3 por aproximadamente 90% dos
discentes.. Considerando que essas afirmacdes apresentam em seu teor aspectos
relevantemente negativos para a relacdo de orientacdo, a elevada frequéncia para valores
proximos a zero revela que a maior parte dos orientadores, na percepc¢ao de seus orientandos
neste estudo ndo apresentam comportamentos que gerem sentimentos de humilhagdo (A34),
desonestidade (A7) e desqualificacdo (A7). Contudo, apesar da baixa frequéncia, houve
alunos que assinalaram sua resposta no intervalo de 8 a 10, levando ao entendimento que, sob
a percepc¢édo desses discentes, seu orientador tem atitudes que os fazem sentir-se humilhados
(8 alunos), pensa que sdo desonestos (9 alunos) e os consideram desqualificados (4 alunos).

Na sequéncia, as afirmativas A22, Al7, A33, A35, A37, All e A6 apresentaram
média entre um e dois e receberam respostas no intervalo de 0 a 3 por aproximadamente 80%
dos discentes. Tais assertivas também abordam caracteristicas negativas, como por exemplo,
irritacdo (A22), impaciéncia (All), desprezo (A33) e mal humor (Al7), as quais,
considerando os resultados encontrados, sé@o pouco frequentes nos orientadores analisados, na
percepcdo da maioria dos alunos participantes desta pesquisa. Ressalta-se que essa é uma
percepcdo da maior parte e ndo da amostra completa, pois houve discentes que afirmaram
perceber grande intensidade de comportamentos como irritagdo (All), desdém (A22),
desconfianga (A37) e impaciéncia (Al1) por parte do orientador.

Por meio da base de dados completa foi possivel buscar maiores indicios sobre
caracteristicas da relacdo de orientacdo vivida por esses alunos. Ao analisar os alunos que
afirmaram que seus orientadores adotam atitudes que os fazem se sentir humilhados,
observou-se que esses alunos também consideraram que seus orientadores sdo pessoas
impacientes (assertiva A11), ficam mal-humoradas durante as discussoes (assertiva A17 “Fica
mal-humorado durante nossas reunides”) e agem de modo irritado. Além disso, esses
mesmos alunos afirmaram que seus orientadores sdo pessoas criticas com relagéo ao trabalho
(assertiva A12 “Critica o meu trabalho’’) e com relacdo ao lado pessoal (assertiva A29 — Me
critica), sendo extremamente exigentes (assertiva A27 “Exige muito de mim”) e rigorosos ao
avaliar o progresso do aluno (assertiva A31 “E rigoroso ao avaliar meu progresso”). Nessa
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perspectiva depreende-se que, na percepc¢do desses discentes, essas relagcdes de orientacdo séo
marcadas pela agressividade, exigéncia e mal humor.

Essas caracteristicas podem prejudicar intensamente o processo de orientacdo,
podendo provocar situacdes de estresse, inseguranca e insatisfacdo por parte do orientando e
orientador. Mesmo que em menor quantidade, esses discentes representam uma parcela de
orientandos que encontram-se insatisfeitos com seus orientadores e podem enfrentar
dificuldades no processo de orientagdo e desenvolvimento da dissertacdo ou tese. Contudo,
ressalta-se que as caracteristicas abordadas na assertiva 12 (“Critica 0 meu trabalho”) e
assertiva 27 (“Exige muito de mim”) podem ser consideradas tanto positivas como negativas
de acordo com a percepcao individual de cada aluno. Pode haver alunos que trabalham bem
com a cobranga, pressdo, exigéncia e criticas sobre o trabalho, considerando que esses
aspectos sdo essenciais ao processo e contribuem positivamente. Em contraponto, outros
alunos podem entender que essas caracteristicas sdo negativas, gerando revolta e insatisfacéo.

Por fim, torna-se possivel identificar, de uma maneira geral, as caracteristicas das
relacOes interpessoais existentes entre orientadores e orientandos dos cursos de p6s-graduacdo
stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil analisados na amostra, na percep¢do dos
discentes. Com base nas evidéncias apresentadas nas Tabelas 4 e 5, na percepgdo da maioria
dos discentes, € possivel inferir que seus orientadores agem de maneira profissional durante as
reunides, sdo dignos de confianga, cooperam, acreditam no trabalho de seus orientandos, séo
atenciosos, apoiam, ouvem, consideram e confiam nas propostas apresentadas por eles,
fornecendo feedbacks completos e buscando explicar de maneira compreensivel.

Ressalta-se que as caracteristicas identificadas consideraram a representatividade
dessas percepcOes na amostra, ndo podendo ser generalizadas para todos os respondentes.
Fato que pode ser observado pelas medidas de posi¢ao “minimo” e “maximo” apresentadas na
Tabela 3 e pelas frequéncias apresentadas na Tabela 4. Para todas as assertivas, sejam mais
positivas ou negativas, foram obtidas respostas com valores zero e dez. Por exemplo, uma
parte dos orientandos ndo considera que seu orientador age de maneira profissional durante as
reunides (A8), dado que houve marcagdes no termo “zero” (coluna de minimo da Tabela 3).
Contudo, como o valor que mais se repetiu dentre as respostas foi o “10”, a média geral foi de
8,99, e a frequéncia das respostas concentrou-se em valores bem proximos a “10”, foi possivel
a construcdo de uma percepcao geral positiva.

5. Consideracoes finais

Todas as interpretaces apresentadas no decorrer deste estudo decorrem da anélise da
percepcao de 309 discentes captada de outubro a dezembro de 2019 no que se refere a relagédo
gue estes possuem com seus orientadores de mestrado e doutorado na area de Ciéncias
Contabeis.

A maioria dos orientandos participantes deste estudo apresentaram caracteristicas
positivas em relacdo ao seu convivio com o orientador. Foram ressaltadas a cooperacao,
confianga, dedicacdo, atencdo e o feedback. Para esses casos foi possivel descrever uma
relacdo de orientacdo positiva e amistosa, que representam fatores determinantes para a
satisfacdo das partes e produtividade.

Entretanto, ainda que em menor ndmero, observou-se que, na percep¢do de alguns
alunos, h& orientadores que, ndo apresentam as caracteristicas de confianga, auxilio,
cooperacdo, clareza, paciéncia e profissionalismo na relacdo de orientacdo. Essas
caracteristicas podem prejudicar a relacdo de orientagdo, podendo ocasionais situaces
indesejadas de estresse emocional, inseguranca e insatisfacdo para professores e alunos. Ainda
que em numero reduzido, esse discentes constituem uma parcela de orientandos que podem
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enfrentar dificuldades no processo de construcdo da dissertagdo ou tese, diante da insatisfagcéo
que permeia a relacdo de orientacéo.

A relagédo de orientagdo configura-se como um processo muito delicado. Durante a
pos-graduacdo o aluno passa por diferentes momentos, sejam de alegrias, desesperos,
ansiedades, satisfacdes e insatisfacfes, de maneira que a percep¢do que um aluno apresentou
no dia que participou desta pesquisa pode ter se alterado instantes apds. Assim, a principal
limitacdo das pesquisas sociais que envolvem percepgdes reside na impossibilidade de
generalizacdo para outros contextos e inclusive para 0 mesmo contexto. Nesse aspecto, 0s
resultados ndo podem ser generalizados para os demais estudantes da area contébil ou de
outras areas.

Além da impossibilidade de extensdo destes resultados ressaltam-se as limitacOes
inerentes a estudos estritamente quantitativos. A abordagem qualitativa permite ir além do que
mostram 0s numeros, possibilitando ao pesquisador aprofundar mais as compreensdes ja
evidenciadas pelo estudo quantitativo. Como as caracteristicas metodoldgicas nao englobaram
estudo de caso, realizacdo de entrevistas, entre outros métodos qualitativos, buscou-se
trabalhar de acordo com os dados coletados e extrair o maximo de compreensdo possivel
destes.

Sugere-se a realizacdo de pesquisas qualitativas com alunos da pés-graduacao a fim de
compreender mais profundamente as caracteristicas da relacdo de orientacdo e suas
atribuicbes na execucdo de um trabalho. Por fim, sugere-se a extensdo deste estudo para
outros cursos de pos-graduacdo e com a possibilidade de ampliacdo do numero de
participantes. Por meio de pesquisas como esta sera possivel compreender melhor o fenémeno
estudado, identificar pistas de comportamentos que podem ser melhorados por orientadores e
orientandos, comparar evidéncias e possibilitar que as relacfes de orientacdo sejam cada vez
mais eficientes e prazerosas para ambas as partes.
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