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Resumen

El presente trabajo de grado pretende elaborar un estudio de prefactibilidad para la
produccion y comercializacion de un suplemento nutricional bovino a base de hongo Pleurotus
Pulmonarius, a través de la metodologia y los lineamientos de la ONUDI, Organizaciones de

Naciones Unidas por el Desarrollo Industrial y los estudios de apoyo que en ella se proponen.

La iniciativa de este proyecto nace bajo un complejo contexto sociopolitico, marcado por
la dificil situacion que la pandemia del Covid-19 trajo consigo para la economia colombiana,
sumado a los paros nacionales presentados en los afios 2020 y 2021, la guerra en Ucrania 'y la
devaluacién histérica del peso frente al dolar, hechos que significaron serias afectaciones en

distintos sectores productivos del pais, entre ellos el agropecuario.

Estas situaciones motivaron a los estudiantes de la Maestria en Gerencia de Proyectos de
la Universidad EAFIT, Juan Camilo Agudelo y Javier Alejandro Gil, a desarrollar este proyecto
de investigacion, en respuesta a la deuda moral existente con el agro colombiano, en la cual el
sector gubernamental, empresarial y académico estan llamados a realizar propuestas de valor
efectivas que ofrezcan alternativas de solucion viables para las necesidades del agro, en especial
el subsector pecuario bovino, brindandoles herramientas para mitigar las debilidades
(situaciones internas sociales y de seguridad de pais) y las amenazas macroeconomicas (crisis de

los contenedores en China y subida de los precios de los fletes e insumos).

Para elaborar el estudio de prefactibilidad, se desarrollaran ocho (8), estudios especificos
planteados desde la ONUDI, que recopilan informacion y analisis de diferentes campos
inherentes en la gerencia en proyectos, desde la formulacién y la evaluacion. Estos estudios son:
del entorno y sectorial, de mercado, técnico, legal, organizacional, ambiental, financiero y

riesgos.

Palabras clave: Prefactibilidad, ONUDI, Bovinos, Nutricion, Hongos.
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Abstract

This research project aims to prepare a pre-feasibility study for producing and marketing
a bovine nutritional supplement based on the Pleurotus Pulmonarius fungus, through the
methodology and guidelines of ONUDI, United Nations Organizations for Industrial

Development, and the support studies which are proposed by it.

The initiative of this project was born under a complex sociopolitical context, marked by
the difficult situation that the Covid-19 pandemic brought with it to the Colombian economy,
added to the national protest in 2020 and 2021, which meant serious effects on different

productive sectors of the country, including agriculture.

This situation has motivated the students of the Master's Degree in Project Management
of the EAFIT University, Juan Camilo Agudelo y Javier Alejandro Gil, to develop this research
project, in response to the existing moral debt with Colombian agriculture, in which the
governmental, political, and academic sectors must make proposals for effective value solutions
that offer viable solution alternatives for the needs of agriculture, especially the bovine livestock
subsector, providing them with tools to mitigate weaknesses (Colombia’s internal social and
security situations) and macroeconomic threats (container crisis in China and rising of freight

and input prices).

To prepare the pre-feasibility study, eight (8) specific studies will be developed, all
recommended by ONUDI. These studies help to collect information and analysis of different
fields which are inherent with project management, in regards with formulation and evaluation.
These studies are environment-sectoral, Marketing, Technical, Legal, Organizational,

Environmental, Financial, Risk Management.

Keywords: Prefeasibility, ONUDI, Cattle, Nutrition, Fungi.
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Introduccion

Desde hace aproximadamente 10.000 afios, se tienen registros de las primeras sociedades
sedentarias, que, a diferencia de los pueblos nGmadas, buscaban asentarse en lugares estratégicos
para asi lograr una mayor estabilidad, aplicando tecnologias y précticas que les permitiesen
garantizar la consecuciéon de sus recursos (entre ellos los alimentos), sin necesidad de recorrer

largas distancia.

Algunas de esas practicas que se empezaron a implementar fueron los primeros pasos
para lo que hoy en dia conocemos como el sector agropecuario, entre las cuales se incluyen
también métodos para lograr el mayor aprovechamiento de los recursos y maximizar el
crecimiento o la calidad de los animales, que finalmente se convierten en alimentos para el ser

humano, por ejemplo, la fabricacion de alimentos concentrados para el ganado.

Hoy en dia, en Colombia, el sector Agropecuario representa un 6.3% de PIB nacional, de
los cuales el 33% corresponde a la actividad pecuaria. El sector pecuario y en general, la
economia colombiana, han estado expuestos a 4 fenémenos del entorno que hasta ahora han
jugado un papel antagdnico: La contingencia provocada por el Covid-19, paros nacionales del
2020y 2021, la guerra en Ucrania y sus efectos sobre el precio de los insumos, y, por ultimo,
pero no menos importante, la pérdida de valor generalizada del peso colombiano con respecto al
dolar y el Euro. Este contexto sera desarrollado y analizado méas adelante en este escrito.

Como se menciond en el resumen, la importancia del presente trabajo de grado tiene
origen en la necesidad de que desde las instituciones universitarias surjan propuestas y
alternativas para impactar de manera positiva las industrias que jalonan el crecimiento del pais,
como el sector pecuario. Todo en aras de contribuir a la dignificacion del campo, optimizacion
de recursos, mejores practicas e insumos y apoyar con un granito de arena con ese objetivo de
pais de garantizar en cierto nivel la “independencia en la produccion de alimentos e insumos para

los sectores agropecuarios”.

Ese “grano de arena” que se pretende aportar con este trabajo de grado tiene dos

componentes: el primero, una propuesta de un Suplemento Nutricional para el Sector Bovino a



15

base del Hongo Pleurotus Pulmonarius como alternativa de alimentacion con beneficios
economicos y nutricionales que se expondran en el desarrollo del trabajo; el segundo,
corresponde al uso de una metodologia de formulacion y evaluacion del proyectos propuesta por
la ONUDI, adaptada a este sector de la economia y con lo que se busca que este texto pueda ser

utilizado como modelo para la evaluacion de proyectos similares a nivel nacional.

El trabajo de grado pretende determinar la viabilidad de “SUPLEPRO3” un proyecto de
produccidn y comercializacion de un producto de suplementacion nutricional bovino a base del
hongo Pleurotus Pulmonarius (a nivel de Prefactibilidad). Esto, utilizando la metodologia
ONUDI, gue en un espectro general requiere de estudios de apoyo y/o consideraciones en 9
ambitos: estudio del entorno y sectorial, de mercados, técnico, organizacional, legal, ambiental,
social, financiero y el andlisis de riesgos. Es importante mencionar que, tanto el estudio
ambiental, como el social se haran a nivel de “consideraciones” con una profundidad acorde con
el proyecto.

En el estudio del entorno y sectorial se analizaran componentes del entorno bajo la
metodologia PESTEL (politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal); el estudio de
mercado incluye elementos como el analisis de la oferta y la demanda, mezcla de mercadeo
(producto, precio, plaza 'y promocién) y temas relacionados con la marca; el estudio técnico
tendra en cuenta aspectos como la localizacion optima, el tamafio 6ptimo, el flujograma del
procesos relevantes y la ingenieria del proyecto y recursos humanos y técnicos necesarios; por su
parte, en el estudio organizacional contemplara la estructura jerarquica, el organigrama del
proyecto, personal necesario, cargos, perfiles y funciones de los colaboradores y cultura
organizacional; en el estudio legal se tocaran temas de derecho comercial y laboral que aplican
al proyecto, asi como consideraciones del registro de marca y registro ICA (equivalente al
Invima, pero orientado a regular los alimentos para bovinos) y otras leyes que afecten el

proyecto.

Adicionalmente, se tendran a consideracion aspectos de caracter ambiental y social que
pudiesen afectar al proyecto y viceversa, es decir, impactos positivos y negativos que el proyecto
pueda generar hacia el medio ambiente y la sociedad. El estudio financiero servira como
canalizador de los estudios anteriormente mencionados en herramientas cuantitativas, como el

Flujo de Caja, e incluira aspectos como estructura de capital, fuentes de financiacion, costo de
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capital, horizonte de evaluacién del proyectos y mostrard como resultado los criterios de
evaluacion financiera del proyecto; por su parte el analisis de riesgos ayudara a identificar y
cuantificar eventos que pueden impactar de manera considerable los resultados esperados del
proyecto y asi proponer estrategias para administrarlos basadas en un andlisis costo-beneficio
I6gico.
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1. Planteamiento del Problema

El presente trabajo de grado gira en torno a la formulacién y evaluacion de un proyecto
de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de un suplemento nutricional bovino a
base del hongo Pleurotus Pulmonarius, mediante un proceso productivo que se denomina
fermentacion en estado solido, que logra transformar y procesar la tusa de maiz como un
desperdicio agroindustrial abundante, en un insumo que suele ser escaso y costoso a nivel
mundial, como lo es la proteina. Dicho proyecto se estima que sea ejecutado en el municipio de
San Pedro de los Milagros, Antioquia, Colombia, con el &nimo de impactar positivamente al
sector agropecuario del pais y especificamente, a la region ganadera de Antioquia, mediante la

reduccién de los costos de produccion y la alta dependencia a factores macroecondémicos.

1.1 Contexto

Los paises (o0 amplias regiones en los mismos) tienden a mantener habitos de consumo
relacionados con la disponibilidad local de alimentos, concentrando su consumo basico en un
cereal principal, complementado por variados productos del entorno propio. En general, la
produccion nacional cubre la mayor proporcién del consumo de alimentos basicos, consumo
generalizado en la dieta, principalmente cereales, hortalizas, leches y carnes (Gomez &
Granados, 2016, p. 25).

Colombia es un pais caracterizado por su gran riqueza natural y tropical, dada su
ubicacion geogréfica privilegiada respecto de otros paises de la regién suramericana, lo cual le
otorga grandes ventajas en materia de fauna, condiciones climaticas y recursos hidricos que
podrian ser explotados de manera extensiva para cubrir la demanda de recursos alimenticios
béasicos internos, con la posibilidad de comercializarlos a otros paises. Sin embargo, sus politicas
débiles en temas de Tratados de Libre Comercio han traido consigo afectaciones a la economia
nacional, por cuenta de la importacion de productos y materias primas extranjeras, dejando a
nuestros productos nacionales sin un espacio comercial rentable y sin posibilidades de competir

en el mercado.

La preocupacion sobre el futuro de la produccion lechera nacional aumenta con el

panorama que nos traza el Tratado de Libre Comercio (TLC), que establece que, a partir
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del 2026, la leche de Estados Unidos podra llegar al territorio colombiano sin arancel,
debido a que finaliza el periodo de desgravacion progresiva fijado en el acuerdo binacional,
y empeora con el hecho de que en el 2028 se desgravaran los productos lacteos procedentes
de la Union Europea (Name, 2021).

Un ejemplo de esta situacion es la del sector lechero, como se indica a continuacion:

El 2020 cerro el afio con un total de 73 mil toneladas de leche y productos lacteos
importados registrando el nivel mas alto de la historia, los cuales representan poco mas de
820 millones de litros de leche liquida equivalente. Las exportaciones tan s6lo sumaron 4
mil toneladas (Fedegan, 2021, p. 2).

Las cantidades de productos importados resultan en muchas ocasiones innecesarias, pero,
en virtud de los acuerdos comerciales vigentes con otros paises, se ven obligados a importar, a lo
cual se suma la alta dependencia en la industria de los hidrocarburos, “representando un 52% de
sus exportaciones y, en ese sentido, responde por la mitad de la balanza comercial” (Diaz, 2017,
p.1). Esto conlleva a que Colombia no sea un pais competitivo a nivel global y, por ende, lo

enfrenta a situaciones vulnerables por factores macroecondémicos, sociales y de seguridad.

Concretamente, en materia socioecondmica, el pais se ha visto golpeado fuertemente
pues, ha mostrado una notoria dependencia de las exportaciones de bienes basicos, al centrar sus
inversiones en la produccién de “commodities”, sumado a la depreciacién del peso colombiano
frente a otras monedas fuertes, lo cual ocasion6 un encarecimiento de las importaciones de
materias primas del sector agropecuario, en especial la fabricacion y consecucion de

concentrados nutricionales para animales.

La pandemia de la Covid-19 es otro factor determinante en la crisis de la economia
nacional, por cuenta del llamado fendmeno de la “crisis de los contenedores” provenientes de la
China. Segun el presidente de ANALDEX, Asociacion Nacional de Comercio Exterior, sr. Javier

Diaz Molina.

Antes de la pandemia, mover un contendor de China — Colombia valia $1.500 US y hoy,
puede estar del orden de los $16.000 US; se multiplicaron por 10 los precios y esto ha
continuado. El tema logistico se esta viendo agravado por un tema de produccion y por la
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insolita escasez de espacio disponible para transportar los productos de Asia a Occidente

(CONtexto ganadero, 2021).

La incidencia de este fendmeno sobre la economia colombiana se pudo evidenciar
recientemente en el dia sin VA propuesto por el Gobierno Nacional, como una estrategia para

reactivar la economia y movilizar el comercio nacional, como se sefiala:

De hecho, frente al proximo Dia sin IVA en Colombia, el 28 de octubre, la ministra de
Comercio, Maria Ximena Lombana y el presidente de Fenalco, Jaime Alberto Cabal,
advirtieron que la crisis generada por la falta de contenedores en el mundo, el aumento en
el costo de los fletes y la tasa de cambio podrian tener un impacto en el precio de los

productos que se van a comercializar en esa fecha. (CONtexto ganadero, 2021).
Figura 1.

Agroinsumos por las nubes.
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Nota. Contexto del alza de precios de insumos y materias prlmas (fertilizantes, medicamentos,

fletes y concentrados) en el sector agropecuario.

Al incrementarse notoriamente los costos de produccidn al interior del pais por los
factores anteriormente mencionados, el consumidor, como actor del Gltimo eslab6n de la cadena
de comercializacion y segmentado por su capacidad adquisitiva, se ve altamente vulnerado en la
consecucion de proteina animal de calidad, incluso arriesgandose a comprar carne en un estado

no apto para su consumo por los sacrificaderos clandestinos.
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1.2 Antecedentes

1.3 Alcance

Este trabajo de grado tiene el alcance de un estudio de prefactibilidad, el cual se realiza
bajo los lineamientos de la metodologia ONUDI, “Organizaciones Unidas para el Desarrollo
Industrial, agencia especializada que promueve el desarrollo industrial para la reduccion de la
pobreza, la sostenibilidad ambiental y la Globalizacion inclusiva” (ONUDI, s.f.).

Con la metodologia ONUDI se pretende brindar respuestas a los lineamientos fijados en
el objetivo general y desarrollar ordenadamente los objetivos especificos planteados por medio
de los diversos estudios ajustados al proyecto, que propone esta metodologia. Es por esto por lo
que, se plantean estudios de apoyo como alcance: de entorno, de mercado, técnico,
organizacional, consideraciones ambientales y legales, evaluacion financiera y su respectivo

analisis de riesgo.
1.4 Formulacion

El proyecto de grado busca entonces resolver la siguiente pregunta de investigacion: “;Es
viable producir y comercializar en el municipio de San Pedro de Los Milagros, Antioquia, un

suplemento nutricional bovino a base de hongo Pleurotus Pulmonarius?”.
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2. Justificacion

A partir de la revision de las condiciones de oferta y demanda en un mercado que produce
y consume alrededor de 600.000 toneladas de alimentos, se detecta una oportunidad de negocio
en la produccion y comercializacion de un suplemento nutricional para bovinos, esta vez a base
de un hongo conocido como “Pleurotus Pulmonarius”, el cual aporta niveles proteicos
sobresalientes que pueden impactar incluso la calidad de vida de los animales y los niveles de
productividad de las fincas ganaderas, asi como sus finanzas al tratarse de un producto mas

econdmico, de produccion nacional e insumos colombianos y ademéas con muy buen desempefio.

Adicionalmente, mas alla de la oportunidad de negocio, es menester mencionar que los
diferentes agentes del sector bovino se han visto afectados directa o indirectamente por
diferentes situaciones de orden econdmico, politico y social, tanto nacionales como
internacionales. Algunos ejemplos de estas situaciones son: la crisis por los efectos de la
pandemia del Covid-19, la invasion Ucrania por parte de Rusia y sus efectos en el costo de los

insumos agropecuarios, la devaluacién del peso frente al dolar, entre otros.

Es por esta razon, que los estudiantes del Magister en Proyectos se proyectan a trabajar en
una solucidn para dicha problematica, incluso macroeconémica, al ser tan dependientes de los
insumos que se importan para realizar nuestros concentrados o comida animal para diferentes
sectores agroindustriales, y esto de la mano de la volatilidad del délar, con nuestra moneda
nacional que encarece y hace case inexequible la compra de estos productos tan necesarios para

ser competitivos en el mercado, no sélo nacional sino también global.

La importancia de este trabajo de grado radica en primera medida en el compromiso
que desde la academia se deberia asumir con los sectores productivos del pais, principalmente
con la sostenibilidad de las actividades que se desarrollan en nuestro campo. Se busca de cierta
manera ayudar a impactar las comunidades mas vulnerables, entendiendo sus necesidades de
alcance y de una manera positiva, en donde los estudiantes y ciudadanos de Colombia busquen

alternativas innovadoras para contribuir al progreso de la Nacion, en especial del agro.
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También se justifica hacer este estudio de prefactibilidad en el marco de una metodologia
de formulacion y evaluacién de proyectos, que desde el punto de vista académico permite
evaluar con una mirada de 180° (que si bien no es infalible), permite tener en consideracion una
cantidad aceptable de factores que deberian ser analizados antes de ejecutar un proyecto de esta
naturaleza, para reducir la incertidumbre, los riesgos e incrementar la probabilidad de éxito del
mismo, teniendo en cuenta también unas restricciones y metas minimas de los stakeholders y

shareholders del proyecto.

Es asi como esta iniciativa de formulacion y evaluacion de la produccion y
comercializacion de alimento bovino para el sector ganaderia de levante y leche, se podria
convertir en una alternativa viable para el campesinado y micro productores colombianos y los

posibles inversionistas.
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3. Objetivos

A continuacion, se presentan los objetivos generales y especificos propuestos para la
elaboracion de este trabajo de grado.

3.1 Objetivo General

Hacer un estudio de prefactibilidad para un centro de produccién y comercializacion de
un suplemento nutricional animal, a base de hongo Pleurotus Pulmonarius, en el municipio de

San Pedro de Los Milagros con el fin de evaluar la viabilidad del proyecto de inversion.

3.2 Objetivos Especificos

Elaborar un estudio sectorial de la produccién y comercializacion de un suplemento
nutricional animal, que permita evaluar las diferentes areas de influencia, los comportamientos,

factores externos y tendencias del mercado local.

Construir un Estudio de Mercado, que permita valorar la oferta y la demanda, entender
las preferencias de los clientes y asi desarrollar una estrategia de marketing mix enfocada en el

producto, precio, plazay la promocion.

Desarrollar un Estudio Técnico que permita determinar las condiciones requeridas para el
funcionamiento del proyecto, tales como: el tamafio, la localizacion éptima, ingenieria del

proyecto, flujograma de procesos, entre otros aspectos.

Construir un Estudio Legal para conocer y determinar los elementos minimos requeridos
por las diferentes autoridades que regulan y controlan la industria de los alimentos pecuarios en
Colombia, asi como los entes que regulan la creacion de empresas, registro de marca y las

licencias de produccion y comercializacion
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Elaborar un Estudio Organizacional del proyecto que permita determinar el talento
humano requerido para el correcto funcionamiento del proyecto, en términos de perfiles,

formacion, experiencia, salarios y estructura.

Desarrollar un estudio ambiental que permita identificar algunos de los posibles impactos
positivos y negativos desde el punto de vista ambiental, asi como las consideraciones que se

deben tener en cuenta para el desarrollo del proyecto.

Evaluar la viabilidad financiera del proyecto y hacer un analisis de riesgos por medio de
flujos de caja probabilisticos y la construccion de una matriz cualitativa/cuantitativa de riesgos,
con el fin de canalizar los demas estudios y traducirlos a términos monetarios para determinar si

es econdmicamente viable.
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4. Marco Tedrico o Marco Conceptual

A continuacion, se presentan los principales conceptos que enmarcan el trabajo de
investigacion propuesto para la realizacion del estudio de prefactibilidad de Proyecto de
Produccién y Comercializacion de Suplementacion Nutricional Bovino a Base del Hongo
Pleurotus Pulmonarius. Todos los conceptos se abordaran desde el punto de vista de diversos
autores, cuya reputacion en el mundo académico y/o empresarial les ha convertido en referentes
de peso, que, sin duda, deben ser tenidos en cuenta para entender y delimitar este proceso de

investigacion.

A lo largo de este capitulo, se trataran temas relacionados con los proyectos y todos sus
conceptos basicos, pasando por las fases del ciclo de vida, los niveles de profundidad y los
estudios de apoyo que hacen parte de la formulacion y preparacion de un proyecto. Igualmente,
dada la naturaleza de este proyecto, se tocaran temas relacionados con alimentos para animales y

bovinos en general.

4.1 Alimentos para Animales

El concepto del proyecto surge de una deuda existente de los entes gubernamentales
colombianos con el sector agrario del pais, en el cual se ha evidenciado que los esfuerzos
realizados y las acciones desplegadas por el Ministerio de Agricultura no han sido suficientes ni
han permitido mitigar el impacto negativo que tienen aspectos macro y microecondmicos propios
de un entorno competitivo globalizado, en las poblaciones méas vulnerables, como lo son los
campesinos y agricultores.

El eje central del presente proyecto es la alimentacion animal, entendiendo el término de
alimentos para animales como:

Los productos de origen vegetal o animal en estado natural, frescos o conservados y los

derivados de su transformacién industrial, asi como las sustancias organicas o

inorganicas, simples o mezcladas, contengan o no aditivos, que estén destinados a la

alimentacion animal por via oral (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de

Esparia, (s.f.)).
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Si bien es cierto, el tema de nutricion animal depende de varios factores, como sucede
con el del ser humano, es necesario aclarar que con los animales depende de factores como, el
clima, la calidad de los pastos en el caso de pastoreo extensivo, la constitucién y necesidad de los
componentes alimenticios que requiera cada rumiante. Sin embargo, debe precisarse que hay
nutrientes que son indispensables a la hora de direccionar el tipo de actividad productiva, es
decir, no es lo mismo el tratamiento de una vaca direccionada al tema de ordefio para la
explotacion de leche, a una que se destina para engorde por ganaderia de carne.

Hay cinco componentes fundamentales que se utilizan en ambas actividades, tales como
la grasa, fibra cruda, cenizas, humedad y la proteina ideal, que corresponde a “aquella cuya
composicion relativa de aminoacidos se corresponde con la que necesita el animal. Su
composicion en aminodcidos se expresa, normalmente, en % sobre el contenido en lisina”
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién de Espafia, (s.f)).

Los concentrados nutricionales para animal son:

Alimentos que aportan una alta concentracion de nutrientes utilizables por el animal por

unidad de volumen. Suelen ser alimentos con bajo contenido en fibra (menor del 18%

FB). Si tienen un alto contenido en proteina bruta (mayor del 20% PB) se conocen como

concentrados proteicos y si no, como concentrados energéticos. (Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia, (s.f))

Los concentrados pueden ser paletizados en presentacion de 40 kg, es decir, que vienen
en granulos de méximo 8 milimetros de longitud y otros vienen en harinas, igualmente en bultos
de 40 kg.

Ahora bien, en las fincas de produccion lechera y del subsector carnico, al encontrarse en
zonas rurales y alejadas de las grandes urbes, se pueden presentar brotes de roedores, los cuales
pueden generar enfermedades zoondticas, incluso con afectaciones al ser humano. Por esta
razon, en muchas fincas de produccion lechera, carnica y/o doble propdsito, se estan realizando
adecuaciones de silos, con una serie de beneficios, no sélo en temas de salubridad por
almacenaje, sino en la reduccion de los costos en compras por volumen, flete y optimizacion del

recurso.
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Figura 2.

Almacenaje concentrado.

Nota. Silo de concentrado (Agro Clanta)

En la actualidad, la mayoria de los componentes que integran el concentrado animal
resultan de procesos de transformacion de materias primas tales como, la torta de soya, una
leguminosa importada de Brasil y Argentina, que después de extraerle el aceite se utiliza para
producir la tan valiosa proteina.

No obstante, lo que se ha logrado identificar durante el proceso de investigacion del
proyecto es que se han realizado estudios bromatolégicos de hongos y modelaciones
matema@ticas de crecimiento de hongos en tusa de maiz, de produccion de proteina, no sélo para
animales, sino también para seres humanos, a base de la fermentacion en estado sélido de hongos
como, el Pleurotus Pulmonarius (P.P.) y otras especies no tan efectivas como este. Tales como,
“El Pleurotus Tuber-regium, Pleurotus Sajor Caju y Lentinus Subnudus” (Akinfemi, Babayemi
& Jonathan, 2009, p. 972).

Ello ha permitido igualmente identificar que, a pesar de existir estudios bromatoldgicos
de hongos y modelaciones matematicas de crecimiento, no se han encontrado desarrollos
respecto de la produccién y comercializacion de un suplemento nutricional a base del Pleurotus
Pulmonarius.

En materia de produccion de proteina a base de hongos, es preciso resaltar su efectividad,

se tiene como ejemplo un estudio para lograr productos alternativos en el sector alimenticio
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como fabricacion de hamburguesas, no a base proteina animal, sino generada por hongos, con

mas bajos contenidos de grasa y altos contenidos proteicos (Yusof & Zakaria,2021, p.2).

Igualmente, el tratamiento de residuos de cosechas con algunas especies de hongos
causantes de la pudricion blanca puede mejorar su valor nutritivo. Después de la fermentacion en
estado solido de tusas de maiz (TM) (Zea mayz L.) con cuatro hongos causantes de la pudricion
blanca (Pleurotus tuber-regium, Pleurotus pulmonarius, Pleurotus sajor caju y Lentinus
subnudus) durante 40 dias, se evaluo la composicion quimica y digestibilidad in vitro de los
sustratos resultantes. La biodegradacion incremento la proteina cruda de 7,44% para las TM no
tratadas (TMNT, control) a 9,89% para L. subnudus (TMTLS); 9,67% para P. tuberculo-regium
(TMTPT); 9,90% para P. pulmonarius (TMTPP) y 9,55% para P. sajor caju (TMTPS) (Akinfemi,
Babayemi & Jonathan, 2009, p. 972)

Con base en lo anterior, se pretende realizar, mediante la metodologia ONUDI, la
viabilidad del proyecto de fabricacion, produccion y comercializacion de un suplemento
nutricional para el sector agropecuario, concretamente el subsector ganaderia, para crear una
alternativa a la problematica presentada por cuenta de los elevados costos que conducen a los
pequefios y medianos industriales del campo colombiano a la quiebra y en consecuencia, se
pretende ayudar a la recuperacion y reactivacion econémica de una poblacion fuertemente
golpeada por la crisis que se enfrenta.

Lo esperado es crear un proyecto viable, sostenible y sustentable desde el punto de vista
técnico y financiero, que resulte atractivo para inversionistas y que se pueda evaluar desde un

estudio de prefactibilidad.

4.2 El Proyecto

Segin Gomez y Diez (2020) “El proyecto es una herramienta fundamental para el logro
de los objetivos estratégicos en las organizaciones y es a través de ellos que se lleva a cabo la
estrategia”. Es por esto que en el trabajo de investigacion que aqui se presenta, se plantea el
estudio de prefactibilidad para la creacion de una nueva unidad estratégica para una entidad

prestadora de salud siguiendo la metodologia de la ONUDI enmarcada en “Proyectos”.
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En la guia PMBOK se define proyecto como “esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un

principio y un final para el trabajo del proyecto o una fase del trabajo del proyecto (...)”
(INESDI, 2020)

4.3 Metodologia ONUDI

La Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) es la agencia
especializada de las Naciones Unidas, que promueve el desarrollo industrial para la reduccion de
la brecha social, la pobreza, la globalizacidn equitativa e inclusiva y la sostenibilidad ambiental
de los proyectos. Esta organizacion elabor6é un manual con un paso a paso para la preparacion,
gestion y evaluacion de proyectos industriales de alto impacto social y ambiental para que sean
sostenibles, el cual fue firmado el 23 de septiembre de 2004 (ONUDI, 1978).

La ONUDI procura brindar a los paises tanto desarrollados como en via de desarrollo un
instrumento que les facilite la preparacién de proyectos técnica, financiera y econdmicamente
solidos (Khane,1978, p. 7, citado por ONUDI, 1978).

4.4 Fases del ciclo de vida del proyecto

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el
ciclo de vida del proyecto esta conformado basicamente por tres fases: Fase de Preinversion,
Fase de Ejecucion, y Fase de Operacidn. En la figura 3 se muestra un diagrama del ciclo de vida

del proyecto segln Sapag et al, teniendo como fuente inicial la idea.
Figura 3.

Ciclos.

Idea Preinversidn @ @ Tiempo
n o=

Nota. Ciclos de proyectos. (Sapag et al, 2014, p. 27)
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4.4.1 Fase de Preinversion.

Durante la Preinversion, generalmente, se realizan los diferentes estudios de apoyo que
de una u otra manera otorgan a los entes tomadores de decisiones la informacion suficiente para
determinar la viabilidad o la ejecucién y operacion de un proyecto y, donde, segin Gomez y
Diez (2020), “se busca recopilar la mayor cantidad de antecedentes, estadisticas, informaciones y

datos sobre el producto, bien o servicio que se pretende generar con el proyecto”.

Es decir, durante la Fase de Preinversion, se analiza el horizonte de evaluacion del
proyecto a través de 9 estudios: Estudio del Entorno y Sectorial, Estudio de Mercados, Estudio
Técnico, Estudio Organizacional, Estudio Legal, Estudio Ambiental, Estudio Social, Estudio

Financiero y Analisis del Riesgo.

4.4.2 Fase de Inversion o Ejecucion.

Una vez los estudios de la Preinversion dan luz verde para la continuacion del proyecto,
se entra en la fase de ejecucion. Normalmente, en esta fase, también conocida como Fase de
Inversion, se empieza a ejecutar el presupuesto del proyecto en aras de lograr cumplir con el
alcance y teniendo en cuenta el tiempo destinado para ello. Es decir, invertir, enmarcados en el
triangulo de restricciones. Por lo general, esta fase se realiza en el periodo 0 del proyecto y en
ese momento se ejecutan los desembolsos mas grandes para la adquisicién de activos

productivos y por ende el flujo de caja suele ser negativo.

4.4.3 Fase de Operacion

Por su parte, en la fase de operacion del proyecto, del periodo 1 en adelante, se empiezan
a percibir ingresos y a causar egresos, derivados de la actividad productiva por venta de
productos o prestacion de servicios. lgualmente, empiezan a aparecer cuentas del flujo de caja
como las depreciaciones, amortizaciones, gastos financieros y abonos a capital, entre otros

conceptos.



Es importante aclarar, que el alcance de este trabajo de grado llega hasta la fase de

Preinversion y que se espera aplicar o realizar la mayoria de los estudios de apoyo.
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5. Aproximacion Metodologica

Contribuir con la reactivacion del subsector ganadero en el agro colombiano es la
motivacion principal de este proyecto, con el cual se pretende generar oportunidades a las
poblaciones con menos proteccion y apoyo por parte del Estado, con el fin de que éstas puedan
acceder a un insumo de bajo costo y de gran valor nutricional, que impacte positivamente
negocios agroindustriales, tales como, las lecherias y los criaderos de ceba de bovinos, y con la
posibilidad de replicarlo en proyectos similares, en otras zonas del pais e incluso, de migrar a
otras especies animales.

El estudio de prefactibilidad comprende la realizacion de los estudios de entorno y
sectorial, de mercado, técnico, legal, ambiental, administrativo, organizacional y financiero,
proyectados dentro del marco de la metodologia ONUDI. Dichos estudios cobijan los 4 objetivos
especificos del proceso investigativo, con el fin de sustentar el objetivo general planteado en el
proyecto.

Para cumplir con este objetivo se plantea una ruta o esquema de trabajo que ayudara de

una manera ordenada y concatenada a la resolucion a la problemética formulada.

Realizar un estudio del entorno y andlisis sectorial de la produccién y comercializacion
de un suplemento nutricional animal, que permita evaluar las diferentes areas de influencia,
los comportamientos, factores externos y tendencias del mercado local.

Para efectos del presente proyecto de grado, los términos de entorno y sectorial son
concordantes, en cuanto dan cuenta de las diferentes variables que influyen directa e
indirectamente al proyecto. Puntualmente son factores de &mbito socioculturales, econémicos
desde lo micro (correspondientes al sector), hasta lo macro (situacion pais).

Para el cumplimiento de este objetivo, se pretende identificar las constantes
oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el proyecto, sin obviar factores de ambito
politico, tecnologico y ambientales.

Dentro de los factores econdmicos, se analizaran cifras del sector agropecuario, de
empleo en la zona de San Pedro de Los Milagros y comportamientos de nuestros clientes

potenciales, entre otros.
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La informacion fue recopilada a partir de visitas de campo, de consulta de referencia
documental, informacién secundaria de fuentes gubernamentales, tales como el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), Ministerio de Agricultura, productores de concentrado del
sector, tales como Finca S.A.S. y Solla, distribuidores y proveedores de la zona, como
Agromilagros, Agronativa, Colanta y demas actores del gremio ganadero. Igualmente, el
proyecto se desarrolld a partir de la metodologia PESTEL (Politico, Econémico, Social,

Tecnologico, Ecologico — Ambiental y Legal).

Realizar un estudio de mercado de la produccién y comercializacion de un suplemento
nutricional animal, que permita evaluar la competencia estratégica frente a las demas
organizaciones, productos, demanda, oferta, precio, comercializacion y promocion.

Partiendo de los lineamientos de la ONUDI, el estudio de mercado se encuentra
encaminado a exponerle al lector y a los futuros inversionistas del proyecto, los cuestionamientos
de ¢queé producto se comercializara?, ¢qué beneficios adicionales aportara a los productos
sustitutos?, ;a qué precio se comercializard? ¢en qué presentaciones lo demanda el mercado?, es
decir, a una estimacion de oferta y demanda, analisis de la competencia, un analisis exhaustivo
referente al tipo de producto y servicio que se ofrecera al mercado agropecuario.

Igualmente, se construyeron las 4 P (Producto, Precio, Plaza, Promocidn) para reunir la
mayor informacion secundaria posible en el estudio y desarrollar las estrategias planteadas en el

proyecto.

Elaborar un estudio técnico, legal, administrativo, organizacional y ambiental de la
produccion y comercializacion de un suplemento nutricional animal, que determinen la
consecucion de materias primas, capacidad de trabajo, localizacion, oferta de valor agregado y
responsabilidad ambiental.

Este estudio consolido las bases en las que se construyo el proyecto, en donde se
dimensionaron los equipos necesarios para la produccion y el empaque que requiera el producto,
el personal capacitado y hasta qué grado, para operar la maquinaria que transformaran los
insumos como la tuza de maiz y el hongo en el sustrato SUPLEPRO3, los permisos 0 normativa
para la comercializacion de este tipo de productos agroindustriales, por ello la necesidad de

analizar las leyes vigentes y los registros aplicables al producto.
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Igualmente, consultar con proveedores del sector, realizando entrevistas a usuarios y
expertos e industriales en la comercializacion de nutrientes animales del sector agropecuario de

San Pedro de los Milagros.

Estructurar un estudio financiero, econémico y de riesgos para la produccién y
comercializacion de un suplemento nutricional animal, que permita definir la estructura, los
perfiles, el reglamento y los canales de autoridad.

En el estudio financiero y de riesgos, se procedid a realizar una estimacién de los
ingresos, los costos y gastos y el flujo de caja del proyecto.

Para este objetivo, se realizé un célculo de los siguientes indicadores financieros: el Valor
Presente Neto (VPN), La Tasa Interna de Retorno (TIR), el Costo del Capital Promedio
Ponderado (CCPP 0 WACC) y se simularon 3 escenarios (Optimista, Realista y Pesimista) para
poder brindarle a los futuros inversionistas los panoramas a los que se enfrentaran en el evento

de participar en este proyecto.



Tabla 1.

Aproximacion Metodoldgica.

3

SUPLEPRO 3
Objetive Especifico Categorias Variables Instrumentos Sujetos Tipo de estudio Procedimiento
1. Cantidad de empresas y montajes del sector
io core de negogio suplemert 1 Departamento
nutricionales. Nacional d
1. Cuantificar 2. Analizar si de empleo en el sector Estadistica (DANE)
1.Hacer estudio sectorial de la produccion y comercializacion | 2. kdentificar factores socioculturales del sector agropecuario. 1. Revisién documental |- B#NC0 de La Republica
de un suplemento nutricional animal, gue permita evaluar las agropecuario, 3. Caracteristicas de consumo de este tipo de : 3.FENALCO. ETAPA 1. Basado en el marce metodcldgico
2_Entrevistas 1MXTO
diferentes areas de influencia, los comportamientos, factores 3. cifras del sector agropecuario. suplementes, 3, Visitas de campo 4. Cocperativa de Lacteos ONuUDL
externos y tendencias del mercado local. 4. Tecnologias aplicadas enla agreindustria | 4. Ingresos del sector ganadero, agroindustrial y : - de Antioguia (COLANTA)
de concentrados. puntualmente de concentrados. 5. Instituto Colombiana
5. Incentivos fiscales del Gobiemo al sector. Agropecuario [CA.
6. Numero de desarrollos tecnologicos enel FINAGRO
sector de concentrados.
1. Camara de comercio
2 Hacer unestudio de mercado, que permita valorar la oferta 1.kentificacion grupo de interés 1. Estratificacion de los productores de leche de 2 Fenalco y ANDI
o ontordet Ine oroterancing o s chentes el 2. Calidad senicio a region norte de antioquia. 1. Revision documental 3 Viemeaioents de ETAPA 1. Aplicacion del pasa a paso propuesto
¥ 1as pi N ¥ 3 Estimacién oferta y demanda 2 Cantidad de % de 2. P 1. MIXTO desde la metodologia ONUDI para el estudio de
desarrollar una estrategia de masrketing mix enfocada en el acie ! consumo y mercadeo
" 4. Andlisis de compelencia del mercado 3. Visitas de campo mercadeo para el proyecie
producto, precio, plaza y la promecion, 3.Rango de precios x bulte de 40 kgs. corporativo de Solla SA y
9o dep & de FINCA SAS
1. Proveedores del sector.
3. Desarrolar un estudio lécnico que perita determirr las | s broduccién 1 H;"';f;:::;:’ iers':‘:::‘;":;i;’;“:”m -, {Z_ Registros Instiluto
i para el fur del proyecto, |- EQUIPOs necesarios para a produiceion de ' 3 . - " ETAPA 1. Basado en el marco metodoldgico
tales como: el tamario, la localizacicn optima, ingenieria del [°0noentrado a base del hango Pleurotus subcantraar 2 Enlrevisias (B A i 1. MXTO
e T T A s | RSER 3 Normas y Leyes desde el Ministerio de 3. Visitas de campo 3. Fabricantes de
' “ |2 El personal operativo y legistica del proyecto agricutura & ICA concentrados SOLLA y
-perfil, habilidades y conomientos-, FINCA SA.S
3. Estudiar leyes, decretos y normas en la 4. Universidad de
fabricacion de concentrados. Artioguia.
5.C de hongos
1. Consultar en Camara de Comercio de
4 Construir un estudio Legal para conacer y determinar los | Medelln, para la legalizacion de la empresa y
elementos minimos requeridos por las diferentes autoridades creacion de marca. 1, Kentificar los pasos para la creacion de una 1. Camara de Comercio ETAPA 1. Aplicacién del paso a paso propuesto
que regulan y controlan la industria de los alimentos pecuarios 2. Citar Normalividad y registro ICA. empresa y registro de marca 1, Revisign documental de Medellin. 1 MIXTO desde la .meludu\n ia ONUDI aﬁa el estudio de
en Colombia, asi como los entes que regulan la creacicn de | 3. Escirbir las leyes, decretos y normas enla presa y1eg - 2 Visitas de campo. 2, Institita Colombiano de "y P
’ A 3 2, Licencias de produccion y comercializacion. mercadeo para el proyecto
empresas, registro de marca y las licencias de ¥ p mer: nde Agricuttura,
comercializacién concentrados o alimento vacuno.
1. Definir la estructura organizacional de la
5.Levantar un Estudio Organizacional del proyecto wue Empresa,
permita determinar el talento humano requerido para el | 2. Seleccionar los perfiles que debe cumplirel | 1, Crear Io perfiles del personal a contratar. 1, Revision documental 1, Codige sustantivo de ETAPA 1. Basado en el marco metodoldgico
. " 1. MIXTO
correcto funcionamiente del proyecto, en términos de perfiles, personal administrativo y de planta. 2, Elaborar formatos de contatos. trabajo.
formacidn, rxperiencia, salarios y estructura, 3. Construir segin la estructura de costos, la
remuneracicn salarial de los colaboradores.
1, Definir &l proceso de separacion en la
fuente de los desechos que se generen en 1. Tabulacién y formulacién
6. A.I'\El\ﬂr algunos de los posibles WTPEEIGS positivos y planta. EXCEL 1, Instituta Colembianc de ETAPA 1. Aplicacién del paso a paso propuesto
negativos desde los punios de vista social y ambiental sobre ) 1, kilogramos de desecho. Agrultura ICA
. 2. Estimacion de la normatividad ambiental, en 2. Matriz de procesos. 1. MIXTO desde la metodologia ONUD | para el estudio de
Ias comunidades de interés y en el medio ambients que © 2, Cansuita y entrevista
cuanto al manejo de los residuos sclides en la 3. Entrevistas con eXpertos. mercadeo para el proyecto
rodea el proyecto. Planta con expertos.
1. Tabulacién y formulacién
1. Estimacion de ingresos del proyecta
7. Evaluar la viabilidad financiera del proyecto y Un hacerun | produceion y comercializacion de suplemento 0T [ e LD ) 2. Muestrea probabilistico en
P ‘ . " i 14 2. Tasa Interna de Reterno (TR) \ Sal
analisis riesgos per medio de flujos de caja probabilisticos y nutricional a base de PP, " factores de riesgo del 1. Constita a expertos y ) ETAPA 1. Basado en el marco metodolégico
c . 3. Costo del Capital Promedio Ponderado 1. Cuaniitativo
una de |2 de costos y gastos del proyecio. (CCRPMWAGE) proyecta. docentes. uDL
riesgos 3. Caleular flujos de caja. i - 3. Matriz DOFA.
4. Evaluacién de Escenarios.
4. Entrevistas.
5. Técnica Delphi.
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6. Desarrollo del Estudio de Prefactibilidad

A continuacion, se presentan los diferentes estudios de apoyo que componen el
estudio de prefactibilidad del proyecto. Hay que recordar que todos estos estudios se
interrelacionan entre si y se canalizan a través del estudio financiero y en el flujo de caja

que se desarroll6 para evaluar la viabilidad econdmica de esta iniciativa.

Los datos para el desarrollo del estudio de prefactibilidad se consiguieron en su
mayoria a traves de fuentes secundarias como sitios web de entidades oficiales, informes de
cifras, pero también se obtuvo informacidn primaria, principalmente gracias a la entrevista
semiestructurada que se aplicé a 3 expertos de la industria: Angela Martinez, Juan Rafael
Ruiz y Alvaro Hoyos. Igualmente se contd con el apoyo y asesoria de la Ingeniera

Ambiental Carolina Agudelo en el campo del estudio Ambiental.

En primer lugar, se cuenta con la colaboracion de Angela Rocio Martinez Agudelo,
Zootecnista, especialista en Gerencia de Proyectos, Especialista en Nutricién Animal y
Magister en Gerencia de Proyectos de la Universidad EAFIT. Ella esta vinculada a CIPA
hace aproximadamente 2 décadas, hoy en dia es Gerente Técnica y también se ha
desempefiado como consultora en temas de nutricién animal, no sélo en Colombia, también

en otros paises de América Latina y Europa.

La segunda persona a quien se entrevistara es al sefior Juan Rafael Ruiz Ramirez,
quien se desempefia como director de Nutricion de en Grupo Bios desde hace varios afios,
una compafiia lider en el mercado de los insumos Agropecuarios en Colombia y duefia,
entre otras marcas, de CONTEGRAL. El, cuenta con aproximadamente 10 afios de

experiencia en el campo de la Nutriciéon Animal.

El experto Alvaro Hoyos Velasquez, Zootecnista y Magister en Ciencias Animales,
quien hace parte de la Universidad Lasallista donde labora como Docente. Entre su
experiencia laboral también se destaca la participacion en proyectos de investigacion y

extension, asesorias y consultorias en el sector productivo pecuario.

Finalmente, en el estudio ambiental se conto con el criterio de la Ingeniera

Ambiental Carolina Agudelo Rodriguez, quién es Magister en Salud Publica de la
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Universidad CES y aspirante a titulo de especializacién en Derecho Ambiental y
Desarrollo. Ella, desempefia hace mas de 10 afios funciones en la secretaria de Salud del
Municipio de Medellin, Antioquia y actualmente tiene el cargo de Profesional

Especializada de la unidad de Salud Ambiental.

6.1 Estudio del Entorno y Sectorial

En este capitulo se presentan dos temas fundamentales La macro y micro
localizacion y un analisis desde una mirada holistica “PESTEL”, que incluye los aspectos
mas importantes para tener en cuenta en los entornos Politico, Econémico, Social,
Tecnologico, Ecoldgico y Legal, y que pueden tener impactos positivos o negativos en los
resultados del proyecto. Estos entornos, a la vez, seran insumos para los demas estudios de

apoyo de este proyecto.

6.1.1. Macro Localizacién y Micro Localizacion

Para determinar cual es la ubicacion mas estratégica para el montaje de la planta de
produccion del sustrato proteico a base de hongo Pleurotus Pulmonarius se ha desarrollado
un analisis exhaustivo. La informacion obtenida es de vital importancia para la
sostenibilidad del proyecto, pues influye directamente en el calculo de los costos

operacionales e ingresos del proyecto SUPLEPROS.

Para este proceso, se tendran en cuenta factores generales tales como la macro
localizacion, la cual corresponde a la zona general donde se realizaré el proyecto y la micro
localizacion, entendiendose como el punto exacto de ubicacion, en donde se adecuara la
planta de produccion de SUPLEPRO3.

En términos de la Macro Localizacion, el proyecto se encuentra contemplado en un

espacio fisico ubicado en el departamento de Antioguia, mas exactamente en la subregion
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norte del departamento, debido que el municipio de San Pedro de los Milagros es
reconocido y esta consolidado como un potencial en el sector agroindustrial del subsector
levante y lecheria en términos de hectareas en produccion y potencialidad técnica, gracias a
la riqueza de sus suelos y de su ubicacion estratégica a tan solo 45 minutos en carro de la

capital antioquefia, Medellin.

Asimismo, y precisamente por esta cercania con la ciudad, el municipio de San
Pedro de los Milagros tiene una ventaja competitiva frente a otros municipios del
departamento y de la region en temas favorables para desarrollar distritos agroindustriales y
de implementacion de tecnologias apropiadas en la explotacion productiva del campo.
También cuenta con la oportunidad del uso de los servicios productivos, logrando mayor

competitividad en los mercados globalizados.

Se evaluaron estos factores y se determind la viabilidad, tanto econémica como
estratégica para el proyecto SUPLEPRO3. En cuanto a la micro localizacién, se procedid
a realizar una basqueda de un predio que cumpliera con las necesidades puntuales que se
requerian en términos de area, vias de acceso, estratificacion, factores ambientales y

aspectos que puedan incluso inferir en los costos del proyecto.
En la tabla 2 que se presenta a continuacion, se ilustran los criterios que se

consideraron con su respectiva ponderacién, para de manera cualitativa y cuantitativa,

tomar la decision que fuese conveniente para el proyecto.
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Criterios de ponderacion.

Criterio

Relevancia para el proyecto SUPLEPRO3

Disponibilidad

de los terrenos.

Si bien los lotes han tenido una valorizacién importante en el uso del
suelo residencial, ain se conservan suelos accesibles en suelo de uso
rural y de explotacion productiva como la nuestra.

Se analizo que se requiere un terreno alejado de zonas residenciales,
puesto que las maquinas trituradoras generan un ruido incomodo para

este sector.

Accesibilidad | Como se tendra flujo de vehiculos de carga pesada, es indispensable

al lugar contar con vias de bajo trafico, y por ende los accesos veredales de la
region son una ventaja.

Costo de En temas alcantarillado, se requiere principalmente que el terreno

energiay cuente con un acueducto veredal y la instalacion de un transformador

alcantarillado

con capacidad para alimentar las maquinas.

Factores Por el uso de material residual agroindustrial, la planta debe estar en la

ambientales capacidad de contar con disposicion de aguas y manejo de residuos
solidos, con una separacion en la fuente efectiva.

Cercania a La materia prima proviene de la capital Antioquefia y de la plaza de

zona comercial

mercados del municipio, por lo que se requiere considerar el transporte
hasta la planta de SUPLEPRO3 para que no se vea afectada la

estructura de costos del proyecto.

Otros costos

Valor de mano de obra local y costo de transporte.

6.1.2 Entorno Politico

Entender el contexto politico que vive Colombia y la region es de vital importancia

y relevancia, no sélo para este proyecto, sino para la formulacion y/o ejecucién de cualquier
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otro. También es necesario informar al lector, que este texto no pretende criticar o apoyar a

ninguna corriente politica, sino, analizar el escenario actual y su relacion con el proyecto.

Hoy en dia, en particular para este proyecto de inversion, se presentan 2 escenarios
que contrastan el uno del otro. El primero, se debe a la percepcion de inestabilidad y riesgo
del gobierno entrante por parte de inversionistas y ganaderos, versus el interés que
menciona el Gobierno Nacional por mejorar las condiciones en la industria agropecuaria y
la busqueda (todavia a nivel de palabras), de una independencia en la produccion de
alimentos e insumos agricolas, como se ha venido mencionando en los discursos del

presidente Gustavo Petro, incluso desde su candidatura.

En cuanto a ese primer escenario, para nadie es un secreto que los empresarios,
inversionistas, terratenientes, asociaciones ganaderas y hasta algunos campesinos, perciben
en un gobierno de izquierda, presidido por Gustavo Petro, un ambiente de pesimismo e

inseguridad ante la inestabilidad que él puede representar para algunos.

Esto se ha visto reflejado en la pérdida de valor del peso frente a otras monedas
como el euro y el délar, en la reduccion de la inversion extranjera directa, la postura
conservacionista de algunos inversionistas, el incremento de tasas de interés, la volatilidad
del mercado de valores y otros factores econdmicos de los cuales se hablara en el andlisis

del entorno econdmico.

En cuanto al factor nimero dos, el gobierno nacional bajo la cabeza de
Gustavo Petro ha mencionado una reforma agraria, y un interés especial por promover
practicas e iniciativas que garanticen una independencia en insumos para la industria
agropecuaria colombiana (que de materializarse seria una ventaja total para el proyecto), asi

como la voluntad para apoyar al campesinado colombiano.

Igualmente, en diferentes sectores politicos de Colombia, se ha mencionado la
importancia de aplanar la cadena de suministros y comercializacion de insumos y productos
del agro. Es decir, se busca reducir al maximo la intermediacién en la cadena de valor de
los productos del campo y esto en aras de incrementar el valor para el campesino y reducir

los precios de las canastas basicos para el consumidor colombiano.
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Finalmente, en términos de politica exterior, es valioso mencionar también dos
escenarios que pueden llegar a impactar a los proyectos que se ejecuten en los préximos
afios: la construccion de relaciones con gobiernos de la region como Venezuela, Chile,
Ecuador, Brasil, Argentina, Uruguay, etc., la cual, se considera, puede llegar a ser positiva

para el Pais si se lleva a cabo de una manera organizada, legal y transparente.

En contraste con el escenario ain mas Global, que puede llegar a jugar una mala
pasada a los intereses de Colombia, por la afinidad a posturas de paises que distan de los
valores democraticos de occidente, y que en un escenario fatalista puede costarle al pais,

sanciones, bloqueos, fuga de capitales y pérdida del valor de la moneda.

6.1.2 Entorno Econdmico

Los ultimos afios no han sido nada faciles para la economia colombiana y, en
general, para el mundo, pues, las condiciones macroecondmicas en temas como, la recesion
econdmica global, la inflacion interna, la devaluacion del peso, el incremento de los fletes
internacionales, la guerra en Ucrania que trajo incremento de los insumos agropecuarios, el
alza de las tasas de interés, el desempleo, la reactivacion gradual en postpandemia, entre
otros factores, han desencadenado escenarios poco optimistas para el sector agroindustrial
en el pais, generando un panorama sombrio que ha llevado a muchos productores del

campo a abandonar sus negocios.

De acuerdo con el indice de Precios de Insumos Agricolas de la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), estos recursos subieron 30,3% entre
enero y agosto de 2022. Ademas, el consolidado de los fertilizantes, los plaguicidas
y otros materiales, muestra aumentos continuos en sus precios desde inicios del
2021. (Portafolio, 2022).

Lo anterior ha ocasionado que el campesinado migre de forma masiva a ciudades
intermedias y esté trabajando a pérdida, lo que lo lleva a buscar otras alternativas de

ingresos.

Segun Portafolio (2022), en septiembre del afio 2021, uno de los abonos de mayor uso,

como lo es la urea, en promedio llegaba a costar $130.000 el bulto, para agosto de 2022,
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este precio paso entre $190.000 y $205.000 pesos, segun datos del Sistema de informacién
de precios y abastecimiento del sector agropecuario (SIPSA).

Figura 4.

Inflacion Trimestral desde enero del 2018 hasta enero del 2023.

4,5

35

3
25

2
1,5

1
0,5

0

‘

ene-18
abr-18
jul-18
oct-18
ene-19
abr-19
jul-19
oct-19
ene-20
abr-20
jul-20
oct-20
ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 5.

Inflacion anual en Colombia.
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Meta B Inflacion anual al consumidor

Nota: Elaboracion propia basado en informacion del Banco de la Republica (2022).

De acuerdo con el boletin del indice de Precios al Productor (IPP) presentado por el
DANE, en septiembre este grupo vio un incremento de 0,68% en sus costos.

El reporte destaca que, para el noveno mes del afio, los sectores de Agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca (2,19%) e Industrias manufactureras (0,88%)

presentaron variaciones superiores a la media (Portafolio, 2022).

La inflacidn tiene un efecto adverso en la calidad de vida de los colombianos porque
altera los habitos de consumo y genera que los precios de la canasta familiar aumenten,
como el alto precio de la carne. Se suma a esta situacion negativa, la devaluacion del peso
colombiano en 15,85%, siendo la cuarta moneda mas devaluada durante el afio 2022
(Guerrero, 2022, La Republica), lo que conlleva a que el poder adquisitivo de los
empresarios del agro y los campesinos sea mucho menor y a que se pierda competitividad

frente a otras regiones suramericanas, donde la moneda ha mostrado mas estabilidad.
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Figura 6.

Devaluacion de las monedas emergentes.
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Nota: (Mora, 2023).

6.1.3 Entorno Social

En concordancia con la citacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), Colombia es “uno de los
siete paises del mundo que mas pueden expandir su frontera agricola, que hoy es de casi 30
millones de hectareas” (Revista Dinero, 2015).

La finca “La Montafiita” se encuentra localizada en una region en donde “las
actividades agricolas en el municipio de San Pedro de Los Milagros se caracterizan por el
predominio de economia campesina realizada en minifundios”.

Los suelos presentan unas bondades propias de un terreno montafioso rico en
minerales lo que hace fértil para una siembra predominante, como lo es el de la papa, frijol,
arracacha, remolacha, zanahoria, tomate de alifio, tomate de &rbol, entre muchos otros. Sin
embargo, predomina la siembra de pastos, sobre todo el Kikuyo, originario de Africa
tropical e introducido por el Hno. Miguel de La Salle, de La Congregacion de Hermanos de
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las Escuelas Cristianas, por lo que la orientacion de produccién de la region se volcé a la
lecheria y marraneras.

San Pedro de Los Milagros, por su cercania a la capital antioquefia no ha sufrido
tanto los estragos de la violencia como otros municipios de la region, si bien hacen
presencia grupos delincuenciales narco paramilitares como “El Clan del Golfo”, se vive en
una tranquilidad, so6lo en el paro armado decretado por esta estructura a principios del afio
2022, se present6 un hostigamiento a la estacion de policia que dejé un saldo de una
persona muerta y dos heridas.

Esta zona es de alta probabilidad de lluvia y el desplazamiento a la ciudad de
Medellin de su poblacion més joven en busqueda de nuevas oportunidades, ayudo a la
dificultad en el panorama hostil para los empresarios de sector ganadero, en especial el
lechero, quienes tienen que sortear en la ilegalidad la contratacion y la alta rotacion del
personal para mantener sus negocios. Los elevados costos para la implementacion de
nuevas tecnologias y la dificultad para poder movilizar los productos del campo hacen que
finalmente las actividades como la agronomia terminen siendo insostenibles. En los
ultimos afios la situacion ha mejorado con el desarrollo urbanistico y turistico de la region,
espacios como la “Ruta de la leche” que se compone con los municipios de San Pedro de
los Milagros, Entrerrios, Santa Rosa de Osos, tras la noticia del posible traslado del
aeropuerto Olaya Herrera a esta region, ha generado nuevas dinamicas en la municipalidad.

El desempleo en Colombia para el trimestre mévil de diciembre de 2022 y febrero
de 2023 fue del 13.8%, lo que representa una disminucién del 1.7 puntos porcentuales
comparado con el mismo periodo del afio anterior (DANE,2023).

En términos de generacion de empleo, a nivel nacional se calcula que, en el afio
2012, el sector agropecuario genero 3.095.000 empleos, representando el 17% de la fuerza
laboral del pais (Portafolio, 2020), y sélo en ganaderia se generan 810.000 puestos de
trabajo, que corresponden el 6% del empleo nacional (Fedegan,2022).
El reto para la marca SUPLEPRO3 es implementar estandares de innovacion
tecnoldgica, capacitacion técnica al campesinado, y mejorar los indices de productividad,

por esto es que se deben aunar esfuerzos para optimizar el recurso humano y financiero en
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el proyecto, para impulsar la generacion de nuevos puestos de trabajo y de esta manera

contribuir en el desarrollo econdémico y social de la region.

6.1.4 Entorno Tecnoldgico

Uno de los grandes retos para este proyecto de SUPLEPROS es que la gente de la
region de San Pedro de los Milagros y de zonas aledafias adopten y quieran capacitarse a
las nuevas tecnologias para optimizar produccién ganadera.

“El Banco Mundial recomienda que los paises inviertan al menos el 4% de su PIB
en educacion, el 5% en salud y el 7% en infraestructura para lograr un crecimiento
sostenible a largo plazo” (Worldbank.org, 2008), se debe trabajar en una politica de
desarrollo agricola integral que ayude al pais. En Colombia, s6lo se invierte 0,23% del PIB
en investigacion y desarrollo (1+D), y en especial para la innovacion para el agro el 0,15%.
segun el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, muy por debajo a paises de

América Latina y del Caribe.

Del otro lado, factores positivos que buscan darle al sector rural su debida
importancia con programas como Agroton, convocado por los Ministerios de las
TIC y de Agricultura, estimulan la creacion de aplicaciones que contribuyen a la
solucion de problemas del agro en temas como insumos, mercado de tierras,
educacidn financiera, mejoramiento de calidad de servicios, entre otros (MinTic,
2015a). Incluso la tecnologia hoy en dia le permite al productor agricola “verificar
la evolucion y hacer ajustes en fertilizantes, riesgos y demas. Basta s6lo encender la
pantalla del computador y con un software especializado monitorear cada uno de
sus lotes” (Rojas, 2013).

La tecnologia permite realizar una trazabilidad de los cultivos de hongos

Pleurotus Pulmonarius, es decir, el registro de principio a fin del origen de un
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alimento, desde la semilla, hasta su entrega al consumidor final (EI Colombiano,
2013).

6.1.5 Entorno Ecoldgico

El entorno donde esta ubicado el predio en el municipio de San Pedro de los
Milagros en la vereda la Lana, esta compuesto por un ecosistema del tipo bosque protegido
por la UMATA, puesto que posee nacimientos de agua que abastecen a las veredas La
Pulgarina y el Tambo. En cuanto a especies cultivadas por el hombre sobresalen: La papa;
tomate y frutales (Naranja, guayaba), pero principalmente el uso y la calidad del suelo si se

da para temas de pastoreo, es decir, para el sector ganaderia.

Ahora bien, con el tema de utilizar un producto que es a base natural propiamente
de hongo, el cual se alimenta de un desecho agroindustrial como es la tusa de maiz, es
tendencia una mayor consciencia por parte del consumidor de nuestro producto, frente a la
ecologia, cuidar el medio ambiente se convierte hoy en una preocupacion. En este sentido,
los clientes, que consideramos seran habitantes del sector, valoran acciones encaminadas al
cuidado y respeto del entorno, en donde tendremos la planta SUPLEPROS3. El producto
debe ser responsable con el medio ambiente y aminorar el impacto que tenga con su accion
hacia su entorno.

Es de recalcar, que para disminuir los impactos en el medio ambiente que pueda

generar la cosecha de Pleurotus Pulmonarius; es necesario capacitar a los

campesinos para que adquieran buenas préacticas agricolas y se capaciten en el
manejo responsable de productos agroquimicos. Ademas, con el proyecto se
pretende obtener una certificacion en préacticas limpias y sostenibles otorgada en

Colombia por CERES (certification of environmental standars Colombia). Con esto

ya no es de caracter voluntario, sino de obligatorio cumplimiento que nuestros

procesos deben cumplir con estandares organicos y ambientales, teniendo un ahorro

energeético importante, no contaminando los afluentes que nacen el terreno,
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emitiendo menos gas invernadero y haciendo mas dinero (Rainforest Alliance,

2021).

Es pertinente indicar que enfrentar una situacion como lo fue la pandemia Covid-19,
en los afios 2019 y 2020, también hace parte del desafio al que se enfrentaron nuestros
campesinado y microempresarios del sector ganadero en Colombia, para lo cual es mejor
prepararse para una recesion a nivel mundial y que seguramente llevara un incremento del
valor del dodlar, golpeando fuertemente a la consecucion de las materias primas y de los

concentrados para el sector bovino en el pais.

6.1.6 Entorno Legal

En el entorno legal de Colombia durante el afio 2023, por parte del Gobierno
Nacional, se proyecta a la “compra de tres millones de hectareas de tierras productivas, para
entregarselas a victimas de la violencia y a despojados del campo, tendra su prueba de
fuego este nuevo afio” (Mifio, 2022).

En otras noticias “Parece una tarea dificil, pues la ganaderia concentra gran parte de
los campos més productivos del pais, pero el Gobierno encontréd un aliado inesperado: la
Federacion de Ganaderos (FEDEGAN), en cabeza de José Félix Lafaurie, con quien llego a

un acuerdo el 6 de octubre para comprarles parte de esas tierras.” (Mifio, 2022).

El reto fundamentalmente es adquirir tierras legalmente, es decir, determinar que
sean productivas, que no tengan problemas judiciales, establecer un precio real y ser
entregadas a las familias realmente que las necesitan. Se considera que es necesario
“reducir la carga tributaria a productores agropecuarios para que el campo no se siga

ahogado bajo el régimen fiscal” (Semana, 2015).

Dentro del entorno Legal cabe recordar casos de corrupcién que generaron
conmocidn al interior del pais, como el de Agro Ingreso Seguro, en el cual se habian
“entregado millonarios subsidios a familias adineradas del Magdalena y del Valle del

Cauca” (El Espectador, 2011), que precisamente iban destinados a desarrollar proyectos del
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sector agrario y que finalmente ese dinero fue entregado a quien no lo necesitaba y “el
Ministro de Agricultura de este momento tras las rejas y con una ratificacion de la condena
de 17 afios y 5 meses de prision privativa de la libertad el viernes de 3 de febrero de 2023

por parte de la Corte Suprema” (Caracol, 2023).

Desafortunadamente hay una falla en la institucionalidad, “el INCODER ha estado
involucrado en casos de corrupcion, Finagro tiene 20 funcionarios investigados por entregar
recursos de manera irregular, basta con decir que la cupula del Ministerio de Agricultura
del anterior gobierno esté en la carcel” (Semana, 2012).

En la tabla 3 se nombran algunas entidades que tienen alguna relacién con el

proyecto SUPLEPRO3 y pueden ser aliados estratégicos para el negocio.

Tabla 3.

Empresas relacionadas con el cultivo de hongo Pleurotus y produccién de alimento bovino.

Empresa Descripcion
Expo Es el evento méas importante de América Latina para el
Agrofuturo sector agrario, en el que se presentan actividades

comerciales como una rueda de crédito o el
agroinvestment, el cual consiste en traer inversionistas
de fondos de capital privado para reunirlos con

proyectos y empresas que necesitan inversion.

Fedegan Fedegan, es una asociacion gremial sin amino de lucro,
que apoya el desarrollo eficiente, sostenible y
competitivo del sector ganadero del pais, con lo que se
consigue un mayor bienestar para el ganadero-
productor (Fedegan, 2021).

ICA, Instituto Es una entidad publica del orden Nacional, la cual
Colombiano “disefia y ejecuta estrategias para prevenir, controlar y
Agropecuario reducir riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos para
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las especies animales y vegetales, que puedan afectar la
produccidn agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola
de Colombia” (ICA, 2023).

Nota: Elaboracion propia.
6.2 Estudio de Mercados

En este apartado, el lector encontrara un breve resumen de la oferta o compafiias
que ofrecen suplementos dietarios para bovinos similares a SUPLEPRO3, asi como datos
estadisticos que hablan del comportamiento del mercado en términos de oferta y demanda.
Igualmente, se encuentran 4 apartados muy relevantes para este estudio de prefactibilidad
que hablan sobre la mezcla de mercadeo y las definiciones estratégicas de Producto, Precio,

Plaza (Canales de Distribucion), y promocién (comunicacién con clientes y consumidores)

Se hace menester aclarar al lector que, Cliente y Consumidor deben ser entendidos
de la siguiente manera: el primero, como empresas que hacen la compra del producto con
fines netamente comerciales, es decir, se convierten en un eslabén muy importante de la
cadena de valor del producto, dado su reconocimiento y ubicacion frente a los
consumidores. Por su parte, la palabra “consumidor” deberia ser entendida como la persona
o finca que hace uso y disposicion final del producto alimentando a sus vacas, ya sean de

levante para carne o lecheras.

6.2.1. Andlisis de la Demanda

Se conoce, segun informacion de la Camara de la Industria de Alimentos
Balanceados de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia ANDI (2021), que en
Colombia se producen alrededor de 9.400.000 toneladas de alimentos, de los cuales
aproximadamente el 9.4% se fabrican para alimentacion de Bovinos, lo que alcanza una
cifra de 883.600 toneladas para ese afio. Segun la ANDI (2021), en los ultimos 5 afios esa

cifra se ha incrementado en promedio un 5.5% por afio.
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Figura 7.

La Industria de los Alimentos Balanceados en Colombia — ANDI.
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Nota: (ANDI, 2021).

Es importante mencionar las diferentes clasificaciones y diversidad de estas razas.

Hay una amplia diversidad de razas y variedades de vacas. En general se caracterizan por
su cornamenta, asentada a ambos lados de la cabeza sobre el hueso frontal. Sus patas
finalizan en forma de pezufias con dos dedos funcionales y su dentadura, adaptada a su
condicion de rumiante herbivoro, tiene ocho incisivos en la mandibula inferior y
veinticuatro molares de crecimiento continuo, con carencia de caninos e incisivos
superiores La poblacion total de ganado vacuno en 2001 se estim6 en mas de 1.500
millones de cabezas. Los paises con mayor nimero de cabezas son, en orden descendente,
India (281 millones), Brasil (187 millones), China (137 millones), Estados Unidos (97

millones).
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El ganado vacuno actual se divide en dos especies:

Bovidae Taurus: Tuvo su origen en Europa e incluye la mayoria de las variedades
modernas de ganado lechero y de carne; Bovidae indicus: Tuvo su origen en India 'y
se caracteriza por una joroba en la cruz (entre los hombros), muy extendido en

Africay Asia.
Se divide en tres grupos segun su tipo de produccion:

Ganado lechero: Compuesto por razas destinadas a la produccién de leche. Las
principales razas de ganado lechero son las Holstein-Friesian, Ayrshire, Brown
Swiss, Guernsey y Jersey; Ganado para carne: El ganado para carne se ha
seleccionado para su produccion y muchas razas se han desarrollado o adaptado
para condiciones especiales. Las principales razas de ganado para carne son la
Hereford, la Aberdeen-Angus, la Charolais, Blanco Azul Belga, Piamontés y
Brahman; Ganado de doble propoésito: Estas razas han sido seleccionadas tanto por
su carne como por su leche. Comprenden la Milking Shorthorn, la Simmental, Gyr,
Normanda y la Pardo alpina. (Solla S.A, 2021).
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Figura 8.

Produccién Carne
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Tabla de Datos
Fecha Argentina Brasil China C i EU-27
Produccion {1000 Ton) 2017 2600 9.600 6.900 910 7.500
Produccion (1000 Ton) 2018 2915 5.900 7.325 935 7.855
Produccion {1000 Ton) 2019 3.135 10.200 6.601 776 7922
Produccion (1000 Ton) 2020 3.230 10.100 6.720 744 7.810
NOTA: Fuente: Foreign Agricultural Service - United States Department of Agriculture (USDA), Datos Colombia suministrados por Fedegan FNG. Datos disponibles:

2000-2014

Nota. Dentro del ranquin mundial, Colombia tiene el puesto 12 como productor de carne

bovina con 774.000 toneladas de carne al afio, Argentina con 3.230.000 y Brasil con

10.100.000 de toneladas, estan por encima en Latinoamérica, y Estados Unidos de

Norteamérica lidera en la region con 12.379.000 toneladas en el afio 2020.
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Figura 9.
Consumo de tipos de carne en Colombia en (Kilogramos/ Habitante/ afio).
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Figura 10. Consume de diferentes tipos de carme en Colombia

Fuente: DANE, ASOPORCICULTORES, FEDEGAN, FENAVI (2017)

Nota. Consumos anuales de carne, kilogramo por habitante en Colombia de los 4 tipos
subsectores agropecuarios. Se observa, que la predominante es la carne de pollo, seguida

por la de res y finalmente por la carne de cerdo y de pescado.

El decrecimiento de la oferta de la carne bovina se basa en la disminucion del
sacrificio animal, el contrabando, el beneficio ilegal y la caida de la oferta de
cabezas de animales como consecuencia de los inviernos y veranos pasados son las

razones principales (Fedegan, 2017).
Es necesario considerar, ademas de los factores antes sefialados, los relacionados
con los factores adversos sufridos en materia social en el pais, por cuenta de los paros

nacionales, TLC, devaluacion del peso y la “crisis de los contenedores”.

En cuanto al subsector lechero, se tiene la siguiente grafica:
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Figura 10.

Consumo aparente de leche (Litros/ Habitante/ afo).
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Fuente: Segin informacién DANE, célculos Fedegan.

Nota. Describe el consumo aparente de leche en Colombia, en litros por dia. (2022)

Se aprecia de la gréafica que existe una tendencia positiva de consumir cada vez mas
leche dentro de la canasta familiar, de manera que el panorama ideal seria regular el ingreso
de leche y sus derivados provenientes del exterior para incentivar la produccion interna
desde el agro colombiano y que el consumidor final pueda acceder a un producto con un
precio regulado.

A pesar de que el 2019 tuvo una de las tendencias mas altas en el consumo de leche

en Colombia al llegar a los 158 litros-persona-afio, aun no se ha logrado alcanzar la

recomendacion de organismos internacionales como la FAO y la OMS, que estiman

un consumo de 180 litros (Fedegan, 2021).

Todos estos factores generan un evidente desestimulo a los productores de los

subsectores agropecuarios del pais, obligando a muchos de ellos a abandonar su Unica
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fuente de ingreso, a vender sus animales para lograr recuperar su inversion y a retornar las

fincas que fueron arrendadas a sus duefios como lotes improductivos.
Figura 11.

Inventario bovino en Antioquia.
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Nota. Describe el inventario bovino del departamento de Antioquia en las 3 categorias del

subsector pecuario (Leche, ceba y doble propdsito).

Parafraseando al magister en nutricién animal y quien es asesor técnico de este
proyecto de investigacion, el sr. Alvaro Hoyos, en Colombia se manejan dos sistemas de
produccion, tanto para ganaderias de leche como de ceba (carne). Las lecherias siempre se
desarrollan en trépico alto, como lo es la regidn de San Pedro de Los Milagros en
Antioquia y la produccién de ganado para ceba en tropico bajo. La diferencia es en el
manejo de pasturas (pastos), animales, suplementacién alimenticia. Casi siempre las
ganaderias de ceba en trépico bajo son semi intensivas o extensivas, es decir, que la
capacidad de carga a una finca es de 0.5 a 1.5 UGG, Unidades Gran Ganado (una vaca
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promedio), por hectéarea de terreno productivo, pero no se fertilizan los suelos, ni se aplica
mucha suplementacion al ganado, excepto sal mineralizada, que es un suplemento rico en
calcio. Mientras que, en tropico alto, principalmente con la ganaderia de leche, se maneja
con fertilizacion de potreros, manejo de praderas, suplementacion y la capacidad de cargas
estan alrededor de los 3 a 4 UGG por hectérea.

El porcentaje de la demanda que se espera capturar en el afio 1 es de 0.5% y este %

incrementa paulatinamente hasta alcanzar un 1% en el afio 5.

6.2.2 Andlisis de la Oferta

En cuanto a la oferta, es importante mencionar que el comercio internacional de
granos alimenticios con los que se producen y procesan los concentrados y suplementos
nutricionales para animales esta controlado en gran medida por 4 empresas conocidas como
“Las ABCD”: Archer Daniels Midland (ADMN), Bunge, Carhill y Louis Dreyfuss.

Estas “controlan la mayor parte del comercio internacional de cereales y granos, y
tienen gran influencia sobre la determinacion de los precios internacionales de los
alimentos” (Goémez & Granados, 2016, p. 24).

Ademas de las actividades de comercio, transporte y almacenamiento de granos,
participan de manera importante en el financiamiento de la produccién, a través de la
entrega de paquetes tecnoldgicos e insumos (semillas, fertilizantes y agroquimicos);
sus empresas subsidiarias en numerosos paises consumen gran parte de las materias
primas que comercializan, de manera que sus precios son mas bien precios de
transferencia; almacenan en instalaciones propias; transportan en sus propios
ferrocarriles y barcos; son productores ganaderos y avicolas; tienen gran importancia
en la produccion de alimentos para animales y en los mercados de biocombustibles;
son propietarias o arrendatarias de tierras; y son entidades financieras que participan

activamente en los mercados de derivados (Gomez & Granados, 2016, p. 24).

La industria de alimentos balanceados en Colombia es el eslabon agroindustrial en

la cadena del sector pecuario que se encarga de convertir las materias primas de origen

57



58

agricola y subproductos de la industria azucarera y de la molineria, en alimento para la
produccion de carne de pollo y cerdo, huevo, leche, quesos y otros derivados lacteos y
embutidos, entre otros (ANDI, 2021).

En la elaboracion de los concentrados para la alimentacion de animales, el sector
agricola depende de la materia prima o insumos que fabrican estas empresas, que son
competitivas a nivel productivo de grandes volimenes por los incentivos que tienen gracias
a las politicas econdémicas existentes en sus paises en el tema de cosechas extensivas. Estos
monopolios perjudican a paises en via de desarrollo, como lo es Colombia, generando

especulacion en los precios de los insumos agricolas.

Figura 12.

Estructura de la cadena de la proteina.

ESTRUCTURA DE LA CADENA DE LA PROTEINA DE
ORIGEN ANIMAL

Estructura de la Cadena de Alimentos Balanceados

MATERIAS
PRIMAS
BASICAS

SECTOR PRIMARIO
Maiz amarillo

Frijol soya

Sorgo

Yuca

Aceite crudo de palma

SECTOR SECUNDARIO
Tortas oleaginosas
(soya, algodon,
ajonjoli, palma y
palmiste)

Harina de arroz

Harina de pescado
Mezclas basicas

ALIMENTOS
BALANCEADOS

|+ Alimento para

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Pollo vivo
Carne de pollo
Huevos

Alimento para
aves

—* AVICULTURA —*

Preparaciones
embutidos
Jamones y

despojos

Cerdo vivo
Carne de cerdo
Tocinoy grasa

Alimento para

porcinos — PORCICULTURA —*|

Carne bovina, ovina,
otras
Lacteos

» GANADERIA—+

ganaderia

. Alimento para

piscicultura ~* PISCICULTURA —+ | Pescado

Nota. Describe las materias primas basicas para la elaboracion de concentrados.

58



59

En cuanto al andlisis de la competencia y oferentes de productos similares al que se
evalla en este trabajo de grado, segun la Camara de la Industria de Alimentos Balanceados
de Colombia se encuentran afiliadas 12 empresas, que son las productoras a nivel pais de

concentrados, las cuales se mencionan a continuacion:

Alimentos Concentrados Raza Ltda., Alimentos Finca S.A.S., Alimentos Polar
Colombia S.A.S., Alura Animal Health & Nutrition S.A.S., Contegral S.A.S., Compafiia
Industrial de Productos Agropecuarios CIPA S.A., Nestlé Purina Pet Care de Colombia
S.A., Premex S.A.S., Procampeo0n Ltda., Provimi S.A., Royal Canin Colombia S.A.S.

Y finalmente, Solla S.A.

En el mercado regional Antioquefio de Medellin y sus alrededores, se destacan 4
lideres: Solla S.A., Contegral S.A.S., CIPA S.A.y Finca S.A.S.

Unicamente Solla S.A. y Finca S.A.S. hacen presencia en la region de San Pedro de
los Milagros, con grandes distribuidores locales como COLANTA, Agromilagros,
Distrifinca, Agronativa, entre otros y tienen productos de valor que proporcionan altos

contenidos de proteina para los subsectores pecuarios.

En relacion con los productos que se comercializan actualmente, Solla S.A. tiene un
amplio portafolio de productos para ganaderia, ya sea de leche, ceba (carne) y/o doble
propdsito, incluso las tienen segmentadas por las edades de los semovientes y en

presentacion en bultos de 40 kg:
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Figura 13.

Presentacion bultos de 40 kg. en Solla S.A para terneros y novillos.

MANNA EXTRUIDO
PREINICIACION E INICIACION
DE TERNERAS Y TERNEROS PARTO.

Nota. Solla S.A — Productos terneriles y levante para el subsector pecuario bovino.

Figura 14.

Presentacion bultos de 40 kg. en Solla S.A para vacas de produccion lechera.

MASLECHE DORADO ®
VACAS EN PRODUCCION DE SUPLEMENTACION
ALTA GENETICA ENERGETICA PARA VACAS DE
ALTO POTENCIAL LECHERO

SOLLALECHE 14% ®
VACAS LECHERAS DE ALTA
PRODUCCION

Nota. Solla S.A. Productos para alta produccion lechera.

Para el tema de ceba (carne), Solla maneja los mismos productos que en leche en
preiniciacion e iniciacion de terneros y terneras, sin embargo, lo complementan con
SOLLAPRO al 40%, para ayudarle al ternero a ganar peso rapidamente de manera

consistente y tener un novillo de 8 meses con el kilaje ideal para sacrificio y asi ganar por
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un lado carne tierna a un menor tiempo y ello representa unos ahorros sustanciales en los

costos operacionales en esta actividad econémica:

Figura 15.

Presentacion bultos de 40 kgs. en Solla S.A para ganado doble propdsito y ceba

@ Solla ;

} Soliprod0 %

Nota. Solla S.A. Producto para ceba.

Por su parte, Finca S.A.S. tiene también un amplio portafolio de productos, siendo
su presentacion en bultos de 40 kg como en el caso de Solla S.A.S., pero haciendo un
hincapié en una variable fundamental como lo es el tema topografico y climatico, Tropico

alto o bajo.

Figura 16.

Presentacion bultos de 40 kgs. en Finca S.A.S. para ganado de Leche.

Leche Standard 14-16: suplemento alimenticio

acas con produceiones promedio de

hasta 16 litros de leche diarios
Composicion: 16 % Proteina (% min)
2.5% Grasa (% min)
15% Fibra cruda (% miax)

10% Centzas (% mix)

13% Humedad (% mix)

REGISTRO ICA: 4902 AL

Nota. Producto Finca S.A. Trépico alto. Productos para alta produccion lechera.
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Presentacion bultos de 40 Kgs. en Finca S.A.S. para ganado de ceba.

LECHE
STANDARD 72

WMOUL 24 GUVANYAS 3HIT

LECHE STANDARD 72 TROPICAL

Leche Standard 72 Trapical: suplemento
alimenticio diseiiado para vacas doble propésito, con
disponibilidad de pastos y forrajes con nivel de

proteina inferior al 10%.

Composicion: 3.8 % Eq. Nutre. NNP (% min)
15.24% Proteina (% min)
3% Grasa (% miix)
12% Fibra cruda (% mix)
12% Cenizas (% mix)
13 % Humedad (% max)

REGISTRO ICA: 15343 AL

Nota. Producto Finca S.A. Trépico bajo. Productos para alta produccion lechera.

Con respecto al tema de productos destinados a suplementacion nutricional, es

decir, que se mezclan con los concentrados anteriormente mencionados para potenciar y

que sean mas efectivos los nutrientes de la composicion de cada producto, Finca S.A. 'y

Solla S.A.S., desarrollaron los siguientes productos: Solla y su linea Agrinal ofrece 14% de

proteina natural, Solla Nutrebloque y Finca por su parte ofrece el Tropirumin y ofrece un

16% de proteina natural.

Figura 18.

Suplementos protéicos para bovinos Finca S.A.S. y Solla S.A.

| —

(=4
& Mgrinal
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Nota. Suplementos nutricionales a base de proteina de ambas empresas.
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En el pais, ninguna de las 12 empresas anteriormente mencionadas, entre ellas las 4
lideres del mercado local en Antioquia, Solla S.A, Contegral S.A.S., CIPA S.A.y Finca
S.A.S., posee desarrollos o patentes registradas ante el ICA, Instituto Colombiano
Agropecuario, de concentrados o suplementos nutricionales a base de hongos y mucho
menos en el Pleurotus Pulmonarius. Mas adelante, se realizard un mapa de precios de los
productos més representativos y que hacen parte de la competencia como estrategia de

pricing.

6.2.3 Producto — Marketing Mix

SUPLEPRO3 es un suplemento nutricional animal a base de proteina obtenida del
hongo Pleurotus Pulmonarius, que a través de un proceso de inoculacion con tusa de maiz y
algunos procesos industriales se convierte en una alternativa de ganancia proteica para
bovinos entre los 4 y los 12 meses para ganancia de peso 6ptimo, ya sea para sacrificio o

para llevarlos a una edad productiva lechera de manera eficiente.
Figura 19.

Seta de hongo Pleurotus Pulmonarius

Nota: Pleurotus Pulmonarius (Hempel, s.f.).

El logotipo principal del producto se desarrollé en un 95% con texto y el 5% con
disefios que hacen alusién a su insumo principal, nuestro hongo Pleurotus Pulmonarius. En
él, resaltan por tamafio la P y el 3 en color rojo claro y el hongo en colores rojos oscuros y

en el resto tonalidades de negro y rojo.
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Figura 20.

Logotipo SUPLEPRO3.

3

SUPLEPRO 3

PROTEINA PLEUROTUS PULMONARIUS
SUPLEMENTO NUTRICIONAL ANIMAL
ABASE DE PLEUROTUS PULMONARIUS

Nota. Elaboracion propia.

También se desarrollé un logo simbolo cuya forma se asemeja a la forma de una
vaca, también resaltan en el juego de imagenes las letras P y numeros 3 que hacen
referencia al logotipo principal. Igualmente, una flecha hacia arriba que hace alusion al
crecimiento que pueden tener los animales al consumir SUPLEPRO3 como suplemento
alimenticio. En este se utiliza un degradado color rojo que pasa por los colores

corporativos.
Figura 21.

Logosimbolo SUPLEPROS.

Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, se comparten los cddigos de los colores de la marca utilizados para
el logotipo, el logosimbolo, empaques y en general todos los formatos o recursos visuales
del proyecto. El cddigo utilizado esta en formato CMYK.

Figura. 22.

Paleta de colores de Marca.

c2 M100 Y100 KA

C:20 M:100 Y1100 K8

C0 M0 YO K:100

Nota. Elaboracion propia.

El producto cuenta con un andlisis bromatoldgico que arroja la siguiente
composicion nutricional: proteina: 46%, grasa 0.5%, fibra crudal5%, cenizas 5%, humedad
7%. Dicha composicion puede llegar a ser bastante atractiva para los clientes finales,
debido al aporte proteico y el bajo porcentaje de humedad, y segin nuestra experta invitada
“(...) el bromatoldgico desde el aporte de proteina competiria con una proteina de Soya
(...)” (Martinez Agudelo, 2023).

Figura. 23.

Disefio etiqueta con informacion nutricional SUPLEPRO3 Kg.

SUPLEPRO3 : Suplemento
nutricional bovino disefiado
para terneros de levante entre
los 6y 12 meses.

Composicion: 46 % Proteina (% min)
0.5% Grasa (% min)
15 % Fibra cruda (% max)
5 % Cenizas (% max)
7% Humedad (% max)

REGISTRO ICA: POR DEFINIR

Nota. Elaboracion propia en Corel.
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La presentacion del producto sera en bolsas tipo costales con un peso neto final de
40 kg, dado que en este mercado en particular es la presentaciéon mas comdn. También
tendremos una presentacion de 1 Kg que se utilizard como producto obsequio que se

presentara mas adelante en el apartado de Promocion
Figura 24.

Disefio empaque final del producto SUPLEPRO3 Kg.

SUPLEPRO 3
40 KG

Linea de servicio al cliente
sin costo 01 8000 5487546

Nota. Elaboracion propia en Corel.

6.2.4 Precio — Marketing Mix

Para determinar el precio al cual se va a comercializar el producto se busco lograr

un equilibrio donde se utilizaron 4 elementos de valor:

a.  Un mapa de precios comparativo con productos similares en el mercado y de sus
caracteristicas bromatoldgicas (basado en PVP).

b. Tres entrevistas semiestructuradas a expertos en temas relacionados con
suplementos para el sector pecuario.

c. Una politica de precios Intercanal que permita que el PVP (Precio de venta al
publico) sea competitivo entre los diferentes canales de distribucion y asi
disminuir al maximo la desventaja entre canales. Esto partiendo de precios de

lista Intercanal.
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d. Finalmente, se considerd que el precio de venta garantizara un margen bruto

que fuese logico y atractivo para el equipo.

En primer lugar, haciendo referencia al mapa de precios, se compar6 SUPLEPRO3
con productos similares desde las caracteristicas nutricionales Bromatoldgicas, la marca y
el origen principal de la proteina. Asi se establecié un precio de venta al publico justo,
competitivo y algo agresivo para entrar al mercado de aproximadamente $1.500 hasta

$1.600 pesos por kg.

Tabla 4.

Mapa de Precios.

APA DE PRECIOS

. Fertileche . .
Producto Semllla'de SuplePro3 |Judeval Melaza| Seleccién con Alprolac Vacas . Fem.l(,eche SollaLeche Novillas
Algoddn prelactancia | Seleccidén 17% desarrollo
Levaduras
Kg por Bolsa 40 40 2 40 40 40 40 40 40
Precio x Bolsa $ 5533500 | $ 63.157,89 [ S 4.300,00 | $ 86.750,00 | $ 94.500,00 95500/ $ 99.950,00 | $ 102.100,00 | $ 106.860,00
Precio x Kg (PVP Mercado)| $ 1.383,38 [$ 1.578,95 | S 2.15000 | $ 2.16875 | $ 2.36250 | $ 2.38750 | $ 2.49875|$ 255250 | $ 2.671,50
3 £ ER
Marca AgroZzD Agrogzm | Az | B | Mg | @) Solld &8
SUPLEPRO 3 Slempre en ef campo Nutricign Animel  giompre en ol campo
N Planta de Hongo Harina de
Fuente Principal Algodén Pleurotus Melaza Soya Pescado y Soya Soya Soya Soya
Pulmonarius Soya
Contenido protéico No Registra 46,0% No Registra 10,0% 13,0% 14,0% 17,0% 18,0% 16,0%
Grasa No Registra 0,5% No Registra 5,0% 6,0% 2,5% 3,0% 3,0% 2,5%
Fibra No Registra 15,0% No Registra 25,0% 25,0% 12,0% 12,0% 15,0% 15,0%
Cenizas No Registra 5,0% No Registra 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Humedad No Registra 7,0% No Registra 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%

Nota: Elaboracion propia con informacién de market places (2023).

Teniendo en cuenta que se tiene presupuestado vender a través de 3 canales de
distribucion (los cuales seran profundizados en el siguiente apartado), se establecié una

politica de precios intracanal a Mayoristas, distribuidores y venta directa.

Esta politica establece un precio de lista de $1.250 en el afio 1 para Mayoristas con
condiciones de volumen de compra establecidos; los negocios del canal distributivo tendran
un precio 4.5% superior a este valor. Nuestro canal de distribucion de venta Directa

conocido como "Minorista” vendera a un precio final, incluyendo IVVA que no genere una
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competencia desleal con nuestros demés canales. Igualmente, el Margen ofrecido a

Mayoristas y distribuidores sera del 20% y 15% respectivamente y de esa manera todos los

canales estarian alineados en términos del precio de venta al puablico (PVP).

Tabla 5.

Precios Intercanal vs PVP Final.

Precios Intercanal definidos para 2023 x Kg
. . . Margen Precio de
Canal Precio de Lista | Precio + IVA e .
Distribuidor |venta Sugerido
Precio de Venta Canal Mayorista | S  1.250,00 | S  1.315,79 20%| S 1.579
Precio de Venta Canal Distributivo | S  1.306,25 | S  1.375,00 15%| S 1.581
Precio de Venta Canal Minorista S 150000 | S 1.578,95 0%| S 1.579

Nota. Elaboracion propia (2023).

Es importante aclarar que para determinar estos precios conto con la asesoria,
consejo y validacion de la Magister en Gerencia de Proyectos Angela Martinez Agudelo,
quien en la entrevista a semiestructurada menciond lo siguiente: “(...) Pienso que es un
precio que sale competitivo porque el bromatol6gico desde el aporte de proteina competiria
con una proteina de soya (...) que es un producto que por el precio se ajusta perfectamente”
(Martinez Agudelo, 2023), ante la pregunta ¢qué opinaba sobre un precio de venta final al
publico que estuviese entre $1.600 y $2.000 pesos por kg?

Tras esta validacion y teniendo en cuenta que la presentacion del producto son
bolsas de 40 Kg, se procede a calcular los precios de lista y precios de venta al publico final
en el afio 1 para los diferentes canales de distribucion, tal como se muestra en la siguiente

imagen:
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Tabla 6.

Precios Intercanal vs PVP Final por Bulto de 40 kg.

Precios Intercanal definidos para 2023 x bulto de 40 Kg

Margen Precio de venta
Distribuidor Sugerido
Precio de Vental $ 50.000,00 | $ 52.631,58 20%| $ 63.158
Precio de Vental $ 52.250,00 | $ 55.000,00 15%| $ 63.250
Precio de Vental $ 60.000,00 | $ 63.157,89 0%| $ 63.158

Canal Precio de Lista | Precio +IVA

Nota. Elaboracion propia. (2023).

Vale la pena aclarar que para los célculos del flujo de caja todos los items seran
valorados y evaluados en equivalencias con unidades de medida en kilogramos para
practicidad del ejercicio.

Como politica de precios se establecié que todas aquellas personas y/o empresas
que realicen compras dentro del primer afio tendrén un precio fijo durante los afios 1y 2.
De esta manera también se busca fidelizar a los diferentes grupos de clientes, y se crearan

relaciones comerciales sélidas y redituables para el proyecto

6.2.5 Plaza — Canales de distribucion — Marketing Mix

Como se menciono en el apartado de las politicas de precios Intercanal, el proyecto
realizara esfuerzos financieros, estratégicos, logisticos y de marketing con el fin de atender
principalmente 3 canales de distribucion: canal Mayorista, canal Distributivo y canal
Minorista. Es de anotar, que por el momento, clientes y consumidores pueden ordenar
producto via telefonica, de manera presencial o bien a través del whats app corporativo de

su vendedor de confianza.

Las entregas de producto se pueden hacer a las instalaciones de los clientes de
SUPLEPRO3 sin ningun costo adicional, sin embargo, si ellos quieren hacerse cargo de la
logistica de la entrega, el proyecto entregara un descuento comercial equivalente al gasto
logistico estimado para dicha entrega. Estas entregas deberan coordinarse con el equipo

administrativo.

El canal Mayorista estd compuesto principalmente por tiendas especializadas en

nutricion para el sector pecuario, entre las cuales se pueden destacar Agromilagro S.A.S.
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Agro Colanta, Terraviva Agropecuaria, Bialtec, Conagro, entre otras. lgualmente, los
especialistas Angela, Juan Rafael y Alvaro consideran que compafiias como CIPA,
Contegral y otros productores de alimentos, podrian considerar SUPLEPRO3, incluso
como materia prima para su proceso productivo. En caso tal de cerrar una negociacién con
este tipo de clientes, se le entregaria también el producto a precio de lista por kg, y se
podria entregar en comodato un silo contenedor para que almacenen el producto sin correr

riesgos.
Figura 25.

Clientes Canal de distribucion Mayorista.

ialtec

Ingenieria especializada en nutricion

Ag

Su amigo n el c;;o

Nota. Elaboracion propia en Corel.

Este canal contara con los volumenes de negociacion mas altos, por lo que se espera
represente al menos un 60% de las ventas de la compafiia para el afo 1y 2 y se espera que
a medida que el producto vaya tomando mas relevancia en el mercado, esta participacion
vaya disminuyendo hasta ubicarse en un 45% a 50% en el afio 5. Es natural que dado el
volumen que mueve este canal y la poca cantidad de clientes que pertenecen a él, el precio
de venta pactado sera el precio de lista base. Mas econdémico que otros canales y con un

margen de rentabilidad mayor (20% aproximadamente para alcanzar el PVP Objetivo).

Continuando con los canales de distribucion, el 30% de las ventas se esperan a

través del canal conocido como “Distributivo”, el cual esta compuesto por cadenas y
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supermercados regionales ubicados en la zona de influencia del proyecto. Efectivamente, el
precio de lista estimado para este canal es un poco mas alto que el de los Mayoristas, pero
es mas bajo que el precio de venta por el canal minorista. El margen esperado para los
clientes de este canal es del 15% aproximadamente, para lograr el PVP magico que permita

una sana competencia entre los diferentes canales.

El dltimo canal, con participacion del 10% aproximadamente, sera el canal
minorista o canal de venta directa, donde el duefio de la finca o el campesino (consumidor
final) podra pedir directamente a la planta a través del nimero telefonico o linea de Whats
app, y dependiendo del volumen tendré un costo logistico extra asociado. Con el fin de no
generar una competencia desleal con nuestros clientes, el precio de lista asociado a este

canal es el mas alto y se alinea con el PVP objetivo.

6.2.6 Promocion — Marketing Mix

Dentro del estudio de mercados, es muy importante establecer cuéles son los canales
recomendados para comunicar a los clientes objetivo y potenciales de SUPLEPRO3 todos
los atributos del producto, como alternativa nutricional para bovinos con sus ventajas, asi
como mensajes relacionados con la politica de precios y la garantia de precios fijos durante

el primer afio.

Los canales que se utilizaran para promover el producto, son: redes sociales como
Instagram y Facebook, asistencia a ferias del sector pecuario, showrooms y visitas guiadas
en planta de produccién, vallas publicitarias en los ingresos o partidas de diferentes pueblos
aledafios a San Pedro de los Milagros, conocidos por su tradicion ganadera. Por su puesto,
sabemos que la voz a voz va a jugar un papel muy importante para el crecimiento y

desempefio del proyecto.

En redes sociales serd muy importante crear una parrilla de contenido y de
actividades para cada mes, que comuniquen mensajes relacionados con el origen del
producto, proteina principal, beneficios, precios, etc. A continuacion, se presenta ejemplo
de post creado para Instagram que comunica el mensaje de politica de precio fijo por 2 afios
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Figura 26.

Ejemplo post Instagram. SUPLEPROS.

3

SUPLEPRO 3

SUPLEPRO 3,
g . MEJOR ALIADO
N LA CRIANZA

DE TUS ANIMALES
Y ADEMAS TE

GARANTIZAMOS
PRECIO FIJO POR

2 ANOS

Nota. Elaboracion propia.

Se presenta también otra imagen que ejemplifica una actividad de capacitacion “en
vivo” con una experta invitada que explicara atributos nutricionales a clientes y

consumidores de la marca.
Figura 27.

Ejemplo evento “Live con Experta”.

Nota. Elaboracion propia.

El equipo de SUPLEPROS intentara, en la medida posible, tramitar convenios de
cooperacion para hacer presencia en ferias y eventos del sector pecuario, para estos eventos

se pueden llevar setas del hongo para ejemplificar y diapositivas que expliquen y
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concienticen sobre la importancia de un buen suplemento dietario para la crianza de

bovinos destinados a carne o leche.
Figura 28.

Ejemplo Render Feria Pecuaria — Stand SUPLEPRO3.

Nota. Elaboracion propia.

Para los eventos se tiene contemplado llevar como material POP bolsas de obsequio
SUPLEPRO3 en presentaciones de 1Kg, que ademas de contener el producto, incluyen
informacion “promocional” de valor y puede ayudar a atraer nuevos clientes. Este material
también podria ser entregado a clientes mayoristas para ciertas activaciones de marca como

estrategia para favorecer el sell out de los productos colocados previamente en el mercado.

El lector debe entender sell out como una estrategia que tiene como principal fin
garantizar que los productos roten més rapido en los anaqueles de los clientes y como
consecuencia genera una orden de compra méas a menudo. Por su parte el consumidor final

percibira el beneficio del obsequio.
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Figura 29.

Ejemplo de material POP SUPLEPRO3 presentacion Obsequio x 1 Kg.

Nota. Elaboracion propia.

Por otro lado, las visitas guiadas a la planta serdn una experiencia donde los clientes
y consumidores podran visualizar el proceso de produccién y logistica utilizado en el
proyecto, con el fin de que ellos perciban a la marca como un aliado de confianza, con un
producto disefiado y elaborado en Colombia y con ingredientes 100% naturales, que

ademas cuenta con buenas practicas laborales y colaboradores felices.
Figura 30.

Render campafia “Ven al corazon SUPLEPRO3.

Nota. Elaboracion propia. (2023).
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Para finalizar con este apartado, se presenta un render con un ejemplo de valla
publicitaria que esperamos colocar en las partidas de los principales centros urbanos de la
region, como por ejemplo San Pedro de los Milagros, San Félix, Entre Rios, Santa Rosa de

Osos, Don Matias y los Llanos de Cuiva en el municipio de Yarumal.
Figura 31.

Ejemplo de valla publicitaria.

SUPLEPRO 3

Nota. Elaboracion propia.

6.3 Estudio Técnico

En este apartado, se pueden encontrar los aspectos técnicos mas relevantes para la
toma de decisiones en el proyecto, en él se presentan temas relacionados con la capacidad
productiva de la planta de SUPLEPROS, asi como la informacion relacionada con la
ubicacion del proyecto. También se incluyen los insumos necesarios para la produccion del

producto, asi como su informacion bromatoldgica.

El estudio Técnico también incluye los activos fisicos e intangibles que se requieren
para que, tanto la ejecucion como la operacién de proyecto, puedan llegar a feliz término,
esto sin dejar a un lado el recurso humano necesario para que SUPLEPRO3 sea un proyecto

exitoso.
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6.3.1 Tamaio Optimo del Proyecto

La capacidad instalada de la planta de SUPLEPRO3, segun todos los activos
presupuestados, los procesos y las dindmicas entre los colaboradores, puede producir
méaximo 6.000 toneladas al afio, lo que equivale a unas 520 toneladas por mes o si se quiere
ver en términos diarios, la planta puede producir alrededor de 17 toneladas de suplemento
para bovinos SUPLEPRO3 al dia.

En términos de producto terminado y empacado de 40 Kg se tiene la capacidad de

producir 150.000 bultos afio o0 433 al dia aproximadamente.

Dadas las curvas de aprendizajes necesarias para alcanzar el punto 6ptimo entre la
capacidad utilizada y la capacidad instalada, sumado a la captura de mercado esperada y
los prondsticos de venta estimados, se calcula una capacidad utilizada instalada que se

proyecta a continuacion

Tabla 7.
Capacidad Instalada vs Capacidad Utilizada en el tiempo

SSSSSSSS FLUJO DE CAJA PROYECTADO
E]
ITEM/ANO 2025

Cantidad total Vendidaen TON
[Gepscicadi

Nota. Elaboracion Propia.(2023).

| [ 6,237 | 6,237 | 6,237 | 6,237 | 6,237 |
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Figura 32.
Capacidad instalada vs Capacidad utilizada en el tiempo

CAPACIDAD INSTALADA VS UTILIZADA

7,000 7,000
6,000 6,000
5,000 5,000
4,000 4,000
3,000 3,000
2,000 2,000
1,000 1,000

2023 2,024 2025 2026 2027

I Cantidad total Vendida en TON = Capacidad instalada

Nota. Elaboracion Propia. (2023).

6.3.2 Localizacion Optima del Proyecto

La finca “La Montaiiita”, ubicada en el departamento de Antioquia, Colombia, es
propiedad de la Congregacion de Hermanos de las Escuelas Cristianas (La Salle), quienes
por interés no sélo académico sino también econémico, desean facilitar la propiedad para el
desarrollo del proyecto.

Figura 33.

Ubicacion global

Nota. Elaboracion propia (Google Maps).
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Figura 34.
Ubicacion San Pedro de Los Milagros desde Medellin.

e |Medellin

Nota. Elaboracion propia (Google Maps).

Exactamente a una hora desde la capital antioquefia, Medellin, en la vereda La Lana
del Municipio de San Pedro de los Milagros. Su area total son 170 Hectareas de tierra en
donde aproximadamente 60 son productivas y las 110 hectareas restantes son de bosques

protegidos por la entidad la UMATA, adscrita a la municipalidad.
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Figura 35.

Area total de la Finca “La Montarita” — vereda La Lana

El Tejar

Medir distancia

Haz clic en el mapa para ampliar 1a ruta

Superficie total: 1,70 km? (18.334.260,01 pies?)
Distancia total: 5,48 km (3,41 mi)

Nota. Elaboracion propia (Google Maps).

El clima ronda entre los 13 y los 19 grados centigrados debido a su topografia
montafosa y por estar a 2.475 metros de altura sobre el nivel del mar. Es una propiedad
privilegiada al contar con el nacimiento de aproximadamente 7 fuentes hidricas, lo que la
hace competitiva al poder disponer de un porcentaje de esta agua en el autoconsumo, pero

también se cuenta con las redes del acueducto veredal.
Entre las instalaciones adecuadas se encuentran una casa principal en donde se

albergan la familia del mayordomo y dos colaboradores mas. Ademas, cuenta con casa de

ordefio, entable de terneriles y despensa para concentrados y fertilizantes.
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Figura 36.

Instalaciones adecuadas finca “La Montariita” —Vereda La Lana, Municipio San Pedro

Nota. Archivo propio.

Adicionalmente, la finca posee la instalacion de un transformador propio de 50
kilovatio amperios (kVA), con buena capacidad para realizar las instalaciones pertinentes de
equipos, sin embargo, es importante mencionar que la propiedad se encuentra dentro del
estrato 4 y por ello el valor de $385 pesos del kilovatio/hora es mayor a otras zonas de la

region, pero comparativamente con Medellin es més bajo el valor.

La finca queda aproximadamente a unos 4 kilometros de distancia del casco urbano
del municipio de San Pedro y a 2 kildmetros de la via principal que conecta Medellin- San
Pedro, por su cercania cuenta con los buses intermunicipales para movilizarse y
adicionalmente apoyan al ingreso a la propiedad los denominados “chiveros”, quienes cobran

$3.000 pesos por ocupante.
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Figura 37.

Distancia total de la Finca “La Montaiiita” al casco urbano de San Pedro

San Luis

San Fran
Establo

alana U

El Tejar

Finca La Montanita

Asados L'a Ghamiza @9

Nota. Elaboracion propia (Google Maps).

La ventaja con la propiedad es que tiene una ruta de acceso rapido a tan solo 45y 15
minutos de los cascos urbanos de Medellin y San Pedro de los Milagros, respectivamente,
por via terrestre, en donde se encuentran las empresas y las bodegas que comercializan toda

clase de productos agropecuarios.

Figura 38.
Render de Planta SUPLEPRO3

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 39.
Render de ingreso a oficinas SUPLEPRO3.

Nota. Elaboracion propia.

Figura 40.
Imagen X: Render de zona de triturado SUPLEPROS3.

Nota. Elaboracion propia

82

82



Figura 41
Render de zona de despacho SUPLEPRO3

Nota. Elaboracion Propia.

Figura 42.

Planimetria en vista en isométrico.

Nota. Elaboracién Propia
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6.3.3 Ingenieria del Proyecto

El area del terreno que se requiere para este proyecto es de maximo una hectarea, es
decir 10.000 metros cuadrados para producir la cantidad proyectada mensualmente. Por lo
tanto, lo que se ha proyectado para esta idea de negocio es realizar una adecuacion de un
espacio con 4 areas especiales, que serén destinadas a diferentes etapas del ciclo
productivo.

6.3.3.1 Area Zona Cultivo

Para la zona del cultivo, hay una ventaja grande y es que los hongos no requieren de
tierra para desarrollarse, s6lo de pequefias areas o espacios, bajo una cubierta 0 en
invernaderos, bajo unas condiciones de ventilacién, sequedad y limpio. Para el proceso de

cultivo es fundamental realizar la preparacion separando al menos 4 areas:
6.3.3.1.1 Area de preparacion:

Al aire libre, de un area generosa que permita la preparacion del sustrato. En esta
zona fundamentalmente se reciben los bultos de 20 kilogramos de tusa de maiz,
provenientes de diferentes proveedores, principalmente de la Plaza Minorista de Medellin.

Se corrobora nuevamente en planta con un bascula el peso de cada uno de los bultos
y se va esparciendo sobre una lona de 4 por 10 mts, ubicada en el piso en una zona
iluminada la tusa de maiz y un operario procede a rociarle agua con una manguera, esta
agua residual conducida por tuberia hasta unos tanques de almacenamiento con los que ya
contaba la finca, se reutilizara para los bebederos del ganado, pues no representa riesgo

para el consumo animal y contiene particulas de fibras provechosas para los semovientes.
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Figura 43.

Planimetria en vista superior, realizando volumetria de zonas en &rea total de 1 Hectarea.

AREA DE FRUTIFICACION

NAVE DE INCUBACION

AANRINNNN

Nota. Elaboracion Propia

6.3.3.1.2 Area de esterilizacion del sustrato e inoculacion:

Alli se procedera el proceso de inoculacién del hongo en la fécula de maiz, es decir,
que se sembrar la semilla del hongo en el sustrato estéril. Aqui es fundamental que el area
se encuentre muy limpia para que no afecte el proceso, una asepsia de microparticulas
importante para que no se contamine la siembra del hongo. Es por esta razén que se
requiere de luz en abundancia.

6.3.3.1.3 Area de incubacion o almacenamiento en contenedor de incubacion:

Es en esta parte donde se procede con el proceso de incubacion del hongo en la

fécula de maiz, la cual se alimentara de este sustrato y crecera. Esta area debe estar
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completamente oscura, la temperatura maxima rondando los 25°C, aunque en condiciones

de bajas temperaturas también se desarrolla, pero tarda mas en crecer.

La ventaja con el municipio de San Pedro de los Milagros y en pueblos de la region
noroccidental de Antioquia es que las temperaturas son bajas y varian entre 2°C y 8°C. La
humedad del ambiente ideal para el sustrato es del 60%, por ello la necesidad de instalar
unos deshumidificadores en esta zona, pues la humedad promedio de San Pedro de los
Milagros, Remedios y Santa Rosa de 0sos ronda los 73% a 76% y las condiciones asepsia

de esta area, deben ser muy similares a la de inoculacion.

6.3.3.1.4 Area de fructificacion:

De las 4, es el area que mas espacio necesita o requiere, con semi-penumbra, es
decir que ingrese un poco de luz solar o artificial. Uno de los pilares o aspectos técnicos
para tener en cuenta es la ubicacion de los recipientes o blogques con la incubacién y la
separacion entre cada uno de ellos, esto para mayor facilidad de los recolectores. La
temperatura maxima en este espacio no debe sobrepasar los 23°C. El terreno debe ser

plano.

Figura 44.
Render de zona de fructificacion y bodegaje SUPLEPRO3

Nota. Elaboracién Propia

86



87

6.3.3.1.5 Area de empaque y rotulado:

A esta zona llegan transportadas en un montacargas las setas de hongo Pleurotus
Pulmonarius, junto con particulas de tusa de maiz no digeridas, y a temperatura ambiente se
procede a ingresarlas por una de las trituradoras, las cuales son utilizadas con los
respectivos filtros o trampas de aire para aminorar el flujo de particulas en el aire y las
pérdidas de sustrato. Por medio de una banda transportadora, va ingresando al silo de
empaque y por medio de una valvula dosificadora se van empacando en costales de
polipropileno de alta densidad en la presentacion de 40 kgs. Una vez logran el peso ideal,
procede un operario a realizar el cerrado de los bultos con una cosedora y se van apilando
en las estivas de alistamiento para despacho. El jefe de planta, valida los lotes y procede a

marcarlos segun priorizacion de despacho.

6.3.3.2. Insumos Necesarios para la Produccién

Para producir 1 Kg de SUPLEPRO3 se requieren los siguientes insumos que dan
como resultado un analisis bromatologico que esta compuesto de la siguiente manera:
Proteina: 46%, Grasa 0.5%, Fibra Cruda 15%, Cenizas 5%, Humedad 7%.

Tabla 8.

Insumos para la produccion del producto x Kg

Insumos para la Produccion

Costo Insumos Precio Tamafio gr |Precio x Granigr x Kg Producto Terminado

Hongo Sin Inocular 20.000 2.400 | $ 8,33 2l s 16,67

Tusa de Maiz 2.000 20.000 | $ 0,10 2000 $ 200,00

Aditivo Benzoato de Sodio 20.996 1.000 | $ 21,00 10| S 209,96

Marcacién Costal $ 100,00

Bosa tipo Costal 24000 480000| $ 0,05 1000( $ 50,00
Total InsumosxKg $ 576,63

Nota. Elaboracion Propia.
6.3.3.3. Activos Necesarios para la Produccion

Igualmente, se requiere realizar una inversion de aproximadamente 1.450 millones
de pesos en activos fijos para garantizar el nivel de produccidn y comercializacion

esperados. A continuacion, se listan esos activos fijos con informacion de valor para el
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lector, desde precios hasta marca y proveedor. Igualmente, se relaciona la depreciacion
estimada por afio para cada activo segun la tipologia
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Tabla 9.

Inversién en Activos Fijos.

Vida | Depreciacion
Clasificacion | Q Activo Foto Marca Proveedor Precio Unitario Total . P
Util Anual
Magquinaria
unanayi 4| rrilladora / TRAPP TIERRAGRO | $  2.233.400 | $ 8.933.600 | 10 | $  893.360
Equipos —
Maquinaria y R dq IMPORTACIONE
. Cosedora : SEW KING S 596.000 | $ 1.192.000 | 10 | $ 119.200
Equipos e S SANTAFE S.A.S
Magquinaria Banda
EC] Uinos v 3 |transportador POWERSCREEN KOMATU S 15.000.000 | $ 45.000.000 | 10 | $ 4.500.000
auip aX10M
Envases, Silo ‘i
N
empaquesy |20| Contenedor . ROTOPLAST ROTOPLAST S 18.013.510 | $ 360.270.200 5 $ 72.054.040
herramientas 9.6T
Envases, N
Estibas
empaquesy |48 Plasticas = SOLIPLAST SOLIPLAST S 16.000 | $ 768.000 [ 5 $  153.600
herramientas !
. Apilador -
Vehiculos 2 . TOYOTA TOYOTA S 29.860.000 | $ 59.720.000 | 5 $ 11.944.000
Montacargas
-
Camidn Foto m’ . .
Vehiculos | 2 | o roton - FOTON FOTON $  108.990.000 | $ 217.980.000 | 5 | $43.596.000
FKR 3.5 TON 3
Adecuaciones Instalaciones
. L. CONSTRUCTORA [CONSTRUCTORA| $ 650.000.000,00 | $ 650.000.000 | 45 | $ 14.444.444
Locativas fisicas
Adecuaciones Invernadero ELABORACION | ELABORACION
. S 7.800.000 | $ 93.600.000 | 40 | $ 2.340.000
Locativas 6X3X4 M PROPIA PROPIA
Equipos de Computador
quip 5 puta E LENOVO LENOVO | $  2.500.000 | $ 12.500.000 | 5 | $ 2.500.000
Cémputo Portatil s
Equipos de Kit Mouse s
quip g | CtMVousey ¢ LENOVO LENOVO | $ 110000 | $ 550000 | 5 |$  110.000
Computo Teclado
Equipos de Telefonos L
) 5 MOTOROLA LENOVO S 500.000 | $ 2.500.000 5 S 500.000
Cédmputo Celulares g
Muebles L
Enseresy 5| Escritorios R HOMECENTER | HOMECENTER | $ 400.000 | $ 2.000.000 | 10 | $  200.000
Muebles y . -
Enseres 5 | Sillas Oficina P HOMECENTER HOMECENTER | $ 350.000 | $ 1.750.000 | 10 | $ 175.000
Muebles y |
E 5 [Descansa Pies HOMECENTER HOMECENTER | $ 48.900 | $ 244500 | 10 | $ 24.450
nseres

Nota. Elaboracion Propia.
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Igualmente, se listan a continuacion algunos activos intangibles que seran

necesarios para le ejecucion del proyecto.

Tabla 10.
Activos intangibles Necesarios.

Clasificacion Cantidad |Activo Precio Unitario Total Afios Amortizaciéon Anual
Intangibles 1|Estudio Bromatoldgico en Laboratorio | $ 260.000,00 | $ 260.000 5$ 52.000,00
Intangibles 1|Permiso ICA - Producto S 4.900.000,00 | $ 4.900.000 5 980.000,00
Intangibles 1|Permiso ICA - Empresa $  5.000.000,00 | $ 5.000.000 5[$ 1.000.000,00
Intangible 1|Disefio de Marca S 2.500.000 | $ 2.500.000 5[$ 500.000,00
Intangible 1|Estudios de Apoyo S 10.000.000 | $  10.000.000 5/ $  2.000.000,00
Intangible 1|Papeleo creacién empresa y Marca S 5.046.000 | $ 5.046.000 5/ $  1.009.200,00

TOTAL| $ 27.706.000 TOTAL $ 4.532.000,00

Nota. Elaboracion Propia.

6.3.3.4. Personal Requerido

Para terminar, se comparte el personal que técnicamente es requerido para el
correcto funcionamiento del proyecto. Es importante aclarar que se clasifica en la tabla por
personal operativo y personal administrativo. En total se cuenta con 17 colaboradores, de
los cuales 9 hacen parte del equipo administrativo y los 8 restantes hacen parte de la

operacion. Los primeros se cargan como gastos y los deméas como costos.
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Tabla 11.
Personal Requerido

91

PERSONAL REQUERIDO

Nota. Elaboracion Propia.

Operativo

$ 189.538.476

42%

Administrativo

$ 258.000.000

58%

6.3.4 Flujograma de Procesos

6.3.4.1. Mapa General de Proceso:

Cargo Q Salario/Cargo Salario/Cargo Salario Anual Rol _ Relacion con

Mensual Anual Total Opera/Admin proyecto
Quimico 1S 3.000.000 | $ 36.000.000 | $ 36.000.000 |Operativo Vinculado
Oficios varios 2|l s 1.755.818 | $ 21.069.816 | $ 42.139.632 |Operativo Vinculado
Auxiliar Administrativo 1] s 2.800.000 | $ 33.600.000 | $ 33.600.000 |Administrativo |Vinculado
Vendedor 2| $ 3.000.000 | $ 36.000.000 | $ 72.000.000 |Administrativo |Vinculado
Contador 1| $ 2.500.000 | $ 30.000.000 | $ 30.000.000 [Administrativo [Vinculado
Analista de Disefio & Marketing 1S 2.200.000 | $ 26.400.000 | S 26.400.000 |Administrativo |Vinculado
Jefe de planta 1| $ 1.662.451 | $ 19.949.412 | $ 19.949.412 |Operativo Vinculado
Bodeguista 2|l s 2.054.575 | $ 24.654.900 | $ 49.309.800 |Operativo Vinculado
Operario de planta 2| S 1.755.818 | $ 21.069.816 | S 42.139.632 |Operativo Vinculado
Administrador /Gerente general (*) 1| $ 4.000.000 | $ 48.000.000 | $ 48.000.000 |Administrativo |Vinculado
Revisor Fiscal 1 s 2.200.000 | $ 26.400.000 | $ 26.400.000 |Administrativo |Prestacion
Disefiador Web 1| s 300.000 | $ 3.600.000 | $ 3.600.000 |Administrativo |Prestacion
Abogado 1| $ 1.500.000 | $ 18.000.000 | $ 18.000.000 |Administrativo |Prestacion

TOTAL $ 447.538.476
# Personas Tipo Personal Monto Anual % Participacion

La siguiente imagen muestra el mapa del Macroproceso de produccion para

SUPLEPROZ3, los diferentes pasos que se presentan en este flujograma fueron explicados

en el apartado 6.3.3 y agrupados en 4 &reas utilizadas para ese proceso productivo.
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Figura 45.

Flujograma de Procesos.

Recepcion

Materias Primas

H.0
cl Lavado y sanitizado
o Y )
o] T. ambients

H,Q, al 30%

Nota. Elaboracion Propia.
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y

Picar y triturar tuza
T. ambiente

l
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hongo manualmente

sobre la viruta o
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T. ambiente

y

Colocacion de la
mezcla en bolsas
plasticas de
pelipropileno con
peso promedio
de 1kg.

)

Transporte de
las bolsas a las
naves de incubacion.
T.22 OC 15 dias aprox.
Humedad 80%:

y

Transporte de
las bolsas a las
nave de produccion.
-FRUGTIFICACION-
T.23C

4 dias aprox.

Humedad 80%

Cosecha.
T7.27C 45 dias aprox

!

Triturado.
T. ambients

!

Empaque y rotulado.
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6.3.5 Balance

Tabla 12.

Balance

BALANCE
CLASIFICACION VALOR ITEM PERIODO
S 576.63 |Costo insumos x Kg N/A
Costo Insumos $ 23,065.07 |Costo insumos por Bulto 40Kg |N/A
1698410777|Costo insumos Afio 1 Aprox Afio 1
S 55,125,600 |Maquinaria y Equipos Afio 0
$ 361,038,200 |Envases, empaques y herramierAfo 0
. e S 277,700,000 |Vehiculos Afio 0
Activos Fijos - - —
$ 743,600,000 |Adecuaciones Locativas Afio 0
S 15,550,000 |Equipos de Cémputo Afio 0
S 3,994,500 |Muebles y Enseres Afio 0
Activos Intangibles $ 27,706,000 |Total Activos Intangibles Afio 0
Depreciaciones y S 153,554,094.4 |Depreciacion activos Fijos Del 1al5
Amortizaciones $ 4,532,000.00 |Amortizacidn Activos Intangible|Del 1al 5
$ 189,538,476 |Operativos Del 1al5
Personal —
S 258,000,000 |Adminsitrativos Del 1al5
_ S 26,069,084 |Mantenimiento afio 1 Afio 1
Mantenimiento " 34,497,003 |Mantenimiento afio 2 Afio 2
(2% AL 6% sobre el — — = =
. $ 39,853,841 |Mantenimiento afio 3 Aho 3
valor en libros de los — — —
e S 42,139,596 |Mantenimiento afio 4 Aho 4
$ 41,354,270 |Mantenimiento afio 5 Afio 5
Inversion en KTNO S 391,902,852 |Inversion KTNO Afio 0

Nota. Elaboracion Propia.

6.5 Estudio Legal

93

Con el fin de legalizar el proyecto SUPLEPRO3 como una empresa de produccion y

comercializacion de suplemento nutricional animal, a continuacion, se presentan la

tramitologia que desde el &mbito legal se requiere en el pais y demas tramites legales,

laborales, comerciales y de funcionamiento ante las diferentes entidades gubernamentales.

6.5.1 Ante La Camara de Comercio:

© o k~ w N

Realizar un PRERUT.
Acta de accionistas.
Estatutos.
Reglamento Interno.

$10.000.000.

Fotocopia de las cédulas de cada accionista.
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Balance Inicial, en donde se declaran los activos desde $1.000.000 hasta
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7. Libro de actas y Libro de registro de accionistas (capital suscrito y pagado).

Tabla 13.

Tramites legales seguin dependencia

Ante la CAMARA
DE COMERCIO

Observaciones

Verificar la
disponibilidad del nombre
(homonimia), consulta de
logo, logo simbolo y

consulta de actividad

“El articulo 35 del codigo de comercio, establece que
las camaras de comercio deben abstenerse de matricular a un
comerciante 0 a un establecimiento de comercio con el mismo
nombre de otro ya inscrito” (SIC, 2023a), se ha consultado en

las bases de datos de la entidad Control Nacional de

formulario de registro y

matricula.

econémica. Homonimia del Registro Unico Empresarial y Social (RUES),
y el nombre SUPLEPRO3 se encuentra disponible.
Diligenciar el “El Representante legal tiene un mes para solicitar la

matricula a la fecha de la escritura publica de constitucion”
(Céamara Medellin, 2023a). Y es de obligatoriedad renovarse
afio a afo, “entre el 1 de enero y el 31 de marzo, segln lo

estipula la ley” (Camara Medellin, 2023a).

Afiliar SUPLEPRO3

al registro mercantil.

Pagar el valor de registro y

matricula.

Segun los activos previstos de la empresa SUPLEPRO
3, se incurriria en un pago de $1.372.000 para la renovacion
de la matricula mercantil; valor calculado de acuerdo con el
rango de activos entre 175y 192 salarios minimos mensuales
legales vigentes (Camara Medellin, 2023b). Adicionalmente
se incurre en gastos de formulario ($7.200), consultas de
nombre ($1.800) y verificacion de informacion en listados de

nombres por valor de ($7.500).
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Realizar el
formulario registro Gnico
empresarial y social

-RUES-

Registrar los libros
reglamentarios de una
sociedad anonima
simplificada. S.A.S.

Se deben registrar los libros corporativos y libros de
contabilidad (CCB, 2023a).

Ante laNOTARIA

Observaciones

Elaboracién de

minuta de constitucion.

La minuta de constitucion es un acto voluntario y
solemne de los socios donde se hace constar ante un notario
publico la voluntad de celebrar un contrato. En este se
constituye la empresa por documento privado a través de la
figura de Sociedad por Acciones Simplificadas con las
formalidades que establece la Ley 1258 de 2008 (CCB,
2023a).

Solicitud de escritura
publica de constitucion.

En cualquier notaria, sin importar el valor de los
activos o el nimero de trabajadores, segun lo establecido en el
articulo 110 del Codigo de Comercio (CCB, 2023a).

Registro de los libros

de comercio.

Tipo de sociedad

comercial.

La forma societaria mas interesante es la Sociedad por
Acciones Simplificadas (S.A.S), debido que ofrece la
posibilidad de constituirse mediante documento privado y su
correspondiente registro mercantil. En la S.A.S “los

socios, solo responden hasta el monto de sus aportes, excepto
en los casos de fraude a la ley o abuso del derecho en perjuicio

de terceros” (Camara de Comercio de Cali, 2023). Por lo
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tanto, SUPLEPRO3 seré una organizacion juridica de
sociedad por acciones simplificada perteneciente al régimen
comun con ventas superiores a $127.067.000 de pesos al afio,

por lo tanto, esta obligada a facturar, a cobrar IVA.

Ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN)

Observaciones

Clasificacion de
Actividades Econdmicas —
(ClU)revision 4

Para SUPLEPRO3 se ha considerado el codigo CI1U
1090. Elaboracién de alimentos preparados para
animales. (DIAN, s.f)

Inscribir el RUT
(Registro Unico
Tributario).

“Es el mecanismo Unico para identificar, ubicar y
clasificar a las personas y entidades que tengan la calidad de
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y no
contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio; los
responsables del régimen comln y los pertenecientes al

régimen simplificado” (DIAN, s.f.).

Obtencion del NIT
(Numero de Identificacion
Tributaria).

Constituye el codigo de identificacion de los inscritos
en el RUT. La Resolucion 122 de 2014 de la DIAN regula la
inscripcion y actualizacion del RUT a través de las camaras de
comercio del pais (CCB, 2023b).

Tramitar la

resolucion de facturaciéon

“La autorizacion o asignacion de numeracion de

facturacion, es un tramite que debe hacer toda persona que

Superintendencia de

Industria y Comercio

electronica. ejerza actividad comercial, sin importar si es 0 no
contribuyente del impuesto de renta” (DIAN, s.f.).
Ante la Observaciones
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Registro de marca
Industria y Comercio.

Con el fin de proteger la propiedad intelectual
constituida por los bienes intangibles: nombre comercial, la
marca y los lemas comerciales, se debe obtener el registro
otorgado por la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC, 2023b); una vez que es concedida una marca, se
entenderd que el titular tendra por 10 afios derechos de
exclusividad sobre el signo, y Unicamente sobre los productos
y/0 servicios para los cuales fue concedida su proteccion
(SIC,2023D).

Listado de

antecedentes marcario

Antes de registrar una marca, se debe conocer si
existen expresiones iguales o similares registradas o
solicitadas con anterioridad, que puedan resultar confundibles
con la que se pretende presentar (Sic. gov, 2023c). Costo de
$29.500 en fisico.

Pagar el Valor del
Registro de marca clase 1

Tiene un valor de $1.116.500. No incluyen defensas en

caso de que haya oposiciones a la marca. (Sic.gov, 2023).

Ante OTROS

Observaciones

La secretaria de

Hacienda de la Alcaldia

Cumplir con los requerimientos relacionados con la
apertura y funcionamiento de establecimientos de comercio
definidas en la Ley 232 del afio 1995 referentes al uso del
suelo, intensidad auditiva, horario, ubicacion y destinacion
expedida por la autoridad competente del respectivo
municipio (Alcaldia Bogota, 2015). Adicional al uso del suelo,
se revisan las condiciones sanitarias y de seguridad, el registro
de funcionamiento y la realizacion del pago del impuesto de

registro sobre escritura de Industria y Comercio.

Entidad Bancaria.

Abrir cuenta bancaria
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Inscripcion al
Régimen de Seguridad

Social.

Inscripcion a Caja de

Compensacion Familiar.

Nota. Elaboracion propia.

6.5.2 Facturacion electronica de venta

Ante la DIAN, se realizara la solicitud de la resolucién de facturacion de la empresa
SUPLEPRO3 y el rango de numeracion correspondiente. Se debe tener en cuenta el
cumplimiento de la Resolucion 000042 del 5 de abril de 2021, expedida por la DIAN,
en donde se regula la expedicion de las facturas electronicas y establece los requisitos
técnicos que deben cumplir los documentos electronicos para ser considerados
facturas validas, reguladas igualmente por el cédigo de comercio y el estatuto

tributario con los siguientes Articulos:

Cddigo de Comercio:
- Articulo 774: Establece que toda factura debe contener el nimero y fecha de la
factura, nombre o razén social y NIT del vendedor y del comprador, descripcion de

los bienes o servicios vendidos, valor total de la operacion y forma de pago.

- Articulo 779: Establece que las facturas deben conservarse por un periodo de minimo
de cinco (5) afios. (DIAN, 2023).

y del Estatuto Tributario:

- Articulo 617-1: Establece la obligatoriedad de expedir facturas electrénicas para los
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responsables del Impuesto sobre la Renta y Complementarios y del Impuesto sobre
las Ventas que cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad tributaria.

Articulo 616: Establece los requisitos formales de la factura electronica, que
incluyen la identificacion del emisor y del adquiriente, la descripcidn detallada de los
bienes o servicios, la fecha de expedicion, el valor total de la operacion, entre otros.
(DIAN,2023).

Requisitos para facturacion electronica de venta:

Pasol: Obtener una firma electronica con una entidad certificadora autorizada en
Colombia. Esto permitira firmar digitalmente tus documentos y transacciones en linea.

Paso 2: Registrarse en el portal de la DIAN, portal web: https:// www.dian.gov.co/ .
Registrarse como Usuario, diligenciar la informacidn requerida y completar los pasos de
verificacion de la informacion.

Paso 3: Acceder al servicio de facturacion electrdnica en el portal de la DIAN y
seleccionar el servicio de facturacion electronica.

Paso 4: Completar la informacién de SUPLEPROS.
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Figura 46.
Factura electrénica SUPLEPROS3.

RUT: MIMUMIS
PACTURA NO APECT 4 O EXENTA
ELECTRONCA

m——— —— Q

L1 MNTIGO SR

: Contiene cada uno de
¢ los datos de la factura.

PdE
i Dentro de los datos se i Cumple con el estandar
incluye un Cédigo Unico deg definido por la DIAN el
: Facturacién Electrénica @ o ¢ cual es basado en UBL
i (CUFE) el cual se calculaa e i (Universal Business
: partir algunos datos dela i Language).

¢ factura.

CEDIBLE

Nota. Elaboracion propia

6.5.3 Contratos

Los contratos que SUPLEPRO3 implementara para la respectiva vinculacion del
personal, seran contratos laborales a término indefinido, brindandole a los colaboradores
estabilidad laboral, con las prestaciones sociales establecidas por ley cubiertas, como

subsidio de transporte, vacaciones, la seguridad social y otros beneficios.

Tabla 14.

Tipos de contrato comercial.

Tipo de contrato Descripcion

Contrato mercantil de | Se contrataran empresas de quimicos para el suministro de
suministro. insumos para la produccion del sustrato.
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Contrato financiero de | Para SUPLEPRO3, podria ejecutar el uso este tipo de contrato

leasing. para la adquisicion de maquinaria.

Contrato por prestacion | Se tienen contratos de este tipo para la prestacion de servicios

de servicios convenido | que no se necesitan dia a dia como la Revisoria Fiscal.

entre las partes.

Nota. Elaboracion propia.

6.5.4 Normatividad e Instituto Colombiano Agropecuario ICA

Las regulaciones de obligatorio cumplimiento para el producto SUPLEPRO3,
relacionadas con la preparacion y empaque de suplemento nutricional animal las expide el

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

En la Tabla, 15 a continuacion, se observa el proceso de registro ante el ICA: cabe anotar
que el producto si bien es para consumo animal, igualmente se debe garantizar que cumpla
con estandares de calidad y seguro para el consumo de bovinos en edades tempranas, donde
son mas susceptibles a cualquier cambio de la dieta. Es por ello, que se realiz6 un estudio
bromatoldgico, en donde se validaron, con la ayuda de auditores externos y expertos en el
tema de nutricién animal, aspectos de buenas préacticas de manufactura, inocuidad y sistema
de calidad.

Presentacion de la solicitud: SUPLEPRO3 presenta una solicitud de registro
sanitario ante el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), la cual es la encargada de
regular y controlar la sanidad e inocuidad de los productos agropecuarios en Colombia.
Esta solicitud debe incluir un formulario debidamente diligenciado y documentacion anexa
requerida.

Evaluacion documental: Una vez sea recibida la solicitud de SUPLEPROS3, el ICA
realiza la evaluacion documental para verificar que se cumplan con los requisitos

establecidos en la Regulacion Sanitaria Colombiana.
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Verifican que el producto contenga una composicion adecuada, que el modo de uso

sea seguro y que se hayan realizado los andlisis de laboratorios o bromatolégicos que

garanticen la calidad y seguridad del suplemento nutricional bovino.

Evaluacion técnica: Al ser aprobada la solicitud de SUPLEPRO3 en la evaluacion

documental, se procede a la validacion técnica del producto. EI ICA procede con un analisis

de los ingredientes, el proceso de produccion y los andlisis de laboratorios presentados.

Emision de la resolucion sanitaria: SUPLEPRO3 cumple con todos los requisitos,

el ICA emite una resolucion sanitaria, que autoriza al fabricante la comercializacién del

producto en el mercado colombiano. En la Resolucion se incluye la informacion del

producto con las condiciones de almacenamiento, la fecha de vencimiento y las

obligaciones del fabricante en cuanto al control de calidad y el mantenimiento de la
seguridad e inocuidad del producto (ICA, 2023).

Tabla 15.

Normas.

Ley

Observaciones

Resolucién 778 de 2019
del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo

Rural.

Establece los requisitos para la importacion y
exportacién de productos de origen animal y vegetal,

incluyendo los suplementos nutricionales para animales.

Resolucion 1608 de 2015
del Ministerio de Salud y
Proteccidn Social:

Establece las regulaciones sanitarias para la
produccion, importacion y comercializacion de alimentos

para animales.

Resolucion 425 de 2018
del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA):

Establece los requisitos para la solicitud, evaluacion y
otorgamiento de registros sanitarios para productos de uso
veterinario, incluyendo los suplementos nutricionales para

animales.
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Ley

Observaciones

Decreto 1500 de 2007
del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial:

Establece las normas de seguridad alimentaria y de
calidad para la produccion, importacion y exportacion de

alimentos para animales.

Resolucion 003003 de
2016 del Instituto
Colombiano

Agropecuario (ICA):

Establece las normas de etiquetado para los productos
de uso veterinario, incluyendo los suplementos nutricionales

para animales.

Nota. Elaboracion propia.

6.5.5 Legislacién tributaria

En la tabla 16 Obligaciones tributarias SUPLEPRO3.

Tabla 16.

Obligaciones tributarias.

Obligacion Observaciones

Impuesto de Es un tributo municipal que grava la actividad econémica
Industria y de las empresas y se calcula sobre la base de los ingresos brutos
comercio. obtenidos por la venta de bienes y o servicios.

El pago del 15% sobre la base gravable se hace mensual
segun las fechas estipuladas por el municipio de Medellin.
(Camara de Comercio, 2020).

Grava todos los ingresos realizados en el afio.

103




104

Obligacion

Observaciones

Impuesto sobre la
renta'y
complementarios.
Régimen comun. 0
% hasta el 35%.

La declaracion de renta y complementarios es un documento en el
que se detallan los ingresos, deducciones y demas factores
relevantes que permiten calcular el impuesto sobre la renta que
debe pagar una persona o entidad. En Colombia, el plazo para
presentar la declaracion de renta y complementarios del régimen
comun suele ser en los meses de abril, mayo y junio de cada afio,
dependiendo del ultimo digito del NIT o cédula de la persona o
entidad. (DIAN, s.f.).

Impuesto
sobre la renta para la
equidad. CREE del
8%.

Aporte en beneficio de los trabajadores, la generacion de
empleo y la inversion social. EI CREE se debe de pagar en dos
cuotas: la primera se realiza entre el 10 de abril y el 8 de mayo de
este afio 2023, fecha que también aplica para presentar la
declaracion, y la segunda se debe pagar entre el 7 y el 21 de julio
de 2023, cada cuota equivale al 50% del pago total del CREE.
(DIAN, s.f.).

Impuesto Valor
Agregado IVA.

“El IVA se genera sobre la venta de bienes corporales muebles dentro
del pais y sobre la prestaciéon de servicios dentro del territorio
colombiano” (ANDI, s.f.). Con la reforma tributaria las tarifas quedaron
reducidas a tres 0%, 5% y 19% en el Estatuto Tributario Nacional, sin
embargo, el producto final que seria el sustrato o suplemento
nutricional a base de hongo Pleurotus Pulmonarius y podria ser
considerado segun el articulo 468-1 del Estatuto Tributario, el cual lista
los productos gravados al 5% en la nomenclatura 2309.90.00.00 como
“Preparaciones alimenticias para animales, no expresadas ni

comprendidas en otra parte (DIAN, 2023).

Nota. Elaboracion propia.
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6.5.6 Beneficios Tributarios

La Ley 1429 del 29 de diciembre de 2010 o también conocida como la Ley de
formalizacion y generacion de empleo, fue promulgada con el objetivo de fomentar la

formalizacion de las empresas y la creacion de empleo en Colombia.

“Para las personas naturales y juridicas que desarrollen pequefias empresas, cuyo
personal no sea superior a 50 trabajadores y cuyos activos totales no superen cinco
mil salarios minimos legales vigentes (5.000 SMMLYV), que con posterioridad a la
entrada en vigencia de la citada ley, se matriculen en el registro mercantil de las
Camaras de Comercio, pagaran tarifas progresivas como el descuento en el
impuesto sobre la renta donde para Primer afio (0%), Segundo afio (0%), Tercer afio
(25%), Cuarto afio (50%), Quinto afio (75%), Sexto afio (100%)” (Sic.gov, 2010).

6.6 Estudio Administrativo
6.6.1 Jornada laboral

La planta de SUPLEPRO3 tendré el siguiente horario: de lunes a viernes 8:00 a. m.
a 5:00 p. m, y sabados de 8:00 a 1:00 pm en jornada continua, para un total de 42 horas
semanales. Lo que da cumplimiento a las 42 horas que se trabajan en Colombia, donde la
Ley 2088 de 2021, establece una disminucion de 6 horas semanales. La cual modifica el
articulo 161 del Codigo Sustantivo del Trabajo, la jornada ordinaria de trabajo de 48 horas
semanales (Funcion Publica, 2021).
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6.6.2 Organigrama, Cargo y funciones

Organigrama para la Empresa de SUPLEPRO3:

106

Aux. Admin.

Figura 47.
Organigrama.
<
Junta Directiva - - - - - Revisoria Fiscal
[
Administrador
Contador - - - -
| | I ] | 1
Analista Jefe de Planta Comercial 1 Comercial 2 Quimico

Disefic & Marketing

Bodeguista Operario de Planta 1 Operario de Planta 2 Oficios varios

Nota. Elaboracion propia. Organigrama Empresa SUPLEPRO3

Tabla 17.
Cargos, Funciones y Contratos de personal vinculado directo.
CARGO CARACTERISTICAS Y FUNCIONES
Ingeniero quimico, encargado del proceso de inoculacion y de
Quimico realizar los chequeos de inocuidad, temperatura y humedad en los
invernaderos.

Oficios varios

de higienizacion de la planta.

Con estudios en bachillerato o bachiller, encargado de realizar las
labores de aseo y separacion en la fuente de los residuos que se

generen al interior de las oficinas y zonas comunes. Apoya labores

Auxiliar

Administrativo ) .
Salud en el trabajo y gestion humana.

Tecnoblogo en administracion, con experiencia en némina y labores

de auxiliar contable, y que cuente con estudios en Seguridad y

Agente Comercial

Profesional en Administracion de Negocios, mercadeo, zootecnia,

medicina veterinaria o areas afines, quien estara encargado de
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administrar el portafolio de clientes, atencion integral a los canales
de distribucion. Capacitacién a Clientes y Consumidores. Debe

tener experiencia en ventas en el sector agropecuario.

Contador

Contador publico, con conocimiento en cuentas, pagos salarios,
salidas, entradas y contribuciones fiscales.
Debe presentar los estados financieros ante la Junta Directiva una

vez cada mes y ante la DIAN.

Analista de Disefio
& Marketing

Disefiador grafico, publicista o tecn6logo en mercadeo, con
conocimientos en herramientas de disefio como Photoshop,
Illustrator y plataformas como Facebook Ads, Youtube Ads, entre

otras.

Jefe de planta

Tecndlogo en administracién, industrial, produccion o afines capaz
de velar por buenos indicadores en productividad, funcionamiento
de la planta, contratos especiales y de la gestion del desarrollo y
tecnologia. Encargado de llevar registros de la planta de
tratamiento.

Bodeguistas

Tecndlogo en logistica. Encargado de la distribucién en la bodega,
compra de materias primas e insumos que se requieran para la

produccion, registro de inventarios y entrega de producto.

Operario de planta

(Se requieren 2)

Estudiantes de tecnologia en logistica, capacitados en el manejo de
equipos agroindustriales, encargados de Ilevar materias primas
para andlisis en laboratorio, operaciones de recepcion, lavado,

revision de proceso, pesaje, trasporte del sustrato, rotulado,
almacenamiento y aseo. Deben velar de las operaciones de
disposicién de residuos y separacién en la fuente.

Administrador

/Gerente general (*)

Profesional en administracion de empresas, industrial, ingeniero de
produccion o de procesos encargado del control de inventarios y
registros de planta, ventas, contratistas y pagos, revision de
contratos y elaboracién de los que se requieran. Ejerce labores
comerciales y de mercadeo. Encargado de la gestién comercial,

activaciones de marca y degustaciones.

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 18.
Contratacion por prestacion de servicios.
PERSONAL Costo mes/
CARACTERISTICAS Y FUNCIONES
REQUERIDO costo afio

Empresa de revisoria Fiscal, Contador publico con
) ] experiencia en auditoria y revisoria fiscal, que posea
Revisor Fiscal - ) . o ) . $2.200.000
habilidades en el manejo de informacidn financiera, analisis

de riesgos, gestién de equipos y comunicacion efectiva.

Ingeniero de o o $300.000 /
] Encargado del mantenimiento de la pagina Web.
sistemas (*) $3.600.000

Encargado de los tramites ante Camara de Comercio,
Abogado superintendencia de industria y comercio, DIAN, manejo de $150.092/

poélizas y seguros.

Nota. Elaboracion propia.

6.6.3 Estrategias de reclutamiento

Para la seleccion del personal calificado, tanto profesionales como tecnoélogos, se
implementaran los métodos desarrollados por las areas de Recursos Humanos y de
seleccion del Talento Humano en gran parte de las empresas: Se abren convocatorias con
los perfiles del personal segun las necesidades de la compafiia, publicaciones en portales,
recepcion de hojas de vida, tales como CompuTrabajo, Linkedin, entre otros, entrevistas y
seleccién. Dentro del esquema propuesto, se tiene un funcionario quien sera el encargado
de hacer la vinculacién laboral del personal, afiliaciones a la seguridad social y realizar los
pagos de la nOmina y apoyara en labores de campanas de seguridad y salud en el trabajo
con el apoyo de la ARL. Para el personal operativo se priorizaran las hojas de vida del
personal de la zona, en especial de la vereda “La Lana” del municipio de San Pedro de los
Milagros. El servicio de aseo y seguridad seran contratados como un outsourcing y sus

funciones reguladas por el administrador.
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6.6.4 Contratacién

“El Contrato es un acto por el cual una parte se obliga para con otra a dar, hacer o
no hacer alguna cosa y diremos que es laboral, cuando ademas de los elementos de
cualquier contrato concurran los elementos esenciales de que trata el articulo 23 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo” (Accounter, 2011).

Para el personal indicado en la tabla 19. Costo del recurso humano contratado a
término fijo, se tiene estipulado un contrato a término indefinido, el cual “no especifica una
fecha de finalizacion del contrato, es decir, que estara vigente mientras el empleado cumpla
con sus responsabilidades laborales y el empleador no decida dar por terminado el contrato.
Los trabajadores tendran derecho al pago de vacaciones y prima de servicios en proporcion
al tiempo laborado y la indemnizacién a que dé lugar.” (Ministerio del trabajo, s,f). Para la
vinculacion del personal indicado en la Tabla 18. Costo del recurso humano contratado por
prestacion de servicios, se usaré el contrato ocasional de trabajo o contrato por prestacion
de servicios, en el cual los trabajadores “son aquellos que prestan una labor orientada a
satisfacer necesidades extraordinarias de la empresa, que como tal escapa al giro ordinario
de la actividad que desarrollan, durante un breve lapso que no puede exceder del mes”
(Corte Constitucional, 2006). Este tipo de contrato ya ha sido indicado en la Tabla 19.
Tipos de contrato comercial. Finalmente, en la tabla 19 se encuentran algunas
consideraciones de la legislacion mencionadas en el Codigo Sustantivo del Trabajo.

Tabla 19.

Consideracién de la contratacion.

Regulacion Observaciones

Duracion “El periodo de prueba no puede exceder de dos (2) meses.
méaxima del periodo de En los contratos de trabajo a término fijo cuya duracion sea
prueba. inferior a un (1) afo, el periodo de prueba no podra ser superior a la
quinta parte del término inicialmente pactado para el respectivo
contrato, sin que pueda exceder de dos (2) meses” (Funcion

Publica, 2020).
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Justa causa de Las justas causas de terminacion del contrato de trabajo son
terminacion del aquellas dispuestas en el articulo 62 y 63 del Cédigo Sustantivo de
contrato de trabajo.  [Trabajo, modificados por el Art. 7° del Decreto 2351/65 (Funcion
Publica, 1965).

Vacaciones. “Cumplido el afio de servicios, el trabajador tiene derecho a
disfrutar de un descanso remunerado de 15 dias habiles

consecutivos” (Ministerio de Trabajo, 2023).

Nota. Elaboracion propia.

6.6.5 Salario

“El salario minimo es la remuneracion vital que debe ser proporcional a la cantidad
y calidad del trabajo. Su aumento se define al finalizar cada afio y debe garantizar el
cubrimiento de las necesidades basicas como la alimentacion, la salud, la vivienda y la
educacion” (bmconsultores, s.f). La forma de pago en SUPLEPRO3 sera en salario, sin
tener ningun tipo de contraprestacion en especie. El tipo de riesgo laboral para el personal
de la planta sera I, de esta forma por concepto de la Administradora de Riesgos Laborales
(ARL) riesgo minimo 1,044%, correspondientes a trabajos de algunos procesos

manufactureros y labores agricolas. (Seguros Bolivar, 2021).

Tabla 20.

Observaciones del vinculo laboral.

Observaciones

Mediante el Decreto 1072 de 2022 se establecio el salario minimo que regira
durante 2023 en Colombia serd $1.160.000. (Ministerio de Trabajo, 2022).

“Los empleadores deben pagar parafiscales asi: SENA 2%, ICBF 3%, CCF 4%”
(Ministerio de Trabajo, 2023b).
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Los empleados que devengan hasta dos salarios minimos tienen derecho cada cuatro
(4) meses, en forma gratuita, a un (1) par de zapatos y un (1) vestido de labor (Funcion
Publica, 2022).

“Los empleadores obligados a suministrar permanente calzado y vestido de labor a
sus trabajadores hardn entrega de dichos elementos en las siguientes fechas del calendario:
30 de abril, 31 de agosto y 20 de diciembre” (Ministerio de Trabajo, 2023a).

A partir del primero (1°) de enero de dos mil veintitrés (2023), el auxilio de
transporte a que tienen derecho los servidores publicos y los trabajadores particulares que
devenguen hasta dos (2) veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente, es la suma de
ciento diez y siete mil quinientos cuarenta y tres pesos m/cte. ($140.606) (Ministerio de
Trabajo, 2023a).

“Las prestaciones sociales constituyen pagos que el empleador hace al trabajador,
directamente o a través de las entidades de prevision o de seguridad social, en dinero,
especie, servicios u otros beneficios, con el fin de cubrir los riesgos o necesidades del
trabajador originados durante la relacion de trabajo o con motivo de esta” (Funcién
Publica, 2020).

Todo patrono obligado a pagar cesantias a sus trabajadores conforme al capitulo VI

Titulo VIII parte 1a. del Cédigo Sustantivo del trabajo y demas disposiciones
concordantes, les reconocera y pagara intereses del 12% anual sobre los saldos que, en 31
de diciembre de cada afio, o en las fechas de retiro del trabajador o de liquidacion parcial

de cesantia, tenga este a su favor por concepto de cesantia. (Ministerio de Trabajo, 2023b).

Nota. Elaboracién propia.

6.7 Estudio Ambiental

El Estudio Ambiental del proyecto, fue asesorado y acompafiado por dos ingenieras
ambientales durante una reunion donde se tomaron consideraciones ambientales para tener
en cuenta en la preparacion, ejecucion y operacion del proyecto. Estas dos expertas son:

Carolina Agudelo Rodriguez y Jennifer Cartagena Orrego.
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En una entrevista con ambas, se tocaron temas relacionados con el ingreso del agua
y la disposicién de residuos liquidos, separacion de residuos solidos en el agua, contenedor
para el proceso productivo (Bolsa vs Canecas), los cuales se van a compartir y analizar en
las proximas lineas, no sin antes describir a las expertas invitadas. El lector puede ingresar
al siguiente enlace para solicitar autorizacion para visualizar la grabacion y transcripcion de

la reunion.

REUNION SUPLEPRO3-20230427 211159-Grabacion de la reuniéon.mp4

La Ingeniera Ambiental Carolina Agudelo Rodriguez, quién es Magister en Salud
Publica de la Universidad CES y aspirante a titulo de especializacion en Derecho
Ambiental y Desarrollo. Ella, desempefia hace méas de una década afios funciones en la
secretaria de Salud del Municipio de Medellin, Antioquia y actualmente tiene el cargo de
Profesional Especializada de la unidad de Salud Ambiental. La experiencia de Carolina
como ingeniera ambiental en el sector pablico y privado la convierten en pieza clave para

entender la administracidn de temas ambientales que debe tener en cuenta el proyecto.

Por su parte, Jennifer Cartagena Orrego es una experta que tiene titulos de Ingeniera
Ambiental y Especialista en Derecho Ambiental, actualmente trabaja como consultora de
distintas empresas de la industria farmacéutica, envases y empaques, industria quimica e
industria de alimentos administrando el departamento de Salud Ambiental de cada una de
ellas. (Cartagena Orrego & Agudelo Rodriguez, 2023)

6.7.1 Parametro de Ingreso del Agua y Disposicion de Residuos Liquidos

El recurso agua ingresa al proceso de dos maneras, se cuentan con unas concesiones
otorgadas por la UMATA de San Pedro para la captacion de un porcentaje de los
nacimientos de agua de la propiedad y se disponen de 2 tanques con capacidad de 1.000

Litros cada uno.
Se suple principalmente la actividad de lecheria de la finca, con el lavado de

equipos y de sala de ordefio, con el litraje adicional de aproximadamente 500 L.itros, se

realizara el proceso de lavado anteriormente mencionado.
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Si bien, los propietarios de la finca desean instalar una miniplanta potabilizadora, el
proceso de drenado se realiza con filtro natural, es decir, con unas piedras y algodén
polyfill, las cuales se cambian cada 2 meses. Esta agua es conducida a cada destino por
tuberia de PVC expuesta de 2 pulgadas de diametro a cada area dentro de los procesos

productivos.

Figura 48.
Tanque de capacidad 1000 lts instalados en finca “La Montanita”.

Nota. Rotoplas, 2023

Para la casa y futura planta en zona administrativa, bafios y cocineta, se cuenta agua
del acueducto veredal, la cual esta potabilizada y apta para el consumo humano y que
finalmente se dispone en un pozo séptico ubicado a 20 mts. de la casa principal y la planta

de produccion.
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Figura 49.

Filtro similar a los adecuados en finca “La Montariita”.

Nota. TV Agro, 2017

Con la adecuacion a las instalaciones, se adelantara la implementacion de nuevos
filtros tipo membrana, los cuales son ideales para separar particulas y contaminantes del

agua, adicionalmente ayudan al control de bacterias y microbios.

“Para areas protegidas, las areas de disposicion del agua y saneamiento deben estar
ubicadas al menos de 100 metros del area protegida y adicionalmente, segun el ICA por
sanidad, deben estar por fuera de las instalaciones y alejadas de la zona de cultivo”

(Cartagena Orrego & Agudelo Rodriguez, 2023).

6.7.2. Bolsas/Canecas Utilizadas en el Proceso Productivo:

El plastico se convirtié en un material omnipresente en nuestra sociedad, pero
lamentablemente impacta considerablemente el medio ambiente. La mayor afectacion se

percibe en las aguas donde pueden tardar cientos de afios en su descomposicion, lo que
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provoca una acumulacion nociva en las fuentes hidricas, afectando no sélo la vida del

ecosistema, sino también la calidad del agua.

Puede igualmente impactar negativamente los suelos, liberando quimicos téxicos a
la tierra. Esto sin escatimar que para su produccion se consume gran cantidad energia y

combustibles fésiles, lo que produce gases efecto invernadero.

Dentro de los retos del proyecto esta el reemplazar las bolsas plasticas o de
polipropileno de baja densidad por canecas plésticas reutilizadas de procesos organicos y
que fueron desechadas, para lograr de esta manera extender su vida Util y evitando que se

convierta en residuo plastico contaminante.

Al reemplazar la bolsa plastica por una caneca, se aminora el tema de pagos
impositivos con “la Ley Bolsas del afio 2017, en donde el monto es de aproximadamente
$20 pesos y que incluso impacta en el incremento del precio de un producto hasta en un
30%” (Cartagena Orrego & Agudelo Rodriguez, 2023).

Finalmente, y uno de los factores que mas influy6 en la decision tomada de utilizar
las “canecas recicladas de uso organico, es que no genera unos costos extras en el corto
plazo y que con el uso de la bolsa plastica la probabilidad de contaminacién por agentes
externos, resistencia al lixiviado y a la interaccion con plagas y roedores es mucho mas bajo

que con la opcion de canecas.” (Cartagena Orrego & Agudelo Rodriguez,2023).

6.7.3. Trilladora y manejo de las particulas de polvo
Dentro de las adecuaciones proyectadas para la planta se tiene la construccion de

unos cierres con sellos herméticos para las trilladoras, con el fin de controlar el material

particulado que salga del proceso de triturado, tanto de la tuza de maiz como la del hongo
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fructificado. Adicionalmente, se cuenta con la dotacion propia para el personal operario,

con unas mascarillas con filtros para que no inhalen este material.

Se procedera con la instalacion de filtros en estos cerramientos, de tal manera que
no solo se evitara la propagacion del material particulado generado, también se aminoraran
las pérdidas de sustrato y ayudara a mejorar los indicadores de eficiencia al interior de la

planta.

Figura 50.
Filtros o trampas de aire contemplados en la instalacion de las cAmaras herméticas de

triturado “La Montariita”.

Nota. TV Agro,2017.

6.7.4 Camiones y Montacargas

Los montacargas que funcionaran al interior de la planta SUPLEPRO3 son a
combustion de gas licuado de petréleo (GLP) y que pueden ser mas eficientes que los
eléctricos, pues pueden funcionar durante periodos de tiempo mas largos con menos

frecuencias de carga.
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Dentro de sus principales desventajas estan que generan contaminacion auditiva y
las emisiones de gases del escape. Incluso representan un mayor riesgo que otros
montacargas, pues el (GLP) puede ser altamente inflamable, por lo que obliga a considerar

medidas de seguridad adicionales para su almacenamiento y manipulacion.

Otra recomendacion en el tema de distribucién con referencia a los camiones tres y
medio de SUPLEPRO3 es el “desarrollar el formato para el control de rutas, ubicar en la
parte trasera y visible el letrero de “Transporte de alimentos”, elaborar las remisiones de
control de mercancia y producto transportado con sus respectivas fichas técnicas del
producto SUPLEPROS3. EI CRETIB, es el codigo de clasificacion de las caracteristicas que
contienen los residuos peligrosos y que significan corrosivo, reactivo, explosivo, toxico,
inflamable, inflamable y bioldgico. Para el producto SUPLEPRO3, se debe gestionar uno
con un laboratorio autorizado, “pues se debe aminorar las implicaciones de un suceso de
volcamiento de alguno de los vehiculos de la empresa”. (Cartagena Orrego & Agudelo
Rodriguez,2023).

6.7.5. Estibas Plasticas

Las estibas que se tienen contempladas en el proyecto son plasticas, pues reducen
las probabilidades de aminorar la propagacion de plagas y roedores, consideracion
promovida por parte de las expertas entrevistadas, en donde para este tipo de productos no

es recomendable el uso de estiba de madera.

Se menciona y se hace énfasis en las cualidades mecéanicas de la estiba plastica, que,
para el peso de 5 hileras de 4 bultos por fila, es decir, 800 kilogramos de pesos, pueden
comprometer la estabilidad de la plastica. Segun la ficha técnica del proveedor
SOLIPLAST, las estivas plasticas soportan el peso de 4.000 kg en estatica y 1.500 kgs en

movimiento.
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6.7.6. Mantenimiento de los Equipos frente a Ambiental

Con un plan de mantenimiento de la maquinaria de produccidn, se garantizara el
Optimo desempefio de estas en el proceso productivo e incluso evitando desperdicios o
perdidas de energia, concentracion de puntos de calor, desgaste de piezas y sus reemplazos

y arreglos correctivos que afecten la operacion de SUPLEPROS.

6.7.7. Politica Papel 0%

La tendencia de las empresas desde el punto de vista ambiental se enfoca en reducir
del uso de papel en el sector publico y privado, mediante la implementacién de tecnologias,
tales como almacenamiento digital por medio de servidores y demaés técnicas que permitan

la gestion de documentacion.

Esta politica no s6lo aporta al ambito econémico, sino que ademas repercute en
aminorar los costos, la huella de carbono, la transparencia en los procesos y mejora la
eficiencia al interior de las compafiias. Es por esta razon, que desde SUPLEPRO se esta

estudiando la posibilidad de adoptar estas iniciativas en la gestion documental.

6.7.8. Economia Circular

“La economia circular es un enfoque econémico que se basa en la reduccion,
reutilizacion, reciclaje y recuperacién de materiales y recursos para maximizar su valor y

minimizar la generacion de residuos” (Europa.eu, 2023).
Con el uso de canecas reutilizadas de procesos organicos y con el respectivo

proceso de higienizacion se lograra aportar desde SUPLEPRO3 a cerrar el ciclo en los

residuos de la industria agropecuaria.
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6.7.9. Otras Consideraciones

SUPLEPRO3 desarrolla una gestion de disposicion de residuos electrénicos cuando
dejen de funcionar. Se realizara una identificacion con demarcacion de los puntos de
recoleccion y se promoveran campafias al interior de la empresa para la correcta

recoleccion y disposicion de los mismo.

Se esta estudiando al corto plazo la creacidn del Departamento de Gestion
Ambiental con un plan de capacitaciones al personal en el plan de manejo de residuos. Y
finalmente seré esta dependencia quien realice el plan de Auditorias Internas a los

diferentes procesos que se desarrollen al interior de la empresa.

6.8 Estudio Financiero

En este apartado, se presentan todas las consideraciones financieras que seran
utilizadas para construir y evaluar los flujos de caja del proyecto. Vale la pena aclarar que
este estudio funcionard como gran “canalizador” de la informacién recolectada en los
estudios de apoyo anteriores, es decir, la gran mayoria de la informacién base fue objeto de

consulta en dichos estudios.

Con el fin de reducir la incertidumbre y mejorar la precision del modelo financiero
para este proyecto, se realizaron Flujos de Caja Probabilisticos, que de una u otra manera
son mas cercanos a la realidad, bajo la premisa de que en la vida real casi todos los items
del flujo de caja son susceptibles al cambio, entonces, de ahi nace la necesidad de modelar
funciones cotejadas con la informacion histdrica y sera utilizada para modelar funciones de
distribucion estadistica haciendo uso del Software @Risk 8.0 de Palisade. En este caso,
dicho software se utiliza para encontrar cual de las mas o menos 90 funciones que existen,
es capaz de representar mejor la forma de los datos, todo esto a través de una técnica

denominada “Pruebas de Bondad de Ajuste”, que a su vez se apoya de “herramientas”
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conocidas como Estadisticos de Prueba: Anderson Darling, Kosmogorov Smirnov y Chi
Cuadrado.

La informacion recaudada a traveés de las entrevistas semiestructuradas a los 3
expertos: Angela Martinez, Juan Rafael Ruiz y Alvaro Hoyos serda modelada haciendo uso
de algunas de las 9 Funciones de Distribucion Estadistica méas utilizadas para las
proyecciones financieras: la Funcién Normal, Log Normal, PERT, Triangular, Uniforme,

Binomial, Poisson, Discreta y General.

Haciendo una analogia y comparacion ente los flujos de caja “tradicionales”
deterministicos (es decir, con items con valores constantes) y los flujos de cajas
Probabilisticos (que contienen funciones que pueden tomar valores aleatorios dentro de un
rango determinado) se podria decir que los primeros permiten evaluar un proyecto como
una o pocas fotos de lo que podria llegar a pasar en la realidad, mientras que el
probabilistico, es mas parecido a un video, que captura al menos 10.000 fotogramas y
presenta, en este caso, 10.000 escenarios posibles (dadas por 10.000 iteraciones del

modelo).

Cuando ese “video” se analiza con herramientas estadisticas, brinda al inversionista
y a los evaluadores informacion con un panorama mas amplio de lo que seria el posible
desempefio del proyecto en términos financieros, lo que, al fin de cuentas, se convierte en
una herramienta poderosa, precisa y confiable (dependiendo de las fuentes de los datos),
para la toma de decisiones dentro de un proyecto e incluso, dentro de una compafiia.
Igualmente, es valioso aclarar que algunos items del flujo de caja seran constantes o

deterministicos dada la naturaleza de los datos o decision de los investigadores.

A continuacion se presentan los diferentes elementos que se tuvieron en cuenta para
la evaluacion financiera. Tenga en cuenta la siguiente leyenda de colores para entender
cuéles son variables de entrada probabilisticas, variables de salida para el analisis o

funciones estadisticas que se presentaran desde este punto en adelante.
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Figura 51.
Leyenda de colores de @Risk 8.0 para diferentes funciones.

Colores

Fundones de entrada v

Fundiones de salida I -
Fundones estadisticas v

Variables de optimizacion -

® Aceptar | Cancelar

Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0.

6.8.1. Demanda total y crecimiento de la demanda

Para el afio 2021 la demanda de suplementos dietarios para bovinos alcanzé las
883.000 toneladas y segun los datos recolectados por al ANDI, esta demanda ha crecido en
los Gltimos 5 afios en promedio un 5.5%, como valor minimo se puede tomar el minimo de
los dltimos 10 afios, que es 2.9%. Para modelar este factor de crecimiento para cada afio, se
crearon 5 funciones Uniformes independentes con la siguiente funcion: =RiskUniform
(2.9%;5.5%).

Para calcular la demanda total del mercado en cada afio se multiplicé la demanda
del afio anterior por la funcion de distribucion de crecimiento modelada para cada afio. Por
ejemplo, en el afio 0 la demanda fue igual a 883.000 toneladas, en el afio 1 seran estas

unidades multiplicadas por la funcion de crecimiento del afio 1.

Tabla 21.

Demanda del mercado y funciones de crecimiento para la demanda.

3

supteeno: FLUJO DE CAJA PROYECTADO
2 E]
ITEM/ANO 2024 2025

Crecimiento de la Demanda Total Sp B 4.2% 4.2% 4.2% 4.2% 4.2%
|Demanda Total Suplementos para Bovinos 883,000 | 920,086 | 958,730 | 998,996 | 1,040,954 | 1,084,674 |

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en Excel y @Risk 8.0
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6.8.2 Porcentaje de Captura del Mercado

En cuanto al porcentaje de captura con respecto a la demanda total se tomé como
referencia la recomendacion de la entrevista semiestructurada con la experta Angela
Martinez Agudelo, donde menciona “(...) considero que un 0.5% y un 1% ya hace un buen

volumen de ventas para capturar en el mercado como suplemento (...)”.

Dadas las condiciones y restricciones técnicas e inexperiencia del equipo en el
proceso productivo, nos lleva a determinar que en el afio 1 se va a estimar una produccion
apuntandole a una produccion que capture entre el 0.3% y el 0.35% de la demanda total del
mercado y luego el afio 2 entre 0.35% y 0.4; en el afio 3 entre el 0.45y 0.5; en el afio 4
entre el 0.5y el 0,55%; y finalmente, en el afio 5 entre el 0.55% y el 0.6%. Todos estos
datos se modelaran en @Risk con funciones uniformes (=RiskUniform), tal cual se

presenta en la siguiente tabla.
Tabla 22.

Participacion en la demanda total en el tiempo.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2 3
ITEM/ANO 2024 2025

Participacién en el Mercado

Nota: Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0.

6.8.3 Cantidad Producida y Vendida

Teniendo los dos puntos anteriores solucionados, se procedié al calculo de la
cantidad en toneladas bajo el supuesto de que todo lo que se produce se vende y puede
existir un desperdicio de entre el 1%, 1.5% y el 2% cada afio, dadas las brechas entre las
diferentes etapas del proceso productivo. Este desperdicio se modelé dentro de la féormula
de célculo de la fila denominada “Cantidad total Vendida en TON con desperdicio (1 a

2%)” con una funcion triangular =Risktriang (1%;1.5%;2%) para cada afio.
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Posteriormente, se procede a convertir este célculo en Kg x afio con el fin de
unificar esta unidad de medida y alinearla con los precios y costos que también estan dados

en estos términos.

6.8.4 Precio de Venta al Publico y Politica de Precios Intercanal

Como se menciono en el estudio de Mercados, existen precios de lista diferentes
para cada uno de los canales de distribucion en aras de garantizar que todos los actores

respeten y estandaricen el precio de venta sugerido al publico.

Antes de presentar los precios proyectados para cada afio por Kg, hay que recordar
la politica promocional de la compafiia, donde se promete a los clientes y consumidores que

no habra un incremento de precios de lista durante los 2 primeros afios del proyecto.

Después, del afio 3 en adelante, el precio incrementara en la tasa de Inflacion

proyectado para cada afio con una reduccion del 1% (IPC-1%).

Tabla 23.

Precios Multi Canal en el Tiempo.

Preclos Intercanal definldos para 2023 % Kg
sclode
Precode Margen Preclode
Canal Precio+ VA venta
Lista Diztribuldor
Sugerido
PreclodeVentaCanalMayorista |5 1950000 |5 1,315.79 2| 5 1579
Preclode VentaCanalDistibutivo [ $ 130625 | §  1375.00 15| 5 1,581
PreclodeVentaCanalMinorista |5 L5000 (5 L153WB.3 ®e| 5 1578
Funclén Incremento Preclo IPC) | 0.05 | Funclén Incremento Preclo (IPC) | 4.5%
Preclos Intercanal definldos para 2024 x Kg. Preclos Intercanal definldos para 2025 x Kg
Preciode Preclode
Canal Preclo Precio+ VA Margen venta Canal Preclo Fracio s Margen wenta
fana = T Distribuidor e - = = Distribuldor e
Sugerido Sugerido
Preclode VentaCanal Distributivo| 51,2500 |5 1,315.79 20 5 1,573 Preclode VentaCanal Distrbutivo| 5 1,311.61 |5 1,380.56 2| 5 1,657
Preclode VentaCanalMayorista | § 131250 | § 136158 1% 5 1583 | |PreclodeVentaCanalMayorista |5 137084 (5 144990 1% 5 1659
Preclo de VentaCanal Minorsta £ 150000|%5 L5/ B 5 1579 | |Preclode VentaCanal Minorista 5 15017 (5 1658 P & L1857
Funclén Incremento Preclo [IPC) | 4393 | Funclén Incremento Preclo (IPC) | 4.39%
preclos Intercanal deflnldos para2026 x Kg Preclos Intercanal deflnldos para 2027 x Kg.
eclode Preclo de
Margen Preclode Margen
Canal Precio Preclo+1Va venta Canal Preclo Preclo+IVa venta
Distribuldor Diztribuldor
Sugerido Sugerido
Preclode VentaCanalDistributivo | § 137668 | £ 144514 Fl] 5 1738 VentaCanalDistributivo| § 144475 | S 152080 o] s 1E25
Preclo de VentaCanal Mayorista S L43EE |5 151435 1% 5 L74z | |Precio aCanal Mayorista $ 150877 (5 15833 1%a £l 1EIE
Preclo de VentaCanal Minorsta S lEs2@|S 173897 1] 5 1739 Preclo de Venta Canal Minorista S 17E3T[5 1EME 2] 5 1E35

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0
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6.8.5 Inflacion - IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) sera una medida para calcular la inflacion
como factor de incremento del valor afio tras afio de algunas variables como precio de venta
a partir del afio 3, y algunos costos asociados a la produccién. Para dar tratamiento a esta
variable, se recolectd informacion periddica trimestral del IPC desde enero de 1998 hasta
marzo del 2023, esto teniendo en cuenta que el comportamiento inflacionario de nuestros
dias se asemeja en cierta medida al comportamiento de los Gltimos afios de la década de los

noventa.

Se seleccionaron un total de 303 datos del informe “Meta de Inflacion” del Banco
de la Republica y posteriormente se llevaron al software @Risk 8., donde se realizd una
prueba de bondad de ajuste analizando la forma de los datos. Esta forma de los datos se
destaca por tener los centrados en la media, las colas inferiores izquierda presentan alta
probabilidad y se determina son colas pesadas, por otro lado, las colas de la derecha

muestran baja probabilidad, por lo tanto, se denominan colas livianas.

En estos casos, se recomienda analizar con los Estadisticos de Prueba Anderson
Darling y Kosmogorov Smirnov, (los cuales se van a nombrar de ahora en adelante como
AD y KS). Importante, hay que recordar que la funcién de estos estadisticos de prueba sera
ayudar a determinar cuél de las funciones de distribucion estadistica existentes puede
explicar de la mejor manera la forma de los datos. En este caso en particular, el estadistico
de prueba AD recomendo la funcién Lognorm como la funcién 6ptima para representar los
datos con una desviacion estandar del 0.0405 y el estadistico KS que sugiere InvGauss que
presenta una desviacién del 0,0384.

En estos casos lo recomendado es seleccionar la opcién con desviacion estandar

mas alta (Gomez & Diez, 2020), es decir, la funcion Lognorm recomendada por AD.
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Figura 52.

Prueba de bondad de ajuste al IPC.
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Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

Posteriormente, se genero la funcion estadistica de entrada en @Risk con los
siguientes pardmetros de entrada que se encuentran a continuacion. Esta formula se utilizé
para crear 4 funciones independientes la una de la otra para modelar el comportamiento
probable de la inflacion para los afios 2024, 2025, 2026 y 2027.

=RiskLognorm (0.052103;0.040558; RiskShift(0.0073468); RiskName ("Inflacion total 1")).

Tabla 24.
Funciones de IPC independientes modeladas para crecimiento en cada afio.

del0all dellal2 del2al 3 del3al 4 del4al5

Funcion IPC Proyectado I

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0.

6.8.6 Ingresos

Los ingresos fueron calculados teniendo en cuenta 3 factores principales. El primero
es que se espera que el canal Mayorista tenga una participacion del 60% de las ventas a lo

largo del proyecto, mientras que el canal Distributivo comenzaré con un 30% de
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participacion del total de la cantidad producida y vendida y el canal Minorista pesara el
10%. El canal Distributivo ird cediendo participacion al canal minorista en

aproximadamente 1 punto porcentual cada afio.

Los otros dos fatores tenidos en cuenta entonces fueron las cantidades vendidas total
proyecto de cada afio (multiplicadas por la participacidn de cada canal), y luego se oper6
multiplicando por el precio de lista establecido para cada canal en cada afio. Para cada
periodo del proyecto establecio entonces una sumatoria de todos los canales para asi

calcular el total de ingresos, tal cual se presenta en la Tabla 25.
Tabla 25.

Ingresos y componentes del ingreso

SUPLEPRO 3

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2
2024

3
2025

ITEM/ANO

Cantidad total Vendida en TON 2,990 3,595 4,745 5,465 6,237
Capacidad instalada 6,237 6,237 6,237 6,237 6,237
Cantidad total Vendida en TON con desperdicio (1a 2%) 2,945.43 3,541.31 4,674.05 5,383.03 6,143.32
Cantidad total Vendida en KG 2,945,425 3,541,308 4,674,054 5,383,034 6,143,323
Participacion Canal Mayorista 60% 60% 60% 60% 60%|
Cantidades Vendidas Canal Mayorista 1,767,255 2,124,785 2,804,432 3,229,820 3,685,994
Precio de Venta Canal Mayorista $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,311.81 | $ 1,376.68 | $ 1,444.76
Participacion Canal Distributivo 30% 29% 28% 27% 26%
Cantidades Vendidas Canal Distributivo 883,628 1,026,979 1,308,735 1,453,419 1,597,264
Precio de Venta Canal Distributivo $ 1,306.25 | $ 1,312.50 | $ 1,370.84 | $ 1,438.63 | $ 1,509.77
Participacién Canal Minorista 10% 11% 12% 13% 14%
Cantidades Vendidas Canal Minorista 294,543 389,544 560,886 699,794 860,065
Precio de Venta Canal Minorista $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,574.17 [ $ 1,652.02 | $ 1,733.71

Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

6.8.7 Egresos

En cuanto a los egresos tenemos que todo comienza con el costo unitario de los
insumos por kilogramo, que en Gltimas se multiplicé por la cantidad total vendida en Kg.
Este costo unitario incrementara cada afio con la funcién de distribucién asignada para la

inflacion.

Otro costo muy importante es la nomina del personal operativo de planta, equipo
conformado por un quimico, dos personas a cargo de los oficios varios, un jefe de planta, 2
bodeguistas y dos operarios de maquinaria. Estos costos se acomparian de los gastos

relacionados con la nomina del personal administrativo contratado: un auxiliar
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administrativo, dos vendedores, un contador, un analista de disefio, un administrador, un
revisor fiscal, disefiador web y abogado. Ambos items serdn sometidos a crecimiento anual
gracias a la modelacién de 4 variables de crecimiento del salario minimo a través de la

historia proyectadas a futuro (Tema que se trabajara en el siguiente titulo).

También se calcularon gastos en servicios publicos por valor de casi 22 millones de
pesos anuales, el cual crecerd afo a afio con la funcidn establecida de inflacion. Los gastos
de logistica y transporte pueden estar entre el 5% y 7% del total de las ventas del afo, para
lo cual se model6 una funcion Riskuniform (5%;7%) para proyectar el valor a futuro. El
mismo tratamiento se le dio a la variable “comision de ventas”, que representa el 3% al 5%

de las ventas y los gastos de mercadeo que ascienden a el 3.5% al 6.5% de las ventas.

Con respecto al mantenimiento, este representa un porcentaje sobre el valor en
libros respectivo para cada activo en cada afio. En el afio 1 seré el 2%, en el afio 2 serd 3%

y asi consecutivamente. Cada afio se pagara industria y comercio por un valor de $504.000
Tabla 26.

Egresos (Costos y gastos)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2 3
2024 2025

577 611 647 726
1,698,410,777 2,163,409,567 3,025,165,857 3,691,160,980 4,462,925,424
189,538,476 208,225,003 228,753,828 251,306,583 276,082,805
258,000,000 283,436,123 311,379,985 342,078,821 375,804,243
21,600,000 22,884,116 24,244,572 25,685,907 27,212,929
228,307,279.15 275,292,392.12 381,353,588.67 461,606,401.85 553,678,536.50
152,204,852.77 183,528,261.41 254,235,725.78 307,737,601.23 369,119,024.34
190,256,065.96 229,410,326.76 317,794,657.22 384,672,001.54 461,398,780.42
26,069,084 34,497,003 39,853,841 42,139,59 41,354,270

$ 504,000 | $ 504,000 | $ 504,000 | $ 504,000 | $ 504,000
S 2,764890,534.96 | S 3,401,18679319 | S 4,583,286053.85| S  5506,891,890.78 | $ 6,568,080,011.28

P S Y

Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

Nota: Si el lector asi lo requiere o desea puede visualizar todos los componentes de
estas subcuentas en diferentes hojas de calculo del archivo anexo denominado
“Proyecciones Financieras — Para Simular”. Para ello debera contar con el software @Risk

8.0 previamente descargado.
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6.8.8 Crecimiento del Salario Minimo en Colombia

Para calcular el incremento de los salarios de los colaboradores se tomo una base
historica de los ultimos 30 afios y se procedio a realizar una prueba de bondad de ajuste con
la ayuda del estadistico de prueba Chi Cuadrado, el cual arroj6 que la funcion Pearso5 es la
que mejor explica el comportamiento de esta variable con los siguientes parametros de

entrada:
RiskPearson5(2.5376;0.12802; RiskShift (0.01533); RiskName ("Conjunto de datos 2"))
Figura 53.

Prueba de bondad de ajuste al % de incremento del Salario Minimo en Colombia

Comparacién de ajuste para Conjunto de datos 1
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Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0
Tabla 27.

Funciones de Crecimiento de Salario Minimo independientes modeladas

del0all

del1al 2 del 2 al 3 del3al4 del4 al 5

Funcién Incremento Salario Minimo [\JJ:

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

6.8.9 Depreciaciones y Amortizaciones

Como bien se ha mencionado en el estudio tecnico, el proyecto tiene la necesidad de
adquirir activos fijos e invertir en activos intangibles. Todos los activos se categorizaron

segun su naturaleza en: maquinaria y equipos que se depreciaron a 10 afios; envases-
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empaques y herramientas, a 5 afios; adecuaciones locativas, depreciadas a 45 afios; equipos
de computo a 5 afios; muebles y enseres a 10 afios; finalmente los activos intangibles se
amortizaron a 5 afos.

La depreciacion anual de activos fijos alcanzé un monto de 153 millones
aproximadamente, mientras que las amortizaciones anuales de activos intangibles
representan 4.5 millones. En la tabla 28 se presenta la aplicacion en el flujo de caja del

inversionista.
Tabla 28.

Depreciacién de Activos Tangibles y Amortizacion de intangibles

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
2 3

ITEM/ANO 2024 2025
Depreciacion de Activos Fijos 153,554,094 | $ 153,554,094 | $ 153,554,094 153,554,094 153,554,094

Amortizacién de Intangibles 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000 4,532,000 4,532,000
TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 149,022,094 | $ 149,022,094 | $ 149,022,094 149,022,094 149,022,094

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

6.8.10 Deuda, Amortizacion y Condiciones de la Deuda

Para financiar el proyecto se proyecta una deuda con el Banco Agrario con una tasa
para productor mediano equivalente a la IBR +1%, es la mejor tasa del mercado para
proyectos de la naturaleza de SUPLEPRO3. (Banco Agrario de Colombia, 2023)

La IBR cotizada para el 28 de abril del 2028 para el Banco Agrario segun el Banco
de la Republica alcanza 12.217% nomina, que se traduce a una tasa efectiva de 12,92%
aproximadamente. (Banco de la Republica Colombia, 2023). Para efectos practicos esta
tasa se tomard como un total de 14% efectivo anual.

El monto total del préstamo corresponde al 70% del total de la inversion, es decir,
$1.329.613.516 y se financiara a 2 afios y se pagaran en cuotas constantes anuales de 807
millones aproximadamente. En la Tabla 29 el lector encontrara la tabla de la amortizacion

de la deuda y las condiciones del préstamo.
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Tabla 29. Tabla de Amortizacion de la Deuda y Condiciones del Crédito

AMORTIZACION DE LA DEUDA

0 1 P
ITEM/ANO 2022 2023 2024
Intereses 0 $ 186,145,892 | $ 99,161,830
Pago a Capital 0 $ 621,314,727 | $ 708,298,789
Cuota S 807,460,619 | $ 807,460,619
Ingreso por prestamo + Saldo Periodo S 1,329,613,516 | $ 708,298,789 | S -
CONDICIONES PRESTAMO

% Deuda 70%

Monto Deuda S 1,329,613,516

Tasa 14%

Afios 2]

Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0
6.8.11 Impuestos

El proyecto cuenta pagaré impuesto de renta del 34% anualmente. En el proceso de
investigacion encontramos algunos beneficios tributarios, sin embargo, se ha decidido no

aplicarlos con el fin de ser més acidos a la hora de analizar el proyecto.
Tabla 30.

Impuesto de Renta

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

2 3
ITEM/ANO 2024 2025
Impuestos Calculados (34%) S 236,639,591.14 | $ 316,122,417.85 | $ 548,937,138.69 | $ 689,677,095.49 | $ 850,615,230.91

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

6.8.12 Utilidad Neta y Flujo de Caja Neto

Después de la operacién de todos los factores antes mencionados, se llega a la
utilidad neta anual de cada periodo, y para calcular el flujo de caja neto anual para el
proyecto, se procedid a sumar y restar los factores presentados en la tabla 3, segun fuesen
ingresos o salidas en el proyecto y reintegros de cuentas que no representaban salidas reales

de capital, como las depreciaciones y amortizaciones.
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Tabla 31.

Utilidad Neta y Calculo final del Flujo de Caja Neto.

3

SUPLEPRO 3

ITEM/ANO

FLUJO DE CAJA PROYECTAI

2
2024

3
2025

131

UTILIDAD NETA 459,359,206.32 613,649,399.35 1,065,583,857.47 1,338,784,950.07 1,651,194,271.78
Depreciacidn de Activos Fijos $ 153,554,094 | $ 153,554,094 | $ 153,554,094 | $ 153,554,094 | $ 153,554,094
Amortizacién de Ir $ 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000
Ingreso por prestamo $ 1,329,613,516

Pago a Capital $621,314,727.18 $708,298,788.99

Inversion en Activos Fijos $ 1,457,008,300

Inversién en Activos Intangibles S 27,706,000

KTNO (Provision del 25% del Egresos del afio Sigui ) S 414,733,580

Variacién KTNO

Recuperacion KTNO S 414,733,580
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -$ 569,834,364 |-$ 3,869,426 | $ 63,436,705 | $ 1,223,669,952 | $ 1,496,871,045 | $ 2,224,013,946

Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

6.8.13 Resumen Flujo de Caja del Inversionista y del Proyecto

A continuacion, se relaciona el flujo de caja del inversionista.

Tabla 32.

Flujo de Caja del Inversionista y del Proyecto

supLEPRO

3

ITEM/ANO

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

TOTAL INGRESOS 3805121319 [$  4,588,206535|S  6,355893,144 | $ 7,693,440,031 | § 9,227,975,608
TOTAL EGRESOS S 2,764,890534.96 | 5 3,401,186,793.19 | 5 4,583,286,053.85 | 5506,891,890.78 | 5 6,568,080,011.2
TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 149,022,004 | § 149,022,004 | $ 149,022,004 [ $ 149,022,004 | § 149,022,004
(UAII) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS S 882,144,680.72 | $ 1,028933,647.66 | $ 161452099616 | S 2,028,462,045.56 | S 2,501,809,502.69
Intereses

(UAII) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS S 882,144,680.72 | $  1,028933,647.66 | $ 161452099616 | S 2,028462,045.56 | $  2,501,809,502.69
Impuestos x Pagar S 209,929,19451[$  349,837,440.20 | $  548,937,138.69 | $ 689,677,095.49 | $ 850,615,230.91
UTILIDAD NETA $ 58221549522 | $  679,096,207.46 | $ 1,065583,857.47 | $  1,338,784950.07 [$  1651,194271.78
Depreciacion de Activos Fijos $ 153,554,004 | § 153,554,004 | $ 153,554,004 | $ 153,554,004 | § 153,554,004
[Amortizacién de i $ 4,532,000 [ § 4,532,000 | § 4,532,000 | § 4,532,000 | $ 4,532,000
Ingreso por prestamo

Pago a Capital

Inversion en Activos Fijos $ 1,457,008,300

Inversion en Activos $ 27,706,000

KTNO (Provision del 25% del Egresos del afio Siguiente) $ 414,733,580

Variacion KTNO

Recuperacion KTNO $ 414,733,580
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA S 1,899,447,880 | § 740,301,590 [ § 837,182,302 [ $  1,223,669,952 [ $ 1,496,871,045 | § 2,224,013,946

supLepRo3

3

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

ITEM/ANO

TOTAL INGRESOS $  3,805121,319 4,588,206535 [ S 6,355,893,144 | $ 7,693,440,031 9,227,975,608

TOTAL EGRESOS S 2,764,890,534.96 3,401,186,793.19 | $ 4,583,286,053.85 | S 5,506,801,800.78 6,568,080,011.28

TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES S 149,022,004 | $ 149,022,004 [ $ 149,022,094 | $ 149,022,004 149,022,094

(UAII) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS S 882,144,680.72 | $ 1,028933,647.66 | S 1,614,520,996.16 | $  2,028,462,045.56 2,501,809,502.69

Intereses $ 186,145,892.26| $99,161,830.46|

(UAII) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS S 695998,797.46 | $  929771,817.20 | S 1,614,520,99.16 | S 2,028,462,04556 | S 2,501,809,502.69
$ 23663959114 | S  316122,417.85 | $  548937,13869 S 689,677,005.49 | § 850,615,230.91
$ 45935920632 | 613,649,399.35 [ § 106558385747 | 1,338,784,95007 [ §  1,651,194271.78

Depreciacion de Activos Fijos $ 153,554,004 | $ 153,554,004 [ $ 153,554,094 | § 153,554,004 | $ 153,554,094

i6n de i S 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000 | $ 4,532,000

Ingreso por prestamo s 1,329,613,516

Pago a Capital $621,314,727.18]  $708,208,788.99|

Inversion en Activos Fijos s 1,457,008,300

Inversién en Activos S 27,706,000

KTNO (Provision del 25% del Egresos del afio Siguiente) $ 414,733,580

Variacion KTNO

Recuperacion KTNO | B 414,733,580

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA S 560,834,364 | -5 3,869,426 | $ 63,436,705 [ S 1,223,669,952 | $ 1,496,871,045 | § 2,224,013,946
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Nota. Elaboracién Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

Una vez finalizados estos calculos se procedio a realizar el calculo de los criterios
de evaluacion financiera Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Costo
Anual Uniforme Equivalente o Beneficio Anual Uniforme Equivalente (CAUE/BAUE),
Relacion Beneficio Costo, Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado (PRID) y
un analisis de Inversion por Recuperar y Valor Agregado. Todo esto con una Tasa Interna
de Oportunidad (T10) del 20% recomendada por Angela Martinez Agudelo (2023), en su

entrevista semiestructurada.
Figura 54.

Criterios de evaluacion financiera deterministicos

RESUMEN DE CRITERIOS DE EVALUACION FINANCIERA DETERMINISTICOS

: VPN Acumulado en el Tiempo
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Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

Para continuar hay que aclarar que los resultados de los criterios que se presentan en
la siguiente imagen son calculos deterministicos que no seran objeto de analisis dentro de

este trabajo de grado, pues se cuenta con Flujos de Caja Probabilisticos méas profundos y
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completos para el analisis y la toma de decisiones. Los analisis probabilisticos se

presentaran en el préximo capitulo.

6.8.14 Configuracion de las variables de Salida y Configuracion de la Simulacion.

Para modelar el Flujo de Caja se tuvieron en cuenta un total de 38 variables de

133

entrada, entre las cuales se destacan, funciones de inflacion por medio de IPC, Funciones

de crecimiento de la demanda, funciones de captura de mercado, Incremento salarios y
funciones de célculo de gastos probabilisticos. Después de utilizar las operaciones

tradicionales de un flujo de caja se lleg6 a el calculo de los criterios de evaluacién

financiera.

Los criterios de evaluacion financieros (excepto IRVA), fueron tomados como

variables de salida para su posterior analisis probabilistico, esto dio como resultado que este

modelo financiero tuviera un total de 5 variables de salida (VS). Luego, se procedi6 a

configurar la simulacién en @Risk 8.0 con 10.000 iteraciones y un sistema de Muestreo

Montecarlo.
Figura 55.

Resumen Modelo

Entradas (38) | Salidas (5) | Funcones estadisticas (43)

Nombre

(VALOR. PRESENTE NETO) VPN del Inversionista

(TASA INTERMA DE RETORNO) TIR del Inversionista

(BEMEFICIO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE) BALE del
Inversionista

(RELACION BENEFICIO COSO) REC del Inversionista

(PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION O} PRID
del Inversionista
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RiskOutpub("(VALOR PRESENTE NETQ) VPN del
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RiskOutput{"(TASA INTERMNA DE RETORNC) TIR. del
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RiskOutput("(BENEFICIO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE)
BAUE del Inversionista™

RiskOutput{"(RELACION BENEFICIO COSO) REC del
Inversionists™)

R\SkOuﬂ)yt['(PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION D) PRID del Inversionista”)

B

»

@ || [ ||cerar

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0
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Los 10.000 escenarios van a garantizar una simulacién con resultados precisos, pero
la confianza de esta informacidn radica en que los datos fueron obtenidos en fuentes
primarias y secundarias confiables y el tratamiento técnico de los datos también fue el
adecuado. A partir de 10.000 datos los grupos de datos resultantes podrian ser considerados
como infinitos, y por tanto, no es necesario hacer simulaciones con mayor nimero de

iteraciones, pues esto, seria un desgaste innecesario en términos de tiempo y dinero.

Montecarlo, es un tipo de muestreo que, entre otras cosas, generar nUmeros
aleatorios y acepta como regla la repeticion de los datos, y por esto, permite que se acumule
probabilidad sobre ciertos resultados que seran objeto de analisis estadistico mas adelante.

Figura 56.

Configuracion de la Simulacion

| = |
3

Tiempo de ejecucén de smuscén
Nimera de simuacones

Semudsciones con miities CPUs Automdtco

Cusnda una simulacidn o se esti ejecutando, las detrbucanes retorman

orics (nte Carke)

@ e Aceptar | Cancelar @ & Aceptar | Carcelar

Nota. Elaboracion Propia, captura de pantalla en @Risk 8.0

El motor utilizado para generar esos numeros sera Mersenne Twister, como se

recomienda en el libro del docente Elkin Gomez (Gomez & Diez, 2020).

En resumen, gracias a esta configuracion y el modelo financiero probabilistico
construido, con variables de entrada y salida, todo esta listo para la simulacion que arrojara
10.000 resultados posibles para cada uno de los criterios de evaluacion financieros

probabilisticos y que seran analizados en el siguiente capitulo.
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6.9 Analisis de Resultados del Estudio Financiero

Una vez finalizada la simulacién se obtuvieron resultados de los 5 criterios de
evaluacion financiera que se van a evaluar en 10.000 escenarios posibles, de acuerdo con
los parametros de entrada de todas las funciones de distribucion estadistica que hacen parte
de este estudio. El analisis estadistico se hizo sobre los resultados obtenidos en el flujo de
caja del inversionista, cabe aclarar, que el archivo anexo en Excel contiene también los

calculos y resultados probabilisticos del flujo de caja del proyecto.

6.9.1 VPN (Valor Presente Neto) Probabilistico

En términos generales, el Valor Presente Neto (VPN) podria definirse como una
medida que trae a presente todos los flujos de caja positivos y negativos del proyecto y los
suma, y de esta manera se convierte segin Gomez y Diez (2011) en un “criterio

fundamental para la toma de decisiones en el contexto financiero”.
Figura 57.

Valor Presente Neto Probabilistico

(VALOR PRESENTE NETO) VPN del Inversionista
0.938 2371

2.5% 95.0%

10,000 1

1,000 1

Version de prueba de @RISK

100 1 2 ;. !
Solo para propdsitos,de evaluacion

Valores en x 10~-12

10 1

o o o

= 10 o 0 o

o o i il o
Valores en miles de millones ($)

2.50
3.00

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Segun los resultados del VPN, se puede afirmar que los inversionistas pueden

esperar un valor de $1.820 Millones de pesos aproximadamente, con una desviacion
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estandar de $ 396 Millones. Se espera que en el escenario mas negativo posible la ganancia
del proyecto sea de tan s6lo $190 Millones aproximadamente, mientras que el valor
maximo probable del VPM asciende a $2.728 Millones.

El rango de dispersion de valores probables del VPN es de $2.539 millones
aproximadamente y se puede afirmar con una confianza del 95% que los resultados del
VPN se van a encontrar entre $938 Millones y $2.370 Millones. La probabilidad de pérdida
calculada en los 10.000 escenarios es de 0%, y siguiendo en la linea de valores de
aceptacion del proyecto, es pertinente preguntarse ¢cudl es la probabilidad de ganar mas de
$1.500, $1.750 y $2.000 millones? La respuesta es 86%, 84% y 28% respectivamente.

6.9.2 TIR (Tasa Interna de Retorno) Probabilistica

Por definicion, la tasa interna de retorno es una medida que indica la rentabilidad
del proyecto teniendo en cuenta los flujos de caja. Segin Gémez y Diez (2011), la TIR es
“la tasa de interés que hace el VPN 0 (...) y en ocasiones se puede utilizar para decidir
sobre la aceptacidn o rechazo de un proyecto de inversion”. Este criterio también se
compara normalmente con la Tasa Interna de Oportunidad del inversionista (T10) para
entender si el proyecto es capaz al menos de satisfacer las aspiraciones en rentabilidad que

tienen los inversionistas.

En el caso de SUPLEPRO3 la TIR més probable es de 73% con una desviacion
estandar de 6%. Maximo se podra obtener una TIR del 97%, pero con una confianza del
95%. Este criterio de evaluacion financiera podra tomar valores entre 58% y 83%. La
probabilidad de que la TIR supere las expectativas de los inversionistas en términos de
rentabilidad (T10) es del 99.5%.
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Figura 58.

Tasa Interna de retorno probabilistica

(TASA INTERNA DE RETORNO) TIR del Inversionista
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Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

6.9.3 BAUE (Beneficio Anual Uniforme Equivalente) Probabilistico

El CAUE o BAUE es un indicador que “consiste en convertir todos los ingresos y
egresos en una serie uniforme de pagos.” (Gomez Salazar & Diez Benjumea, 2011).
Cuando este valor es positivo, se conoce normalmente como BAUE Yy significa que los

ingresos son mayores a los egresos y en ese sentido el proyecto es viable.

En el caso SUPLEPRO3 es altamente probable que el valor de esta anualidad sea de
259 millones, con una desviacion estandar de 53 millones. En el peor de los casos podria
haber un CAUE, es decir, negativo, de -634 Millones, pero es muy poco probable, y lo
maximo es un BAUE de 641 Millones. Aunque con una confianza del 95% se podria

afirmar que el BAUE puede encontrarse entre 245 millones y 452 millones al afio.
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Figura 59.

Beneficio Anual Uniforme Equivalente del Inversionista

(BENEFICIO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE) BAUE del I...
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Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

6.9.4 RBC (Relacidn Beneficio Costo) Probabilistico

Segin Gomez y Diez, | RBC es una relacién entre todos los flujos de caja de los
ingresos y egresos traidos al presente, normalmente, cuando la Relacion Beneficio Costo es
menor a 1significa que los ingresos son inferiores a los egresos, cuando es igual a 1 quiere
decir que los ingresos y egresos son iguales (teniendo en cuenta que el inversionista
también recibié su rentabilidad esperada (T10) y por Gltimo, el caso mas positivo es cuando
el RBC es mayor a 1y que significa que los ingresos superan a los egresos y en ese sentido

el proyecto es aln mas atractivo para todos los inversionistas.

Volviendo al andlisis del caso SUPLEPROS3, el coeficiente RBC tiene un valor més
probable de $1.10, junto con una desviacion de $0.015 y un valor minimo probable de 0.85
gue maximo podria alcanzar 1.155. Pese a estos resultados, el intervalo de confianza indica
gue con una certeza del 95%, los valores para este criterio se encontraran entre 1.071y
1.127.

138



139

Figura 60.

Relacién Beneficio Costo del Inversionista

(RELACION BENEFICIO COSO) RBC del Inversionista
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Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

6.9.5 PRID (Periodo de Recuperacién de la Inversion Descontado) Probabilistico

El PRI tiene en cuenta el valor presente de los flujos de caja proyectados en
diferentes afios y ayuda a calcular el punto de inflexién donde se equilibra la inversion con
los ingresos y se recupera el dinero dispuesto para ejecutar el proyecto. A partir de ese
punto, el proyecto empieza a generar valor.

Se espera que, en este proyecto, la inversion se recupere antes del afio 2.16 con una
desviacion estandar de 0.19 afios. Es probable que la inversion se recupere desde el afio
1.08, pero lo mas confiable que se puede decir, con un 95% de certeza, es que este PRID se
ubicara entre 1.92 afios hasta 2.57 afios. La probabilidad de recuperar la inversion antes del
afio 2 es del 13%, de afio 2.2 es del 69% y del afio 3.0 es del 99%
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Figura 61.

Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado del Inversionista
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Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

La figura 63 presenta un resumen estadistico y de graficas de los estadisticos

calculados para cada uno de los criterios de evaluacion financiera

Figura 62.

Resumen Criterios de evaluacion financiera probabilisticos y sus resultados estadisticos.
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6.10Analisis del Riesgo en el Proyecto

Para cerrar los estudios de apoyo se hace necesario tener en cuenta todos esos
eventos que pueden impactar al proyecto de manera negativa, afectando entre otras cosas

las finanzas y la reputacion del proyecto.

Por eso, en este capitulo se presenta una dindmica de andlisis de riesgos que incluye
la identificacion de posibles adversidades, la codificacion y clasificacion de los mismos,
una descripciéon en tres dimensiones para cada uno de ellos, la asignacién de probabilidades
e impactos probables de manera cualitativa y cuantitativa y, por Gltimo, una serie de
matrices cuantitativas que permitiran traducir al lenguaje financiero dichos riesgos para que
puedan ser comparados y analizados frente a los criterios de evaluacién financiera antes

presentados en este escrito.

6.10.1 Identificacion del Riesgo y Matrices Cualitativas

Se realizd una lluvia de ideas entre los aspirantes al titulo de Magister en Gerencia
de Proyectos Juan Camilo Agudelo y Javier Alejandro Gil en la compafiia de expertos en el
sector bovino y en temas ambientales, que ya fueron caracterizados a lo largo de este

trabajo.

Como resultado de estas reuniones se llegé a la identificacion de 20 situaciones que
podrian generar impactos negativos en el proyecto, a cada uno se le dio un nombre clave y
se listan a continuacion: medidas arancelarias en insumos; paros nacionales; inflacion
mayor al 15%, sobre incremento de salario minimo; promocion agresiva de la competencia;
perdida de personal clave; grupos armados; robo de equipos; robo de producto; fallo de
equipo de computo; dafio trilladora; dafio banda trasportadora; secuestro de informacion;
incendios; roedores; humedad; sancion econdémica aguas; sancion economica residuos

solidos; sancion econémica polvos y por Gltimo una demanda de algln trabajador.

Estos eventos fueron clasificados dentro de los componentes de un entorno PESTEL
en riesgos: politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales, y a su vez se

codificaron con un serial construido con 4 letras referentes a la clasificacion, seguido por
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un (-) y dos digitos. Por ejemplo: Poli-01hace referencia al riesgo politico nimero 1. En la
Tabla 33 se presenta la informacion descrita.

Tabla 33.

Identificacién, codificacion y clasificacion de los Riesgos

IDRIESGO Nombre del Riesgo Clasificacion

) Medidas Arancelarias .
Poli-01 ) Politico
en insumos
Poli-02 Paro Nacional Politico
(iR i Ml Inflacion mayor al 15% | Econémico
Sobreincremento de Lo
Econ-02 X . Econdmico
Salario minimo
Promocién Agresiva
Econ-03 8 ) Econémico
de la Competencia
Perdida de P |
Soci-01 erdida de Fersona Social
Clave
Soci-02 Grupos Armados Social
Soci-03 Robo de Equipo Social
Soci-04 Robo de Producto Social
Fallo de Equipo de L.
Tecn-01 ) Tecnolégico
Cémputo
Tecn-02 Dafio Trilladora Tecnoldgico
Dafio Banda L.
Tecn-03 Tecnolégico
Trasportadora
Secuestro de L.
Tecn-04 ~, Tecnolégico
Informacién
Ecol-01 Incendios Ecoldgico
Ecol-02 Roedores Ecolégico
Ecol-03 Humedad Ecolégico
Sancién Econdmica
Lega-01 Legal
Aguas
— Sancién Econdmica Legal
E Residuos sélidos &
Lega-03 Sancién Econdmica Legal
E Polvos &
(EV-£H 8 Demanda Trabajador Legal

Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Igualmente, cada uno de los riesgos presentados fueron descritos haciendo uso de
una metodologia que tiene en cuenta tres dimensiones: causa, riesgo y efecto. La causa que
ocasiona un riesgo y el efecto provocado en el proyecto dada la materializacion hipoteética
del evento. En la figura 64 se encuentra con mas detalle la redaccion de la descripcion para
cada riesgo, en la tabla 34 se presenta la descripcion de cada uno de los riesgos

identificados:
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Figura 63.
Descripcion del riesgo en 3 dimensiones

debido a la

Causa

Riesgo Efecto

puede ocurrirel Lo que provocaria

Nota. Elaboracion Propia
Tabla 34.

Descripcion del riesgo en 3 dimensiones

MATRIZ CUALITATIVA DE RIESGOS DESCRIPCION 3D

IDRIESGO Nombre del Riesgo Clasificacion

Descripcion 3D

OO ididas Arancelarias | - = Debido a a reforma agraria del gobierno puede ocurir el incremento de los costos de materias
en insumos primas en la i6n del 1o que p ia el sobrecostos
) ) — [pebidoala idad por las Politicas Guber puede ocurrir un paro agraro 1o que
[P Paro Nacional Politico J ]
Retrasos en la entrega de la Mercancia y/o producto
) ) Debido ala situacion econdmica mundial puede ocurrir que se la inflacion supere el 15% o que
Inflacion mayor al 15% | Econémico ’ ? puece !
provocaria enla de de alrededor el 5% extra.
Sobreincrementode | " Debidoaa nflacién puede ocurrr el incremento el costo de la mano de obra 5% mas de lo
Salario minimo esperado lo que provocaria sobrecostos e incremento en los costos finales del producto
Promocion Agresiva | o Debido a una promocion agresiva de la competencia puede ocurrir que se afecte la demanda de
conémico )
delaC ia SUPLEPRO3 lo que provocaria menores ventas del
Debido a mal ambiente laboral o malas politicas de gestion humana puede ocurrir que renuncie
Perdida de Personal ) ; °
e Social alguno de los colaboradores o que provocaria sobrecostos en entrenamiento de nuevos
colaboradores
Debido a la presencia de grupos insurgentes en la zona puede ocurrir percepciones de
Grupos Armados Social | inseguridad en el personal de planta lo que provocaria una baja sensible en la produccién de la
empresa.
Debido a la delincuencia de la region puede ocurrir el sustraccion de equipos de oficina y
EEEREN  Robo de Equipo Social | elementos de produccién de facil movilizacion lo que provocaria un detrimentro patrimonial de
SUPLEPRO3
Debido ala delincuencia de la region puede ocurrir a sustraccion de producto terminado o que
[PREIN  Robo de Producto Social ° 2 region puede o« procucto q
provocaria el detrimento patrimonial de SUPLEPRO3 y Tto.
Fallo de Equipo de ) Debido a un bajn de energia puede ocurrir que se dafie un computador lo que provocaria
Tecn-01 e Equip Tecnolégico ) 8la puede q P que p
Computo pérdida de informaci6n y sobrecosto por recompra del equipo.
o [ Debidoa problemas con el proceso de produccin puede ocurrir un dafio en [a Trilladora lo que
AN Dario Trilladora | Tecnolégico ) rod ¢
provocaria el de productoy perdida en venta
Dafio Banda - Debido ala sobrecarga eléctrica puede ocurrir el un dafio en alguna de las bandas
Tecn-03 Tecnolégico ) :
Trasportadora transportadoras o que provocaria el Sobrecosto por reparacion o recompra.
Secuestro de | Debidoalavulnerabilidades en las redes internas o equipos puede ocurrir el secuestro de
Tecn-04 ¢ Tecnolégico ) ¢ : ’
Informacién informacion o que provocaria el perdidas en ventas
Debido al incendio de la planta puede ocurrir la perdida de maquinaria e insumos e incluso la
Ecol-01 Incendios Ecolégico perdida de vidas humanas se generen lo que provocaria afectacion al patrimonio e
" |pebidoa la malas practicas de sanidad puede ocurrir que aparezcan plagas o roedores lo que
Ecol-02 Roedores Ecolégico ''amalas p P! que ap: plag a
provocaria pérdida de producto
Ipebidoaafallas en los controles de temperaturay humedad puede ocurrir el producto se
Ecol-03 Humedad Ecolégico " P v ¢ puede P! :
exponga a niveles no deseados de humedad, o que fa el dafio en producto
Sancion Econémica Debidoal i imiento de normas relaci con captacion y disposicion del agua Puede
Lega-01 Legal " ' oo
Aguas ocurrir que SUPLEPRO3 sea acrededor de una sancién econdmica.
WP Sncion Econémica | | Debido al incumplimiento de nomas anejo de residuos sdlidosy disposicion el agua Puede
- e egal " I oo
8 Residuos sélidos 8 ocurrir que SUPLEPRO3 sea acrededor de una sancién econdmica.
WP sancion Econdmica | | Debido al incumplimiento de normas anejo de residuos microscopicos Puede ocurrir que
& Polvos & SUPLEPRO3 sea acrededor de una sancién econémica.
Debido a un aciente laboral puede ocurrir una demanda laboral por parte del empleado o que
(PP Demanda Trabajador | Legal P! ° porp: P g
por pagos legales

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0
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A cada evento se le otorgaron valores cualitativos preliminares, tanto para la
probabilidad de ocurrencia como para el impacto que podrian generar sobre el objeto de
estudio. Esto en aras de facilitar la priorizacion a traves de un mapa de calor de los riesgos

presentado en la figura 65.
Tabla 35.

Calificacioén en escala de valores

CALIFICACION EN ESCALA DE VALORES

IDRIESGO  NOMBRE Pi#Q 1#Q
Poli-01 Medidas Arancelarias en insumos 83 227
Poli-02 Paro Nacional 27.8 31
Econ-01 Inflacién mayor al 15% 38.5 51.0
Econ-02 Sobreincremento de Salario minimo 417 7.4
Econ-03 Promocion Agresiva de la Competencia 4.2 57.1
Soci-01 Perdida de Personal Clave 98.0 34
Soci-02 Grupos Armados 8.3 10.1
Soci-03 Robo de Equipo 83 43.8
Soci-04 Robo de Producto 83 0.7
Tecn-01 Fallo de Equipo de Computo 41.7 1.0
Tecn-02 Dafio Trilladora 417 9.3
Tecn-03 Dafio Banda Trasportadora 13.9 2.2
Tecn-04 Secuestro de Informacién 16.7 45.0
Ecol-01 Incendios 13 109.4
Ecol-02 Roedores 25.0 29
Ecol-03 Humedad 83 43
Lega-01 Sancién Econdmica Aguas 16.7 15.0
Lega-02 Sancién Econdmica Residuos sélidos 83 6.0
Lega-03 Sancién Econémica Polvos 25.0 36
Lega-04 Demanda Trabajador 46.3 2.1

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0
Figura 64.

Mapa de Calor Riesgos
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Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

También se hizo un analisis preliminar de las formas en las cuales se pueden
administrar cada uno de estos riesgos.
Tabla 36.

Tabla de Administracion Preliminar del Riesgo

MATRIZ CUALITATIVA DE RIESGOS

ESTRATEGIA ADMINISTRACION PRELIMINAR

1D RIESGO ’
Estrategia de

Gestion

éCémo?

Poli-01 Aceptar Acoplarnos a las nuevas politicas que desde el gobierno se puedan imponer.
Poli-02 Reducir  |Pactando nuevas fechas o lugares de entrega con clientes.
N 1. Transfiriendo el incremento de la IPC, al producto final. I
Econ-01 Transferir . ) . .
2, Investigar sobre nuevas técnologias que le ofrezcan a la empresa mayor competitividad en el mercado.
1. Maximizar el rendimiento recurso humano
Econ-02 Transferir dela e.mlpresa, incetivando.el rendimiento
y productividad del personal sin que esto afecte
la utilidad final de la empresa.

1. Incentivar a los clientes de los beneficios

de mantener su cartera al dia. Con esto
Econ-03 . . .

se garantiza un flujo de caja permanente.

Transferir |2. Realizar acuerdos de pago con algtn incentivo que motive al cliente a aceptar esta politica.
Soci-01 Reducir Pagando salarios proporcionales o incluso con mayores incentivos que en la regién. I
Soci-02 Reducir Convocar a reuniones extraordinaria con la Municipalidad, gremio y autoridades departamantales.
Soci-03 Compra de seguros contra hurtos al interior de la compaiifa.
Transferir 2.Actualizacion e Instalacion de nuevas camaras y de alarma conectadas al CAl de San Pedro de los Milagros.
Soci-04 Reducir o 1. Ff)mpra de seguros contra hurtos al interior de la compaififa. )
2.Actualizacion e Instalacién de nuevas camaras y de alarma conectadas al CAl de San Pedro de los Milagros.
Tecn-01 Reducir 1. instalando.tomas r'e.guladas de e'nergl'a regulada p.a'ra los computadores.
2. Aplicar politicas de Manejo de la Informacién en la Nube.

1.Dictando capacitaciones en manejo de maquinaria y equipo.
Tecn-02 Reducir (2. Se tiene presupuestado el mantenimiento preventivo del 2 al 6% del valor en libros de la maquinaria.

3. Instalacion de energia regulada, para evitar cortocircuitos.
Tecn-03 Reducir  |Mantenimiento preventivo e instalacion de eneria regulada
Tecn-04 Reducir  |Politicas manejo de informaicén capacitaciones con expertos en seguridad informética

1. Dentro de las nuevas adecuaciones, instalar red contra incendios.
Ecol-01 Reducir 2. Veri.fivclarel estado de los extintores. )

3. Revision general y permanente de las posibles fuentes de conato en la empresa.

4. Adquirir un poliza todo riesgo.
Ecol-02 Eliminar  [Trampas externas, Puertas selladas, Buenas practicas en el manejo
Ecol-03 Reducir _[control de ambiente y humedad
Lega-01 Reducir  |Politicas interna de cumplimiento de la normatividad y capacitaciones
Lega-02 Reducir  |Politicas interna de cumplimiento de la normatividad y capacitaciones
Lega-03 Reducir  |Politicas interna de cumplimiento de la normatividad y capacitaciones
Lega-04 Transferir  |ARLy Capacitacion sobre buenas practicas

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

A todos los riesgos se les asignd de la mano de expertos y de fuentes secundarias
una probabilidad de ocurrencia mas precisa y en términos porcentuales, asi como valores de
impacto en términos monetarios minimos, medios y maximos para cuantificar mas adelante
matrices de severidad. Estas probabilidades e impactos se encuentran justificadas y
explicadas de manera muy ordenada en la hoja de Excel denominada “Matriz Cualitativa de

Riesgos” adjunta al archivo anexo nombrado “Proyecciones Financieras — Para Simular”.
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6.10.2 Matrices Cuantitativas del Riesgo y Flujo de Caja del Riesgo

El proceso de cuantificacion del riesgo parte de la matriz presentada en la Tabla 37.
En ella se encuentran expresadas las probabilidades y los 3 impactos probables para cada
uno de los 20 eventos identificados. En este subcapitulo 6.10.2 se explicara el proceso de
construccion de las diferentes matrices que en su conjunto guiaran el calculo del flujo de
caja de los riesgos, que serd un punto de comparacion monetaria con el comportamiento del

proyecto en condiciones perfectas.
Tabla 37.

Matriz Cuantitativa Inicial

A DE RIESGO
IDRIESGO  [NOMBRE Pi% | Min | Med | Méx
Poli-01 Medidas Arancelarias en insumos 1.00% | $ 42,460,269 S  75629,146| $ 111,573,136
Poli-02 Paro Nacional 333% | S 5212,495|$  10,424,990| $ 15,637,485
Econ-01 Inflacién mayor al 15% 4.62% | S 138,244,527 $ 170,059,340 | $ 229,164,303
Econ-02 Sobreincremento de Salario minimo 5.00% [$ 22,376924|$  24,583,056|$ 27,006,691
Econ-03 Promocién Agresiva de la Competencia 0.50% |$ 38051,213| $ 190,676,794 |$ 461,398,780
Soci-01 Perdida de Personal Clave 11.76% | S 3,400,000 $  11,400,000| $ 16,000,000
Soci-02 Grupos Armados 1.00% | $ 4,797,563| S 33,582,941 $ 119,939,075
Soci-03 Robo de Equipo 1.00% | $ 2,500,000| $ 146,000,000 | $ 292,000,000
Soci-04 Robo de Producto 1.00% | $ 23,040| $ 2,396,150 $ 4,792,300
Tecn-01 Fallo de Equipo de Cémputo 5.00% | $ 2,500,000 $ 3,500,000 $ 8,300,000
Tecn-02 Dafio Trilladora 5.00% | $ 4,797,000| $ 30,866,084 $ 59,922,000
Tecn-03 Dafio Banda Trasportadora 167% | S 3,750,000 $ 7,500,000 $ 15,000,000
Tecn-04 Secuestro de Informacién 2.00% | $ 100,000,000| $ 150,000,000 | $ 200,000,000
Ecol-01 Incendios 0.15% |$ 29,000,000| $ 365,100,000 $ 730,200,000
Ecol-02 Roedores 3.00% | $ 4,797,534| $ 9,595,068| $ 14,392,602
Ecol-03 Humedad 1.00% | $ 4,797,534| $ 14,392,602 $ 23,987,669
Lega-01 Sancién Econdmica Aguas 2.00% [$ 30,000,000| $ 50,000,000/ S 70,000,000
Lega-02 Sancién Econdmica Residuos sélidos 1.00% | $ 10,000,000{ $  20,000,000{ $ 30,000,000
Lega-03 Sancién Econémica Polvos 3.00% |$ 10,000,000 $ 12,000,000 $ 15,000,000
Lega-04 Demanda Trabajador 5.56% | S 3,500,000( S 7,000,000( $ 10,500,000

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Para iniciar, se construyd una matriz de probabilidades, en ella hay que tener
presente dos aspectos de relevancia: el primero los riesgos Soci-01, Soci-02, Soci-03 y
Lega-04 se pueden materializar en la etapa de ejecucion del proyecto, los demas s6lo
podrian ocurrir en la fase de operacion, y dos, la probabilidad de los riesgos a través del
tiempo puede, incrementar, mantenerse constante o disminuir segun el anélisis particular
que el equipo dio a cada uno. Por ejemplo, el riesgo Poli-01 incrementa 0.2% cada afio,
mientras que el riesgo Ecol-01 permanece constante y la probabilidad de ocurrencia del

riesgo Lega-02 disminuye paulatinamente un 0.4% cada afio.
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Tabla 38.

Matriz de Probabilidades

MATRIZ DE PROBABILIDADES .

= Anotaciones de
ID/ANO
Poli-01 0% 1.00% 1.20% 1.40% 1.60% 1.80% Incrementa 0.2 al afio, por politicas de gobierno
Poli-02 0% 3.33% 3.63% 3.93% 4.23% 4.53% Incrementa 0.3 al afio por inconformidades
Econ-01 0% 4.62% 4.62% 4.62% 4.62% 4.62% Se mantiene constante
Econ-02 0% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% Se mantiene constante
Econ-03 0% 0.50% 0.60% 0.70% 0.80% 0.90% Crece 0.1al afio
Soci-01 0% 11.76% 10.76% 9.76% 8.76% 7.76% Disminuye 1% cada afio gracias a planes de compensacion
Soci-02 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% Puede darse desde el afio 0, Se mantiene constante
Soci-03 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% Puede darse desde el afio 0, Se mantiene constante
Soci-04 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% Puede darse desde el afio 0, Se mantiene constante
Tecn-01 0% 5.00% 6.00% 7.00% 8.00% 9.00% Incrementa 1% cada afio
Tecn-02 0% 5.00% 5.20% 5.40% 5.60% 5.80% Incrementa 0.2% al afio
Tecn-03 0% 1.67% 1.87% 2.07% 2.27% 2.47% Incrementa 0.2% al afio
Tecn-04 0% 2.00% 2.10% 2.20% 2.30% 2.40% Incrementa un 0.1% al afio
Ecol-01 0% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% 0.15% Permanece Constante
Ecol-02 0% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% Permanece Constante
Ecol-03 0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% Permanece Constante
Lega-01 0% 2.00% 1.70% 1.40% 1.10% 0.80% Disminuye 0.4% a través del tiempo por la experiencia y cultura
Lega-02 0% 1.00% 0.90% 0.80% 0.70% 0.60% Disminuye 0.4% a través del tiempo por la experiencia y cultura
Lega-03 0% 3.00% 2.60% 2.20% 1.80% 1.40% Disminuye 0.4% a través del tiempo por la experiencia y cultura
Lega-04 5.56% 5.56% 5.56% 5.56% 5.56% 5.56% Puede darse desde el afio 0, Se mantiene constante

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Esa matriz de probabilidades anuales debe convertirse en una matriz de frecuencias
que indique basicamente el nimero de veces que puede ocurrir un riesgo en un afo
determinado. Para ello, se utilizaron funciones Poisson independientes. En esta matriz
también se calculd el total de eventos que pudiesen ocurrir en el proyecto, se le dio variable
de salida y se simuld. Més adelante, en el apartado de analisis del riesgo 6.10.3 se podra

encontrar el andlisis.
Tabla 39.

Matriz de Frecuencias

MATRIZ DE FRECUENCIA
2

[CYZN )
Poli-01
Poli-02
Econ-01
Econ-02
Econ-03
Soci-01
Soci-02
Soci-03
soci-04
Tecn-01
Tecn-02
Tecn-03
Tecn-04
Ecol-01
Ecol-02
Ecol-03
Lega-01
Lega-02
Lega-03
Lega-04
TOTAL
ARNO
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Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0
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Después de construir la matriz de frecuencia, es importante conocer funciones que
modelen el comportamiento del impacto en términos monetarios si se llegase a materializar
en un evento de riesgo. Para eso se generaron en total 104 funciones triangulares, con
valores de entrada predeterminados para cada riesgo. Asi tenemos una matriz de severidad
que se operard frente a la de frecuencia para conocer el flujo de caja del proyecto en una

matriz de impacto multidimensional.
Tabla 40.

Matriz de Severidad

MATRIZ DE SEVERIDAD

ID/ANO

Poli-01 S 76,554,184 | S 76,554,184 | $ 76,554,184 | $ 76,554,184 | $ 76,554,184
Econ-02 S 10,424,990 | $ 10,424,990 | $ 10,424,990 [ $ 10,424,990 | $ 10,424,990
Econ-03 $ 179,156,056 | $ 179,156,056 | $ 179,156,056 | $ 179,156,056 | $ 179,156,056
Soci-01 $ 24,655,557 | $ 24,655,557 | $ 24,655,557 | $ 24,655,557 | $ 24,655,557

LSRN S 230,042,263 [ S 230,042,263 | $ 230,042,263 | $ 230,042,263 | $ 230,042,263 | $ 230,042,263
Soci-03 S 10,266,667 | S 10,266,667 | S 10,266,667 | $ 10,266,667 | $ 10,266,667 | $ 10,266,667
Soci-04 | 52,773,193 | $ 52,773,193 [ $ 52,773,193 | § 52,773,193 | $ 52,773,193 [ $ 52,773,193

Tecn-01 S 146,833,333 | S 146,833,333 | $ 146,833,333 | $ 146,833,333 | $ 146,833,333
Tecn-02 S 2403830 |S$ 2,403,830 |$ 2,403,830 ($ 2,403,830 S 2,403,830
Tecn-03 S 4,766,667 | S 4,766,667 | S 4,766,667 | S 4,766,667 | S 4,766,667
Tecn-04 $ 31,861,695 [ S 31,861,695 | S 31,861,695 | S 31,861,695 | S 31,861,695
Ecol-01 S 8750,000| $ 8750000 |$ 8750000 [ $ 8750,000 | $ 8,750,000
Ecol-02 $ 150,000,000 | $ 150,000,000 | $ 150,000,000 [ $ 150,000,000 | $ 150,000,000
Ecol-03 S 374,766,667 | S 374,766,667 | S 374,766,667 | S 374,766,667 | S 374,766,667
Lega-01 S 9595068 | S 9595068 | $ 9,595068 [ $ 9,595,068 | $ 9,595,068
Lega-02 S 14,392,602 | $ 14,392,602 | $ 14,392,602 | $ 14,392,602 | $ 14,392,602
Lega-03 $ 50,000,000 | $ 50,000,000 | $ 50,000,000 [ $ 50,000,000 | $ 50,000,000

Lega-04 |8 20,000,000 | $ 20,000,000 [ $ 20,000,000 | $ 20,000,000 | $ 20,000,000 [ $ 20,000,000

Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Esta matriz, multidimensional, se construy6 con la funcion @Risk 8.0, conocida
como RiskCompound, que facilitara que, si para algan riesgo en un afio determinado se
Ilegasen a presentar 2 eventos, el sistema pueda generar una funcion triangular aleatoria

independiente para cada riesgo, en lugar de multiplicar la severidad por 2.

Por ejemplo, si el riesgo Ecol-01 (incendio) se llegase a presentar 2 veces en el
mismo afio, el sistema es capaz de determinar que cada incendio puede valorarse

monetariamente por separado.
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Tabla 41.

Matriz Impacto Multidimensional y flujo de caja de los riesgos

MATRIZ DE IMPACTO MULTIDIMENSIONAL

ID/ANO
Poli-01 S - S - S - S - S -
Econ-02 $ 244,525 | $ 244,525 | $ 244,525 | $ 244,525 | $ 244,525
Econ-03 $ 4,070,620 [ $ 4,070,620 [ $ 4,070,620 [ $ 4,070,620 [ $ 4,070,620
Soci-01 $ 1,204,166 [ $ 1,204,166 [ $ 1,204,166 [ $ 1,204,166 [ $ 1,204,166
Soci-02 5 - S - S - 5 - S -
Soci-03 $ 1,21309 [ $ 1,104,636 | $ 998,89 | $ 899,022 [ $ 797,311
Soci-04 S - S - S - S - S -
Tecn-01 S S S S S
Tecn-02 $ - |s - | - | - |s =
Tecn-03 $ 238,609 | $ 286,089 | $ 332,667 | $ 380,630 | $ 426,844
Tecn-04 $ 1,597,459 | $ 1,664,093 |$ 1,723,784 |$ 1,791,660 [ $ 1,856,448
Ecol-01 $ - |s - | - |s - |s =
Ecol-02 S S S S S
Ecol-03 $ - s - |S - s = I8 =
Lega-01 S 237,048 | $ 237,048 | $ 237,048 | $ 237,048 | $ 237,048
Lega-02 $ - Is - 1S - |$ - |$ -
Lega-03 $ $ $ $ $
$ - [ - 1S - [s - [ -
Flujo de Caja Riesgos B $ 8805524 |$ 8811176 |$ 8,811,706 | $ 8827672 [$ 83836963

Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Asi entonces, sumando todos los valores de cada afio, se puede calcular el flujo de
caja de los riesgos, el cual recibird un tratamiento similar al flujo de caja del inversionista o
del proyecto, a diferencia de este, entre mas alto sea, perjudica en mayor medida los

intereses de los inversionistas.

6.10.3 Célculo Criterios de Evaluacién del Riesgo

Una vez se calcula el flujo de caja de los riesgos en el proyecto, es posible calcular
el VPN de los riesgos con la funcién de Excel VNA + flujo de caja del periodo 0. En este
caso, como se esté analizando el riesgo en el flujo de caja del inversionista, la tasa de
descuento utilizada fue la Tasa Interna de Oportunidad. Para ver las cifras referentes al
Flujo de Caja del Proyecto, por favor remitirse al archivo anexo a este documento
denominado “Proyecciones Financieras — Para Simular” en la hoja nombrada “Matriz

cualitativa del Riesgo” en la parte inferior.

Al igual que con los criterios de evaluacién financiera, en el estudio de Riesgos
también se realiz6 una modelacién y una simulacion, tomando como variable de salida

principal el VPN de los Riesgos. Esta simulacion contd con la misma configuracion que el
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estudio financiero: 10.000 iteraciones, Tipo de muestreo Montecarlo y motor Mersenne

Twister.

Después de simular se calcularon unos criterios de analisis derivados entre los
cuales se destacan el VAR o Valor Esperado de los Riesgos, que no es mas que la media de
la funcién resultante al simular (=riskmean(VS)); el VPN Real del Inversionista, que es una
resta entre el VPN del Inversionista y el VPN de los Riesgos, y que podria ayudar a
determinar la ganancia real después de riesgos, asi como dos indicadores extra, el Ratio
Sharp, que es una medida del porcentaje del VPN que esta en riesgo, en contraste con el
VPN libre de riesgo.

Figura 65.

VPN de los Riesgos y Célculos Adicionales
i 0% |

DATOS DE ANALISIS VPN RISK PARA FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA
Estadistico Principales

VPN RISK Rango de
Valor Desviacidn Valor Minimo | Valor Maximo X L,
dispersion de
Esperado Estandar Probable Probale
valores proba
S 69,197,986 [ S 76,854,950 | $ - $ 735,071,440 | $ 735,071,440
$ 1,796,363,464 VALOR ESPERADO VPN FLUJO DE CAJA
S 1,768,423,996 VPN REAL DEL INVERSIONISTA
3.85% RATIO SHARP (% VPN INVERSIONISTA EN RIESGO
96.15% VPN LIBRE DE RIESGOS

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

6.10.4 Andlisis Probabilistico de Criterios de Evaluacién del Riesgo

En primer lugar, se analiza que segun el modelo de riesgos y la matriz de
frecuencias durante todo el proyecto se podrian materializar en promedio 3 riesgos de los
20 identificados. Minimo ocurririan 0 eventos y maximo 11, pero el modelo también indica

gue con una confianza del 95% pueden ocurrir entre 0 y 7 riesgos.
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Figura 66.

Eventos Probables en el Proyecto

20%

15%

10%

5%

2.5%

TOTAL EVENTOS EN EL PROYECTO
0.00 7.00
95.0% 2.5%

Version|de |prueba de @RISK
Solo para propdsitos de evaluacion

0%

Nota. Elaboracién Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

millones de pesos aproximadamente, teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo

Los riesgos podrian llegar a generar un costo por ocurrencia de en promedio 68

12
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con una tasa de descuento T1O del 20%, en el peor de los casos este valor podria ascender

incluso hasta a 601 millones de pesos. Pero, con una confianza del 95%, el valor del VPN

de los riesgos podria ubicarse entre $ 0 y 269 millones de pesos.

Figura 67.

VPN de los Riesgos del Inversionista (Calculado con TIO)

Comparacion VPN Riesgos (Rojo
]

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0

Version de prueba de @RISK
Sdlo para propésitos de evaluacion

) vs VPN del Inversionista (A...
550

= = =
1= =
&1 I3 -

o
= =
=

Valores en millones (%)
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700

Estadisticos

B

Celda 'MATRIZ CUAN...
Minimo =]
Maximo $601,402,057
Media $59,039,068.75

IC: 90% +£1,256,334.80
Moda S0
Mediana $37,030,765.44
Desv Est $76,372,657
Asimetriz 16468
Curtosis 6.1998
Valores 10000
Errores o
Filtrados o
Izquierda X 50
Izquierda P 5.0%
Derecha X §550,000,000
Derecha P 100.0%
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La probabilidad de que el VPN de los riesgos supere el VPN del inversionista es del
0%, es decir, los riesgos en ninguno de los 10.000 escenarios simulados cubrieron por

completo las ganancias del proyecto.
Figura 68

VPN Riesgos vs VPN del Inversionista

Comparacion VPN Riesgos (Rojo) vs VPN del Inversionista (Azul) SCIn- (
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10300
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50389 T we
> B
0.6 4 5% $0 §:
0% o7 s
00 S5m0 o
0.4+ 25% $11,803,76.
0% s15,155,55 s
0.2 35% $19,205,55... &
20 7
‘ 1% i3 s
0.0 50% $36,350,79... §:
w T o o - o - ~ © + ssm, sme1ss &
Valores en miles de millones (§) 80% $58,596,651 §:

Nota. Elaboracion Propia en Version de Prueba de @Risk 8.0
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7. Conclusiones

Se presentan las conclusiones del proyecto de grado:

a. El entorno presenta factores que afectan positiva y negativamente el
proyecto. Se deberia tener la mirada puesta en aquellos factores que son
negativos desde una mirada de “monitoreo” para lograr detectar a tiempo
movimientos que puedan generar impactos negativos en la industria y/o
proyecto.

b. El estudio de mercado arroja que existe la necesidad de desarrollar, producir
y comercializar esta alternativa de nutricion para bovinos de origen nacional
y asi evitar la exposicidn a variables exdgenas que puedan impactar el
precio. Las estrategias sugeridas en términos de Marketing Mix pueden dar
luz verde para la viabilidad del proyecto.

c. El precio de venta propuesto es ldgico y fue validado por (3) expertos en la
industria. La politica de precios Intercanal garantizara un precio de venta al
publico justo, que impacte de manera positiva el proyecto.

d. Se puede afirmar que la ubicacion y tamafio del proyecto son los adecuados
para atender a la demanda, igualmente los activos propuestos y el personal
sugerido garantizan el correcto funcionamiento técnico del proyecto, en este
sentido, el proyecto es técnicamente viable sin encontrar objeciones que
perturben al proyecto.

e. Las decisiones en términos administrativos propenden que el negocio sea
viable para los inversionistas, pero también para los posibles colaboradores y
sus familias. Desde el punto de vista administrativo, el proyecto puede
continuar.

f. El ente de control y regulacién principal para la industria es el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), el cual es fuente principal de toda la
reglamentacion a seguir para la ejecucion de este proyecto. Igualmente, es

importante seguir la normatividad relacionada a la creacion de empresas en
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Colombia y temas tributarios. No se encontrd ningun impedimento legal
para ejecutar el proyecto, por lo tanto, es legalmente viable.

g. Las consideraciones ambientales dan una luz de cuéales son los
requerimientos minimos para que funcione la planta de produccién y
comercializacion del suplemento SUPLEPROS3. En el caso del proyecto y
teniendo en cuenta la entrevista a las dos expertas en ingenieria y derecho
ambiental, no se perciben factores que puedan limitar la ejecucion del
proyecto. Por el contrario, se establecen practicas que garantizan la
viabilidad ambiental del proyecto.

h. Los resultados financieros dan luz verde para la ejecucion del proyecto, el
VPN es positivo y genera una utilidad superior a la esperada por los
inversionistas, la TIR garantiza que los inversionistas van a tener una
rentabilidad bastante atractiva superior a lo que ellos esperan. Los demas
indicadores dan un parte positivo y por ende declaran desde el factor
numérico que el proyecto es financieramente viable.

i. Si bien se pueden llegar a materializar hasta 11 eventos de riesgo en el
proyecto, la probabilidad de que estos puedan aplanar el VPN del
Inversionista es casi nula, entonces, desde la correcta administracion y
gestion del riesgo se podria garantizar a los interesados que el proyecto es

viable.

En conclusién, el estudio de prefactibilidad para la Produccion y Comercializacion
de Suplementacion Nutricional Bovino a Base del Hongo Pleurotus Pulmonarius dictamina
que los interesados pueden tener la tranquilidad de que el proyecto es viable, tanto

financieramente como desde el punto de vista de los estudios de apoyo complementarios.
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8. Recomendaciones

Igualmente, se presentan las siguientes recomendaciones para continuar con

estudios o consideraciones que si bien, hoy se salen del alcance del proyecto, abren un

campo de posibilidades para seguir ahondando en esta oportunidad de negocio.

a.

Para futuros trabajos relacionados con este proyecto de grado se puede
recomendar hacer un plan de marketing completo que contemple estrategias
a largo plazo para posicionar la marca, hacer inteligencia de negocios,
comprender a profundidad al cliente

En el proceso de evaluacion de esta propuesta se evidencié gran interés por
parte de productores de suplementos para incluir SUPLEPRO3, incluso
como materia prima de su proceso productivo. Se recomienda evaluar la
posibilidad de penetrar ese canal de distribucion.

Con respecto al estudio técnico, se recomienda a quien desee continuar con
este proceso de levantamiento de informacion, ya sean inversionistas o
personas con intereses académicos, realizar un estudio de palatabilidad del
producto con el fin de determinar a ciencia cierta si los bovinos encuentran
agradable su sabor.

A quien desee continuar con este proyecto, se le recomienda revisar todo el
tema de licencias ambientales, procesar el plan de manejo de residuos
solidos y liquidos, asi como seguir las consideraciones planteadas en el
estudio ambiental.

Se recomienda seguir al pie de la letra el tema legal y profundizar en todas
las consideraciones que el ICA presente para este tipo de iniciativas.

Se recomienda trabajar en el modelo de negocio con herramientas como
Business Model Canvas para comprender las diferentes interacciones
posibles con diferentes actores interesados en el proyecto. También evaluar
herramientas de entorno interno como DOFA para entender las Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas del proyecto.
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g. Si se desea continuar con el proyecto, se aconseja realizar validaciones extra
de informacion primaria a nivel de factibilidad y considerar con expertos
una segunda lluvia de ideas para tener en cuenta factores que hayan podido

ser omitidos en este estudio de prefactibilidad.
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Anexos

Anexo 1: Archivo en Microsoft Excel nombrado “Anexo 1- Proyecciones Financieras -

Para Simular”.
Anexo 2: Archivo en Microsoft Word nombrado “Anexo 2 - Bitacora - SuplePro3”.

Anexo 3: Archivo en Microsoft Word denominado “Anexo 3 - Perfil Entrevistados -

Entrevista Semiestructurada”.

Anexo 4: Archivo en PDF denominado “Anexo 4 - Alvaro - Consentimiento Informado —

Alvaro Hoyos”.

Anexo 5: Carpeta con audios de la entrevista con Alvaro Hoyos nombrada “Anexo 5 -
Grabacion Entrevista Alvaro Hoyos”.

Anexo 6: Archivo en PDF denominado “Anexo 6 - Angela - Consentimiento Informado -
Angela Martinez Agudelo”.

Anexo 7: Archivo en Microsoft Stream llamado: Anexo 7 - Entrevista Angela Martinez -
SuplePro3” formato MP4.

Nota: en la misma carpeta se encuentra la transcripcion de la entrevista, el correo de

invitacion y la asistencia en archivo de Excel.

Anexo 8: Archivo en PDF nombrado “Anexo 8 - Juan Rafael - Consentimiento Informado -

Juan Rafael Ruiz Ramirez”.

Anexo 9: Archivo en Microsoft Stream llamado “Anexo 9 - Entrevista Juan Rafael Ruiz
SuplePro3” formato MP4.

Nota: en la misma carpeta se encuentra la transcripcion de la entrevista, el correo de

invitacion y la asistencia en archivo de Excel.
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Anexo 10: Archivo en PDF denominado “Anexo 10 - Carolina - Consentimiento Informado
Carolina Agudelo Rodriguez”.
Anexo 11: Archivo en PDF denominado “Anexo 11 - Jennifer - Consentimiento Informado

- Jeniffer Cartagena”.

Anexo 12: Archivo en Microsoft Word denominado “Anexo 12 - Perfil Entrevistadas -
Estudio Ambiental”.

Anexo 13: archivo en Microsoft Stream denominado “Anexo 13 - Entrevista Carolina
Agudelo y Jennifer Cartagena SUPLEPRO3” formato MP4.
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