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RESUMEN

Si bien las empresas han avanzado en la puesta en practica de las politicas de equidad de
género y las mujeres vienen incrementando su tasa de participacion en el mercado laboral y
en la incorporacion a cargos directivos, estereotipos y sesgos siguen presentes en el contexto
social y cultural afectando el que este cambio se dinamice. El objetivo de este proyecto de
investigacion de tipo cualitativo consistié en analizar la puesta en marcha de politicas de
diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género en grandes empresas del Valle de
Aburra, con base en la opinion informada de altas directivas con el propdsito de develar la
viabilidad de las acciones que contribuyen a impulsar la igualdad de género y derribar los
techos y paredes de cristal en el camino por el empoderamiento de las mujeres en cargos de
alta direccion. Para ello, se realiz6 una revision de la literatura desde la perspectiva de los
referentes internacionales, referentes normativos, politicas publicas y tendencias en el
mercado laboral y otros estudios cualitativos para detectar conceptos claves y lograr mayor

profundidad en el analisis de los resultados.

Con el fin de obtener resultados veridicos de las fuentes primarias, se realizé un registro de
las entrevistas que, contrastado con la literatura permite sefialar que existe un compromiso
en aumento de las empresas por avanzar en el respeto y valor de la diversidad, la equidad y
la inclusion en todo su sentido y acciones afirmativas con enfoque diferencial en equidad de
género para el reconocimiento del liderazgo femenino y su aporte a la estrategia de las

empresas.

No obstante, es importante dinamizar las acciones para propiciar los cambios que permitan
cerrar definitivamente las brechas de participacion en equidad e igualdad de oportunidades
de la mujer, lo cual requiere de acciones conjuntas empresa, universidad y estado para
eliminar las barreras que impiden el desarrollo de las capacidades y el empoderamiento de la

mujer y superar las desigualdades.

Palabras Claves: Diversidad, equidad, inclusion, género, mujer, informante, techos de

cristal, paredes de cristal, roles, estereotipos, sesgos, brechas.



1. INTRODUCCION

Si bien las empresas han avanzado en la puesta en practica de las politicas de equidad de
género y las mujeres vienen incrementando su tasa de participacion en el mercado laboral y
en la incorporacion a cargos directivos, estereotipos y sesgos siguen presenten en el contexto
social y cultural afectando el que este cambio se dinamice. Por esta razén la implementacion
de acciones afirmativas transversales con enfoque diferenciado en género se hace necesario
para lograr que esta incorporacion se presente con mayor velocidad, se respeten y
comprendan las diferencias de género y se le permita a la mujer participar de las mismas
condiciones que a los hombres, reduciendo las barreras fisicas y actitudinales en el camino

para el progreso de la mujer. En este propdsito las empresas tienen un rol fundamental.

En la actualidad se reconoce la importancia de la mujer para el mercado laboral y su aporte
al mejoramiento de las economias en aquellos estados y empresas en los cuales se
implementan politicas de equidad de género. A pesar de estos avances las mujeres siguen
teniendo dificultades y obstaculos para ser incluidas en el mercado laboral en condiciones de
equidad respecto a los hombres, por lo tanto, es necesario analizar cuéles son las barreras que
detienen el progreso de las mujeres y que practicas lo impulsan y en este sentido las empresas
tienen un rol fundamental como habilitador de oportunidades y condiciones que contribuyan
a impulsar la equidad de género y construir los caminos de progreso de la mujer.

A través de la presente investigacion se podra identificar si la puesta en marcha de las
politicas de diversidad, equidad e inclusién con enfoque de género en grandes empresas del
Valle de Aburra contribuye a impulsar la igualdad de género y derribar los techos de cristal
en el camino por el empoderamiento de las mujeres en cargos de alta direccién con el
propdsito de visibilizar los elementos que facilitan o dificultan la puesta en marcha de
politicas de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género y las estrategias y
practicas aconsejables y no aconsejables al momento de incorporar la diversidad, equidad e
inclusion con enfoque de género y explorar las estrategias y practicas que les permiten a las

empresas conservar la coherencia entre la estrategia, los propdsitos organizacionales y las



politicas de diversidad, equidad e inclusion de género estando a la vanguardia de las

tendencias en el mercado laboral.

El objetivo principal consiste en analizar la puesta en marcha de politicas de diversidad,
equidad e inclusion con enfoque de género en grandes empresas del Valle de Aburrd, con
base en la opinién informada de altas directivas, con el propdsito de develar la viabilidad de
las acciones que contribuyen a impulsar la igualdad de género y derribar los techos y paredes

de cristal en el camino por el empoderamiento de las mujeres en cargos de alta direccion.

Se realiz6 una revision de la literatura desde la perspectiva de los referentes internacionales,
referentes normativos, politicas publicas y tendencias en el mercado laboral, todo tipo de
documentos (libros, articulos de revistas, videos, entre otros), y otros estudios cualitativos a
partir del afio 1991, considerando para Colombia que es el afio de cambio de la constitucion
un hito relevante para desde los derechos de las mujeres. Todo lo anterior con el objetivo de
profundizar en el rol historico de la mujer, comprender y detectar conceptos claves que

faciliten el proceso de interpretacion de los resultados.

Esta investigacion es de tipo cualitativa y se llevd a cabo en empresas grandes del Valle de
Aburra, siendo las fuentes primarias mujeres en el nivel directivo mas alto de esas grandes
empresas del Valle de Aburra de diferentes sectores de la Economia. La recoleccion de datos
se realiz6 a través de entrevistas a profundidad, para lo cual se definié un cuestionario con

11 preguntas.

Para la muestra de la investigacion se realizé una seleccion intencionada de 10 participantes
(en adelante informantes), mujeres en el nivel directivo més alto con al menos 5 afios de
experiencia en cargos de alta direccion en grandes empresas del VValle de Aburra de diferentes
sectores de la Economia, de las cuales accedieron 8 a participar de manera libre y voluntaria.

En la investigacion aparecen como informantes.

Los resultados obtenidos de la presente investigacion serviran para analizar la puesta en
marcha de politicas de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género de grandes

empresas del Valle de Aburrda y develar la viabilidad de las acciones que contribuyen a



impulsar la igualdad de género y derribar los techos y paredes de cristal que han dificultado

el camino de las mujeres a cargos de alta direccion.

El analisis de la puesta en marcha de politicas de diversidad, equidad e inclusién con enfoque

de género en grandes empresas del Valle de Aburrd se realizo en las siguientes etapas:

1. ldentificacién a través de la opinion informada de las informantes. Se presenta un
resumen organizado de las entrevistas realizadas a las informantes, para cada una de
las preguntas se realiza un resumen descriptivo o parafraseo de la idea o sentido
expresado en los relatos de las informantes, lo que esta escrito en comillas (“_”) es lo
dicho por las informantes de manera textual (verbatim).

2. Comparacion entre las respuestas obtenidas y, seguidamente, realizar la sintesis por
objetivo y preguntas la cual permite visualizar los principales puntos de encuentro o
similitudes, asi como desacuerdos en la opinion informada de las informantes del

proyecto de investigacion.

Los resultados de esta investigacién, con base en la opinién informada de altas directivas
para develar la viabilidad de las acciones que contribuyen a impulsar la igualdad de género
y derribar los techos y paredes de cristal en el camino por el empoderamiento de las mujeres
en cargos de alta direccion, sefialan que existe un compromiso en aumento de las empresas
por avanzar en el respeto y valor de la diversidad, la equidad y la inclusion en todo su sentido
y acciones afirmativas con enfoque diferencial en equidad de género, lo cual hace avanzar
en el reconocimiento del liderazgo femenino y el aporte a la estrategia de las empresas en
cifras relacionadas con la participacion de las mujeres en el mercado laboral, visibilizar las
desigualdades, las brechas y los techos y paredes de cristal a los cuales se enfrentan las
mujeres cuando tratan de avanzar a cargos de alta direccion y, a través de iniciativas y
practicas, generar nuevos referentes que retan los estereotipos y sesgos histéricamente

naturalizados.

No obstante, es importante dinamizar las acciones y propiciar los cambios que permitan
cerrar definitivamente las brechas de participacion en equidad e igualdad de oportunidades

de la mujer, lo cual requiere de acciones conjuntas empresa, universidad y estado para



eliminar las barreras que impiden el desarrollo de las capacidades y el empoderamiento de la

mujer y superar las desigualdades.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La busqueda de la equidad en el trabajo es una cuestion que ha despertado el interés de las
personas a través de las culturas y el tiempo y “la discriminacion en el empleo y la ocupacion
es un fendémeno universal y en permanente evolucion” (Organizacion Internacional del
Trabajo,[OIT], s.f), restando oportunidades a las personas y privando a la sociedad de lo que
esas personas pueden y deberian aportar. La lucha por la necesidad de un trato y la distribucién
igualitaria de las oportunidades y acceso a los puestos de trabajo, sin distingo de raza, opinion
politica, edad, religion, sexo, identidad y expresion de género, condicién de discapacidad,
VIH/SIDA, la predisposicion genética y habitos de vida, que, a lo la largo de la historia, se
ha manifestado a través de distintos movimientos, ha requerido del reconocimiento y

consideracidn por parte de los gobiernos, empresas y organizaciones.

Uno de los principales movimientos, de gran estimulo y que ha despertado el interés de la

comunidad internacional, es el movimiento feminista que, histéricamente,
Surge como heredero de este proyecto cultural y politico que en el siglo XVIII se
denomind ilustracién o siglo de las luces, en donde las feministas utilizaron el mismo
argumento ilustrado, el logos, para indicar ciertos criterios universalistas como el
concepto de ciudadania (Valcarcel, 1991, como se citd en Duarte y Garcia-Horta,
2016, p.130).

Y, ante la necesidad de actuar sobre un arraigado conflicto, que atraviesa a la sociedad,

determinado por el hecho de nacer mujer o varon (Montero, 2006, p.169),

el movimiento feminista
Se configura a partir de un doble proceso: el personal e individual por el que, de muy
distintas formas (todas ellas necesarias, valiosas y legitimas), se rebelan contra
aspectos particulares de su condicion y manifiestan las situaciones que viven y

perciben como injustas; y la dinamica colectiva que genera la identificacion de unas
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con otras, la voluntad de actuar colectivamente contra el sistema de prohibiciones y
exclusiones que las encierra en identidades impuestas y la necesidad de abrir nuevos
horizontes en sus vidas. (Montero, 2006, p.169).
Y como movimiento ha tenido transformaciones influidas por los movimientos sociales y
politicos de la época, pasando por el feminismo de primera ola, que se destaco por la lucha
constante por demostrar que “los modos de pensar en todos los ambitos de las sociedades

estaban descritos por y para los hombres.” (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.130),

concentrandose en
La lucha por la igualdad, en particular de derechos, la prohibicion de la
discriminacion en el trabajo, la revocacion de las leyes contra el aborto, la igualdad
de género en aspectos politicos como el derecho al voto, el trabajo en igualdad de
circunstancias y el derecho a la educacion” (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.131)
Luego esa busqueda de la igualdad se sustituye por una afirmacion de la diferencia, segunda
ola, en donde “ya no era el objetivo principal ser consideradas como iguales, sino ser
reconocidas como género diferente, con necesidades distintas, pero con las mismas
oportunidades” (Granados, 2006, como se cit6 en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.133), hasta
el feminismo de la tercera ola que comienza en los afios 90 y que se extiende hasta la

actualidad, tal como lo aduce Duarte & Garcia-Horta (2016), marcado por el fenémeno de la

postmodernidad en donde las fronteras han sido rebasadas.
El feminismo de la tercera ola significa que hombres y mujeres son iguales, pero
diferentes, dentro de las complejidades de cada género. Es importante identificar que
este nuevo movimiento es multifacético, multidimensional y multicultural, pero al
final sigue luchando por el principio basico de la igualdad (Biswas, 2004, como se

citd en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.133).
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Respecto a género, acufiado por el feminismo, se refiere al “caracter social y cultural del
proceso por el que se atribuyen caracteristicas y significados diferenciados y jerarquizados a
mujeres y hombres, constituyendo estereotipos que varian geogréafica y temporalmente, sobre

lo que es y debe representar nacer varén o mujer.” (Montero, 2006, p.169).

El principal proposito de estos movimientos feministas se ha centrado en revelar la capacidad
de ambos sexos para avanzar en la participacion de la mujer en la ciencia, en la economia y
la politica en igualdad de trato y oportunidades, eliminando las practicas de discriminacion
para superar la inequidad y avanzar en acciones afirmativas de equidad de género. En este
sentido, “los hombres y las mujeres deberian estar en igualdad de representacion en los
sistemas politicos, hecho que se traduce en igualdad al acceso del poder; asi mismo, deberian
repartirse equitativamente las funciones domésticas y la educacion de los hijos/as.” (Duarte
y Garcia-Horta, 2016, p.134).

“La acumulacion de experiencias y maduracion del movimiento. El resultado es la aparicion
de nuevos retos ante una realidad de las mujeres que es y/o se percibe mas compleja, y que
urge revisar y adecuar estrategias, discursos y propuestas.” (Montero, 2006, p.174). Es
indudable el impacto que ha tenido el movimiento feminista en visibilizar las brechas que
persisten en equidad de género, atrayendo el interés de la comunidad internacional para la
formulacién e implementacién de principios, recomendaciones, declaraciones, tratados y
legislaciones que propendan por la igualdad de derechos de las mujeres, buscando su
aplicacion en todos los &mbitos y particularmente en el mundo del trabajo en donde, si bien
se reconocen avances en la actualidad, las mujeres aun encuentran barreras para poner a
disposicion de la sociedad su talento, acceder a mejores oportunidades y mejorar sus
condiciones. El Foro Econdmico Mundial, en su Informe Global sobre la Brecha de Género
2022 (Global Gender Gap Report 2022), muestra que, si continuamos en el ritmo actual,

haran falta 132 afios para lograr la paridad a nivel global, que para el 2022 se calcula se ha
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cerrado en el Indicador de brecha de género! en 68,1%, que respecto al afio 2021 representa

una mejora en cuatro afios cuando se estimaba que se requerian 136 afios (p.5)
Las ideas y simbolismos que actualmente interpretamos como equidad de género se
han ido transformando y han evolucionado a lo largo de la historia de la humanidad.
A través de una revision historica se plantea el surgimiento y la apropiacion de los
conceptos de equidad e inequidad de género, asi como los roles de la mujer, el
nacimiento del patriarcado, y en él las relaciones de poder, la construccion de los
roles de género y las manifestaciones de igualdad-desigualdad en las organizaciones
sociales de empleadores y trabajadores y victimas de la discriminacion en el trabajo
para la implementacion de acciones afirmativas que permitan superar la
discriminacion y avanzar en equidad. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.112).
En el mismo informe del Foro Econdmico Mundial 2022 se presenta el ranking mundial.
Latinoamérica y el Caribe ocuparon el tercer lugar entre todas las regiones, después de
América del Norte y Europa, en el indice general. La regién ha logrado cerrar el 72,6% de la
brecha de género, un aumento de casi 0,4% puntos desde la edicion anterior del informe.
Basado en el ritmo actual de progreso, América Latina y el Caribe cerrara su brecha de género
en 67 afios. Seis de los 22 paises indexados en la edicion de este informe mejoraron su puntaje
de brecha de género en al menos 1 punto porcentual, entre ellos Pert, Guyana y Chile. Por el
contrario, paises con mayor poblacion como Brasil, México y Argentina mostraron leve

estancamiento en las puntuaciones. En el extremo inferior del desempefio, Barbados, Belice,
El Salvador, Honduras y Colombia disminuyeron sus puntajes. Colombia ocupd la posicion

1 El Indicador de Brecha de Género (IGBFG) se introdujo por primera vez en 2006, por el Foro
Econémico Mundial (WEF, por sus siglas en ingles); para medir el progreso hacia la paridad de
género y comparar las brechas de género de los paises en cuatro dimensiones: oportunidades
economicas, educacion, salud y liderazgo politico.
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75 de 146, logrando un puntaje de 71% lo que significa un retroceso frente al resultado del

afio anterior, cuando estuvo en el escalafon 59. (p.10).

De acuerdo al informe del 2011, Mujeres y Hombres: Brechas de Género en Colombia,
elaborado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer (CPEM), “La Agenda 2030 reconoce la
importancia de acelerar la igualdad sustantiva, en los hechos, entre hombres y mujeres en
distintas dimensiones, como el empoderamiento econdémico, la representacion politica y la
eliminacioén de la discriminacion, incluyendo las précticas nocivas y la violencia contra las
mujeres y las nifias”, aspecto que para Colombia se formula como compromiso central y se

refleja en “el pacto por la equidad para las mujeres” cuyo objetivo es:
Colombia seré un pais donde mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades y
puedan desarrollar sus derechos en un ambiente libre de violencias y estereotipos
contra las mujeres. Reduciremos las inequidades entre mujeres y hombres asociadas
al trabajo, al ingreso y a la participacién. (Departamento Nacional de

Planeacién,2022)

Antes de 1991 se incorporaron dentro del ordenamiento juridico colombiano algunas normas
con las se le empezaba a reivindicar a la mujer el libre ejercicio de los derechos civiles,
politicos y econdémicos, sin embargo, no fue sino a partir de la Constitucion de 1991 en donde
se materializé una garantia real de oportunidades, de trato y el pleno goce y ejercicio de los

derechos que le fueron alli reconocidos.

Esta Constitucion, desde su preambulo, trae la igualdad como principio fundamental dentro
de la construccion del ordenamiento juridico, ademas de proclamar a Colombia como un
estado democrético, participativo y pluralista, fundado en el respeto de la dignidad humana;
consagré expresamente, en articulos como el 43, que la mujer no podra ser sometida a
ninguna clase de discriminacion; ademas de declarar la igualdad entre mujeres y hombres en
derechos y en oportunidades, en su articulado también consagra la prohibicion de la

esclavitud, la servidumbre y la trata de seres humanos; indica que todas las personas nacen

15



libres e iguales ante la ley, quienes gozardn de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin discriminaciéon por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar,

lengua, religion, opinidn politica o filosofica.

Como consecuencia de la entrada en vigencia de la Constitucion de 1991, se dio la creacion
de la Corte Constitucional la cual, a través de la jurisprudencia, dotd de fuerza vinculante a
las normas internacionales, mediante la figura del bloque de constitucionalidad?, por el cual
hoy los derechos humanos de las mujeres son derecho positivo vinculante, anudado al
articulo 93 el cual establece que los tratados y convenios internacionales que reconocen los
derechos humanos y son ratificados por el congreso prevalecen en el orden interno. Ademas,
indica la Corte Constitucional, que los derechos y deberes consagrados en la Constitucion se
interpretaran de conformidad con los tratados internacionales de derechos humanos,
asimismo, que la enunciacion de los derechos y garantias contenidas en la Constitucion y en
los convenios internacionales vigentes no deben entenderse como negacion de otros que,

siendo inherentes a la persona humana, no figuren expresamente en ellos.

No obstante, si bien en la actualidad se observan avances en materia de equidad de género,
pese a las iniciativas legislativas y politicas que se han adoptado por los estados y las
empresas, hoy siguen persistiendo diferencias en las condiciones de acceso de la mujer en su

incorporacion al mercado laboral.

Segun la Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT) (2019) en su informe, “Un paso
decisivo hacia la igualdad de género”, los avances para cerrar las brechas de género se han
estancado y aun persisten las diferencias en remuneracion, la segregacion profesional y
vertical, las dificultades para conciliar el trabajo y la vida familiar y la desmesurada
concentracion de grupos minoritarios en empleos a tiempo parcial y de tipo informal y

2 El Bloque de Constitucionalidad esta compuesto por aquellas normas y principios que, sin aparecer
formalmente en el articulado del texto constitucional, son utilizados como parametros del control de
constitucionalidad de las leyes, por cuanto han sido normativamente integrados a la Constitucion, por
diversas vias y por mandato de la propia Constitucion. Son pues verdaderos principios y reglas de
valor constitucional, esto es, son normas situadas en el nivel constitucional, a pesar de que puedan a
veces contener mecanismos de reforma diversos al de las normas del articulado constitucional stricto
sensu. Corte Constitucional de Colombia. Sentencia C-255 de 1995. (M.P Alejandro Martinez
Caballero; mayo 18 de 1995).
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precario, todo ello sumado al acoso sexual y a la discriminacion por razones de maternidad
o de estado civil, manifestindose formas de inequidad que siguen privilegiando los roles

masculinos frente a los femeninos.

OIT (2019) refiere que solo el 45,3% de las mujeres estdn empleadas en comparacién con el
71,4% de los hombres y que, si bien el 44,3% de las mujeres directivas tienen un titulo
universitario superior en comparacion con el 38,3% de los hombres directivos, sélo el 27,1%

de las personas con cargos directivos son mujeres.
Adicionalmente, el estudio Coyuntura Laboral en América Latina y el Caribe de la
CEPAL y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (2019) destaca que en los
ultimos 30 afios la tasa de participacion promedio de las mujeres de 15 afios y mas en
la regidn se incrementd 11 puntos porcentuales, pasando de 41% a 52%, un avance
mayor que el de otras zonas del mundo. (como se citd en: Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), Consejeria Presidencial para la

Equidad de la Mujer (CPEM) y ONU Mujeres, 2020, p.26)
Adicionalmente el estudio indica que:

Este avance se debe a progresos en aspectos que tienen impactos positivos sobre la
decision de las mujeres de incorporarse al mercado laboral: mayores niveles
educativos, caida en las tasas de fecundidad, mayores niveles de ingreso y acceso a
tecnologias que reducen el tiempo necesario para llevar a cabo tareas domésticas, asi
como logros en materia de derechos politicos y normas sociales (p.26).

Este avance en la tasa de participacion de las mujeres en el mercado laboral se esta dando en

condiciones con desventaja, que se expresan en:

17



3. Una mayor Tasa de Desempleo (TD), en el 2019 la TD de los hombres fue de 8,2%
y en las mujeres de 13,6%. La TD incluso es mas alta para las mujeres en cualquier

nivel educativo. (p.33)

4. Segregacion laboral: los porcentajes de participacion de las mujeres por posicion
ocupacional presentan sesgos de género importantes, un ejemplo claro: “empleo
domeéstico: mientras que en las mujeres representa 7,0%, en los hombres no llega ni
al uno por ciento (0,3%). También son ellas quienes se ocupan principalmente como
trabajadoras familiares sin remuneracion (5,7%).” (p.35), ademas las mujeres son el
94,1% del total de personas ocupadas como trabajadoras/trabajadores domésticos.
Ellas suman el 63,3% de las personas sin remuneracién y menos de una tercera parte

(27,1%) de las personas empleadoras™ (p.35)

Las mujeres y los hombres se concentran en actividades distintas, muchas de
las veces relacionadas con las areas asociadas socialmente a lo que se
consideran caracteristicas inherentes a los sexos, es decir, a lo que significa
ser mujer u hombre en una sociedad, lo que resulta en ocupaciones y ramas
feminizadas o masculinizadas. (p.37)

5. La informalidad y la falta de proteccion social: En el mercado laboral colombiano,
tres quintas partes de la poblacion ocupada estan en la informalidad (59,7%), en las
mujeres el 60,0% y en los hombres el 59,3%, siendo incluso mayor en las zonas
rurales y se comporta de manera inversa con el nivel de escolaridad, en decir, menor
nivel educativo mayor nivel de informalidad.

6. Labrecha salarial: en Colombia, las mujeres reciben 12,1%?2 menos que los hombres
por concepto de ingresos laborales (p.41), siendo este incluso el doble, en los centros

poblados y rural disperso (33,6%) que en las cabeceras (16,4%). (p.41). y aunque el

3 DANE en Colombia define la brecha salarial en cuanto menos reciben las mujeres con respecto a
los hombres, expresado en porcentaje.
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nivel educativo en las mujeres se ha incrementado en los ultimos afios, no ha sido

suficiente para eliminar la brecha salarial:

Por nivel educativo y en todos los niveles (aunque hay variaciones
importantes), el promedio de ingreso de los hombres es mayor. Las mujeres
sin escolaridad perciben un 37,5% menos que los hombres con el mismo nivel
educativo y la brecha persiste ain en niveles educativos altos. Las mujeres con
estudios universitarios reciben un 18,8% menos que los hombres con estudios
de este nivel. (p.41).

7. La feminizacion de la Pobreza: “En Colombia, la probabilidad de no contar con un

sustento econdémico propio de las mujeres (27,5%) es casi tres veces mayor que la de
los hombres (10,2%).” (p.42).

Adicionalmente, en la Tabla 1. se presenta para Colombia, bajo la éptica de los
escenarios de empoderamiento econdémico, propuesta por ONU Mujeres, la siguiente

situacion:

Tabla 1. Colombia, Escenarios de empoderamiento econémico.

Escenario Caracteristicas Datos en Colombia
Techos de cristal Altos niveles de | 64,2% participa en la fuerza
empoderamiento econdmico | laboral.
e insercion laboral, menor | 13,5% carece de ingresos
carga de trabajo doméstico y | propios.
de cuidados. 18,9% se dedica
En el mercado laboral | exclusivamente a tareas del
enfrentan discriminacion, | hogar.
segregacion ocupacional vy | 48,8 horas son las que
brechas salariales de género. | dedican semanalmente al
trabajo no remunerado.
2,6% de los nacimientos son
de mujeres de 19 afios o
menos.
Escaleras rotas Niveles  intermedios de | 58,9% participa en la fuerza
empoderamiento econdmico, | laboral.

19



pero con ganancias inestables
y vulnerables a los cambios.
Participacion laboral volatil y
creciente  dificultad para
conciliar empleo y trabajo
doméstico y de cuidados.

26,5% carece de ingresos

propios.

23, 7% se dedica
exclusivamente a tareas del
hogar.

51 horas son las que dedican
semanalmente al trabajo no
remunerado.

26,9% de los nacimientos son
de mujeres de 19 afios o
menos

Pisos pegajosos

Bajo grado de
empoderamiento economico,
obstéculos estructurales en el
acceso al empleo o insercion
en trabajos precarios.
Fecundidad alta y temprana,
bajo nivel educativo y alta
carga de trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado.

40,6% participa en la fuerza
laboral.
36,6% carece de ingresos.

35,6% se dedica
exclusivamente a tareas del
hogar.

53 horas son las que dedican
semanalmente al trabajo no
remunerado.

26,9 % de los nacimientos
son de mujeres de 19 afios o
menos.

Tomado de: Mujeres y hombres: brechas de género en Colombia (2011), por Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la Consejeria Presidencial para la Equidad
de la Mujer (CPEM) (p.46)

Adicionalmente, la OIT (2019), en el informe “Argumentos para un cambio”, refiere que en
América Latinay el Caribe en sélo el 29,7% de empresas informaron que su direccion general
esta en manos de una mujer, “en la mayoria de las empresas de nuestra encuesta hay mujeres
empleadas en los niveles directivos basico e intermedio, pero la proporcion se desploma al
llegar a los niveles mas altos, en particular en los cargos directivos de maximo nivel.” (p.40).
y para la situacion particular de Colombia, la proporcién de empresas con mujeres ejecutivas
de maximo nivel, segun tamafio de la empresa, es: en pequefias empresas del 23,2%, en
medianas empresas del 12,7% y en grandes empresas del 11,8%., indicando que cuanto mas
grande es una empresa, menos probabilidades existen para que las mujeres accedan a cargos

altos.
Si bien es cierto que las empresas colocan cada vez a mas mujeres en los puestos de

nivel medio y superior de la administracion de las empresas, los hombres predominan
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en los cargos directivos de mé&ximo nivel y en las direcciones generales, como
consecuencia de la denominada «fuga de talento en el escalafén corporativo

(Organizacion Internacional del Trabajo, Argumentos para el cambio, 2019).

Estas cifras permiten observar que si bien las empresas han avanzado en la implementacion
de las politicas de equidad de género, y las mujeres han avanzado en la incorporacion a cargos
directivos, se requiere de la implementacion de acciones afirmativas transversales para lograr
que esta incorporacion se presente con mayor velocidad, se respeten y comprendan las
diferencias de género, se le permita a las mujeres participar de las mismas condiciones que a
los hombres y se reduzcan las barreras y se establezcan caminos para el progreso de la mujer,
todo esto requiere de una revision de los fendmenos sociales, politicos, culturales,

econdmicos.

No obstante lo anterior, la presente investigacion se realizd desde la perspectiva de los
referentes internacionales, referentes normativos, politicas publicas y tendencias en el
mercado laboral, contrastadas con la opinion informada de 8 (ocho) altas directivas mujeres
de grandes empresas del Valle de Aburra para comprender : Si la puesta en marcha de las
politicas* de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género en grandes empresas del
Valle de Aburré contribuyen a impulsar la igualdad de género y derribar los techos de cristal
en el camino por el empoderamiento de las mujeres en cargos de alta direccion, con el

proposito de visibilizar:

1. Los elementos que facilitan y dificultan la puesta en marcha de politicas de diversidad,

equidad e inclusion con enfoque de género.

2. Las estrategias y practicas aconsejables y no aconsejables al momento de incorporar la

diversidad, equidad e inclusion con enfoque de genero.

4 Entiéndase politicas como: iniciativas, planes, documentos que utilizan las empresas para la
implementacion de acciones afirmativas en diversidad, equidad e inclusion de género.
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3. Explorar las estrategias y précticas que les permiten a las empresas conservar la
coherencia entre la estrategia, los propdsitos organizacionales y las politicas de diversidad,

equidad e inclusion de género estando a la vanguardia de las tendencias en el mercado laboral.
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3. JUSTIFICACION

En la actualidad, si bien se reconoce la importancia para el mercado laboral de la mujer y su
aporte al mejoramiento de las economias en aquellos estados en los cuales se implementan
politicas de equidad de género, es necesario analizar cuales son las barreras que detienen el

progreso de las mujeres y qué practicas lo impulsan.

Es indudable que, en los dltimos afios, la mujer ha aumentado su tasa de participacion en el
mercado laboral. Diferentes informes de organismos internacionales tales como la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizaciones de Naciones Unidas
(ONU) asi lo confirman. Estos avances, ademas de materializados en el aumento de
legislacion relativa a la igualdad de género y la no discriminacion en el empleo, los
acomparian cifras relacionadas con el mayor acceso de la mujer a la educacion y su tasa de

participacion en el mercado laboral.

No obstante, a pesar de estos avances, las mujeres siguen teniendo dificultades y obstaculos
para ser incluidas en el mercado laboral en condiciones de equidad respecto a los hombres
por estereotipos y prejuicios impuestos sobre caracteristicas de las mujeres y de los hombres,
generando fendmenos de segregacion ocupacional que, al final, hacen que las mujeres
terminen enfrentandose con los denominados “Techos y paredes de Cristal”, barreras
invisibles que impiden el avance de la mujer hacia cargos de toma de decision considerados
estratégicos para las empresas en la consolidacion de su propuesta de valor, acceso que se

hace incluso mas dificil cuando se trata de grandes empresas.

Esta situacion ha motivado la definicion de politicas publicas por parte de los gobiernos de
diferentes paises, sin embargo es indudable el impacto que las empresas tienen al frente en
el avance de la participacion de las mujeres en el mercado laboral: que este se haga bajo las
condiciones adecuadas, a través de la implementacidn de acciones afirmativas y practicas de
diversidad, equidad e inclusion que permitan identificar y derribar las barreras de acceso con
el proposito de establecer los caminos de progreso de la mujer. Para contribuir a este
propdsito, esta investigacion de tipo cualitativa busca, a traves de la opinion informada de 8

(ocho) muijeres altas directivas de empresas del Valle de Aburra, contribuir al analisis de si
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la puesta en marcha de las politicas® de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género
en grandes empresas del Valle de Aburra contribuye a impulsar la igualdad de género y
derribar los techos de cristal en el camino por el empoderamiento de las mujeres en cargos
de alta direccion y explorar las estrategias y practicas que les permiten a las empresas
conservar la coherencia entre la estrategia, los prop6sitos organizacionales y las politicas de
diversidad, equidad e inclusién de género estando a la vanguardia de las tendencias en el

mercado laboral.

5 Entiéndase politicas como: iniciativas, planes, documentos que utilizan las empresas para la
implementacion de acciones afirmativas en diversidad, equidad e inclusion de género.
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4. OBJETIVOS

4.1. GENERAL

Analizar la puesta en marcha de politicas de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de
género en grandes empresas del Valle de Aburra, con base en la opinidn informada de altas
directivas, con el propdésito de develar la viabilidad de las acciones que contribuyen a
impulsar la igualdad de género y derribar los techos y paredes de cristal en el camino por el

empoderamiento de las mujeres en cargos de alta direccion.

4.2 ESPECIFICOS

1. Identificar las practicas aconsejables y no aconsejables al momento de adelantar la
implementacidn de politicas de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género

en grandes empresas del Valle de Aburra.

2. ldentificar las acciones afirmativas que han implementado las grandes empresas del
Valle de Aburra para contribuir a la equidad de género y al ascenso de las mujeres a
cargos de alta direccion.

3. Identificar los elementos organizacionales y en el mercado laboral que facilitan y
dificultan derribar los techos y paredes de cristal para las mujeres en grandes
empresas del Valle de Aburra.

4. Explorar las practicas para preservar la estrategia de empresa en la puesta en practica

de las politicas de diversidad, equidad e inclusion con enfoque de género en grandes
empresas del Valle de Aburra.
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5. MARCO TEORICO

Para abordar la presente investigacion es importante hacer un rastreo histérico de las luchas
hechas por las mujeres y como a lo largo de las mismas se apropiaron de conceptos como

igualdad, equidad y género.

El estudio de la historia humana reafirma que somos seres sociales, que la sociedad decide
sus formas propias de organizacion a través de las tradiciones culturales (Duarte y Garcia-
Horta, 2016, p.113) y que en todas las sociedades ha existido una division del trabajo por
sexos (Engels y Marx, 1846, como se citd en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.114) como
estrategia social para la explotacion de recursos sin separar la importancia de una tarea u otra.
Desde los comienzos de la historia humana a la mujer se le enmarcd en diferentes roles, Gnica

y exclusivamente por el solo hecho de ser muijer.

La contextualizacion de los roles y las luchas de las mujeres a lo largo de la historia se
revisaran a partir de la prehistoria. En este momento histérico a las mujeres se les vinculd
con el espacio del habitad, eran consideradas como acompafiantes y objetos sexuales ademas
de estar encargadas principalmente del papel de la reproduccidn. Estos roles se adjudicaron
en base a la supuesta superioridad bioldgica y social (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.113)
que tenian los hombres y su estatus les tenia permitido el derecho de mandar. Desde los
inicios de la humanidad la mujer estuvo vinculada a las Ilamadas actividades de

mantenimiento (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.113) o actividades domesticas.

A raiz de esta forma de organizacién social y cultura se forma el patriarcado, (palabra
de origen griego que quiere decir mandar, consiste en la manifestacion e
institucionalizacion del dominio masculino sobre las mujeres, los nifios/as y la
ampliacién de este dominio a la sociedad en general) y la subsiguiente construccion
de la sociedad patriarcal, se remontan a la antigliedad, cuando el ser humano se

convirtié en sedentario y surgi6 la agricultura. Las familias empiezan a acumular
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bienes, las actividades de la vida cotidiana se dividen y las normas implantadas
permiten sélo a los hombres el desarrollo de actividades productivas, y a las mujeres
de actividades domésticas (Fontenla, 2008, como se citd en Duarte y Garcia-Horta,
2016, p.115).
La figura del “patriarca” no hace referencia a un jefe de hogar, por el contrario, hace
reconocimiento a una organizacion social en la cual se discrimina social y politicamente a la

mujer, solo por el simple hecho de ser mujer, y donde el hombre es el paradigma de la

humanidad. Por lo tanto, el patriarcado es:

Un sistema de relaciones sociales sexopoliticas basadas en diferentes instituciones
publicas y privadas y en la solidaridad interclases e intragéneros instaurados por los
hombres quienes, como grupo social y de forma individual y colectiva, oprimen a las
mujeres también de forma individual y colectiva y se apropian de su fuerza productiva
y reproductiva, de sus cuerpos y sus productos, sea con medios pacificos o mediante
el uso de la violencia (Fontenla, 2008, como se cit6 en: Solyszko, 2016, p.136).

Un sistema de relaciones en el que existe una diferenciacion de actividades entre hombres y

mujeres establecio los primeros indicios de organizacién social y politica, como lo dice

Duarte y Garcia-Horta, (2016), lo que hoy conocemos como el mundo de lo privado y de lo

publico.

A partir de estas distinciones, que ya se habian establecido culturalmente, muchas
sociedades implantaron una dominacion fisica, sexual y social que certificaba el
control de la mujer por parte de los hombres empezandose a interponer un principio

dogmatico que suponia la debilidad fisica e intrinseca de las mujeres y del
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correspondiente papel protector y proveedor de los hombres, quienes poseen el
atributo natural del poder, la fuerza y la agresividad (Pintos, 2007, como se citd en
Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.115).
Acrecentandose la subordinacion de la mujer, reafirmada por las leyes de las Partidas,
redactada en el afio 1265 en el reinado de Alfonzo X buscando obtener una uniformidad
juridica del reino en aspectos filosoficos, morales y teoldgicos (Duarte y Garcia-Horta, 2016,

p.115) Estas leyes consolidaron la familia patriarcal, ademas respaldada y aprobada por la
iglesia catolica, quien para la época era una de las instituciones mas poderosas.

Algunas disposiciones inspiradas en estas legislaciones fueron adoptadas por las leyes
de los Estados—Nacion que se constituyeron posteriormente. Siguiendo a Fontenla,
con la formacion de los Estados, permitio que el poder del jefe de familia pasara al
gobierno, el que garantiza a través de sus leyes la sujecion de las mujeres al padre, al
marido y a los varones en general. Expuesto de otro modo: en la zona visible
habitaran los hombres y en la no visible las mujeres (Fontenla, 2008, como se cit6 en

Hernandez, p.37).

En este periodo es clara la identificacion que se le hizo a los roles, las mujeres
cumplian con actividades de mantenimiento en el espacio privado y los hombres
lideraban espacios publicos ejerciendo poder y domino, ya no siendo solo
subordinadas las mujeres, sino quienes eran consideradas inferiores en el ambito

social y politico. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.116).

Durante la edad media (siglo V a XV) la iglesia catdlica participo en la

construccion de dos figuras para la identificacion de las mujeres: Eva, creada a partir
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de la costilla de Adan, quien provocara la expulsion de ambos del paraiso; y Maria,
quien representa la virginidad, la castidad y la abnegacion como esposa y madre. Se
concibe entonces un conjunto de caracteristicas propias de las mujeres: casta,
prudente, trabajadora, honrada, callada, obediente, hermosa y sorprendentemente

culta. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.116).

“La figura femenina estaba condicionada al lugar que ocupara en la sociedad”, (Duarte y
Garcia-Horta, 2016, p.116). Las mujeres nobles se dedicaban al cuidado y la educacion de
los hijos, organizaban los empleados de la casa y la economia, eran transmisoras de la dote
Yy, en ocasiones, servian como moneda de cambio de las uniones matrimoniales para sellar
pactos estratégicos y politicos. Las mujeres que no pertenecian a la nobleza trabajaban como
jornaleras en labores agricolas, ademas de tener a cargo el cuidado de sus hijos y las

actividades domésticas.

En esta época en particular y casi hasta la ilustracion la informacion acerca del desarrollo de
la mujer dentro de este sistema patriarcal es casi nula, ya que eran invisibilizadas desde todos
los aspectos y por lo tanto no era importante documentar su proceso historico, sin embargo,
hubo algunas mujeres que se hicieron notorias dentro del sistema patriarcal, como “Juana de
Arco, una Joven lider en los conflictos acaecidos por la guerra de los cien afios, quien a los
17 afios encabez0 el ejército real francés y a los 19 afios fue juzgada por el tribunal
eclesiastico por brujeria y hechiceria y fue quemada viva”. (Duarte y Garcia-Horta, 2016,
p.117)

Segun Duarte y Garcia-Horta, (2016), en esta época surgieron las brujas quienes no eran mas
qgue mujeres generadoras de conocimiento en diversos campos. Eran nodrizas, curanderas,
alquimistas, perfumistas, conocian acerca de la preparacion de abortivos, botanica, anatomia,
sexualidad, amor y reproduccion. EI modelo social masculino caracteristico de la época
considerd a estas mujeres una amenaza que ponia en riesgo la hegemonia masculina, por esta

razén los hombres expropiaron su conocimiento y las aniquilaron en las hogueras.
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Las crisis y los acontecimientos sociales, econdmicos, politicos e ideoldgicos que se
presentaron en algunos paises de Europa, dieron pie para la transicion del feudalismo al

capitalismo y el surgimiento del renacimiento.

Con este nuevo acontecer aparece el primer reclamo de igualdad entre mujeres y hombres de

la mano de Cristina De Pizan (1364-1430) quien, en un sin nimero de escritos, plasmo
Las calumnias que soportaban las mujeres de su época y las hazafias que tenian que
afrontar para sobrevivir, ademas, en su obra mas revolucionaria La cuidad de las
damas (1405) recurre a tres virtudes, la razon, el derecho y la justicia, para plantear
la igualdad como principio humano. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.118).
Cuestionando el canon patriarcal predominante. Es considerada como la primera feminista
de la historia y una de las mas antiguas precursoras del movimiento de las mujeres.
Con la modernidad el humanista Juan Luis Vives (1492-1540) publica dos textos de
gran importancia para la época, la formacién de la mujer cristiana y los deberes del
marido. En el primero hace una descripcion de la doctrina de la educacion femenina
y en el segundo indica las normas fundamentales de convivencia en el matrimonio.
Para el autor las mujeres deben estar sometidas al poder y la autoridad del marido.

(Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.120)

Estos textos fueron altamente criticados por el filésofo francés Francois
Poulain de la Barre (1647-1723) quien estaba convencido de la injusticia y desigual
condicion en que se encontraban las mujeres de su época, por lo que escribio
numerosos textos en defensa de la igualdad entre los sexos y cuestiond el sistema
educativo que, segun él, era injusto y discriminatorio para las mujeres; ademas critico

de manera tenaz la jerarquizacion del conocimiento, la préctica de la ciencia, la
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estructura y el ejercicio de los poderes publicos y religiosos, asi como las ideas
dominantes sobre la superioridad de un sexo sobre el otro. (Duarte y Garcia-Horta,

2016, p.121)

Francois Poulain de la Barre fue el primer pensador que hizo de la igualdad
una categoria fundamental de la filosofia social, oponiéndola a la igualdad natural,
propuso un discurso donde la igualdad era, ademés de natural, un concepto cultural,

social y politico critico. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.121).

Es considerado uno de los precursores del feminismo y de la revolucion francesa.

Posteriormente Jean Antoine Condorcet (1743-1794) revolucionario y miembro de la
asamblea legislativa de Francia, disefi6 un programa educativo el cual le ofrecia a
ambos sexos la posibilidad de acceder a la educacion. De igual forma propuso una
solucion para proporcionar a las mujeres el derecho al voto y a la ciudadania
reclamando el reconocimiento del papel social de la mujer, ademas manifesto
abiertamente que La Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano
promovia contradicciones evidentes, las cuales describié como desigualdad. Segun
él, larevolucion habia traido consigo la idea universal de la igualdad natural y politica
de los hombres y negaba el acceso de las mujeres (que eran la mitad de la poblacion),
a los derechos politicos y civiles; lo que en realidad significaba negar su libertad y su
igualdad respecto al resto de los individuos. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.122)

A esta denuncia se sumo6 Olimpia De Gouges (1745-1793) quien, en contraposicion a la

Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, publicé la Declaracion de los
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Derechos de la Mujer y de la Ciudadana en 1789, reconociendo y declarando los derechos de

las mujeres.
Reclam¢ un trato igualitario de la mujer con respecto al hombre en todos los aspectos
de la vida, publicos y privados, entre estos el derecho al voto, a ejercer cargos en el
gobierno, a hablar en publico sobre asuntos politicos, a la propiedad privada, a la
participacion en el ejército, a tener igualdad de poder en la familia y en la iglesia, asi
como a la educacion. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.123).
“Olimpia De Gouges fue acusada de intrigas sediciosas por haberse osado a creer y exigir
que los derechos que la revolucion francesa habia ganado para los hombres libres y
ciudadanos fuesen aplicados también para las mujeres”. (Duarte y Garcia-Horta, 2016,
p.123). Es considerada una de las precursoras del feminismo. Posteriormente Jean-Jacques

Rousseau (1712-1778) escribe El Emilio o la educacion, en el cual describe las bases de la

educacion de los nifios y las nifias expresando:
Las supuestas diferencias de naturaleza y de responsabilidades entre hombres y
mujeres, promoviendo la idea de la superioridad de unos sobre otras. Segun su tesis,
las nifias debian aprender cuestiones domeésticas y religiosas, mientras que los nifios
debian educarse para la vida pablica, los trabajos de las armas y las leyes. Rousseau
sostenia que madres debian ensefiar a las nifias a cocinar y coser; las nifias debian
abandonar los centros escolares a los ocho afios, una vez adquiridos los conocimientos
béasicos. Por el contrario, los nifios, debian permanecer en la escuela para aprender
matematicas y geografia. Un dicho popular resumia la perspectiva de Rousseau con
la siguiente frase: “Sé buena, dulce sierva, y deja que €l sea inteligente”. El destino
de las mujeres era dedicarse al buen manejo del hogar, a la oracién y a la caridad.

(Boix, 2005 como se cito en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.123)
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En oposicion a Rousseau, la escritora y feminista inglesa Mary Wollstonecraft (1759-1797)
critico fuertemente su posicién, definiendo sus argumentos como pretensiosos al decir que
las mujeres por su naturaleza femenina debian obedecer. Wollstonecraft promovio la
igualdad educativa y de oportunidades para ambos sexos como se expuso en Duarte y Garcia-
Horta, (2016). Sin embargo, el discurso sobre la igualdad no era importante en la época del
constitucionalismo burgués que legitimaba las diferencias fisicas y biolégicas que generaban

la division sexual del trabajo, su jerarquizacion y la consecuente discriminacion.

Aunque las autoridades sostenian que los hombres y las mujeres tenian los mismos derechos
naturales, esta situacion generd6 malestar por las contradicciones politicas las cuales

proporcionaron el surgimiento del movimiento feminista a inicios del siglo XIX.

Concepto que emerge de la expresion francesa feminisme en 1837 y fue un movimiento que
intentd apoyar pablicamente los derechos de las mujeres. (Duarte y Garcia-Horta, 2016,
p.130). En la actualidad el feminismo es considerado una ideologia y un conjunto de
movimientos politicos, culturales y econémicos que tienen como objetivo la igualdad de los

derechos de las mujeres y de los hombres. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.130).

Este movimiento, buscando una resignificacion de la idea ilustrada de igualdad en las
sociedades occidentales, inicio su lucha en las primeras décadas del siglo XX con la busqueda
de la obtencidn del sufragio femenino, esperando de todos los ciudadanos el reconocimiento
de los derechos politicos sin distincion del sexo.

Desde los afios cuarenta a los afios setenta hubo una decadencia en el movimiento de
liberacion de las mujeres., tras terminar la segunda guerra mundial la sociedad conservadora
apelo a la vision tradicional, ubicando a las mujeres nuevamente en los roles de esposa, madre

y ama de casa. (Flores, 2004, como se citd en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.130).

En los afios setenta el movimiento feminista retomé su fuerza y no sélo se limitaron a
conceptualizar y considerar la problematica femenina desde un punto de vista sexual, sino,

también, la analizaron como una cuestién de identidad. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.132).

El movimiento feminista se ha enmarcado en tres grandes olas. La primera ola es definida

como la oposicion moral a la dominacién masculina.
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El movimiento feminista de esta época se destaca por la lucha constante en demostrar
cémo el discurso politico, filoso6fico, moral, educativo, cultural, sociolégico y hasta
religioso, habia sido formulado desde la primera persona del masculino, es decir,
desde la perspectiva dominante conocida como androcentrismo, que sostenia que los
modos de pensar en todos los &mbitos de las sociedades estaban descritos por y para

los hombres. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.130).

En esta primera ola la lucha se enfoca principalmente en la igualdad en
particular de derechos, la prohibicion de la discriminacion en el trabajo, la revocacion
de las leyes contra el aborto, la igualdad de género en aspectos politicos como el
derecho al voto, el trabajo en igualdad de circunstancias y el derecho a la educacion.

(Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.132).

Entendiendo igualdad como el acto proveer de los mismos derechos y
obligaciones tanto a hombres como a mujeres, en los diferentes contextos en los que
se desenvuelvan, entre los que destacan: la familia, la escuela, la religion, centros de
trabajo entre otros, en busca de procurar un equilibrio en el bienestar ofrecido a cada
ser humano, que privilegie la justicia y la rectitud, elementos fundamentales cuando
se habla de equidad, palabra que proviene del latin aequitas que significa igual.
(Zapata et al., 2019, p.11).

La segunda ola del feminismo surgié aproximadamente en 1968 como resultado de los

movimientos sociales y politicos ocurridos en Francia. Esta nueva ola se caracterizo por un

cambio en las prioridades. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.132).
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La basqueda de la igualdad es sustituida por una afirmacion de la diferencia. Es decir, ya el
objetivo principal no era ser consideradas como iguales, sino ser reconocidas como género
diferente, con necesidades distintas, pero con las mismas oportunidades. (Duarte y Garcia-
Horta, 2016, p.132).

Las feministas no pretendian que la mujer fuera lo contrario al hombre; buscaban ser
un otro verdadero, el reconocimiento de su particularidad como género y no solo
como opuesto al masculino. Esta segunda ola fue en muchos sentidos una respuesta
en contra del feminismo de la primera ola, que no reconocia la diferencia, sino que se
afirmaba como igual al hombre. El discurso de los polos opuestos quedaba atras.
(Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.132).

La tercera ola comenzd en los afios noventa y se extiende hasta la actualidad, constituye una

continuacion ademas de una reaccion a las lagunas que se perciben en el feminismo de la

segunda ola. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.133).

La tercera ola feminista intentaria una espiritualizacion ética del contrato social,
donde la mujer siga siendo reconocida como una alteridad radical, un “otro” diferente
del hombre y no su opuesto. Dicho de otra manera, el género femenino no es contrario
al masculino, es diferente, y el reconocimiento de esta diferencia implica
responsabilidad y no lucha (Granados, 2006, como se cit6 en Duarte y Garcia-Horta,
2016, p.133).

La tercera ola estd marcada por el fendmeno de la posmodernidad. La desaparicion de

fronteras reales e imaginarias que han generado una necesidad de reconocimiento de la

35



diferencia como respeto y responsabilidad hacia todo lo que se sale del marco de la identidad
misma. (Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.134).

En este sentido, los hombres y las mujeres deberian estar en igualdad de
representacion en los sistemas politicos, hecho que se traduce en igualdad al acceso
del poder; asi mismo, deberian repartirse equitativamente las funciones domesticas y
la educacidn de los hijos/as. EI feminismo de la tercera ola significa que hombres y
mujeres son iguales, pero diferentes, dentro de las complejidades de cada género. Es
importante identificar que este nuevo movimiento es multifacético, multidimensional
y multicultural, pero al final sigue luchando por el principio basico de la igualdad
(Biswas, 2004, como se cito en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.134).

Paralelo al surgimiento de la segunda ola del movimiento feminista, en 1968, Robert Stoller

utilizé por primera vez el concepto de género para oponerlo al sexo, entendiendo por sexo el

conjunto de diferencias anatémicas y biologicas entre hombres y mujeres, y definiendo

género como el caracter socialmente construido de las nociones de masculinidad y feminidad.
(Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.111).

Este concepto fue utilizado por diferentes feministas pues les permitia sobrepasar el
determinismo bioldgico que impedia la liberacion de la mujer de la opresién patriarcal
(Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.111).

Lo que determina la identidad y el comportamiento masculino o femenino no es el
sexo bioldgico, sino el hecho de haber vivido desde el nacimiento las experiencias,

ritos y costumbres atribuidos a los hombres o las mujeres; ademas, la asignacion y
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adquisicion de una identidad es mas importante que la carga genética, hormonal y

bioldgica (Stoller, 1968, como se cit6 en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.111).

Simonne de Beauvoir habia ya expresado que “no se nacia mujer, sino que se
convertia en ello”. De esta manera advirtid que el sexo estd mas ligado a la esfera
bioldgica, a aquello que se trae al nacer, y que la nocion de género tiene mas bien un
caracter sociocultural, que es construida dentro de la sociedad en particular donde se
desenvuelve el individuo, y es aqui donde se vuelve o no efectiva, intentando regular
el orden de las cosas y el comportamiento de las personas. (Alvarez, 2007, como se

citd en Duarte y Garcia-Horta, 2016, p.111).

Es entonces el género un conjunto de comportamientos aprendidos moldeados
por el contexto en que habita el ser humano. La sociedad ha establecido una serie de
conductas y actitudes que considera apropiadas para el hombre y para la mujer,
mismas que provienen del aprendizaje. EI concepto de género es mas social que
bioldgico, y es perfilado por la cultura del entorno en que se desenvuelve la persona.

(Zapata et al., 2019, p.13).

“Desde que el ser humano nace, el entorno trata de fomentar en él una serie de

comportamientos socialmente aceptables de acuerdo con su sexo, asi como de reprimir otros

que considera no deseables”. (Zapata et al., 2019, p.11). Las luchas a favor de la igualdad

entre hombres y mujeres dan origen a instrumentos que respaldan la necesidad de avanzar en

iniciativas a favor de la igualdad, tales como:

La Carta de las Naciones Unidas, firmada el 26 de junio de 1945 en San Francisco

promulgd el principio de igualdad de derechos de hombres y mujeres.

37



° La Declaracion Universal de los Derechos del Hombre, proclamada
por la asamblea general de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948, ratificada
por Colombia con la ley 16 de 1972, la cual difundio el principio de igualdad, la
prohibicién de toda forma de discriminacion basada en el sexo, y establece el derecho
de las personas a participar, en condiciones de igualdad, en la toma de decisiones

politicas y acceder a las funciones de los asuntos politicos. (Zapata et al., 2019, p.16).

° Convencidn Interamericana sobre concesion de los Derechos Politicos
a la Mujer. Organizacion de Estados Americanos —OEA-. Afio: 1948 istsAprobada en
la Conferencia Internacional Americana celebrada en 1948, establece para las partes
contratantes el derecho al voto y a ser electo para un cargo nacional y esto no debera

negarse o restringirse por razones de sexo. (Zapata et al., 2019, p.16).

° Convenio sobre igualdad de remuneracion (No0.100). Conferencia
General de la Organizaciéon Internacional del Trabajo. Afio: 1951.sRelativo a la
igualdad de remuneracién entre la mano de obra masculina y la mano de obra

femenina por un trabajo de igual valor.

° La Convencion de los Derechos Politicos de las Mujeres (1954)
propone poner en practica el principio de la igualdad de derechos de hombres y

mujeres, enunciado en la Carta de la Naciones Unidas. ist

sk

° En el Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos (1966) y
el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966)
Ratificados por Colombia con la ley 74 de 1968, los Estados Parte se comprometen a

respetar y a garantizar a todos los individuos en su territorio y sujetos a su jurisdiccion
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los derechos reconocidos en dichos instrumentos, sin distincion alguna de raza,
idioma o sexo, nacionalidad, religion, lengua, opinidn publica entre otras. (Zapata et

al., 2019, p.16).

° La Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 18 de diciembre de 1979, es el principal instrumento juridico
relativo a los derechos de las mujeres como seres humanos. En dicha convencién se
reafirman los derechos humanos, fundamentados en el valor y la dignidad de la

persona humana. (Zapata et al., 2019, p.17).

° La declaracion de Viena de 1993 destaca no solo a los individuos
como sujetos de derechos en general, sino que se definen sujetos especificos,
entendidos como minoritarios, sea por su edad, su sexo, raza o religion. Reconoce el
derecho que tiene la mujer del mas alto nivel de salud fisica y mental, durante toda su
vida y remarca la igualdad entre hombres y mujeres, asi como la igualdad en el acceso

a la educacion en todos los niveles. (Zapata et al., 2019, p.17).

° Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (El Cairo
1994), entre sus objetivos busco lograr la igualdad entre el hombre y la mujer en
materia politica, a través de mecanismos que garanticen la participacion de la mujer
en todos los niveles del proceso politico y de la vida pablica, asi como la eliminacion
de todas las préacticas discriminatorias en contra de la mujer, incluido el lugar de
trabajo, asi como las que afectan su acceso al crédito, a la propiedad y a los sistemas

de seguridad social. Asi como pedir medidas para eliminar todas las formas de
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explotacion, abuso, acoso y violencia contra las mujeres, las adolescentes y las nifias.
Asi como la promulgacion de leyes y la aplicacion de programas y politicas que
permitan a los empleados de ambos sexos armonizar sus responsabilidades familiares
y laborales. En materia de equidad de género se reconoce que el hombre desempefia
un papel clave para alcanzarla. Se explicita la necesidad de alentar a los hombres para
que se responsabilicen de su comportamiento sexual y reproductivo y que asuman su

funcidn social y familiar. (Zapata et al., 2019, p.18).

° IV Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing 1995), se reitera lo
consensuado por los gobiernos en Viena (1993) y el Cairo (1994) en especial que los
derechos de las mujeres y las nifias sean parte integral e indivisible de los derechos
humanos y que ésta constituye una condicion para el logro de la justicia social,
ademas de ser un requisito previo necesario y fundamental para el desarrollo y la paz.
Buscando crear las condiciones necesarias para la potenciacion del papel de la mujer
en la sociedad y eliminar los obstaculos que dificultan la participacion de la mujer en
la sociedad en el proceso de adopcion de decisiones en las esferas econémica, social,
cultural y politica. Lo que supone el principio de que mujeres y hombres deben
compartir el poder y las responsabilidades en el hogar, en el lugar de trabajo y, a un
nivel mas amplio, en la comunidad nacional e internacional. En esta conferencia se
invita a los gobiernos, dirigentes sociales y religiosos, familias, representantes de los
medios de comunicacion, educadores y otros grupos pertinentes a promover

activamente la igualdad y equidad entre los sexos, desarrollando y potenciando
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estrategias para cambiar actitudes negativas, discriminatorias para con las mujeres y

las nifias. (Zapata et al., 2019, p.19).

° Conferencias Regionales de la Mujer de América Latina y el Caribe,
entre las que destacan el Consenso de Santiago (1997) donde por primera vez se invita
a formular y perfeccionar programas encaminados a proteger la salud y los derechos
reproductivos y sexuales de las mujeres, asi como promover la informacion, la
educacidn, y los servicios adecuados de prevencion y ayuda sobre salud sexual
reproductiva para adolescentes, reconociendo que el embarazo en la adolescencia
tiene efectos sociales y econémicos. Por su parte, en el Consenso de Lima (2000) se
hace un llamado a garantizar los derechos humanos de las mujeres, incluidos los
derechos sexuales y reproductivos, prestando particular atencion a todas las formas
de violencia sobre la base del género y a sus causas incluida la reproduccion de una
cultura de violencia. Y finalmente el Consenso de México (2004), que pone énfasis
en la dimension étnico-racial y a la diversidad existente en la region. Se pide revisar
e implementar la legislacién que garantice el ejercicio responsable de los derechos
sexuales y reproductivos y el acceso sin discriminacion a los servicios de salud,
incluida la salud sexual y reproductiva de conformidad con el Consenso de Lima.

(Zapata et al., 2019, p.20)

° Declaracion del Milenio (Nueva York 2000), la Asamblea de las
Naciones Unidas adoptd en el afio 2000, la declaracién del milenio que reiterd los

siguientes valores:
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La Libertad: Los hombres y las mujeres tienen el derecho a vivir su vida y a criar a
sus hijos con dignidad y libres de hambre y del temor a la violencia, la opresion o la
injusticia. Donde la mejor forma de garantizar esos derechos es contar con gobiernos

democraticos y participativos basados en la voluntad popular. iske

[l

La igualdad: No debe negarse a ninguna persona, ni a ninguna nacion la posibilidad

de beneficiarse del desarrollo. Debe garantizarse la igualdad de derechos y

oportunidades, tanto para hombres como para mujeres. (Zapata et al., 2019, p.16).
Es importante resaltar que estos son sélo algunos de los instrumentos e iniciativas con los
que se han materializado las luchas por la igualdad que se han dado a lo largo de la historia
y de las que han sido protagonistas mujeres y hombres conscientes de que la equidad debe
instaurarse para el bienestar de todos y conseguir el avance de la incorporacion de la mujer
en los diferentes &mbitos econdmicos, politicos, sociales y, en particular, en el mercado

laboral. No obstante, aln existen desafios para avanzar en esta incorporacion bajo

condiciones de equidad.

De la mano de estos instrumentos, en el mundo se observa el disefio de politicas con el
propdsito en avanzar en equidad y afrontar las causas de las desigualdades y las
discriminaciones a través de la introduccién horizontal de la perspectiva de género, segln
Gelambi-Torrell (2015):

A lo largo de la historia se han diferenciado tres tipologias de politicas de igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres (Rees, 1998, como se citd en: Gelambi-
Torrell, p.43): igualdad de oportunidades; accion positiva; y transversalidad. Las
primeras buscan garantizar el acceso de las mujeres al mundo publico y las acciones

que se realizan se centran, principalmente, en revisar los marcos legales y toda la
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legislacion existente; en la educacion como via para incluir a las mujeres en el
mercado de trabajo, la politica y la cultura; y en medidas para que las mujeres tengan
conciencia de sus derechos. Las segundas, las acciones positivas, quieren corregir la
desventaja inicial que sufren algunas mujeres y se dirigen exclusivamente a ellas para
reducir el peso que tiene el orden de género® en su libertad de opcidn. Se trata de
politicas finalistas porque tienen objetivos cuantitativos. Las politicas transversales
de género’ no se limitan a afrontar la exclusion de las mujeres, o de los hombres como
norma, sino el mundo del género en si mismo. Este ultimo enfoque da relevancia al
reconocimiento, valorizacion y celebracion de las diferencias de género. (Gelambi-
Torrell, 2015, p.1)

Gelambi-Torrell (2015) refiere que, de acuerdo con los resultados de estudios como el Indice

de Brecha Global de Género del Foro Econdmico Mundial, las politicas de género deberian

concentrarse en tres esferas claves: familia, mercado y Estado y resalta las siguientes

caracteristicas:

La familia como institucion continda siendo clave para el buen desarrollo de la
cotidianidad, siendo las mujeres sus principales responsables (Sunkel, 2007, como
citoé Gelambi-Torrell, 2015, p.46). La participacion laboral femenina ha

incrementado, pero continla siendo presente una brecha en la participacion laboral

6 Por “orden de género” se entiende el sistema socialmente compartido de normas, principios,
costumbres y politicas que establecen la distribucion de derechos, tareas y oportunidades de vida para
ambos sexos (Lombardo 2003: 67-8, como se cito en: Galambi_Torell, 2015, p.43))

7 Politicas trasversales de género o gestion transversal de género: Se empez6 a hablar de gestion
transversal de género en la Cuarta Conferencia Mundial de Mujeres (Organizacion de las Naciones
Unidas), en Beijing el afio 1996. Como se cit6 en: Gelambi-Torrell, 2015, p.44)
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entre mujeres y hombres, lo que se traduce en la persistencia de segregacion vertical
y horizontal en el mercado de trabajo (CIM, 2011: 26-31, como citd Gelambi-Torrell,
2015, p.46). Y aello le tenemos que sumar la sobrerrepresentacion de las mujeres
existente en el sector informal. En el &mbito politico formal también observamos
mejoras en relacion con la presencia de mujeres en 6rganos de decisién, aunque es
posible hablar de la persistencia de una segregacion vertical y una segregacion
horizontal de la misma forma que lo encontramos en el ambito mercantil (Vazquez,

2010 y Niskanen, 2011, como cité Gelambi-Torrell, 2015, p.46).

Para la Organizacion Internacional del Trabajo — OIT, promover la igualdad entre mujeres y

hombres en el ambito laboral es parte fundamental de su objetivo de constitucion (OIT,

Organizacion Internacional del Trabajo, 1996-2021), muestra de ello son cuatro (4)

convenios clave sobre los cuales esta organizacién se fundamenta, ellos son:

Convenio numero 100, sobre igualdad de remuneracion, el cual fue escrito en 1951y
habla sobre “la igualdad entre la mano de obra masculina y la mano de obra femenina
por un trabajo de igual valor” (OIT, Convenio 100, 1951, pag. 1), lo que implica el
tener una valoracion estandar para el tipo de trabajo a desempefiar sin fijacion del
género de quien lo ejecuta.

Convenio nimero 111, que hace referencia a la discriminacion en el empleo y la
ocupacion, en el cual se hace referencia a “evitar cualquier distincion, exclusion o
preferencia basada en motivos de raza, color, sexo, religion, opinion politica, entre
otros. Asi mismo, menciona la eliminacion de cualquier otra distincion, exclusion o
preferencia que termine por alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el

empleo u ocupacion”. Sin embargo, hace un énfasis especial en el paragrafo 2 del
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articulo 1, en el que cita que “las distinciones, exclusiones o preferencias basadas en
calificaciones exigidas para un empleo determinado no serdn consideradas como
discriminacioén” (OIT, Convenio 111, 1958, pag. 1).

» Convenio 156, que habla sobre los “trabajadores con responsabilidades familiares” y
que hace hincapié en las limitantes que las responsabilidades de los hijos a cargo le
imponen al trabajador y como limitan sus posibilidades de prepararse para la
actividad econdmica, participar y progresar en ella, asi mismo, sefiala que estas
responsabilidades pueden incluir a otros miembros de su familia directa que necesiten
cuidado o sustento (OIT, Convenio 156, 1981, pag. 1).

« Convenio nimero 183, que habla sobre la proteccidn de la maternidad, cuyo objetivo
es promover la igualdad de las mujeres que forman parte de la fuerza de trabajo, asi
como la salud y la seguridad de la madre y sus hijos. Es importante resaltar el
contenido de los articulos 8 y 9 los cuales hablan sobre la proteccion del empleo y no
discriminacion de las mujeres en el periodo prenatal y en su proceso de retorno al
lugar de trabajo (OIT, Convenio 183, 2000, pag. 4).

En Colombia, a través del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, se consagré la Politica
Nacional Integral de Equidad de Género para las Mujeres buscando garantizar los derechos
humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de género, a través de

una gestion transversal y asi dar respuesta a las tres esferas claves:

El Ministerio de Salud y Proteccion Social como entidad rectora del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, hace parte integral de la Politica Nacional de Equidad de Género
para las Mujeres, liderada por la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer,
formulada en respuesta al compromiso establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-
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2014 "Prosperidad para todos" y que tiene como propoésito garantizar los derechos humanos
integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de géenero.

La politica va mas alld al buscar la transversalizacién (mainstreaming) de la
perspectiva de genero en el proceso de la accion publica, incluyendo legislacion,
politicas y programas, en cualquier area, sector o territorio, como herramienta para
hacer de los intereses y necesidades de hombres y mujeres una dimension integrada
en el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacidn de planes y programas en todos
los &m