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Motivacion

El elevado dinamismo de las exportaciones de servicios no turisticos tras la pandemia ha contribuido
significativamente a la recuperacion de la economia espafiola, por lo que resulta de interés analizar su
evolucion reciente.

Ideas principales

e El crecimiento acumulado por las exportaciones reales de servicios no turisticos entre 2020 y 2022
ascendio practicamente al 50 %, de manera que, en 2022, estas se situaron cerca de un 20 % por encima
del nivel de 2019, brecha sensiblemente superior a la de otros componentes de la demanda final.

e |La recuperacion de las exportaciones de servicios no turisticos tras la pandemia ha intensificado el
crecimiento sostenido de esta partida observado en las Ultimas décadas y se ha apoyado,
principalmente, en los servicios empresariales, de transporte y tecnolégicos, dirigidos, sobre todo, al
area del euro y a América del Norte.

¢ La capacidad competitiva de las grandes empresas exportadoras en Espafa, que suelen pertenecer
a grupos empresariales, podria explicar, al menos en parte, el elevado dinamismo de las exportaciones
de servicios no turisticos tras la pandemia.
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Introduccion

Las transacciones de servicios entre una economiay el resto del mundo se pueden dividir en dos
grandes grupos: por un lado, las transacciones de los servicios turisticos y, por otro lado, las de
los servicios denominados «no turisticos». Estos ultimos engloban un conjunto amplio de servicios
relacionados con las transacciones de bienes y turisticos (transformacion, reparacion
y mantenimiento de bienes sin traspaso de la propiedad y servicios de transporte, tanto de
mercancias como de pasajeros), servicios de construccion, financieros, seguros y pensiones,
derechos de la propiedad intelectual, telecomunicaciones, informatica e informacion, servicios
empresariales y, por ultimo, servicios personales, culturales, recreativos y gubernamentales.

En Espafa, las exportaciones de estos servicios no turisticos' aumentaron significativamente en
2021y 2022 —un 16,1 % y un 28,9 % en términos reales, respectivamente— tras el fuerte retroceso
(del 20 %) registrado en 2020, durante la fase mas aguda de la pandemia. De este modo, dicho
componente de la demanda final constituyé un elemento de soporte de la actividad de primer
orden, con una contribucién al crecimiento del PIB de 0,9 puntos porcentuales (pp) en 2021 y de
1,8 pp en 2022. Ademas, este elevado dinamismo permitié que las exportaciones de servicios no
turisticos superasen ampliamente sus niveles previos a la pandemia, situandose en 2022 hasta
un 20 % por encima de su nivel de 2019. Por lo tanto, la senda de expansién de las exportaciones
de servicios no turisticos a lo largo de las Ultimas décadas ha proseguido tras el retroceso
registrado durante la crisis sanitaria, redundando en un mayor peso en el PIB, que ha pasado del
2,4 % en 1995 al 6,8 % en 2022. No obstante, esta contribucién todavia permanece por debajo
de los porcentajes que alcanza en paises como Alemania y Francia.

Este articulo presenta una panoramica de la expansion de las exportaciones espafolas de
servicios no turisticos en las ultimas décadas desde una perspectiva internacional, y ofrece un
analisis pormenorizado por tipos de servicios y destino de la vigorosa reactivacién de estas
exportaciones después de la pandemia. A continuacion, el articulo discute en qué medida esta
recuperacion se ha apoyado en las caracteristicas del tejido empresarial exportador de servicios
no turisticos. Finalmente, se resumen las principales conclusiones que se pueden extraer de los
resultados presentados en el articulo.

Rasgos principales de las exportaciones de servicios no turisticos en Espana
y su evolucidn reciente

En las ultimas décadas, las exportaciones espafolas de servicios no turisticos han crecido en
términos reales con mayor intensidad que las de bienes o las de servicios turisticos (véase

1 Para una descripcion detallada de los conceptos que componen los servicios no turisticos, véase Banco de Espana (2022).
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Gréfico 1
Evoluciéon y comparacion internacional de las exportaciones de servicios no turisticos
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grafico 1.a). De acuerdo con la Contabilidad Nacional de Espafa, entre 1995 y 2019, las
exportaciones reales de otros servicios mantuvieron un ritmo de crecimiento anual apreciable,
del 5,4 % en promedio®. Ademas, este ritmo de avance anual se intensificd en el promedio del

2 Durante este periodo, este avance fue mas intenso que el de las exportaciones de bienes y de turismo (4,8% y 3,3%,
respectivamente).
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periodo 2020-2022, hasta el 8,3%, en un contexto de elevada volatilidad debido al fuerte
retroceso provocado por el estallido de la pandemia y su posterior reactivaciéon. Gracias a esta
notable recuperacion, el nivel alcanzado en 2022 superé en un 20 % el de 2019, frente a un 4 %
en el caso de las exportaciones de bienes, al tiempo que persistido una brecha negativa en los
ingresos por turismo respecto del nivel prepandemia (de alrededor de un 6 %). Este elevado
dinamismo se ha plasmado en un incremento de su participacion en el PIB de hasta el 6,8 % del
PIB —4,5 pp y 1,3 pp mas que en 1995 y en 2019, respectivamente— (véase grafico 1.b).

Esta trayectoria de crecimiento sostenida a lo largo de las ultimas décadas y mas rapida que la
del resto de los intercambios comerciales es un rasgo estilizado de las exportaciones de servicios
no turisticos a escala internacional (Minondo, 2016). Esta evolucion refleja la interaccion de
diversos factores estructurales, que han contribuido a la expansion de las transacciones de estos
servicios a nivel global. El primer elemento seria el notable desarrollo de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, que en buena medida eliminaron las barreras técnicas que
dificultaban la comercializacion de estos servicios en ausencia de una cercania fisica con el
consumidor (Macias Fernandez y Martin Machuca, 2010). A su vez, las transformaciones
econdmicas experimentadas durante este periodo han impulsado el crecimiento de las
transacciones de servicios no turisticos. En particular, la liberalizacién de los servicios y la
terciarizacion de las economias avanzadas, junto con las necesidades de mejoras competitivas
de las empresas, han impulsado la expansién de los denominados «servicios empresariales»®,
que engloban actividades en algunos casos de elevado valor afiadido, como la I+D, servicios de
ingenieria, asesoria legal, asesoria comercial y marketing (Banco de Espafa, 2018). Ademas, el
proceso de digitalizacion refuerza dicha terciarizacidon e implica una importancia cada vez mayor
de la inversidn de las empresas en intangibles (I+D, derechos de la propiedad intelectual) y un
incremento de sudemandade servicios de caracter tecnoldgico, como los de telecomunicaciones,
informatica e informacion®. Por otro lado, |a evidencia disponible muestra que las exportaciones
de bienes han incorporado de forma creciente servicios digitales foraneos, de manera que la
provision de estos servicios se esta constituyendo como otro canal cada vez mas relevante de
participacion en las cadenas globales de valor (Blazquez, Diaz-Mora y Gonzalez-Diaz, 2022).
Asimismo, los avances tecnolégicos, junto con la liberalizacion financiera, han impulsado el
crecimiento de los intercambios de servicios financieros, de seguros y de pensiones. Por ultimo,
el crecimiento de los flujos internacionales comerciales y de turistas conlleva el ascenso de los
servicios de transporte® y de transformacién, mantenimiento y reparacion de bienes sin traspaso
de la propiedad®.

3 Los otros servicios empresariales estan constituidos por un grupo heterogéneo de actividades, 10 que explica su importancia
cuantitativa en relacion con otras rubricas. En esta partida, ademas de los servicios comerciales y del leasing operativo, se incluye
una amplia gama de transacciones que no cabe encuadrar en otros conceptos. A titulo meramente ilustrativo, cabe citar los
servicios de publicidad y estudios de mercado, investigacion y desarrollo, servicios juridicos, contables, de asesoria, arquitectura,
ingenieria, traduccion e interpretacion, seguridad, servicios de formacion, etc.

4 Dentro de los servicios informaticos no se incluyen los productos no disefiados a medida (por ejemplo, los paquetes de software
general en soporte fisico), que se registran como bienes.

5 La rdbrica de transporte recoge los fletes, pasajes, servicios auxiliares (como los de carga y descarga, almacenamiento de equipo,
etc.) y servicios postales y de correos.

6 Los servicios de transformacion y reparacion incluyen la transformacion de bienes, ensamblaje, empaquetado, etc., y los trabajos
de mantenimiento y reparacion realizados por empresas que no son duefas de esos bienes.
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A pesar del dinamismo de las exportaciones espafolas de servicios no turisticos exhibido durante
las ultimas décadas, la comparacién internacional sugiere que todavia podria existir un importante
margen de recorrido al alza, ya que su peso relativo en el producto permanece por debajo del
observado en la zona del euro y sus principales economias, con la excepcién de Italia. En términos
generales, las brechas entre Espafa y algunos paises de la Unién Econdmica y Monetaria (UEM)
han tendido a ampliarse, en un contexto de elevado dinamismo de los intercambios de servicios
no turisticos desde el afio 2008. Asi, en 2021, la participacion de las exportaciones de servicios no
turisticos en el PIB en Espafa fue 1,7 pp, 2,6 pp y 2,9 pp menor que en el conjunto de la UEM,
Francia y Alemania, respectivamente. Esta brecha fue mayor que la observada en 2008 (0,4 pp,
1,6 pp y 1,5 pp, respectivamente).

Por otro lado, el peso relativo de las exportaciones espafolas de servicios no turisticos en el PIB
supera al de ltalia, ascendiendo esta diferencia a 2,2 pp en 2021 (1,1 pp en 2008). Con todo esto,
la cuota espafola en los intercambios globales de servicios no turisticos se situé en torno al
1,6 % en 2022, por debajo de la participacion de Alemania (por encima del 6 %) y Francia
(alrededor del 4,5 %), y similar a la de Italia (1,5 %)’. No obstante, la evolucion de la cuota espafiola
tras la pandemia ha sido mas favorable que la de nuestros principales socios de la zona del euro.
Asi, entre 2019 y 2022 la cuota espafola aumento ligeramente (0,1 pp), frente a los descensos de
las cuotas de ltalia, Alemania y Francia (véase grafico 1.c). Esta ganancia de cuota de las
exportaciones espafolas de servicios no turisticos en los mercados internacionales apunta a un
mayor dinamismo de ellas en Espafa tras la pandemia en comparacion con el conjunto de la
UEM.

Los datos de Balanza de Pagos permiten analizar qué tipos de servicios explican este dinamismo
de las exportaciones espanolas de servicios no turisticos. La recuperacion tras la crisis sanitaria
ha sido generalizada por rubricas, aunque de diversa intensidad (véase grafico 2.a), si bien se
aprecia una continuidad de los factores estructurales sefalados anteriormente. En primer término,
sobresalié el avance entre 2019 y 2022 de los servicios personales, culturales y gubernamentales,
aunque su peso en el total es bastante reducido. También fueron muy dindmicas las exportaciones
de servicios financieros, seguros y fondos de pensiones, cuya expansion se apoya en los avances
tecnoldgicos que facilitan la internacionalizacidn de estos servicios y la actividad en el exterior de
grupos multinacionales espafoles. Las exportaciones de derechos de la propiedad intelectual
también aumentaron apreciablemente, de modo que se reforzé su tendencia creciente previa
descritamasarriba. Asimismo, tras la pandemia, ha proseguido el crecimiento de las exportaciones
de servicios empresariales, algunos con un valor afadido potencialmente elevado, ya que
engloban I+D, servicios de asesoria legal y técnica y servicios profesionales y empresariales con
un valor anadido potencialmente elevado. Por su parte, la reactivacion de los flujos comerciales
y de turistas apoyd larecuperacion de los servicios de mantenimiento, transformacién y reparacién
de bienes sin traspaso de la propiedad y de transporte, en un contexto, ademas, de ascenso de
los fletes y de los costes de transporte de pasajeros. En este ultimo aspecto, los ingresos por

7 De acuerdo con datos correspondientes a 2019, la participacion de Espafa en las transacciones globales de derechos de la
propiedad intelectual es particularmente reducida, lo que subraya la debilidad de la inversion en 1+D en Espafa en comparacion con
el nucleo de la UEM, en particular respecto a Alemania.
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Grafico 2
La recuperacion de las exportaciones de servicios no turisticos y su composicion

2.a Crecimiento acumulado entre 2019 y 2022 de las exportaciones por tipos de servicios no turisticos
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2.b Estructura de las exportaciones por tipos de servicios no turisticos (2022)
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FUENTE: Banco de Espafia.

transporte de pasajeros todavia tendrian margen de recorrido al alza, conforme se complete la
normalizacién del turismo de larga distancia, en el que el gasto en transporte es mas elevado,
sobre todo en el procedente de Asia (Garcia, Gémez Loscos y Martin Machuca, 2023). Las
exportaciones de servicios de telecomunicaciones, informatica e informacién, que rebotaron
fuertemente en los dos ultimos afos tras su descenso en 2020, siguieron aumentando, en un
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contexto en el que ha proseguido el proceso de digitalizacion de la economia espanola. En el
otro extremo, las exportaciones de servicios de construccion todavia no han recuperado su nivel
previo a la pandemia® ®.

Respecto al peso de las diferentes rubricas en los ingresos totales en 2022, las exportaciones de
servicios no turisticos se concentraron principalmente en los servicios empresariales (36 %),
detransporte (24 %), y de telecomunicaciones, informatica e informacion (17 %) (véase grafico 2.b).
Asi, estos tres tipos de servicios acumularon mas de tres cuartas partes de las exportaciones
totales de servicios no turisticos en 2022 (participacion bastante similar a la previa a la pandemia).
Cuando se desagregan las dos rubricas mas importantes de las exportaciones de servicios no
turisticos —los empresariales y los de transporte—, se aprecia que, dentro de los primeros, los
correspondientes a I1+D suponen una fraccion minoritaria (alrededor del 6 % del total), mientras
que los de consultoria y gestion representan en torno al 30 % cada uno. En cuanto a los servicios
de transporte, en torno a una cuarta parte del total corresponde a pasajeros, mientras que el
resto esta basicamente asociado al comercio de bienes. Por debajo del 8%, se situan las
exportaciones de transformacion, mantenimiento y reparacion de bienes sin traspaso de la
propiedad. Por ultimo, las exportaciones de construcciénrepresentaron en 2022 aproximadamente
el 1% del total. La estructura de las exportaciones de servicios no turisticos desde el punto de
vista geografico mantiene sus rasgos principales previos a la pandemia. Asi, la UEM constituye
el destino preferente de las exportaciones de servicios no turisticos (42 % del total en 2022)°.
A distancia se sitia América, en torno al 22 %, cuya mitad corresponde aproximadamente a
Estados Unidos. El Reino Unido también tiene una participacion significativa, algo por debajo del
10 % del total. Por su parte, la importancia relativa de Asia se aproxima al 8 %'". La UE acumula
la mayor parte de las exportaciones de servicios de transporte (aproximadamente el 60 %), en
linea con la composicion geografica de las transacciones espafolas de bienes y turismo, y su
participacioén en las ventas de servicios empresariales es similar a la observada para el conjunto
de las exportaciones de servicios no turisticos. En cambio, en los derechos de la propiedad
intelectual, América es el destino mas relevante, con un peso relativo que asciende a alrededor
del 50 % del total de esta rubrica.

La interaccion entre esta estructura de los ingresos por servicios no turisticos y el dinamismo de
los distintos tipos de servicios explica las magnitudes de sus contribuciones al crecimiento

8 Se consideran servicios de construccion los que se presten o reciban sin constituir una filial o sucursal en el pais de emplazamiento
de la obra (si podria constituirse un establecimiento u oficina local temporal). En el caso de establecerse filiales o sucursales, las
operaciones relacionadas se registrarian en la categoria de inversion directa (inversiones y rentas). Por lo tanto, con caracter
general, no se registran en esta rdbrica de servicios los proyectos de construccion con un plazo de duracion prolongado. También
se incluye en esta rubrica el valor de los bienes y servicios que la empresa constructora haya adquirido en el pais de ubicacion de
la obra.

9 Durante la pandemia, las exportaciones de servicios de construccién retrocedieron fuertemente. Hay que tener en cuenta que, en
las exportaciones de servicios de construccion, el suministro mediante presencia de personas fisicas en el pais de destino es
relevante (54 % en 2019, frente a un 5,1 % en el total), de forma que las restricciones a la movilidad internacional durante la crisis
sanitaria probablemente incidieron negativamente en la prestacion de este tipo de servicios.

10 El conjunto de la Unidn Europea (UE) acumuld el 47 % de las exportaciones totales de servicios no turisticos en 2022.

11 Las exportaciones a la UE estdn mas especializadas que el total en transporte, en consonancia con los flujos comerciales y
turisticos de Espafa con el exterior. Fuera de los mercados europeos, destaca la relevancia de los derechos de la propiedad
intelectual y las telecomunicaciones, informatica e informacion exportados a América del Norte y Central, mientras que en América
del Sur sobresalen las exportaciones de construccion.
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Gréfico 3
Contribuciones a la recuperacion de las exportaciones de servicios no turisticos
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habido entre 2019 y 2022 (véase grafico 3.a). En concreto, los otros servicios empresariales han
sido la rubrica que, con diferencia, ha contribuido mas, especialmente las ventas dirigidas a la
UEM, América del Norte, Reino Unido y Asia (véase grafico 3.b). En segundo lugar, se sitia la
aportacion de los servicios de transporte, gracias principalmente a la reactivacion de los flujos
comerciales y turisticos con la UEM, y a pesar de la debilidad de los dirigidos al Reino Unido, que
han acusado el impacto desfavorable del Brexit (Kataryniuk, Pérez Garcia y Viani, 2021), la
depreciacion de la libra y la normalizacion incompleta de las llegadas de turistas britanicos. Por
su parte, la aportacion positiva de los servicios ligados a la investigacidén y a la tecnologia

12 Estas contribuciones se calculan a partir de los pesos relativos de 2019. Los resultados obtenidos no cambian cualitativamente si
se emplean los pesos correspondientes a 2022.
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(derechos de la propiedad intelectual y telecomunicaciones, informatica e informacion) se ha
apoyado en buena medida en la contribucién de los intercambios con la UEM y América del
Norte, que han contrarrestado la debilidad de los realizados con Asia, en un contexto de crecientes
tensiones proteccionistas entre China y las economias avanzadas occidentales, que afectan a la
configuracién de las cadenas globales de valor y a la provision de servicios vinculados a estas,
en particular los tecnoldgicos y digitales (loannou, Pérez Garcia et al., 2023).

Las empresas exportadoras y la recuperacion de las exportaciones de servicios
no turisticos

La evidencia empirica sefiala que la participacion por parte de las empresas en el comercio
internacional, incluido el de servicios no turisticos, implica unos elevados costes fijos y requiere una
capacidad competitiva que solo pueden afrontar las empresas cuya eficiencia supera un determinado
umbral. Estas empresas exportadoras, por regla general, son de mayor tamafo que aquellas que
solo pueden competir en el mercado interno, lo que, ademas, tiende a fortalecer su capacidad para
absorber perturbaciones negativas, como fue la pandemia. En el caso espafol, la evidencia
disponible apunta a que las empresas exportadoras de servicios no turisticos, en comparacién con
aquellas que no estan presentes en el ambito internacional, tienden a ser mas grandes, realizan un
mayor esfuerzo inversor en I+D, sus empleados presentan una mayor cualificacion y su productividad
del trabajo es mas elevada (Martin Machuca y Rodriguez Caloca, 2011).

Los datos anuales de la Encuesta de Comercio Internacional de Servicios (ECIS) sobre algunas
caracteristicas de las empresas exportadoras de servicios no turisticos, disponibles hasta 2021,
muestran que las grandes empresas (es decir, aquellas con mas de 250 empleados) acumulan
practicamente la mitad del valor de las exportaciones de servicios no turisticos (véase gréafico 4.a)".
Ademas, el grueso de las ventas al exterior se realiza por parte de grupos empresariales (alrededor
del 80% del total) (véase grafico 4.b), y con una presencia significativa de multinacionales
espafolas o extranjeras (en torno al 70 %). La importancia relativa de las grandes empresas, y en
particular de multinacionales espafolas, es especialmente relevante en los servicios financieros,
de seguros y pensiones, en telecomunicaciones, informatica e informacion. La participacion de
las multinacionales espafnolas en estas rubricas supera el 40% de las ventas al exterior, en
consonancia con el patron de expansion internacional de las grandes empresas de nuestro pais.
Por su parte, los grupos empresariales extranjeros, en particular de Estados Unidos, representan
una fraccion muy significativa de las exportaciones de actividades de I+D (74 % del total), lo que
subraya el margen de recorrido al alza en el esfuerzo investigador que todavia pueden realizar las
empresas de propiedad espafola en comparacion con otras economias avanzadas.

Precisamente, en los servicios en los que es mas relevante la actividad exportadora de las
grandes empresas y de los grupos empresariales se apreciarian atisbos de que la recuperacion

13 La participacion de las grandes empresas (a partir de 250 empleados) en las exportaciones es mas elevada que en la produccion
total. En efecto, de acuerdo con la Estadistica Estructural de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica, en 2021, el peso
relativo de las grandes empresas (a partir de 250 empleados) en la produccion del sector servicios, excluida la hosteleria y el
alojamiento, se acerco al 42 %.
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Gréfico 4
El tejido exportador de servicios no turisticos

4.a Exportaciones por tipos de servicios y tamafo de la empresa exportadora (2021)
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4.b Exportaciones por tipos de servicios y de propiedad de la empresa exportadora (2021)

% del total
120 r Desconocido
100 ‘—. | . M No pertenece a un grupo
80 - . I . . t Grupo espafiol multinacional

60 B Grupo espariol

40 I B Grupo extranjero
0 . l

© >c Q [2] T © [%] 0w o >0
2 oS £ S ° g S o - 09
L =) <] kS 9] 95 S o O ©
© a o S o9 9 S = < E
9= @ S e 52 o S s
Em c = oo 5] @ 9 o
£ a I % © 2= o n 9 3 E
c @ = c £ a s z 5 2 g
2 Q = S £ e
c 6] IS @ o
5] ] Q
= 8 3
©
'_
o
3
N\
FUENTE: INE. &

de las ventas al resto del mundo tras la pandemia tenderia a ser algo mas intensa. En este
sentido apuntarian los indicios de una correlacion positiva que se aprecian en los graficos 5.a
y 5.b entre el crecimiento de las exportaciones por tipos de servicios no turisticos entre 2020
y 2022 y el peso relativo de las grandes empresas y de los grupos empresariales en 2019 en
las ventas al resto del mundo de cada rubrica, respectivamente'®. No obstante, esta evidencia
seria de caracter todavia parcial, debido ala elevada volatilidad por rubricas de las transacciones
con el exterior experimentada en los dos Ultimos afos, por lo que la confirmacién de este

14 Se excluyen los servicios personales, culturales y gubernamentales (cuyo peso en las exportaciones totales es reducido) por las
caracteristicas de estas actividades. Si se considera el crecimiento de las exportaciones de servicios no turisticos por rubricas
entre 2019 y 2022, los resultados no cambian cualitativamente.
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Gréfico 5
Las empresas exportadoras y la recuperacion de las exportaciones de servicios no turisticos

5.a Peso relativo de grandes exportadores y crecimiento de las exportaciones por tipos de servicios no turisticos entre 2020 y 2022
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5.b Peso relativo de las empresas exportadoras pertenecientes a grupos empresariales y crecimiento de las exportaciones

de servicios no turisticos entre 2020 y 2022
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patron de recuperacion requiere que esta tendencia se consolide en el futuro. Ademas, durante
la recuperacion tras la crisis sanitaria, la capacidad competitiva de los exportadores espafnoles
de servicios no turisticos frente a nuestros principales socios se ha visto favorecida por la

ténica de moderacién salarial mantenida en nuestro pais' (los costes laborales suponen una

fraccién mas elevada de la estructura de costes en los servicios que en las manufacturas). Este
comportamiento, junto con la recuperacién de la productividad después de su retroceso
durante la crisis sanitaria, ha permitido que se corrigiera el aumento de los costes laborales
unitarios relativos de servicios de mercado frente a la zona del euro acumulado durante la

pandemia (Banco de Espana, 2023).

15 La remuneracion relativa por asalariado frente a la zona del euro en los servicios de mercado entre 2019 y 2022 descendié un
1,7 %, una vez superados los efectos transitorios de la pandemia. Esta disminucion prolongd la ténica descendente mantenida
desde la anterior crisis financiera, de manera que, entre 2009 y 2022, la remuneracion relativa se redujo un 10,3 % (situandose un

10,7% por debajo de la observada en 1999, al inicio de la Unién Monetaria).
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Consideraciones finales

Las exportaciones de servicios no turisticos han mostrado un elevado dinamismo tras el fuerte
retroceso provocado en 2020 por el estallido de la pandemia, de manera que incluso se ha acelerado
su tendencia de crecimiento mantenida a lo largo de las ultimas décadas, que se refleja en un
aumento progresivo de su participacion en el PIB. Esta reactivacion se ha apoyado principalmente
en las ventas —en particular, hacia la UEM y América del Norte— de servicios empresariales, de
transporte y tecnoldgicos (derechos de la propiedad intelectual y de telecomunicaciones, informatica
e informacion). Este dinamismo se ha visto favorecido, en un contexto de moderacion salarial, por la
capacidad competitiva de un nucleo de empresas exportadoras, de tamano elevado y que suelen
pertenecer a grupos multinacionales, espafioles o extranjeros.

De cara al futuro, diversos factores estructurales de caracter global podrian apoyar una
prolongacién del elevado dinamismo de las exportaciones de servicios no turisticos, tales como
la digitalizacion creciente del tejido productivo, las innovaciones tecnolégicas y la expansion de
servicios de caracter profesional. Ademas, en el caso de las exportaciones espafolas, cabe
esperar un margen de crecimiento adicional, como muestra la comparacién con las principales
economias del nucleo de la UEM, en las que la participacion de las exportaciones de servicios
no turisticos en el PIB y en los intercambios globales es sensiblemente mas elevada que en
nuestro pais. En este sentido, el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR),
vinculado al programa europeo Next Generation EU (NGEU), representa una oportunidad para
potenciar los servicios de alto valor afadido asociados a la investigacion y a las nuevas
tecnologias, debido a su énfasis en el reto de la digitalizacidn, siempre y cuando su disefio y
aplicacion sean adecuados (Fernandez Cerezo, Moral Benito y Quintana, 2023). Los beneficios
asociados a estas inversiones se potenciarian si estas vienen acompafadas por la adopcion de
politicas que eleven la competencia en el sector de los servicios, lo que, a su vez, estimularia
mejoras en su calidad, con el consiguiente aumento de la capacidad competitiva en el exterior.
Por otro lado, el contexto internacional plantea incertidumbres sobre la evolucion de las
transacciones internacionales de servicios no turisticos. Dichos riesgos estan asociados a
las crecientes tensiones geopoliticas y a la posible regionalizacién de las cadenas globales de
valor, cuyo impacto neto es incierto, ya que, por un lado, pueden limitar la expansion de las
transacciones de servicios no turisticos en el ambito extracomunitario (que actualmente suponen
alrededor de la mitad de las exportaciones espafiolas), en particular en algunos paises asiaticos,
mientras que, por otro, pueden reforzar los vinculos en el seno de la UE.
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