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Abstract: The aim of this paper is to build a program based on blended learning to develop business management skills 
and decision-making skills. The research relied on the semi-experimental approach, one group application (pre-post), and 
the research sample consisted of (62) female students from the University College, Department of Home Economics. To 
achieve the objectives of the research, a test was prepared in business administration skills, including technical skills, 
communication skills, analytical skills, administrative skills, the test consisted of twenty items, the validity and reliability 
of the test were measured, and a test was prepared in decision-making skills, including the skills of setting goals and 
analyzing the problem, identifying alternatives and solutions, providing justifications for solutions, choosing the 
alternative, making the decision, implementing it and following it up, and the test consisted of (20) items, With measuring 
the validity and reliability of the test. The program based on blended learning was also developed by defining the 
foundations of the program, its objectives, scientific content, and scientific activities, with defining methods of 
implementing the program, methods of evaluation, and after field application procedures, the results of the research showed 
the effectiveness of the program based on blended learning in developing business management skills and decision-making 
skills. Among university college students, as the results of the research showed, "there are statistically significant 
differences at the level of significance (0.01 ≥ α) between the mean scores of the research sample students in the pre and 
post applications of the business management skills test in favor of the post application." And there are statistically 
significant differences at the level of significance (0.01 ≥ α) between the mean scores of the research sample students in the 
pre and post applications to test decision-making skills in favor of the post application. It also showed the effectiveness of 
the program based on blended learning in developing decision-making skills in general, and each skill separately, with a 
positive correlation between the scores of the experimental group students in the post-application test of business 
management skills and the test of decision-making skills. The relationship between the development of business 
management skills and decision-making skills during the program based on blended education. The research recommended 
the employment of blended learning in university education, which provides many educational opportunities and paths, 
because it is distinguished by its integration and combination of the advantages of traditional learning and e-learning. 
tuition at the university. 
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 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاق جمانرب ةیلعاف
ةطماصب  

میلعلا دبع يمھف دمحم نیدلا رصن نیرسن  
نازاج ةعماج - ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا – يلزنملا داصتقلاا مسق  

 

 

 

:صخلم  
 قیقحتلو ،يلزنملا داصتقلاا مسق ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط نم ةبلاط )62( نم ثحبلا ةنیع تنوكتو ،)يدعب -يلبق ( قیبطت ةدحاو ةعومجم يبیرجتلا ھبش جھنملا
 رابتخلاا نوكتو ،ةیرادلإا تاراھملا ،ةیلیلحتلا تاراھملاو ةیلاصتلاا تاراھملاو ةینفلا تاراھملا لمشتو لامعلأا ةرادإ تاراھم يف رابتخا دادعإ مت ثحبلا فادھأ
 لئادبلا دیدحتو ،ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت تاراھم ةنمضتم رارقلا ذاختا تاراھم يف رابتخا دادعإ مت امك ،ھتابثو رابتخلاا قدص سایق مت ،ةدرفم نیرشع نم
 .ھتابثو رابتخلاا قدص سایق عم ،ةدرفم )20( نم رابتخلاا نوكتو ،ھتعباتمو هذیفنتو رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخاو ،لولحلا تاریربت میدقتو ،لولحلاو
 بیلاسأو ،جمانربلا ذیفنت بیلاسأ دیدحت عم ،ةیملعلا ةطشنلأاو ،يملعلا ىوتحملاو ،ھفادھأو ،جمانربلا سسأ دیدحتب جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا دادإ مت امك  
 ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ةیلعاف ثحبلا جئاتن تنیب ينادیملا قیبطتلا تاءارجإ دعبو ،میوقتلا

 يف ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد يطسوتم نیب  ( α ≤0.01)  ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو " ثحبلا جئاتن تنیب امك ،ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط
 يطسوتم نیب(α ≤0.01)  ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل لامعلإا ةرادإ تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ةیلعاف تنیب امك ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد
 يدعبلا قیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو عم ،ةدح ىلع ةراھم لكو ،ةماع ةفصب رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف
 رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلإا ةرادإ تاراھم ةیمنت نیب ةقلاعلل ةیوبرتلا ةیمھلأا جئاتنلا تنیب امك "،رارقلا ذاختا تاراھم رابتخاو لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخلاا

 هزیمتل ،ةیمیلعتلا تاراسملاو صرفلا نم دیدعلا رفوی امب يعماجلا يمیلعتلا يف جمدملا ملعتلا فیظوتب ثحبلا يصوأو ،جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا للاخ
 ةیمنت ةرورض عم ،ينورتكللإاو يدیلقتلا ملعتلا يطمن نم تلاكشم ةھجاوملً لاخدم دعی امك ،ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا ملعتلا تازیمم نیب عمجلاو لماكتلاب
 .ةعماجلاب ةیساردلا تاررقملا للاخ رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقو
  
 .رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ،جمدملا میلعتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 

:ةمدقم .1  

 نم ةیلاع ةجردب عورشملا وأ ةسسؤملا لخاد دیجلا طیطختلا لوصأو دعاوق قیبطتب طبترت ،يربكلا تایاغلا نم ةعومجم قیقحت ىلإ لامعلأا ةرادإ فدھت          
 لماوعلا ةساردو ،لمعلا ةئیبب ةطبترملا تایدحتلاو تاعقوتلا ةسارد عم ،لمعلا تائیب لخاد دیجلا میظنتلا تایكولس وأ تاسرامم قیقحت يف مھست ةءافكلاو ةنورملا
 ةطبترملا تاراھملا وأ ةینفلا تاراھملا يف اھفینصت نكمی ةسیئرلا تاراھملا نم ةعومجمب لامعلأا ةرادإ طبترتو ،تامزلأا ةرادإ ىلع ةردقلاو ،اھیف ةرثؤملا
 ،راكفلأاو ءارلآاو تاھیجوتلاو تامولعملا لقنو لصاوتلاو ،تاعاطقلا نیب كرحتلا تایلوئسمب مایقلا ززعت يتلاو ةیلاصتلاا تاراھملاو ،يصصختلا بناجلاب
 عم لماعتلا نفب ةطبترملاو ةیناسنلإا تاراھملاو ،ةحاتم لئادب قفو تلاكشملا لحو ،تامزلأا ةرادإو ،دیجلا طیطختلا ىلع ةردقلاب طبترتو ةیلیلحتلا تاراھملاو
 .)320 ،2019 ،میھاربإ( نیرخلآا
 ةرادإ نإ )70 ،2020( ناوضرو هدوف نم لك ریشیو امك ،اھتاراھم ةاعارم ةرورضو ،ملعك لامعلأا ةرادإ ةیمھأ )2019،334( طایخلا ةسارد دكؤتو        
 میظنتلاو طیطختلا لمشتو لامعلأا ةرادإ يف لقلاا ىلع ةیساسلأا تاراھملا ةیمنتب مامتھلاا بجی اذل مویلا ملاع يف ةسیئرلا ةیساردلا تلااجملا نم تتاب لامعلأا
 فارشلإاو ھیجوتلا ىلع ةردقلاو ،تایحلاصلا ضیوفتو تایلوئسملا میظنت اھنمو لامعلأا ةرادإب مئاقلل ةیصخشلا تاراھملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةباقرلاو ھیجوتلاو
 ،ةلفتحملا لامعلأا يف يرشبلا رصنعلا ةرادإ ىلع طقف رصتقت لا ةیلمع نم قلطنت لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت ةیمھأ نأ ةساردلا تنیبو ،نیرخلآا عم لصاوتلاو
 وحن ةددحم دعاوقو طباوض قفو عورشملا وأ ةسسؤملا لخاد لمعلا ریسل نامضلا ةباثمب دعت لامعلأا ةرادإ تاراھم نع ،ةیداملاو ةیلاملا رصانعلل دتمت اھنكلو
  .اھنم وجرملا فدھلا قیقحت
 وأ ریدملا ةیصخش نم أزجتی لاً اءزج لثمت نأ بجی تاراھملا هذھ ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت ةیمھأ )10 ،2009( جھانملا ریوطتل ةماعلا ةرادلإا دكؤت امك    
 يفرعملا نكمتلاب ةطبترملا ةیصصختلا تاراھملاو ،تلاكشملا لحو میظنتلاو طیطختلاب ةطبترملا ةیلیلحتلا تاراھملا لامعلأا ةرادإ تاراھم مھأ نمو ،دئاقلا
 عامتسلااو ،مھعم لصاوتلاو ،نیرخلآا يف ریثأتلا يف ةردقلاب ةطبترملا ةیصخشلا تاراھملاو ،تلااجم نم ھب طبتری امو يسیئرلا لمعلا لاجم نم يئادلأاو
 .لمعلا قرف ةرادإو ،تامزلأا ةرادإو ،ضوافتلاو ،عانقلإا ىلع ةردقلا يف ةلثمتملاو ةیناسنلإا تاراھملا ىلإ ةفاضلإاب  ،ةرباثملاو
 ةرشابم ةروصب طبترت اھنأ امك ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا لظ يف ملعتلا مظنل ةسیئرلا فادھلأا نم رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم دعتو      
 ،ةرشابم ةروصب تابلاطلل ةیفیظولاو ةیعامتجلااو ةیصخشلا ةایحلاب طبترت ثیح ،ةیرورضلا تاراھملا نم ربتعت يتلاو ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھمب
 ةروصب اھسایقو اھتیمنت ةیمھأ( SEVER, I., & ERSOY,2019, 666)  ةساردو ،( Oumran, et.al, 2021,1) ةسارد اھنم تاساردلا نم دیدعلا حضوتو
 تاصصختلاو تاعاطقلا يف تاعورشملا ةرادلإ ةیساسلأا تابلطتملا نم لامعلأا ةرادإ تاراھم نإ ثیح ،يلاعلا میلعتلا يف تابلاطلاو ةبلطلا نیب ةرمتسم
 تاراھملا يف اھجئاتن رھظت ،ةیرظن ةروصب يعماجلا میلعتلاب لامعلأا ةرادإ تاررقم يف ھتجلاعم متی امو ،يلعفلا عقاولا نیب ةریبك ةوجف دوجو ظحول امك ،ةفلتخملا
 يف ةسیئرلا تاراھملا نیب نم رارقلا ذاختا تاراھم دعت امك رخلآا بناجلا ىلعو ،ةفلتخم تایوتسمب تاعورشملا ةرادإ دنع ةیفیظولا ةایحلا يف قافخلإاو ،ةیلمعلا
 لحو بیكرتلاو لیلحتلا( ریكفتلا يف ایلعلا تاراھملا ىلع ةیساسأ ةروصب دمتعت ثیح ،ریكفتلا تاراھم لاجم يف نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھم جذومن
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  .)تلاكشملا
 بابسلأا نم دیدعلا ةجیتن لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقو ةیمنت يف روصق دوجو ةساردو ،)2 ،2021( نورخأو دمحم ةسارد تنیب ،يلمعلا بناجلا ىلعو        
 ةایحلل ةبسنلاب تاراھملا كلت ةیمھأب يعولا يف روصقلاو ،ةیعفادلا بایغو ،تابلاطلاو ةبلطلاو ،سیردتلا تایجیتارتساو ،يملعلا ىوتحملا وأ جھنملاب طبترت
 يف قافخلإل ةیساسلأا تاكرحملا نم دعی لامعلأا ةرادإ تاراھم يف روصقلا نأ )142 ،2016( تیخب ةسارد دكؤت امك ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا لظ يف ةیفیظولا
 .ةفلتخملا لامعلأا تاسسؤمو تاعورشملا نم ةوجرملا فادھلأا قیقحت
 ةیملعلا ةیمھلأا )182 ،2018( دوشر لآ ةساردو ،)433 ،2020( مایص ةساردو ،)28 ،2020( ریظن ةساردو (Gu, et.al, 2021,222) ةسارد تنیب امك     
 روصق دوجو تنیب رخلآا بناجلا ىلعو ،بناج نم تابلاطلل ةیرورضلا ةیفیظولاو ةیتایحلا تاراھملا نم اھرابتعاب ،رارقلا ذاختا تاراھم سایقو ةیمنتل ةیفیظولاو
 ةماعلا فادھلأا ىوتسم ىلع اھنیمضت مدعل كلذ عجری امبر ،يعماجلا لبق میلعتلاو ،يعماجلا میلعتلا يف تابلاطلاو ةبلطلا نیب رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف
 ةفاك يف اھسایق يف روصقلا عم ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل ةمئلام ریغ ةمدختسملا سیردتلا تایجیتارتسا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیساردلا تاررقملل ةیئارجلإاو
 ةیمیلعتلا تاراسملا يف ىتح رارق ذاختا يف تابلاطلاو بلاطلا نیب تابوعص دوجو تاساردلا تدكأ امك ،ملعتلاو میلعتلا ةطشنأو تایلمع لخاد تایوتسملا
 ررقم لخاد ءادلأا میوقت بیلاسأ وأ ،ةیساردلا تاررقملا يف ةیمیلعتلا ةطشنلأا وأ ،ملعتلا بیلاسأ اھنم فقاوملا نم دیدعلا نأشب رارق ذاختا ةبوعصو ،ةیمیداكلأاو
 .ددحم يسارد
 نم دیدعلا دوجو ةجیتن ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت ىلإ يعماجلا میلعتلا يف تابلاطلاو بلاطلا ةجاح )242 ،2018( يمزاعلاو يناودعلا ةسارد جئاتن تنیبو      
 ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا میمصتو ،ةیساردلا تاررقملا فادھأ يف رارقلا ذاختا تاراھم نیمضت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،اھسایقو اھتیمنت يف روصقلا ھجوأ
 كلتل يقیبطتلاو يرظنلا نیبناجلا ققحت ةیلماكت ةروصب رارقلا ذاختا تاراھم ىلع بیردتلا يف مھست يتلا شاقنلا تاقلح میمصتو ،لامعلأا ذاختا تاراھم ةیمنتل
 .تاراھملا
 تاراھملا نم دیدعلا يف تابلاطلا ىدل روصق دوجو ،ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقم اھنیب نم تاررقملا نم دیدعلا سیردتب ةثحابلا لمع للاخ نم نیبت امك      
 دوجو نیبت امك ،نیرخلآا يف ریثأتلاو عانقلإاو ضوافتلا ىلع ةردقلاو ،میظنتلا تاراھمو ،ةیلمع ةروصب طیطختلا تاراھم اھنیب نم لامعلأا ةرادإب ةطبترملا
 رداصم نم تانایبلا عمج ةیفیكو ،ةیلمعلا ةایحلاب طبترت ةیفیظو ةلكشم وأ ،ةیقیقح ةیتایح ةلكشم دیدحت يف ءاوس ،رارقلا ذاختا يف تابلاطلا تاراھم يف روصق
 لوح ةیفاشكتسا ةساردب ةثحابلا تماق امك  ،اھنم رایتخلااو اھتسارد نكمی لئادب يف اھتمجرتو ،ةعونتم راكفأ حرط ةبوعصو ،اھتساردو ةلكشملا لیلحتل ةفلتخم
 يف تابلاطلا تاراھم بلطتت ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقم يف فقاوم سمخ نمضت ریصق رابتخا میدقت للاخ نم ،دقانلا ریكفتلا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم
 لمع عم رابتخلاا جئاتن للاخ نم متو ،رابتخلاا يف نھتبغر قفو نكراش ةبلاط )44( اھددع ةنیع ىلع رابتخلاا قیبطت متو ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ

 :يلی ام تابلاطلا تاذ تاعومجم يف ةشقانم ةسلج
 دیدحت ةراھم دعتو ،ةقدلاب مستت ةجردب فقوملا يف ةسیئرلا ةلكشملا دیدحت يف دعاست ةقیمع ةجردب اھباعیتساو ،ةیقیقحلا فقاوملا ةءارق يف ةبوعص )أ(

 .رارقلا ذاختا تاراھم ءانب وحن ىلولأا ةراھملا ةلكشملا
 يف ةلكشملا عم قاستلااو طبارتلاب مستت لئادب ءانب يف ةبوعص لثمی امم تانایبلا عمج ةلحرم سیلو ةقباسلا ةربخلا قفو متی تابلاطلا ىدل لئادبلا حرط )ب(

 .ددحملا فقوملا
 ،ىودج ةسارد لمعل فقوم لیلحت لمع وأ ،ةینازیم طیطخت وأ ،ددحم لمع طیطخت وحن لامعلأا ةرادإب طبترت تاراھم ةیأ نھیدل سیل تابلاطلا مظعم )ج(

 ةرادإو ضوافتلاو عانقلإا تاراھم ىلع بیردتلا يف تقولا نم دیزملا نجتحیو ،بیردتلاو ھیجوتلا نم دیزم ىلإ جاتحت نھیدل لصاوتلا تاراھم نأ امك
 .قرف يف لمعلا

 يف اھتسارد نإو ،ةیساردلا تاررقملا لخاد ةیلمع ةروصب اھتسرامم متی لا رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم نأ تابلاطلا مظعم تراشأ )د(
 .ةبلاطلل ةیلمعلا ةایحلا يف اھل ةیقیبطت بناوج نود ةیرظن ةروصب تءاج امك ،ةقمعتم ریغ ةیحطس ةروصب تءاج تاررقملا ضعب

 تاھاجتلاا نیب نم جمدملا ملعتلا وأ میلعتلا دعیو ،ملعتلاو میلعتلا ةطشنأو تایلمع نیسحتب ةطبترملا ةرصاعملا تاھاجتلاا عونتت ،رخلآا بناجلا ىلعو      
 ةطبترملا تایدحتلا وأ تابوعصلا نم دیدعلا ترھظ ثیح ،ينورتكللإا ملعتلا لحارم روطتب ةطبترملا ةیمیلعتلا تاراسملا وأ میھافملا دحأ لثمی ثیح ،ةرصاعملا
 نیب لماكتلا ىلع مئاق جمدملا ملعتلاف ،ملعتلاو میلعتلا لخادم لماكت نم رثكأ نوملعتی ةبلطلا نوك نم جمدملا ملعتلا قلطنیو ،ينورتكللإا ملعتلل ينادیملا قیبطتلاب
 ةدوج ریوطت ضرغب ةیدیلقتلا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت مادختساب كلذ متیو ،ينورتكللإا ملعتلاو )يفصلا ( يدیلقتلا ملعتلا
  .)195 ،2019 ،يمزعو ينرقلا ( ةیمیلعتلا جماربلا رصانع ةنمضتم میلعتلاو سیردتلا تاسرامم
 جمد ةیلعاف )296 ،2021( يبیتعلا ةسارد تنیب دقف ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتو جمدملا میلعتلا فیظوت نیب ةقلاعلا لوحو          
 رداصم نم دیدعلا ریسیت :اھمھأ صئاصخلا نم دیدعلل كلذ يزعیو ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف تنرتنلاا ىلع ةزكرمتملا ةصاخ ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت
 ةیعفادلا ةدایزو ،هابتنلاا لدعم ةدایزو ،ةیبذاجلا :اھمھأ رصانعلا نم ةعومجم ىلع زكرت امك ،ةیدیلقتلاو ةینورتكللإا ةیمیلعتلا تائیبلا لخاد تامولعملاو تانایبلا
 تاراسم قفو يتاذلا ملعتلا وأ ،ةینواعت قرف يف ملعتلا نیب لماكتلا عم ،ملعتلل ةدودحملا ریغ ةحاتلإاو ،ةرمتسملا ةیلصاوتلاو ةیلعافتلا رصانع عم ،لیصحتلاو ملعتلل
 .تابلاطلا نیب نیابتلا ردقت ةیمیلعت
 میلعتلا يف بلاطلا ىدل ،تاریغتملا نم اھریغو ،رارقلا ذاخت تاراھم ةیمنت يف جمدملا ملعتلا تائیب ةیلعاف )420 ،2021( يودب ةسارد جئاتن تدكأ امك         
 يفصلا ملعتلا تائیب لخاد ينورتكللإا ملعتلل تاقیبطتلاو صئاصخلا عیمجب ةدافتسلاا يف ةریبك ةصرف رفوی جمدملا ملعتلا نأ ةساردلا تنیب ثیح  ،يعماجلا
 ةیلعاف ىلإ ةساردلا تراشأو ،يدیلقتلا ملعتلا ىلع دامتعلاا وأ ،ةلقتسمو ةیلك ةروصب ينورتكللإا ملعتلا نع ةجتانلا تابوعصلاو تلاكشملا لیلقت ززعی امك ،ةیدیلقتلا
 ةدایز ةجیتن ،ةیمیلعتلا فقاوملا يف مھتكراشم ةدایزو ،ملعتلا يف ةبلطلا جامدنا ةدایز يف مھسی امك ،تابلاطلاو بلاطلا ىدل قیمعلا ينعملا ءانب يف جمدملا ملعتلا
 .تاراھملا ءانبو بیردتلا ززعی ةیدیلقتلا ملعتلا تائیب يف ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت جمد ىلع مئاقلا جمدملا ملعتلا نأ امك ،ةیعفادلاو هابتنلاا تایوتسم
 تنیب يتلاو  (Fazal, et.al, 2020,76) ةسارد لاثملا لیبس يلعف ،تاریغتملا نم دیدعلا ةیمنت يف جمدملا میلعتلا فیظوت ةیلعاف ةساردلا نم دیدعلا تدكأو      
 ةلحرملا ةعیبط اھنم ةدیدع تاریغتم قفو  نیابتلا يعاری ثیح ،ةیسیردتلاو ةیمیلعتلا ھجذامنو ھتایجیتارتسا عونتل لماكتم يمیلعت لخدمك  جمدملا ملعتلا ةیلعاف
 ىلع موقی لماكتمو بسانم يمیلعت لیدبك ةئراطلا تامزلأا يف جمدملا ملعتلا ةیلعاف (KAYALAR, 2020,25) ةسارد تنیبو  ،ةیساردلا تاررقملاو ،ةیمیلعتلا
 .ةفدھتسملا ةئفلا تاجاح نم قلطنت ،ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا میلعتلا نیب ةیقفاوت ةغیص ثادحتسا
 تاررقملا يف زاجنلإا ةدایز يف جمدملا میلعتلا ةیلعاف ،جمدملا میلعتلا مییقت تفدھتسا يتلا ھتسارد يف )37 ،2019( اللهدبعو دمحم ةسارد جئاتن تنیب امك     
 يدیلقتلا میلعتلل لیدب يمیلعت راسمك جمدملا میلعتلا ةیلعاف )167 ،2020( يمزاحلا ةسارد جئاتن تنیبو ،تابلاطلاو بلاطلا نیب ةیباجیإ تاھاجتا ءانب عم ،ةیساردلا

 ماظنك ھتبسانمل جمدملا میلعتلا قفو لمعلل ةلھؤملا رداوكلا بیردتو ،جمدملا میلعتلا تابلطتم ریفوت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةفلتخملا تامزلأا لظ يف ةصاخ
 میلعتلا لخدم قفو ةیساردلا تاررقملاو  جھانملاو جماربلا میمصتو ،جمدملا میلعتلا ةیمھأب ةیعمتجملا ةیعوتلا ءانب ةرورض عم ،ھتیلعاف براجتلا تتبث يمیلعت
 .میلعتلا يفً ایساسأً اماظن هدامتعاو ،جمدملا
 میلعتلا نم يلعأ ةجردب انوروك ةحئاج لظ يف يعماجلا میلعتلا ةبلط نیب لاوبق يقلا جمدملا میلعتلا نأ )1 ،2021( يدعسلاو يرمشلا ةسارد جئاتن تنیب امك     
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 وأ لیدبلا وھ جمدملا میلعتلا نأو ،ریكفتلا تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ةیلعاف )400 ،2020( يمزاحلا ةسارد جئاتن تنیب امك ،ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا
 نا تاساردلا تتبثأ امك ،ةیداصتقلاا ةفلكتلا يف لقأ ھنوكو ،قیبطتلاو ةحاتلإا ةلوھسب جمدملا میلعتلا زاتمی ثیح ،ينورتكللإا ملعتلل يقطنملاو بسانملا رایتخلاا
 .ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا میلعتلا يطمن نم يوبرتلا دئاعلا يف رثكأ جمدملا میلعتلا
 اذھ حمسی ثیح ،جمدملا میلعتلا فیظوت ةیناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقو ةیمنت ةیمھأ لوح قبس اممً اقلاطناو      
 وأ ةیدیلقتلا ةیمیلعتلا تائیبلا نم دیدعلا يف ھمادختسا لھسی امك ،يدیلقتلا میلعتلا صئاصخو ،ھتاقیبطتو ينورتكللإا ملعتلا صئاصخ نم ةدافتسلااب ملعتلا لخدملا
 يف تابلاطلا ىدل رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت فدھب جمدملا ملعتلا ىلع مئاق جمانرب ءانبل ةیلاحلا ةساردلا تءاج اذل ،ةینورتكللإا
 .ةیعماجلا ةیلكلا

 ثحبلا ةلكشم.2
 ةھجاوملو ،رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلإا ةرادإ تاراھم يف يلزنملا داصتقلاا مسق ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط تایوتسم يندت يف يلاحلا ثحبلا ةلكشم ددحتت     
 ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاق جمانرب ةیلعاف ام :يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا يلاحلا ثحبلا لواح ،ةیلاحلا ةلكشملا

 :يلی ام لاؤسلا اذھ نع عرفتو ؟ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط
 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا سسأ ام :لولأا لاؤسلا •

 ؟ةطماصب
 ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا )میوقتلا بیلاسأو تاجلاعملا -ةطشنلأاو ىوتحملا -فادھلأا( حرتقملا جمانربلا رصانع ام :يناثلا لاؤسلا •

 ؟ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم
 ؟ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف ام :ثلاثلا لاؤسلا •
 ؟ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف ام :عبارلا لاؤسلا •
 يف نھتاجردو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق رابتخلا يدعبلا قیبطتلا يف تابلاطلا تاجرد نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ام :سماخلا لاؤسلا •

 ؟رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخلا يدعبلا قیبطتلا
 ثحبلا فادھأ.3
 :يلی ام ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ  

 .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاق حرتقم جمانرب دادعإ  •
 .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف يصقت •
 .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف يصقت •
 .رارقلا ذاختا تاراھم يف نھتاجردو لامعلأا ةرادإ تاراھم يف تابلاطلا تاجرد نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ةسارد •

 ثحبلا ةیمھأ.4
 ةیلكلا تابلاط ىدل ةیفیظولا تاراھملا نم اھرابتعاب ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت ةرورض نم يلاحلا ثحبلل ةیرظنلا ةیمھلأا تقلطنا     
 فیظوت ةرورض يف نھارلا تقولا تاھجوت عمً ایشامتم يلاحلا ثحبلا يتأی امك ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةایحلا تابلطتم لظ يف اھتیمھلأ ةفاضلإاب ،ةیعماجلا
 ،ينورتكللإا ملعتلاو ،يدیلقتلا ملعتلا نیب لماكتلا ىلع ةمئاقلا لخادملا هذھ دحأ جمدملا ملعتلا دعی يتلاو ،ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطتو تایجیتارتساو لخادم
 :يلی امیف يلاحلا ثحبلل ةیقیبطتلا ةیمھلأا ددحتت امك ،ةدوشنملا ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحت يف امھنم لك صئاصخب ةدافتسلااو

 ملعتلا عم لماكتلاب ةیمیلعتلاو ةیسیردتلا تاسرامملا ریوطت لخادم دحأك جمدملا میلعتلا ينبت يف ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلا يططخم دیفت  •
 .ةیعماجلا ةیلكلا يف ملعتلا تاجرخم ةدوج ىلع سكعنی امب ،يدیلقتلا

 ةیفیظولا ةایحلل ةیرورضلا تابلطتملا نم اھرابتعاب ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط دیفت •
 ً.لابقتسم ةینھملاو

 ،ةیمیلعتلاو ةیسیردتلا تاسرامملا ةدوج ریوطت يف جمدملا میلعتلا مادختسا جذامن ضعب ينبت يف ةیعماجلا ةیلكلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دیفت  •
 .تاریغتملا نم دیدعلا ةیمنتو

 لامعلأا ةرادإ تاراھمو جمدملا میلعتلا ةنمضتملاو ثحبلا تاریغتم لوح يرظنلا راطلإا للاخ نم لاجملا تاذ يف نیثحابلا دیفت دق •
 ،لامعلأا ةرادإ تاراھم يف رابتخاو ،جمدملا ملعتلا ىلع مئاق جمانرب ةنمضتملاو ثحبلا تاودأ ىلإ ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختا تاراھمو
 .رارقلا ذاختا تاراھم يف رابتخاو

 
 
 ثحبلا دودح.5
 :يلی ام ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقا 

 میدقت ،لولحلاو لئادبلا دیدحت ،ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت تاراھم ىلع رارقلا ذاختا تاراھم يلع ترصتقا :ةیعوضوملا دودحلا •
 ،ةیلاصتلاا تاراھملاو ،ةینفلا تاراھملا ىلع لامعلأا ةرادإ تاراھم يف ترصتقاو ،ھتعباتمو رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا ،لولحلا تاریربت
 ،يدیلقتلا ملعتلا تایجیتارتسا ضعب نیب لماكتلا ىلع جمدملا میلعتلا يف ترصتقا نیح يف ،ةیلیلحتلا تاراھملاو /ةیناسنلإا تاراھملاو
 .ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطتو

 نازاج ةعماج ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا يف تانایبلا عمج تاودأو ،ةیمیلعتلا تاودلأا قیبطت ىلع ترصتقا :ةیناكملا دودحلا •
 يعماجلا ماعلاب لولأا يساردلا لصفلا يف ةیساسلأا ةبرجتلا يف تاودلأا قیبطت ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقا :ةینمزلا دودحلا •

 .ـھ1442/1443
 ةعماج ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط نم ةنیع ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقا :ةیرشبلا دودحلا •

         نازاج
 ثحبلا ضورف.6

 يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد يطسوتم نیب(α ≤0.01)  ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 .لامعلإا ةرادإ تاراھم رابتخلا
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 يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد يطسوتم نیب(α ≤0.01)  ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت •
 .رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا

 تاراھم رابتخاو لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخلاا يدعبلا قیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دجوت •
 .رارقلا ذاختا

 
 ثحبلا تاحلطصم.7
 لامعلأا ةرادإ تاراھم
 فدھب ةیرشبلا دراوملاو ةیداملا دراوملا وأ تلاخدملا دیدحتل لمعلا ماظن لیلحتب طبترت تاسرامملا نم ةعومجمب (Melo, et.al, 2019, 79) اھفرعی    
 تلاخدملا زییمتو ،لمعلا ماظن وأ ةئیب لیلحت ىلع ةردقلا اھمھأ تاراھملا نم ةعومجمب ةیلمعلا هذھ طبترتو ،لامعلأا ةسسؤم فدھ قیقحتل ىلثم ةروصب اھرامثتسا
  ،نیرخلآا عم لصاوتلا يف ةراھملاو ،تاجرخملاو تایلمعلاو
 ررقمل يملعلا ىوتحملاب طبتری ریغص يمیلعت عورشم وأ ددحم لمع طیطخت يف ةبلاطلا تاردقب يلاحلا ثحبلا يفً ایئارجإ لامعلأا ةرادإ تاراھم فرعتو    

 وحن مھھیجوتو ،لمعلا يف ةكراشملاب نیرخلآا عانقلإ ةیلصاوتلاو ةیناسنلإاو ةیصخشلا تاراھملا نم ةعومجم للاخ نم حاجنب ھترادإو ،ةینكسلا قفارملا ةنایص
 .يلاحلا ثحبلا يف تاراھملا هذھ سایقل دعملا رابتخلاا يف ةبلاطلا اھیلع لصحت يتلا ةجردلا يف لامعلأا ةرادإ تاراھم ددحتتو ،ددحم فدھ قیقحت

 رارقلا ذاختا تاراھم •
 لحلا لئادب حرط عم ،اھبابسأ ةساردو ،اھلیلحتو ،ةسیئرلا ةلكشملا دیدحتو ،فقوملا لیلحت لجأ نم ةبلاطلا ھب موقت ریكفتلا يف جھنمب رارقلا ذاختا ةیلمع فرعت     
 ھیلإ لصوتلا مت يذلا لحلا ذیفنت ةعباتم ةرورض عم ،ةحاتملا لئادبلا وأ لولحلا نیب ةلضافملا للاخ نم بسنلأا لیدبلا رایتخاو ،تامولعملاو تانایبلا عمج للاخ نم
 ةدع نم بسانم لیدب رایتخا اھللاخ نم ةبلاطلا وأ بلاطلل نكمی تاراھملا نم ةعومجمب رارقلا ذاختا تاراھم )38 ،2020( ریظن فرعیو .)272 ،2021 ،ربج(
 .ةددحم رییاعم قفو ةحاتم لئادب
 ةغایصل اھیلیلحتو تانایبلا عمج عم ،يقیقح يمیلعت فقوم للاخ ةلكشملا دیدحت يف تابلاطلا ةردقب يلاحلا ثحبلا يفً ایئارجإ رارقلا ذاختا تاراھم فرعتو     
 ددحتتو ً،اینادیم ھقیبطت ةعباتمو رارقلا ذیفنت ىلإ ةفاضلإاب ،ةلكشملا لحل بسانملا لیدبلا رایتخا عم ،ةیمھلأا ةجرد قفو اھفینصتو اھتساردو ةحاتملا لئادبلا دیدحتو
 .يلاحلا ثحبلا يف سایقلل دعملا رابتخلاا ىلع ةبلاطلا ةجردب رارقلا ذاختا تاراھم

 جمدملا میلعتلا •
 ينورتكللإا ملعتلا عم ،ھجولً اھجو ملعتلا ىلع زكرمتملاو يدیلقتلا ملعتلا يتغیص نیب عمجب يلماكت يمیلعت ماظن ھنأب )301 ،2018(  يلیحرلا ھفرعی     
  .ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحت تابلطتم عم ،يمیلعتلا فقوملاو ىوتحملا ةعیبط عم قفتت ةروصب لماكتلا اذھ متیو ،بیولا ىلع زكرمتملاو
 راسمو ةدحاو ةیمیلعت ةئیب يف كلذو ،)يفصلا( يدیلقتلا ملعتلا عم ينورتكللإا ملعتلا جامدنا اھیف متی يتلاو ،ةیمیلعتلا غیصلا دحأب )687 ،2019( ساوح ھفرعیو     
 تاسلجو ضورعلاو تارضاحملاو ،تاشقانملل ةنمضتملاو ،ةیدیلقتلا ملعتلا تائیب يف ،تنرتنلإاو يللآا بساحلا ىلع ةزكرمتملا طئاسولاً امدختسم ،دحاو يمیلعت
  .بیردتلا
 ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطتو بیلاسأو ،يدیلقتلا ملعتلا تایجیتارتساو بیلاسأ لماكت ىلع مئاق يمیلعت لخدمب :يلاحلا ثحبلا يفً ایئارجإ جمدملا ملعتلا فرعیو    
 .رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتب ةطبترملا ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحتو يملعلا ىوتحملا ةجلاعم ضرغب ،يمیلعتلا فقوملا لخاد
 

 جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا •
 ةرادإ تاراھم ةیمنتل اھذیفنت عقوتملا ةطشنلأاو تاجلاعملا حضوی ماع راطإب :يلاحلا ثحبلا يفً ایئارجإ جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا فرعی       
 ءانب متیو ،ھجماربو ھتاقیبطتو ينورتكللإا ملعتلاو ،ةفلتخملا ھتطشنأو ھتایجیتارتساب يدیلقتلا ملعتلا نیب لماكتلا للاخ نم كلذو ،رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا
 سیردتلا بیلاسأو ،ةطشنأو جمانربلا ىوتحمو ،جمانربلل ةیئارجلإاو ةماعلا فادھلأا ،جمانربلا ءانب سسأ :لمشت رصانعلا نم ةعومجم قفو يلاحلا جمانربلا
 .میوقتلا بیلاسأو ،میلعتلاو
 ثحبلل ةیرظنلا ةیفلخلا.8
 ملعتلا فیصوت عم ،اھسایقو اھتیمنت بیلاسأ جاتنتسلا كلذو ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةنمضتم ثحبلا تاریغتم فصو يلاحلا ءزجلا فدھ    
 .هرصانع دیدحتو ،حرتقملا جمانربلا ءانب سسلأً اجاتنتسا ،ملعتلاو میلعتلا تایلمع يف اھفیظوت بیلاسأو ،تازیمملاو ،ةیمھلأاو موھفملا ةیحان نم جمدملا
 لامعلأا ةرادإ تاراھمً لاوأ
 ھتیمھأ تدازو ،ةدایقلاو ةرادلإا میھافمل ةرسفملا تایرظنلا روطت قفو ،لومشلاو روطتلاب مستت يتلا ةیكیمانیدلا میھافملا نم لامعلأا ةرادإ حلطصم دعی      
 ةعونتملا تاعورشملاو ،لامعلأا ةدایر ىلإ ةیدیلقتلا لامعلأا نم لاقتنلااو ،لامعلأا موھفم روطتو ،نیرشعلاو يداحلا نرقلاب يمقرلا ملاعلا لظ يف هراشتناو
 ،فادھلأا قیقحتل حیحصلا راسملا يف اھھیجوتو ةسسؤملا وأ عورشملا ةدایقب لامعلأا ةرادإ طبترتو ،يمقرلا ملاعلا ربع لامعلأا تاعورشم راشتناو ،ةجردتملاو
 ةیھانتم تاعورشملاو ،تاعورشملا رغص لظ يف ةصاخ تاراھملا نم دیدعلا تایلمعلا هذھ بلطتتو ،رارمتساب تادیدھتلا ةبقارمو ،دئاوعلاو فیلاكتلا ةسارد عم
 مھزیفحتل مھیف ریثأتلاو نیرخلآا عم لصاوتلا يف ةردقلاو ،ةینفلا تاراھملا ناقتإو ،ةیصخشلا صئاصخلاو ،اھتاذ ةرادلإا تلااجمب طبترت تاراھملا هذھ ،رغصلا
 ,Williford)ةفلكتو دھجو تقو لقأب فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا وحن مھتاردقو مھتاقاط ھیجوتو

 et.al,2021, 40.; Oumran, et.al,2021, 2.; Melo, 2019,79). 
 ةرادإ نع لوئسملا اھب موقی تایكولسلا نم ةعومجم لامعلأا ةرادإ ةیلمع لثمت ثیح ،تایاغلا قیقحت نفب (Alborzkouh, et.al, 2015, 40) اھفرعیو         
 ،لمعلا تائیب لیلحتو ،عورشملا وأ ةكرشلا وأ ةسسؤملا ةسارد يف تایلمعلا نم ةلماش ةعومجمب ةیلمعلا هذھ طبترتو ً،اقبسم ططخم فدھ قیقحت لجأ نم لامعلأا
 تاراھملا عم ،معدلاو زیزعتلاو ،تاعارصلاو تلاعافتلاو ،ةسسؤملل يسیئرلا فدھلا وأ ةیاغلاب اھتقلاع ىدمو ،ةءافكلا تایوتسمو ،ةیرشبلا رصانعلا دیدحتو
 .عورشملا ءاشنإ نم يسیئرلا فدھلا لثمت تاجرخم قیقحتل ةددحم تلاخدم ھیجوت ةیلمع اھنإ .میوقتلاو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا يف ةیساسلأا
 تاراھملا نم ةعومجمب طبترتو ،ةددحم ةیداصتقاو ةیناكمو ةینمز تاددحم ءوض يف زاجنلإا ىلع ةردقلاب  (KARAHA, et.al, 2014, 2073) اھفرع امك     
 نم ةعومجم دوجو ةرورض عم ،ضوافتلاو عانقلإاو ریثأتلا ىلع ةردقلا يف ةیصخشلا تاراھملا نم ةعومجم ىلع دمتعت امك ،ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا يف
 دراوملل مادتسملا مادختسلااو ،تاقفنلا دیشرتو ،تامزلأاو عارصلا ةرادإو تلاكشملا لحو ،راكتبلااو ةیجاتنلإا يف لثمتت لامعلأا ةرادإ تایلمعل ةمكاحلا رییاعملا
 .ةیرشب وأ ةیدام ءاوس ةحاتملا
 لامعلأا ةرادإ تاراھم
 ةرادإ ىلع مئاقلا ةیصخشب ةطبترملا تاراھملاو ،ةیساسلأا تاراھملا نیسیئر نیمسق يف لامعلأا ةرادإ تاراھم  )70 ،2020( ناوضرو ةدوف ةسارد تمسق       
 تاراھملا لمشت نیح يف ،ةباقرلاو ھیجوتلاو ةدایقلاو قیسنتلاو میظنتلاو طیطختلا تاراھم ةیساسلأا تاراھملا لمشتو ،ةیصخشلا تاراھملاب يمسی ام وأ لامعلأا
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 ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم نیب ةساردلا تطبرو  ،لامعلأا ةئیب لخاد ةیرشبلا رصانعلا يف ریثأتلاو ،عانقلإاو ،نیرخلآا عم لصاوتلا ةیصخشلا
 ةروصب رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادغ تاراھم ةیمنت بجی اذل ،بسانملا رارقلا ذاختا تاراھم بلطتی لامعلأا ةئیب لخاد لامعلأا تاراھم فیظوت نإ ثیح
 .ةدوشنملا فادھلأا قیقحت يف امھیلإ ةسسؤملا ةجاحل بنج ىلإُ ابنج ةیزاوتم
 ةرطاخملاو حومطلا( لمشتو ةیصخشلا تاراھملا يف تلثمت لامعلأا ةرادإ تاراھمل ةسیئر تلااجم ةثلاث يف )376 ،2018( نامثع اھفنص نیح يف     
 لمشتو ةیلاصتلااو ةینفلا تاراھملاو ،)ةدوجلا ةرادإو ،لمعلا قیرف ةرادإو ،طیطختلا( لمشتو ةیرادلإا تاراھملاو ،)ةیلوئسملا لمحتو ،راكتبلااو ،ةبوسحملا
 ،رارقلا ذاختاو ،ةیلوئسملا لمحت اھنم ةیساسلأا تاراھملا نم ةعومجم يف )517 ،2018( دمحأو دمحم نم لك اھددحو ،)عانقلإاو ضوافتلاو ،قیوستلا(
  .قیرفلا ةرادإو ،راكتبلااو ،حومطلاو
 
 رارقلا ذاختا تاراھمً ایناث
 دیدحتو ،رارقلا ذاختا موھفم ىلع ءوضلا ءاقلإ متی يلاحلا ءزجلا يفو ،ایلع تایوتسمب ریكفتلا يف بلاطلا تاردقب ةطبترملا تایلمعلا نم رارقلا ذاختا ةیلمع دعت    
 :يلی امك تابلاطلاو بلاطلا نیب ھسایقو ھتیمنت ةیمھأو ،ھتایجیتارتساو ،ھلحارم دیدحت عم ،رارقلا ذاختا تاراھم
 رارقلا ذاختا موھفم  
 ضرغب كلذو ،ةلثملأا رایتخلاا ةاعارم عم ،ةحورطملا راكفلأا وأ لولحلا وأ لئادبلا نیب نم رایتخلاا ىلع ةبلاطلا وأ بلاطلا ةردقب رارقلا ذاختا ةیلمع طبترت      

 عم قفتت ةروصب اھتجلاعمو ،اھلیلحتو اھقیثوت عم ،ةقوثوم رداصم نم تانایبلا عمج يف بلاطلا تاردقب رارقلا ذاختا ةیلمع طبترتو ،ھھجاوت ةددحم ةلكشم لح
 .)907 ،2020 ،ىسوم( ةددحملا ةلكشملا
 ةحرتقملا لولحلا وأ لئادبلا نم ةعومجم نیب ةلضافملا وأ ةنراقملا تایلمع ضرغب تابلاطلا وأ بلاطلا ھب موقی ينھذ طاشنب )68 ،2019( مامتلا ھفرعی امك    
 ةیمنت ةیمھأ نمكتو .ةلكشملا لحو فدھلا قیقحت يف ةیلعافو ةءافك لئادبلا رثكأ رایتخلا ،ةیقطنمو ةیملع ةیجھنم قفو ةنراقملا ةیلمع متتو .ةددحم ةلكشم لحل
 :يلی امیف رارقلا ذاختا تاراھم

 .ةیقیقحلا تلاكشملل لولحلا رایتخاو ةغایص يف ةكراشملا •
 .تلاكشملا دیدحتو فرعت ىلع تابلاطلاو بلاطلا تاردق ءانب •
 .تارربملاو ججحلا میدقتو ةشقانملا تاراھم ةیمنت •
 .ةیلوئسملا لمحتو ةیللاقتسلااو سفنلاب ةقثلا تایوتسم ةدایز •
 .تانایبلا لیلحتو میظنتو عمج تاراھم ةیمنت  •
 .میلسلا يملعلاو يقطنملا ریكفتلا تاراھم زیزعت •

 ىلع موقت ةیلمع يھ رارقلا ذاختا نأو ،رارقلا ذاختاو ،رارقلا ةعانص اھنم تایلمعلا نم دیدعلا نمضتی رارقلا نأ )100 ،2018( دیجملا دبع ةسارد حضوتو     
 ،ةحاتملا لئادبلا نم لیدب لك يف روصقلا بناوجو ،ةوقلاو زییمتلا بناوج فیصوت للاخ نم ،اھنیب نم رایتخلااو ،لئادب ةعومجم لوح ریكفتلل يلقعلا طاشنلا
 مییقتو ةعباتم ةرورض عم ،ضماغ فقوم يف ةلكشم لح وأ ددحم فدھب ةطبترملا رارقلا ذاختا اھیلی ،لیدب لكل رایتخلاا ةلاح يف ةعقوتملا جئاتنلا فیصوتو
 .رارقلا ذیفنت تایلمع
 لحل اھبسنأو اھلضفأ دیدحتو ،ةحاتملا لئادبلا نیب نم رایتخلا ددحم فقوم يف فرصتلا يف ةبلاطلا تاردقب )191 ،2018( دوشر لآ ةسارد حضوت امك     
 دیدحتو ضماغلا فقوملا صحف اھمھأ تایلمعلاو لحارملا نم ةعومجمب رورملا ةرورض عم ،ةحاتملا لئادبلا نم لیدب لك ىلع ةبترتملا جئاتنلا عقوت عم ،فقوملا
 اھیلی ،ةیقوثوملاو ةیقادصملاب مستت رداصم نم تامولعملاو تانایبلا عمج عم ،ةلكشملا ةسارد نم بولطملا فدھلا دیدحتو ،ةقیقد ةجردب كھجاوت يتلا ةلكشملا

 لحل ةبسنلاب ةیولولأا ةجرد رایعمو ،ةیمھلأا رایعم قفو لئادبلا هذھ بیترت يف تابلاطلا ةردق عم ،تانایبلا عمج ةلحرم تاجرخم قفو ةحاتملا لئادبلا عیمج رصح
 .هذیفنتو رارقلا ذاختلاً ادیھمت لئادبلا لضفأ دیدحتو ،ةلكشملا
 اھنیب نم رایتخلااو لئادبلا نم ةعومجم ىلع فرعتلا ىلإ فدھتست يتلا ایلعلا ریكفتلا تایلمع ىدحإب )247 ،2018( يمزاعلاو يناودعلا نم لك ھفرعی امك     
   .رارقلا ذاختا تایلمع للاخ ةیرورضلا تاراھملا نم ةعومجم ةیمنت عم ،ةیلاتتملا تاوطخلاو لحارملا نم ةعومجم قفو رارقلا ذاختا ةیلمع متتو ،ةیلضفلأا قفو
 ىلإ رارقلا ذاختا ةیلمع جاتحت ثیح ،دقانلا ریكفتلا ةصاخ ىرخلأا ریكفتلا طامنأ نم دیدعلاب طبتری ریكفتلا نم طمن رارقلا ذاختا ةیلمع نأ ةساردلا تحضوأو
 تحضوأو ،هدح ىلع لیدب لك يف فعضلا بناوجو ةوقلا بناوج باعیتساو ،لئادبلا مییقتو ،فقوملا میوقت يف ةردقلا عم ،ةلكشملا وأ فقوملل قیمعلا لیلحتلا
 ةیتایحلا تاراھملا نم رارقلا ذاختا تاراھم دعت ثیح ،ریكفتلا نم طمنلا اذھ صئاصخ باعیتسا بجی رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت ىنستی ىتح ھنأ ةساردلا
 ملعت تاعومجم لخاد لوھسب اھذیفنت نكمی ةیكراشت ةیلمع اھنأ امك ،تاجلاعملاو ةطشنلأا يف يقیبطتلا بناجلا ىلع دمتعت يتلا ةیقیبطتلا تاراھملاو ،ةیرورضلا
 تانایب ىلع ةمئاق ةمظنم ةیلمعو ،ةلكشملا هذھ لحل حاتم ددحم نمزب طبترت اھنأ امك ،ةلكشمل لح داجیإ وھو حضاو فدھب طبترت ةططخم ةفداھ ةیلمعو ،ةینواعت
 .ةددحمو ةحضاو لحارم قفو متت ثیح ،ةیلحرملاب مستتو ،تاریغتمو داعبأ قفو ةلضافملا ىلع موقت ةیلمع اھنأ امك ،ةیئاوشعلاو طبختلا نعً ادیعب تامولعمو
 رارقلا ذاختا تاراھم 
 اھیلع تاساردلا ضعب تقلطأ ثیح ،رارقلا ذاختا تاراھم دیدحت يف تاساردلا تنیابت امك ،ثحبلا نم فدھلا قفو رارقلا ذاختا تاراھم تافینصت تددعت         
 )291 ،2021(ربج ةسارد تراشأو  ،رارقلا ذاختا لحارم اھیلع تاساردلا ضعب تقلطاو ،رارقلا ذاختا تایلمع اھیلع تاساردلا ضعب تقلطأ نیح يف ،تاراھم
 اھیلیلحتو ةحورطملا ةلكشملا وأ ضماغلا فقوملا باعیتسا تاراھم :تاراھم يھو تابلاطلا نیب اھسایقو اھتیمنت بجی يتلا رارقلا ذاختا تاراھم نم ةعومجم ىلإ
 ذاختا اھیلی ،ةحورطملا ةلكشملاب اھطبارت ىدم دیدحتو اھفینصتل اھدیلوت مت يتلا لئادبلا مییقت عم ،ضماغلا فقوملا لحل ةنكمملا وأ ةحرتقملا لئادبلا دیلوتو ،ةقدب
  .لحلا ذیفنت تایلمع ةعباتم عم ،ةلكشملا لح هاجت رارقلا ذاختاب طبترملاو بسانملا لحلا
 ةیساسلأا فدھلا دیدحتو ةغایص عم ،فقوملا يف ةیساسلأا ةلكشملا دیدحت :يف تلثمت تاراھملا نم ةعومجم )531 ،2018( يلیحرلا ةسارد تددح نیح يف       
 راكفلأا دیلوتل تامولعملا نع ثحبلا عم ،نیصتخملا نم ةدعاسملا بلطو ،رارقلا ذاختلا ةیرورضلا ةیساسلأا تابلطتملا يف ریكفتلاو ،رارقلا ذاختا ةیلمع نم
 مت يتلا رارقلا ذیفنت متی ةیاھنلا يفو ،يتایحلا فقوملا وأ يمیلعتلا فقوملا يف ةحرتقملا لئادبلا نیب نم لضفلأا لیدبلا رایتخا مث ،اھفینصتو اھبیترتو لئادبلاو
 .ھیلإ لصوتلا
 ةیمنت يف رثؤت يتلا لماوعلا ىلع زیكرتلا ةرورض عم ،رارقلا ذاختا تاراھم لوح )41 ،2019( دمحم ةسارد اھنم تاساردلا نم دیدعلا قبس ام عم تقفتاو     
 ،ةیمیلعتلا تاربخلا صفنو ،ةرماغملا ىلإ لیملاو ،ةیصخشلل ةمكاحلا میقلا ةفوفصم ،تابلاطلاو بلاطلا نیب ریكفتلا تایوتسمو طامنا اھنمو رارقلا ذاختا تاراھم
 ،2020( نورخآو ریدردلا ةسارد اھعم تقفتاو  ،رارقلا ذاختا تاراھم سایقو ةیمنت جمارب يف ةاعارم بجی لماوعلا هذھو ،ةنماكلا عفاودلاو ،ةطیحملا ةئیبلاو

 لماوعلا ةعومجم ىلع دمتعت تاراھملا هذھ ،ةددحم ةلكشم ناشب رارق ذاختلا اھنیب ةلضافملاو لئادبلا دیدحتب طبترت رارقلا ذاختلا ةسیئرلا تاراھملا نأ يف )291
 ،ةیتایحلا تاربخلاو ،ةروشملاو ھیجوتلا ىلع ةردقلاو ،ةیلمعلا تاربخلاو ،ةیساردلا تاربخلاو ،ةیصخشلا لماوعلاب طبترت رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل ةبلطتملا
 .تابلاطلاو بلاطلا نیب رارقلا ذاختا تاراھم سایقو ةیمنت دنع اھتاعارم بحی يذل ،رارقلا ذاختا لحارمو تایلمع يف رثؤت لماوعلا هذھو
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 رارقلا ذاختا لحارم •
 ةقباسلا تاربخلاو تامولعملاو تانایبلا عمجو ،اھصیخشتو ةلكشملا نع فشكلا :يھو ةعباتتملا لحارملا نم ةعومجم ىلع )70 ،2019( مامتلا ةسارد تددح   

 .ھتعباتمو هذیفنتو رارقلا ذاختاو ،اھنیب نم لضفلأا دیدحتو ،ةبراقتملا لئادبلا رایتخاو ،اھصحفو اھتساردو ةحاتملا لئادبلا دیدحتو ،ةلكشملا لوح
 يتلا ةعباتتملا لحارملا نم ةعومجم ىلع )2019( نورخآو دیشرلادبع ةساردو )908 ،2020( ىسوم ةساردو (Buch, et.al, 2021, 196) ةسارد تقفتاو   
 :يلی ام لحارملا هذھ مھأ نمو ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل ةبلاطلا اھب میوقت نأ بجی

 .اھلحو اھتسارد دارملا ةلكشملا وأ ضماغلا فقوملا دیدحت •
 .ةلكشملا وأ فقوملا لیلحتو صحف •
 .لئادبلا ةغایصو تانایبلا عمج •
 .حیحصلا لیدبلا رایتخاو لئادبلا ةسارد •
 .هذیفنتو رارقلا ذاختا •
 ً.اینادیم رارقلا ةعباتم •

 نم دیدعلا لمشت اھنم لك ،لحارملا نم ةعومجم رارقلا ذاختا ةیلمع نمضتت ثیح ،ھتاراھمو رارقلا ذاختا لحارم نیب )282 ،2021( يبیتعلا طبرو       
 ةیلباقلاو ،ةیعقاولاب مستت ةددحم ةلكشم لحل ذاختا متی رارقلا نإ ثیح ،ةلكشملا لح لحارمو ،رارقلا ذاختا لحارم نیب طبر امك ،ةیعرفلا تاراھملاو تاسرامملا
 ةیناثلا ةلحرملاو ،اھرھاظمو اھبابسأ زییمتو ،ةقدب ةلكشملا دیدحت يف ةبلاطلا تاراھمب طبترتو ةلكشملا لح ىلولأا ةلحرملا :لحارملا هذھ نمو ،قیبطتلاو لحلل

 اھصحفو لئادبلا ةغایص ةثلاثلا ةلحرملاو ،ةلكشملا لحل ةحاتملا لئادبلاب ةطبترملا رداصملا دیدحت يف بلاطلا تاراھم نمضتتو ،تامولعملاو تانایبلا عمج
 ،ةلكشملا لحل بسانملا لیدبلا رایتخا ةعبارلا ةلحرملاو ،لیدب لكل تاریربتلا میدقتو ،ةلكشملاب ةلصلا تاذ لئادبلا زییمت يف تابلاطلا تاراھمب طبترتو ،اھمییقتو
 ةریخلأاو ةسماخلا ةلحرملا يفو ،فیلاكتلاو دئاوفلا ةساردو ،ججحلا میدقتو ،اھریسفتو ،ةیمھلأا قفو لئادبلا بیترت يف تابلاطلا تاراھمب ةلحرملا هذھ طبترتو
 ةددحملا ةلكشملا لحب اھطابتراو ،رارقلا ذاختا تایلمع ةحص ىدمو ،رارقلا ةبسانم ىدمل رمتسملا مییقتلاو ،يلمعلا نادیملا يفً ایعقاو ھتعباتمو رارقلا ذیفنت ةیلمع
 ً.اقبسم
 اھتجلاعم بجی رارقلا ذاختا تاراھم نأ ىلإ كلذ يزعیو ،رارقلا ذاختا تایلمع لحارمو ،رارقلا ذاختا تاراھم نیبً اریبكً ھباشت كانھ نأ قبس امم ظحلایو      
 أدبت ةجردتم تاراھملا هذھ نأ امك ،اھریغو يدقنلا ریكفتلاو عادبلإا لثم ریكفتلل ایلعلا تاراھملا يقاب يف امك ةدح ىلع ةراھم لك لصف نكمی لاو ،ةلماكتم ةروصب
 نیبو رارقلا ذاختا لحارمو تاراھم نیبً اریبكً اقافتا كانھ نأ قباسلا ضارعتسلاا نم ظحلای امك ،اھذیفنت ةعباتمو لولحلا عضوب يھتنتو ،ضماغلا فقوملا نم
 لح تایلمع نع رارقلا ذاختا تاراھم فلتختو ،ةلكشملل لولح نع ثحبلا وھ رارقلا ذاختا تایلمعل يسیئرلا فدھلا نأ ىلإ كلذ يزعیو ،ةلكشملا لح تایلمع
 دمتعی رارقلا ذاختا تاراھم نأ نیح يف ،لولحلا وأ لحلا حرط دنع ةلكشملا لح تایلمع فقوتتو ،دیحو لح ىلإ لوصولاب يھتنی دق ةلكشملا لح نأ يف ةلكشملا

 ةركف قفو اھصحفو اھفینصت متی نكلو ،)أطخلاو باوصلا( ءوض يف لئادبلا مییقت متی لاو ،لئادبلا نم ددع ربكأ دیكوتو ،اھیلیلحتو تامولعملاو تانایبلا عمج ىلع
 ھلیدعتو هریوطت ةیناكمإ عم ً،اینادیم ھمییقتو ،ھتعباتمو لیدبلا اذھ ذیفنتل رمتست اھنكل ،بسانملا لیدبلا رایتخا نع راقلا ذاختا ةیلمع فقوتت لاو ،)فیلاكتلاو دئاوفلا(
 .ةرمتسم ةروصب
 blended learning جمدملا میلعتلا ً:اثلاث
 ةیلماكت ةروصب ةینورتكللإا ملعتلا تاقیبطت فیظوت ىلع موقت يتلا لخادملا نم وھو ،ينورتكللإا ملعتلا راشتنا عم ترھظ يتلا میھافملا نم جمدملا میلعتلا دعی     
 ،ةیضارتفلاا تلاعافتلاو ،ةیتحتلا ةینبلاب طبترت ةیلك ةروصب ةینورتكللإا ملعتلا مادختساب ةطبترملا تایدحتلا نم دیدعلا ترھظ نیح ةصاخ ،يدیلقتلا ملعتلا نیسحتل
 تایمسملا نم دیدعلا جمدملا ملعتلا ىلع قلطیو ،ةیدیلقتلا ملعتلا تائیب لخاد ينورتكللإا ملعتلا نم ةدافتسلاا ىلع مئاقلا يمیلعتلا راسملا وھ جمدملا ملعتلا راسم ناكف
 ،يدیلقتلا ملعتلا نم لك روصق ةھجاوم يف ةمس دعی جمدملا ملعتلا فیظوتو ،يلماكتلا ملعتلاو ،نیجھلا ملعتلاو ،جیزملا ملعتلاو ،يئانثلا ملعتلاو ،طلتخملا ملعتلا اھنم
 ،)تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ( ينورتكللإا ملعتلا نیب جمدلا وأ لماكتلا ىلع دمتعی مئاق يمیلعت لخدمب جمدملا ملعتلا فیرعت نكمیو ،ينورتكللإا ملعتلا وأ
 وبأ ( ةیمیلعتلا فقاوملا ةعیبطو ،ةیساردلا ةداملا ةعیبط وأ تابلاطلا ةعیبطل ةبسانملا بیلاسلأاو تایجیتارتسلاا نم ةعومجم قفو )ھجولً اھجو (يفصلا ملعتلا نیبو
 .)533 ،2019 ،نیرخأو يجان
 يدیلقتلا میلعتلا تائیب يف ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت جمد ىلع موقت ةلماكتم ةیمیلعت ةغیصب جمدملا میلعتلا ( Macaruso, et.al, 2020, 2838) فرعیو    

 قفو اھفیظوت نكمی ثیح ،ةیمیلعتلا ةغیصلا هذھ بیلاسأ عونتت ،میلعتلل ةیلماكتلا ةغیصلا وا طلتخملا میلعتلا وا جمدملا ملعتلا يمست ةدیدج ةیمیلعت تائیب جاتنلإ
 جمدملا میلعتلا نأ يف ( MALYKHIN, et.al, 2021,307) قباسلا فیرعتلا عم قفتیو .يمیلعتلا فقوملا يف جمدملا میلعتلا مادختسا ىلع مئاقلا تاربخو تاردق

 ( McKenna, et.al, 2021,141) ةسارد تنیبو .ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا میلعتلا نیماظنلا نم لك ھتاجرخم تقفو ،يدیلقتلا ملعتللً ایجیردتً ارییغت ةباثمب ءاج
 نأو ،ةرمتسم ةروصب ةعونتم تایجیتارتسا مادختسا للاخ نم هریوطت ةیناكمإ عم ،ھعونتو ھلماكتل جمدملا میلعتلا مادختسا لظ يف تداز ةیمیلعتلا تاجرخملا  نأ
 تاقیبطت فیظوت يف لثمتت ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا میلعتلا نیب ةكباشتملا رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتی ،ھتاذب مئاق يمیلعت ماظنك ھفیظوت نكمی جمدملا میلعتلا
 .ةیدیلقتلا ةیمیلعتلا تائیبلا تاددحمب دیقتلا نود ،ھجولً اھجو میلعتلا قفو لمعت ةئیب يف ينورتكللإا ملعتلا
 يف اھجمدو ةفلتخملا اھتاقیبطتو ایجولونكتلا لاجم يف تاثدحتسملا فیظوت ىلع مئاق يمیلعت لخدم ھنوكب جمدملا ملعتلا )130 ،2019( مدقملا ةسارد فرعتو      
 قلطنتو ،میوقتلا بیلاسأو ةیسیردتلا تاجلاعملاو ةیمیلعتلا ةطشنلأاو يملعلا ىوتحملاو فادھلأا ةنمضتم ةیساردلا تاررقملا ةجلاعم فدھب ،ةیدیلقتلا ملعتلا تائیب

 قیقحت ضرغب يملعلا ىوتحملا ضرع بیلاسأو ،سیردتلا تایجیتارتساو تاجلاعم ریوطت عم ،يملعلا ىوتحملل عیرسلا لوصولاو ةحاتلإا نم جمدلا ةیلمع
 .ةینھملا ةیمنتلا فادھأ وأ ةیمیلعتلا فادھلأا
 :يلی ام اھمھأ ةیساسلأا طاقنلا نم ةعومجم ىلع دیكأتلا جمدملا میلعتلا تافیرعت نم حضتیو   

 .ينورتكللإا ملعتلاو ةیدیلقتلا ملعتلا صئاصخ نیب ةیلماكت ةیمیلعت ةغیص جمدملا ملعتلا •
 .ةیلك ةروصب ينورتكللإا ملعتلا قیبطت تابوعص ةجیتن طیسو لحك جمدملا ملعتلا موھفم رھظ •
 .ةیفص ةیمیلعت تائیب يف ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت جمدو فیظوت وھ جمدملا ملعتلا يف ساسلأا •
 .نیلا نوأ لعافتلاو رشابملا لعافتلا نیب جمدی نأ نكمی جمدملا ملعتلا •
 :يلی امیف  جمدملا ملعتلا فیظوت تایوتسمو تاراسم حیضوت نكمیو •

 دكؤی ىوتسملا اذھ ،يفصلا ملعتلا تائیب يف ةیضارتفلاا لماعملا ،ةیمیلعتلا تاھویدیفلا ،كیفارجوفنلاا ،ةیمیدقتلا ضورعلا اھنم ملعتلا طئاسو ضعب جمد )أ(
 .تابلاطلا ىدل ةیعفادلا ءانبل ھضرعو ھمیظنت ةقیرط نیسحت عم ،يملعلا ىوتحملا ىلع
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 ززعت تاقیبطتلا هذھ ،مارجیلیتلاو ،بآ ستاولاو ،ریتوتلاو ،ينورتكللإا دیربلا اھنم يفصلا ملعتلا تائیب يف يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت فیظوت )ب(
 ،يساردلا ررقملا تافیلكتو ،ةیمیلعتلا ةطشنلأا ةعباتم يف اھفیظوت نكمی امك ،يدیلقتلا يفصلا ملعتلا تائیب دودح جراخ ملعتلا ةیرارمتسا ةیناكمإ
 .ةیلزنملا تافیلكتلاو

 میمصتو طیطخت يف تابلاطلا ةكراشم عم ،يتاذلا ملعتلاو میلعتلا دیرفتب حمسی قیبطتلا اذھ ،يفصلا ملعتلا تائیب لخاد ةیمیلعتلا تاصنملا فیظوت )ج(
 ،ةیدیلقتلا مییقتلا بیلاسأ نیب لماكتلاب حمسی ىوتسملا اذھ نأ امك ،نھیدل ةلضفملا ملعتلا طامنأو نھتاجایتحا قفو ةیمیلعتلا ةطشنلأا يف ةكراشملاو ،ملعتلا
 .ينورتكللإا مییقتلا تاودأ دحأك ةینورتكللإا تارابتخلااو

 جمدملا ملعتلا تاقلطنم
 ،2020( نورخآو دیعس ةسارد اھنم تاساردلا نم دیدعلا تنیب ثیح ،يدیلقتلا ملعتلاو ينورتكللإا ملعتلا نم لكل ةرسفملا تایرظنلا نم جمدملا ملعتلا قلطنی   

 ملعتلا تایرظن نم دیدعلا تاقیبطتو ئدابم نیبتی جمدملا ملعتلا نأ نم )79 ،2021 ( نورخأو دیاف ةساردو  )2021( يرمعلاو يریسع ةساردو ،)871-872
 عیونت ةرورض يف ةیكولسلا ةیرظنلا راكفأ ينبتی لاثملا لیبس ىلعف ،ةیطبارتلا /ةیلصاوتلا ةیرظنلاو ،ةیئانبلا ةیرظنلاو ،ةیفرعملا ةیرظنلاو ،ةیكولسلا ةیرظنلا اھنم
 ىنبتی امك ،زاجنلإا ةدایزب ملعتلل ةیعفادلا طبر عم ،تابلاطلا هابتنا بذج يف رارمتسلااو ةیعفادلا ءانبب اھطابتراو ،ملعتلا تاریثم ةیبذاج ةرورضو ،ملعتلا تاریثم
 نإو ،ةقباسلا ةیمیلعتلا تاربخلا طیشنتو ،لعافتلا ىلع موقت ةطشن ةیعامتجا ةیلمع ملعتلا نوك يف ةماع ةفصب ةیئانبلا ةیرظنلا وأ يئانبلا ملعتلا تاقیبطتو راكفأ
 ،ةرصاعملا  ةیرظنلا يھو ةیطبارتلا ةیرظنلا ىلع دكؤی امك ،نھلویمو نھتاردقو ،نھیدل ریكفتلا تاراسم قفو اھئانب ةیلمعب تابلاطلا موقت نأ بجی ةفرعملا
 ةجیتن ثدحی ملعتلا نأو ،رمتسملا ملعتلاو ،ةیلعافتلاو راوحلاو ةشقانملا ىلع موقت ملعت تاعمتجم ءانب ةرورض دكؤت يتلاو ةیمقرلا ملاعلا لظ يف ملعتلل ةرسفملاو
 .ةیضارتفلااو ةیقیقحلا تلاعافتلا نم ةددعتم طامنأ

 جمدملا میلعتلا صئاصخ
 ةركف تءاج امك ،يدیلقتلا ملعتلا صئاصخو ،ينورتكللإا ملعتلا صئاصخ نیب عمجلا ىلع يعماجلا میلعتلا يف ةصاخ جمدملا میلعتلا تائیب میمصت  ةركف موقت      
 جمدملا ملعتلا ىلع ةزكرمتملا ملعتلا تائیب زیمتت اذل ،ةیلك ةروصب ينورتكللإا ملعتلا فیظوت تابوعص ةھجاومو ،ةیدیلقتلا ملعتلا تلاكشم ةھجاومل جمدملا ملعتلا
 ةیلصاوتلاو تاشقانملاو ،ةھج نم ملعتلاو میلعتلا دیرفتب حمست ،ةعونتم ةیمیلعت تائیب يف ةینورتكللإا ةیمیلعتلا تاراسملاو ،ةیجولونكتلا ةیمیلعتلا طئاسولا جمدب
 وضع وأ ملعملا ةءافك ىلع زكرمتی ھنكل ،ةیمیلعتلا رداصملاو ،ملعتلا تائیب يفً ایرھوجً ارییغت بلطتی لا جمدملا ملعتلا نأ امك ،ىرخأ ةھج نم ھجولً اھجو لعافتلاو
 .)346 ،2019 ،يناطحقلا( میلعتلا ةدوج نیسحت فدھب ،ةیدیلقتلا ملعتلا تائیب يف ةحاتملا ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت فیظوت يف سیردتلا ةئیھ
 ةجیتن تاریغتملا نم دیدعلا نیسحت يف جمدملا ملعتلا ىلع ةمئاقلا ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلاو جمدملا میلعتلا ةیلعاف )135 ،2019( مدقملا ةسارد تنیب امك      
 ةیمقر ةروصب ةفرعملاو ملعتلا طئاسو عیونت عم ،تابلاطلا ملعت طامنأو تاردقو تاجایتحاب ملعتلا تلاخدم طبرب ملعتلا ةیلعاف ةدایز :اھنم صئاصخلا نم ةعومجم
 ھجولً اھجو ءاوس ةطشنلا تلاعافتلا زیزعتو ،يمیلعتلا فقوملا يف ةبلاطلا ةیباجیإ ىلع دیكأتلا للاخ نم ،تابلاطلا عم طشنلا ملعتلا دیكوت عم ،اھیلإ لوصولا لھسی
 ةیحان نم ملعتلا ةنورم ةیلمع جمدملا میلعتلا ززعی امك ،دحاو نآ يف يمیلعتلا فقوملا يف تابلاطلا مظعم ةكراشمب حمست تلاعافتلا هذھ ،ةیمقر ةروصب وأ
 میلعتلا حمسی امك ،ناكملاو نامزلا يریغتم قفو ملعتلا يف ةنورملا عم ،تابلاطلا نیب نیابتلا قفو ةیساردلا ررقملا وأ جمانربلا قیبطت بیلاسأو ،ملعتلا تاراسم
 يف تابلاطلا ىدل تاراھملا ءانب ىلع لمعت يتلا جماربلا نم دیدعلا فیظوت نكمی ثیح ،ةاكاحملاو جذامنلا للاخ نم يلمعلا وأ يئادلأا بناجلا يف بیردتلاب جمدملا
 .جمدملا میلعتلا ةئیب
 نكمی ةلوھسو رسیب اھتحاتإ عم ،ةیمیلعتلا ةصرفلا ةدوج نیسحتو ،ملعتلاو میلعتلا صرف عیونتب حمسی جمدملا ملعتلا نأ )470 ،2015( دمحأ ةسارد تنیبو        
 ،ملعتلا تاجرخم نیسحت ىلع لاعف ریثأت اھل تاسرامملا هذھ ،تاردقلاو تاربخلاو تاجاحلا يف نیابتلا نم قلاطنلاا ةاعارم عم ،تابلاطلا لبق نم اھیلإ لوصولا
 ىلع دكؤی امك ،ةفلتخم تاریثم نیب عمجت ةعونتم ةیمیلعت رداصم ریفوت للاخ نم ملعتلا ةیبذاج ىلع موقی جمدملا يمیلعتلا نأ امك ،تاریغتملا نم دیدعلا ةیمنتو
 تایجیتارتسا نم دیدعلا فیظوت ھللاخ نم نكمی جمدملا میلعتلا نأ امك ،يدیلقتلا میلعتلا تائیب اھب حمست لا ةنورملا نم ةجردب ةكراشملا ىلع تابلاطلا عیجشت
 لصاوتلاب حمست ةیرحلا نم ةجردب تابلاطلا نیب لعافتلا ةعتم عم ،ةبلاطلل ملعتلا ةعتم قیقحت ىلع دكؤی جمدملا میلعتلا نإ ،ةیمیلعتلا تاعورشملا اھنیب نم سیردتلا
 تازیمملا هذھ ،ةیساردلا داوملا وحنو ،ملعتلاو میلعتلا وحن ةیباجیلإا تاھاجتلاا نیوكت نم دیزی جمدملا میلعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاراھملا نم دیدعلا ةیمنتو ةشقانملاو
  .يدیلقتلا میلعتلا تائیب يف اھقیبطت نكمی لا امبر
 فیظوتب حمست امك ،نیددحم ناكمو نامزب ةدیقم ریغ ةیمیلعت صرف ةحاتإب طبترت جمدملا میلعتلا تازیمم نأ )72 ،2021( نورخأو دیاف ةسارد تحضوأو       
 تاردقلا يف ةفلتخملا تابلاطلاو بلاطلا تائف بسانت يمیلعتلا نم ةعونتم ةصرف رفوی امك ،ملعتلاو میلعتلا ةطشنأ يف ةفلتخملا يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت
 تاررقملاب ةطبترملا ةیرادلإا ءابعلأا للقی امك ،نیلا نوأ وأ ةیدیلقت ملعت تائیب يف ءاوس ءارلآاو راكفلأا نع ریبعتلل ةشقانملاو راوحلا ةرادإب حمسیو ،لویملاو
 جمدت ةعونتم تاراسمو غیص قفو جمدملا میلعتلا مادختساب سیردتلا ةیلمعب مئاقلل نكمی ثیح ،ھتایجیتارتسا عیونتو ةرثكب زیمتی امك ،ةیدیلقتلا ةروصلا يف ةیساردلا
 ةیبذاج يف ةینقتلاو ةیوبرتلا داعبلأا نم ةعومجمل جمدملا میلعتلا صئاصخ يزعتو ،سوردلا نی بوانتلاب وأ ،دحاو سرد يف يدیلقتلا ملعتلاو ينورتكللإا ملعتلا نیب
 .رمتسملا مییقتلاو ،ةیلعافتلاو ،ةنورملاو ،ملعتلا صرف عیونتو ،تاریثملا عیونتو  ،میمصتلا
 ةفلكت نود يفصلا ملعتلا تائیب يف ينورتكللإا ملعتلا تلاخدم قیبطتب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ وأ نیملعملل حمسی جمدملا ملعتلا نأ جاتنتسا نكمی قبس ام للاخ نمو  

 يتلا ةبذاجلا ةیمیلعتلا تاریثملا نم ةعومجمب تابلاطلا زیزعت يف جمدملا ملعتلا صئاصخ حضتتو ،ةیمقرلا ةینبلاو ،ةیتحتلا ةینبلا زیھجتب طبترت تابلطتم وأ ،ةیلاع
 ملعتلا لاقتناب حمسی امك ،میلعتلاو سیردتلا تایجیتارتسا عیونتب حمسیو ،يملعلا ىوتحملا يف ةقباسلا نھتاربخ قفو لمعلاب تابلاطلل حمسی امك ،ملعتلل نھتیعفاد دیزت
 تاصنملاو ،ةیمقرلا تابتكملا اھنم ةعونتم ةیمیلعت رداصم ىلع علاطلاا صرف حیتی امك ،ناكملاو نامزلا يرصنعب دیقتلا نود ملعتلا ىلإ ةیدیلقتلا ةئیبلا نم
 .ةشقانملا تایدتنمو ،ةیمیلعتلا

 ھتاءارجإو ثحبلا ةیجھنم.9
 فصوتو ،ةساردلا جھنم فیصوتً انمضتم ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةفدھتسملا تاوطخلاو تاءارجلإا دیدحتو ،ثحبلا جھنم حیضوت يلاحلا ءزجلا فدھ    
 جمانربلا رصانع دیدحتو ،رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخاو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق رابتخا لمشتو ةعباتلا تاریغتملا سایق تاودأ ءانب تایلمعو لحارم
 .ينادیملا قیبطتلا تاءارجإو ،ةساردلل ةیساسلأا ةنیعلا دیدحت عم ،)حرتقملا
 ثحبلا جھنم
 تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھمب ةطبترملاو سایقلا تاریغتم فیصوتل ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحتلا يف يفصولا جھنملا ىلع يلاحلا ثحبلا دمتعا   
 ھبش جھنملا ىلع  ثحبلا دمتعا امك ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا يف ةمدقملا ةیمیلعتلا تامیمصتلا جذامن قفو جمانربلا ءانب رصانع جاتنتسا عم ،رارقلا ذاختا
 ضیرعت متی ةیاھنلا يفو ،جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلل ضرعتلا اھیلی ً،ایلبق سایقلا تاودلأ اھصیرعت متی ،ةدحاو ةیبیرجت ةعومجم يداحلأا میمصتلا يبیرجتلا
 ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ةیلعاف سایقلً ایدعب سایقلا تاودلأ ةعومجملا تاذ
 .ةیعماجلا
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 يلاحلا ثحبلا تاریغتم
 .جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا :لقتسملا ریغتملا •
 .رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم :ناعباتلا ناریغتملا •

 ثحبلا تاودأ ءانب
 بناجلا سیلو ،يلقعلا بناجلا تاراھملا هذھ ىلع بلغی ثیح ،رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقل رابتخلاا ةادأ ىلع يلاحلا ثحبلا دمتعا    
 :يلی امك تاوطخلا نم ةعومجم قفو ةساردلا تاودأ ءانب متو ،يئادلأا

 لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا .1
 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل هدح ىلع ةراھم لكو ،ةماع ةفصب لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق ىلإ رابتخلاا فدھ :رابتخلاا نم فدھلا •

 .لامعلإا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا يمیلعتلا جمانربلا ةیلعاف يصقت ضرغب
 ةنایص( ررقم ىوتحم يف ةسیئرلا تاعوضوملاب طبترا لولأا :نیسیئر نیدعب يف رابتخلاا ىوتحم ةفوفصم ءانب مت :رابتخلاا ىوتحم •

 تابلاطلا ةایحب ةطبترملا ةیتایحلا فقاوملاو تلاكشملا نم دیدعلاب يملعلا هاوتحمو ھفادھأ طابترلا ررقملا اذھ رایتخا متو ،)ةینكسلا قفارملا
 تاراھملاو ،ةیناسنلإا تاراھملاو ،ةیلاصتلاا تاراھملاو ةینفلا تاراھملا ةنمضتملاو لامعلأا ةرادإ تاراھمب طبتری يناثلاو ،ةیعماجلا ةیلكلا
 :يلاتلا )1( لودج قفو لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا ىوتحم فیصوت نكمیو ،ةیلیلحتلا

 
 

 لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا ىوتحم تافصاوم )1( لودج
 لامعلأا ةرادإ تاراھم          م

 
 
 ةسیئرلا تاعوضوملا

 يلامجلإا لامعلأا ةرادإ تاراھم تادرفم

 ةینفلا تاراھملا
 

 تاراھملا
 ةیلاصتلاا

 تاراھملا
 ةیناسنلإا

 ةیلیلحتلا تاراھملا

 10 3 3 3 3 ةیلزنملا قفارملا ةنایص 1
 10 2 2 2 2 ةیلزنملا قفارملا دیدجت  2

 20 5 5 5 5 رابتخلاا يلامجإ
 تادرـفم نمـضت يناـثلا ءزجلاو ،رابتخلاا ىلع ةباجتسلاا تامیلعتو ،قیبطتلا خیراتو ،ةنیعلا تانایبب طابترا لولأا ءزجلا ،نیأزج نم رابتخلاا نوكتو 

 طبترـت ةـیتایح فـقاوم ةروـص يـف لاؤـسلا سأر ةغایـص مت ثیح ،لئادب )4( ددعتم نم رایتخلاا ةلئسلأا طمن مادختساب رابتخلاا تادرفم ةغایص متو ،رابتخلاا
 :يلی امك لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخلا لاثم حیضوت نكمیو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم عم يساردلا ررقملا ىوتحمب

 
 

 لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا ةلئسأ ضعب ةغایص جذومن )2(لودج
 جھاـنملاو جمارـبلا میمـصتو يـسفنلا ساـیق يـف نیـصتخملا نـم )17( ددـعل ھـمیدقت عـم ،ةـیلوأ ةروـص يف رابتخلاا عضو مت ،رابتخلاا تادرفم ةغایص دعبو      

 تاراـھمب تادرـفملا طاـبتراو ،اھـسایقل ةعوضوملا ةسیئرلا ةراھملاب ةدرفم لك طابترا ىدم ةسارد ةیحان نم لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا میكحت فدھب ،ةیساردلا
 ،نیـمكحملا تاـظحلام ءارـجإ مـتو ،ةفدھتسملا ةیرمعلا ةئفلل اھتمءلامو ىدمو ةلئسلأا ةغایص يف ةصاخ رابتخلاا تادرفمل يوغللا قیقدتلا عم ،لكك لامعلأا ةرادإ
 .رابتخلاا تادرفم تابثو قدص سایق ةنمضتم ةیرتم وكیسلا صئاصخلا سایقل ةیعلاطتسلاا ةبرجتلا يف قیبطتلل ةزھاج ةروص يف رابتخلاا عضوو

 ةراجنلا لامعأ يف دونبلا نم ةعومجم لامعلا عم عورشملا ریدم شقان ،ةینكسلا تارامعلا ىدحإب قفارملا ةنایصل عورشم يف  
 نیب زییمتلا يف ریدملا عم اوفلتخاو ،كیبابشلاو باوبلأاب ةطبترملا تاسیاقملا لوح ةراجنلا لامعأ فلتخا ،ءابرھكلا لامعأو
 يتلا تافاشكلاو كلاسلأا عون ىلع ءابرھكلا لامع فلتخا نیح يف ،رییغت نود اھتنایص ةداعإ وأ ،اھرییغت بجی يتلا باوبلأا
 ،ةیرورضلا داوملاو ،ھب مایقلا بجی ام لوح تاعارصو تاشقانم نیب تقولا نم ةلیوط ةرتفل عامتجلاا لظو ،اھبیكرت نكمی
 لامع مایق نیبت ذیفنتلا نم بارتقلااو عورشملاب لمعلا نم ةرتف دعبو ،لامعلاب ةصاخلا ةیلاملا يحاونلاو ،ةبولطملا تاناكملإاو
 ةینازیمب مازتللاا مدعو ،ةیلاملا ةفلكتلا نم داز امم ،اھنم مئلاملا ةنایصب مازتللاا نود ،كیبابشلاو باوبلأا عیمج رییغتب ةراجنلا
 .عورشملا

 )............يلی امع بجأو قباسلا فقوملا أرقإ (
 ؟ددحملا فقوملا يف اھضعب ةنایصو قفارملا ضعب دیدجت نیب زییمتلا مدع يف ةلكشملا ام :لولأا لاؤسلا .1

 عانقلإا )د(               ضوافتلا )ـج(                 میظنتلا )ب(            طیطختلا )أ(
 ؟ةراجنلاو ءابرھكلا لامعأ تاسیاقم يف عورشملا ریدمو لامعلا نیب فلاتخلاا يف ةلكشملا ام  .2

 .عانقلإا ةراھم يف روصقلا )أ(
 .يصصختلا /ينفلا بناجلا يف روصقلا )ب(
 .عورشملا ةینازیم طیطخت تاراھم يف روصقلا  )ج(
  .نیرخلآا ءارآ يف ریثأتلا تاراھم يف روصقلا  )د(
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  :ةیعلاطتسلاا ةساردلا •
 نم ققحتلا فدھب كلذو ،نماثلا يوتسملاب ةبلاط 30 اھددع ةیعلاطتسا ةنیع يلع رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا ،لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخا قیبطت مت

 :يلی امك رابتخلاا قدص نم ققحتلا متو .قیبطتلل ھتیحلاص نم ققحتلاو رابتخلاا نینقتو طبض
 رابتخلاا قدص سایق ً:لاوأ  •

 ةدرفم لك ةجرد طابترا لماعم باسح قیرط نع كلذو نوسریب طابترا لماعم مادختساب لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا يلخادلا قاستلاا قدص باسح مت       
   .كلذ حضوی )3( لودجلاو ،رابتخلال ةیلكلا ةجردلاب ةدرفم لك تاجرد طابترا لماعم كلذكو ھیلإ ىمتنت ىذلا دعُبلا ةجردب

 لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخا تادرفمل يلخادلا قاستلاا قدص )3( لودج
رابتخلال ةیلكلا ةجردلاو ھیلا يمتنت يذلا دعبلا ةجردو ةدرفملا ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم   

 ةیلیلحتلا تاراھملا ةیناسنلإا تاراھملا ةیلاصتلاا تاراھملا ةینفلا تاراھملا
 ةجردب طابترلاا م

 دعُبلا
 طابترلاا

 ةیلكلا ةجردلاب
 طابترلاا م

 دعُبلا ةجردب
 طابترلاا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 طابترلاا م
 دعُبلا ةجردب

 طابترلاا
 ةیلكلا ةجردلاب

 طابترلاا م
 ةجردب
 دعُبلا

 ةیلكلا ةجردلاب طابترلاا

1 0,718** 0,554** 6 0,854** 0,71** 11 0,67** 0,423* 16 0,592** 0,609** 
2 0,51** 0,426* 7 0,75** 0,70** 12 0,59** 0,734** 17 0,781** 0,74** 
3 0,54** 0,71** 8 0,412* 0,60** 13 0,679** 0,571** 18 0,51** 0,736** 
4 0,702** 0,811** 9 0,775** 0,78** 14 0,711** 0,805** 19 0,631** 0,565** 
5 0,736** 0,712** 10 0,883** 0,462* 15 0,628** 0,815** 20 0,73** 0,793** 

 

 0.05 يوتسم دنع لاد *            0.01 ىوتسم دنع ایئاصحا **       
 اھیلإ ىمتنت يتلا دعُبلا ةجردب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع اھل لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخا تادرفم عیمج نأ )3( قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتی     
 مت امك ،لامعلأا ةرادا تاراھم سایق يف كرتشت تادرفملا نأ ىنعی ىذلا يلخادلا قاستلاا نم ةیلاع ةجردب عتمتی رابتخلاا نأ ىنعی امم ،رابتخلال ةیلكلا ةجردلابو
        كلذ حضوی )4( لودجلاو ةیلكلا ةجردلاب دعُب لك ةجرد طابترا لماعم باسح

 لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلال ةیلكلا ةجردلاب داعبلأا ةقلاع  ) 4( لودج
 ةیلیلحتلا تاراھملا ةیناسنلإا تاراھملا ةیلاصتلاا تاراھملا ةینفلا تاراھملا داعبلأا

 **0,738 **0,704 **0,717 **0,789 لكك رابتخلااب طابترلاا

 0,01 ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد **       
 ماع ھجوب رابتخلاا نأ ىلع لدی امم )0,01( ىوتسم دنع ةلاد رابتخلال ةیلكلا ةجردلاو دعب لك تاجرد نیب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودجلا نم حضتیو

 .ھسایقل عضو امل قداصو قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی
  لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا تابث  :ً ایناث •
 :نیتقیرطب رابتخلاا تابث باسح مت

 ؛لكك رابتخلاا تابث باسحو ةیعرفلا رابتخلاا داعبأ تابث باسح مت ثیح ،خابنورك افلأ ةقیرطب تابثلا باسح مت ،تابثلل خابنورك افلأ ةقیرط : يلولأا ةقیرطلا 
 .خابنورك افلأ ةقیرطب رابتخلاا تابث )5( مقر لودج حضویو

 لكك رابتخلالو رابتخلاا داعبلأ خابنورك افلأ لماعمب رابتخلاا تابث )5( لودج
 خابنورك افلأ لماعم دعبلا

 0.717 ةینفلا تاراھملا
 0.723 ةیلاصتلاا تاراھملا
 0.720 ةیناسنلإا تاراھملا
 0.724 ةیلیلحتلا تاراھملا

 0.722 لكك لامعلأا ةرادا تاراھم
 .تابثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی رابتخلاا نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 ةیجوز تادرفملا ،ةبترلا ةیدرف تادرفملا( نیفصن يلا ھمیسقتو ةیعلاطتسلاا ةنیعلا يلع رابتخلاا قیبطت مت ،ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطب تابثلا :ةیناثلا ةقیرطلا 
 لودجلا كلذ حضوی امك ةیفصنلا ةئزجتلل نامتجو نوارب نامربیس يتقیرطب تابثلا لماعم باسحو نیفصنلا تاجرد نیب نوسریب طابترا لماعم باسح متو )ةبترلا
 :يلاتلا )6(

 رابتخلال ةیفصنلا ةئزجتلاب تابثلا تلاماعم )6( لودج
 نیفصنلا نیب طابترلاا لماعم لماعملا

 0,778 نوارب نامربیس
 0,776 نامتج

 ةروـصلا يـف رابتخلاا عضو مت اھتابثو ،رابتخلاا تادرفم قدصلً اقفوو .قیبطتلل ھتیحلاصو رابتخلاا تابث يلع لدت ةعفترم میقلا نا قباسلا لودجلا نم حضتیو    
 .ةیلاحلا ةساردلا يف ةیساسلأا ةبرجتلا يف ينادیملا قیبطتلل ةلباقلا ةیئاھنلا
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 رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا .2
 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل ةدح ىلع ةراھم لك سایقو ،ةماع ةفصب رارقلا ذاختا  تاراھم سایق ىلإ رابتخلاا فدھ :رابتخلاا نم فدھلا  •

 .رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا يمیلعتلا جمانربلا ةیلعاف يصقت ضرغب
 ةنایص( ررقم ىوتحم يف ةسیئرلا تاعوضوملاب طبترا لولأا :نیسیئر نیدعب يف رابتخلاا ىوتحم ةفوفصم ءانب مت :رابتخلاا ىوتحم •

 لئادبلا دیدحتو ،ةضورعملا ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت تاراھم ةنمضتملاو رارقلا ذاختا تاراھمب طبتری يناثلاو ،)ةینكسلا قفارملا
 ةرادإ تاراھم رابتخا ىوتحم فیصوت نكمیو ،ھتعباتمو رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا عم ،ةحرتقملا لولحلل تاریربتلا میدقتو ،لولحلاو
 :يلاتلا )7( لودج قفو لامعلأا

 رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا ىوتحم تافصاوم )7( لودج
 لامعلأا ةرادإ تاراھم          م

 
 
 ةسیئرلا تاعوضوملا

 يلامجلإا لامعلأا ةرادإ تاراھم ءازجأ /تادرفم

 فادھلأا دیدحت 
 ةلكشملا لیلحتو

 لئادبلا دیدحت 
 لولحلاو

 تاریربت میدقت
  لولحلا

 لیدبلا رایتخا
 رارقلا ذاختاو

 ھتعباتمو
 10 3 3 3 3 ةیلزنملا قفارملا ةنایص 1
 10 2 2 2 2 ةیلزنملا قفارملا دیدجت  2

 20 5 5 5 5 رابتخلاا يلامجإ
 فقوم ةروص يف لاؤسلا سأر ةغایص ىلع ةمئاقلاو ،قباسلا رابتخلاا ءانب يف اھیلإ راشملا قیرطلا سفنب رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخا تادرفم ةغایص مت  
 ةعبرأ ( ددعتم نم رایتخا ةیعوضوملا ةلئسلأا طمن يف ةغاصملاو ةلئسلأا نع ةباجلإا عم ،لیلحتلاو قیعملا مھفلا يف ةردقلا ةبلاطلا نم بلطتت ،ةیقیقح ةلكشم وأ
  مھءارأ ءوض يف لیدعتلاو نیمكحملا ةداسلا يلع ةیلولأا ھتروص يف رابتخلاا ضرعب.)لئادب

 رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا قدص ً:لاوأ •
 ةجردب ةدرفم لك ةجرد طابترا لماعم باسح قیرط نع كلذو نوسریب طابترا لماعم مادختساب رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يلخادلا قاستلاا قدص باسح مت
   .كلذ حضوی )8( لودجلاو ،رابتخلال ةیلكلا ةجردلاب ةدرفم لك تاجرد طابترا لماعم كلذكو ھیلإ ىمتنت ىذلا دعُبلا

 رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا تادرفمل يلخادلا قاستلاا قدص )8( لودج
 رابتخلال ةیلكلا ةجردلاو ھیلا يمتنت يذلا دعبلا ةجردو ةدرفملا ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم

 
 ھتعباتمو رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا لولحلا تاریربت میدقت لولحلاو لئادبلا دیدحت  ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت 

 طابترلاا م
 دعُبلا ةجردب

 طابترلاا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 طابترلاا م
 دعُبلا ةجردب

 طابترلاا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 طابترلاا م
 دعُبلا ةجردب

 طابترلاا
 ةجردلاب

 ةیلكلا

 طابترلاا م
 دعُبلا ةجردب

 طابترلاا
 ةجردلاب

 ةیلكلا
1 0.470** 0.631** 6 0.607** 0.499** 11 0.713** 0.631** 16 0.611** 0.548** 
2 0.683** 0.651** 7 0.722** 0.648** 12 0.772** 0.634** 17 0.588** 0.463** 
3 0.531** 0.375* 8 0.624** 0.569** 13 0.767** 0.630** 18 0.660** 0.708** 
4 0.567** 0.663** 9 0,631** 0,371* 14 0,731** 0,743** 19 0.555** 0.351* 
5 0.480** 0.499** 10 0,667** 0,403* 15 0,360* 0,365* 20 0.713** 0.631** 

0.05 يوتسم دنع لاد *            0.01 ىوتسم دنع ایئاصحا **  
 اھیلإ يمتنت يتلا دعُبلا ةجردب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع اھل رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا تادرفم عیمج نأ )8( قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتی   
 زرارقلا ذاختا تاراھم سایق يف كرتشت تادرفملا نأ ىنعی يذلا يلخادلا قاستلاا نم ةیلاع ةجردب عتمتی رابتخلاا نأ ىنعی امم ،رابتخلال ةیلكلا ةجردلابو
 
     كلذ حضوی )9( لودجلاو ةیلكلا ةجردلاب دعُب لك ةجرد طابترا لماعم باسح مت امك 

                          رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلال ةیلكلا ةجردلاب داعبلأا ةقلاع  )9( لودج
داعبلأا  لیلحتو فادھلأا دیدحت 

ةلكشملا  
لولحلاو لئادبلا دیدحت لولحلا تاریربت میدقت   رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا 

ھتعباتمو  
لكك رابتخلااب طابترلاا  0,812**  0,795**  0,804**  0,798**  

 
 ماع ھجوب رابتخلاا نأ ىلع لدی امم )0‚01( ىوتسم دنع ةلاد رابتخلال ةیلكلا ةجردلاو دعب لك تاجرد نیب طابترلاا تلاماعم نأ قباسلا لودجلا نم حضتیو

 .ھسایقل عضو امل قداصو قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی
 

  رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا تابث ً:ایناث •
 :نیتقیرطب رابتخلاا تابث باسح مت

  .تابثلل خابنورك افلأ ةقیرط :يلولأا ةقیرطلا •
 رابتخلاا تابث )10( مقر لودج حضویو ؛لكك رابتخلاا تابث باسحو ةیعرفلا رابتخلاا داعبأ تابث باسح مت ثیح ،خابنورك افلأ ةقیرطب تابثلا باسح مت

 .خابنورك افلأ ةقیرطب
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 لكك رابتخلالو رابتخلاا داعبلأ خابنورك افلأ لماعم )10( لودج
  خابنورك افلأ لماعم دعبلا

 0.731 ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت
 0.736 لولحلاو لئادبلا دیدحت
 0.729 لولحلا تاریربت میدقت

 0.735 ھتعباتمو رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا
 0.734 لكك رارقلا ذاختا تاراھم

 
                         تابثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی رابتخلاا نأ قباسلا لودجلا نم حضتی

 

  .ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطب تابثلا :ةیناثلا ةقیرطلا •
 

 نیب طابترلاا لماعم باسح متو )ةبترلا ةیجوز تادرفملا ، ةبترلا ةیدرف تادرفملا( نیفصن يلا ھمیسقتو ةیعلاطتسلاا ةنیعلا يلع رابتخلاا قیبطت مت    
 :يلاتلا لودجلا كلذ حضوی امك ةیفصنلا ةئزجتلل نامتجو نوارب نامریبس يتقیرطب تابثلا لماعم باسحو نیفصنلا تاجرد
 رابتخلال  طابترلاا لماعمو ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطب تابثلا باسح :) 11 ( لودج                              

 
 نیفصنلا نیب طابترلاا لماعم لماعملا

 0,717 نوارب نامریبس
 0,720 نامتج

 
 طاـبترلاا لـماعم باسح دعبو ) ةبترلا ةیجوز تادرفمو ةبترلا ةیدرف تادرفم ( يلا ھمیسقتو ةیعلاطتسلاا ةنیعلا يلع رابتخلاا قیبطت دعب )11(لودج نم نیبتی    
 نا ثـیح ، )0,720 (ناـمتج تلاماـعم میق و )0,717  ( نامریبس تلاماعم میق نأ  حضتا ، نامتجو نوارب نامریبس تابثلا لماعم باسحو نیفصنلا تاجرد نیب
 .قیبطتلل ھتیحلاصو رابتخلاا تابث يلع لدت ةعفترم میق يھو ،ةبجوم ةیطابترا ةقلاع  دوجو يلع لدی امم ةعفترم تءاج میقلا
 

 حرتقملا جمانربلا ءانب.10
 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا سسأ ام :لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل     
 ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا  )میوقتلا بیلاسأو تاجلاعملا -ةطشنلأاو ىوتحملا -فادھلأا( حرتقملا جمانربلا رصانع ام :يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإاو ،ةطماصب
 ةیبیردتلا جماربلا وأ  ةیمیلعتلا جماربلا ءانبب تمتھا يتلا تاساردلا نم دیدعلا لیلحت مت ،ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم
 ،)319 ،2018( يلیحرلا ةساردو ،)73 ،2020( يلابجلا ةسارد )51 ،2021( دیاف ةیارد اھنم جمدملا میلعتلا ىلع ةمئاقلا ةیمیلعتلا جماربلاو ،ةماع ةفصب
 ذاختا تاراھم ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا رصانعو سسأ ءارقتسلا  )497 ،2015( دمحأ ةساردو  (Kazakoff, et.al, 2018, 431) ةساردو
 ،ذیفنتلاو ،ریوطتلاو ،میمصتلاو ،لیلحتلا ( نمضتیو لحارملا يسامخ میمصتلا جذومنلا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعاو  .رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ
 :يلی ام قفو ةیلاتتملا تاوطخلاو لحارملا نم ةعومجم ءوض يف جمانربلا ءانب مت دقو .)میوقتلاو
 :يلی ام ةلحرملا هذھ تلمشو :لیلحتلا ةلحرم :لاوأ

 جمانربلا ءانب سسأ ةغایص •
 تاساردلا عم ،جمدملا میلعتلا لاجم يف ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت نم سسلأا هذھ ءارقتسا مت ،سسلأا نم ةعومجم نم يلاحلا جمانربلا قلطنا    
 ررقملا ةعیبطو ،ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط يف ةلثمتملاو ةنیعلا ةعیبط ىلإ ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم نم لك سایقو ةیمنتب ةطبترملا
 :يلی ام قفو سسلأا دیدحت نكمأو .يساردلا

 ثیح ،ھجولً اھجو يدیلقتلا ملعتلا صئاصخو ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطتو تاودأ نیب لماكتلا ىلع دكؤی يذلا جمدملا ملعتلا سسأ نم جمانربلا قلطنی )أ(
 ةیمیلعتلا ةصنملا فیظوتو ،كیفارجوفنلاا مادختساو ،ةیمیدقتلا ضورعلا اھنم تنرتنلأاو يللآا بساحلا تاقیبطتو تاودأ ضعب يلاحلا جمانربلا جمدی
 ریتوتلا تاقیبطت وأ ،مووز جمانرب ربع ةشقانملا تاعومجمو ،ةشقانملا تایدتنمو ينورتكللإا دیربلا فیظوتو ،ةیمقرلا ةبتكملا مادختساو ،ةعماجلاب
 .بآ ستاولاو

 میلعتلا تاراسم يف ةنورملاو ةیرحلا نم ةیلاع ةجردو ،ةیكراشتلاو ةیلعافتلا ىلع ةمئاقلا جمدملا میلعتلا تائیب میمصت ىلع يلاحلا جمانربلا زكری )ب(
 .ةشقانملا تاعومجمو تایدتنمل دادعتسلااو ریضحتلل تابلاطلل يملعلا ىوتحملا ةحاتا ىلإ ةفاضلإاب ،ملعتلاو

 هابتنلاا تایوتسم ةدایزو ،ملعتلا ةعتمو ةیبذاج فدھب ةیحیضوتلا موسرلاو روصلاو ةبوتكملا صوصنلا نیب لماكتلا ىلع يلاحلا جمانربلا زكری )ج(
 .ثحبلل ةیساسلأا ةبرجتلا يف تاكراشملا تابلاطلا ىدل ةیعفادلاو

 اھرابتعاب رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف تابلاطلا تاجایتحلا ةیبلت قیبطتلاو ةیرظنلا نیب لماكتلا ىلع يلاحلا جمانربلا زكری )د(
 .نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھمب اھطابترا عم ،يمقرلا ملاعلا لظ يف ةیساسلأاو ةیفیظولا تاراھملا نم

 يتلا ،ةیلقعلا تاراھملا نم ربتعت ثیح ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم يف ةلثمتملاو ةعباتلا تاریغتملا ةعیبط نم يلاحلا جمانربلا قلطنی )ه(
 ةیدیلقتلاو ةیمقرلا ةینواعتلاو ةیدرفلا ةطشنلأا ىلع جمانربلا زكر اذل ،رارقلا ذاختاو ،لولحلا طیطختو لئادبلاو راكفلأا جاتنلإ ينھذلا طاشنلا بلطتت
 .تاراھملاو ةفرعملا ءانبو جاتنإ يف نھزیزعتو ،ةقباسلا تابلاطلا تاربخ طیشنت فدھب

 ىلع ررقملاو ،ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقمل يملعلا ىوتحملاو رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم نیب طبرلا ىلع يلاحلا جمانربلا زكر )و(
 باستكا ىدم فاشتكا اھللاخ نم نكمی يتلا ،ةیلمعلا تابیردتلاو ةطشنلأا دادعإ للاخ نم كلذو ،يلزنملا داصتقلاا مسقب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط
 .ةفدھتسملا ةعباتلا تاریغتملا تاراھمل تابلاطلا
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 ةرادإ تاراھم لوح ةقباسلا تاربخلا يف ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط صئاصخ عم قفتت نأ بجی ةفداھ ةیلمع لامعلأا تاراھم ةیمنت نأ نم جمانربلا قلطنا )ز(
 يملعلا ىوتحملا ضرع بیلاسأو جمانربلا ىوتحم للاخ نم نھیدل ةیعفادلا ةدایزو ،تابلاطلا تاھاجتا ءانب ةاعارمو ،ةیصخشلا تامسلاو ،لامعلأا
 .هابتنلاا تایوتسم نم دیزت ةیذاج ةروصب

 لوح ،ةیعماجلا ةیلكلاب تابلاطلا تاربخ لقصب طبتری امیف ةصاخ ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف ةرثؤملا لماوعلا ةاعارم نم جمانربلا قلطنا امك )ح(
 تایوتسم ةدایزل رارقلا ذاختا تاراھم لوح ةیلمعلا تابیردتلا ىلع زیكرتلاو ،ةیصخشلاو ةیفیظولاو ةیمیداكلأا ةایحلا يف ھتیمھأو ،رارقلا موھفم
 .تابلاطلا نیب ةیباجیلإا ةكراشملا

 ةصاخ رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلاا ةرادإ تاراھم ةیمنتل ةبسانملاو ،جمدملا ملعتلا تائیبل ةمئلاملا سیردتلا تایجیتارتسا عیونت نم جمانربلا قلطنا )ط(
 ةسیئرلا تاعوضوملاو راكفلأا لوح تابلاطلا نیب لصاوتلا تاعمتجمو ينھذلا فصعلاو راوحلاو ةشقانملا صرف نم دیزت يتلا تایجیتارتسلاا
 .يلاحلا جمانربلا ىوتحمب ةیعرفلاو

 ةیرظنلا ةفرعملا ءانب ةاعارمل اھلماكتو ،ةطشنلأا كلت تایوتسم يف جردتلاو ةطشنلأا عیونت ىلع ةیبیردتلا تاسلجلا میمصت ةلحرم يف جمانربلا زكر )ي(
 ةساردلل ةیساسلأا ةبرجتلا يف تاكراشملا تابلاطلا عیمجل ةیباجیلإا ةكراشملا رییاعم ءوض يف ةیمیلعتلا ةطشنلأا میمصت ةرورض عم ،ةیقیبطتلا
 تلاؤاستلا ءانبو ،يلقعلا ىوتسملا ىلع تابلاطلا ةراثتساب حمست ةنورملا نم ةجردب ةیمیلعتلا ةطشنلأا میمصت ةیلمع  مستت نأ يعور امك ،ةیلاحلا
 .رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل ةسیئرلا ةیجیتارتسلاا نم اھنوكل ،راوحلاو ةشقانملا تاسلج میمصتل ةفلتخملا

 ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادغ تاراھمل میوقتلا ةیلومش ةرورض ھم ،جمدملا میلعتلا ةئیبل مئلاملا میوقتلا بیلاسأ عیونت ةرورض ىلع جمانربلا دكأ امك )ك(
 .يئاھنلا میوقتلاو ينیوكتلا میوقتلا تایوتسمو ،يلبقلا میوقتلا تایوتسم نیب لماكتلاو ،رارقلا

 جمانربلل ةماعلا فادھلأا ةغایص •
 :يلی ام جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلاو يلاحلا جمانربلا فدھ                

 ىدل تاراھملا هذھ سایق عم ،ةیناسنلإا تاراھملاو ةیصخشلا تاراھملاو ةینفلا تاراھملاو ةیلیلحتلا تاراھملا يف ةلثمتملاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت )أ(
 .ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقم للاخ ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط

 رارقلا ذاختاو ،اھتساردو لئادبلا دیدحت عم ،اھلیلحتو تامولعملاو تانایبلا عمجو ،ةساردلا لحم ةلكشملا دیدحت ةلثمتملاو رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت )ب(
 .ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقم للاخ ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل تاراھملا هذھ سایق عم ً،اینادیم ھتعباتمو هذیفنتو

 جمانربلل يملعلا ىوتحملا دیدحت •
 :ةیلاتلا ةیعرفلاو ةسیئرلا تاعوضوملا جمانربلا نمضت ،جمانربلل ةماعلا فادھلأا قیقحتل  

 ةیصخشلاو ةیمیداكلأا ةیمویلا ةایحلا يف لامعلأا ةرادإ تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ ةیمھأ ،لامعلأا ةرادإ موھفم لمشتو :لامعلأا ةرادإ تاراھم )أ(
 .ةیفیظولاو

 تابوعصلاو ،رارقلا ذاختا تایلمعو تاراھمو ،رارقلا ذاھتا لحارمو ،رارقلا ذاختا ةیمھأو ،رارقلا ذاختا موھفم لمشتو :رارقلا ذاختا تاراھم  )ب(
 .رارقلا ذاختا ھجاوت يتلا

 .رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ىلع تاقیبطت لمشتو :ةینكسلا قفارملا ةنایص ىوتحم يف تاقیبطت  )ج(
 ةلحرملا هذھ تلمشو ،میمصتلا ةلحرم ً:ایناث 

  :جمانربلل ةیئارجلإا فادھلأا ةغایص •
 :ىلع ةرداق تابلاطلا نوكت جمانربلا ةیاھنب

ü لامعلأا ةرادإ موھفم فرعت 
ü  لامعلأا ةرادإ صئاصخ جاتنتسا. 
ü  انتایح يف لامعلأا ةرادإ ةیمھأ دیدحت. 
ü  عمتجملا نم ةحجانلا لامعلأل ةلثملأا ضعب میدقت. 
ü لامعلأا ةرادإ يف طیطختلا ةراھم فرعت. 
ü  لامعلأا ةرادإ يف طیطختلا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا. 
ü  انتایح يف طیطختلا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا. 
ü  لامعلأا ةرادإ يف ةینفلا تاراھملا فرعت. 
ü  لامعلأا ةرادإ يف ينفلا صصختلا ریدقت. 
ü  ةیفیظولاو ةیصخشلا ةایحلا يف ةینفلا تاراھملا ھجاوت يتلا تلاكشملا فرعت 
ü  لامعلأا ةرادإ يف ةیلاصتلاا ةیصخشلا تاراھملا دیدحت 
ü عانقلإاو ضوافتلا موھفم فرعت  
ü حجانلا لصاوتلا صئاصخ جاتنتسا. 
ü نیرخلآا يف ریثأتلا تاراھم فرعت. 
ü دیجلا رارقلا موھفم فرعت. 
ü  رارقلا ذاختا ةیلمع موھفم فرعت. 
ü  رارقلا ذاختا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا. 
ü دیجلا رارقلا صئاصخ دیدحت. 
ü  رارقلا ذاختا تاراھم دیدحت. 
ü  ضماغ فقوم يف ةلكشم دیدحت. 
ü تانایبلا عمج رداصم فرعت. 
ü ةحورطم ةلكشمل لئادب دیدحت. 
ü ةبسانملا لیدبلا رایتخا رییاعم جاتنتسا. 
ü  رارقلا ةعباتمو ذیفنت بیلاسأ دیدحت. 
ü رارقلا ذاختا لحارم فرعت. 
ü رارقلا ذاختا لحارم يف تایكولسلا دیدحت. 
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ü لاعف رارق ذاختا تابلطتم زییمت. 
ü لاعف رارق ذاختا تابوعص جاتنتسا. 
ü رارقلا ذاختا يف قافخلاا بابسأ دیدحت. 
ü ةینكسلا قفارملا دیدجت وأ ةنایص يف تاقیبطتلاو ةطشنلأا ضعب يف لامعلأا ةرادإ تاراھم قیبطت. 
ü ةینكسلا قفارملا دیدجت وأ ةنایص يف تاقیبطتلاو ةطشنلأا ضعب يف رارقلا ذاختا تاراھم قیبطت. 

 جمانربلا میمصت تابلطتم دیدحت •
 ،ةیمیلعتلا تاصنملا رفاوت عم ،جماربلاو ةزھجلأاو ،بیردتلا تاعاق نم دكأتلا اھنم ةیزھاجلاب ةطبترملاو ،تابلطتملا نم ةمئاق دیدحت مت ،يلاحلا جمانربلا ذیفنتل    
 ضعب فیظوت ىلعو ،قیرف يف لمعلا ىلع تابلاطلا بیردت عم ،ھللاخ نم جمدملا ملعتلا تاقیبطت ضعب فیظوتل تابلاطلا عم لومحملا ةزھجأ رفاوت نم دكأتلا عم
 .تابلاطلا نم قرف يف لمعلا قارواو ةیدرفلا ماھملاو لمعلا قاروا دادعإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدیلقتلا ةیفصلا تاعاقلا لخاد جمدملا ملعتلا ةطشنأ

 جمانربلا يف لمعلا ویرانیس دیدحت •
 :يلی امك ةیلاتتملا تاوطخلا نم ةعومجم قفو يلاحلا جمانربلا ذیفنت يف لمعلا ةیلآ تددحت 

ü ةشقانملل دادعتسلااو ،ریضحتلاو ةسلجلا عوضوم ىلع ةیمیلعتلا ةصنملاو ةیمقرلا ةبتكملا ربع علاطلال ةیبیردتلا ةسلجلا لبق تابلاطلا ھیجوت. 
ü میھافملا لوح ةیعامجلا ةشقانملل لمع شروو تاسلج میمصت عم ،ةسلجلا عوضوم يف ةیساسلأا میھافملا لوح ةساردلا تاعاق لخاد يمیدقت ضرع 

 .تاراھمو فراعم نم اھب طبتری امو ،ةیعرفلاو ةسیئرلا
ü يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت ربع تابلاطلا نیبو تابلاطلا عم اھتعباتمو اھذیفنت متی تاعومجم يف ةطشنلأا ضعب میدقت. 
ü  اھیلع بیردتلاو ةیساسلأا تاراھملاو میھافملا ءارثلإ تابلاطلا ةعومجمل ةشقانملل ىدتنم لمع. 
ü ينورتكللإا دیربلا ربع اھتعباتمو ةیدرف ةروصب تابلاطل تابیردتلاو ةلئسلأا ضعب لاسرإ. 

 ریوطتلا ةلحرم ً:اثلاث
 بیلاسأو ،جمانربلل ينمزلا ططخملا دیدحتو ، جمانربلا لیلد دادعإ عم ،ةینمز ططخو ،تاھویرانیس ىلإ جمانربلل ةیقرولا تاھویرانیسلا ةمجرت اھیف متیو     
 :يلی امك جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلل ينمزلا ططخملا )12( لودج نیبیو .میوقتلاو ةجلاعملا

 جمانربلل ينمزلا ططخملا )12( لودج
 مویلا

 يبیردتلا
 تاسلجلا
 ةیبیردتلا

 ةیئارجلإا فادھلأا ةیعرفلاو ةسیئرلا تاعوضوملا
 :ىلع رداق ةبلاطلا نوكت ةسلجلا ةیاھن يف 

 ةطشنلأا نیوانع
 تاسلجلاو

 لولأا يبیردتلا مویلا

 جمانربلل ةئیھت
 )ةیبیردت ةعاس(

 نیب فراعتلاو جمانربلا فادھأ
 تاعومجم میسقتو تابلاطلا
 ملعتلا بیلاسأ دیدحتو ،لمعلا
 جمانربلا يف لمعلا دعاوقو

ü جمانربلا فادھأ فرعت 
ü جمانربلا يف لمعلا تاعومجم ءانب 
ü جمانربلا يف لمعلا دعاوق ءانب 
ü  جمدملا میلعتلا قفو لمعلا ةیفیك دیدحت 

ü تاعقوت طاشن 
 تابلاطلا
ü  اعم ملعتن طاشن ً
ü لمعلا دعاوق طاشن 
ü  ملعتن فیك طاشن 

 
اودأ قیبطت

 ت
 ( ایلبق ةساردلا

)ةیبیردت ةعاس
 لامعلأا ةرادإ تاراھم ىوتسم سایق ü ًایلبق رابتخلاا میدقت 

ً ایلبق
ü  رارقلا ذاختا تاراھم ىوتسم سایق 
 ًایدعب

ü تارابتخلاا قیبطت 
 قفو ةیدرف ةروصب
 قیبطتلا تامیلعت
 ةباجتسلااو

 يناثلا يبیردتلا مویلا

اراھم
لامعلأا ةرادإ ت  

) )ةیبیردت ةعاس 2  
 لامعلأا ةرادإ موھفم فرعت ü  ،اھتیمھأو ،لامعلأا ةرادإ موھفم

ü  لامعلأا ةرادإ صئاصخ جاتنتسا. 
ü  انتایح يف لامعلأا ةرادإ ةیمھأ دیدحت. 
ü  ةحجانلا لامعلأل ةلثملأا ضعب میدقت 
 .عمتجملا نم

ü  نیریدت فیك 
 كلامعأ
ü لامعلأا ةرادإ اذامل 
 .انتایح يف
ü  ضعب فشتكا 
 يف ةحجانلا براجتلا
 .لامعلأا ةرادإ

 لامعلأا ةرادإ تاراھم
  ةیلیلحتلا تاراھملا

ü ةرادإ يف طیطختلا ةراھم فرعت 
 .لامعلأا
ü  يف طیطختلا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا 
 .لامعلأا ةرادإ
ü  يف طیطختلا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا 
 .انتایح

ü نیططخت فیك 
 ةیمیداكلأا كتایح
ü نیطیطخت فیك 
 حاجنب ينھملا كلبقتسمل
ü نیموقت اذامل 
 ؟طیطختلاب

لاثلا يبیردتلا مویلا
ث  

اراھم
 ةرادإ ت

لامعلأا  
) )ةیبیردت ةعاس 2  

 لامعلأا ةرادإ تاراھم عبات
 ةینفلا تاراھملا

ü  ةرادإ يف ةینفلا تاراھملا فرعت 
 .لامعلأا
ü  ةرادإ يف ينفلا صصختلا ریدقت 
 .لامعلأا
ü  تاراھملا ھجاوت يتلا تلاكشملا فرعت 
 ةیفیظولاو ةیصخشلا ةایحلا يف ةینفلا

ü  صصختلا ةیمھأ ام 
 ؟ةیفیظولا كتایح يف
ü نكمتلا رییاعم ام 
 ؟ينفلا
ü يف ةینھملا ةیمنتلا 
 صصختلا
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 مویلا
 يبیردتلا

 تاسلجلا
 ةیبیردتلا

 ةیئارجلإا فادھلأا ةیعرفلاو ةسیئرلا تاعوضوملا
 :ىلع رداق ةبلاطلا نوكت ةسلجلا ةیاھن يف 

 ةطشنلأا نیوانع
 تاسلجلاو

 لامعلأا ةرادإ تاراھم عبات
 ةیلاصتلاا ةیصخشلا تاراھملا 

 ةیرادلإا تاراھملاو

ü  ةیلاصتلاا ةیصخشلا تاراھملا دیدحت 
 لامعلأا ةرادإ يف
ü عانقلإاو ضوافتلا موھفم فرعت  
ü  قیوستلا تاراھم موھفم فرعت 
ü حجانلا لصاوتلا صئاصخ جاتنتسا. 
ü نیرخلآا يف ریثأتلا تاراھم فرعت. 

ü عم ضوافتلا نف 
 نیرخلآا
ü عانقلإا تاراھم 
 دیجلا
ü لاصتلاا تاراھم 
 دیجلا
ü ةیصخشلا صئاصخ 
 .ةرثؤملا

لاثلا يبیردتلا مویلا
 ث

اراھم
 رارقلا ذاختا ت

 )ةیبیردت ةعاس 2(

 ذاختا موھفمو رارقلا موھفم
 انتایح يف ھتیمھأو ،رارقلا

ü دیجلا رارقلا موھفم فرعت. 
ü  رارقلا ذاختا ةیلمع موھفم فرعت. 
ü  رارقلا ذاختا ةراھم ةیمھأ جاتنتسا. 
ü دیجلا رارقلا صئاصخ دیدحت. 

ü ترتخا فیك 
 ؟ةیعماجلا كتسارد
ü رارقلا ذاختا لھ 
 ؟انتایح يف ةمھم ةیلمع
ü رارقلا رییاعم ام 
 ؟دیجلا

 رارقلا ذاختا تاراھم

ü  رارقلا ذاختا تاراھم دیدحت. 
ü  ضماغ فقوم يف ةلكشم دیدحت. 
ü تانایبلا عمج رداصم فرعت. 
ü ةحورطم ةلكشمل لئادب دیدحت. 
ü ةبسانملا لیدبلا رایتخا رییاعم جاتنتسا. 
ü  رارقلا ةعباتمو ذیفنت بیلاسأ دیدحت. 

ü  يف ةلكشملا ددح 
 .ضورعملا فقوملا
ü ؟تانایبلا عمجت فیك 
ü نم نیراتحت فیك 
 ؟ةحورطم لئادب
ü ذاختا دعب اذام 
 ؟رارقلا

عبارلا يبیردتلا مویلا  

اراھم
 رارقلا ذاختا ت

 )ةیبیردت ةعاس 2(

 .رارقلا ذاختا لحارم فرعت ü رارقلا ذاختا لحارم
ü ذاختا لحارم يف تایكولسلا دیدحت 
 .رارقلا

ü ذاختا لحارم ام 
 ؟رارقلا
ü  تاجرخم ام 
 ؟رارقلا ذاختا لحارم

 .لاعف رارق ذاختا تابلطتم زییمت ü ھتابوعصو رارقلا ذاختا تابلطتم
ü لاعف رارق ذاختا تابوعص جاتنتسا. 
ü رارقلا ذاختا يف قافخلاا بابسأ دیدحت. 

ü  ارارق نیذختت فیك ً
 ؟كتایح يف لًاعف
ü يف لشفلا بابسا ام 
 ؟رارقلا ذاختا

 يبیردتلا مویلا
ماخلا

 س

اقیبطت
 ىلع ةیلمع ت

 ذاختاو لامعلأا ةرادإ
 رارقلا

) )ةیبیردت ةعاس 2  

 ةنایص ررقم يف تاقیبطت
 ةینكسلا قفارملا

ü ضعب يف لامعلأا ةرادإ تاراھم قیبطت 
 دیدجت وأ ةنایص يف تاقیبطتلاو ةطشنلأا
 .ةینكسلا قفارملا

ü ةرادإ يف فقوم 
 ررقم نم لامعلأا

 ةینكسلا قفارملا ةنایص
ü ضعب يف رارقلا ذاختا تاراھم قیبطت 
 دیدجت وأ ةنایص يف تاقیبطتلاو ةطشنلأا
 .ةینكسلا قفارملا

ü ذاختا يف فقوم 
 ةنایص ررقم نم رارقلا
 .ةینكسلا قفارملا

داسلا يبیردتلا مویلا
س  

اودلأا قیبطتو جمانربلا مییقت
 ت

ًایدعب  

  جمانربلا مییقت
 

ü جمانربلا نم ةدافتسلاا ھجوأ دیدحت 
 .يلاحلا
ü جمانربلا يف ةبعصلا طاقنلا دیدحت 
 .يلاحلا

ü نم تدفتسا اذام 
 ؟يلاحلا جمانربلا
ü  يتلا تابوعصلا ام 
 جمانربلا يف كتھجاو
 ؟يلاحلا

 
 ًایدعب تاودلأا قیبطت

ü لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخا قیبطت 
ً ایدعب
ü  رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا قیبطت 
 ًایدعب

ü تاودلاا قیبطت 
 قفو ةیدرف ةروصب
 قیبطتلا تامیلعت
 .ةباجتسلااو

 ىلإ جمانربلل ةیقرولا تاھویرانیسلا ةمجرت اھیف مت ثیح جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلل ينمزلا ططخملا )12( لودجلا حضوی
 میوقتلاو ةجلاعملا بیلاسأو ،جمانربلل ينمزلا ططخملا دیدحتو ، جمانربلا لیلد دادعإ عم ،ةینمز ططخو ،تاھویرانیس
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 ،میھافملا طئارخو ،ينھذلا فصعلاو ،راوحلاو ةشقانملا :اھنم سیردتلا تایجیتارتسا نم ةعومجم ىلع جمانربلا دمتعا :جمانربلا ذیفنت بیلاسأ •
 .ةیمقرلا ملعتلا تاعمتجمو ،يتاذلا ملعتلاو ،ةشقانملا ىلع ةمئاقلا جمدملا ملعتلا تایجیتارتسا ىلإ ةفاضلإاب ،ينواعتلا ملعتلاو ،ةیلقعلا طئارخلاو

 :يلی ام ىلع تابلاطلا تاراھم میوقت يف جمانربلا دمتعا :جمانربلا يف میوقتلا بیلاسأ •
 صیخشتلً ایلبق رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخا قیبطتو ،ایلبق لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق رابتخا قیبطت للاخ نم /يلبقلا میوقتلا )1(

 .تابلاطلا ىدل ةقباسلا تاربخلا
 ةیمیدقتلا ضورعلاو ،ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلاو ،ملعتلا قرف تافیلكتو ،ةعومجم يف لمعلا ةطشنأ للاخ نم متو :يئانبلا /نیوكتلا میوقتلا )2(

 .ةیمقر ةروصب متت يتلا ةلئسلأا ضعب عم ،ةبلاط لك لعافتو ةكراشم ىوتسم ةظحلامو ،تابلاطلل
 صیخشتلً ایدعب رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخا قیبطتو ً،ایدعب لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق رابتخا قیبطت للاخ نم :يئاھنلا میوقتلا )3(

 .تابلاطلا ىدل ةقباسلا تاربخلا
 ةعومجم دوجو عم ،ينورتكللإا ملعتلاو يدیلقتلا ملعتلا نیب لماكتلا قفو ةیبیردت ةسلج لك ةغایص مت ثیح ،ةیبیردتلا تاسلجلا لیلد دادعإ مت قبس ام ءوض يفو    
 :يلی امك )13( لودج نیبیو ،ةیبیردت ةسلج لكل ةسیئرلا رصانعلا نم

 ةیبیردت ةسلج جذومن )13(لودج
 رارقلا ذاختا تاراھم  ةسلجلا ناونع
 :ىلع ةرداق ةبلاطلا نوكت ةسلجلا ةیاھنب ةسلجلا فادھأ

ü رارقلا ذاختا تاراھم دیدحت. ü ضماغ فقوم يف ةلكشم دیدحت. 

ü تانایبلا عمج رداصم فرعت. ü ةحورطم ةلكشمل لئادب دیدحت. 

ü ةبسانملا لیدبلا رایتخا رییاعم جاتنتسا. ü رارقلا ةعباتمو ذیفنت بیلاسأ دیدحت 
 

 تنرتنا -بوساح زاھج -يمیدقتلا ضرعلا )1( ةیمیلعتلا طئاسولا
 .ةعماجلا لخاد ةیمیلعتلا ةصنملا )2(
 .تابلاطلا لمع قاروأ )3(

 .انتایح يف رارقلا ذاختا ھتیمھأو ،رارقلا موھفم باعیتسا ü ةیلبقلا تابلطتملا 
ü  رارقلا ذاختا تاراھم نع ثحبلا تاكرحم وأ ةصنملا ربع علاطلاا. 

 حرط متیو .رارقلا ذاختا تاراھم نع لجو ربع ثحبلا وأ ةیمقرلا ةبتكملا وأ ةیمیلعتلا ةصنملل ةسلجلا لبق تابلاطلا ھیجوت متی  دادعتسلااو ةئیھتلا
 :يلی امك ةقباسلا تاربخلا طیشنتل تلاؤاستلا نم ةعومجم

ü ؟ضماغ فقوم يف ةلكشم نیددحت فیك .ةلكشملا موھفم ام .رارقلا ذاختا تاراھم ام 
 ،ةرشابم لمعلا يف ءدبف :ھلزنم يف ةكابسلا لامعلأ ةنایص لمعب موقی نأ دمحم دارأ :يلاتلا فقوملا يف ةلكشملا ددح  :)1( طاشن ةعباتملاو ذیفنتلا

 ؟ةنایصلا ةیلمعل ةددحملا ةینازیملا ةیافك مدع ةجیتن فقوت مث
ü ةقدب ةلكشملا دیدحت ةیمھأو ،اھدیدحت ةیفیكو ،ةلكشملا لوح ينھذ فصع ةسلج میمصت متی. 

 ؟قباسلا فقوملا يف ةلكشملا لوح تانایب عمجت فیكو ؟ةنایصلا لامعأ ةرادإ يف دمحم دعاست فیك )2( طاشن 
ü تامولعملا ىلع لوصحلا رداصمو .تانایبلا عمج ةیفیكو ،تامولعملاو تانایبلا ةیمھا يف تابلاطلا ةشقانم متی 

 ؟ةقیقدلا
 دمحم ةلكشم لحل ةحورطملا لئادبلا شقان )3( طاشن 

ü  ةنایصلا لامعأ نع فقوتلا ü  ىودج ةسارد لمع 

ü  ةنایصلا لامكتسلا ضارتقلاا ü  لحارم ىلع لمعلا میسقت 

ü  ةكابسلا لامعأ ةنایص يف تایولولأا ةسارد ü  ةكابسلل نھارلا عضولا مییقت ةداعإ  
 

 .رارقلا ذاختا تاراھم حیضوتل يمیدقتلا ضرعلا میدقت متی 
 .رارقلا ذاختا تاراھم لوح يمقرلا ىوتحملا نم ةدافتسلال ةیمیلعتلا ةصنملل تابلاطلا ھیجوت
 .رارقلا ذاختا تاراھم قفو ةیتایحلا تلاكشملا ضعب ةساردل ةشقانم تایدتنم لمعل تابلاطلا ھیجوت

 .ةسلجلا راكفأ لوح تابلاطلل  ةعجار ةیذغت میدقت  ü مییقتلا 
ü  رارقلا ذاختا تاراھم ةشقانمل لصاوتلا تاقیبطت ربع تابلاطلا عم لصاوتلا. 
ü ينورتكللاا دیربلا ربع اھتعباتمو تابیردتلاو ةلئسلأا ضعب لاسرإ. 
ü  اھتساردو تلاكشملا ضعب دیدحتل تابلاطلا ھیجوت. 

 
 بیرجتلا ةلحرم ً:اعبار
 ىدم دیدحت عم ،ةیئارجلإاو ةماعلا ھفادھأب جمانربلا ىوتحم طابترا ةساردل نیمحملا نم ةعومجم ىلع ھضرع مت ،ةیلولأا ھتروص يف جمانربلا ةباتك دعب      
 ملعتلاو يدیلقتلا ملعتلا نیب لماكتلا ةدم مییقت عم ،ةیبیردتلا ةسلجلا جذومن مییقتو ،تاسلجلل ددحملا نمزلا ةبسانمو ،يملعلا ىوتحملا ةیحان نم جمانربلا ةمئلام
  .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاطل ھقیبطت ةیناكمإ ةساردو ،جمانربلل يوغللا قیقدتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ينورتكللإا
 ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط نم ةنیع ىلع ةیبیردتلا تاسلجلا نم جذومن بیرجت مت ثیح ،بیرجتلل ةلباق ةروص يف جمانربلا عضو مت ،نیمكحملا تاظحلام ءوض يفو
 ،اھذیفنت ةیناكمإو ،ةددحملا تاراھملل ةطشنلأا ةیافك ىدمو ،يقطنملا اھجردتو ،ملعتلاو میلعتلا بیلاسأ حضو ىدمو ،جمانربلا ةطشنأ عم نھلعافت ىدم ةساردل
 متو ،يدیلقتلا ملعتلا تاعاق لخاد ةیبیردتلا ةسلجلل ددحملا نمزلا رصق  جمانربلا بیرجت للاخ ظحولو ،ةددحملا ةطشنلاا ذیفنتل ةیبیردتلا ةسلجلا نمز ةمئلامو
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 .تابلاطلا عم يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت فیظوتو ،ةشقانملا تایدتنم ربع ةیبیردتلا ةسلجلا دعب حاتملا نمزلا للاخ نم تایدحتلا هذھ ةھجاوم
  میوقتلا ةلحرم ً:اسماخ
 لخاد يدیلقتلا ملعتلا تاسراممو ةطشنا ربع نمزلا عیزوتو ،جمانربلا يف لمعلا ةیفیك حیضوتو ،ھبیرجت دعب نیمكحملا ةعومجم ىلع جمانربلا ضرع ةداعإ مت  
 عم ةطشنلأا ذیفنت تامیلعت دیدھتو ،جمانربلا يف ةنمضتملا ةیمیلعتلا ةطشنلأا ةعجارم عم ،ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت ربع حاتملا نمزلاو ،ةساردلا تاعاق
 جمانربلا ةباتك مت ،نیمكحملا ءارآ ءوض يفو ،ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت ربع يتاذلا ملعتلا ةطشنأ ةدایز ىلإ ةفاضلإاب ،تابلاطلا راودأو ماھم حیضوتو ،تابلاطلا
 .ينادیملا قیبطتلل ةلباق ةروص يف
 ثحبلا ةنیعو يلصلأا عمتجملا .11  
 قفارملا ةنایص ررقم نسردی يئلالاو ،نماثلا ىوتسملاب يلزنملا داصتقلاا مسقب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط عیمج نم ةیلاحلا ةساردلا يف يلصلأا عمتجملا نوكت  
 مازتللاا عم جمانربلا يف ةكراشملا يف نبغر يئلالا تابلاطلا نم ةساردلا ةنیع تنوكتو ،ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلاب كلذو ،)ةبلاط 62( نھددع غلابلاو ،ةینكسلا
 مازتللاا عم ،رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایق تاودلأ يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا روضح يف ةلثمتملاو يلاحلا جمانربلا يف لمعلا دعاوقب
 .ةیعماجلا ةبلطلا نم ةبلاط )62(ةیساسلأا ةبرجتلا يف جمانربلا يف تاكراشملا تابلاطلا ددع غلبو ،جمانربلا ةطشنأ يف ةبظاوملاو

 ينادیملا قیبطتلا تاءارجإ.12
 ةیدیھمتلا تاءارجلإا تلمش ةلصاوتم عیباسأ ةعبرأ ةدمل ةبرجتلا ترمتساو ،ـھ 1442/1443 يساردلا ماعلاب لولأا يساردلا لصفلا يف ةیساسلأا ةبرجتلا تمت   
 ،جمانربلا ةطشنا ذیفنت مث ً،ایلبق سایقلا تاودأ قیبطتو ،لمعلا دعاوق ءانب عم ،تابلاطلل جمانربلا فادھأ میدقت مت ثیح ،حرتقملا جمانربلل ينادیملا قیبطتلا لبق
 تاعاق يف ءاوس ،جمانربلا ةطشنأ يف ةكراشملل تابلاطلا ىدل ةیعفادلا نم ةیلاع ةجرد يلاحلا جمانربلا ذیفنت للاخ ظحولو ً،ایدعب سایقلا تاودا قیبطت اھیلیو
 ةطشنلأا نم دیزملا ىلإ تابلاطلا ةجاحو ،جمانربلا تاعوضوم لوح تلاؤاستلاو تاشقانملا ةرثك ظحول امك ،ةینورتكللإا تاقیبطتلا يف وأ ،ةیدیلقتلا ةساردلا
 ةیعقاولا ةیتایحلا فقاوملا ةغایصو ،جمدملا ملعتلا للاخ نم ملعتلا وحن ةیباجیلإا تابلاطلا تاھاجتا نیبت امك ،يعامتجلاا لصاوتلا طئاسو تاقیبطت ربع تابیردتلاو
 لمعلا شروو تابیردتلا نم دیزم ىلإ تابلاطلا ةجاح جمانربلل تابلاطلا مییقت تارامتسا لیلحت للاخ نم نیبت امك ،ةیفیظولاو ةیصخشلا نھتاجایتحاب ةطبترملا

 .اھل ضرعتی يتلالا ةیلمعلا فقاوملاب اھطبرو ،رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم لوخ
 ثحبلا جئاتن ضرع.13

 كلذو جئاتنلا هذھ ریسفتو )رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا ، لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخا( ثحبلا يتادأ قیبطت اھنع رفسأ يتلا ةیئاھنلا جئاتنلا لیلحت ءزجلا اذھ لوانتی        
 ذاختا تاراھمو ، لامعلأا ةرادا تاراھم ةیمنت يف هرثأ سایق للاخ نم ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل جمدملا میلعتلا يلع مئاق جمانرب ةیلعاف يلع فرعتلا فدھب
 .ھتایصوتو ثحبلا تاحرتقمل ةثحابلا ضرعت مث ،رارقلا

 .ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا  •
ü مـساب ةـفورعملا ةـیعامتجلاا موـلعلل ةیئاـصحلإا ةـمزرلا ةـثحابلا تمدختـسا ثـحبلا تاـنایبل يئاـصحلاا لیلحتلل SPSS: Statistical Package for the 

Social Sciences v.25  
ü يرایعملا فارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يفصولا يئاصحلاا لیلحتلا ةثحابلا تمدختسا. 
ü ةدمعلأاب ينایبلا لیثمتلا ةثحابلا تمدختسا. 
ü نیقیبطتلا تاطسوتم نیب قرفلا ةللادل نیتطبترملا نیتعومجملل ت رابتخا ةثحابلا تمدختسا. 
ü رثلأا مجحو اتیا عبرم يدعبلا لیلحتلا رابتخا ةثحابلا تمدختسا. 
 
  *ضورفلا ةحص رابتخا  •

 : لولأا ضورفلا ةحص رابتخا  -
 يف ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد يطسوتم نیب (α ≤0.01)   ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت " :ھنأ يلع ثحبلل لولأا ضرفلا صنی

 ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل لامعلإا ةرادإ تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 تاجردـل )ةـجرد رغـصأ ،ةـجرد ربكأ ،يرایعملا فارحنلاا ،يباسحلا طسوتملا( باسحب ثحبلا تانایب صیخلتو فصو مت ضرفلا اذھ ةحص رابتخلاو

 :يلاتلا لودجلا اھحضوی امك ،لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ثحبلا ةنیع
 

  لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجردل ةیفصولا تاءاصحلإا )41 ( لودج
ةراھملا  

نیقیبطتلا  طسوتملا  ددعلا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرایعملا  

 رغصأ
ةجرد  

ةجرد ربكأ  ةجردلا 
ةیئاھنلا  

ةینفلا تاراھملا يدعبلا   62 3.92 0.84 2 5 5 

يلبقلا  62 2.60 1.12 1 4 
ةیلاصتلاا تاراھملا يدعبلا   62 4.16 0.71 3 5 5 

يلبقلا  62 2.32 1.04 1 4 
ةیناسنلإا تاراھملا يدعبلا   62 3.63 1.04 2 5 5 

يلبقلا  62 2.71 1.12 1 4 
ةیلیلحتلا تاراھملا يدعبلا   62 3.89 0.96 2 5 5 

 
 25 رادصلاا  SPSS : Statistical Package for the Social Sciences : @سا? ةفو/ع;لا ة4عا;#جلاا م7لعلل ة4ئا2حلإا ةمز/لا ة-حا*لا 'م%$#سا *
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يلبقلا  62 2.68 1.11 1 4 
لكك لامعلأا ةرادا تاراھم يدعبلا   62 15.60 1.78 11 18 20 

يلبقلا  62 10.31 1.55 6 14 
    
 يلعأ وھو ،ةجرد )20 ( اھرادقمو ةیئاھنلا ةجردلا نم )15,60( تغلب لامعلأا ةرادا تاراھمل ةبسنلاب يدعبلا قیبطتلا تاجرد طسوتم نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی
 ىطـسوتم نیـب قرـف دوـجو يلع لدی امم ةجرد )5,29( هرادقم قرافب ةیئاھنلا ةجردلا نم ةجرد )10,31( غلب يذلا يلبقلا قیبطتلا تاجردل يباسحلا طسوتملا نم
 مئاـق جمانربب سیردتلا( ةیبیرجتلا ةجلاعملل مھضرعت ةجیتن يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیعرفلا تاراھملل كلذكو لكك لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجرد
 :يلی ام حضتا ةینایبلا ةدمعلأا لكش مادختساب نیقیبطتلا تاجرد لیثمتبو ،)جمدملا میلعتلا يلع

 
  نیقیبطتلا تاجرد يطسوتمل ةدمعلأاب ينایبلا لیثمتلا )1( لكش

 قرـفلل ةیئاـصحلإا ةـللادلا نم ققحتللو  .لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجرد نیب اینایب ةحضاو قورف دوجو قباسلا ينایبلا لیثمتلا نم حضتیو
 قرـفل )ت (راـبتخا قـیبطتبو ،)ررـكتم قـیبطت : ةدـحاو ةـعومجم( نیتطبارـتملا نیتعوـمجملل )ت (راـبتخا مادختـسا مـت )α ≤0.01( ىوتسم دنع نیطسوتملا نیب
 :ىلی ام حضتا نیطسوتملا

  لامعلأا ةرادا تاراھم يف  نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم نیب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )51( لودج

ةراھملا  
 قرف

نیطسوتملا  

 فارحنلاا
 يرایعملا

قورفلل  
ت  ةمیق  

 ةجرد
ةیرحلا  

 يوتسم
ةللادلا  

 d رثلأا مجح ƞ2 اتیا عبرم
 يوتسم
 ةیلعافلا

رثلأاو  

ةینفلا تاراھملا  1.32 1.38 7.57 61 
 يوتسم

0,01 0.48 0.97 
 رثأو ةیلعاف

ریبك  

ةیلاصتلاا تاراھملا  يوتسم 61 11.18 1.30 1.84 
0,01 

 رثأو ةیلعاف 1.43 0.67
ریبك  

ةیناسنلإا تاراھملا  يوتسم 61 4.49 1.61 0.92 
0,01 

 رثأو ةیلعاف 0.57 0.25
ریبك  

ةیلیلحتلا تاراھملا  1.21 1.58 6.03 61 
 يوتسم

0,01 0.37 0.77 
 رثأو ةیلعاف

ریبك  

لكك لامعلأا ةرادا  5.29 2.50 16.63 61 
 يوتسم

0,01 
0.82 2.13 

 رثأو ةیلعاف
ریبك  

 
 لدی امم ) 0,01( ةللاد ىوتسمو ) 61( ةیرح ةجرد دنع ةیلودجلا " ت " ةمیق تزواجت )16.63( ةبوسحملا " ت " ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی

  .ةدح يلع ةیعرف ةراھم لكلو لكك رابتخلال ةبسنلاب )ربكلأا طسوتملا اذ ( يدعبلا قیبطتلا حلاصل نیقیبطتلا تاجرد ىطسوتم نیب يقیقح قرف دوجو ىلع
 سردت يتلا ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد يطسوتم نیب )α ≤0.01( يوتسم دنعً ایئاصحإ لاد قرف دوجو ىلع صنی يذلا ضرفلا لوبق مت يلاتلابو

  ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیعرفلا تاراھمللو لكك لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا يدعبلا و يلبقلا نیقیبطتلا يف جمدملا میلعتلا يلع مئاق جمانربب
 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ جئاتنو قورف دوجو قبس امم حضتیو ، تابلاطلا يدل لامعلأا ةرادا تاراھم ةیمنت يف مھسی جمدملا میلعتلا يلع مئاق جمانرب نأ يأ

ً لایلد يوس ثحابلل مدقت لا اھتاذ يف ةیئاصحلإا ةللادلاف ،ھتیمھأ ةرورضلاب ينعی لا دق ءيشلا دوجو نأبً امیلست نكلو ،يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم
 طرش يھف ثحبلا ضورف رابتخلا ةیفاك ریغ اھدحو ةیئاصحلإا ةللادلاف انھ نم ،ھتیمھأو قرفلا اذھ ةیھام نع رظنلا فرصب نیریغتم نیب قرف دوجو يلع
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 كلذلو ً،ایئاصحإ اھدوجو تبث يتلا ةجیتنلا ةیمھأو رثلأا ةجرد باسحب ققحتت ةیافكلاو ةیئاصحلإا ةللادلا دوجوب ققحتت ةرورضلاف ،يفاك ریغ ھنكلو يرورض
 بیلاسلأا هذھ نمو ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةیمھأ دیدحتوً ایئاصحإ ةلادلا جئاتنلا ةیونعم مھفل تاءارجلإا ضعبب ةیئاصحلإا ةللادلا تارابتخا عبتت نأ بجو
 ریغتملل عجرت عباتلا ریغتملا نیابت نم ةبسن دیدحت ىلا ) 2ƞ( اتیا عبرم رابتخا فدھیو ،)d( رثلأا مجح رابتخاو )2ƞ( اتیا عبرم رابتخا يلاحلا ثحبلل ةبسانملا

 يھو ) 0,82 =( لكك لامعلأا ةرادا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا جئاتنل )  (اتیإ عبرم رابتخا ةمیق نأ  )51( لودجلا نم حضتیو ،لقتسملا
 = رثلأا مجح ةمیق نأ لودجلا نم حضتیو ،جمدملا ملعتلا يلع مئاق جمانرب مادختسا رثأ يلا عجری نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم نیب نیابتلا نم )٪82 ( نأ ينعت

 میلعتلا يلع مئاق جمانرب مادختسلا ایوبرت مھمو ریبك رثأو ةعفترم ةیلعاف كانھ نأو ، ادج ةریبك رثلأا يوتسم نأ يلع لدی امم )حیحصلا دحاولا تزواجت( 2,13
 .ةدح يلع ةیعرفلا تاراھملل ةبسنلاب كلذكو لكك لامعلأا ةرادا تاراھم ةیمنت يف جمدملا

 : يناثلا ضورفلا ةحص رابتخا -
 يـف ثـحبلا ةـنیع تاـبلاط تاـجرد يطـسوتم نیب(α ≤0.01)  ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ": ھنأ يلع ثحبلل يناثلا ضرفلا صنی

 ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 تاجردـل )ةـجرد رغـصأ ،ةـجرد ربكأ ،يرایعملا فارحنلاا ،يباسحلا طسوتملا( باسحب ثحبلا تانایب صیخلتو فصو مت ضرفلا اذھ ةحص رابتخلاو

 :يلاتلا لودجلا اھحضوی امك ،رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف ثحبلا ةنیع
  رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجردل ةیفصولا تاءاصحلإا )61(لودج

ةراھملا  
نیقیبطتلا  طسوتملا  ددعلا 

يباسحلا  
 فارحنلاا
يرایعملا  

 رغصأ
ةجرد  

ةجرد ربكأ  ةجردلا 
ةیئاھنلا  

ةلكشملا لیلحتو فادھلأا دیدحت يدعبلا   62 7.42 1.51 3 10 10 

يلبقلا  62 5.21 0.98 3 8 
لولحلاو لئادبلا دیدحت يدعبلا   62 6.74 1.71 3 10 10 

يلبقلا  62 5.52 1.00 4 8 
لولحلا تاریربت میدقت يدعبلا   62 6.37 1.50 3 10 10 

يلبقلا  62 5.32 1.07 3 8 
 رارقلا ذاختاو لیدبلا رایتخا

ھتعباتمو  
يدعبلا  62 6.84 1.57 3 10 10 

يلبقلا  62 5.39 0.88 4 8 
لكك رارقلا ذاختا تاراھم يدعبلا   62 27.37 3.41 20 35 40 

يلبقلا  62 21.44 1.95 18 26 
 يلعأ وھو ،ةجرد )40 ( اھرادقمو ةیئاھنلا ةجردلا نم )27,37( تغلب رارقلا ذاختا تاراھمل ةبسنلاب يدعبلا قیبطتلا تاجرد طسوتم نأ هلاعأ لودجلا نم حضتی
 يطسوتم نیب قرف دوجو يلع لدی امم ةجرد )5,93( هرادقم قرافب ةیئاھنلا ةجردلا نم ةجرد )21,44( غلب يذلا يلبقلا قیبطتلا تاجردل يباسحلا طسوتملا نم
 مئاق جمانربب سیردتلا( ةیبیرجتلا ةجلاعملل مھضرعت ةجیتن يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیعرفلا تاراھملل كلذكو لكك رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجرد
 :يلی ام حضتا ةینایبلا ةدمعلأا لكش مادختساب نیقیبطتلا تاجرد لیثمتبو .)جمدملا میلعتلا يلع
 

 
  نیقیبطتلا تاجرد يطسوتمل ةدمعلأاب ينایبلا لیثمتلا )2( لكش
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 قرـفلل ةیئاـصحلإا ةللادلا نم ققحتللو  .رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجرد نیب اینایب ةحضاو قورف دوجو قباسلا ينایبلا لیثمتلا نم حضتیو   
 قرـفل )ت( راـبتخا قـیبطتبو ، )ررـكتم قـیبطت :ةدـحاو ةـعومجم( نیتطبارـتملا نیتعوـمجملل )ت( راـبتخا مادختـسا مـت )α ≤0.01( ىوتسم دنع نیطسوتملا نیب
 :ىلی ام حضتا نیطسوتملا

رارقلا ذاختا تاراھم يف  نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم نیب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )71( لودج  
 

 قرف ةراھملا
 نیطسوتملا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 قورفلل
 ةجرد ت  ةمیق

 ةیرحلا
 يوتسم
 ةللادلا

 اتیا عبرم
)2ƞ( 

 رثلأا مجح
)d( 

 يوتسم
 ةیلعافلا

 رثلأاو
 لیلحتو فادھلأا دیدحت

 ةلكشملا
 يوتسم 61 8.62 2.02 2.21

0,01 
 رثأو ةیلعاف 1.10 0.55

 ریبك

 يوتسم 61 4.90 1.97 1.23 لولحلاو لئادبلا دیدحت
0,01 

 رثأو ةیلعاف 0.63 0.28
 ریبك

 61 4.74 1.74 1.05 لولحلا تاریربت میدقت
 يوتسم

0,01 0.27 0.61 
 رثأو ةیلعاف

 ریبك
 ذاختاو لیدبلا رایتخا

 ھتعباتمو رارقلا
 يوتسم 61 6.56 1.74 1.45

0,01 
 رثأو ةیلعاف 0.84 0.41

 ریبك

 يوتسم 61 11.33 4.12 5.94 لكك رارقلا ذاختا
0,01 

 رثأو ةیلعاف 1.45 0.68
 ریبك

  نیقیبطتلا
 قرـفلل ةیئاـصحلإا ةللادلا نم ققحتللو  .رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا نیقیبطتلا تاجرد نیب اینایب ةحضاو قورف دوجو قباسلا ينایبلا لیثمتلا نم حضتیو   

 قرـفل )ت( راـبتخا قـیبطتبو ، )ررـكتم قـیبطت :ةدـحاو ةـعومجم( نیتطبارـتملا نیتعوـمجملل )ت( راـبتخا مادختـسا مـت )α ≤0.01( ىوتسم دنع نیطسوتملا نیب
 :ىلی ام حضتا نیطسوتملا
 

رارقلا ذاختا تاراھم يف  نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم نیب قرفلل " ت " رابتخا جئاتن )81( لودج  

 ةراھملا
 قرف

 نیطسوتملا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 قورفلل
 ت  ةمیق

 ةجرد
 ةیرحلا

 يوتسم
 ةللادلا

 اتیا عبرم
)2ƞ( 

 رثلأا مجح
)d( 

 يوتسم
 ةیلعافلا

 رثلأاو
 لیلحتو فادھلأا دیدحت

 61 8.62 2.02 2.21 ةلكشملا
 يوتسم

0,01 0.55 1.10 
 رثأو ةیلعاف

 ریبك

 61 4.90 1.97 1.23 لولحلاو لئادبلا دیدحت
 يوتسم

0,01 0.28 0.63 
 رثأو ةیلعاف

 ریبك

 يوتسم 61 4.74 1.74 1.05 لولحلا تاریربت میدقت
0,01 

 رثأو ةیلعاف 0.61 0.27
 ریبك

 ذاختاو لیدبلا رایتخا
 ھتعباتمو رارقلا

 يوتسم 61 6.56 1.74 1.45
0,01 

 رثأو ةیلعاف 0.84 0.41
 ریبك

 61 11.33 4.12 5.94 لكك رارقلا ذاختا
 يوتسم

0,01 0.68 1.45 
 رثأو ةیلعاف

 ریبك
 

 لدی امم ) 0,01( ةللاد ىوتسمو ) 61( ةیرح ةجرد دنع ةیلودجلا " ت " ةمیق تزواجت )11.33( ةبوسحملا " ت " ةمیق نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
  .ةدح يلع ةیعرف ةراھم لكلو لكك رابتخلال ةبسنلاب )ربكلأا طسوتملا اذ ( يدعبلا قیبطتلا حلاصل نیقیبطتلا تاجرد ىطسوتم نیب يقیقح قرف دوجو ىلع

 جماـنربب سردت يتلا ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد يطسوتم نیب )α ≤0.01( يوتسم دنعً ایئاصحإ لاد قرف دوجو ىلع صنی يذلا ضرفلا لوبق مت يلاتلابو
  ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیعرفلا تاراھمللو لكك رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا يف جمدملا میلعتلا يلع مئاق

 ضعبـب ةیئاـصحلإا ةـللادلا تاراـبتخا عـبتت نأ بـجو كلذـلو ، تاـبلاطلا يدـل رارـقلا ذاـختا تاراـھم ةـیمنت يف مھسی جمدملا میلعتلا يلع مئاق جمانرب نأ يأ
 )2ƞ( اـتیا عـبرم راـبتخا يلاـحلا ثـحبلل ةبـسانملا بیلاـسلأا هذـھ نـمو ،اـھیلإ لـصوتلا مـت يتلا جئاتنلا ةیمھأ دیدحتوً ایئاصحإ ةلادلا جئاتنلا ةیونعم مھفل تاءارجلإا

 =( لـكك رارـقلا ذاـختا تاراـھم راـبتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا جئاتنل )  (اتیإ عبرم رابتخا ةمیق نأ  ) 81 ( لودجلا نم حضتیو ،)d( رثلأا مجح رابتخاو
 ةـمیق نأ لودـجلا نـم حـضتیو ،جمدـملا ملعتـلا يلع مئاق جمانرب مادختسا رثأ يلا عجری نیقیبطتلا تاجرد يطسوتم نیب نیابتلا نم )٪68 ( نأ ينعت يھو ) 0,68

 مئاـق جماـنرب مادختسلا ایوبرت مھمو ریبك رثأو ةعفترم ةیلعاف كانھ نأو ، ادج ةریبك رثلأا يوتسم نأ يلع لدی امم )حیحصلا دحاولا تزواجت(1,45 = رثلأا مجح
 .ةدح يلع ةیعرفلا تاراھملل ةبسنلاب كلذكو لكك رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا يلع

 : ثلاثلا ضورفلا ةحص رابتخا -
 : يلع ثحبلل ثلاثلا ضرفلا صنی

 ".رارقلا ذاختا تاراھم رابتخاو لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخلاا يدعبلا قیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دجوت "

h2
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 تاراـھم راـبتخا يـلع ةـنیعلا تاـجرد نیـب طاـبترلاا تلاماعم ةفوفصم ءانب متو ثحبلا يریغتم نیب نوسریب طابترا لماعم باسح مت ضرفلا ةحص نم ققحتللو
 . ) 19 ( لودجلا كلذ حضویو ،ةیعرفلا ھتاراھمب رارقلا ذاختا تاراھم رابتخا يلع ةنیعلا تاجردو ةیعرفلا ھتاراھمب لامعلأا ةرادا

 نیرابتخلاا يف ةنیعلا تاجرد نیب ) نوسریب ( طابترلاا تلاماعم ةفوفصم ) 19 ( لودج
 فادھلأا دیدحت دعبلا

 ةلكشملا لیلحتو
 لئادبلا دیدحت

 لولحلاو
 تاریربت میدقت

 لولحلا
 ذاختاو لیدبلا رایتخا

 ھتعباتمو رارقلا
 رارقلا ذاختا تاراھم

 لكك

 ةینفلا تاراھملا
0.613** 0.621** 0.718** 0.567** 0.614** 

 **0.622 **0.613 **0.669 **0.656 **0.523 ةیلاصتلاا تاراھملا

 **0.696 **0.619 **0.643 **0.609 **0.548 ةیناسنلإا تاراھملا

 **0.652 **0.628 **0.515 **0.703 **0.660 ةیلیلحتلا تاراھملا

 **0.701 **0.708 **0.742 **0.684 **0.669 لكك  لامعلأا ةرادا تاراھم

 0.01 يوتسم دنع ةلاد **        0.05 يوتسم دنع ةلاد *
 : يلی ام قباسلا لودجلا نم حضتی

 . لكك رارقلا ذاختا تاراھمو لكك  لامعلأا ةرادا تاراھم نیب 0.01 يوتسم دنع ایئاصحا ةلاد )ةبجوم( ةیدرط ةقلاع دوجو -
 رارقلا ذاختلا ةیعرفلا تاراھملاو لامعلأا ةرادا تاراھم نم ةیعرف ةراھم لك نیب 0.01 يوتسم دنع ایئاصحا ةلاد )ةبجوم( ةیدرط ةقلاع دوجو -

 تاراھمو  لامعلأا ةرادا تاراھم نیب ةقلاعلل دیدحتلا لماعم غلبو  2r دیدحتلا لماعم باسح مت ةیلمعلا اھتللادو ةجیتنلل ةیوبرتلا ةیمھلأا نم ققحتللو   
 ةرادا تاراھم يوتسم يف ریغتلاب ھنارتقا للاخ نم هریسفت نكمی رارقلا ذاختا تاراھم يف ةنیعلا تاجرد يف نیابتلا نم %49 نأ ينعی امم 0.49 = رارقلا ذاختا
 .ثحبلا يریغتم نیب ةبجوملا ةیدرطلا ةقلاعلل ةیلمعلا ةللادلاو ةیوبرتلا ةیمھلأا دكؤی ام كلذ ثحبلا ةنیع يدل لامعلأا

 
 ثحبلا جئاتن ةشقانم.14

 تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا سسأ ام :لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل يلاحلا ثحبلا فدھ  
 میلعتلا ىلع مئاقلا  )میوقتلا بیلاسأو تاجلاعملا -ةطشنلأاو ىوتحملا -فادھلأا( حرتقملا جمانربلا رصانع ام :يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإاو ،ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا
 قفو جمانربلا ءانب ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت للاخ نم نكمأو ،ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختاو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتل جمدملا
 ،لامعلأا ةرادإ تاراھمبً اطبترم ،جمانربلل يملعلا ىوتحملاو ،ةیئارجلإا فادھلأاو ،ةماعلا فادھلأاو سسلأاً انمضتم جمدملا ملعتلا ىلع مئاق ددحم میمصت جذومن
 میوقت بیلاسأو ،يملعلا ىوتحملا ذیفنتو ةجلاعم بیلاسا جمانربلا نمضت امك ،ةینكسلا قفارملا ةنایص ررقم يف ةیعقاو تاقیبطتب اھطبرو ،رارقلا ذاختا تاراھمو
 .جمانربلا ذیفنت دعبو ءانثأو لبق تابلاطلا ءادأ

 ةیلكلا تابلاط ىدل لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف ام :ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ثحبلا فدھ امك   
 يف ثحبلا ةنیع تابلاط تاجرد يطسوتم نیب  ( α ≤0.01)  ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو " ثحبلا جئاتن تنیبو .ةطماصب ةیعماجلا
 ةیمنت يف جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ةیلعاف ثحبلا جئاتن تنیب امك ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل لامعلإا ةرادإ تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 .ةدح ىلع ةراھم لكو ،ةماع ةفصب لامعلأا ةرادإ تاراھم

 تاـبلاط ىدـل رارـقلا ذاـختا تاراـھم ةـیمنت يـف جمدملا میلعتلا ىلع  مئاقلا حرتقملا جمانربلا ةیلعاف ام :عبارلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ثحبلا فدھ امك       
 يـف ثـحبلا ةـنیع تاـبلاط تاـجرد يطـسوتم نیـب(α ≤0.01)  ةـللاد ىوتـسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ثحبلا جئاتن تنیبو ،ةطماصب ةیعماجلا ةیلكلا
 رارـقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف جمدملا ملعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا ةیلعاف تنیب امك ".يدعبلا قیبطتلا حلاصل رارقلا ذاختا تاراھم رابتخلا يدعبلاو يلبقلا نیقیبطتلا
 .ةدح ىلع ةراھم لكو ،ةماع ةفصب

 ،لاـمعلأا ةرادإ تاراـھم ساـیق رابتخلا يدعبلا قیبطتلا يف تابلاطلا تاجرد نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا ام :سماخلا لاؤسلا نع ةباجلإا ىلإ ثحبلا فدھ امك   
 يـف ةیبیرجتلا ةعومجملا تابلاط تاجرد نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو ثحبلا جئاتن تنیبو ؟رارقلا ذاختا تاراھم سایق رابتخلا يدعبلا قیبطتلا يف نھتاجردو
 لاـمعلإا ةرادإ تاراـھم ةـیمنت نیـب ةـقلاعلل يوـبرتلا ةـیمھلأا جئاـتنلا تـنیب اـمك ".رارـقلا ذاختا تاراھم رابتخاو لامعلأا ةرادإ تاراھم رابتخلاا يدعبلا قیبطتلا
 .جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا جمانربلا للاخ رارقلا ذاختا تاراھمو
 جئاتن يزعتو ،جمدملا میلعتلا ىلع ةمئاقلا جماربلا ةیلعاف لوح ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت ام عم قفنتت ،ةلوقعم ةجردب ةیقطنم يلاحلا ثحبلا جئاتن دعتو      
 ىوتحم طابترا ىلإ ةفاضلإاب ،جمدملا میلعتلا تائیب لخاد يمیلعت طمن لك تازیمم نم ةدافتسلااو ،يدیلقتلا ملعتلاو ينورتكللإا ملعتلا نیب لماكتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیعقاولاب مستت ةطشنلأ جمانربلا نیمضتو ،ةیفیظولاو ةیمیداكلأاو ةیصخشلا تلااجملا يف  ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط تاجایتحاب يلاحلا جمانربلا
 تاقیبطت ضعب فیظوت نأ امك ،ةیمیلعتلا ةطشنلأا ذیفنتو ةسرامم للاخ هابتنلااو ةیعفادلا تایوتسم عفرو ،تابلاطلل ةیمیلعتلا ةئیبلا ةیبذاج رصانع ىلع زیكرتلا
 نیبناجلا ىلع زكر يلاحلا جمانربلا نأ امك ،تابلاطلا نیب ةكراشملاو ةیلعافتلا تایوتسم نم دیزت جمدملا میلعتلا ىلع مئاقلا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف يعامتجلاا لصاوتلا
  .رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ىلع بیردتلاو ملعتلا صرف نم داز امم ،يقیبطتلاو يرظنلا
 تاراھم سایقو ةیمنتب ةرشابم ةروصب ةطبترملا ةططخملا جماربلا ةیلعاف تدكأ يتلاو )549 ،2018( ةفیلخو ىسیع جئاتن عم يلاحلا ثحبلا جئاتن قفتتو     
 عیونت نم قلطنت رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل ةیدصق ةروصب جمارب طیطخت ةیمھأ تنیب يتلاو )888 ،2020( ىسوم ةسارد جئاتن عم قفتت امك ،رارقلا ذاختا
 جئاتن عم قفتت امك ،ةیمیلعتلا ةطشنلأاو تاجلاعملاو ىوتحملا يف ةثیدحلا ةیمقرلا تاودلأاو بیلاسلأا جمدو ،تابلاطلا نیب نواعتلاو ةیكراشتلاو ،يملعلا ىوتحملا
 دكؤتو ،ةیعفادلا تایوتسم ریوطت ةاعارم عم ،تابلاطلا تاجایتحاو ةعیبطو صئاصخ ةاعارم ىلع موقت يتلا جماربلا نأ تنیب يتلاو ،)297 ،2021(ربج ةسارد
 .رارقلا ذاختا تاراھم اھنیب نم تاریغتملا نم دیدعلا يف ریبك رثأ اھل نوكی يملعلا ىوتحملا ةیعقاو ىلع
 مادختساب جمدملا ملعتلا للاخ اھنم ةددعتم تاراسم يف ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت فیظوت ةیلعاف يف )296 ،2021( يبیتعلا ةسارد جئاتن عم قفتت امك         
 عیونت ىلع زكرمتت اھنوك ىلإ كلذ يزعیو ،رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف يعامتجلاا لصاوتلا طئاسو تاقیبطتو ،يناثلا لیجلا تاقیبطت وأ ،ةیمیلعتلا تاصنملا
 نیب ةینواعتلا تاشقانملا ءانب يف دعاست امك ،ةینادجولاو ةیراھملاو ةیمیھافملا بناوجلا سایقو ةیمنت تایلمع ززعی امم ،هرداصمو ھتاودأو ،ھتراسمو ملعتلا
 نم دیدعلا لوح رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف اھفیظوت نكمیو ،رمتسملاو يتاذلا ملعتلا بیلاسأ تابلاطلا ىدل ينبتو ،يملعلا ىوتحملا تادرفم لوح تابلاطلا
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 .ملعتلاو میلعتلا يف ةیقیقحلا فقاوملا
 ریوطت جمدملا ملعتلا حیتی ثیح ،جمدملا ملعتلا ةیلعاف نیب يتلاو ،)2019( مدقملا ةساردو ،)549 ،2019( نورخأو يجان وبأ ةسارد جئاتن عم قفتت امك        
 ةكرحلا فیظوت عم ،روصلاو صوصنلا نیب لماكتلاو ،ةیدیلقتلا ةیفصلا ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ينورتكللإا ملعتلا تاقیبطت فیظوتو ،ىوتحملا ةجلاعم بولسأ
 ضراعملاو ةیمیدقتلا ضورعلاو ،لجوجلا تاقیبطتو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت للاخ نم ،يتاذلا ملعتلا فیظوت جمدملا ملعتلا حیتی امك ،ةیمیلعتلا تاھویدیفلاو
 .ةیدیلقتلا وأ ةیمقرلا ملعتلا تاعمتجم ءانب تایلمع عیجشتو ،ةیلعافتلا رصنع ىلع جمدملا ملعتلا دكؤی امك ،ةیلعافتلا ةیمقرلا ةیمیلعتلا رداصملاو ،ةیمقرلا
 ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقو ةیمنت ةیمھأو ،ةیحان نم جمدملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیمیلعت جمارب میمصت ةیناكمإ جاتنتسا نكمأ ،ةماع ةفصبو   
 .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف جمدملا ملعتلا ةیلعاف ةیلاحلا ةساردلا تنیب امك .رخآ بناج نم رارقلا

 ثحبلا تایصوت.15
 :يلی امك تایصوتلا ةعومجم ةغایص نكما ،يلاحلا ثحبلا جئاتن للاخ نم  

ü ملعتلاو يدیلقتلا ملعتلا تازیمم نیب عمجلاو لماكتلاب هزیمتل ،ةیمیلعتلا تاراسملاو صرفلا نم دیدعلا رفوی يعماجلا يمیلعتلا يف جمدملا ملعتلا فیظوت 
 .ينورتكللإاو يدیلقتلا ملعتلا يطمن نم تلاكشم ةھجاوملً لاخدم دعی امك ،ينورتكللإا

ü  ةعیبط اھنم تاریغتملا نم دیدعلا قفو جمدملا ملعتلا فیظوتل ةعونتم تایجیتارتساو تاراسم ىلع ةیعماجلا تایلكلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بیردت 
 .تابلاطلاو بلاطلا نم ةفدھتسملا تائفلا ةعیبطو ،اھفادھأو ،ةیساردلا تاررقملا

ü رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنتب ةطبترملا ةیساردلا تاررقملا يف ةیقیبطتلا بناوجلاو ةیرظنلا بناوجلا نیب لماكتلا ةرورض. 
ü ةیلقعلا تاراھملا ناقتإو باستكا صرف نم دیزملا رفوی ثیح ،ةفدھتسملا تاراھملا ىلع ةاكاحملاو بیردتلا ىلع جمدملا ملعتلا جمارب يف زیكرتلا 

 .ةیئادلأاو
ü رارقلا ذاختا تاراھمو ،لامعلأا ةرادإ تاراھم سایقو ةیمنتل ةعماجلاب ةیساردلا تاررقملا يف جمدملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیمیلعت ةطشنأ نیمضت ةرورض 

 .تابلاطلاو بلاطلا ىدل
 ثحبلا تاحرتقم.16

 :ةیلاتلا ةیثحبلا تاحرتقملا ةغایص مت ،ھجئاتنو يلاحلا ثحبلا دودح للاخ نم 
ü  يعماجلا میلعتلا يف ةبلطلا ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ىوتسم مییقت. 
ü  ةیساردلا تاررقملا يف جمدملا میلعتلا تاراسم فیظوت ءوض يف ةیعماجلا ةیلكلا يف تابلاطلا تاجایتحا ةسارد. 
ü جمدملا میلعتلا مادختساب ملعتلا تاراسم عیونت تابلطتم ءوض يف ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاجایتحا ةسارد. 
ü نرقلا تاراھمو ،تاھاجتلااو ،ریكفتلاو ،يساردلا لیصحتلا اھنم ىرخأ تاریغتم ةیمنت يف جمدملا میلعتلا ىلع ةمئاقلا ةیمیلعتلا جماربلا ةیلعاف ةسارد 

 .نیرشعلاو يداحلا
ü ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف اھتیلعاف يصقتو ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھم ىلع ةمئاق ةیبیردت جمارب میمصت 

 .ةیعماجلا ةیلكلا تابلاط
ü سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم رارقلا ذاختا تاراھمو لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت تابلطتم ءوض يف  يلزنملا داصتقلاا جمانرب تاررقم مییقت 

 .ةعماجلاب
 للاخ نم يثحبلا لمعلا اذھ لیومتل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو راكتبلااو ثحبلا ةلاكول ریدقتلاو ركشلاب ةثحابلا ھجوتت
 RUP-2 عورشم

 
 ةیبنجلأاو ةیبرعلا عجارملا.17

 ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأ
 ةیلك ةلجم .ةیراجتلا ةیوناثلا سرادملا بلاط ىدل لامعلأا ةرادإ تاراھم ةیمنت يف ونازرامل ملعتلا جذومن ةیلعاف .)2019( .يزاغملا لیكولادبع اشر ،میھاربإ

 .335-316 ، 3ع ,75جم ،ةیبرتلا ةیلك - اطنط ةعماج :ةیبرتلا
 جمدملا ملعتلا .)2019( .نسح نارمع نسح ،نارمع و ،دمحم نیسح ضوع نیسح ،ىردوتلا ،میظعلادبع نابعش ،دمحم ،دیس دومحم دیس دومحم ،يجان وبأ

 .555-529 ، 11ع ,35جم ،ةیبرتلا ةیلك - طویسأ ةعماج :ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیوناثلا ةلحرملا بلاط ىدل لقعلا تاداع ضعب ةیمنتو
 بلاط ىدل ةداملا وحن هاجتلااو مكحتلاو ءابرھكلا ایجولونكت يف يراكتبلاا ریكفتلا ةیمنتل جمدملا ملعتلا ىلع مئاق جمانرب ةیلعاف .)2015( .دومحم دعس رسای ،دمحأ

 .530-452 ، 19ع ،ةیبرتلا ةیلك - دیدجلا يداولا ةعماج :ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا .يعانصلا يوناثلا میلعتلاب فییكتلاو دیربتلا صصخت
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ينھملاو ينقتلا بیردتلل ةماعلا ةسسؤملا .لامعلأا ةرادإ ءىدابم .)2009( جھانملا ریوطتو میمصتل ةماعلا ةرادلإا
 ذاختا ةراھم ضعبو يمیداكلأا لیصحتلا ةیمنت يف تاعورشملا ىلع مئاقلا ملعتلل حرتقم يسیردت جذومن ةیلاعف .)2018( .دمحم نب دوعس تنب رھاوج ،دوشر لآ

 ،ةیبرتلا ةیلك - قیزاقزلا ةعماج :ةیسفنو ةیوبرت تاسارد .نمحرلادبع تنب ةرون ةریملأا ةعماج يف تاملعملا تابلاطلا ىدل ةیتایحلا تاراھملاو رارقلا
 .226-179 ، 101ع

 يتلا تاقوعملاو "تارادجلا ماظن" لامعلأا تاراھمو ينھملا بیردتلل موطرخلا ةیلاو عورشم فادھأ ققحت ىدم .)2016( .رضخلا دیسلا مسق يؤل ،تیخب
 .157 - 142 ، 4ع ,17جم ،ىملعلا ثحبلا ةدامع - ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج :ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ھھجاوت

 ىلع اھرثأو جمدملا ملعتلل ةئیب يف لاقنلا رغصملا ملعتلاب "يكراشت ،يدرف" ةیقیبطتلا تامھملاو ةطشنلأا ةسرامم اطمن .)2021( .ينرق ينغلادبع لمأ ،يودب
 مھاضرو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ يملعم بلاطلا ىدل ةیمیلعتلا فقاوملا میمصت دنع ملعتلا رداصم رایتخا رارق ذاختا تاراھم ةیمنتو لیصحتلا

 .547-420 ، 5ج ,22ع ،ةیبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .امھنع
 نم ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسب ھتقلاعو رارقلا ذاختا ةراھمل ةرونملا ةنیدملاب ةیملاسلإا ةعماجلا بلاط ةسرامم ىدم .)2019( .ملاس نب ىلع نب اللهدبع ،مامتلا

  ، 9ج ,20ع ،ةیبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .مھرظن ةھجو
 .ملعتلا تابوعص يوذ ةبلطلا ىدل رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف ریصملا ریرقت تایرظن ىلإ دنتسم يبیردت جمانرب ةیلعاف .)2020( .اللهدیبع ىلع دمحأ ،يلابجلا

 .79 - 62 ، 9ع ,4جم ،ةزغ ثوحبلل يموقلا زكرملا :ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم
 .ةیبرتلا ةیلكب نیملعملا بلاطلا ىدل ةیلقعلا ةیعفادلاو رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنت يف لقعلا تاداع ىلع مئاق جمانرب ةیلعاف .)2021( .ربج قزارلادبع اضر ،ربج

 .325-245 ، 86ج ،ةیبرتلا ةیلك - جاھوس ةعماج :ةیوبرتلا ةلجملا
 ةیلك ةلجم .انوروك دعب ام ةلحرمل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا میلعتلا يف جمدملا ملعتلا نیمضت ةیناكملإ يجیتارتسا لیلحت .)2020( .دماح مارم ،يمزاحلا

 174 – 117 ، 4ع ,44جم ،ةیبرتلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةیوبرتلا مولعلا يف ةیبرتلا
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 ةیبرتلا ةیلك ةلجم .مھتاررقم ملعت يف جمدملا میلعتلا ةیجیتارتسا مادختسا لوح ةینورتكللإا ةیدوعسلا ةعماجلا ةبلط ءارأ .)2019( .دمح دمحم بعتم ،ساوحلا
 .708-684، 4ج ,105ع ،ةیبرتلا ةیلك - ةروصنملا ةعماج :ةروصنملاب

 داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیتیوكلا لامعلأا تاسسؤمب رطاخملا ةرادإ لخدم ءوض يف لامعلأا ةرادإ ریوطتل حرتقم روصت .)2019( .حبصم دمحأ ،طایخلا
 .354-327، 4ع ،ةراجتلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةراجتلاو

 رایتخا رارق ذاختا تاراھم سایقمل ةیرتموكیسلا صئاصخلا .)2020( .دمحم ةجیدخ ،نیدلا ردبو ،نسح دمحم دامتعإ ،لیعامسإ ،دومحم دمحأ معنملادبع ،ریدردلا
 .318-276 ، 42ع ،انقب ةیبرتلا ةیلك - يداولا بونج ةعماج :ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ماعلا يوناثلا لولأا فصلا بلاطل يساردلا صصختلا

 تانیمأ ىدل ةیباحسلا ةبسوحلا تامدخ فیظوت تاراھم ةیمنتل جمدملا ملعتلا ىلع مئاق يبیردت جمانرب ةیلعاف .)2018( .يریوس نب يراس تنب بنیز ،يلیحرلا
 .352-289 ، 135ع ,19س ،ةیمنتلا لجأ نم ةفاقثلا ةیعمج :ةیمنتلاو ةفاقثلا .ضایرلا ةقطنمب ملعتلا رداصم

 ةءارقلا ملعت تابوعص جلاعل جمدملا ملعتلا ىلع مئاق جمانرب .)2020( .دعس يلع الله باجو ،يمھف دیس ،يواكم ،لیعامسإ دیسلا دیحو ،ظفاح ،رھاس ىھن ،دیعس
 .600-566 ،)121(31 ،اھنب ةعماج :ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیئادتبلاا ةلحرملا ذیملات ىدل

 :ةیناسنلاا مولعلا ةلجم .انوروك ةحئاج لظ يف ةعماجلا ةبلط ىدل جمدملا ملعتلا .)2021( .روفصع سابعلادبع ةورم ،ىدعسلاو ،ویرج مظاك قداص ،ىرمشلا
 18 - 1 ، صاخ ددع ,28جم ،ةیناسنلإا مولعلل ةیبرتلا ةیلك - لباب ةعماج

 ىدل يملعلا رارقلا ذاختاو ایلعلا ریكفتلا تاراھم ضعب ةیمنت يف ةیلبقتسملا تلاكشملا لح ةیجیتارتسا مادختسا ةیلعاف .(2020)  دمحأ ىسوم رھام ،مایص
 .460-430 ، 122ع ,31جم ،ةیبرتلا ةیلك - اھنب ةعماج :ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیدادعلإا ةلحرملاب تاقئافلا تاذیملتلا

 ررقم يف ةیوناثلا ةلحرملا بلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھمو لیصحتلا ىلع بیولل يناثلا لیجلا تاقیبطت ةیلعاف .)2021( .الله فیض میھاربإ دعقم ،يبیتعلا
  ، 231ع ،ةفرعملاو ةءارقلل ةیرصملا ةیعمجلا - ةیبرتلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .ىللآا بساحلا

 سیردت ىف ةكرتشملا ةفرعملا ءانب جذومن فیظوت ةیلعاف .)2019( .اللهدبع دمحأ فافع ،ةمیعطو ،میھاربإ دمحأ ءاعد ،اللهدبع وبأ ،لیعامسإ ءاعد ،دیشرلادبع
 - سمش نیع ةعماج :ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .ةیدادعلإا ةلحرملا تاذیملت ىدل ةیئیبلا تلاكشملاب ىعولاو رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل ىلزنملا داصتقلاا
 .65-15 ، 216ع ،ةفرعملاو ةءارقلل ةیرصملا ةیعمجلا - ةیبرتلا ةیلك

 نییئاصخلأا ةطبار :ةیبرع تاسارد ةلجم .ةعماجلا بلاط ىدل رارقلا ذاختاب ؤبنتلا يف تاذلا ةیعافو ينادجولا ءاكذلا رود .)2018( .روصنم ةرصن ،دیجملادبع
 .161-83 ، 1ع ,17جم ،ةیرصملا نییسفنلا

 ةزھاجلا سبلاملا ةبعش تابلاط ىدل اھوحن هاجتلااو لامعلأا ةدایر تاراھمو فراعم ةیمنت يف ةلماكتم ةطشنأ ةیلعاف .)2018( .دمحم لامك ریبع ،نامثع
 .394-355 ، 51ج ،ةیبرتلا ةیلك - جاھوس ةعماج :ةیوبرتلا ةلجملا .ةیعانصلا ةیوناثلا ةسردملاب

 ضعبب اھتقلاعو تیوکلا ةلودب ةیساسلأا ةیبرتلا ةیلکب ةصاخلا ةیبرتلا ةبلط ىدل رارقلا ذاختا تاراھم .)2018( .حلاف یحانم ،یمزاعلاو ،دوعس نادمح ،یناودعلا
 .275-241 ، 15ج ,19ع ،ةیبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .تاریغتملا

 ةلجم .ةیزیلجنلإا ةغللا تادرفمل طسوتملا ثلاثلا فصلا تابلاط لیصحت ىلع جمدملا ملعتلا مادختسا رثأ .)2021( .دعس اللهدبع يرمعلاو ،رماع لمأ ،يریسع
 .201-174 ، 7ع ،ةیبرتلا ةیلك - جاھوس ةعماج :ةیوبرتلا مولعلا يف نیثحابلا بابش

 نیسحتو يمیداكلأا داھجلإا ةدح ضفخ يف يجیتارتسلاا ملعتلا ىلع مئاق جمانرب ةیلاعف .)2018( .دمحم دمحأ دیسلا دیلو ،ةفیلخ و ،نامثع دمحم دجام ،ىسیع
 .567-499 ، 3ع ,34جم ،ةیبرتلا ةیلك - طویسأ ةعماج :ةیبرتلا ةیلك ةلجم .فئاطلا ةعماجب ةیبرتلا ةیلك بلاط ىدل رارقلا ذاختا تاراھم

 لیصحتلا ةیمنتل ایفارغجلا سیردت يف جمدم ملعت جمانرب ةیلعاف" .)2021( وشع دمحم میھاربإو ،شوبلك عشیعش وبأ ىفطصم دمحم ،يدمحملا ةیماس ،دیاف
 .62-40 ،100ع ةیبرتلا ةیلك - خیشلا رفك ةعماج :ةیبرتلا ةیلك ةلجم ".ةیوناثلا ةلحرملا بلاط ىدل يراكتبلاا

 بلاطل ةیرادلإا لامعلأا لاجم يف رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل حرتقم يمقر لویدوم .)2020( .میھاربإ دمحم ،ناوضرو ،يدوعسلا دیجملادبع نتاف ،هدوف
  ، 118ع ،برعلا نییوبرتلا ةطبار :سفنلا ملعو ةیبرتلا يف ةیبرع تاسارد .ةیراجتلا ةیوناثلا سرادملا

 ةعماجلا :ةیوبرتلا مولعلا - تاسارد .جمدملا ملعتلا تاررقم مھسیردت نع ةشیب ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ اضر .)2019( .دمحم ضیاع نب دمحم ،يناطحقلا
 .366-343 ، قحلم ,46جم ،يملعلا ثحبلا ةدامع - ةیندرلأا

 فصلا بلاط ىدل ةیعادبلإا ةءارقلا تاراھم ضعب ةیمنت ىلع جمدملا ملعتلا مادختسا رثأ .)2019( .دمحم نیدلا ماصع ،يمزعو ،قلاخلادبع ناحمس دمحأ ،ينرقلا
 .236-163 ، 212ع ،ةفرعملاو ةءارقلل ةیرصملا ةیعمجلا - ةیبرتلا ةیلك - سمش نیع ةعماج :ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .طسوتملا ثلاثلا

 ةلجم .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو لامعلأا ةدایر لاجم يف تاحلطصمو میھافم .)2021( .ىسیع لیھس ،دمحمو ،.رمع ،بعلام ،.دمحأ باھیإ ،دمحم 
 .57-1 ،153ع  ،طیطختلل يبرعلا دھعملا ،ةیمنتلا رسج

 .ةضورلا لفط ىدل لامعلأا ةدایر تاراھم ضعب ةیمنتل ملعتملا ىلع ةمئاقلا تایجیتارتسلإا ضعب مادختسا .)2018( .دمحم لمأ ،دمحأو ،ينغلادبع تانج ،دمحم
 .535-455 ، 36ع ,10جم ،لافطلأا ضایر ةیلك - ةیردنكسلإا ةعماج :ةیبرتلاو ةلوفطلا ةلجم

 ءوض يف ةبساحملا جمانربل صصختلا تاررقم يف جمدملا ملعتلا بولسأ مادختسا ةیلعاف مییقت .)2019( .نامثع يلع داھس ،اللهدبعو ،دمحأ دمحم ھللإا حتف ،دمحم
 ةیمیداكلأا :كابارامأ .دلاخ كلملا ةعماج طیشم سیمخب عمتجملا ةیلكب ةبساحملا جمانربب تابلاطلاو بلاطلا رظن تاھجو :TAM ةینقتلا لوبق جذومن
 .54-37 ، 32ع ,10جم ،ایجولونكتلاو مولعلل ةیبرعلا ةیكیرملأا

 ةلوفطلاب تاملعملا تابلاطلا ىدل يمیداكلأا لیصحتلاو رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو حومطلا ىوتسمب ھتقلاعو يبناجلا ریكفتلا .)2019( .ىلع نمحرلادبع لاع ،دمحم
 .76 - 17 ، 40ع ,11جم ،لافطلأا ضایر ةیلك - ةیردنكسلإا ةعماج :ةیبرتلاو ةلوفطلا ةلجم .ةعماجلاب ةركبملا

 ةیرصملا ةلجملا .ءایمیكلا يملعم ىدل سیردتلا ةنھم وحن هاجتلاا ةیمنتل جمدملا ملعتلا ىلع مئاق ةینھملا ةیمنتلل حرتقم جمانرب ةیلعاف .)2019( .دمحم ءامیش ،مدقملا
 .163-125 ، 5ع ,22جم ،ةیملعلا ةیبرتلل ةیرصملا ةیعمجلا :ةیملعلا ةیبرتلل

 ىدل ينواعتلا لمعلا وحن هاجتلااو رارقلا ذاختا تاراھم ةیمنتل "PLC" ةینھملا ملعتلا تاعمتجم ىلع مئاق حرتقم جمانرب .)2020( .میلحلادبع رباص انید ،ىسوم
 .941-887 ، 78ج ،ةیبرتلا ةیلك - جاھوس ةعماج :ةیوبرتلا ةلجملا .ةفسلفلا ةدام يملعم

 "يجراخ / يلخاد" مكحتلا زكرمو ةباجتسلاا "ةددعتم / ةیئانث" ةیفیكتلا ةینورتكللإا تارابتخلاا ةلئسأ طمن نیب لعافتلا .)2020( .كلملادبع يبنلادبع دمحأ ،ریظن
 .میلعتلا ایجولونكت بلاط ىدل ةیتاذلا ةءافكلاو رارقلا ذاختاو ةیمیلعتلا تایجمربلا ریوطت تاراھم ةیمنت يف هرثأو ةیمقرلا ةیمیلعتلا تاصنملا ربع
 .144-15 ، 10ع ,30جم ،میلعتلا ایجولونكتل ةیرصملا ةیعمجلا :میلعتلا ایجولونكت

 يف عساتلا فصلا ةبلط ىدل ةیملاسلإا ةیبرتلا ةدامب يعادبلإا ریكفتلا تاراھم ةیمنت يف جمدملا ملعتلا فیظوت ةیلعاف .)2020( .دمحم اللهدبع ىداھلادبع ،ىرجاھلا
 .443-398 ، 23ع ,6جم ،ةیفیظولا ةغللا ةیرظن ربخم - فلشلا يلعوب نب ةبیسح ةعماج :سلدنلأا ةلجم .تیوكلا ةلود
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