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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo: “Determinar la Incidencia de
los Encargos Internos en la Estacion Experimental Agraria Vista Florida, afio 2018”.
El desarrollo del trabajo es identificar el incumplimiento de la normativa de los
encargos internos, analizar su incidencia en los estados financieros e identificar los
listados de adeudos pendientes de rendir. La muestra es de 07 trabajadores, constituida
por personal de Contabilidad, Abastecimiento y Tesoreria unos nombrados (D. Leg.
728) y otros contratados (CAS — D. Leg. 1057), muestra no probabilistica a juicio e
interés del investigador. Para recolectar datos se utilizo la técnica de la Encuesta y
como instrumento un Cuestionario en la evaluaciéon de la variable Los Encargos

Internos, validada por expertos.

Al término de la investigacién, segun resultados se pudo concluir: La no rendicion
oportuna de los encargos y su no rebaja contable, afectan negativamente la situacion
economica y financiera de la estacion, deduciéndose falta de control y seguimiento
administrativo y contable acorde a la normativa de encargos internos, no habiendo
permitido su recupero de los adeudos pendientes de rendir por falta de presentacion de
rendicion, ni la devolucion de efectivo por menor gasto no ejecutado, requiriéndose
fortalecer el control y seguimiento para recuperar los adeudos por encargos
concedidos; recomendando capacitacion al personal, controles preventivos y
concurrentes e implementacion de disposiciones internas de estricto cumplimiento
bajo responsabilidad administrativa funcional para no contravenir la normativa de los

encargos internos para mejora de la Estacion.

Palabras clave: Encargos Internos, Presupuesto Publico, Rendicion de Cuentas,

Fuentes de Financiamiento.



ABSTRACT

The objective of this research is to "Determine the Incidence of Internal Orders
at the Vista Florida Agricultural Experiment Station, year 2018". The development of the
work is to identify the breach of the rules of internal orders, analyze their impact on the
financial statements and identify the lists of outstanding debts. The sample is of 07
workers, constituted by personnel of Accounting, Supply and Treasury some appointed
(D. Leg. 728) and others hired (CAS - D. Leg. 1057), sample not probabilistic in the
opinion and interest of the investigator. To collect data, the Survey technique was
analyzed and as a tool a Questionnaire in the evaluation of the variable Internal Orders,

validated by experts.

At the end of the investigation, according to results, it could be concluded: The timely
non-surrender of the orders and their non-accounting reduction, negatively the economic
and financial situation of the station, deducing the lack of control and administrative and
accounting monitoring according to the regulations of internal orders, not having allowed
the recovery of outstanding debts due to lack of submission of surrender, or the return of
cash for lower expenses not executed, requiring strengthening control and monitoring to
recover debts for granted orders; recommendation of personnel training, preventive and
concurrent controls and implementation of internal provisions of strict compliance under
functional administrative responsibility so as not to contravene the regulations of internal

orders for the improvement of the Station.

Keywords: Internal Commissions, Public Budget, Accountability, Sources of

Financing.
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1.1. Realidad problemética

El Banco Mundial (2017) en su Report N°ACS22743 Per( Revisiéon del gasto
Publico, hace conocer que, mediante un trabajo coordinado con el Ministerio de
Economia y Finanzas del Perd, se pudo establecer lineamientos de accion que permitan
llevar a cabo un proceso de consolidacién y fiscalizacién para mejorar con eficiencia el

gasto publico en el Peru.

Se implementaron algunas metodologias y técnicas con analisis innovador en temas
de contrataciones para educacion, salud, seguridad ciudadana, tomando en cuenta la
rigidez para el gasto y ciertos estabilizadores automaticos, poniéndolos al alcance de
funcionarios y servidores publicos de Peru.

La Revision del Gasto Publico adopta reformas con analisis y criterio técnico
innovador en determinadas areas de los diferentes sectores con el objetivo de mejorar la
eficiencia en el gasto publico y generar ahorro de recursos al fisco en la medida de las

posibilidades, sin afectar la atencion de las necesidades de bienes y servicios.

Lograda la eficiencia y ahorro de recursos a favor del fisco, sus ganancias permiten
reforzar el proceso de consolidacién, ganando cobertura fiscal para asumir futuros
incrementos del gasto ligadas a nueva demanda de necesidades de los servicios publicos,
0 para la reasignacion de presupuesto dentro el mismo sector o a otros dependencias que
lo necesitan, para programas 0 proyectos de contundente impacto en bien de la
poblacion.

Se considera que la Revision del Gasto Publico y su proceso de consolidacion esta
comprendida en el Marco Macroeconémico Multianual (MMM) elaborada por el MEF,
indicando que la norma legal para los encargos internos se encuentra regulado por la
Directiva de Tesoreria N.° 001-2007-EF/77.15.

El Ministerio de Economia y Finanzas - MEF del Peru, es el organismo rector de la
politica econdémica del Estado, asi como la implementacion y conduccién de los
sistemas presupuestales y financieros para la administra publica, siendo uno de ellos el

Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) a través del cual se registran
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todas las operaciones de ingresos y del gasto publico, incluyendo el registro de gasto
cuando se otorgan recursos o fondos modalidad encargos internos a los funcionarios o
servidores para realizar una determinada actividad en bien de una entidad estatal,

permitiendo su control y rebaja contable de las rendiciones de cuentas de los mismos.

Prieto (2012), en su Informe Especial IV Area de Administracion Financiera del
Sector Publico titulado Tipos de Operaciones Ingresos y Gastos, considera que
actualmente existen 21 tipos de operaciones a registrase en el SIAF considerandose a
los encargos internos: tipo de operacion (A).

Para el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) es Pliego Presupuestal 163
adscrito al Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), organismo del Sector
Publico Peruano y la Unidad Ejecutora Estacién Experimental Agraria Vista Florida
depende estructuralmente del INIA, el proceso de consolidacion fiscal es muy
importante porque guarda relacion con la aplicacion de metodologias y técnicas de
analisis innovadoras en busca de lograr la eficiencia y ahorro fiscal del gasto publico en
cada una de las mencionadas entidades, considerando entre otros, el aspecto de las
contrataciones de bienes y servicios a través de lineamientos y procedimientos

normativos.

Es necesario precisar, que el INIA lleva a cabo contrataciones de bienes y servicios
de manera excepcional mediante otorgamiento de fondos modalidad encargos internos
tanto para su sede principal (Av. La Molina 1981 — Lima) como para sus unidades
operativas en diferentes regiones a nivel nacional y también en sus unidades ejecutoras
se ejecuta dicha modalidad, entre ellas la Estacion Experimental Agraria Vista Florida
con oficinas en Km. 8 carretera Chiclayo — Ferrefiafe, la cual tiene como &mbito de
accioén lamacro region norte: Lambayeque, La Libertad, Piuray Tumbes, comprometida
al logro de actividades de investigacion, produccion de semillas y transferencia de

tecnologias agrarias inherentes al sector agrario.

Al respecto, no obstante, a que existen normas, criterios y procedimientos que
regulan la modalidad de los encargos internos, la EEA Vista Florida durante el afio 2018

ha venido efectuando entrega de recursos modalidad encargos internos de manera
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continua a los servidores responsables de las areas técnicas de los Programas de
Investigacion y Extension Agraria, Unidad de Produccion de Semillas, Proyecto de
Inversion en Semillas asi como al Personal Administrativo, sin considerar que los
mencionados funcionarios y servidores mantenian adeudos pendientes de rendir cuenta

documentada a la institucion por el mismo concepto.

Se desconoce las razones del porque el personal de la EEA Vista Florida —
Lambayeque, no cumple con la presentacion de sus rendiciones de cuentas documentada
de los encargos internos de manera oportuna, ni porque la parte contable no cumpli6
con realizar el control del caso acorde a la Directiva de Tesoreria ni de la Directiva
Interna del INIA que es la base legal de la ejecucion de los procedimientos para encargos
internos, ni tampoco porque no se cumplié con efectuar la rebaja contable de las
rendiciones presentadas, lo que podria reflejar cuantiosos montos en el activo corriente
de los estados financieros y adeudos pendientes de rendir durante el ejercicio

presupuestal y financiero del afio 2018.

1.2. Antecedentes de Estudio
1.2.1. Anivel Internacional
El presente tema que se esta investigando es de suma importancia, pero a nivel

mundial no se ha podido encontrar informacion de trabajos previos por lo que dificulta
incrementar el contexto internacional en esta investigacion.
La legislacién de la modalidad de los encargos internos solo pertenece al sector publico
peruano, no es una practica en el sector publico mundial.
Por tanto, el desarrollo de este trabajo llenara vacios de conocimiento sobre la
problematica de los encargos internos cuando algun estado, entidad u organismo a nivel
internacional requiera implementar la ejecucion de fondos publicos; sirviendo de gran

aporte y guia para trabajos posteriores en el mundo.

1.2.2. A nivel Nacional
(Huanacuni Quispe, 2017), segun su tesis denominada “Los Encargos Internos y su
Incidencia en los Estados Financieros de la Universidad Nacional del Altiplano periodo
2014-2015 exhibida para su titulo profesional, manifiesta:
Que su trabajo tuvo como punto de inicio las imperfecciones efectuadas en los

encargos internos por la falta de conocimiento de la normatividad del estado y de

13



la directiva de tesoreria por parte de las oficinas de Contaduria y Tesoreria, y que
al evaluar como influyen los encargos en la elaboracion de los estados financieros
de dicha universidad afios 2014-2015, segin comparativo de los estados
financieros de esos afios y el analisis documental, cuestionarios aplicados en el
marco de los objetivos especificos, los encargos internos presentan deficiencias
en la redicion de cuentas por 7,242,167.44 del total de 12,022,209.73 de encargos
otorgados, equivalente a un 60.24% haciendo que los estados financieros
consignen un alto importe pendiente de rendir, mostrando falta de razonabilidad,
también precisa que segun resultados obtenidos solo un 35.17% del personal tiene
conocimiento de las norma de encargos internos y el 64.83% no han tenido
conocimiento por tanto no aplicaron la Directiva de Tesoreria, generando que los
encargos no se hayan rendido de manera oportuna. Asimismo, que debido a que
los responsables de las &reas han sido cambiados de puesto de labores, jubilaron,
ya no prestan servicios o dejaron de existir, dicha situacién conllevo que la
anotacion y exposicion de los documentos contables (estados financieros) refleje
altisimos montos por concepto de encargos internos pendientes de rendir, siendo
indispensable ordenar la ejecucion de acciones para corregir, alcanzando
propuestas de modificacion para mejoras de la norma interna (directiva)
estableciendo pautas e instrucciones disciplinarias en caso de incumplimiento
conformando un personal idoneo para la regularizacion contable, con el proposito
de consolidar disposiciones para el correcto cumplimiento de los procesos o pasos
a seguir para la entrega y rendicion de cuenta documentada del gasto de los

encargos internos.

El trabajo revisado, establece un nexo importante para la presente investigacion, ya que

coincide en los problemas que tienen las entidades del estado para el manejo de los

fondos publicos la cual nos lleva a investigar para conocer las razones de

incumplimiento y su incidencia por falta de control contable y administrativo de la

Estacion Experimental Agraria Vista Florida respecto a su aplicacion de la normatividad

que sustenta el otorgamiento, ejecucion y rendicion de los fondos modalidad encargos

internos.

(Pallara Herrera, 2017), en su investigacion para lograr el titulo de Contador Publico,
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expone:
Que el objetivo general de la investigacion ha sido: Analizar la normativa de
tesoreria para el manejo de fondos publicos de la Universidad Nacional del
Altiplano afio 2014, aplico entrevistas direccionadas a trabajadores que laboran en
la oficina de tesoreria y que al evaluar el grado de cumplimiento de la normativa
de tesoreria, determino las causas que propiciaron el incumplimiento y propuso
soluciones para su ejecucion, afirmando que utilizo técnicas como entrevistas,
andlisis documental, procedimientos estadisticos, observacion directa, llegando a
la conclusion que un 24% del personal ha incumplido la aplicacion de las normas,
por falta de responsabilidad en sus funciones mostrando deficiencias para ejecutar
la normatividad de tesoreria, detectandose anotaciones de operaciones de ingresos
y salida de fondos con destino a una cuenta equivocadas; situacion que no ha sido
detectada por el 6rgano de control respectivo encargada de efectuar su accion de
control que haya verificado las conciliaciones bancarias y demas operaciones
financieras; inoportuna atencion de las solicitudes para el otorgamiento de los
fondos para pagos en efectivo y caja chica, situacion por causas inherentes a la
falta de responsabilidad en la labor como a la carencia de motivacion por parte del

personal administrativo.

La vinculacidon que tiene la tesis de investigacion anteriormente revisada con
relacion al presente trabajo, es las deficiencias que tiene el personal de Contabilidad y
Tesoreria de la citada Estacion Experimental Agraria en cuanto al registro de las
operaciones de ingreso y gastos producto de los encargos internos, falta de control y
escasa responsabilidad respecto a la inobservancia de la normativa y ain asi han seguido
otorgando recursos publicos a trabajadores que mantienen encargos pendientes de rendir
conllevando que el activo corriente de los estados financieros refleje cuantiosos montos
por rendir la cual podria acarrear riesgo de recuperacion de los fondos no rendidos o

gastados para los fines que fueron concedidos por la Estacion.

(Chagua Gutierrez, 2017), en su tesis titulada “Los riesgos de control en Tesoreria
y su incidencia en el saneamiento contable y la razonabilidad de los Estados
Financieros en la Municipalidad Distrital Héroes Albarracin, periodo 2012-2013”, da

a conocer:
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Que su objetivo ha sido definir si la contingencia del area de tesoreria influye en
la regularizacion contable y la coherencia de los informes financieros de dicha
comuna edil durante los afios 20122013, su trabajo tipo aplicada, disefio no
experimental y longitudinal, aplicé un cuestionario a 18 funcionarios y tuvo como
resultados que la falta de control en las conciliaciones bancarias, el otorgamiento
de los encargos internos y la ejecucion de fondos para caja chica por parte del
personal de la oficina de tesoreria, inciden significativamente en los estados
financieros, afectando la parte financiera y la razonabilidad de los mismos

correspondiente al periodo 2012-2013.

La investigacion precitada, se relaciona con el presente trabajo de investigacion, en el
sentido de que cuando se otorgue fondos para encargos internos al personal de la
Estacion deben rendirlos de manera oportuna para su rebaja o saneamiento contable a

efecto de no incrementar la cuenta del activo corriente de los estados financieros.

(Pari Mamani, 2018), en su trabajo de investigacion realizado para graduarse
como Contador Pablico, manifiesta:
El objetivo ha sido analizar la normativa del sistema de tesoreria y su aplicacion
en el gasto de recursos publicos con relacion a la ejecucion financiera efectuada
en la Comuna Distrital de Acora durante el afio 2015, para ello opto por el método
descriptivo, analitico y deductivo y nos dice que la muestra ha sido los servidores
de la oficina de tesoreria y les aplico una encuesta para recabar datos e
informacion y al tabular llego a conclusiones y a establecer recomendaciones,
logrando determinar que un 25% de los funcionarios y trabajadores de esa oficina
(tesoreria) han incumplido las normativa general del sistema de tesoreria por
desconocimiento y un 34% de los mismos servidores de manera especifica no han
cumplido con la aplicacion de la directiva, siendo una de las razones
fundamentales que han afectado contundentemente la baja ejecucién del gasto
publico del presupuesto y los recursos que tenia programada la municipalidad para
atender sus necesidades de bienes y servicios habiendo llegado solo a un 57.8%
del gasto publico por toda fuente de financiamiento, genérica y especifica
presupuestal ejercicio fiscal 2015, confirmando el investigador que tales causas

son por influencia de una desorganizacion administrativa e incumplimiento de la
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directiva del sistema de tesoreria, propiciandose que la habilitacion de recursos
por concepto de viaticos y encargos internos debido a un mal manejo de fondos
un 20% de los funcionarios y servidores no hayan cumplido con presentar sus
rendiciones de cuentas y un 71% alcanzaron sus rendiciones pero fuera al plazo
sefialado por norma; con el agregado de que la oficina de tesoreria de la citada
entidad han venido cometiendo ciertas faltas con relacion a los procedimientos del

giro de fondos contraviniendo los alcances normativos.

La tesis citada en parrafo precedente, guarda relacion con la presente
investigacion, en cuanto a las debilidades y deficiencias de control que tienen los
trabajadores del Area Contable y Administrativa de la Estacion Vista Florida, quienes
han venido otorgando Encargos Internos al Personal con cargo al presupuesto publico
asignado, sin considerar que no vienen cumpliendo con las rendiciones de cuenta
documentada y si lo hacen es en poco porcentaje desestimando los plazos establecidos
en su propia normatividad, la cual rige los procedimientos de otorgamiento, condiciones

y rebaja contable influyendo en la gestion financiera.

Local

Con respecto a esta tematica, no se ha podido encontrar investigaciones de la localidad
de Picsi — Chiclayo ni tampoco de la Region Lambayeque, &mbito de la sede donde la
entidad realiza sus operaciones, por lo que resulta relevante profundizar en este tema de

investigacion.

El presente trabajo no solo ayudara a resolver la problematica materia de estudio a la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida sino también a otras entidades del
estado y porque no a empresas del sector privado que realizan operaciones de
otorgamiento de fondos u otra modalidad similar, la cual servird como guia para los
trabajos venideros relacionados al otorgamiento de fondos modalidad encargos

internos y su incidencia en las instituciones del estado.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Los Encargos Internos
La Presidencia de Consejo de Ministros en una publicacién web (Municipioaldia,

2016) informacion confiable para la gestion, en su rubro consultas frecuentes de
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fecha 11 de diciembre 2016, a la pregunta ;qué es un encargo interno?, nos da a
entender que para ejecutar un gasto de recursos publicos modalidad de encargos
internos se requiere de autorizacion expresa con documento que apruebe y resuelva
el acto administrativo, determinando el monto que se requiere otorgar al Personal de

una Entidad para la realizacion de una actividad de caracter institucional.

El (Ministerio de Economia y Finanzas, 2009), mediante la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica en su publicacién: “Registro Administrativo Tipo de Operacion
Gastos — Ingresos”. En el Tipo de Operacion Gasto A — Encargos Internos, nos da a
entender que corresponde al conceder fondos o recursos de una entidad del estado para
que un personal trabajador lleve a cabo una actividad a favor de la misma y luego de
concluida la accion rinda cuenta del gasto realizado, operacién que se encuentra acorde
a los procedimientos de la Directiva de Tesoreria del Sector Publico.

El afio 2007, se publicé en el Diario Oficial EI Peruano la Resolucién Directoral N°002-
2007-EF/77.15 de (Ministerio de Economia y Finanzas, 2007) y aprueba la “Directiva
de Tesoreria” N°001-2007-EF/77.15, constituyéndose como norma administrativa y
legal del Sistema Nacional de Tesoreria porque en ella se establecen mecanismos,
procedimientos y alcances de forma general para el manejo de fondos publicos y
ejecucion de las operaciones para las oficinas de tesoreria de las entidades del estado,
cuya aplicacion es también para las unidades ejecutoras. (Pag. 338451).

Estando al alcance de la precitada directiva, la Estacién Experimental Agraria Vista
Florida, se encuentra comprendida en su aplicacién por ser unidad ejecutora que
depende del Pliego Presupuestario 163 Instituto Nacional de Innovacion Agraria del
MINAGRI, ella realiza sus operaciones, actividades y procedimientos de ejecucion
financiera como entidad del sector publico siendo una de sus actividades financieras el
otorgamiento de recursos (fondos publicos) bajo modalidad Encargos Internos a sus
funcionarios y servidores de manera excepcional para atender la compra de bienes y

servicios en cumplimiento de las metas contempladas en el POI.

Desde esa Optica, podriamos decir que las entidades del estado, como el caso de la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida quien ejecuta o brinda encargos internos a
sus trabajadores, recoge el sustento normativo precitado de las mencionadas

instituciones del Estado al coincidir en resaltar que la aplicacion de los mecanismos y
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procedimientos para la ejecucién de los encargos internos se rige a lo sefialado por el

articulo 40° de la “Directiva de Tesoreria”, la cual es de la siguiente manera:
40.1 Los encargos pueden otorgarse a los trabajadores de una entidad de manera
excepcional mediante la asignacion de recursos para atender una actividad
relacionada a las necesidades de adquisiciones y contrataciones que por su propia
naturalidad respondan a lograr los objetivos institucion, también mediante
informe ante justificadas restricciones de mercado que tenga la oficina de
abastecimiento al atender contrataciones de mercado.
40.2 Para otorgar un encargo interno a cualquier trabajador de la entidad debe ser
con resolucién administrativa en la que debe consignar la descripcién del objetivo
para el que se otorga el encargo, el detalle y los montos del gasto a efectuar para
la compra de bienes y servicios estableciendo las condiciones y los plazos para el
cumplimiento de la actividad o trabajo a realizar la cual no debe pasar los 3 dias
habiles para presentar la rendicidn una vez finalizada la tarea o trabajo para la cual
se le habilito el encargo, y para el caso de trabajos a desarrollar fuera de la nacién
el plazo para alcanzar la rendicion de cuentas es hasta 15 dias calendario una vez
finalizada la actividad.
40.3 Esta terminantemente prohibido conceder mas recursos modalidad encargos
a funcionarios o servidores que adeudan la presentacion de rendiciones de cuentas
por dicho concepto o tienen pendiente de devolver importes no utilizados para la

cual se le otorgo anteriormente el encargo para un determinado fin.

La Estacion Experimental Agraria Vista Florida durante el afio 2018, ha venido
otorgando encargos internos a sus trabajadores en el marco de la directiva emitida por
el (Instituto Nacional de Innovacion Agraria, 2015) con Resolucién Directoral N° 068-
2015-INIA-OA aprobd la Directiva Especifica N° 002-2015-INIA-OA, denominada
“Procedimientos para el otorgamiento, ejecucion y rendicion de cuentas de gastos por

la modalidad de Encargos a Personal del Instituto Nacional de Innovacion Agraria”.

Desde esa perspectiva, podriamos decir que la directiva en mencion, creada por dicho
organismo (INIA), es la norma técnico administrativa y legal que orienta el proceso de
ejecucion, control y rendicién de fondos modalidad de Encargos que la Estacion Agraria

Vista Florida, durante el 2018 ha venido otorgando a su personal recursos financieros y
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presupuestales de manera excepcional para la atender las necesidades de bienes y
servicios solicitados por parte de responsables de las areas y coordinaciones técnica y
administrativas de la mencionada Estacion en el departamento de Lambayeque Yy sus
anexos experimentales en El Chira — Piura, Los Cedros — Tumbes, asi como en su
Unidad Operativa La EEA Baros del Inca — Cajamarca para cumplir los objetivos a

nivel institucional.

Los fondos encargos internos, se han venido dando cuando la Oficina de Abastecimiento
de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida ha tenido restricciones de mercado y
no pudo realizar los procesos administrativos para adquirir los bienes y servicios
mediante 6rdenes de compra o de servicio segun el caso o cuando el &rea usuaria de la
parte técnica y administrativas con requerimiento ha venido exigiendo que se le atienda
con fondos modalidad encargos internos y ellos mismos efectten las compras de los
bienes y servicios que necesitan para poder las metas fisicas y financieras programadas

en el Plan Operativo Institucional afio 2018.

El &rea u oficina de Abastecimiento informa a la Administracion la viabilidad para el
fondo encargo interno, luego es derivado a la oficina de Contabilidad para revision y
control. Sin embargo, sin tomar en cuenta el control de adeudos pendientes venia
elaborando y alcanzando los proyectos de resoluciones al despacho de la Direccidn
quien es oficina de méaximo nivel de la unidad ejecutora aprobando el acto
administrativo y se prosiga a la oficina de tesoreria para el giro y entrega de recursos

mediante modalidad encargos internos a personal deudor.

1.3.1.1. La Rendicién de Cuentas
Puede interpretarse como el procedimiento mediante el cual cualquier ciudadano o
ciudadana debe cautelar y evaluar el desempefio y accionar eficiente y transparente de
las autoridades, funcionarios o servidores publicos de los recursos a través de
diferentes medios relacionados a informacion transparente y fiscalizadora (Wikipedia,
2019).

(Wikipedia, 2019), también nos dice que para dar fe un buen procedimiento de

rendicion de cuentas, resulta necesario adoptar medidas preventivas con la finalidad
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advertir y mitigar ciertas imposiciones de jerarquiay poder, considera 3 elementos que

son:

La informacién. — Es fundamental para todo proceso de rendicidn de cuentas que
se haya ejecutado gasto en una gestion, concediendo la facultad de recabar
informacion que se requiera y el deber de transparentar la difusion de la
informacion cuando se solicite en el marco de derecho establecido por normas,
ademas el hecho de proporcionar informacion clara, sustentada y veraz respecto a
la ejecucidn de los recursos asignados y el gasto realizado en forma correcta en
atencion a los objetivos de la institucion permitira ser un buen indicador para
acertar la ejecucion de valiosos resultados para una buena marcha de la
organizacion a efecto de evitar llevar a cabo acciones de exigir ante la justicia que
los funcionarios o servidores tengan que responder legalmente por falta de
informacion o transparencia que por falta de una correcta rendicion de cuentas se
presuma actos de corrupcion.

Justificacion. — Esta relacionada al derecho de todo funcionario o servidor de
verter opiniones justificadas con explicaciones de motivos sustentados acorde a la
facultad otorgada al desempefio de sus labores y el desenvolvimiento de la
actividad de una entidad, la cual debe exponer que su accionar esta permitiendo
contribuir al bienestar de la sociedad acortando brechas de desarrollo persiguiendo
los objetivos del estado para evitar interpretaciones desagradables sobre malos
actos de corrupcion.

Castigo. — Denominadas también sanciones que muchas veces resulta necesarias
establecerlas con la finalidad de que se tengan rendiciones de cuentas claras y
transparentes con referencia al gasto del presupuesto y fondos publicos del estado
como del correcto ejercicio de funciones de las autoridades, funcionarios o
servidores, descartando cualquier abuso de autoridad en el cargo que se le ha
confiado, una de las formas del castigo o sanciones administrativas es la ponencia
de caracter publica, la destitucion del cargo, inclusive podrian aplicarse medidas
mas severa de caracter legal segun la magnitud de la falta la cual después de la
investigacion podrian conllevar al arresto de los funcionarios o servidores cuando

el caso es grave por deshonestidad o corrupcién comprobada.
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Segun (Fernandez Rodriguez, 2018) manifiesta ser la exhibicion de informacion
obtenida de una gestion que ha ejecutado fondos publicos a través de los
funcionarios que representan a las diferentes instituciones del Estado, debiendo
hacerla llegar a Contraloria General de la Republica (CGR), dentro de los plazos
establecidos y acorde a las normas legales que sera considerada para la preparacion

de la Cuenta General de la Republica y para el Presupuesto de la Nacion.

Entonces, es de exclusiva responsabilidad para la autoridad o funcionario en
condicion de titular de una institucion estatal presentar informe a la (CGR) sobre la
rendicion de cuentas que ha llevado a cabo durante el periodo de la gestion
ejecutando los recursos publicos que le asignaron a la entidad a su cargo en

cumplimiento de los objetivos (Contraloria General de la Republica, s.f.).

Dicho organismo del estado (CGR), la rendicion de cuentas recoge informacion de
diferentes aspectos de la gestion de una entidad publica, las cuales por disposicion
de la ley de transparencia pueden ser revelados a los ciudadanos y ciudadanas que
tienen derecho de acceder a la informacion publica, les servira para conocer cémo
se ha gastado el presupuesto publico y demas documentacion concerniente a su
mision, objetivos, programas, proyectos y actividades planteadas por la institucion,
informacion referente a la situacion financiera, sobre la parte infraestructural que
cuenta la entidad, la tecnologia empleada para el procesamiento de la informacién,
gestion de recurso humano, el ambiente laboral y otros aspectos segun la estructura

organica de las dependencias del estado.

Segun la conceptualizacion de los autores precitados, podria decir que con ello
cualquier persona natural en calidad de ciudadano, organismos y organizaciones de
caracter publico o privada, asi como la sociedad civil tienen facultad como
responsabilidad ética de vigilar o fiscalizar una gestion publica a fin de que quienes
estan al mando de una institucion sean estas autoridades y funcionarios o servidores
del estado cumplan un adecuado y correcto ejercicio de las funciones o actividades
demostrando rendicion de cuentas claras y sustentadas acorde a los objetivos,
programas, proyectos o actividades que ejerce la administracion publica en

beneficio del desarrollo del pais.
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Se debe tener en cuenta que, para conducir un gobierno o gestion intachable e
idonea, resulta necesario que las entidades del estado y sus funcionarios cumplan
con la rendicion de cuentas, sus declaraciones juradas de ingresos, rentas y bienes
como de intereses, asi como el funcionamiento de un eficiente y eficaz control
interno respecto a la ejecucion de los recursos asignados, refiriendo a la captacion
de ingresos y egresos, si estos apuntan al logro de las metas institucionales.

Para el caso de la Estacion Vista Florida, la Directora como maxima autoridad de
dicha entidad dispone por intermedio de su Administracion y de la Oficina de
Contabilidad remitir el informe de la rendicion de cuentas con manera clara, veraz
y sustentada al Pliego Presupuestario 163 INIA concerniente al gasto de los fondos
asignados de su gestion de caracter presupuestal y financiera y demas aspectos que
se hace mencion en los parrafos precedentes para que (INIA) la consolide, los revise
y cumpla con elevar a la CGR del Pais.

1.3.1.2 El Presupuesto Publico. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2011), nos dice es por disposicion estatal mediante el cual se establecen el
presupuesto o fondos publicos de manera priorizada parta la atencion de los
servicios de los ciudadanos y ciudadanos con la finalidad de provisionar las
adquisiciones y contrataciones durante un ejercicio fiscal para satisfaccion de la
poblacion bajo la administracion y manejo de la administracién publica de las
diferentes entidades estatales segun sus ingresos obtenidos del tesoro publico,

donaciones y transferencias o recaudados por para su ejecucion.

(Soto Cafiedo, 2015) en su Informe Area de Administracion Financiera del Sector
Publico 1V, nos da a entender:
Que es un documento o medio mediante el cual el Estado lleva a cabo una
planificacion de caracter econdmica, social y financiera a fin de asignar
razonablemente los recursos para el cumplimiento de las actividades y/o
funciones que ejercen los estamentos del estado para el logro de sus objetivos

planteados.

La (Direccion General de Presupuesto Publico, 2018) en su guia de orientacién nos
trata de explicar ¢Qué es el Presupuesto?, es similar como en toda casa cuando

producto del trabajo obtiene remuneraciones, honorarios u otros (ingresos) y estos
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son destinados para atender la alimentacion, vivienda, servicios basicos u otros
gastos, es parecido como el Estado mediante sus instituciones publicas tiene el
manejo y la distribucion de recursos tanto de los ingresos como de los gastos en
atender los servicios publicos que necesitan los pobladores de nuestro pais que
vendria hacer nuestro gran casa. Es asi que se expone mediante cuadro en detalle la

forma de percibir ingresos para el estado y la forma del gasto que se ejecuta:

Tabla 1:

Ingreso y Gasto del Presupuesto Publico
INGRESOS EGRESOS
Impuestos Inversiones
Semillas, productos agropecuarios
y Servicios de Laboratorios. Gastos operativos
Captacion Recursos Recaudados | Servicios
Recursos Ordinarios Pago de Remuneraciones
Donaciones Pago de Deudas
Otros Ingresos Cumplimiento de Convenios
Saldos de Balance

FUENTE: Elaboracion propia

Es necesario rescatar que como en toda casa siempre se debe mantener cuidado y
estricto control de los ingresos y de ejecucion de gastos a efecto de no
desfinanciarse cuando los gasto son mayores al ingreso, en el Estado sucede casi

lo mismo pudiendo conllevar a un déficit econdmico presupuestal.
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lHustracion 1. Presupuesto Publico 2018 - DGP del MEF

FUENTE: Direccion General de Presupuesto Pablico (DGPP) — MEF.

Como se puede apreciar de la ilustracién del MEF, el Estado a fin de atender la
demanda de mayor necesidad de los servicios publicos de calidad para los
pobladores en el afio 2018 asigno a nivel nacional un presupuesto de 14,7 mil
millones de soles a comparacion del afio 2017 fue de 10,3% mayor orientado a
mitigar las diversas necesidades buscando cerrar brechas para el desarrollo de la

nacion.

En este sentido, el presupuesto publico es un medio econdémico fundamental para
la gestion del Estado permitiendo asi tomar decisiones asumiendo el compromiso
y la idoneidad fiscal en la distribucién de dichos recursos para tales provisiones a
fin de cumplir con los programas y proyectos planteados, asi como las politicas

sociales que fueron disefiadas en los planes nacionales para el desarrollo del pais.

La asignacion presupuestal y como se ejecuta de manera eficiente y eficaz guarda
coherencia con la calidad del gasto y por consecuencia una buena gestion. Caso
contrario varios entendidos en la materia indican si no se lleva a cabo una buena
ejecucion podria repercutir una afectacion de los recursos que fueron destinados

para el bien de los servicio publicos del Pais.

En tanto, la (DGPP) del MEF como maxima autoridad y organismo rector del
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sistema nacional de presupuesto, pone al alcance de los funcionarios, autoridades
o servidores de los tres niveles de gobierno, como a la ciudadania en general la
informacion contenida en la guia didactica o instructivo para el correcto
funcionamiento y aplicacion del procedimiento presupuestario asi como las
directrices en el entorno de la nueva reforma con el fin de que se disponga el
cumplimiento de una ejecucion del gasto publico de calidad en cada entidad
estatal de manera eficiente, eficaz con cuentas claras y honestas respecto a los
recursos publicos que deben responder a lograr objetivos de un Presupuesto por
Resultados.

1.3.1.2.1 El Sistema Nacional de Presupuesto.

Es quien engloba organismos, normatividad reglas y protocolos que
permiten la orientacion del todo el proceso presupuestario que llevan a cabo las
instituciones del estado mediante etapas que inicia desde la programacion o
planificacion hasta la evaluacion del gasto. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2011).

Se lleva a cabo acorde a la Ley General de Presupuesto como soporte hormativo

de caracter administrativo y legal a nivel nacional.
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llustracidon 2. Niveles de Gobierno Presupuestario - DGP del MEF.
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Fuente: Direccidn General de Presupuesto Publico — MEF.

131211

Etapas del Proceso Presupuestario.

En el Sector Publico, comprende cinco fases o etapas:

1)

2)

Etapa de Programacion

Es la fase mediante el cual las instituciones del estado efectian la
estimacion del presupuesto para el gasto del afio entrante en funcién
de sus actividades que realizan con el fin de cerrar brechas,
efectivizando previamente un orden de prioridades de las demandas
cuantificandolas acorde a las metas y objetivos segun sus programas y
proyectos que pretende lograr a favor de la entidad, considerando la
disponibilidad de fondos para su asignacion financiera y presupuestal

total del afo para la entidad.

Se remarca que en esta etapa los encargados de las entidades planifican
sus actividades alcanzando propuesta a través de los pliegos para que
posteriormente el (MEF) disefie el anteproyecto del Presupuesto Anual
que permita atender las diversas necesidades de las dependencias

publicas.

El proceso de esta etapa se realiza con cuatro pasos, como a

continuacién se muestra:

En base a las propuestas de presupuesios nstiuoonales presantadas por
los phegos, 3 DGPP clabora o Anteproyecto de Presupuesio del Secior
Pubiico que se presenta ol Conseyo O Ministos pars su aprobacdn y
postenor remision al Congreso de la Repubiica

llustracién 3. Fase presupuestaria.

Fuente: DGPP — MEF.

Etapa de Formulacion.

Etapa presupuestaria, mediante el cual el pliego define la estructura
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3)

funcional programatica acorde a sus objetivos con relacién al orden de
prioridades de la entidad, establece la cadena de gasto y las fuentes de
financiamiento a ejecutar durante el ejercicio fiscal.

En particular, la unidad ejecutora Estacion Vista Florida, como entidad
del estado ha venido respetando el protocolo establecido por norma,
segun la estructura funcional asignada por el Pliego INIA de la cual
depende, su presupuesto y recursos durante el 2018 de acciones
centrales — AC, han correspondido a gestion administrativa las
asignaciones de presupuesto por resultado - PPR a los programas de
investigacion agraria en arroz, maiz, leguminosas, cafia de azlcar,
recursos genéticos, forestal, area de gestion de innovacion agraria,
produccién de semillas y la unidad de transferencia tecnoldgica, para
el caso de las asignaciones presupuestales que no resultan en productos
— APNOP ha estado comprendido el proyecto semillas con codigo
SNIP 284187.

En esta fase, el SIAF como herramienta de gestion es de gran ayuda
porque permite registrar y procesar las actividades y/o acciones de
acuerdo a la programacion de metas fisicas y financieras de gasto

corriente y de inversion publica.

Etapa de Aprobacion.

Proceso mediante el cual la Direccion General de Presupuesto Publico
del MEF una vez que ha recogido las demandas de necesidades de las
entidades, elabora el anteproyecto derivandolo al Consejo de
Ministros, quien este a su vez remite el Proyecto de Ley al Congreso
de la Republica para que este Gltimo aprueba el Presupuesto Anual
mediante ley, en ella se indica los créditos presupuestarios maximos a
ejecutar en el sector publico a nivel nacional durante un determinado

afno fiscal.

El presupuesto Anual 2018 fue aprobado mediante Ley N°30693, para

el caso especifico del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es
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aprobado por los pliegos presupuestarios del sector publico.
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llustracion 4. Etapa de Aprobacion de Presupuesto

Fuente: DGPP del MEF.

4) Etapa de Ejecucion.
Consiste en realizar las operaciones para poder atender la compra de
bienes y servicios que van a conllevar a realizar sus actividades y a la
vez cumplir metas fisicas y financieras que estan programadas con
afectacion del gasto a la correlativa presupuestal de las instituciones
aprobado por diferentes fuentes de financiamiento y segun la
programacién del compromisos anual (PCA) que es la autorizacion

para poder gastar.

Contando con la autorizacion (PCA) permite efectuar el gasto de los
recursos publicos y debe ejecutarse de manera eficiente, responsable,
prudente y ordenada durante el afio fiscal conforme a la asignacion
presupuestal que se le otorga a una entidad y es determinada por la

DGPP vy tiene fases que la podemos interpretar como sigue:

Compromiso: Como su propio nombre lo indica es el compromiso
contractual que la entidad asume respecto a sus obligaciones sociales,
por la compra de bienes y servicios a proveedores efectuando el
registro de operacion en el sistema SIAF con cargo al presupuesto
anual o periédicamente al mismo con el fin de lograr los objetivos

programados.
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Sobre el particular, la unidad ejecutora Estacion Experimental Agraria
Vista Florida durante el ejercicio fiscal 2018 ha venido realizando sus
compromisos contractuales de contrataciones a proveedores en el
moédulo SIAF por la oficina de Abastecimiento, las obligaciones
sociales del personal nombrado correspondiente al Cuadro de
Asignacion de Personal — CAP y contratados modalidad CAS,
registrando la fase de compromiso en el modulo de Planillas por la
oficina de Recursos Humanos en el SIAF y la registracion de los
compromisos de viaticos y otorgamiento de fondos encargos internos
previamente aprobados con Resolucion Directoral en el mddulo de
Contabilidad del SIAF.

Devengado: Es el proceso que se lleva a cabo después del
compromiso aprobado en el SIAF la cual una vez que un proveedor
de bienes o servicios a cumplido con la prestacion segun su naturaleza
y la entidad tiene obligacion de registrar en el modulo SIAF de
Contabilidad el documento de gasto contenido en el expediente de
contratacion para que posteriormente se derive a la oficina de tesoreria

para el giro y pago.

En cuanto a las operaciones que realiza la Estacion Vista Florida sobre
el registro de devengados en el modulo SIAF contable, se tiene que
una vez que los bienes ingresados al almaceén institucional por parte
de los proveedores, como: fertilizantes, agroquimicos, Utiles de
oficina, repuestos y accesorios de maquinaria agricola y vehiculos u
otros, estando a satisfaccion de las &reas usuarias segun su necesidad,
se devenga el comprobante de gasto, sucediendo de manera similar
para el caso de servicios, el cual una vez realizado se devenga en el
SIAF para luego correr traslado del expediente de contratacion a
tesoreria para su giro y pago mediante cheque 0 en su mayoria en

abono electronico.

Asimismo, las obligaciones sociales de los trabajadores nombrados
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CAP y contratados CAS una vez aprobado el compromiso en el SIAF
del modulo de Planillas de Recursos Humanos durante el ejercicio
2018 el responsable de la mencionada area registro la fase de
devengado y en cuanto a los compromisos aprobados en el SIAF por
concepto de viaticos y encargos internos se registra el devengado en

el modulo de Contabilidad

Pago: Procedimiento mediante el cual la entidad efecta en parte o de
manera total el cumplimiento de la obligacion contractual reconocida
y aprobada, la cual para tal accion se sustenta a través de un expediente
administrativo que contiene documentos fehacientes de gasto
autorizado y los actuados respecto a los procedimientos, significa el

ultimo paso del proceso de ejecucion presupuestal.

El procedimiento de las fases antes mencionadas se encuentra
regulado ademés de las normas caracter presupuestal de manera
especial en la normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria
aprobada por el MEF con Resolucion Directoral N°002-2007-
EF/77.15, que hace referencia a la Directiva N°001-2007-EF/77.15

denominada Directiva de Tesoreria para las entidades publicas.

5) Etapa de Evaluacion.

Mediante esta Gltima fase las entidades del estado con el apoyo de la
oficina de Planificacién o de Presupuesto miden el nivel de avance
referente a la ejecucion por correlativa presupuestal de manera
periodica y frecuente con el fin de conocer si esta responde al
cumplimiento de metas fisicas y financieras programadas en el Plan
Operativo Institucional (POI) aprobado con el cual permitié la
asignacion del presupuesto y recursos publicos.

La medicion de los resultados (evaluaciones) ademas de promover la
mejora de un gasto publico de calidad, permite recabar informacion
valiosa e importante para reprogramar en caso no se haya permitido el

logro de alguna meta fisica o financiera, o se haya modificado,
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inclusive dicha informacion podria considerarse como una demanda

como base para programarse en el siguiente ejercicio fiscal.

Las evaluaciones no solo son realizadas por las entidades del estado,
sino también por la DGPP instancia en materia decisoria con relacion

a la situacion presupuestal y financiera.

Tipos de evaluaciones
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llustracién 5. La Evaluacion Presupuestaria.
Fuente: DGPP — MEF.

1.3.1.2.1.2  Presupuesto por Resultados (PPR)

La (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011), nos da a entender
que esté referida a la técnica que se viene efectivizando de manera progresiva en
cada etapa del proceso presupuestario comenzando con programar con acciones
concretas hasta la evaluacion del mismo presupuesto asignado con la finalidad de
obtener un producto a su ejecucion, busca la ejecucion eficiente y la honestidad
del gasto publico a favor de la ciudadania.

Dicha conceptualizacion ha sido interpretada en consideraciéon a la secuencia

procedimental que dispone la “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto”.

1.3.1.3 Fuentes de Financiamiento.
1.3.1.3.1Recursos Ordinarios (00).

(MEF - Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros, 2017), son
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captaciones producto de la recaudacion fiscal u otros ingresos que luego de
descontados los gatos bancarios por las operaciones de depdsitos que van a la caja
fiscal se consolidan en recursos netos disponibles para ser programados en el
Presupuesto Publico para su distribucion a las entidades a nivel nacional, dentro
de la cual la Estacion Experimental Agraria Vista Florida como unidad ejecutora
recibe del pliego INIA presupuesto con soporte econdmico o financiero con

recursos ordinarios provenientes de tesoro publico.

En el MEF como cada ejercicio fiscal, casi a fines del afio anterior (2017) asigno
el presupuesto 2018 a los sectores del Estado, en este caso al MINAGRI y este lo
transfirié en parte al Pliego Presupuestal INIA, distribuyéndolo a nivel de sus

unidades ejecutoras con cargo a esta fuente de financiamiento (RO).

Segun consulta amigable MEF, para el afio 2018 el INIA asigno un Presupuesto
de Apertura (PIA) por un total de S/ 5°418,140.00 a la EEA Vista Florida —
Lambayeque en la fuente Recursos Ordinarios S/ 3°127,236.00 para pago de
obligaciones sociales (remuneraciones) del personal nombrado incluido el de la
EEA Barios del Inca — Cajamarca, S/ 1°555,123.00 para bienes y servicios del
proyecto de inversion publica con cédigo SNIP 284187 y S/ 735,781.00 para

atender bienes y servicios como gasto corriente para ambas estaciones.
Es asi, que parte del presupuesto total asignado dentro de ellos en gastos corrientes

se realiz6 bajo la modalidad de otorgamiento de fondos encargos internos al

personal de la estacion en afectacion financiera de la fuente recursos ordinarios.
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llustracion 6. Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios.

Fuente: Portal del MEF.

1.3.1.3.2 Recursos Directamente Recaudados (09).

(MEF - Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros, 2017), corresponde
a la captacion de recursos por parte de las mismas entidades del estado generados
a traves de sus propias actividades que realizan a favor de la poblacion o por
algunos servicios establecidos en el TUPA o por ciertos derechos administrativos
e incluso incluye los saldos de presupuesto no gastado en el ejercicio anterior,
ingresos que seran administrados por las mismas entidades acorde al marco
presupuestal asignado en dicha fuente (RDR).

El INIA durante el ejercicio fiscal 2018 asigno a la EEA Vista Florida como
presupuesto institucional apertura -PIA un total de S/ 1°812,429.00 en la fuente
RDR para adquisicion y atencion de sus necesidades incluida su unidad operativa
EEA Bafios del Inca, de lo cual parte de ese presupuesto en dicho rubro se
ejecutaron bajo la modalidad encargos internos a su personal con cargo a dicho

presupuesto (RDR).

Resaltar cada vez para lograr la planificacion o programacion del compromiso

anualizado la cual es tener autorizacion para ejecutar del marco presupuestal, el
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Pliego la fue asignando conforme a las captaciones de recursos financieros
(liquidez) que tuvo la estacion por la venta de semillas, plantones y reproductores,

productos agropecuarios como por los servicios de laboratorios u otros.
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llustracion 7. Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

Fuente: Portal del MEF.

1.3.1.3.3Donaciones y Transferencias (13).

(MEF - Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros, 2017) Son fondos o
ingresos provenientes a desembolsos de gobiernos, agencias, cooperaciones u
otras de nivel internacional, asi como de personas que se encuentran domiciliadas
0 NO en nuestro pais que apoyan para contribuir al desarrollo del Per( y que estos
son programados en el presupuesto para su distribucion o transferencia a diversas
dependencias del estado en dicha fuente de financiamiento que su proceso
presupuestario en el SIAF es tan igual que ejecutar el gasto en la fuente RO y/o
RDR.

Segun consulta amigable MEF, se aprecia que el INIA transfirio para el ejercicio
fiscal 2018 a EEA Vista Florida un presupuesto institucional apertura (PI1A) total
S/ 94,636.00 soles que fueron para atender sus necesidades con fondos de
Donaciones y Transferencias, la cual en parte se ejecutd bajo la modalidad

encargos internos a su personal con cargo a dicha fuente de financiamiento.
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1.3.1.4 Los Estados Presupuestarios.
(Huanacuni Quispe, 2017), Son documentos que forman parte de la gestion
presupuestaria y financiera de una institucion del estado y que son elaboradas por
la misma con remisién al pliego presupuestal, teniendo en cuenta las directrices y
lineamientos proporcionados por el Sistema Nacional de Contabilidad, teniendo
como fuente de trabajo los clasificadores o partidas presupuestarias en un

determinado periodo o ejercicio fiscal.

Para el estudio en materia el estado con mayor connotacion es el siguiente:

EP-1 “Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos”.

1.3.1.5 Estados Financieros.

Segun la NIC del Sector Publico 1 (NICSP 1), indica “los estados financieros se
elaboran a fin de proporcionar informacion de caracter general para
satisfacer las solicitudes de las personas que no estan al alcance de pedir
informes acordes a sus exigencias especificas de informacion”. (Mef -

Presentacion de los Estados Financieros, 2003).

Con dicho concepto se deja entender que los beneficiarios que requieren la
informacidn financiera en general son personas naturales o juridicas para conocer
sobre aspectos tributarios, tasas, aportes y contribuciones del cumplimiento de las
obligaciones y otros en condicion de entidad estatal, o para los legisladores
(congresistas), acreedores, proveedores de bienes y servicios, asi como personal
trabajador.

La norma en cuestion es de aplicacion a toda la informacion financiera, desde
la elaboracion y preparacion sobre la base de los hechos contables acumulados
cronoldgicamente o la fase de devengo, acorde a las NIC en el Sector del Estado.

Para (Flores Cabrera, 2017), Son documentos contables que mediante cuadros
didacticos recogen el registro de las operaciones contables nos dan a conocer la
real situacion econdmica y financiera que se encuentra una empresa o entidad, o

saber el resultado de una gestion realizada durante un determinado periodo.
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“Son cuadros sistematicos, que presentan de manera resumida, razonable, técnica
y apropiada, la situacion economica y financiera de la gestion de una empresa en

un periodo determinado”. (Bravo Cervantes, 1994).

Documentos de gestion la cual deben contener el sustento de los estados que lo
conforman y son los siguientes:

Estado de Situacion Financiera o Balance General.

Estado de Ganancias y Pérdidas o de Resultados.

Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.
1.3.1.5.1 Caracteristicas de los Estados Financieros

(Resoluciéon CONASEV N° 0103, 1999), los estados financieros deben exponer
informacion clara y lo mas entendible posible para todo usuario que cuentan con

conocimiento respecto a actividades econdmicas y financieras (comprensibles).

También, deben ofrecer informacion valiosa, oportuna y de rapida utilizacién para
incidir en buena conduccion y gestion a favor de la entidad con resultados o
decisiones de mejor acierto al ser evaluados por las autoridades, funcionarios o
demas usuarios que de estimarlo permitiria asesorarles sobre la situacién real
obtenida en diferentes periodos y momentos con el fin de que subsanen

observaciones en caso lo hubiera (relevantes).

Una de las caracteristicas que ademas presentan los estados financieros es que
tienen que ser confiables exhibiendo informacion financiera completa con
resultados razonables, neutrales y objetivos supeditados a su comprobacion
cuando se requieran a efecto de que se demuestre y confirme ser absolutamente

fidedignos.

1.3.1.6 Sistema Nacional de Contabilidad
“Conformado por principios, normas, metodologia, técnicas, procedimientos e
instrumentos que permiten ejecutar y evaluar el registro y procesamiento contable

de los hechos econdmicos, financieros y patrimoniales de las entidades publicas
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acorde a la normatividad vigente”. (MEF - Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, 2003).

1.3.1.7 Cuenta General de la Republica.

“Es el medio por el cual las entidades del estado rinden cuenta sustentada
de la gestién econémica y financiera sobre los recursos ejecutados para el
logro de las metas y objetivos en un determinado periodo o ejercicio fiscal”.
(MEF - Ley N°28708 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad, 2006).

1.3.1.8 Sistema Nacional de Tesoreria.

“Conformado por principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos
que instruyen el manejo y la conduccién administrativa de los recursos de las
instituciones del estado por distintas fuentes de financiamiento programadas
para su operatividad”. (MEF - Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Pablico, 2003).

1.3.1.8.1 Encargos otorgados a Trabajadores de la Entidad

Modalidad mediante la cual previa aprobacion resolutiva del acto
administrativo se hace entrega de recursos publicos con titulo valor (cheque) o
abono de fondos a través del cddigo de cuenta interbancaria de los trabajadores
de la entidad siendo autorizado y de manera excepcional se le asigna el encargo
para las adquisiciones de bienes y servicios debiendo efectivizar una actividad
0 tarea indispensable para logro de objetivos institucionales, en el caso de la
Estacion experimental los encargos internos al personal se atribuyen para
actividades técnicas y administrativas establecidas en el Plan Operativa

Institucional.

Los Encargos Internos por ser fondos publicos la cual se conceden acorde a la
normatividad de tesoreria y de su propia directiva interna emitida por el INIA
para sus unidades ejecutoras, dicha entrega de recursos financieros se da en
amparo a una resolucion directoral de caracter administrativa y legal firmada

por la directora de la institucion con el refrendo de la administracion y
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contabilidad, la cual se da por aprobado el acto administrativo.

Esta terminantemente prohibido conceder mas entregas de recursos por
concepto de encargos a funcionarios o servidores que mantienen pendiente
presentacion de rendicion de cuenta o devoluciones de fondos no utilizados en
su totalidad para la cual se le otorgo el encargo anterior, situacién que se
encuentra establecida por Directiva N°001-2007-EF/77.15 y norma interna
(Directiva de Encargos) emitida por el INIA de la cual depende la EEA Vista
Florida - Lambayeque.

1.3.1.8 Definicion Términos Basicos.
Actividad. — Concierne a la o el grupo de ocupaciones indispensables e
imprescindibles orientadas a la funcionabilidad y eficiencia de la gestion, con
la finalidad de que una organizacion logre la produccion en bienes y servicios
de acuerdo a sus funciones y atribuciones concedidas, dentro del marco de su

mision y vision institucional.

Ao Fiscal.- Tiempo o al lapso el cual se realiza actividades de presupuesto o
de financiamiento de las instituciones del estado que coincidentemente es de un

afio calendario. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).

Asignacion Presupuestal. — Es el presupuesto anual que se concede u otorga
acorde a Ley, el MEF lo asigna a los diferentes organismos o sectores del estado
y dichos recursos en gran parte los distribuye a nivel de los pliegos
presupuestarios para que estos también lo distribuyan o asignen a las unidades
ejecutoras segun su estructura sin descuidar la asignacion de dichos organismos
para sus propias necesidades. Tal asignacién debe conllevar al cumplimiento

de las metas institucionales del Pliego y unidades ejecutoras del sector publico.

Cadena de Gasto. -Son acciones presupuestarias concatenadas numéricamente
en forma ordenada y secuencial por grupo, categoria y clasificador para un
control del gasto publico por parte de las instituciones de ambito estatal.

(Direccién General de Presupuesto Pablico, 2011).
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Cadena de Ingresos.- Acciones presupuestarias concatenadas numéricamente
en forma ordenada y secuencial segun clasificador para un control de los
ingresos recaudados por parte de las instituciones del sector estatal. (Direccion
General de Presupuesto Publico, 2011).

Categoria Presupuestal.- Refiere a desarrollar acciones o procedimientos
para ordenar de manera secuencial las tareas presupuestales segiin programas,
subprograma, actividad y proyectos que se realizan en una entidad de la

administracion publica. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).

Control Presupuestario. -Consiste en el seguimiento que efectia el Ente
Rector de Presupuesto a nivel nacional sobre ejecucion de los egresos con
relacion a los créditos presupuestales que se le asignd en forma anual a los
Sectores y Pliegos Presupuestales a nivel de gobierno nacional, regional y local
aprobado por Ley. Es entonces que, las instituciones del estado dentro del
marco de sus funciones también deben realizar la fiscalizacion y control
presupuestario a través de su oficina de Planificacion o Presupuesto. (Direccion

General de Presupuesto Publico, 2011).

Ejecucién Presupuestaria. — Es fase del proceso presupuestario que una vez
que se tiene asignado el presupuesto se dispone ejecutar para atenciéon de
necesidades y los servicios publicos de la poblacién u otras obligaciones con
cargo al presupuesto debidamente autorizado. (Direccion General de

Presupuesto Publico, 2011).

Entidad Publica. — “Es un organismo con personeria juridica en cualquiera de
los niveles de gobierno: nacional, regional o local, los organismos publicos
descentralizados y/o empresas, que reciben fondos puablicos bajo control y
manejo de los recursos con autonomia”. (Direccién General de Presupuesto
Publico, 2011).

Especifica de Gasto. —Corresponde a la identificacion del objeto del gasto

40



especificandolo numéricamente segin detalle de la partida presupuestal
establecida en el documento denominado clasificador del gasto publico”.

(Direccion General de Presupuesto Pablico, 2011).

Fondos Publicos. — Son fondos recaudados provenientes de la tributacion o no
y es resultado de acciones o actividades las cuales se llevan a cabo en nuestro
pais, captandose para su empoce a la caja fiscal o tesoro pablico, incluidas las
donaciones y transferencias del extranjero como el apoyo de los recursos
propios por parte de las dependencias publicas para su distribucion.

Fuentes de Financiamiento. —-Son los recursos publicos clasificados
presupuestalmente para un mejor manejo y control de los mismos en un

determinado periodo anual, (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).

Gastos Corrientes. -Corresponde a los recursos publicos para atender los
gastos que son propios de la operatividad y funcionamiento de la entidad como
son las obligaciones sociales, servicios basicos, bienes de consumo (Utiles de
oficina, téneres y tintas), combustible, fertilizantes, insumos, agroquimicos,
etc. Gastos que se ejecutan durante un periodo fiscal. (Direccién General de

Presupuesto Publico, 2011).

Genérica de Gasto. -Es la agrupacion de manera homogénea, clara y ordenada
los gastos en un proposito de identificar el cumplimiento de las contrataciones
de bienes, servicios u obras realizadas por instituciones publicas que conllevan
a lograr sus objetivos programados estrictamente con cargo al presupuesto

asignado. (Direccién General de Presupuesto Publico, 2011).

Genérica de Ingreso. -Es un agrupamiento homogéneo, clara y ordenada de
los ingresos recaudados por los pliegos presupuestarios, unidades ejecutoras y

organismos del sector publico.

Ingresos Financieros. —“Son los ingresos captados por una institucion del

estado como resultado de las inversiones financieras o por la prestacion de
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servicios de crédito”. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).

Ingresos Publicos. — “Cuantificacion en moneda nacional de los valores
obtenidos, mediante la produccion o prestaciones producto de las acciones de
tipo econdmicas y financieras que realiza las instituciones del estado”.

(Direccidn General de Presupuesto Publico, 2011).

Meta. -Es medicion de los resultados en manera cuantificada de los productos
y actividades que se programaron para su cumplimiento fisico y financiero.

(Direccidn General de Presupuesto Pablico, 2011).

Pliego. — “Es toda entidad del estado que se le asigna créditos presupuestarios
en el marco de la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico™. (Direccion

General de Presupuesto Publico, 2011).

Presupuesto Institucional de Apertura. — Como su propio nombre lo dice es
el presupuesto de una institucion aprobado por el jefe titular del pliego mediante
acto resolutivo, para dar inicio a la ejecucion del gasto publico de un
determinado afio fiscal con afectacion de los créditos del Presupuesto Anual.
(Soto Cafiedo, 2015).

Recursos Publicos. — Esta referido a la captacion de ingresos que logra recabar
el estado producto de la recaudacion tributaria que van a la caja fiscal, gestiones
de donaciones internacionales como los ingresos de las instituciones del estado
también, producto de sus servicios publicos que presta la cual permite financiar
el gasto que se ejecuta de manera anual en el Estado solventado por diferentes
fondos destinados a atender las necesidades programadas. (MEF - Ley Marco

de la Administracién Financiera del Sector Publico, 2003).

Registro en SIAF. — Accion que corresponde en anotar el detalle de
informacion de tipo contable, administrativa, financiera y presupuestal u otra
en el SIAF acorde a los procedimientos de la normatividad del estado. (MEF -

Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, 2003).
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Unidad Ejecutora. — Entidad con facultades de derecho publico al interior del
pais de forma descentralizada con autonomia administrativa, financiera y
presupuestal para ejecutar acciones con cargo al presupuesto y recursos
asignados o a través de la captacién de sus propios ingresos recaudados
cumpliendo sus objetivos propuestos a travées de acciones como procedimientos

con arreglo a ley. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).

Tesoro Publico. - Caja fiscal de la Nacion, receptora de todos los recursos
financieros que administra el Estado, pudiendo ser dinero en efectivo, titulos
valores, bonos, fianzas u otros ingresos que se obtienen con las actividades
financieras y presupuestales que se dan al interior del pais como en el extranjero

a favor de nuestra nacion.

Objetivos. - Esta conformado por una o varias metas que juntas se encaminan

a lograr el cumplimiento del objetivo planteado.
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1.5

Formulacion del problema.

¢Como inciden los encargos internos en la Estacion Experimental Agraria Vista
Florida, 2018?

Justificacion e importancia del estudio.

Esta investigacion, no solo permitira determinar las razones del porque los
funcionarios y servidores se demoraron en presentar sus rendiciones de cuenta
documentada de los encargos internos que les fueron otorgados ya que dichos
recursos son fondos del estado que deben responder al cumplimiento de
actividades propias de la entidad y su no rendicion oportuna podria presumirse
que no se ha cumplido el objetivo de la actividad o en su defecto que existe un
lucro de manera personal con dichos recursos y podria acarrear cualquier

responsabilidad.

De otro lado, cuéles fueron las razones para que el responsable de la Unidad de
Contabilidad no haya venido cumpliendo con su funcion a cabalidad acorde al
procedimiento administrativo establecido en los documentos de gestion al no
rebajar contablemente las rendiciones de cuenta documentada por parte de
algunos trabajadores que si cumplieron con su presentacion situacién que ha
venido generando un problema econdémico y financiero a la EEA Vista Florida

— Lambayeque afectando significativamente.

El presente trabajo, también nos permitird describir la variable y proponer
soluciones al problema, siendo uno de sus objetivos llenar algunos vacios de

conocimiento y posterior aplicacion para otras entidades del sector publico.

En lo social, permitira lograr una correcta evaluacion para determinar cuales son
las causas de incumplimiento de presentacion de la rendicion de cuenta de los
fondos concedidos como encargos internos en la gestion financiera vy
presupuestaria de la EEA Vista Florida - Lambayeque, periodo fiscal 2018, para
tomar decisiones y medidas de mejoras para reducir el incumplimiento de las

rendiciones de cuentas de los encargos internos y evitar que los trabajadores
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1.6

1.7

involucrados en la parte administrativa y contable sean sanciones a futuro por

parte del 6rgano de control institucional.

En lo econdmico, la expectativa es que beneficiara a la EEA. Vista Florida -
Lambayeque, buscando reducir cuantiosos montos que muestran los estados
financieros en la cuenta del activo alcanzando recomendaciones en el marco de
la normatividad para su presentacion de rendiciones de cuentas que permitira su
regularizacion con cargo a las cuentas del gasto publico y recaudacién de los
recursos no utilizados como saldo por menor gasto en los encargos que

contribuird a mejorar la gestion financiera de dicha entidad.

La presente investigacion, busca determinar la importancia que ejerce el control
en la administracion publica y la informacion contable la cual es necesaria para
la toma de decisiones, que incide desfavorablemente en la buena marcha
econdémica y financiera de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida -

Lambayeque, periodo 2018.
Hipotesis

- Si los encargos internos no se rinden, ni se rebajan contablemente se vera

afectada la Estacion.

Objetivos.

1.7.1  Objetivo general.

Determinar la incidencia de los encargos internos en la Estacion

Experimental Agraria Vista Florida, afio 2018.

1.7.2 Objetivos especificos.

e ldentificar el incumplimiento de la normatividad sobre los
encargos internos.

e Analizar la incidencia de los encargos internos con relacion a los
estados financieros.

e Identificar listados de adeudos pendientes por rendir encargos.
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Il. MATERIAL Y METODO
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2.1. Tipoy Disefio de Investigacion.

2.1.1. Tipo de investigacion.
El presente trabajo de investigacion es de tipo descriptivo, porque permitio
figurar, describir e interpretar las particularidades de la poblacidn en su espacio
natural, identificando la problematica existente respecto a los encargos internos y

su incidencia para formular soluciones y alcanzar recomendaciones.

Ackerman y Com (2013) indican que el tipo descriptivo es la investigacion que
efectlia dictamenes sobre un fondo especifico y se ejecuta cuando el problema

presenta mejoras en su proceso. (p, 38).

Asimismo, dichos autores manifiestan que es de tipo explicativo cuando busca el
vinculo causa — efecto del tema investigado para determinar las circunstancias que

las originan. (p.38).

2.1.2. Disefio de investigacion
La investigacion adopt6 el disefio no experimental porque se observo el campo de
estudio tal como se presenta sin efectuar ninguna modificacion de la variable,
también es transeccional o transversal porque se recogié informacién por Unica
vez.
Hernandez, et al. (2014) precisa que los estudios no experimentales se realizan sin
operar intencionalmente la variable y que solo se supedita a la observacion del

contexto natural del fendmeno de estudio. (p.152).

2.2 Poblacién y muestra.

2.2.1. Poblacion.

El trabajo de investigacion que se ha desarrollado ha sido en la U.E. EEA. Vista
Florida de la region Lambayeque, se tuvo una poblacion representada por los
trabajadores de las oficinas de la Direccion, Administracion, Presupuesto,
Contabilidad y de Tesoreria que tienen intervencion en el manejo de los fondos
otorgados y la misma es de un total de 12 servidores publicos, como a continuacion

se detalla:
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Tabla 2:
Poblacion del trabajo de la Investigacion

Directora

Secretaria de Direccién
Responsable de Presupuesto
Asistente de Presupuesto
Administrador

Secretaria de la Administracion
Oficina de Abastecimiento
Asistente de Abastecimiento
Contador

Oficina de Control Previo
Tesorero

Asistente de Tesoreria

PlRrlRr(P|RP|IRPP(P|PRPFP|—

Fuente: Elaboracién Propia.

Para Hernandez, et al. (2014) nos da a entender que la poblacion es el universo o
un todo del tema que se requiere estudiar, considerando que es la acumulacion de

lo general materia en estudio. (p.74).

2.2.2. Muestra.

Se empled el muestreo no probabilistico, ya que se selecciond de forma
intencional, considerando 07 servidores publicos en condicién de contratados a
plazo indeterminado bajo el DL 728 (CAP) y contratados segun DL 1057 (CAS).

Hernandez, et al. (2014) indica el muestreo no probabilistico esta direccionado al
objetivo del investigador, dejando entender que esta referido al inicio y termino
del estudio, precisando que para ello la metodologia no requiere usar formulas

probabilisticas al respecto.

Con la aplicacion del cuestionario, se ha recogido informacion materia de estudio
que en su llenado los servidores responsables de las oficinas de abastecimiento,
contabilidad y tesoreria, expresan su punto de vista del desarrollo de las
actividades y operaciones financieras respecto a los encargos internos y la gestion

financiera de la estacién.
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2.3 Variable Operacionalizacion.

Tabla 3:

Operacionalizacién de la variable.

Instrumentos
: N : . de
Variable. Dimensiones. ' Indicadores. Tecnica. »
recoleccion
de datos.
-Omision en la
o presentacion de
-Rendiciones o
rendiciones.
de Cuentas.
-Aspectos
normativos  del | Encuesta ) )
. Cuestionario.
Sector Publico.
-Directiva de
Encargos ] Encargos Observacion y
-Normativa Observacion
Internos. Internos. ]
sobre o Directa.
-Aplicacion  de
Encargos o
procedimientos y
Internos. .
su control. Anélisis _
Ficha de
-Proceso Documental o
_ _ analisis
Financiero y
-Cultura de ) documental
» Presupuestario.
Gestion ) »
) ) -Ejecucion SIAF
Financiera.

Fuente: Elaboracion Propia.

Abordaje metodoldgico.

Método Descriptivo.

-Estados

Financieros

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Este método se ha empleado para analizar y evaluar las caracteristicas de una

determinada situacion respecto a la informacion recabada, describiendo el
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comportamiento y su incidencia de los encargos internos.

El objetivo principal ha sido describir la determinacion de las razones y el
porcentaje de incumplimiento en la presentacion de las rendiciones de cuentas
por concepto de los encargos internos al haberse otorgado recursos publicos sin
respetar el marco de los procedimientos y plazos establecido por la Directiva de
Encargos de la entidad como del Sistema Nacional de Tesoreria y de Contabilidad
que no vienen siendo rendidos afectando la gestion financiera de la Estacién
Experimental Agraria Vista Florida, la cual se procedié a revisar ordenadamente
cada uno de los documentos administrativos, contables y financieros (Sampieri,
2013).

Se emple6 para el analisis de la Directiva de Tesoreria del Sistema Nacional de
Tesoreria y la Directiva de Encargos Internos, su incidencia en la ejecucion,
control y seguimiento de los recursos pendientes por rendir, evaluando y

describiendo sus caracteristicas y comportamiento.

Metodo Analitico.

Se utilizo para desmembrar un todo, descomponiéndolo en sus partes o en cada
elemento con el objeto de revisarlos, examinarlos, observando para conocer y
descubrir informacion relevante del tema de investigacion su naturaleza y efectos
con el fin de encontrar evidencias que apoyen a la presente investigacion.
(Sampieri, 2013).

Método Deductivo.

Se empled dicha metodologia para deducir expresiones y aportes logicas y
coherentes partiendo de una serie de conjeturas yendo de lo general a lo particular,
como es el caso de la normatividad del sector publica que forma parte del contexto
estructural organico la Estacion Experimental Agraria Vista Florida del Sector
Agricultura del Estado y su aplicacion de procedimientos en las operaciones
financieras acorde a la directiva del Sistema Nacional de Tesoreria trasladandose
a una norma de menor rango recogiendo su base legal a una directiva interna de

la entidad orientando el proceso de ejecucién de los recursos para el otorgamiento
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de encargos internos. Fue empleado en la determinacién de la incidencia de
ejecucion de los recursos financieros, que al evaluarse se determina la incidencia

que tienen los encargos internos (Sampieri, 2013).

2.4.1. Técnicas de recoleccion de datos.
2.4.2.1. Las técnicas recoleccién de informacion aplicada en el proceso informe
investigativo, es como sigue:
v" Encuesta
Técnica que se aplico con la finalidad de acopiar informacion sobre la
variable en estudio a los trabajadores de las diferentes unidades
administrativas: abastecimiento, contabilidad, control previo y tesoreria de

la Estacion Experimental Agraria Vista Florida.

v Analisis Documental.

Con dicha técnica ha permitido efectuar una interpretacion y analisis de la
documental en forma fisica visualizando el fondo de estudio de los
mismos.

Esta técnica también ha permitido que una vez obtenida informacion
respecto a los estados financieros previo ordenamiento y clasificacion se
plasme por escrito su interpretacion de los datos consignados sobre las
atenciones de los encargos internos y el listado de adeudos pendientes de
rendicidn para conocer la incidencia que estos han tenido en la entidad, asi
como saber el incumplimiento de lineamientos operativos de la directiva
respecto a los encargos internos de la entidad por falta de control y

seguimiento.

v La Observacion
Para esta investigacion se realizd la observacion directa, permitiendo la
recoleccion de datos observando el objeto de estudio sin distorsionar el
ambiente o contexto en el que se desenvuelve, fue de ayuda para analizar
la informacion contable respecto a los encargos internos para su

interpretacion.
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2.4.2. Los instrumentos que operativizo las técnicas seleccionadas para la variable Los
Encargos Internos, es como sigue:
Un cuestionario de 11 preguntas, el cual se aplicé a personal de las oficinas de
abastecimiento, contabilidad y tesoreria de la Estacion Experimental Agraria
Vista Florida para determinar el estado actual de los encargos internos.

La ficha de analisis documental y la observaciéon directa para evaluar los encargos
internos pendientes de rendir en condicion de anticipos otorgados segun los
Estados Financieros y cual ha sido el tipo de incidencia en la entidad.

Los instrumentos son de elaboracidn propia, de manera especifica el cuestionario
que se aplico a los trabajadores de la muestra; el cual tiene un conjunto de
reactivos de seleccion mdaltiple con escala valorativa o de medicion, su contenido
consta de 11 items, distribuidos entre las 3 dimensiones, correspondiente a los

encargos internos.

2.4.3. Validez y confiabilidad.

Dicho cuestionario antes de ser aplicado cumplié con los requisitos de atributos,
validez y confiabilidad previa evaluacion, el mismo que ha sido validado en su
contenido por tres profesionales expertos en la materia, uno con grado profesional
de bachiller en derecho, asi como dos contadores publicos, quienes asumieron
profesionalmente la tarea de revision del instrumento teniendo a la vista la matriz

de consistencia, para luego emitir su informe con comentarios y observaciones.

Tabla 4:
Expertos que validaron el Instrumento.
Expertos Profesion Especialidad
Bach. Marco A. Tarrillo

Derecho Consultor
Bustamante
Cpc. Yovany Villegas .

Contabilidad Contador
Ferre
Cpc. Juan Secléen Guzman Contabilidad Auditoria

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5 Procedimiento de analisis de datos.

Previo a la actividad de determinar el resultado de la informacion, en primer lugar,
se procedié a la elaboracion del cuestionario como instrumento, se detallé la guia
de instrucciones para su llenado, se procedié a aplicar la encuesta, luego la
sistematizacion de datos obtenidos y paso siguiente la tabulacion, representacion

de graficos y finalmente el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

Asimismo, en cuanto al analisis documental y su descripcion segun la
interpretacion respecto al porcentaje de incumplimiento de los adeudos pendientes
de rendir por parte de los trabajadores de la entidad se contrasto los montos totales
en los estados de situacién financiera correspondientes al ejercicio 2018, para ello
coordine con el responsable de la oficina de contabilidad de la estacion, quien me
proporciono copia del documento presupuestal EP1, del Estado de Situacion
Financiera en forma trimestral generados por el SIAF presentados a través de la
Web al Pliego y el detalle de los reportes trabajados en Microsoft Excel de los

funcionarios y servidores con adeudo pendientes de rendir.

Para el analisis de los datos obtenidos de la encuesta, se utilizo la técnica
estadistica, para cumplir con dicha tarea se hizo necesario el uso del software
SPSS, la cual una vez que se aplicd cada una de las técnicas antes descritas se
procedié a elaborar una base de datos y variables en Microsoft Excel para
sistematizar los datos obtenidos, posteriormente se realizd el analisis e
interpretacion de resultados segun tablas y graficos de frecuencias, a través de los

métodos antes indicados.

2.6 Criterios Eticos.

Este trabajo en investigacion ha tenido como razon principal describir el
incumplimiento de la normatividad de Tesoreria y directiva del INIAy la incidencia
que tiene la no rendicién de los fondos encargos internos otorgados por la Estacion
Agraria Vista Florida, con la perspectiva de proponer recomendaciones a dicha
entidad publica, contribuyendo a un mejor desempefio y control en el otorgamiento

de recursos publicos bajo esa modalidad por parte del personal involucrados en
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dicho procedimiento administrativo, contable, presupuestal y financiero, resultando
primordial recabar informes de fuentes confiables y validas, anotando y citdndolas

acorde a las normas internacionales APA.

Para ello, el suscrito investigador mantuvo estricta reserva y confidencialidad de
la identidad de las fuentes informantes como la documentacidn proporcionada por
la entidad, la cual ha sido de exclusiva utilidad para el trabajo en estudio, sin

manipular ninguno de los resultados que se ha obtenido.

En ese sentido, se ha estimado pertinente considerar nuestro accionar en el marco
de nuestros valores y respeto a lo dispuesto por el codigo de ética del Contador
Publico en nuestro pais, el cual, por funcion social promueve el progreso
econdmico y bienestar para todos, cuidando su prestigio de buen contador.

» Integridad.- Obliga ser un profesional honesto y respetuoso adhiriéndose a
nuestros valores, actuando correctamente asumiendo decisiones buenas y
positivas e incluso sin necesitar que nadie lo fiscalice.

» Objetividad.- Por principio es actuar de manera imparcial evitando
conflicto de interés o que terceras personas pretendan prevalecer sobre
nuestras decisiones. En tal sentido, el Contador debe cefiir sus actuaciones
laborales y conducta con imparcialidad en su actividad profesional.

» Competencia profesional y debido cuidado.- El profesional Contable,
debe tener conocimiento actualizado y entendimiento de las normas técnicas
y la experiencia correspondiente para asesorar en su campo laboral al
cliente, usuario o a la empresa para la cual trabaje prestando sus servicios
de manera competente y satisfactorio con el cuidado debido en el ejercicio
de la profesion.

» Confidencialidad.- El Contador debe asegurar que como profesional y las
personas que dependen laboralmente de su cargo, como principio ético
deben garantizar la confidencialidad de la informacion que se ha podido
obtener, asi como también los resultados de sus actuaciones en estudio o de
indole laboral y no revelarla o divulgarla a terceros sin consentimiento,
salvo por una orden judicial o por deber profesional.

» Comportamiento profesional.- El profesional en Contabilidad, por
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principio en el ejercicio de sus funciones debe cumplir con la aplicacion de
las disposiciones legales y su reglamentacion evitando que cualquier
inaccidn u omision pueda generar de manera adversa la buena reputacion de
la profesion. Un correcto comportamiento del Contador, no solo debe ser a
sus colegas, sino también a otros profesionales, personas, instituciones y a
la sociedad en general, de tal manera que su desempefio profesional en la
comunidad donde lo realice sea en un clima armonioso y pacifico a fin de

que no afecte la buena imagen de su profesion.
2.7 Criterios de rigor cientifico.

En este contexto, se aplicé procedimientos metodologicos en el trabajo de
investigacion para que cuente con la rigurosidad del caso, considerando todo
argumento de caracter cientifico desde el planteamiento, la metodologia,
informacion tedrica, el trabajo de campo, la definicion del objeto, se contrastaron
hipétesis, se aplicaron instrumentos y técnicas, se analizaron los datos y valoraron
los resultados puestos a disposicion, dando cumplimiento a normas y
procedimientos de una investigacion confiable con criterios demostrables.
Asimismo, se tuvo en cuenta analizar objetivamente los enfoques y teorias
cientificas contrastandose con la realidad del problema investigado.

A fin de consolidar la calidad del presente trabajo, se elaboré instrumentos de

recoleccion de datos con cualidades pertinentes para su validacion y confiabilidad.
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[1l. RESULTADOS.
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3.1. Resultados en Tablas y Figuras.

Tabla 5:

Las rendiciones de encargos se presentan de manera oportuna

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 2 28.6 28.6 28.6
A veces 4 57.1 57.1 85.7
Casi Siempre 0 0.0 0.0 0.0
Siempre 1 14.3 14.3 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion Propia.
7.1
60.0 1 5—-
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S 400
@ . 28.6
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@ 200 14.3
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10.0
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e i i rd
0.0 -~ \ T i
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca Siempre
Valoracion

llustracion 8. Las rendiciones de los encargos y su presentacién oportuna.

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion e Interpretacion:

El detalle de la tabla N°5, nos da a conocer como es el porcentaje de informacion
contable por parte de los funcionarios y servidores, respecto a la dimension en
oportunidad de presentacion de la documentacion que contiene la rendicion de
cuenta del gasto de los encargos internos en la Estacion Agraria Vista Florida.
Segun resultados, del 100% del personal encuestado, el 57.1% considera que a

veces las rendiciones de cuentas de los encargos internos son presentadas de manera
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oportuna, el 28.6% ha manifestado que casi nunca se presentan de manera oportuna

las rendiciones de cuenta, a diferencia del 14.3% que opinan que siempre se

presentan de manera oportuna las rendiciones de los encargos internos.

Tabla 6:

La presentacion de las rendiciones de encargos permite utilizar el crédito fiscal

de las facturas

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0

Casi Nunca 2 28.6 28.6 28.6

A veces 0 0.0 0.0 0.0

Casi Siempre 1 14.3 14.3 42.9
Siempre 4 57.1 57.1 100.0
Total 7 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién Propia

600 < 57.1
50.0
R 400 7
8 286
$ 300 ¢
>
&I 20.0 14.3
100
0.0 0.0
0.0 T T T T r
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca Siempre
Valoracion

lustracién 9. Las rendiciones de cuentas de los encargos y el crédito fiscal de las facturas.

Fuente: Elaboracién Propia.

Descripcion e Interpretacion:

Del contenido de llustracion 9, podemos visualizar que del 100% del personal

encuestado de la Estacion, 28.6% considera que casi nunca el cumplir con entregar

las rendiciones de cuenta de los encargos internos permiten utilizar el crédito fiscal
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de las facturas, el 14.3% indican que casi siempre se utiliza el crédito fiscal,

mientras que el 57.1% que representa el mayor porcentaje de los encuestados,

opinan gue siempre con la entrega de la documentacion concerniente a la rendicion

de cuentas de los fondos encargos internos permiten utilizar el crédito fiscal de las

facturas.
Tabla 7:
Las rendiciones de encargos tienen pendiente devoluciones de efectivo por menor
gasto
Porcentaje Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 1 14.3 14.3 14.3
A veces 3 42.9 42.9 57.1
Casi Siempre 1 14.3 14.3 71.4
Siempre 2 28.6 28.6 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion Propia.
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llustracion 10. Las rendiciones de encargos y las devoluciones de efectivo por menor gasto.

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion e Interpretacion:
Segln Tabla 7, de los datos descritos del 100% de las personas que se le aplico la
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encuesta, 42.9% manifiesta que a veces las rendiciones de cuentas de los encargos
internos tienen pendiente algunas devoluciones de efectivo por menor gasto, el
14.3% indican que casi nunca y el 14.3% casi siempre y de otro lado, el 28.6%
consideran que siempre las rendiciones de cuentas de los encargos internos tienen

pendiente de devoluciones de efectivo.

Tabla 8:
La rendicién de encargos se rebaja contablemente de manera oportuna

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 1 14.3 14.3 14.3
A veces 2 28.6 28.6 42.9
Casi Siempre 3 42.9 42.9 85.7
Siempre 1 14.3 14.3 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion Propia
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llustracién 11. La rendicion de encargos internos y la rebaja contable.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

De los datos obtenidos de la ilustracion N°11, tenemos que del 100% del personal

encuestado de la EEA Vista Florida, 42.9% manifiestan que casi siempre la

rendicion de cuenta documentada de los encargos internos es rebajada

contablemente, el 14.3% dice que siempre, el 28.6% manifiesta que a veces y el

14.3% consideran que casi nunca las rendiciones de cuenta de los encargos internos

son contablemente rebajadas.

Tabla 9:
Se aplica procedimientos normativos para otorgar encargos internos

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 0 0.0 0.0 0.0
A veces 0 0.0 0.0 0.0
Casi Siempre 2 28.6 28.6 28.6
Siempre 5 71.4 71.4 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracién Propia.
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llustracion 12. Procedimientos normativos para otorgamiento de encargos.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

Del resultado que se detalla en el N°9 e ilustracién 12, de 100% de servidores

publicos de la entidad que se encuestd, 71.4% manifiesta que siempre se aplica

procedimientos normativos para el otorgamiento de encargos internos, mientras que

el 28.6% nos dicen que casi siempre se aplica procedimientos normativos para dicha

operacion financiera.

Tabla 10:

Se realiza un control previo para no otorgar nuevos encargos a quien tiene

adeudos pendientes de rendir

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0

Casi Nunca 1 14.3 14.3 14.3

A veces 1 14.3 14.3 28.6

Casi Siempre 1 14.3 14.3 42.9
Siempre 4 57.1 57.1 100.0
Total 7 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion Propia.

Frecuencia %

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

e 57.1
1 14.3 14.3 14.3
ey A _,_/
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca Siempre
Valoracion

llustracién 13. El control previo antes de otorgar nuevos encargos.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

Segun resultado de la tabla N°10, refleja que un 57.1% de la mayor parte del
personal encuestado, manifiestan que siempre se realiza un control previo antes de
otorgar nuevos encargos internos a personal que tiene adeudos pendientes de rendir,
14.3% casi siempre, un 14.3% nos dicen que a veces y un 14.3% indican que casi
nunca se realiza un control previo antes de otorgar nuevos encargos internos a

personal con adeudos pendientes de rendir.

Tabla 11:
Se tiene conocimiento de aspectos contables normativos de encargos internos

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 1 14.3 14.3 14.3
A veces 1 14.3 14.3 28.6
Casi Siempre 3 42.9 42.9 71.4
Siempre 2 28.6 28.6 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion Propia.
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llustracién 14. Conocimiento contable normativos respecto a encargos internos.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

De los datos en tabla N°11, que del 100% del personal de la entidad encuestado, un

42.9% considera que tiene conocimiento de aspectos contables normativos del

sector publico respecto a los encargos internos, 28.6% dice que siempre, un 14.3%

manifiesta que a veces y un 14.3% opinan que casi hunca tienen conocimiento de

aspectos contables normativos del sector publico.

Tabla 12:

La normativa de la entidad permite un estricto control para recuperacién de

adeudados pendientes

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0
Casi Nunca 2 28.6 28.6 28.6
A veces 0 0.0 0.0 0.0
Casi Siempre 2 28.6 28.6 57.1
Siempre 3 42.9 42.9 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion Propia
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llustracién 15. La normativa de encargos y el control para recuperacion de adeudados por rendir.

Fuente: Elaboracion Propia
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Descripcion e Interpretacion:

Del resultado segln tabla 12 e ilustracion del grafico 15, se observa que el 42.9%

del personal encuestado, manifiesta que siempre la normativa de los encargos

internos que cuenta la entidad le permite ejercer un estricto control para la

recuperacion de adeudos pendientes de rendir, el 28.6% dio a conocer que casi

siempre y el 28.6% manifiesta que casi nunca, la normativa le permite ejercer un

estricto control para la recuperacion de adeudos pendientes de rendir con relacion

a los encargos internos.

Tabla 13:

La entidad capacita con relacion al proceso financiero y presupuestario del

sector publico

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje Vvalido acumulado
Nunca 14.3 14.3 14.3
Casi Nunca 4 57.1 57.1 71.4
A veces 0 0.0 0.0 0.0
Casi Siempre 1 14.3 14.3 85.7
Siempre 1 14.3 14.3 100.0
Total 7 100.0 100.0
Fuente: Elaboracién Propia.
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lHustracion 16. Capacitacion con relacion al proceso financiero y presupuestario.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Descripcion e Interpretacion:

Del resultado en tabla 13 y representacion N°16, muestra que del 100% de
trabajadores que se encuestd, 14.3% considera que siempre se le capacitado con
relacion al proceso financiero y presupuestario del sector publico, un 14.3%
también manifiesta que casi siempre la entidad los ha capacitado, un 14.3% expresa
que casi nunca ha sido capacitado y en cuanto a la mayor parte encuestada que
representa el 57.1% manifiesta que casi nunca se le ha capacitado respecto al
proceso financiero y presupuestario para su labor.

Tabla 14:
El SIAF como herramienta de gestion facilita la ejecucién y control de los
encargos

Porcentaje Porcentaje

Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 0 0.0 0.0 0.0

Casi Nunca 0 0.0 0.0 0.0

A veces 1 14.3 14.3 14.3

Casi Siempre 3 42.9 42.9 57.1
Siempre 3 42.9 42.9 100.0
Total 7 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion Propia.
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llustracion 17. El SIAF facilita la ejecucion de los encargos.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

De la referencia N°14 e ilustracion del N°17, nos muestra del total del personal
encuestado, 42.9% afirma el SIAF como herramienta de gestion siempre le facilita
la tarea de ejecucion y control de los encargos internos; asimismo, un 42.9%
manifiesta que casi siempre le facilita con dicha tarea y un 14.3% indica que a veces
el SIAF le facilita tal tarea.

Tabla 15:
Se realiza cuadros financieros y presupuestarios para seguimiento y control de
las rendiciones.

Porcentaje Porcentaje

Categoria ~ Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 1 14.3 14.3 14.3

Casi Nunca 1 14.3 14.3 28.6

A veces 2 28.6 28.6 57.1

Casi 3 42.9 42.9 100.0
Siempre

Siempre 0 0.0 0.0 0.0

Total 7 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion Propia.
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lHustracidn 18. Sobre cuadros financieros y presupuestarios de control.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Descripcion e Interpretacion:

En la representacion en detalle 15 e ilustracion 18, se aprecia de un 100% de los
servidores encuestados de la Estacion, 42.9% indican que casi siempre se realiza
cuadros financieros y presupuestarios para seguimiento y control de la rendicion de
adeudos pendientes de rendir por los encargos internos otorgados, el 28.6%
manifiesta que a veces, el 14.3% casi nunca y el mismo porcentaje de 14.3%
expresa que nunca se realiza ese tipo de cuadros para el seguimiento y control de

los adeudos de los encargos que se otorgaron a los trabajadores de la entidad.
3.2. Discusion de Resultados.

El trabajo investigado que he llevado a cabo es de tipo Descriptivo, existiendo una
aproximacion a la realidad que presenta la EEA Vista Florida - Lambayeque. Como
punto de partida ha sido la problemaética detectada respecto al otorgamiento de
nuevos encargos a personal que mantiene adeudos anteriores por dicho concepto,
una de las razones es no haber alcanzado las rendiciones de cuenta documentada
que afectan economica y financieramente a dicha entidad, en ese sentido se tiene
que el objetivo general es: “Determinar la incidencia de los encargos internos en la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida”, para lo cual fue necesario
desagregarlo en objetivos especificos para su logro. ElI primero, identificar el
incumplimiento de la normatividad que rige los procedimientos de ejecucion de los
Encargos Internos como es la Directiva de Tesoreria aprobada por el MEF, asi como
la directiva interna del INIA mediante la cual la estacion, debe dar cumplimiento y
aplicacion por ser entidad del estado, segun andlisis e interpretacion de los
documentos de situacion financiera como de la informacion de obtenida del
instrumento aplicado se tiene que el responsable de la oficina de contabilidad no ha
venido ejerciendo un buen control méas bien ha seguido refrendando para tramite y
ejecucion de mas fondos encargos internos a funcionarios y servidores publicos de
la estacion que mantienen adeudos por rendir, sin observar que los estados
financieros muestran segun anexos que se adjunta al presente trabajo, estados
financieros que han sido elaborados por el mismo responsable de dicha oficina
contable, sin formular observacién alguna para evitar que se sigan otorgando mas
encargos, a ello se suma también la falta de control y observacion por parte de la

Unidad de Tesoreria de la entidad, quien como encargado de ejecutar la fase de
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girado y pago no informo la improcedencia de ejecucion a la oficina de la Direccion
y/o Administracion, conllevando a que contravenga lo sefialado por el articulo 40°
de la “Directiva de Tesoreria” y de Encargos del INIA, las que prohiben otorgar
recursos a personal que mantiene adeudos, ello se confirma de las conclusiones de
la informacion recabada de la aplicacién del cuestionario evidenciando que un
100% de personal encuestado, el 57.1% manifiestan que se ha realizado un control
previo para no otorgar nuevos encargos a quien tiene adeudos pendientes de rendir,
el 14.3% dijo que a veces, el 14.3% casi siempre y el 14.3% manifestd que nunca
se realizd un control previo, de otro lado el mayor porcentaje (42.9%) de
trabajadores encuestados manifestaron tener conocimiento de aspectos contables
normativos de encargos internos, pues se puede deducir negligencia e incluso
evidencia de responsabilidad administrativa por parte del personal de contabilidad
y tesoreria que teniendo conocimiento contable y de las normas que rigen los
procedimientos al respecto permitieron nuevas entregas de recursos publicos a
personal de la estacion con adeudos pendientes de rendir, el segundo objetivo
analizar las incidencias de fondos modalidad encargos en el balance de la situacion
financiera se concatena con el primero y consecutivamente con el tercer objetivo,
ya que al analizar el estado presupuestario EP1 muestra el resultado de movimiento
acorde al proceso de ejecucion presupuestario con cargo a la asignacion de una
meta, genérica y especifica de gasto segun el (PIA) disponible a través del médulo
SIAF afecta al presupuesto de la entidad segun fuente de financiamiento, al pagar
al personal por el otorgamiento encargo para una actividad a realizar se muestra
aparentemente como una eficiente ejecucion presupuestal y financiera, pues al no
rendirse oportunamente los encargos que se han concedido, podria conllevar a
tomar decisiones desacertadas y que los directivos confiados por error de
informacion al presumirse que estos se rindieron conforme se ejecutaron siendo
distinto en la realidad, tengan que disponer no atender otras necesidades que son de
suma prioridad, pues del examinar y deducir la informacién de los estados
financieros, balance de comprobacién emitido por el SIAF y del flujo de efectivo
se tiene que el personal no ha venido cumpliendo con presentar sus rendiciones de
cuenta documentada de gasto pendientes de rendir o en su defecto que hayan
procedido a efectuar la devolucion de efectivo, corroborandose que en el primer

trimestres del afio 2018 el monto de los encargos pendientes de rendir fue de S/

69



396,446.97 soles, para el segundo trimestre el monto total de adeudos era de S/
115,858.62 soles, la cual al parecer se deduce disminucion de adeudos segin monto
del primer trimestre, sin embargo el problema persiste al mostrase que para el tercer
trimestre se otorgaron mas encargos por una diferencia mayor al monto del segundo
trimestre de S/ 22,015.31 soles, deduciéndose que sin tener en cuenta que los
servidores involucrados de las unidades administrativas, contable y de tesoreria en
vez de contribuir a realizar acciones para que la entidad logre recuperar la rendicion
de fondos otorgados se permitié entregando mas recursos publicos, conllevando a
que en ese trimestre el monto de deudos por rendir sea de S/ 137,873.93 soles,
finalmente al dltimo trimestre y cierre del ejercicio fiscal 2018 como muestran los
estados financieros el adeudo por rendir los encargos otorgados persistio en un
monto total de S/ 62,717.09 soles no habiéndose logrado rendir a un al 100% los
encargo concedidos en dicho ejercicio, del resultado del cuestionario aplicado se
tiene que un 57.1% opina que a veces se presentan de manera oportuna las
rendiciones, un 14.3% precisan que siempre, mientras que un 28.6% dicen que casi
nunca se presentan las rendiciones de manera oportuna, asimismo se tuvo como
resultado que un 42.9% manifiestan que a veces las rendiciones de encargos se
rebajan contablemente, casi siempre 14.3% y solo un 28.6% indican que siempre
se rebajan las rendiciones de encargos, siendo otras de las razones el poco interés 'y
compromiso de enmendar la situacion con mayor acierto de control por parte del
responsable de la oficina de contabilidad de no haber efectuado oportunamente la
rebaja contable de las rendiciones de encargos, es necesario remarcar que la no
presentacion de las rendiciones y la no rebaja contable de las mismas no permite
que se utilice de manera oportuna el crédito fiscal de las facturas como documento
de gasto segun lo expresado por personal encuestado en un 57.1%, ni tampoco que
al efectuar la liquidacion se logre captar efectivo por devolucion por menor gasto
del encargo otorgado tal como opina el 42.9% que dicen que a veces, el 14.3% casi
siempre y el 28.6% siempre los encargos tienen devoluciones pendientes de
efectivo, el tercer objetivo especifico: identificar los listados de adeudos pendientes
de rendir encargos, se ha podido determinar en detalle la relacion de servidores con
adeudo por no presentacion de rendicidn de cuentas, muchos de ellos por cuantiosos
montos en diferentes fuentes de financiamiento, programas y proyectos se debio a

la falta de control y seguimiento posterior para haber notificado oportunamente a

70



los servidores para que cumplan con presentar sus rendiciones, pues como se tiene
de los resultados obtenidos al encuestar si la normatividad de encargos de la entidad
permite un estricto control para la recuperacion de los adeudos pendientes un 42.9%
del personal manifesté que siempre, 28.6% casi siempre y un 28.6% dijo que casi
nunca, deduciendo que aun al existir la normatividad respectiva no permite el
control al 100% para recuperacion de adeudos, respecto al SIAF el 42.9% del total
de personal encuestado indica que siempre facilita la ejecucion y control de los
encargos internos, 42.9% casi siempre y un 14.3% dicen que a veces facilita esa
tarea el SIAF; de otro lado, el 42.9% expresa que casi siempre se realizan cuadros
financieros y presupuestarios para seguimiento y control de los encargos otorgados,
un 28.6% opina que a veces, 14.3% casi nunca y el 14.3% manifiesta que nunca se

realizan cuadros para seguimiento y control de las rendiciones.

Asimismo, con el fin de profundizar la investigacion para conocer respecto a las
deficiencias encontradas sobre los encargos internos, de la encuesta aplicada se
identificado que un 57.1% manifestod que casi nunca la entidad ha capacitado al
personal con relacién al proceso financiero y presupuestario, el 14.3% expreso que
nunca se les capacito, 14.3% casi siempre y el 14.3% manifiesta que siempre se le
ha capacitado, siendo asi que por la mayor parte de los encuestados, por falta de
conocimiento se dejo de lado la aplicacion de la normatividad vigente, los
procedimientos normativos y la falta de valoracion y conciencia por parte de los
servidores involucrados en el manejo de ejecucidon y control de rendicion de
encargos que los recursos concedidos son fondos del estado, no se formuld
observacion de improcedencia de ejecucion de los encargos por desconocimiento,
afectando de manera negativa la situacion economica, financiera, presupuestal y

laboral de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida.
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IV.CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES.
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4.1 Conclusiones.

La presente investigacion recabo informacion en estudio, que al analizarla e
interpretarla ha permitido establecer conclusiones que a continuaciéon se

detallan:

¢ Lasunidades de abastecimiento, contabilidad y tesoreria han otorgado nuevos
encargos a personal que mantiene adeudo pendiente de rendir, dejando de

lado la incidencia que estos tienen en los estados financieros.

o Falta de control por parte de la unidad de contabilidad, en la aplicacion y
observancia a las acciones de vulneracion a normatividad de Tesoreria y la

directiva interna de encargos emitida por el INIA.

o EI 28.6% de personal encuestado manifiesta que casi nunca se presentan de
manera oportuna las rendiciones documentadas del gasto de los fondos de los
encargos que se otorgaron, dejando de utilizar oportunamente el crédito fiscal
de las facturas por el gasto efectuado que forman parte de las rendiciones,
asimismo se deja de procesar el ingreso de efectivo por devolucion de menor
gasto no utilizado, agudizandose el problema ante el incumplimiento de la
oficina de contabilidad al no rebajar contablemente las rendiciones de

cuentas.

¢ Que no obstante que se cuenta con personal que conoce de aspectos contables
normativos de encargos, y las respectivas directivas para su ejecucion y
control de los encargos que se concedidos, un 14.3%, de encuestados atribuye
tales deficiencias de las unidades administrativas y contables por
desconocimiento de aplicacion a la normatividad dado a que nunca ha sido
capacitado por la Estacion Experimental Agraria Vista Florida, un 57.1%
indic6 que casi nunca se le ha capacitado con relacion al proceso

presupuestario y financiero del sector publico.

e Al 31 de diciembre 2018 (cuarto trimestre) por falta de un buen control y
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seguimiento no se logré recuperar que el personal que mantiene adeudo por
encargos cumpla con rendir y se tuvo un adeudo de S/ 62,717.09 soles para el

afio el 2019 como adeudo para su recupero financiero.

4.2. Aporte Cientifico (Recomendaciones).

Acorde con las culminaciones que se abordaron para este trabajo de investigacion,
es menester remarcar la importancia que tiene el proceso de ejecucion para
otorgamiento de encargos internos en la Estacion Agraria Vista Florida con la
finalidad de atender su adquisicion de bienes y contratacion de servicios de manera
excepcional sin descuidar la aplicacion de la normatividad que rige y orienta su
atencion incluido el control y seguimiento para que el funcionario o servidor a quien
se le concedio el encargo cumplan con la presentacién de rendicion de cuenta

documentada de gasto y su rebaja contable respectiva.

Para evitar razones o justificaciones de incumplimiento a la Directiva de Tesoreria
como a la Directiva Interna de Encargos del INIA por desconocimiento, se
recomienda que la Directora y el Administrador de la entidad designen a los
responsables de la unidades de Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria, acorde al
perfil profesional segun file personal acreditando experiencia en la operatividad y
administracion de los recursos publicos, relacionados a su contabilidad y manejo
del presupuesto y los estados financieros, debiendo promover la cultura de
capacitacion a los trabajadores que realizan actividades en el proceso de ejecucion

financiera de cada area o unidad.

Que los directivos de la estacion, gestionen al pliego presupuestario asignacion de
recursos para programar y ejecutar en la partida de gasto, capacitaciones casi de
manera constante a los trabajadores sobre el proceso presupuestario, financiero,
contable y gestion publica en especial a los servidores publicos que laboran en las

Oficinas de Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria.

Que, el Administrador de dicha entidad, realice controles preventivos vy
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concurrentes en funcién a los lineamientos en las oficinas de Abastecimiento,
Contabilidad y Tesoreria, seguimiento y evaluacion de manera frecuente para
verificar que cumplan con su labor administrativa y contable de manera idonea y
con eficiencia acorde al MOF y al ROF, implementando directivas internas
ordenando su estricto cumplimiento bajo sancion disciplinaria seguin corresponda
cuando se pretenda otorgar recursos modalidad encargos a personal que mantiene
adeudos pendientes de rendir, con la finalidad de contribuir significativamente
como aporte a mejorar la gestion de la Estacion Experimental Agraria Vista Florida
— Lambayeque del INIA, poniendo a salvaguarda los recursos del Estado.
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ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA “LOS ENCARGOS INTERNOS EN LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA
FLORIDA, ANO 2018"

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES - INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: VARIABLE: LOS ENCARGOS INTERNOS
¢Coémo  inciden los | Determinar la incidencia | Si los encargos internos | Dimensiones | Indicadores INSTRU | Escala de
encargos internos en la | de los encargos internos | no se rinden ni se rebajan MENTO | Medicién
Estacion  Experimental | en la Estacion | contablemente se verd e Omision en la presentacion de
Agraria Vista Florida? Experimental Agraria | afectada negativamente la | Rendicion de | rendiciones.

Vista Florida, afio 2018. | Estacién. cuentas

Problemas Especificos: | Objetivos especificos:
¢De qué manera incide el | -ldentificar el e Nunca (1)
incumplimiento  de  la | incumplimiento  de la o Aspectos normativos del Sector | Cuestionar | e Casi nunca (2)
normatividad de encargos | normatividad de los Normatividad | Publico. io. o A veces (3)

internos en la EEA Vista
Florida, afio 2018?

¢Qué incidencia tiene los
encargos internos no
rendidos en los Estados
Financieros de la EEA
Vista Florida?

¢Conocer cual han sido
los adeudos trimestrales
del personal que mantiene
adeudos pendientes de
rendir encargos 2018 a la
EEA Vista Florida?

encargos internos.

-Analizar la incidencia de
los encargos internos en
los estados financieros.

-ldentificar los listados de
adeudos pendiente de
rendir encargos.

de
Encargos
Interno

Cultura en
Gestion
Financiera

e Directiva de Encargos Internos
e Aplicacion de procedimientos y
su control.

° Proceso
Presupuestario.
e Ejecucion SIAF.

e Estados Financieros

Financiero vy

e Casi siempre
(4)
e Siempre (5)
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UINIVERSIDAD ’
SENOR DE SIPAN &

Solicita: VALIDACION DE ENCUESTA .
‘/owu% Vijde(e),

a S p l/'
Senor{a) Mg, YOVANY VILLEGAS FERRF,

Ciudad, -

Yo, César Augusto Rodriguez Casanova, identificado con DNIN® 17435118, con domicilio
en Calle Los Mangos Mz G Lote 8 Genaro Fuentes Linares 11 del Distrito de Pueblo Nuevo
Provincia de Ferrefafe, Region Lambayeque, estudiante de la escuela profesional de

contabilidad, en la Universidad Sefior de Sipdn, me presento ante usted para exponer lo
siguiente:

Que el suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener ¢l grado de Contador, y como parte del proceso
de elaboracion del proyecto se ha claborado un instrumento de recoleccion de datos, el
mismo que por el rigor que nos exige en necesario validar el contenido de dicho instrumento;
por lo que reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion recurro a Usted para en su condicién de EXPERTO emita su Juicio de valor
sobre la validez del instrumento,

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
Instrumento detallado con ficha téenica.

Ficha de evaluacion de validacion.

Matriz de consistencia de la investigacion,

Cuadro de operacionalizacién de variables

Por lo expuesto, ruego a usted atender mi peticion.

Chiclayo, 31 de mayo del 2019

Atentament

CESAR A. RBRIGUEZ CASANOVA
NIN" 17435118
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SENOR DE SIPAN

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

V. TITULO DE LA INVESTIGATION:

“LOS ENCARGOS INTERNOS Y SUINCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE
LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA - LAMBAYEQUIE™

VL. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

(westianario

VIL. TESISTAS:
RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO

VIIL DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedi6, a validarlo
teniendo cn cucnta su forma, estructura y profundidad, por tanto, permitird recoger
informacion concreta y real de las variables en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

L L R T T T T P

APROBADO: SI [ NO

Chiclayo, 31 de mayo del 2019

Mg. YOYANY VILLEGAS FERRE
EXPERTO
/1793365 .
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i UNIVERSIDAD
[$| @ SENOR DE SIFAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
NOMBRE DEL JUEZ

——  PROFESION: Conraoor PAB1/co
ESPECIALIDAD:  MAesTRo &N GEST/éN Poblicd

EXPERIENCIA: ¢ onrsp0 R Y APl TRADG R S eeTepe P’ cd
PROFESIONAL (EN ANOS): /4 470 1

CARGO:  ADMHw BT R409 & g G0 OPRATIVN D P Rupal
LOS ENCARGOS INTERNOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE
LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA, ANO 2018
DATOS DEL TESISTA

NOMBRES: RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO
ESPECIALIDAD: ESCUELA DE CONTABILIDAD B
INSTRUMENTO Cuestionario

EVALUADO

OBJETIVOS DE LA | GENERAL:
INVESTIGACION | Determinar la incidencia de los encargos internos en la Gestién Financiera de la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida, Afio 2018.

ESPECIFICOS
Determinar el porcentaje de incumplimiento de fas rendiciones de los encargos
internos por trimestre en ¢l afio 2018,

Identificar las razones del incumplimiento de la normativa de encargos.

Identificar ¢l conocimiento de gestion financiera y presupuestal del personal que
ha otorgado encargos.

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA
TOTALMENTE DE ACUERDICON EL ITEM O “TD" SI ESTA TOTALMENTE EN

DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDOPOR FAVOR ESPECIFIQUE SUS
SUGERENCIAS.

- DETALLE DE LOS | El instrumento consta de 14 Preguntas abiertas y ha sido construido, teniendo
ITEMS DEL en cuenta la revision de la literatura, luego del juicio de expertos que
INSTRUMENTO

determinara la validez de contenido ser aplicado a las unidades de analisis de
esta investigacion,

fi.'("fs‘mcucos INTERNOS

I, ¢Las rendiciones | TA&4 TD()
de los encargos
internos se SUGERENCIAS:
presentan de
manera
__oportuna? _ - -
2 Lapresentacion | TA() ™D()

de las rendiciones

de cuentas de los

encargos internos

.
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SENOR DI SIPAN

permite la
utilizacién del
crédito fiscal de
las facturas?

SUGERENCIAS:

. ¢Las rendiciones
de cuenta de los
encargos internos
tienen pendiente
algunas
devoluciones de
efectivo por
menor gasto?

TAR TD()
SUGERENCIAS:

. ,La rendicion de
cuenta
documentada de
los encargos
internos es
rebajada
contablemente de
manera oportuna?

TAR TD()
SUGERENCIAS:

. ¢Se aplica
procedimientos
normativos para
otorgamiento de

encargos
internos?

TAR  TD()
SUGERENCIAS:

. (Se realiza un
control previo
antes de otorgar
NUEVOS encargos
internos a
personal que tiene
adeudos
pendientes de
rendir?

TAR® TD()
SUGERENCIAS:

. iSe tiene
conocimiento de
aspectos
contables
normativos del
sector publico
respecto a los
encargos
internos?

TAK ™()
SUGERENCIAS:

. ¢ L.a normativa de
encargos internos
que cuenta la

TAGY ()
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cntidad le permite
ejercer un estricto
control para la
recuperacion de
adeudados
pendientes de
rendir?

SUGERENCIAS:

9. ;Laentidad le
capacita con
relacion al
proceso
financicro y
presupuestario del
sector publico?

TAK ™()
SUGERENCIAS:

10. (EI SIAF como
herramienta de
gestion le facilita
la tarea de
gjecucion y
control de los
encargos
internos?

TAR ™()
SUGERENCIAS:

11. /Se realiza
cuadros
financieros y
presupuestarios
para seguimiento
y control de la
rendicion de
adeudos?

TAR TD()
SUGERENCIAS:

GESTION FINANCIERA

12. ;Se efectia
trimestralmente
un analisis de la
cuenta por cobrar
en los estados
financieros
respecto a los
adeudos por
rendir y de las
rebajas contables
con destino al
gasto publico?

TA (X) TD( )
SUGERENCIAS:

13, ;Se concilia ¢l
listado de adeudos
que genera
contabilidad por

TA (%) ()
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las devoluciones
pendientes de

SUGERENCIAS:

efectivo de los ==

encargos intemos
con el médulo de
tesoreria SIAF?

14.

¢, La no atencion - ':ﬂ:@ TD( )

de los encargos
mternos al SUGERENCIAS:

personal por =

adeudos

pendientes de
rendir afecta el
cumplimiento de
las metas fisicas y
financieras del
POI? |

1. PROMEDIO OBTENIDO

NTA__ 1Y Ntp O

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

-{U EZ EXPERTO

PE(7432/65.
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UNIVERSIDAD
SENOR DE SIPAN

Solicita: VALIDACION DE ENCUESTA

M

Sefior(a) Mg, MARCO ANTONIO TARRILLO BUSTAMANTE

Ciudad. -

Yo, César Augusto Rodriguez Casanova, identificado con DNI N° 17435718, con 2l 05/ ",
domicilio en Calle Los Mangos Mz G Lote 8 Genaro Fuentes Linares 11 del sd’{ﬁ‘%e , 46

Pueblo Nuevo Provincia de Ferrefiafe, Region Lambayeque, estudiante de fla escuela L
profesional de contabilidad, en la Universidad Sefior de Sipan, me presento usted par; A*L'” ’&

‘f 9 40,,"1‘#/ b.
Que el suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Contador, y como parte del proceso
de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de recoleccion de datos, el

exponer lo siguiente:

mismo que por el rigor que nos exige en necesario validar el contenido de dicho
instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en el campo profesional
y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de
valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:
Instrumento detallado con ficha técnica.

Ficha de evaluacion de validacion.

Matriz de consistencia de la investigacion.

Cuadro de operacionalizacion de variables

Por lo expuesto, ruego a usted atender mi peticion,

Chiclayo, 31 de mayo del 2019

Atentamentef

-~

CESAR A, ROD Z CASANOVA
DNI ")«7435! 18
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I$ é SENOR DE SIPAN

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:
"LOS ENCARGOS INTERNOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA

DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA - LAMBA YEQUE"
I. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

III. TESISTAS:
RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO

IV. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio, a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de las variables en estudio, coligiendo su pertinencia y
utilidad.

APROBADO: SI X NO

Chilayo, 31 de mayo del 2019

AMANTE
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UNIVERSIDAD
o/ SENOR DE SIPAN

INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

' NOMBRE DEL JUEZ

PROFESION: [BACHIUER EN DEREeHD

_ESPECIALIDAD: HMa£17R0 €ny GESTION Prouen

EXPERIENCIA:  (Q0nsucroe ex Oovreoracovs et Esmapo

PROFESIONAL (EN ANOS): ]2 Aaros
CARGO:  UOnivitor €n (Cowrpotoeionss (o08reano Lo,

LOS ENCARGOS INTERNOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE
LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA, ANO 2018

"DATOS DEL TESISTA
NOMBRES: RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO
ESPECIALIDAD: | ESCUELA DE CONTABILIDAD
INSTRUMENTO Cuestionario
EVALUADO
OBJETIVOS DE LA | GENERAL;
INVESTIGACION

Determinar la incidencia de los encargos internos en la Gestion Financiera de la
Estacién Experimental Agraria Vista Florida, Afio 2018,

ESPECIFICOS
Determinar el porcentaje de incumplimiento de las rendiciones
mternos por trimestre en el afio 2018,

Identificar las razones del incumplimiento de la normativa de encargos.,
Identificar el conocimiento de gestién financiera Y presupuestal del personal
que ha otorgado encargos.

de los encargos

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA™
TOTALMENTE DE ACUERDICON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDOPOR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

SIESTA

SUGERENCIAS,
El instrumento consta de 14 preguntas cerradas y ha sido construido, teniendo
DETALLE DE LOS | en cuenta la revision de la literatura vy la escala de medicion:
ITEMS DEL * Nunca (1) Casi nunca (2) » A veces (3) o Casi siempre (4)
INSTRUMENTO * Siempre (5). Luego del juicio de expertos que determinard la validez de
contenido serd aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacion.
LOS ENCARGOS INTERNOS
1. (Las rendiciones | TADD TD( )
de los encargos
presentan de
manera
____oportuna?
2. ,lapresentacion | TAQH ()
de las rendiciones
de cuentas de los
encargos internos | SUGERENCIAS:
___permite la e —
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¥ SENOR DE SIPAN

utilizacion del
crédito fiscal de
las facturas?

. ¢Las rendiciones
de cuenta de los
encargos intemos
tienen pendiente
algunas
devoluciones de
efectivo por
menor gasto?

TAN ()
SUGERENCIAS:

. ¢La rendicion de
cuenta
documentada de
los encargos
internos es
rebajada
contablemente de
manera oportuna?

TARN TD()
SUGERENCIAS:

. {Se aplica
procedimientos
normativos para
otorgamiento de
encargos
internos?

TAN ()
SUGERENCIAS:

. ¢Serealiza un
control previo
antes de otorgar
NUEVOS encargos
internos a
personal que tiene
adeudos
pendientes de
rendir?

TAW D()
SUGERENCIAS:

. i Se tiene
conocimiento de
aspectos
contables
normativos del
sector piblico
respecto a los
encargos
internos?

TAW D0
SUGERENCIAS:

. ¢L.a normativa de
encargos internos
que cuenta la
entidad le permite
ejercer un estricto

TAW T™()
SUGERENCIAS:
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control para la
recuperacion de
adeudados
pendientes de
rendir?

. La entidad lé

capacita con
relacion al
proccao
financiero y
presupuestario del
sector publico?

LAN 1)
SUGERENCIAS:

10. 4El SIAF como

herramienta de
gestion le facilita
la tarea de
ejecucion y
control de los
encargos
internos?

TAK TD()
SUGERENCIAS:

11. ;Se realiza

cuadros
financieros y
presupuestarios
para seguimicnto
y control de la

rendicién de
adendne?

TAN TD()
SUGERENCIAS:

GESTION FINANCIERA

12

iSe efectia
trimestralmente
un andlisis de la
cuenta por cobrar
en los estados
financieros
respecto a los
adeudos por
rendir y de las
rcbajas contablos
con destino al
gasto pablico?

TA (R TD( )
SUGERENCIAS:

13.

1Se concilia el
listado de adeudos
que genera
contabilidad por
las devoluciones
pendientes de

TA M) TD( )
SUGERENCIAS;
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efectivo de los
encargos internos
con el médulo de
tesoreria SIAF?

14, ;Lano atencion | TA () TD( )
de los encargos
internos al SUGERENCIAS:

personal por

adeudos

pendientes de
rendir afecta el
cumplimiento de
las metas fisicas y
financieras del
POLY .

1. PROMEDIO OBTENIDO NTA_J4 N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

EXPERTO

anml/é
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: UNIVERSIDAD
I$l @ SENOR DE SIPAN

Solicita: VALIDACION DE ENCUESTA

Sefior(a) Mg, JUAN SECLEN GUZMAN

Ciudad, -

Yo, César Augusto Rodriguez Casanova, identificado con DNI N° 17435118, con
domicilio en Calle Los Mangos Mz G Lote 8 Genaro Fuentes Linares II del Distrito de
Pueblo Nuevo Provincia de Ferrefiafe, Region Lambayeque, estudiante de la escuela
profesional de contabilidad, en la Universidad Sefior de Sipan, me presento ante usted para
exponer lo siguiente:

Que el suscrito esté en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Contador, y como parte del proceso
de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de recoleccion de datos, el
mismo que por el rigor que nos exige en necesario validar el contenido de dicho
instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en el campo profesional
y de la investigacion recurro a Usted para en su condicién de EXPERTO emita su Jjuicio de
valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:
Instrumento detallado con ficha técnica,

Ficha de evaluacion de validacion.

Matriz de consistencia de la investigacion.

Cuadro de operacionalizacion de variables

Por lo expuesto, ruego a usted atender mi peticion.

Chiclayo, 31 de mayo del 2019

Atentament;

av

CESAR A. ROPRIGUEZ CASANOVA
DN N¢ 17435118
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

V. TITULO DE LA INVESTIGACION:

"LOS ENCARGOS INTERNOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA
DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA - LAMBAYEQUE"

VI. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

VIL TESISTAS:
RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO

VIIL DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedi, a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

recoger informacion concreta y real de las variables en estudio, coligiendo su pertinencia y
utilidad.

APROBADO: SI x NO

Chiclayo, 31 de mayo del 2019

@

Mg. JUAN SECLEN GUZMAN
EXPERTO
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INSTRUMENTO DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

[_N?)MBRE DEL JUEZ

) 2l
PROFESION:  (‘ouma0or Fuoiico

ESPECIALIDAD: ﬂwm

EXPERIENCIA:  ())ocenre Onrruzestrario

PROFESIONAL (ENANOS): 40 Anres

CARGO: Yoteute (Jatwezstoan De Stpan

LOS ENCARGOS INTERNOS Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION F INANCIERA DE
LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA, ANO 2018

DATOS DEL TESISTA

NOMBRES: RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO

ESPECIALIDAD: ESCUELA DE CONTABILIDAD

INSTRUMENTO Cuestionario

EVALUADO

OBJETIVOS DE LA | GENERAL;

INVESTIGACION Determinar la incidencia de los encargos internos en la Gestion Financiera de la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida, Afio 2018,
ESP COS
Determinar el porcentaje de incumplimiento de las rendiciones de los encargos
internos por trimestre en el afio 2018.
Identificar las razones del incumplimiento de la normativa de encargos,
Identificar ¢l conocimiento de gestion financiera y presupuestal del personal
que ha otorgado encargos,

EVALUE CADA ITEM DEL INSTRUMENTO MARCANDO CON UN ASPA EN “TA” SI ESTA

TOTALMENTE DE ACUERDICON EL ITEM O “TD” SI ESTA TOTALMENTE EN
DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDOPOR FAVOR ESPECIFIQUE SUS

de las rendiciones
de cuentas de los
encargos internos
permite la

SUGERENCIAS.
El instrumento consta de 14 preguntas cerradas y ha sido construido, teniendo
DETALLE DE LOS | en cuenta la revision de la literatura y la escala de medicion:
ITEMS DEL * Nunca (1) » Casi nunca (2) e A veces (3)  Casi siempre (4)
INSTRUMENTO e Siempre (5). Luego del juicio de expertos que determinara 1a validez de
contenido sera aplicado a las unidades de andlisis de esta investigacion.

LOS ENCARGOS INTERNOS
1. jLasrendiciones | TA%) ™)

de los encargos

presentan de e

manera

oportuna’ —=
2. (lapresentacion | TAlW TD( )

SUGERENCIAS:
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utilizacion del
crédito fiscal de
las facturas?

. ¢Las rendiciones

de cuenta de los
EnCargos internos
tienen pendiente
algunas
devoluciones de
efectivo por
menor gasto?

TAY) ™)
SUGERENCIAS:

~.La rendicién de

cuenta
documentada de
los encargos
Internos s
rebajada
contablemente de
manera oportuna?

TAN TD()
SUGERENCIAS:

. (Se aplica

procedimientos
normativos para
otorgamiento de
encargos
internos?

TAY ™D()
SUGERENCIAS:

. ¢Se realiza un

control previo
antes de otorgar
NUEVOS encargos
internos a
personal que tiene
adeudos
pendientes de
rendir?

TAR  TD()
SUGERENCIAS:

Se tiene
conocimiento de
aspectos
contables
normativos del
sector publico
respecto a los
Cncargos
internos?

TAY) T™()
SUGERENCIAS:

. 1.8 normativa de

encargos mnternos
que cuenta la

entidad le permite
ejercer un estricto

TAR)  TDX()
SUGERENCIAS:

97



(S @

UNIVERSIDAD
f$ SENOR DE SIPAN

control para la
recuperacion de
adeudados
pendientes de
rendir?

. ¢La entidad le

capacita con
relacion al
proceso
financiero y
presupuestario del
sector publico?

TAR) T™D()

SUGERENCIAS:

10. jEl SIAF como

herramienta de
gestion le facilita
la tarea de
ejecucion y
control de los
encargos
internos?

TARQ TD()
SUGERENCIAS:

11. ¢Se realiza

cuadros
financieros y
presupuestarios
para seguimiento
v control de la
rendicion de
adcudos?

TAY T™D()
SUGERENCIAS:

GESTION FINANCIERA

12.

(Se cfectia
trimestralmente
un andlisis de la
cuenta por cobrar
en los estados
financieros
respecto a los
adeudos por
rendir y de las
rebajas contables
con destino al

gasto puablico?

TA (R TD()
SUGERENCIAS:

. ;Se concilia el

listado de adeudos

que genera
contabilidad por
las devoluciones

pendientes de

TA (W) T™D()
SUGERENCIAS:
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|

efectivo de los
encargos internos
con el modulo de
tesoreria SIAF?

14.

¢ La no atencion
de los encargos
internos al
personal por
adeudos
pendientes de
rendir afecta el
cumplimiento de
las metas fisicas y
financieras del
POI? .

TA (R TD()
SUGERENCIAS:

1. PROMEDIO OBTENIDO

NTA_ 1Y N°TD

2. COMENTARIO GENERALES

3. OBSERVACIONES

JUunn SEOEN Guavaws
JUEZ EXPERTO
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 1028 -FACEM-USS-2019

Chiclayo, 28 de agosto de 2018.

VISTO:

El oficio N* 0762-2019/FACEM-DC-USS de fecha 24/08/2019, presentado por el (la) Director (a} de
la Escuela Académico Profesional de Contabilidad, y proveido de la Decana de fa FACEM de fecha
24/08/2019, sobre aprobacidn del trabajo de investigacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con fa Ley Universitaria N° 30220 en su arliculo 45° que a la letra dice:
Obtencion de grades y litulos | La oblencién de grados y titulos se realizard de acuerdo a las
exigencias académicas que cada universidad establezca en sus respectivas normas internas. Los
requisitos minimos sen los siguientes: 45.1 Grade de Bachiller: requiere haber aprobado los estuthos
do pregrado, asi como la aprobacién de un trabajo de investigacien y el conocimiento de un idioma
extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa.

Estando a lo expuesto y en mérito a las atribuciones conferidas,
SE RESUELVE
ARTICULO UNICO: APROBAR, los trabajos de Investigacion de los estudiantes del X ciclo, seccion

"AA", semastre 2019-), de la Escuela Académico Profesional de Contabilidad, que estuvieron a cargo
de la docente Mg. GONZALES CAICEDO LUZ ANGELICA, segin se detalla en el cuadro adjunio;

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

5 uuw:};sﬁmfsmn I oAt SAC (havensio SENOR E SIPAN
4 el et F o))
Din, Carnten Ein Risas Prado ~ Mg Sinden Mory f%\nrnlm»
4 C 3 Secretona Acn“ [T
Facubas) de Cientins Empresarisies Faculiay ge Cancas Emprosanales

ADMISION E INFORMES
073 A8100 - GFA 480820
Ge.Esc, Archive CAMPUS USS
Km. 5, carretera 2 Pimentel

Chiciayo, Feru
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
RESOLUCION N° 1028 -FACEM-USS-2019

APELLIDOS Y A LINEA DE
NOMBRES TITULO DEL FROYECTO INVESTIGACION
. | BARANDIARAN PEREZ SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION EN LA | GESTION EMPRESARIALY
KAREN ANAIS MADERERA Y CARPINTERIA GUNTHER EMPRENDIMIENTO
CABRERA MARTINEZ ESTRATEGIA FINANCIERA DE LA EMPRESA GESTION EMPRESARIAL Y
2 | SOLACH FARIDE DE “REPRESENTACIONES SHALOM PERU E.LR.L" - JOSE EMPRENDIMIENTO
LOURDES LEONARDO ORTIZ 2018
5 | CASTRO CANARIO MIRELY | PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA "VIDELNORT | GESTION EMPRESARIAL Y
KIARA EIRL" EMPRENDIMIENTO
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE GESTION EMPRESARIAL Y
4 | CUBAS TAPIA JOSE LUIS LOS COMERCINATES MINORISTAS DEL DISTRITO DE EMPRENDIMIENTO
SOCOTA, CUTERVO - 2018
5 | GILCAMPOS FELICIA GESTION DE INVENTARIOS EN LA EMPRESA LA GRUTA DEL | GESTION EMPRESARIAL Y
ELIZABETH CRISTAL E.LR.L. - CHICLAYO, 2018 EMPRENDIMIENTO
¢ | GONZALES RODRIGUEZ COSTO DE TANSPORTE DEL TRASLADO DE CAFE CECANOR- | GESTION EMPRESARIAL Y
HECTOR PAUL 2018 EMPRENDIMIENTO
M LA EMISION DE COMPROBANTES DE PAGO ELECTRONICO | GESTION EMPRESARIAL Y
B ety J EN LA EMPRESA INVERSIONES PETER EDEN $.A.C 2018 - EMPRENDIMIENTO
MOCHUMI
¢ | MENDOZA FERNANDEZ “AUDITORIA TRIBUTARIA PREVENTIVA EN LA EMPRESA GESTION EMPRESARIAL Y
SERGIO JUNIOR CONSTRUCTORA DEL NORTE SAC - CHICLAYO 2018” EMPRENDIMIENTO
o | PEREZVALDIVIA, KEIKO REPAROS TRIBUTARIOS EN LA PANADERIA * DON JULIO" - | GESTION EMPRESARIAL Y
MARIELA 2018 EMPRENDIMIENTO
10 | RODRIGUEZ CASANOVA | LOS ENCARGOS INTERNOS EN LA ESTACION EXPERIMENTAL | GESTION EMPRESARIAL Y
CESAR AUGUSTO AGRARIA VISTA FLORIDA - LAMBAYEQUE, 2018. EMPRENDIMIENTO
11 | SANCHEZ LLAUCE MARIA | EL PRINCIPIO DE CAUSALIDAD DE LOS GASTOS DE LA S:AS:,@:;H’::%MAL !
ISABEL EMPRESA LA TABERNA DISTRIBUCIONES SAC-2018
12 | SANDOVAL FERNANDEZ | PLAN ESTRATEGICO FINANCIERO DE LA EMPRESA GESTION EMPRESARIAL Y
MARIA BRIGIDA INSTALACIONES DEL NORTE SAC CHICLAYO - 2018 EMPRENDIMIENTO
PRINCIPIO DE CAUSALIDAD POR VINCULO LABORALEN LA | GESTION EMPRESARIAL Y
13 ls:flx“" CAMPOS, ERICA | c\1pRESA “ESTACION DE SERVICIOS EL AMIGO" SRL. EMPRENDIMIENTO
CUTERVO - 2018
VASQUEZ VILLALOBOS GESTION EMPRESARIAL Y
14 | HERNAN SEGUNDO aﬁsmguio;g:m INTERRQEARABLMACEN LEEL EMPRENDIMIENTO
VALENTIN
5 | VILANUEVA AVELLANEDA | ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS PARA LA MUNICIPALIDAD GESTION EMPRESARIAL Y
ALBERTH ELf DISTRITAL DE QUEROCOTO, CHOTA, 2018, EMPRENDIMIENTO

G4 481610~ 014 431030
CAMPUS USS
Km. 5, carretera a Pimentel

ADMISION E INFORMES

Chiclayo, Perti
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Reporte de similitud

NOMEBSE DEL TRARAID AUTOR

TRABAJO DE INVESTIGACION Cesar Rodriguez casanova
RECUENTO DE PALAEBRAS RECUENTO DE CARACTERES
15804 Words 87874 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARD DEL ARCHIVO

63 Pages 1.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jul 21, 2023 9:27 AM GMT-5 Jul 21, 2023 9:27 AM GMT-5

® 9% de similitud general
El total combinado de todas las councidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 7% Base de datos de Internet + 1% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
» 6% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

* Material bibliografico + Matenal citado

« Coincidencia baja (menos de 8 palabras)
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AACTA DE ORIGINALIDAD DE LA INVESTIGACION

Yo, EDGARD CHAPORAN RAMIREZ, Coordinador ge Investigacien y
Responsablidad Social de I Escuela Profesional de Contablidad y Revisor de 13
Investigacion aprobada mediante Resolucion N° 1028-F ACEM-USS-2019, de 13 estudiante
RODRIGUEZ CASANOVA CESAR AUGUSTO Titulada LOS ENCARGOS INTERNOS EN
LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA VISTA FLORIDA, 2018.

Se g=ja constancia gue ia investigacion antes iIndicada tiene un Indice de similitug gel 9%
verificadle en el repone final del analisis de onginalidad mediante ef software de simiitud
TURNITIN.

Por lo que se conciuye gue cada una da 1as coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumpie con lo esiadiecido en 2 direciiva sobre ef nivel de similtud de productos
acredifables de Investigacion, aprobada megianie Resolucion de dirsciorio N* 221-
2012/PD-USS ge I3 Universidad Seflor de Sipan.

Pimenteal, 21 de Julio del 2023

-

-

Mo Caspomy Barees tojed
b'uOt'

-
-

Nota: La Investigacion ha skio pasaca por el sistema antiplagio, solo por el
Coordinador de Investigacion y responsabilidad social

103



