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CONTEXTO, IMPORTANCIA Y PROBLEMATICA
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Energía & DesarrolloHidroelectricidad Producida vs. Desarrollo Social
� Los 5 mayores productoresde energía hidroeléctrica delmundo per cápita y su IDH
� Los 5 mayores productoresde energía hidroeléctrica delmundo per cápita y su IDH

FUENTE: Gapminder ©. Disponible online: www.bit.ly/1yz95D5
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33.65 TWh
Excedente (2015)

ca. 75%
EXPORTA

World Energy Council, Energy Trilemma Index (2015).Retrieved from https://www.worldenergy.org/publications/2015/

La Paradoja

Consumo de Electricidad per
Capita (2011)

1.228 kwh



7FUENTE: UNDP Human Development Index (2013); World Bank, World Development Index (2013)

Paraguay

Energía & DesarrolloRealidad y perspectivas en Paraguay
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2023: Punto de Inflexión
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Pregunta Clave
¿Cómo Paraguay puede aprovecharsus excedentes actuales de energíahidroeléctrica para impulsar sudesarrollo social, crecimientoeconómico e inserción en el mundo?
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Objetivo General
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Desarrollar una herramienta con enfoque de decisiónmulticriterio de manera a identificar la mejor alternativa parael uso del excedente de energía hidroeléctrica del Paraguay,buscando maximizar los beneficios y de esta forma alcanzar undesarrollo integral del país
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Herramientas
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POLÍTICA ENERGÉTICA

AHP & ANP
Excedente 

Criterios

Ambiental Económico Social Técnico Factibilidad
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• A1 – Seguir como estamos (cediendoexcedente al Brasil)
• A2 – Exportación a precio de mercado
• A3 – Instalación de una industriaelectrointensiva
• A4 – Desarrollo del sector productivo a travesdel fomento de pequeñas industrias

Alternativas Consideradas
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Metodologia
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Tecnico Economico Social

Society`s Overall Benefit

Ambiental Factibilidad Politica

BAU Vender electricidad Industriaelectrointensiva PequenasIndustrias

Criterios Meta

Alternativas
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CRITERIOS Technical Env. Economic Social Political
Technical 1 1 1 1 1

Env. 1 1 1 1 1
Economic 1 1 1 1 1

Social 1 1 1 1 1
Political 1 1 1 1 1

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

A=

Vector Normalizado
Matriz de comparaciones de a pares
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Pair-wise comparison matrix and the weights for the criterion and alternatives
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CRITERIO A1 A2 A3 A4Tecnico 29,47 29,47 12,81 32,27

0,249

0,222

�, ��	

0,017

B1=

Indicadores



16

Study CasePair-wise comparison matrix and the weights for the criterion and alternatives
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Indicadores

�, ���

0,182

0,286

0,096

B2=

CRITERIA A1 A2 A3 A4Political 4 2 3 1
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Study CasePair-wise comparison matrix and the weights for the criterion and alternatives
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Indicators

Matrix of paired comparisons
Normalizedvector

CRITERIA A1 A2 A3 A4Economic (%) 3,81 4,31 4,00 6,81

0,120

0,190

0,270

�, ��	

B3=
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Study CasePair-wise comparison matrix and the weights for the criterion and alternatives
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Indicators

Matrix of paired comparisons
Normalizedvector

CRIT. Social A1 A2 A3 A4
Generated employment 0,00 0,00 6368 152339

0,052

0,052

0,191

�, ���

B4=



19

Study CasePair-wise comparison matrix and the weights for the criterion and alternatives
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Indicators

Matrix of paired comparisons
Normalizedvector

CRITERIA A1 A2 A3 A4Greenhouse gases (%) 3,95 3,95 5,85 6,03
Crit. Env. Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3 Alternative 4

Alternative 1 1 1 2 3Alternative 2 1 1 2 3Alternative 3 1/2 1/2 1 2Alternative 4 1/3 1/3 1/2 1
�, ���

�, ���

0,189

0,109

B5=
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Resultados Finales AHP
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Alternatives A1 A2 A3 A4
Priorities 0.241591 0.199644 0.271204 0.287562
A4 – A scenario of high development of small industry

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

A=X0,249 �, ��� 0,120 0,052 �, ���

0,222 0,182 0,190 0,052 �, ���

�, ��	 0,286 0,270 0,191 0,189

0,017 0,096 �, ��	 �, ��� 0,109

B1 B2 B3 B4 B5
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Análisis de Sensibilidad - AHP
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Esquema de los Modelos AHP & ANP
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Modelo Basado en AHP 

Estructura Jerárquica 

 

Criterio Técnico  (C3) Consumo de Energía (E) 

Criterio Económico (C2)  

Criterio Ambiental (C1) 

Criterio Social (C3) 

Criterio Político (C4)  

Objetivo                       (O) 

Alternativas (A) 

Modelo Basado en ANP 

Estructura en Red

 ¿Qué es lo más conveniente para el país en cuanto al excedente de energía Hidroeléctrica? (O) 

Técnico         (C4) 

Vender a industrias electrointensivas (A3) 
Vender a otro mercado              (A2) 

Consumo total de energía del    Paraguay (E1)  
Fomentar la Industria nacional                     (A4) 

Consumo total de energía del sector industrial del Paraguay (E2)  
Ceder Energía a   Brasil                        (A1) 

Social            (C3) Político         (C5) Económico (C2) Ambiental   (C1) 

Clusterización de Elementos 
Análisisde Sensibilidad 
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A - Alternativas

A1 – Seguir como Estamos (Ceder energía a Brasil)
A2 - Vender al mercado mayorista en Brasil

A3 - Vender a Industrias Electro Intensivas
A4 - Fomentar la Industria Nacional

Clúster Resultado supermatriz limite Normalización Prioridad (%)

A - Alternativas

A1 - Ceder energía a Brasil 0,0131 0,0302 3,02%

A2 - Vender a otro mercado 0,0122 0,0281 2,81%

A3 - Vender a Industrias Electrointensivas 0,1015 0,2338 23,38%

A4 - Fomentar la Industria Nacional 0,3072 0,7079 70,79%
Totales 0,4249 0,4340 1

Resultados Finales ANP
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Modelo AHP
RESULTADOS

Alternativas A1 A2 A3 A4Prioridades 24% 20% 27% 29%Modelo ANP
Clúster Resultado supermatriz limite Normalización Prioridad (%)

A - Alternativas

A1 - Ceder energía a Brasil 0,0131 0,0302 3,02%
A2 - Vender a otro mercado 0,0122 0,0281 2,81%
A3 - Vender a Industrias Electrointensivas 0,1015 0,2338 23,38%
A4 - Fomentar la Industria Nacional 0,3072 0,7079 70,79%

Totales 0,4249 0,4340 1
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Implicancias
El conceso es necesario 

Transición Energética 

Desarrollo Social, Económico e Inserción al mundo
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¡Muchas gracias por su atención!

Preguntas, consultas, sugerenciascllamosas@pol.una.py


