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Resumen

Objetivo: En este manuscrito se hace unarevisién general delasfamilias elites empresariales
transgeneracional y sobre la politica publica en Ocana y Cucuta; élites econdémicas; y
grupos de interés organizados, de masas u orientados a los negocios. Método se realiza una
revisioén sistematica se ordend la informacién con la opcién de documentos més actuales
a los mas antiguos de tal manera se dio prioridad a la informacién reciente como familias
elites, transgeneracional, politica, elitismo empirico, elitismo normativo, se desarrolld
basado en una muestra de 25 articulos cientificos en diferentes revistas como Dialnet,
SciELO, Scopus, Springer Open, IOP Science. Resultados Se describen tradiciones y se
caracterizan la politica Nortesantandereana y sus familias elites de las ciudades de Ocana
y Cucuta, determinando diferentes predicciones sobre qué conjuntos de actores tienen
cuanta influencia de gran parte de la investigacién empirica habla de la influencia politica
de uno u otro conjunto de personajes, ademas el analisis multivariado indica que las élites
econdomicas y los grupos organizados que representan los intereses comerciales tienen
un impacto independiente sustancial en la politica del gobierno de Norte de Santander-
Colombia, Conclusiones. Se revis) que existe una desaparicién de las familias elites, que
se encuentran son nuevos actores tanto en lo empresarial como en la politica, destacandose
una renovacion pero un desfallecimiento transgeneracional de las familias tradicionales.
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Abstract

Objective: In this manuscript, a general review of transgenerational business elite families and public
policy in Ocafa and Cucuta is made; economic elites; and organized, mass, or business-oriented interest
groups. Method: a systematic review is carried out, the information is ordered with the option of the
most current documents to the oldest in such a way that priority is given to recent information such as
elite families, transgenerational, politics, empirical elitism, normative elitism, it was developed based on
a sample of 32 scientific articles in different journals such as Dialnet, SciELO, Scopus, Springer Open,
IOP Science. Results Traditions are described and North Santanderean politics and their elite families of
the cities of Ocafia and Cucuta are characterized, determining different predictions about which sets of
actors have how much influence of much of the empirical research speaks of the political influence of one
or the other. character set, plus multivariate analysis indicates that economic elites and organized groups
representing business interests have a substantial independent impact on government policy in Norte de
Santander-Colombia, Conclusions. It was reviewed that there is a disappearance of the elite families, who
are found to be new actors both in business and in politics, highlighting a renewal but a transgenerational

collapse of traditional families.

Keywords: Elites, families, business, politics.
Introduccion

Las familias emprendedoras de empresas
exitosas se convierten en familias
empresariales a medida que las actividades
colectivas de la familia crecen con el tiempo
mas alld de los limites de la empresa
original para involucrar mucho méas que solo
recursos financieros o comerciales. En ese
orden, las propias familias empresariales
se transforman con el tiempo de la primera
generacion en sociedades de hermanos
cuando los fundadores, contados como la
primera generacién, entregan las riendas
de la empresa a la segunda generacién, sus
hijos. Posteriormente, surge un consorcio de
primos cuando la propiedad de la empresa
se transmite a la tercera generaciéon y en
adelante. Sin embargo, no se comprende
adecuadamente qué pueden hacer las familias
empresarias transgeneracionales para evitar
el deterioro o desaparicion del capital social
en la zona de estudio de la regién de Norte de
Santander especialmente Ocana y Cacuta.

Asimismo, las politicas publicas, ademas de ser
un proceso en el cual interactian los gobiernos
con otros actores estatales y no estatales, en el
marco de instituciones formales e informales,
y a través de Instrumentos, estrategias y
escenarios, para dar tratamiento sistematico

a problemas de unidos como publicos, se han
constituido también en un objeto de estudio
que ha derivado en un campo de analisis con
limites difusos; lo cual, la teoria de la élite
concibe a la sociedad como dividida entre la
masa de personas y una minoria gobernante,
donde el poder politico, el poder de tomar e
imponer decisiones validas para toda la
sociedad, siempre pertenece a esta ultima.

Desde la perspectiva anterior, todos han
escuchado el término “élite”, pero muy pocos
saben qué significa o a quién se refiere
exactamente. Definida por el Diccionario
de Cambridge, y citada por [1] la “élite”
son “aquellas personas u organizaciones
que se consideran las mejores o las mas
poderosas en comparacién con otras de
un tipo similar”. Pero, ;qué los hacen “los
mejores” o “los mas poderosos” y cémo
llegan a esta posicion privilegiada? En
nuestra sociedad democratica, se asume que
la educacion, el desempeno y el éxito son
decisivos para avanzar a una posicion de élite.
Supuestamente, cualquiera puede ascender a
una posicién de élite privilegiada. El acceso
abierto a las élites es una de las normas
centrales de una democracia representativa.
Entonces, la tnica red de poder de alguna
trascendencia en la historia de Norte de
Santander-Colombia ha sido la econdémica,
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que bajo el capitalismo genera una clase propietaria de negocios y una clase trabajadora, junto
con pequenas empresas y artesanos calificados que trabajan por cuenta propia, y un namero
relativamente pequeno de profesionales altamente capacitados, como arquitectos, abogados,
médicos, etc.

Abordaje teorico

La literatura sobre emprendimiento transgeneracional postula que la preservaciéon de una
empresa no es posible sin la creacion de riqueza y se logra a través del emprendimiento. [2]
Para comprender el intrincado papel de la familia, es importante distinguir entre familias
emprendedoras (empresariales) y empresariales. Las familias emprendedoras (o emprendedoras)
de negocios se conocen como familias propietarias de negocios con un enfoque en la creacién de
valor empresarial en conjunto (Tabla I); de ese modo, aquellos que adoptan el angulo de la
familia empresarial argumentan que el grupo de propiedad familiar es el nivel de analisis
apropiado para determinar qué constituye el éxito, el fracaso y el desempefno empresarial. [3].

Tabla I. Familias emprendedoras y empresarias

familias emprendedoras
empresarias
Habbershon y Pistrui (2002);
Habbershon et al. (2010)
Financiero, a través del|Mantenimiento de lazos sociales, a
emprendimiento empresarial [ través de actividades empresariales y no
empresariales

familias empresariales

Autores (p. €j.,) Hamilton (2018) ; Jefe (2018)

Metas de desempeno

Propiedad compartida Activos que crean riqueza | Multiples entidades y activos,
independientemente del potencial de

produccién de riqueza

En negocios juntos Si No necesariamente
Multiples negocios Si Posible
Filantropia N/A Si

Oficina familiar N/A Si
Inversiones y propiedades Posible Si

Cuando se adopta una perspectiva
empresarial transgeneracional, representada
por las familias empresarias, la supervivencia
empresarial por si sola es una medida
insuficiente de la creacién de valor por parte de
las familias empresarias a lo largo del tiempo.
Para capturar la creaciéon de valor a largo
plazo, el nivel de andlisis debe cambiar de
las empresas familiares a las familias detras

creacion de valor. En lugar de un enfoque en
la empresa familiar, un enfoque en la familia
misma es particularmente importante en el
espiritu empresarial transgeneracional, ya
que la empresa familiar evoluciona mas alla
del negocio original y pasa por diferentes
etapas a medida que se involucran nuevas
generaciones.

de la empresa. [4] Es decir, se debe “seguir el
dinero” a la familia. [5] El enfoque singular
en la supervivencia empresarial significa
que se descuidan las dimensiones clave de la

La ultima medida del éxito es la capacidad
de la familia empresarial para mantenerse
como un grupo propietario en lugar de la
longevidad de un negocio en particular.
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[6] [7] Si bien la longevidad de la empresa
familiar generalmente se conceptualiza
a nivel comercial (p. ej.,, en términos
de desempefio)), mantener una familia
empresarial transgeneracional requiere que
la familia extendida tenga la intencion de
perseguir objetivos comunes como grupo
para las generaciones posteriores. [8] [9}
[10] A medida que la familia se dispersa (en
términos de relaciones, bienes, residencia)
y tiene menos conexién con la empresa
fundadora, la cohesién familiar disminuye y
surgen problemas de propiedad pasiva. [11]
Los propietarios pasivos tienen una mayor
tendencia a ver la empresa como una ‘vaca
de ingresos’ [12] y los propietarios activos
también pueden aprovecharse facilmente de
ellos debido a las asimetrias de informacién
familiar. [13]

Abordando la arista de la teoria élite concibe
a la sociedad como dividida entre la masa
de personas y una minoria gobernante,
donde el poder politico, el poder de tomar
e imponer decisiones validas para toda la
sociedad, siempre pertenece a esta Gltima. El
proposito de los tedricos de élite es encontrar
una explicacion cientifica al hecho de que, sin
1importar cuando ni dénde, en toda sociedad,
la mayoria de los recursos existentes,
econémicos, intelectuales y culturales, se
concentran en manos de un pequefio grupo
de individuos. Que los utilizan para ejercer
poder sobre el resto de la poblacion.

En ese sentido, la pregunta normativa basica
que subyace a la teoria de la élite es si el poder
relativo de cualquier grupo debe exceder su
tamano relativo. La respuesta afirmativa
se remonta a la antigua Grecia, donde se
defendia la influencia desproporcionada de
minorias distinguidas por referencia a su
sabiduria o virtud superiores, como en la
clase de gobernantes “guardianes” de Platon.
El precursor griego de la aristocracia inglesa
(aristokratia) se referia al gobierno de “los
mejores hombres” (los aristoi) lo empirico. La

suposicion detras de la defensa del gobierno
de élite en ese momento era la distribucién
desigual de los mejores rasgos humanos.

Sin embargo, la inevitabilidad del gobierno
de la élite no podia darse por sentada, como
lo atestigua el hecho de que los escritores
politicos antiguos, medievales y modernos
emprendieron  una  lucha constante
contra el gobierno de la gente comun, o la
democracia , que a menudo se equiparaba
con la ausencia de orden o anarquia . Esa
postura explicitamente antidemocratica fue
caracteristica de escritores cristianos como
Toméas de Aquino, el tedlogo del siglo XIII.
La palabra francesa élite, de la que se toma
el inglés moderno, significa simplemente “los
elegidos” o “los elegidos” y, por lo tanto, se
adapta a la nocién de que las personas con
una habilidad sobresaliente tienen su poder y
sus privilegios por sancién divina.

Citando a [14] fue el ultimo gran escritor
politico en casar explicitamente el elitismo
empirico con el elitismo normativo. Aunque
influenciados por [14], los enfoques posteriores,
como el conductismo y la teoria de la eleccién
racional, estaban destinados a ser neutrales.
Sin embargo, la teoria de la eleccién racional
fortalecié el elitismo empirico al ofrecer
nuevos argumentos para la inevitabilidad del
gobierno de la élite.

Segun la teoria de las élites, es evidente que
todas las formas de gobierno son esencialmente
oligarquias, que utilizan diferentes valores
y principios para justificar la lucha por el
poder y manipular el consentimiento de los
gobernados. A principios del siglo XX, un
numero creciente de estudios abordaron este
fenémeno, pero el tema se volvié dominante
recién a partir de la segunda mitad del siglo
XX, cuando se afianz6 una declinacién mas
empirica de las disciplinas de la sociologia
y la ciencia politica. Ahora bien, la teoria de
élite, en ciencia politica, perspectiva tedrica
segun [15] los asuntos de una comunidad son
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manejados mejor por un pequeno subconjunto
de sus miembros y en las sociedades modernas
tal arreglo es de hecho inevitable. Estos dos
principios son ideolégicamente aliados pero
légicamente separables.

En ese orden, las teorias de las élites han
sido un tema dominante en la historia del
pensamiento occidental” desde principios
del siglo pasado. Han atraido la atencién de
politélogos y socidlogos de todo el mundo,
especialmente de aquellos interesados en los
estudios de distribucién de poder, influencia
y autoridad para la toma de decisiones en
la sociedad. Se ha argumentado que estas
teorias no sélo son relevantes sino una ayuda
indispensable para la comprension de la
estructura de poder y los procesos de poder
en cualquier pais de cualquier variedad que
sea. [16]

Dominacion de la élite econémica.

Una tradicién tedrica bastante diferente
sostiene que la formulacion de politicas en
Colombia estda dominada por personas que
tienen recursos econdmicos sustanciales,
es decir, altos mniveles de ingresos o
riqueza, incluida, entre otras, la propiedad
de empresas comerciales. No todas las
“teorias de élite” comparten este enfoque.
Algunos enfatizan el estatus social o la
posicién institucional, como la ocupacién de
roles gerenciales clave en corporaciones, o
posiciones de alto nivel en partidos politicos,
en las ramas ejecutiva, legislativa o judicial
del gobierno, o en los rangos mas altos de las
fuerzas armadas. Algunas teorias de élite
postulan una amalgama de élites, definida
por combinaciones de estatus social, recursos
econdémicos y posiciones institucionales,
que logran un grado de unidad a través de
antecedentes comunes, intereses coincidentes
e interacciones sociales.

Dentro de la democracia electoral, debemos
hacer hallazgos que parecen ir en contra de

volimenes de teorizacion persuasiva y mucha
investigacién cuantitativa, al afirmar que el
ciudadano promedio o el “votante mediano”
tiene poca o ninguna influencia independiente
en la politica publica.

De acuerdo a lo investigado, nuestra evidencia
no indica que en la formulaciéon de politicas
de Colombia el ciudadano promedio siempre
sale perdiendo. Dado que las preferencias
de los ciudadanos comunes tienden a estar
positivamente  correlacionadas con las
preferencias de las élites econémicas, los
ciudadanos comunes a menudo obtienen las
politicas que desean, incluso si son mas o
menos beneficiarios coincidentes en lugar de
causas de la victoria.

Es conveniente acotar, que las teorias de la
dominacién econémica de élite funcionan
bastante bien en nuestro analisis, aunque
nuestros hallazgos probablemente
subestiman la influencia politica de las élites.
Nuestra medida de las preferencias de los
nortesantandereanos adinerados o de élite
aunque util y la mejor que pudimos generar
para un gran conjunto de casos de politica
es probablemente menos consistente con las
preferencias relevantes que nuestras medidas
de las opiniones de los ciudadanos comunes
o las alineaciones de grupos de interés
comprometidos. Sin embargo, encontramos
efectos estimados sustanciales incluso cuando
usamos esta medida imperfecta. El impacto de
las élites en el mundo real sobre las politicas
publicas puede ser ain mayor.

En cualquier caso, debemos reiterar que
nuestros datos se refieren a las élites
econémicas. Los ingresos y la riqueza tienden
a estar positivamente correlacionados con
otras dimensiones del estatus de élite, como la
alta posicién social y la ocupacién de puestos
institucionales de alto nivel, pero no son lo
mismo. No podemos decir nada directamente
sobre los aspectos no econdémicos de ciertas
teorias de élite, especialmente aquellas que
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enfatizan actores que pueden no estar muy
bien pagados, como funcionarios publicos y
activistas de partidos politicos.

Teoria Democradtica.

argumenta sobre la

esta debe “incluir
sistematicamente intercambios y
conversaciones reales con ciudadanos
democraticos al teorizar sobre la legitimidad
democratica y al (re)disefiar las instituciones
democraticas. Debemos, en pocas palabras,
democratizar la  teorizacion sobre la
democracia”. Curiosamente, la sugerencia de
[17] sobre como se puede producir la teoria
democratica de manera mas democratica
es senalar las innovaciones democraticas
existentes, como las asambleas de ciudadanos.
Cuando tales procesos participativos producen
constituciones estatales o propuestas de
reforma  democratica, producen teoria
democratica. Segun [18] advierte contra
recurrir a las innovaciones democraticas, ya
que perpetian la légica funcionalista de las
pruebas, la manipulaciéon y el control cientifico.
Si no en las innovaciones democraticas, las
formas democraticas de teorizar pueden
encontrarse en los movimientos sociales. Esto
es sugerido por la erudicién de los movimientos
sociales que aboga por el reconocimiento de
las teorias normativas que los movimientos
sociales producen a través de su pensamiento
y accién. En Teorizacién democratica desde los
margenes, [19] fundamenta que los tedricos
académicos necesitan “articular una teoria
democratica alternativa a partir de los puntos
de vista, las contribuciones y las experiencias
de aquellos histéricamente en los margenes de
la sociedad, asi como de aquellos con quienes
se relacionan”, en solidaridad” (p. 10).

Como senala [17]
teorla democratica

Al respecto, la teoria democratica es un
proceso colaborativo guiado por principios
democraticos. Esto es lo que [20] se refiere
como “teorizacién colaborativa”, que ella
realiza al “pensar con movimientos”. En

este sentido, [21] y [22] desarrollan técnicas
de entrevista que se basan en principios
democraticos deliberativos.

Teoria Transgeneracional.

La renovacién de los vinculos familiares
a través de la sucesidon dinastica, dicho
de otra manera, la intencién de sucesién
transgeneracional de la empresa, que se define
como la intencién de transmitir el negocio a
las futuras generaciones familiares. [23] [24]
Se ha argumentado que esta dimensién es un
impulsor fundamental para explicar la actitud
de una empresa familiar hacia la seleccién de
un sucesor y el disefio del proceso de sucesion.
[25] [26]

Materiales y métodos

En la recopilacion de la informacion se realizé
por medio de la busqueda con palabras
claves como lo fueron: familias elites,
transgeneracional, politica, elitismo empirico,
elitismo normativo. Se ordené la informacién
con la opcién de documentos més actuales a los
mas antiguos de tal manera se dio prioridad
a la informacién reciente. Esta revisién
finaliza con una perspectiva sobre la familia
elites, familias elites empresariales y familia
politica élite de las ciudades mencionadas.

El estudio se basa en el analisis de contenido
y, por lo tanto, se realiz6 cuidadosamente para
probar las teorias existentes. El documento
se utiliz6 como fuente de informacién para
consultas cientificas sobre 28 articulos
cientificos:  Dialnet, SciELO, Scopus,
Springer, IOP Science, Academic Google, lo
que permitié integrar marcos tedricos bien
fundamentados basados en diferentes autores.
Por lo tanto, el analisis de contenido implica
un enfoque claro y disciplinado para encontrar
los resultados mas adecuados, en referencia
a las familias elites, politica y empresarial
transgeneracional. En este sentido, los
investigadores suelen estudiar el significado y
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las ideas en una situacién dada [27] [28] y la
variedad de técnicas de recopilacion y analisis
de datos utilizados muestreo intencional. [29]
Esta revisién sistemdtica obedece a un tipo de
investigacién documental, es decir, recopilar
informacion ya existente sobre las familias
elites y corresponde a un tipo de investigacién
cualitativa por que propone analizar e
interpretar informacién obtenida a través
de recurso bibliografico. Al respecto, no se
concede como una investigacién experimental
ya que no se tienen que manipular variables
ni la creaciéon de datos cuantificables. Y es
transversal descriptivo porque se adquiere
informacion con el fin de describir o analizar
un tema.

Resultados y discusion

Dentro de los hallazgos que se encontraron en
esta revision sistematica de las familias élites
de Ocana y Cucuta, no existe en el momento
representacion elitista contemporanea, lo
cual las transgeneraciones se han quedado
relegadas por el desplazamiento a ciudades
capitales, paises extranjeros. De ese modo,
el concepto de representacién desde la
perspectiva de la teoria democratica reciente,
por consiguiente, se encuentra entre las
mas fundamentales establece el marco,
las inclusiones y exclusiones. Desde esta
prospectiva, podemos apreciar el renovado
interés por las instituciones representativas
dentro de la teoria democratica. Al
comprender los datos como agentes y su
significado como dependiente del contexto, la
investigacion puede disfrutar de la “realidad
desordenada de montones de notas de
campo, reflexiones, archivos en papel, notas
adhesivas con preguntas. Anotados en ellos,
PDF de articulos de revistas, libros y toda la
demas informacion e ideas vitales que forman
montones en cascada para este documental.

El Departamento de Norte de Santander fue
creado por la Ley 25 de 1910, integrado por los
antiguos Departamentos de Clicuta, Pamplona

y Ocana. Segun la Constituciéon Politica de
Colombia, el ejercicio del Poder Ejecutivo de
esta region colombiana se deposita en un solo
individuo, que se denomina Gobernador del
Departamento de Norte de Santander, electo
popularmente desde 1991 (anteriormente
eran nombrados por el Presidente de la
Republica), para un periodo de 4 afos sin
reeleccion inmediata. Su mandato comienza
el 1° de enero siguiente al de la eleccion. El
Departamento de Norte de Santander existe
como ente territorial desde la época de la
colonizacién espanola, cuando fue creada la
Provincia de Pamplona. A lo largo de su vida
histérica dependi6 en varias ocasiones, hasta
1910, del Departamento de Santander, por lo
que la denominacién de la entidad ha variado
entre Departamento y Provincia, variando
junto con ella, la denominacién del titular
del Poder Ejecutivo del Departamento. Los
individuos que han ocupado la Gobernacién
del Departamento de Norte de Santander
después de la constitucion de 1991 han sido
los siguientes:

«  Alvaro Salgar Villamizar (1992 — 1995)
e Sergio Entrena Lépez (1995 — 1998)

o Jorge Alberto Garcia-Herreros Cabrera
(1998 — 2001)

o Juan Alcides Santaella Gutiérrez (2001 —
2004)

e Luis Miguel Morelli Navia (2004 - 2008)

o William Villamizar Laguado (Suspendido)
(2008 - 2010)

e Enrique Ramirez Ydriez (2010 - 2011)

e Adalberto Antonio Palacios Contreras
(2011 - 2012)

e Edgar Jesus Diaz Contreras (2012 - 2016)
o William Villamizar Laguado (2016 - 2020)

« Silvano Serrano Guerrero (2020 - 2024)
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De acuerdo a los ejecutivos departamentales,
encontramos que dJorge Alberto Garcia-
Herreros Cabrera en su mandato (1998 —
2001) Q.E.P.D. Fue economista, Contador,
y ocupd cargos como Supernumerario en el
Banco de la Republica, Gerente Sucursal de
PUBLICAR, Auditor de IDEMA, Gerente
Sucursal Artesanias De Colombia, Tesorero
de la Construccion Hospital Erasmo Meoz,
Consejero de Embajada De Colombia En
Venezuela, Gerente de Inversiones J.H.T.
Limitada Y Inversiones Dugar Limitada,
Gobernador de Gobernacion Departamento
Norte De Santander, Cénsul General de la
Reptblica de Colombia en San Cristobal
Reptblica Bolivariana de Venezuela y
Representante a la Camara en 2 periodos del
2002 al 2010.

Por su parte, Juan Alcides Santaella
Gutiérrez (2001 — 2004), Su experiencia
laboral le fue muy 1util en otro momento,
cuando su cargo como Director Ejecutivo del
Comité Sectorial de Cafeteros del Norte de
Santander y Director General del Instituto
Colombiano de Investigacion Agropecuaria,
ICA, lo convirti6 en un gran amigo. Los
agricultores y la industria ganadera de la
regién entienden los problemas y necesidades
de las personas e incluso las mejores
alternativas para abordar los problemas de la
industria de manera oportuna y eficaz. Si bien
es clerto, su experiencia en el sector privado
es igualmente importante para asegurar una
buena gestion en la industria, ya que como
director ejecutivo de la Camara de Comercio
de Cucuta y presidente de la Universidad
Libre de Cucuta; ademas, el Doctor Santaella
dentro de competencia a su mision fue velar
por las finanzas del departamento en uno
de los mejores momentos de la historia de la
regién, pero este gran logro se ve opacado por
el poco trabajo en obras realizado. Ya que es
responsabilidad de un dirigente satisfacer
las necesidades de la industria mediante la
gestidn, ejecucién y administraciéon de las
finanzas publicas.

Luis Miguel Morelli Navia (2004 - 2008)
Naci6 en la ciudad de Cucuta, donde curséd
sus estudios primarios y secundarios. Hijo
de padre cucuteno, alcalde de Cucuta en
1971. Estudié derecho en la Universidad de
Outer Columbia. Realizé una maestria en
politica macroeconémica y planificaciéon de la
Universidad Northeastern (Massachusetts)
y una maestria en derecho comparado de la
Universidad de Nueva York. Ha trabajado
durante mas de 20 afios en la ley, el medio
ambiente y el gobierno.

William Villamizar Laguado (Suspendido)
(2008 - 2010) Nacido en Arboledas, el 31
de octubre de 1965, ingeniero y politico, se
desempené como el 74° gobernador de Norte
de Santander para el periodo 2008-2011,
siendo suspendido diez dias antes de cumplir
su periodo, y lo reemplaza Enrique Ramirez
Yanez (2010 2011), Adalberto Antonio
Palacios Contreras (2011 - 2012); cabe resaltar,
fue reelegido para ser el gobernador 76° para
el periodo 2016-2019, Tampoco pudo concluir
su segundo mandato ya que fue suspendido
en agosto de 2019. Fue concejal de Cacuta en
tres periodos consecutivos 1998-2001, 2001-
2004 y 2004-2006. [30]

Edgar Jests Diaz Contreras (2012 - 2016)
Administrador de Empresas, especialista
en Administracién Publica y Alta Gerencia,
cuenta con una amplia experiencia en el
sector publico en donde se ha destacado como
Secretario de Hacienda Departamental,
Contralor Municipal del municipio de Villa
del Rosario, Concejal de San José de Cucuta,
Secretario de Educacion Departamental, y
Senador de los periodos 2018-2026

Silvano Serrano Guerrero (2020 2024)
Naci6 en el municipio de Villa Caro, al centro
del departamento de Norte de Santander.
Administrador Publico de profesién, también
posee una Maestria en Gobierno y Politicos
Pablicas y una especializacion en Alta
Gerencia. Inici6 su carrera politica como lider

Mundo Fesc 12 (s1) 2021, pp. 36-53, ISSN 2216-0353, 2216-0388 43



Luis Alfredo. Jiménez-Rodriguez, Edna Yisney Duarte-Barbosa,Sharon Daniela Franco-Jacome,Ramiro Gamboa-Suéarez.

comunitario en la comunidad de Juan Atalaya
en Cucuta y luego incursioné en la politica
con el entonces diputado de la provincia
de Norte Santander, posteriormente como
Senador Ivan Clavijo; alli conocié a William
Villamizar, quien fue varias veces miembro

de Cucuta. Gracias a sus vinculos con Clavijo,
Serrano fue designado vicepresidente de la
Escuela Superior de Administracion Publica
y luego dirigié el Centro Técnico de Cucuta
durante la administracién de Ramiro Suarez
Corzo como cuota “politica” de Villamizar.
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Figura 1. Detalle de la Elite empresarial y politica

La politica publica suele describirse como una
expresion de la voluntad del Estado, como
senala [32] la actividad del gobierno y las
razones de esa actividad, la motivacion para
la toma de decisiones y su implementacion.
En otras palabras, el término politica
publica generalmente se usa para describir
el comportamiento y las acciones de
las instituciones gubernamentales, los
funcionarios, la elecciéon de un curso de accién
y su implementacién practica en el proceso
politico. Los estudios académicos de politica

publica se entienden como una oportunidad
para registrar, describir, analizar, evaluar el
proceso politico, sus determinantes y acciones
politicas. De ese modo, la secretaria general
del congreso de la republica, a través del
doctor Jaime Luis Lacouture Pefialoza facilita
quienes han ocupado los cargos en el congreso
de la republica de Colombia como Senadores y
Representante a la Camara con asentamiento
de Norte de Santander (Tabla II) son:

Tabla II. Senadores con asentamiento de Norte de Santander, periodo 1998-2002

SENADO- Periodo 1998-2002 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
APELLIDOS Y NOMBRE
CELIS YADEZ ISABEL MOVIMIENTO NACIONAL CONSERVADOR N. SANTANDER

CELIS CARLOS

LIBERAL COLOMBIANO - PLC

N. SANTANDER

CRISTO BUSTOS JUAN FERNANDO

LIBERAL COLOMBIANO - PLC

N. SANTANDER

CHAVEZ CRISTANCHO GUILLERMO

CONSERVADOR COLOMBIANO PCC

N. SANTANDER

VILLAMIZAR P. JESUS ANDELFO

LIBERAL COLOMBIANO - PLC

N. SANTANDER
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Tabla III. Senadores con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2002-2026

SENADO Periodo 2002-2006 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
PELLIDOS Y NOMBRE
JUAN MANUEL CORZO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER

JUAN FERNANDO CRISTO BUSTO

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

SENADO Periodo 2006- 2010 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
APELLIDOS Y NOMBRE
JUAN MANUEL CORZO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER

JUAN FERNANDO CRISTO BUSTO

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

MANUEL GUILLERMO MORA

P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL

N. SANTANDER

SENADO Periodo 2010- 2014 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
APELLIDOS Y NOMBRE
JUAN MANUEL CORZO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER

JUAN FERNANDO CRISTO BUSTO

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

MANUEL GUILLERMO MORA

P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL

N. SANTANDER

SENADO Periodo 2014- 2018 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
APELLIDOS Y NOMBRE
JUAN MANUEL CORZO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER

ANDRES CRISTO BUSTO

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

MANUEL GUILLERMO MORA

P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL

N. SANTANDER

JESUS ALBERTO CASTILLA

POLO DEMOCRATICO

N. SANTANDER

SALAZAR
SENADO Periodo 2018- 2022 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION
APELLIDOS Y NOMBRE
MILLA ROMERO CENTRO DEMOCRATICO N. SANTANDER

ANDRES CRISTO BUSTO

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

JUAN CARLOS GARCIA

PARTIDO CONSERVADOR

N. SANTANDER

EDGAR DE JESUS DIAZ

CAMBIO RADICAL

N. SANTANDER

JESUS ALBERTO CASTILLA
SALAZAR

POLO DEMOCRATICO

N. SANTANDER

SENADO Periodo 2022- 2026
APELLIDOS Y NOMBRE

PARTIDO O MOVIMIENTO

CIRCUNSCRIPCION

JAIRO ALBERTO CASTELLANOS

COALICION CENTRO ESPERANZA

N. SANTANDER

ALEJANDRO CARLOS CHACON

PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO

N. SANTANDER

JUAN CARLOS GARCIA

PARTIDO CONSERVADOR

N. SANTANDER

EDGAR DE JESUS DIAZ

CAMBIO RADICAL

N. SANTANDER

LORENA RIOS CUELLAR

COALICION MIRA-COLOMBIA
JUSTA LIBRES

N. SANTANDER
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Tabla IV. CaAmara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 1998-2002

Camara Representante Periodo 1998-2002 COM. MOVIMIENTO PART. | CIRCUNSCRIP.
APELLIDOS Y NOMBRES POLITICO
AMAYA ALVAREZ ARMANDO BASILIO COALICION (PLC-PCC) LC N. SANTANDER
BENITEZ MALDONADO EDUARDO AUGUSTO | IV LIBERAL LC N. SANTANDER
CORZO ROMAN JUAN MANUEL III MOV.NACIONAL CONSERVADOR C N. SANTANDER
FLOREZ RIVERA MIGUEL ANGEL \Y% MOV.APERTURA LIBERAL LC N. SANTANDER
FLOREZ RIVERA MIGUEL ANGEL v MOV.APERTURA LIBERAL LC N. SANTANDER
LAGOS OSORIO MARIA CLAUDIA \Y% MOV.APERTURA LIBERAL LC N. SANTANDER
MORA JARAMILLO MANUEL GUILLERMO |V MOV.APERTURA LIBERAL LC N. SANTANDER
RANGEL ROJAS PEDRO A% MOV.APERTURA LIBERAL LC N. SANTANDER
SANTAELLA GUTIERREZ | LEON DARIO VI COALICION (PLC-PCC) LC N. SANTANDER
VILLAMIZAR TRUJILLO BASILIO v LIBERAL LC N. SANTANDER

Tabla V. Camara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2002-2006

Camara Representante Periodo 2002-2006 CIRCUNSCRIP BNC C MOV. O PARTIDO
APELLIDOS Y NOMBRES

ALSINA CARRASCAL MANUEL SALVADOR N. SANTANDER C v COALICION
AMAYA ALVAREZ ARMANDO N. SANTANDER LO Y% COALICION
CELIS GUTIERREZ CARLOS AUGUSTO N. SANTANDER LU VII INTEGRACION R.
DIAZ CONTRERAS JAIRO N. SANTANDER C VII UNETE COLOMBIA
DUARTE BECERRA JOSE DOMINGO N. SANTANDER VII UNETE COLOMBIA
FLOREZ RIVERA JOSE LUIS N. SANTANDER LU I APERTURA LIBERAL
GANDUR GONZALEZ JESUS EDUARDO N. SANTANDER LU VII INTEGRACION R.
GARCIA FERNANDEZ ALBINO N. SANTANDER C VII UNETE COLOMBIA
GARCIA HERREROS JORGE ALBERTO N. SANTANDER v COALICION
RANGEL ROJAS JESUS MANUEL N. SANTANDER LU I APERTURA LIBERAL
SOCHA HERNANDEZ CARLOS JULIO N. SANTANDER LU I APERTURA LIBERAL
TORRADO GARCIA MARIA CONSUELO N. SANTANDER LO v COALICION

Tabla VI. Camara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2006-2010

Camara Representante Periodo 2006-| B A N C .| BANC PART. O MOV. CIRCUNS COM
2010 AL.001/09
APELLIDOS Y NOMBRE
ALBERTO MARIO BORRERO PU P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL N. SANTANDER | VII
GOMEZ
BENITEZ MALDONADO EDUARDO PU PU P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL N. SANTANDER | VII
AUGUSTO
CELIS GUTIERREZ CARLOS PU PU P. SOCIAL DE UNIDAD NACIONAL N. SANTANDER | III
GARCIA HERREROS CABRERA JORGE PCC PCC P. CONSERVADOR COLOMBIANO N. SANTANDER |1V
RODRIGUEZ PINZON CIRO A. PCC PCC P. CONSERVADOR COLOMBIANO N. SANTANDER (VI
YANET LINDARTE ZAIDA MARINA PCC PCC P. CONSERVADOR COLOMBIANO N. SANTANDER | VII
Tabla VII. CAmara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2010-2014
Camara Representante Periodo 2010-2014 P. O MOVIMIENTO CIRCUNS. COMIS. CONS.
APELLIDOS Y NOMBRE
CHACON CAMARGO ALEJANDRO CARLOS PLC N. SANTANDER II1
GARCIA GOMEZ JUAN CARLOS PLC N. SANTANDER I
HERNANDEZ MOGOLLON CARLOS EDUARDO PU N. SANTANDER I
LEON CELIS CARLOS EDUARDO PCC N. SANTANDER 1T
RODRIGUEZ PINZON CIRO ANTONIO PCC N. SANTANDER VI
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Tabla VIII. CAmara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2014-2018

Camara Representante Periodo 2014-2018 P. O MOVIM. CIRCUNS. COM
APELLIDOS Y NOMBRE
CARRILLO MENDOZA WILMER RAMIRO PU N. SANTANDER VI
CHACON CAMARGO ALEJANDRO CARLOS PLC N. SANTANDER 11T
GARCIA GOMEZ JUAN CARLOS PCC N. SANTANDER I
RODRIGUEZ PINZON CIRO ANTONIO PCC N. SANTANDER VI
SANTOS RAMIREZ JOSE NEFTALI PLC N. SANTANDER 1

Tabla IX. Camara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2018-2022

Camara Representante Periodo 2018-2022 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION |COMISION
APELLIDOS Y NOMBRE CONST.

CARRILLO MENDOZA WILMER RAMIRO PARTIDO SOCIAL DE UNIDAD NA- N. SANTANDER 111
CIONAL PARTIDO DE LA U

CHACON CAMARGO ALEJANDRO CARLOS PARTIDO LIBERAL N. SANTANDER I
COLOMBIANO

RODRIGUEZ PINZON CIRO ANTONIO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER VI
COLOMBIANO

Tabla IX. Camara de representantes con asentamiento de Norte de Santander, periodo 2022-2026

Camara Representante Periodo 2022-2026 PARTIDO O MOVIMIENTO CIRCUNSCRIPCION [COMISION
APELLIDOS Y NOMBRE CONST.

CARRILLO MENDOZA WILMER RAMIRO PARTIDO DE LA UNION POR LA GENTE N. SANTANDER jiis
“PARTIDO DE LA U”

CORZO ALVAREZ JUAN FELIPE PARTIDO CENTRO DEMOCRATICO N. SANTANDER VII

GUERRERO AVENDANO WILMER YESID PARTIDO LIBERAL COLOMBIANO N. SANTANDER il

RODRIGUEZ PINZON CIRO ANTONIO PARTIDO CONSERVADOR N. SANTANDER VI
COLOMBIANO

Se puede sefialar, que las legislaturas son
el pegamento que mantiene unidas a las
sociedades democraticas. Por ello el Congreso
de Colombia debe ser el baluarte contra las
fuerzas que buscan desgarrar la democracia
a través de la division, la violencia, la
desinformacion y el odio. El Congreso debe
ser un lugar donde las personas de todo
el pais estan representadas a través de
conversaciones dificiles y la resolucién de
problemas que conduzcan al mayor bien.
Desafortunadamente, el Congreso es una
de las instituciones colombianas menos
confiables. Hoy, los miembros del Congreso
son vistos favorablemente por solo el 35%
del publico, donde expresan una fuerte
desconfianza. Durante los tltimos anos, los
niveles histéricos de polarizacién e hiper
partidismo han llevado a la erosién de la
confianza del publico en la institucion y un
sentimiento generalizado de que los que estan
en el Congreso no son honestos y que no les

importa servir a la gente.

Por ello, el Congreso solo funciona cuando
los senadores y representantes elegidos para
esta vigencia y proximas, los colombianos y
en especial los Nortesantandereanos pueden
comprender profundamente y responder a las
necesidades de sus electores y unirse para
comunicarse, colaborar, deliberar y trabajar
respetuosamente a través de datos e ideas
para llegar a un acuerdo sobre las formas de
mejorar como Nacién y Departamento.

Familias élites en Ocana

Citando al historiador [33], Ocana es fundada
en 1570 por Francisco Fernandez. El viene con
un grupo numeroso de la época 30 personas,
los cuales unos tenian mas rango que los
otros y se funda la ciudad en el 1570 y el
procede como era en el siglo XVI a repartir el
territorio la encomiendas, esas encomiendas
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con la evolucién que tuvieron serian hoy los
municipios. De esos 20 fundadores y algunos
otros vecinos que fueron llegando de Pamplona
y de otras partes a habitar; se van casando
entre ellos mismos, es decir, entre las familias
con el fin de consolidar una supremacia y
control de lo politico, lo econémico y el factor
cultural. Las familias emparentadas en
aquel tiempo fueron los Fernandez Rojas, Los
Téllez Blanco, Garcia Todas esas familias
van teniendo hijos y los hijos van a seguir
ese mismo proceso de unirse y légicamente
el mayor de la familia heredaba todas las
prebendas del papa. Para 1696 cuando fallece
Antonio Garcia, ya habia consolidado un grupo
de aristécratas criollos en Ocafa y ese grupo
domina el comercio por el rio Magdalena,
pues logicamente la arteria fundamental
del desarrollo de la nueva Granada Y de la
provincia de Ocana, va a establecer relaciones
comerciales con la zona minera de Antioquia,
Mompox, Tamalameque, Banco Magdalena.
A Ocana llegan todos los productos agricolas,
de maderas preciosas que aqui llegan se
acumulan y parten a abastecer los mercados
de la zona minera de Antioquia, Zaragoza,
etc. El intercambio que existia era por el oro,
donde Ocana econdémicamente se hace fuerte
su flujo de dinero y eso encomenderos ya son
aristécratas criollos que son los que van a
tener el poder politico econémico y social de
la regién.

El padre Alejo Maria Buceta, Miguel Ibanez
(papa de las famosas Ibanez), los Rodriguez,
los Quinteros y ellos reciben a Bolivar en
1813 cuando llega. Al llegar hay una familia
consolidada poderosa, que son los Lemus. En
ese sentido los Lemus que son los mismos de
dofia Barbara Vicente aleman que se disfrazé
de hombre para entrar la convencién de
Ocana, por otra parte estan los Jacome que
unos eran partidarios del Rey y los otros del
republicanismo; los Quintero que vienen en
linea directa desde la época de la colonia hasta
nuestros dias, de esta manera los Carvajalino,
Los Cabrales, los Lemus, los Jacome, los

Pacheco, se van vinculando entre ellas mismos
y van a prolongar el predominio econémico
politico y social, ellos van a ser los alcaldes,
los miembros de los cabildos, que es hoy es la
figura del Consejo. Ya para la época de 1960
hubo un cambio generacional politico que yo
creo que lo podemos ubicar de manera asi
rapida, porque hasta 1950 aproximadamente,
esas familias dominaron Ocafia, en los afios
60 hay un relevo generacional de politicos y
aparece por ejemplo el doctor Silva Goémez,
que no es de la élite, por qué don Bernardo
Silva Gémez llegd como profesor del colegio
José Eusebio Caro, este se vinculd desde el
punto de vista de la amistad con los Quintero,
que eran Masones y logra entrar al grupo
del dominio regional, eran lider del Partido
Liberal. Los Carvajalino continuaron la
linea, estan emparentados también con el
fundador de Ocana y los mas recientes,
entonces el doctor Ramén Cabrales Pacheco,
como también el doctor Aurelio Carvajalino
Cabrales, hijo del poeta marco Aurelio
Carvajalino Caballero, pertenecia a la élite,
muerto el doctor Ramén Cabrales Pacheco, el
Doctor Aurelio Carvajalino sigue su trabajo de
alcalde, Director de la universidad Francisco
de Paula Santander, director del Hospital de
Ocana todo un personaje célebre.

Al respecto, se creé el club Ocafia a finales del
siglo 19 con el objeto de unir los intereses de la
clase dominante, que eran fundamentalmente
comerciantes y eran importadores y
exportadores de productos hacia Europa y
los Estados Unidos, es decir, todo el dominio
econémico lo tenian ellos. Por otra parte en
la década de 1930 las tiendas y el comercio
de los sirios-libaneses adquieren gran auge a
partir de esta década de 1930, cabe resaltar
que estas familias mencionadas no van a
tener un impacto social politico y econémico.

Afinalesdeladécadade 1990 Fallece Fernando
Carvajalino, fue el tultimo que manejo el
apellido desde el punto de vista politico, en
ese orden, la familia Jacome en linea directa
tampoco han tenido un impacto fuerte en los
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En ese sentido, en los tultimos 25 afios la
politica en la ciudad de Ocana ha sido.

*Isabel Celis Yanez, Senadora periodo 1998-
2002 partido conservador

*Armando Amaya Alvarez Representante a
la camara Periodo 2002-2006 Partido liberal

*Ciro Antonio Rodriguez Pinzén
Representante a la camara, Periodo 2006-
2026 Partido Conservador

*Wilmer Yesid Guerrero Avendano,
Representante a la camara Periodo 2022-
2026 Partido liberal

Tabla X. Alcaldes de Ocana - Norte de Santander

Francisco Antonio Coronel 2001-2003
Luis Alfonso Diaz Barbosa 2004-2007
Yebrail Haddad Linero 2008-2011
Jesus Antonio Sanchez Clavijo 2012 - 2015
Miriam Prado Carrascal 2016-2019
Samir Fernando Casadiego Sanjudn 2020-2022

Tabla XI. Colegios Publicos y privados de Ocana - Norte de Santander

Colegio José Eusebio Caro

Gimnasio Campestre Villa Margarita

Institucién Educativa Colegio Agustina Ferro

Institucién educativa el Grillote

Instituto Técnico Industrial “L.P.N.” sede Central.

Colegio Cristiano Luz y Vida

Escuela Normal Superior

Don Bosco School

Instituto Técnico Comercial Alfonso Lépez

Familias élites de Cucuta

1.Familia Salgar: Empresarios del sector
salud. Clinicas e IPS como Clinica San José.
Hacen parte de la Junta Directiva de Ceramica
Italia. Participaron en la construccion de los
Hoteles Hampton Hilton y Holiday Inn.

2. Familia Colmenares. Empresarios
del sector comunicaciones y de la
construccién. Duernios del Diario La Opinién
de Cucuta. Directivos de Ceramica Italia
y de la Constructora Viviendas y Valores.
Participaron en la construccién de los Hoteles
Hampton Hilton y Holiday Inn.

3.Familia Ararat Mafla. Empresarios del
sector construccién y en sector de inversiones.
Directivos mayoritarios de Ceramica Italia,
David Ararat Mafla es su Presidente.
Directivos de la Constructora Viviendas y
Valores. Participaron en la construccion de los
Hoteles Hampton Hilton y Holiday Inn.

Por otra parte, dentro de la casta politica de
la ciudad de Cucuta se encuentran:

1.Familia Cristo. Patriarca Jorge Cristo
Sahium, herederos Juan Fernando Cristo,
Andrés Cristo. Fueron del Partido Liberal,
hoy influyen en el Partido Verde. Estan detras
del actual Senador, exalcalde de Toledo, Jairo
Castellanos.
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2.Familia Garcia. Albino Garcia, Zaida
Janet de Garcia, Juan Carlos Garcia. Son el
poder detras de Comfaoriente y Comfanorte,
mas secretarias departamentales clave
como Hacienda e Infraestructura. Tiene
un Concejal de Ctcuta y un Diputado de la
Asamblea. Partido Conservador.

3. Familia Chacén. Patriarca Alejandro
Carlos Chacén senador, gran influencia en
el Partido Liberal, su hermana Rubby es
diputada de la Asamblea Departamental.

4.Ramiro Suadrez Corzo, no tiene herederos
familiares, pero es quiza, el mayor elector al
menudeo de Ctcuta y el departamento, incluso

haciendo que sus estructuras pongan votos a
candidatos al senado de otras regiones.

5.William Villamizar. Gran elector
departamental. Su “aliado al congreso”
Wilmer Carrillo (antiguo Aliado de los Garcia),
ha sido en dos ocasiones, representante a la
Camara. Su “hijo” politico Silvano Serrano, es
el actual Gobernador de Norte de Santander.
Sus estructuras politicas son decisivas
para alcaldias, Gobernacién, Senado de la
Republica y Corponor. Impulsé a Edgar Diaz,
quien fue Gobernador y hoy en dia Senador
de la Republica, se alian de vez en cuando
para buscar sus intereses.

Tabla XII. Alcaldes de Cacuta - Norte de Santander

José Gélvez Albarracin

1998-1999

Alberto Duarte Pacheco

15 al 26 de noviembre de 2000

Betty Parada Montes

15 al 26 de noviembre de 2000

Manuel Guillermo Mora

1 de enero de 2001 - 31 de diciembre de 2003

Ramiro Sudrez Corzo

2004-2007. No terminé su mandato

Jorge Enrique Pinzén Duenas

28 de junio y el 5 de septiembre de 2004

Gustavo Villasmil Quintero

6 de septiembre de 2004 y el 4 de marzo de 2005

Néstor Pacheco

6 de marzo de 2005 al 12 de septiembre de 2007

Marco Aurelio Pefiaranda

1 de noviembre al 3 de diciembre de 2007

Manuel Alberto Luna Romero

4 al 31 de diciembre de 2007

Maria Eugenia Riascos

1 de enero de 2008- 31 de diciembre de 2011

Donamaris Ramirez Paris Lobo

1 de enero de 2012- 31 de diciembre de 2015

César Omar Rojas Ayala

enero de 2016-1 de enero de 2020

Jairo Tomas Yéanez

2020 - 2023

Tabla XIII. Colegios publicos y privados de Cucuta - Norte de Santander

I.E. Sagrado Corazén de Jests de La Salle

Colegio Cardenal Sancha

Colegio Padre Rafael Garcia

Colegio Maria Montessori

Colegio Santos Apdéstoles

Colegio Cardenal Sancha

Colegio Integrado Juan Atalaya

Gimnasio Domingo Savio SAS

Colegio Gimnasio El Bosque

Colegio Santa Cecilia
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Conclusiones

Para finalizar este esbozo, las familias
elites empresariales y las élites politicas,
son capaces de crear una narrativa que se
convierte en sentido comun en sus sociedades.
Su visibn del pasado es relativamente
independiente de la realidad histérica como
reconstruccién factica y objetiva del presente y
futuro; por tal razén las empresas familiares
tienen culturas internas poderosas, se puede
decir que los mecanismos transgeneracional
probablemente no desempenaron un papel
importante en seguir la casta de las familias
élites de la region de Ocana y Cucuta, debido
que los propietarios de estas empresas
familiares no tienen un plan de sucesién. En
ese sentido, el tema politico definitivamente
estd empeorando, debido a la resistencia de
la familia en seguir el legado para pertenecer
como servidor publico. Como senala el
socidlogo [34] que estos individuos de élite se
consideran a si mismos los supervisores de
la economia, pero desafortunadamente han
tenido en cuenta las diferencias culturales
en muchas sociedades, el multiculturalismo
como ideologia coherente es reciente por
otros actores que se han abierto paso en lo
empresarial y politico actualmente.
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