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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional, tuvo como objetivo determinar la
incidencia de los presupuestos en los flujos de efectivo en la empresa Tagumedica
S.A. Alo largo de la investigacion, se pudo encontrar la ineficiencia de la elaboracion
de los presupuestos, que conllevaba a un Flujo de Efectivo inestable. Por ello, el
presente trabajo pudo contribuir a tomar buenas decisiones a la empresa con la
mejoria de las politicas presupuestarias, elaboracién de los presupuestos y tener bien
en claro cuanto puede incidir en la liquidez de la entidad. Asimismo, gracias a la
determinacién que se obtuvo en la incidencia que existia en los Presupuestos frente
a los Flujos de Efectivos, se pudo validar los objetivos especificos como el de
determinar la incidencia de los Presupuestos frente a las Actividades de Operacion,
Inversion y Financiamiento de la empresa, tuvo consecuencias como no obtener la
materia prima en su totalidad en el momento que se necesitaba, la ineficiencia en el
calculo de pago al personal, no tener suficiente liquidez para hacer frente a grandes

licitaciones del estado y no poder satisfacer a los clientes.



INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional titulado Presupuestos y su
incidencia en los flujos de efectivo de la empresa Tagumedica S.A distrito Cercado de
Lima 2021, expreso las deficiencias en los flujos de efectivo por diferentes factores
gue existian en la empresa, tuvo como resultado final su liquidez de manera negativa
o inestable.

Por ello, su objetivo principal fue de determinar en primer lugar que los
presupuestos incidian en los flujos de efectivo; asimismo que éstos incidian en las
diferentes actividades: operacionales, de inversion y de financiamiento, con la
finalidad de que la empresa pudiera tomar mejores decisiones y a su vez que los
resultados de los presupuestos realizados serian beneficiosos para la empresa.

La estructura del presente trabajo de investigacion fue la siguiente:

Capitulo I: En el presente trabajo de investigacibn se di6 a conocer la
informacion significativa de la empresa Tagumedica S.A., donde se detall6 el
organigrama organizacional y las mejoras que se aplicaron para la mejoria y
crecimiento de la empresa y que fue puesto como propésito de estudio y resultado
que se alcanzo en este proceso.

Capitulo 1l: En el segundo capitulo se detallaron los sustentos de esta
investigacion gracias a la teoria y la propia experiencia profesional, donde se
fusionaron para la solucién de los inconvenientes, indicando los procedimientos y
procesos realizados para lograr dicho objetivo.

Capitulo IIl: En el ultimo capitulo, se fundament6 la investigacion con los
aportes conseguidos como bases tedricas de las deficiencias y solucion de las

mismas mediante los presupuestos.



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

1.1 Antecedentes

Tagumedica S.A. es una empresa peruana especializada en la produccion y
comercializacion de dispositivos quirdrgicos bajo su propia marca Tagum. A su vez,
representa a diversos fabricantes del exterior, lideres en tecnologias médicas y
equipos biomédicos de muy alta calidad, eficacia y seguridad para: cirugia abierta,
cirugia minimamente invasiva, cuidado critico, enfermedades cardiovasculares y
lucha contra el cancer.

Tagumedica S.A. tiene mas de 20 afios de experiencia, junto con una estrecha
relacion con sus usuarios y clientes, con un alto nivel de servicio, los permite facilitar
el acceso a los profesionales de la salud a los mejores productos médicos para su
noble labor de dar bienestar y salvar la vida de sus pacientes.

En el afio 2001, Tagumedica S.A. reinicia sus operaciones como Cirugia S.A.C.
en una nueva planta ubicada en la zona industrial del Centro de Lima y en ese mismo
afio comenzo a representar al fabricante britanico Smith & Nephew con sus productos
Jelonet y Cica Care. Adicional a ello, lanzan los reconocidos guantes quirdrgicos de
latex: Tagum.

En el afio 2004, el organismo publico, DIGEMID, otorga a la empresa la
Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura para la fabricacion de dispositivos
meédicos quirdrgicos.

En el afio 2006, Tagumedica S.A. recibe la certificacion ISO 9001 en Sistemas
de Gestion de la Calidad y la ISO 13485 en Sistemas de Gestion de la Calidad para

la fabricacion de dispositivos médicos.



En el afio 2008, nace su propia marca Tagum y cambia de razdn social a
Tagumedica S.A.

En el afio 2009, amplia el portafolio en el Peru de las representadas: Smith &
Nephew con productos para Curacion Avanzada de Heridas. Ademas, se fortalece la
presencia a nivel nacional, ademas de ampliar capacidades de inventario,
almacenamiento, distribucion y servicio al cliente.

En el afio 2013, Tagumedica S.A. obtiene la certificacion de Buenas Practicas
de Almacenamiento (BPA) otorgada por DIGEMID e ingresa al mercado de infusion
intravenosa, intervencionismo coronario, intervencionismo periférico y cirugia
cardiaca.

En el afio 2018, desarrolla sus capacidades comerciales y de soporte para
representar tecnologias de fabricantes lideres para: Cirugia abierta (incluyendo
productos para el tratamiento de quemaduras, cirugia plastica y reconstructiva),
cirugia minimamente invasiva (incluyendo dispositivos para la salud femenina),
cuidado critico, enfermedades del corazén, enfermedades arteriales, venosas y
linfaticas; asi como para el diagnéstico y el tratamiento del cancer.

En el afio 2020, Tagumedica S.A. logra abastecer oportunamente a los
diferentes sistemas de salud: equipos de proteccién personal, consumibles para
infusion intravenosa, apoésitos para la prevencion de lesiones de la piel de pacientes
y usuarios, asi como dispositivos para reducir la contaminacion en quir6fano y otros
productos necesarios. Hoy la empresa lidera el mercado de tecnologias meédicas para
el cierre de heridas y se ha convertido convertido en el primer exportador de

dispositivos médicos del pais.
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Logros

Tagumedica S.A. al alcanzar altos estandares de calidad, les ha permitido
obtener importantes y considerables certificaciones tales como ISO 9001, ISO 13485,
ANMAT vy las Buenas Practica de Manufactura (BPM). Es importante recalcar que
estos reconocimientos obtenidos han sido posibles gracias a que la empresa cuenta
con un gran equipo profesional profundamente capacitado y especializado en el
disefio, evaluacién, administracion, produccion, distribucién, comercializacion y
capacitacion en el uso de los diferentes dispositivos médicos.

Visién

Ser una empresa confiable en el sector salud, ofreciendo productos y servicios de
alta calidad.

- Obtener mas accesos a los profesionales de la salud, los mejores productos
médicos para su noble labor de dar bienestar y salvar vidas de sus pacientes.

- Ser reconocidos a nivel nacional e internacional.

Llegar a mas paises con nuestros productos y servicios de calidad.
Misién

El compromiso de calidad de Tagumedica es lograr la satisfaccion del
profesional de la salud, creando relaciones de confianza y ofreciendo productos
médicos especializados que contribuyen a la mejoria en la salud de las personas y el
desarrollo del pais. Trabajamos con personal capacitado, con procesos que mejoran
continuamente dentro del marco del cumplimiento de los requisitos reglamentarios.
1.2 Descripcion organizacional

La empresa Tagumedica S.A, cuenta con su organigrama presentada a continuacion.
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Figura 1

Organigrama

GEREMNCIA GENERAL
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a) Gerencia General

La Gerencia General, esta dirigida por el Sr. Fernando Herrera, cuyas
funciones principales son: planificar cada recurso de la entidad, precisar y visualizar
la posicion de la empresa en los diferentes plazos (corto, mediano y largo), determinar
una serie de objetivos para el rumbo y el trabajo de la organizacién, entre otras.
b) Gerencia de Administracion y Finanzas

La Gerencia de Administracion y Finanzas, esta dirigida por el Sr. Luis Wu,
cuyas funciones principales son: plantear y presentar el plan anual de adquisiciones
de bienes, someter un control de los procesos y/o procedimientos de abastecimiento
de bienes y servicios, comprobar el estado del personal, presupuesto anual, entre
otras.
c) Gerencia Comercial

La Gerencia Comercial, esta dirigida por el Sr. Cedrick Arévalo, cuyas
funciones principales son: elaborar el presupuesto del departamento de ventas, definir

los propdsitos y metas del departamento comercial (area de ventas, marketing,
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licitaciones, etc) y concientizar a cada vendedor, determinar prioridades y disefiar
estrategias, colaborar a la construccién de la politica de precios de la empresa,
cumplir los canales de ventas, entre otras.
d) Gerencia de Comercio Exterior

La Gerencia de Comercio Exterior, esta dirigida por el Sr. Eduard Samson,
cuyas funciones principales son: elaborar y suministrar el presupuesto para la
exportacion, fortificar y optimizar la capacidad de produccion, controlar inventarios y
plazos de entrega del producto al cliente del exterior, ir a los diversos paises para
conservar, establecer y fortalecer contactos con el mercado externo, identificar
oportunidades de negocio, entre otras.
e) Gerencia de Produccion

La Gerencia de Produccion, esta dirigida por la Sra. Roxana Aguilar, cuyas
funciones principales son: automatizar y proyectar cada recurso productivo de
Tagumedica S.A. para lograr un aumento progresivo de la productividad, estructurar
y supervisar la realizacion de todos los trabajos que estdn dentro del plan de
produccién, adicional de recibir, filtrar y distribuir los procedimientos y mejoras del
sistema de calidad, entre otras.
1.3 Contexto socioecondmico

El patrimonio de la empresa Tagumedica S.A. comenzé con los aportes de los
socios, de manera monetaria, comenzando asi sus actividades el 24/01/2022. Los
socios son: Fernando Javier Herrera Arce, Ricardo Antonio Palacios Valle y Luis

Alberto Wu Punchin.
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Figura 2

Socios

REPRESENTANTES LEGALES DE 20503662869 - TAGUMEDICA S.A.

Resultado de la Biisqueda

La informacidn exhibida en esta consulta corresponde a lo declarado por el contribuyente ante la Administracién
Tributaria.

Documento Nro. Documento Nombre Cargo Fecha Desde
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DNI 40454555 HERRERA ARCE FERNANDC JAVIER GERENTE GENERAL 21/08/2006
DNI 40802876 MENDOZA AMAO ROCIO KARINA APCDERADO 21/03/2013

Los datos de la empresa Tagumedica S.A., son los siguientes:

Direccion: Av. Maquinarias Nro. 2414 (Cdra.24 Av. Argentina) Lima — Lima — Lima
Figura 3
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1.4Descripcion general de experiencia

Tagumedica S.A es una empresa lider en la produccion, comercializacion y
distribucién de productos médicos quirdrgicos, donde brinda servicios de alta calidad
a los profesionales de la salud.

En lo profesional como analista contable he podido consolidar mis
conocimientos con respecto a los presupuestos que me han permitido identificar los
diferentes problemas y encontrar la soluciéon de mitigar lo mencionado.

En lo personal me ha ayudado a explotar mis cualidades de liderazgo, generar
confianza a nuevos compafieros y aportar con nuevas propuestas a la empresa en
automatizaciones de procesos y a mejorar el clima laboral del equipo contable.

1.5 Explicacion del cargo, funciones ejecutadas
Son las siguientes:
- Registro de Compras Nacionales al sistema SAP
- Registro de Cajas Chicas
- Registro de Planillas de Movilidades
- Registro de reembolsos
- Registro de ruteos de los representantes de provincia y viaticos.
- Registro de anticipos
- Registro y control de IGV no domiciliados
- Validacion del Registro de Compras
- Presentacion de los Libros Contables (Compras, Ventas, Diario, Mayor e
Inventarios y Balances)
- Registro de Descuentos al Personal
- Validacion de Descuentos del Personal

- Analisis de cuentas.
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- Conciliaciones con empresas relacionadas
- Control de la Tarjeta Corporativa
- Apoyo en la elaboracion de la liquidacion de impuestos
- Costeo de importaciones
- Devengo de gastos diferidos
- Costeo de produccién
- Analisis de cuentas de existencias
- Analisis de gastos operativos
- Coordinacién con almacenes
- Revalorizacién de existencias
- Actualizacion de lista de precios para ventas
- Apoyo a las otras areas sobre sus presupuestos correspondientes
- Otras funciones administrativas.
1.6 Propdsito del puesto

El propdsito del puesto es de emitir una opinién, idea y sugerencia de indole
profesional a la problematica que se tenia, proponer mejoras en base a la experiencia
y conocimientos obtenidos, que nos ayude a poder controlar los costos y gastos con
el fin de determinar las mejores decisiones para la empresa.

De igual forma se logro establecer, con una evaluacion exhaustiva orientada a
los presupuestos, una politica de procedimientos de control y trazabilidad de los
gastos incurridos y con ello presentar propuestas de mejora ante las contingencias
evidenciadas.

El mas grande reto fue adecuarme al giro de negocio de la empresa, funciones
totalmente nuevas para mi, adicionales a ello la cantidad de movimientos que realiza

y el nuevo sistema que conocia, SAP. Pude lograrlo gracias al apoyo de mis
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companeros, jefes y a la misma empresa; porque pude obtener un certificado en SAP
Business One; del cual, me permitio realizar mis funciones de manera mas eficiente.

El segundo reto fue la implementacion de la politica, del cual se realizé una
capacitacion con cada representante y jefe de area, con la finalidad de resolver sus
dudas.
1.7 Producto o proceso

En la empresa Tagumedica S.A. se le asigna a cada area un monto destinado
para que realicen sus actividades, ejemplo: para el area de Marketing se le asigna
S/15,000.00 por concepto de Merchandising durante todo el afio. El &rea de Marketing
entrega todos los comprobantes con el concepto mencionado, pero no se obtiene el
control del presupuesto; del cual a fin de afio se observa que gasté méas de lo
presupuestado, obteniendo asi falta de liquidez.
1.8 Resultados

Los resultados en la empresa Tagumedica S.A. han sido favorables dado que
todos los presupuestos estan siendo controlados, tanto por los jefes de areas como
el area contable.

Lo que se logr6 fue que el area ya puede tener conocimiento de su

presupuesto, lo que va gastando y lo que le queda de saldo.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION

2.1 Aplicaciones teoricas

El sustento tedrico- cientifico del trabajo de tesis, esta en funcidén a las dos
variables de estudio, presupuestos y flujos de efectivo. A continuacion,
desarrollaremos el marco teérico de la investigacion:

2.1.1 Presupuestos

Para obtener mayor conocimiento de esta investigacion es necesario conocer
la definicion de la primera variable.

Polo (2017) sostuvo: “Se define como un plan financiero estimacion y control
sobre las operaciones futuras que se utiliza como el presupuesto, se conoce también
con los nombres de Planificacién y Control de Utilidades; Presupuesto Empresarial;
Presupuesto de Direccion” (p. 4).

Para el autor Polo, definié6 que los presupuestos son considerados como un
instrumento de planeamiento financiero de estimacién y control sobre actividades que
realizara la empresa, para poder realizar buena toma de decisiones.

Rincén y Narvéez (2017) definieron: “El de indicadores financieros predictivos
gue evidencian las posibles situaciones futuras presupuesto es la produccion, segun
la trazabilidad algoritmica de la planeacion de determinados escenarios de ventas,
produccion y costos” (p. 13).

Rincon y Narvaez consideran que los presupuestos también son un
instrumento que permite poder predecir actividades futuras y a su vez anticiparlas y

tomar acciones para afrontarlas.
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Mendoza (2017) indic6: “En forma simple se puede definir un presupuesto
como la determinacién por anticipado de los ingresos, costos, gastos y utilidades de
una empresa para un periodo determinado” (p. 20).

Para Mendoza, coincide con la definicion de los autores anteriores, que los
presupuestos son herramientas gerenciales para llevar a cabo una planeacion y
control en las empresas para un periodo determinado.

A.Elementos del costo.

Lépez y GOmez (2018) subrayaron: “Se consideran elementos del costo de
produccién aquellos que participan para la cuantificacion del costo de un producto,
como son la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de produccion” (p.
15).

Los autores nos dan a conocer cuéles son los elementos del costo y que estos
nos ayudan a cuantificar el costo de un determinado producto.

Materia prima directa.

La composicién de la materia prima son los insumos o productos basicos que
sean necesarios para poder fabricar un producto o servicio y del cual sea como la
esencia en si del producto. Ademas, la materia prima también es reconocida como el
elemento principal o primordial entre los tres elementos del costo.

Mano de obra directa.

La mano de obra es la atribucién por un sacrificio de indole fisico o intelectual
gue se requiere para poder modificar el elemento primo o brindar un servicio. A este
elemento se le conoce como el indispensable debido que tiene que existir una
persona cientifica o técnica que esté directamente involucrada con la materia prima

directa.
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Costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion son diferentes a los dos anteriores, no
significa que no sean necesarios, €stos se unen indirectamente a los costos que se
componen por todos los pagos y causaciones que se puedan realizar, como el pago
de luz, agua, papeleria, depreciacion entre otros.

B. Clasificacion de los presupuestos.

Polo (2017) indico: “Existen diferentes tipos de presupuestos, los cuales se
clasifican segun la clase de entidad, segun el procedimiento, segun su cubrimiento,
segun los niveles de produccion, segun el campo de aplicacién y segun el periodo
que cubre” (p. 4).

a) Segun la clase de entidad.

Los presupuestos segun la clase de entidad se dividen en dos:

Presupuesto publico: Se entienden que son los presupuestos realizados por el
sector publico que tienen como fin principal la prestacion de servicios comunales para
el beneficio de la sociedad.

Presupuesto privado: Por otro lado, los presupuestos privados son desarrollados
por entidades del sector privado como finalidad de obtener beneficios econémicos.

b) Segun el procedimiento.

Los presupuestos segun el procedimiento se dividen en dos:
Presupuesto histérico: Estos presupuestos son elaborados segun el

comportamiento o datos estadisticos de un determinado periodo.
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Presupuesto base cero: Caso contrario, tenemos los presupuestos base cero que
son elaborados sin tomar en cuenta los datos histéricos, realizando diferentes analisis
de las actividades proyectadas para un periodo determinado.

c) Segun su cubrimiento.
Los presupuestos segun su cubrimiento se dividen en dos:
Presupuesto sectorial: Para la elaboracion de este tipo de presupuesto, se realiza
teniendo en consideracion un departamento, area especifica de la empresa 0 a un
producto especifico por periodos intermedio de tiempo.
Presupuesto integral: Por otro lado, los presupuestos integrales son aquellos que
toma la empresa como una unidad sin ninguna distincion.

d) Segun sus niveles de produccion.
Los presupuestos segun sus niveles de produccién se dividen en dos:
Presupuesto fijo o rigido: Este presupuesto es realizado por un nivel de produccién
y que no permite cambios asi surgieran cambios en la produccién en un periodo
determinado.
Presupuesto flexible: Por otro lado, los presupuestos flexibles son aquellos que
pueden estar sujetos a cambio, realizando ajustes de acuerdo a la produccién.

e) Segun el campo de aplicacién.
Los presupuestos segun el campo de aplicacion se dividen en dos:
Presupuesto operacional: Para la elaboracién de este tipo de presupuesto, se debe
tener en consideracion las partidas contables del Estado de Resultado, con la
finalidad de poder cuantificar la utilidad o pérdida del periodo proyectado.
Presupuesto financiero: Por otro lado, los presupuestos financieros son aquellos

gue se realizan considerando las cuentas del Estado de Situacion Financiera, tiene
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como finalidad establecer la situacion financiera y econdmica de la empresa en un
periodo determinado.

f) Segun el periodo que cubre.
Los presupuestos segun el periodo que cubre se dividen en dos:
Presupuesto alargo plazo: Estos presupuestos son realizados en términos amplios;
es decir, a periodos superiores a un afio.
Presupuesto a corto plazo: Caso contrario, tenemos los presupuestos a corto plazo
gue son realizados a un plazo menor; es decir, a periodos menores a un afio.

C. Factores representativos.

En cuanto a los factores representativos, la empresa posee cuatro factores del
cual hace que afecte negativamente los flujos de efectivo.
Politicas presupuestarias: En muchas ocasiones las politicas presupuestarias no
son acatadas desde el comienzo con la elaboracion del presupuesto y con tal de
aceptar el proyecto, dejamos de lado el verdadero tiempo de elaboracion, teniendo
asi més pagos de costos variables como las horas extras al personal, o algunos
cambios por parte del cliente después de haber aprobado el presupuesto.
Variaciéon de precios: En el presupuesto enviado al cliente, muchas veces no se
toma en cuenta que para la aceptacion de estos demoran en ser aprobados, trayendo
como consecuencia en muchas ocasiones el alza de precios de materiales,
combustible, etc.
Contingencias: Frente a las contingencias, los presupuestos clientes son enviados
con margen de ganancia, pero en algunas ocasiones no se considera una cifra
estimada frente a las contingencias que se pueda presentar antes de la produccion,

durante la produccion y post produccion de un proyecto, como consecuencia el
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desembolso de dinero innecesario, por ende, afecta negativamente el flujo de efectivo
de la empresa.

Inadecuado manejo de areas involucradas: Frente a este factor, se refiere que en
la mayoria de ocasiones cuando ya es aprobado el presupuesto que se envia al
cliente, las areas involucradas como disefio, produccion, operaciones o gerencia,
hace modificaciones de material, estos generando una alteracion en las cifras
aprobadas.

2.1.2 Flujo de efectivo

Respecto a ello, Calvo (2019) menciono:

Es el estado numérico donde se anotan las cifras correspondientes a un

ejercicio anual de los movimientos de efectivo (entradas y salidas) realizadas

por un ente econdmico, distribuidas entre actividades: de Operacion, Inversion

y Financiamiento, para dar a conocer si la politica aplicada es la correcta, o

amerita hacer ajustes para mejorarla. (p. 129)

Para este primer autor, los movimientos de efectivo van contemplados en el
Estado de Flujos de efectivo, del cual son los movimientos monetarios de las
actividades que efectlia la empresa en un periodo determinado.

Respecto a lo antedicho, Ramirez (2018) indico:

Es el estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en

las actividades de operacion, inversion y financiero. Para el efecto debe

determinarse el cambio en las diferentes partidas del Estado de Situacion

Financiera que inciden en el efectivo. (p. 209)

Para Ramirez, al igual que el autor anterior, los flujos de efectivos visualizados
en los Estados de Flujos de Efectivo, son aquellos que se pueden reflejar todos los

acontecimientos a nivel monetario que ha realizado la empresa, el saldo de este
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Estado, son reflejados en el Estado de Situacion Financiera en la cuenta de Efectivo
y Equivalente Efectivo, son los flujos monetarios a mayor detalle de todas las
actividades realizadas por las empresas, como cobranzas a clientes, pago a
proveedores, remuneraciones, tributos, actividades por inversiones y a su vez de
financiamiento.

A. Actividades de operacion.

Mendoza (2015) sefal6: “Las actividades de operacion se refieren a los flujos
generados por la actividad principal de la empresa” (p. 26).

Para Mendoza, las actividades de operacion se centralizan que son las
actividades primordiales que realiza la empresa cobranzas a clientes, cancelacion al
personal, proveedores y tributos.

a) Cobranza a clientes.

Es un acto formal mediante el cual se procede el cobro de un comprobante de
pago por concepto de una contraprestacion de compra de un producto o el pago de
algun servicio.

b) Pago a proveedores y remuneraciones.

Es un producto de gran valor para tu crecimiento en los negocios. Es una
solucion segura y efectiva para cumplir con las obligaciones de pago hacia tus
proveedores y el pago de remuneraciones es la compensacion al trabajador por
brindar el servicio o producto a la empresa.

c) Pago de tributos

Se trata de un hecho que, una vez realizado, genera el nacimiento de la
obligacion del pago del tributo; éstos sean directos o indirectos que afecten a la

empresa.
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B. Actividades de Inversion.

Calvo (2019) preciso: “Los flujos de efectivo por actividades de inversion estan
relacionadas con adquisicion y la disposicion de inmuebles, maquinaria y equipo,
instrumentos financieros, inversiones permanentes y otorgamiento y recuperacion de
préstamos no relacionados con las actividades de operacion” (p. 131).

Para Calvo, las actividades de inversibn son movimientos del efectivo y
equivalente efectivo, todo lo que involucra por la adquisicion o venta de los activos no
corrientes.

a) Adquisicion de bienes.

Es una actividad comun realizada repetidamente a lo largo del dia del cual los
consumidores acuden a los usuarios para adquirir un bien a cambio de un preio
pactado.

b) Ventade bienes.

Es una actividad por el cual se enajenan con unos precios determinados
muebles e inmuebles, titulos y valores.

C. Actividades de Financiacion.

NIC 7 (2018) indic6: “Es importante la presentacion separada de los flujos de
efectivo procedentes de actividades de financiacion, puesto que resulta Gtil al realizar
la prediccion de necesidades de efectivo para cubrir compromisos con los
suministradores de capital a la entidad” (p. 4).

Para la NIC 7, es importante que las actividades de financiacion sean
separadas debido a que es mas conveniente para la empresa para poder cubrir sus

obligaciones frente al capital de la empresa.
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Normativa

NIC 1.

La NIC 1, Presentaciéon de Estados Financieros, tiene como objetivo establecer
los parametros adecuados, estructura y requisitos para la elaboracion y presentacion
de los Estados Financieros, para que éstos sean confiables, viables y comparables
con la informacion de los otros periodos de la misma entidad como de entidades
terceras.

NIC 7.

La NIC 7, Estado de Flujos de Efectivo, tiene como objetivo es detallar la
informacion sobre la alteracién histérica de los efectivos y equivalentes efectivos de
una entidad. Su finalidad es que la empresa pueda evaluar la capacidad que posee
para generar el efectivo; asimismo visualizar las necesidades que posean.

El Estado de Flujo de Efectivo se clasifican en tres: Actividades de Operacion,

Actividades de inversion y Actividades de Financiamiento.
2.2 Métodos y procedimientos

La presente investigacion es justificada porque permitié identificar y buscar
soluciones para el problema. De igual forma, proporciona un orden al poder identificar
cada transaccion y controlar los gastos que han sido proyectados para que no afecte
la liquidez.

El presente informe esta basado en conocimientos tedricos obtenidos por la
enseflanza de la universidad, capacitaciones, seminarios e inscripciones a
plataformas contables; adicional a ello, esta basado en experiencias y conocimientos
adquiridos en lo largo de mi vida laboral. Ambos conceptos han ayudado a poder

llevar a cabo esta investigacion en la empresa.
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Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar de qué manera los Presupuestos inciden en los Flujos de Efectivo
de la empresa Tagumedica S.A. Cercado de Lima 2021.

Objetivos especificos

Determinar que los Presupuestos inciden en las Actividades de operacion de
la empresa Tagumedica S.A. Cercado de Lima 2021.

Precisar que los Presupuestos inciden en las Actividades de inversion de la
empresa Tagumedica S.A. Cercado de Lima 2021.

Considerar que los Presupuestos inciden en las Actividades de Financiamientn

de la empresa Tagumedica S.A. Cercado de Lima 2021.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

3.1 Aportes tedricos
En esta investigacion se presenta conocimientos de diferentes universidades
gue va permitir justificar la probleméatica donde se relaciona el efecto del presente
estudio que han sido realizados por diferentes autores.
Internacionales
Patifio (2017) En su tesis titulada: Influencia del Presupuesto por Resultados
en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. Caso del Sector de la
Vivienda, en el periodo 2008-2016, trabajo de maestria para optar el titulo de Magister
en Gobierno y Politicas Publicas en Colombia, desarrollé un disefio descriptivo y
utilizaron entrevistas. Tuvo como objetivo general de determinar el nivel de influencia
del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico local, en un sector
especifico.
La conclusion a la que arribé, fue:
La principal conclusiébn es que se cumple la hipotesis, en cuanto que la
herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en
el sistema de planificacion y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se
evidencia en los diferentes indicadores tanto locales como nacionales. (p 33)
Para esta primera cita, el autor nos da a conocer en su estudio que la
herramienta de presupuestos por resultados, ayuda a determinar su influencia con la
calidad del gasto publico. Se debe tener en cuenta que cuando se hable de
gastos publicos es de caracter sensible; ya que, pueden traer incidencias politicas,
econdmicas y sociales. Gracias a la herramienta se puede determinar el como, donde

y para qué se realizan los gastos publicos.
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Obando y Castillo (2019) en su tesis titulada: Propuesta para mejorar el Flujo
de Caja en el Proceso de Tesoreria como herramienta financiera en el Laboratorio
Farmacéutico ABC SAC para el afio 2019, trabajo de pregrado para optar el titulo de
Administrador Financiero en Colombia, desarrollaron un disefio descriptivo y utilizaron
encuestas y entrevistas. Tuvieron como objetivo general disefiar una propuesta de
mejoramiento del flujo de caja en el proceso de tesoreria como herramienta financiera
a corto plazo para el laboratorio Farmacéutico ABC S.A.S.

Las conclusiones a las que arribaron, fueron:

Con la identificacion de las areas y procesos que impactan directamente en

flujo de caja, se observé que las areas que mayor impacto generan son:

Cartera, Comercial y compras, pues de la negociacion de la primera depende

la obtencion de flujos de dinero para poder ejecutar la operacién de la empresa

(...) los cambios de moneda, los impuestos en aranceles y demas factores

externos se deben tener en cuenta. (p 104)

Referente a la cita mencionada, se puede coincidir con los autores porque
mencionan que las mas grandes areas que impactan significativamente en la liquidez
son las mismas que impactan en la empresa del presente estudio; adicional a ello,
sus mayores movimientos en la compra de materias primas e insumos son
importados, lo mismo pasa en Tagumedica S.A. donde muchas veces por tener un
buen presupuesto y una buena proyeccion de compras, no se obtiene la liquidez
estimada por gastos adicionales incurridos.

Nacionales

Gallegos y Huaranca (2017) En su tesis titulada: Relacion del Estado de Flujos

de Efectivo y la solvencia de las empresas comercializadoras del Pera en los periodos

2010 al 2015, trabajo de pregrado para optar el titulo Contador Publico, de la
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Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo en Peru, desarrollaron un disefio
correlacional, y utilizaron la técnica de andlisis documental. Tuvieron como objetivo
general de determinar la relacion del estado de flujos de efectivo y la solvencia de las
empresas comercializadoras en el Peru en los periodos 2010 al 2015.

Las conclusiones a las que arribaron, fueron:

En general, podemos decir que las variables pueden ser medidas a través de

sus dimensiones. De acuerdo a los objetivos especifico cuarto y quinto se

concluye que la actividad de inversion como dimension del estado de flujo de
efectivo esta inversa y significativa relacién con el endeudamiento del activo
total, eso quiere decir que los ratios aplicados en relacion al EFE de las
empresas del sector comercial indican que a menor endeudamiento del

patrimonio y del activo total mayores seran sus actividades de inversién. (p.

101)

Los autores resaltan que principalmente las actividades de inversion, tienen
relacién con el endeudamiento del activo total; esto nos dice que, las empresas
peruanas al tener menos endeudamiento patrimonial sus actividades de inversion
seran mayores, puede tener mas capacidad de obtener inversiones.

Mejia (2017) En su tesis titulada: Planeacion Financiera y Presupuesto en la
Asociacién Comercial UDAMPE del distrito de Lima — 2017, trabajo de pregrado para
optar el titulo de Contador Publico, de la Universidad César Vallejo en Peru, desarrollo
un disefio no experimental transversal, y utilizé la técnica de encuestas. Tuvo como
objetivo general de determinar la relacion que existe entre la planeacion financiera y

el presupuesto en la Asociacion Comercial Udampe del distrito de Lima 2017.
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Las conclusiones a las que arribd, fue:
Se determin6 que existe relacion entre Planeacion Financiera y Presupuesto
en la Asociaciéon Comercial Udampe del Distrito Lima, 2017; debido a que, en
la planeacion financiera se incluyen las proyecciones de diferentes variables
como ventas, gastos; y asi reflejar la manera en que se cumplan los objetivos
financieros (...) si la planificacion es hecha con las técnicas apropiadas se
convierte en una de las mejores herramientas de un gerente y permite

determinar los objetivos, asi como facilita patrones para evaluar resultados. (p.

70)

Es importante recalcar que, para el autor con su estudio realizado y sus analisis
planteados, nos muestra que la planeacién financiera no sélo nos ayuda a generar
més beneficios o controlar lo proyectado; sino, el de mitigar riesgos, ayuda a cumplir
los objetivos propuestos por la entidad y hace que la toma de decisiones sea la méas
certera.

Lezama y Machuca (2017) En su tesis titulada: Influencia del Flujo de Efectivo
en la Rentabilidad Financiera de la empresa Transportes y Gruas Patron San Marcos
E.l.LR.L. en los periodos 2013-2015 — Cajamarca, trabajo de pregrado para optar el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas, de la Universidad Privada
Antonio Guillermo Urrelo en Perq, desarrollaron un disefio descriptivo, utilizaron la
técnica de entrevistas. Tuvieron como objetivo general de demostrar la influencia del
flujo de efectivo en la rentabilidad financiera de la empresa de transportes y grdas
Patron San Marcos E.I.R.L del distrito de Cajamarca en los periodos 2013 — 2015.
Las conclusiones a las que arribaron, fueron:

Se determind a través de los ratios financieros (gestion, liquidez, rentabilidad y

endeudamiento) que la mala administracion del flujo de efectivo influye
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negativamente en la rentabilidad financiera, segin muestra el ratio de rotacion

del activo fijo sus equipos se alquilaban. (p. 49)

Los autores mencionan que los ratios financieros nos ayudan a determinar si
la empresa se encuentra en buena posicion de solvencia, liquidez, etc. Adicional, se
puede considerar que evaluando el flujo de efectivo de manera perioddica ayuda a
determinar qué conceptos y qué actividades de la compafiia disminuye la liquidez,
para poder asi tomar las mejores decisiones a corto, mediano y largo plazo.

3.2 Aportes précticos

El presente estudio mediante el cual la aplicacion de un nuevo proceso de
presupuestos y que inciden en los flujos de efectivo de la empresa Tagumedica S.A.,
presentd diversos momentos y experiencias que vamos a presentar:

Tagumedica S.A. es una empresa que sigue en crecimiento; por ende, se debe
realizar mas procesos de control para obtener mas liquidez, rentabilidad, optimizacion
de los recursos, tiempos, entre otras. Por eso el presente trabajo de investigacion se
basa en los presupuestos que tiene la empresa y que bajo conceptos se le asigna a
cada area y que, al no tener un control de éstos, inciden en los flujos de efectivo de
la empresa.

Los presupuestos son realizados por el area contable, teniendo en cuenta los
gastos y costos del periodo anterior.

Estos presupuestos son presentados y expuestos a Gerencia en octubre de
cada afo, luego de ser aprobados son enviados a cada area.

Las areas cuando necesitaban la adquisicion de materia prima, mercaderia,
bienes o servicios, soélo solicitaban al area de Logistica la gestion de la compra, ésta

generaba una orden de compra o servicio; posterior a ello, llegaban los productos o
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se realizaba el servicio, la factura era enviada a Contabilidad para el registro y luego
era enviada al area de Finanzas para su pago correspondiente.

Al finalizar el afio, y hacer un estudio de los gastos realizados, a través del ratio
de liquidez, se detectd que los egresos de la empresa eran superiores al presupuesto
estimado del afio, se converso con las areas involucradas y se detectd que ninguna
area tenia controlado sus costos y gastos.

Al reconocer el problema en cuestion, primero se hizo un andlisis por cada
concepto del gasto y costo, teniendo como objetivo minimizar los gastos y costos en
el presupuesto anual.

A continuacién se detalla el primer objetivo, minimizar gastos para poder
obtener liquidez reflejado en las actividades de operacion en el Estado de Flujo de
Efectivo, como resultado de los analisis realizados se reflejé que las diferentes areas
no realizan una buena negociacion con los proveedores ademas que no controlan y/o
supervisan la adquisicion de bienes o servicios.

Un claro ejemplo sobre el primer problema detectado fue con el servicio
brindado de transporte de carga (terrestre y aéreo) realizado de Lima a provincias, lo
encargados de solicitar el servicio es el area comercial para poder entregar los
productos a diferentes departamentos del pais. Se realiz6 un comparativo de gastos
con tres afios de anterioridad, llegamos a pesar cada producto y se calcul6 por tarifas
por tramo por el peso, volumen, altura, etc y se logré detectar que el proveedor habia
incrementado su precio considerablemente y esto no fue detectado por la persona
gue solicita el servicio, teniendo asi pagos excesivos que en realidad no se tendrian
gue pagar; adicional a ello, como mejora en los procesos y para controlar los precios
gue nos da el proveedor, se subieron al SAP los valores obtenidos, donde se muestra

una proforma ideal que tiene que coincidir o aproximar a la proforma del proveedor.
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El segundo paso fue analizar como las areas entregan sus comprobantes y la
informacion brindada al area contable es suficiente para llevar a cabo un control, se
detectd que la informacion brindada no era suficiente. La solucién fue crear una
politica de registro de compras donde las areas al momento de enviar la informacién
al equipo contable, debe contener lo siguiente: norma de reparto (centro de costo,
linea de negocio y mercado) donde el centro de costo es el &rea que realiza el gasto,
linea de negocio donde el gasto es derivado a un determinado producto o productos
gue posee la empresa y como ultimo el mercado donde se deriva el gasto al mercado
nacional o mercado extranjero. Adicional a la norma de reparto, se debe proporcionar
la partida presupuestaria donde este concepto es muy importante porque en el
presupuesto entregado a cada area poseen conceptos y esos conceptos deben
especificarlo al momento de la entrega de los comprobantes de pago junto con el sello
y firma de cada gerencia, con la finalidad de que cada gerencia de la empresa tenga
conocimiento de los gastos realizados.

El &rea contable al obtener esta informacién, puede registrar los comprobantes
de pago en el sistema SAP, donde se pueden analizar varias cosas como: las areas
gue realizan los gastos, si los productos que vende la empresa son rentables y cuanto
se gasta en el mercado nacional y extranjero; ademas, con la ayuda del area de
sistemas con el nuevo campo implementado como area presupuestaria, solo se
identifica qué concepto del presupuesto anual se deriva el gasto. Para obtener el
reporte de lo presupuestado con los gastos reales, solo se saca un query (reporte)
donde la informacion es automatica y no se realiza de manera manual.

Como segundo objetivo se tuvo el de minimizar costos y que éstos se vean

reflejados en las actividades de financiacion del Estado de Flujo de Efectivo, con los
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analisis realizados se detectd que se gastaba mucho dinero en la adquisicion de
etiquetas para nuestros productos.

Para comenzar, las etiquetas que necesitan son adquiridos en rollos y en
etiqueta adhesiva en tamafio A4, tienen un valor de S/0.065, donde ya vienen con los
colores, disefios, tamafos y troqueladas de los diferentes productos que tenemos,
listas para imprimir (donde se refleja el nombre del producto, calibres, lotes, fecha de
vencimiento, etc) y colocarlas a los productos, el tiempo realizado para la impresion
de 1,000 etiquetas y de solo un tamafo, es de 45 minutos y si se compara con la
cantidad del plan de produccion y adicional que existen en el mes, demanda mucho
tiempo.

Teniendo en cuenta el proceso productivo detallado anteriormente, y las
condiciones en que se encuentra el area de etiquetado, se propuso adquirir una
impresora donde se compre papel blanco troquelado (con las diferentes medidas
correspondientes), se tenga los disefios, y que solo se modifiquen los campos
necesarios, obteniendo como beneficio el tiempo en impresién; ya que, en cuatro
horas de impresion, se puede cumplir con el plan de produccion de 1,300,000,000
unidades aproximadamente; adicional a ello, menos horas de energia eléctrica,
menos hora hombre, mejoria en los costos, mas espacio en el almacén de Materia
Prima, menos registros de ingresos en SAP y sobretodo mas liquidez.

La adquisicion de esta impresora, estaria calificada como actividad de
financiacion; debido a que, es por el medio de leasing.

Con las dos mejoras mencionadas anteriormente, a la fecha en el comité de
flujo de caja y de presupuestos que se realizan mensualmente, se puede observar

una mejoria en la liquidez, donde ha disminuido los préstamos bancarios, pagares,
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canje de letras y gastos bancarios; ademas, los gastos y costos estan mejor

controlados.



CONCLUSIONES

1.- Los Presupuestos si inciden en los Flujos de efectivo, de acuerdo a los
analisis obtenidos que ésta reflejaba antes de la aplicacion del mismo. Gracias a ello,
nos permite precisar un mejor control, seguimiento y analisis de las cuentas contables.

2.- El andlisis del flujo de efectivo permiti6 conocer en qué situacién se
encontraba la empresa y asi prevenir el incumplimiento de las obligaciones por
realizar a proveedores, pagos de préstamos, sueldos, etc.

3.- Analizar los presupuestos nos permitié conocer la situacién en que se
encontraban las areas y que no llevaban un control de los gastos y costos que
realizaban, adicional a ello nos permitié conocer la variabilidad de los gastos, de igual
manera en qué meses habria incremento o disminucion de gastos.

4.- La implementacion del proceso de presupuestos nos permitié lograr que
todas las areas sean mas conscientes al momento de negociar con los proveedores,

teniendo en cuenta los dias de crédito para pagar y los montos.



RECOMENDACIONES

1.- Con respecto al objetivo general del estudio, se recomienda que con el
apoyo del area de Sistemas se pueda optimizar algunos procesos, logrando asi tener
mas control de los gastos que realizan las areas, ademas de que los presupuestos
sean presentados con una estructura similar al Estado de Flujo de Efectivo,
clasificando por las actividades de operacion, inversién y financiamiento.

2.- En el andlisis del flujo de efectivo se recomienda tener actualizado el flujo
de caja, informacién sacada del mismo programa SAP, adicional que en el comité
mensual de Estados Financieros, realizado el area contable con Gerencia, se
presente el Estado de Flujo de Efectivo, con el fin de que Gerencia tenga conocimiento
y les ayude a tomar las mejores decisiones.

3.- Para seguir disminuyendo los desfases en los presupuestos, las areas en
las negociaciones con los proveedores, deben ser mas realistas y no tener forma de
pago al contado, teniendo en cuenta los limites considerados para que sea al contado.

4.- En cuanto al proceso de presupuestos, se deberia realizar una politica con
la ayuda del &rea de Aseguramiento de Calidad, debido a que ante una inspeccion de
calidad las politicas de la empresa estén de acuerdo a lo que sucede en realidad.
Adicional a ello se recomienda capacitar a las areas para que en el mismo sistema

puedan llevar mejor su control de gastos.
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