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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัมุ่งศกึษา 1) ระดบัทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา 2) ระดบัชุมชนการ
เรยีนรูท้างวชิาชพี และ3) ความสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้าง
วชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง  เขต 1 กลุ่ม
ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารและครูในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1             
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวจิยั พบว่า 
 1. ทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า  มีค่ า เฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอืด้านทกัษะการศกึษาและการสอน ด้านทกัษะเทคนิค ด้านทกัษะ
มนุษย ์ดา้นทกัษะความรูค้วามคดิ และดา้นทกัษะความคดิรวบยอด  
 2. ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอืด้านวสิยัทศัน์ร่วม ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรยีนรู้
และการพฒันาวชิาชพี ดา้นภาวะผูน้ าร่วม และดา้นชุมชนกลัยาณมติร 
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 3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวม
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมากอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 

ค าส าคญั : ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา, ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1) the level of the administrative skills of school 
administrators, 2) the level of the professional learning community, and 3) the relationship between 
administrative skills of school administrators with the professional learning community in schools of 
Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples consisted 
of 160 administrators and teachers in schools of Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1, Year 2021. The instruments used for data collection were 5 point-rating 
scale questionnaires. The data analysis was done by mean, standard deviation and Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient. 
 The research results were found as following; 
 1. The level of administrative skills of school administrators in schools of Nikhompatthana Cluster 
under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at high level. When considering 
each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of the 
average as follow; educational and teaching skills, technical skills, human skills, cognitive skills and 
conceptual skills. 
 2. The professional learning community in schools of Nikhompatthana Cluster under Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1 as a whole was at high level. When considering each individual 
aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of the average as follow; 
shared vision, community support structure, team work, learning and professional development, shared 
leadership; and caring community. 
 3. There was a statistically significant high positive relationship at .01 level between the 
administrative skills of school administrators and the professional learning community in school of  
Nikhompatthana Cluster under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. 
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ภมิูหลงั 
 ปัจจุบนัประเทศไทยเขา้สู่การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมีอิทธิพลต่อวิถีการด าเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบนัทัง้ทางด้านสภาพแวดล้อม สงัคม วฒันธรรม 
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีความเปลีย่นแปลงดงักล่าว จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายทีเ่กดิขึ้นใน
อนาคต จะต้องมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในการจดัการศกึษาใหม้รีูปแบบชุมชนการเรยีนรู ้โดยมกีระบวนการเรียนรู้
แบบร่วมมอื เพื่อให้นักเรยีนสร้างองค์ความรู้และมคีวามสามารถของตนเองได้ รูปแบบของการจดัการศกึษาใน
ประเทศตอ้งเปลีย่นแปลงใหเ้ท่าทนัสถานการณ์ เพื่อรบัมอืกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ในอนาคต [1] นอกจากนี้ การจดัการ
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ศกึษาในทุกวนันี้ระบบต่าง ๆ กย็งัพบปัญหามากมายหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นระบบของคุณภาพ มาตรฐานของ
รูปแบบการจดัการศกึษา ทัง้ กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั อกีทัง้ดา้นการจดัการทีไ่ม่เหมาะสม รวมไปถงึระบบของการ
จดัการศกึษาที่ไม่สามารถเป็นไปตามความต้องการด้านการพฒันาของประเทศ แม้ว่าที่ผ่านมาของแผนพฒันา
การศกึษา จะมตีวัชี้วดัความส าเร็จของการศกึษาให้เห็นเด่นชดัก็ตาม แต่ส่วนใหญ่เป็นผลส าเร็จในเชงิปรมิาณ
มากกว่าเชงิคุณภาพ โดยภาพรวมระบบการศกึษายงัมปัีญหาด้านคุณภาพ และมาตรฐานในการจดัการศึกษา 
โดยเฉพาะการพฒันานักเรยีนใหม้ทีกัษะคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ และการผลติก าลงัคนตามความต้องการของ
ประเทศ  
  แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มุ่งหวงัจะพฒันาประเทศ
ไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื โดยเฉพาะ “การพฒันาคน” ใหม้กีารเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ซึง่มสีิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดคอืทกัษะการเรยีนรูแ้ละการเสรมิสรา้งปัจจยัแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคุณภาพของ
คนไทย สถานศกึษาจงึตอ้งมหีลกัการจดัการศกึษาทีมุ่่งเน้นนักเรยีนใหเ้กดิทกัษะและความรูจ้ าเป็น [2] แนวทางทีม่ี
ส่วนส าคญัในการจดัการศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ คอืการพฒันาวชิาชพีครทูีมุ่่งเน้นการเรยีนรูใ้หโ้รงเรยีนใหเ้ป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Communities) หรือPLC การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ดงักล่าวนัน้ สถานศกึษาจ าเป็นต้องมกีารปรบัตวัรวมตวัขององค์กรใหทุ้กคนในองค์กรเพื่อปรบัเปลี่ยน ปรบัตวั 
พฒันาคุณภาพใหท้นัและสอดคล้องกบัความเป็นจรงิของยุคทีม่ผีลต่อการด าเนินชวีติและการเรยีนรูข้องนักเรยีน
รวมถงึครทูุกคนในองคก์ร ดงันัน้การเรยีนรูบ้นฐานการปฏบิตัใินงานจรงิร่วมของวชิาชพีครใูนแบบชมุชนการเรยีนรู้
หรอื PLC จงึเป็นกลยุทธส์ าคญัทีท่ ัง้ระดบัหอ้งเรยีน ระดบัสถานศกึษา ระดบักลุ่มสถานศกึษา จนถงึระดบัชาต ิให้
ความส าคญัในการขบัเคลื่อนพฒันา หรอืปฏิรูปการจดัการศกึษาในชุมชนของตนเอง อย่างไรก็ตามแผนปฏบิตัิ
ราชการระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [3] ซึ่งมพีนัธกจิส าคญัที่
จะพฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมอือาชพี ซึ่งเป็นกลไกหลกัทีม่ส่ีวนช่วยขบัเคลื่อนองคก์ร
จ าเป็นตอ้งมทีกัษะ ในการจดัการทีด่ ีจงึจะท าใหส้ถานศกึษาเดนิทางสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 
 การจดัการศกึษาทีใ่หบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละกา้วไปสู่ความส าเรจ็นัน้ คอื การมุ่งเน้นใหโ้รงเรยีนเป็นชุมชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Communities) หรอืPLC เพื่อแก้ไขปัญหานักเรยีนใหด้ขีึน้ ภายใต้
ความร่วมมอืของสมาชกิวชิาชพีครรู่วมกนั ผูบ้รหิารตอ้งมทีกัษะในการบรหิารสถานศกึษาและใชท้กัษะการบรหิาร
เพื่อน าพาองค์กรก้าวไปสู่ความส าเร็จ สอดคล้องกับ สาริศา เจนเขว้า  [4] ได้กล่าวถึง ทักษะในการบริหาร
สถานศกึษาของผู้บรหิารนัน้ มคีวามส าคญัและจ าเป็นอย่างมากซึ่งต้องอาศยัความร่วมมือในการท างานกับครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งการจัดการศึกษาจะส าเร็จได้ตามเป้าหมายและมีคุณภาพ                
ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ขบัเคลื่อนและปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้นัน้ ผู้บริหาร
สถานศกึษาถอืว่าคอื บุคลากรทีม่ส่ีวนส าคญัต่อการจดัการศกึษาใหบ้รรลุไปตามคุณภาพทีต่ัง้ไว ้ไม่เพยีงแต่เท่านัน้
ยงัมอีทิธพิลเป็นอย่างมากต่อผลลพัธ์ทีไ่ดจ้ากการบรหิาร ฉะนัน้ผูบ้รหิารควรมคีุณลกัษณะของการเป็นนักบรหิาร
มอือาชพีจะสามารถน าพาองค์กรก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ ผู้บรหิารจงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องมทีกัษะการบรหิาร
เพื่เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาใหม่ ให้ทันโลกที่ส่งเสริมให้ครูมีทักษะ ความรู้ และปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
นอกเหนือจากการเน้น การบรรยาย เป็นหลกัสตูรการเรยีนรปูแบบสมัมนา ทดลอง วจิยัหรอืการตัง้ค าถาม เพื่อให้
นักเรยีนมกีระบวนการทางความคดิ ค่านิยม และเจตคติที่ดตี่อการเรยีนรู้ จงึจ าเป็นต้องมชีุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ หรือ Professional Learning Community (PLC) [5] เพื่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของวิชาชีพที่
ท างานร่วมกนั การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนเป็นส าคญั อกีทัง้การพฒันา ทีมุ่่ง
ไปสู่เป้าหมายความส าเรจ็ หรอืปฏริปูการจดัศกึษาในกลุ่มของตนเอง เพื่อการปฏริปูการจดัการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาและ
ขบัเคลื่อนดว้ยคุณภาพทางวชิาชพีครเูป็นส าคญั  
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีพนัธกิจส าคญัในด้านทกัษะการบรหิารคอื
ผูบ้รหิารตอ้งการพฒันาคร ูและบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมอือาชพี มสีมรรถนะตามหลกัสตูรและคุณลกัษณะใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การบรหิารจดัการศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาทีมุ่่งไปสู่ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีใน
สถานศึกษา แต่จากการบริหารจัดการที่ผ่านมาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                    
ไดร้ายงานขอ้มลูสารสนเทศ ทางการศกึษา ในแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า คะแนนเฉลีย่
ของผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาต ิ(O-NET) ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2562 ของ ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ต ่ากว่าระดบัประเทศ และต ่ากว่าระดบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐานทุกวิชา และเมื่อเปรียบ เทียบคะแนนเฉลี่ยของ ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET)                           
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2562 และปีการศกึษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของปีการศกึษา 2562 ต ่ากว่า
ปีการศกึษา 2561 จ านวน 2 วชิา จาก 4 วชิา นอกจากนี้ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
ยงัพบว่า การด าเนินงานทีผ่่านมาในรอบปีงบประมาณ 2562 ยงัพบจุดอ่อนหลายประการ จากการวเิคราะห์ดว้ย
เทคนิค SWOT ในดา้นนโยบาย พบว่า สถานศกึษาไม่ด าเนินงานการมส่ีวนร่วมของครูเกี่ยวกบัชุมชนการเรยีนรู้
ทางวชิาชพีอย่างจรงิจงั แม้จะมคีวามเกี่ยวโยงกบัวทิยฐานะของครู แต่ในสภาพของความเป็นจรงิยงัมบีุคลากร
บางส่วนไม่ปฏบิตังิานตามระบบ ขาดความรูค้วามเขา้ใจ ยดึตดิวธิกีารปฏบิตังิานแบบเดมิ ไม่ปรบัเปลี่ยนวถิกีาร
ท างานรบักบัการเปลี่ยนแปลง ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร การก ากับติดตามงานของบุคลากร ยงัไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การสัง่การ การมอบหมาย อีกทัง้นโยบายและภารกิจบางส่วนยงัไม่ชดัเจน                
ผลการด าเนินงานบางกจิกรรมไม่มกีารตดิตามและประเมนิผลลพัธ ์เนื่องจากขาดการก ากบั ตดิตามจากผูบ้รหิาร 
สภาพเช่นนี้จะเป็นไปไดว้่า เกดิจากทกัษะ การบรหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลสถานศกึษาสู่คุณภาพ ความมัน่คงและมาตรฐานทางการศกึษา 
[6] 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าวขา้งต้น ผู้วิจยัจงึสนใจที่จะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อใช้ข้อมูลที่ได้น าไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาใหส้ถานศกึษาเป็นชุมชนการเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ และน าไปเป็นขอ้มูลในการพฒันา
สมรรถนะการบรหิารงาน พฒันาศกัยภาพ ของผูบ้รหิารเพื่อก่อใหเ้กดิแนวทางทีจ่ าเป็นต่อการพฒันาการศกึษาให้
เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขี ึน้ต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 การวจิยัความสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยัไว ้ดงันี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา  
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 2. เพื่อศกึษาระดบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้าง
วชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
 กลุ่มตวัอย่างส าหรบัการวจิยั คอื ผูบ้รหิารและครใูนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 160 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie 
and Morgan (1970: 607-610) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรยีน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่า
ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมัน่ของทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั .967 
และค่าความเชื่อมัน่ของชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี เท่ากบั .985 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 
 

สรปุผลการวิจยั  
 1.ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือด้านทักษะการศึกษาและการสอน ด้านทักษะเทคนิค                   
ดา้นทกัษะมนุษย ์ดา้นทกัษะความรูค้วามคดิ และดา้นทกัษะความคดิรวบยอด  
 1.1 ดา้นทกัษะความรูค้วามคดิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผู้บรหิารพฒันาตนเองให้เกิดทกัษะด้านอื่น ๆ                   
ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานสถานศกึษา ผูบ้รหิารน าประสบการณ์จากการบรหิารงานมาใชพ้ฒันางานในสถานศกึษา
ใหม้ปีระสทิธภิาพ และผูบ้รหิารมคีวามคดิสรา้งสรรค์ในการบรหิารงาน โดยผูบ้รหิารใชค้วามคดิและปัญญาในการ
แกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษามคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.2 ด้านทกัษะเทคนิค โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผู้บรหิารประสานงานใหบุ้คลากรอื่นสามารถท างานได้
ด้วยความร่วมมือกันเป็นอย่างดี ผู้บริหารศึกษาฝึกอบรม และน ากระบวนที่ได้มาปฏิบตัิงานของสถานศึกษา                   
และผู้บรหิารมบีทบาทในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีหเ้กดิขึ้นในสถานศกึษา  โดยผู้บรหิารมคีวามเชีย่วชาญใน        
การด าเนินกจิกรรมเฉพาะทางซึง่เป็นเทคนิคความรูเ้ฉพาะดา้นมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.3 ด้านทกัษะการศกึษาและการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารมบีทบาทในการส่งเสรมิใหค้รู
พฒันาตนเองดา้นทกัษะการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รรููจ้กัใชแ้นวคดิเกีย่วกบัการเรยีนการสอนเพื่อเพิม่
ศกัยภาพการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี และผูบ้รหิารเป็นนักวชิาการทีด่ ีสามารถถ่ายทอดความรู ้และใหค้ าปรกึษา
แก่บุคลากรอื่น โดยผูบ้รหิารมคีวามช านาญดา้นการสอนและถ่ายทอดความรู ้มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.4 ดา้นทกัษะมนุษย ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารท างานร่วมกบัครแูละบุคลากรอื่นได ้ผูบ้รหิารกระตุน้
ใหเ้กดิการรวมกลุ่มการท างานและสรา้งความร่วมมอืในการท างานกบัทุกฝ่าย และผูบ้รหิารโอบออ้มอารตี่อครแูละ
บุคลากรอื่น โดยผูบ้รหิารเขา้ใจบทบาทของตนเองและเป็นทีย่อมรบัของบุคลากรอื่น มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 1.5 ดา้นทกัษะความคดิรวบยอด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตร์
ให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาใน
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ภาพรวมไดอ้ย่างถูกตอ้ง ชดัเจน และผูบ้รหิารมองเหน็สถานศกึษาในภาพรวมทัง้องคก์รภายในและภายนอกสงักดั 
โดยผูบ้รหิารคาดการณ์และวางแผนงานล่วงหน้าไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2. ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  ดา้นทมีร่วมแรงร่วม
ใจ ดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี ดา้นภาวะผูน้ าร่วม และดา้นชุมชนกลัยาณมติร 
 2.1 ด้านวสิยัทศัน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผู้บรหิารก าหนดวิสยัทศัน์ของสถานศกึษาโดยเกดิจาก
การร่วมแสดงความคดิเหน็ของคนในกลุ่ม ผูบ้รหิารยดึเหนี่ยวและสรา้งความผกูพนัในสถานศกึษาดว้ยอุดมการณ์
แห่งวิชาชพี และผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูมคีวามศรทัธาในวิชาชพีและคุณงามความดรี่วมกัน โดยผู้บริหารสร้าง
วฒันธรรมการท างานเป็นทมีในสถานศกึษาและการอยู่ร่วมกนัดว้ยความเป็นกลัยาณมติรมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 2.2 ดา้นทมีร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารและครรู่วมกนัท างานอย่างสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารให้
ครแูกไ้ขปัญหาร่วมกนัในดา้นต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้กบันักเรยีน และผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รเูกดิความคดิสรา้งสรรคภ์ายใน
กลุ่มของตนเอง โดยผู้บรหิารส่งเสรมิใหเ้กดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนั คดิร่วมกนัและวางแผนร่วมกนัในการ
ท างานมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 2.3 ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารใหโ้อกาสครูเกดิภาวะผูน้ าในตนเองและเปลี่ยน
บทบาทมาเป็นผู้น าร่วม ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว กระตุ้น ชี้น า ผลกัดนั ให้ครูสามารถเป็นผู้น าร่วมได้ และ
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ภาวะผู้น าร่วมกับผู้บริหารในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยผู้บริหารรบัฟังความ
คดิเหน็และค าแนะน าของครเูพื่อใชใ้นการตดัสนิใจในการท างานมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.4 ดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอืผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รูเกดิการรวมตวักนั
เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกนั ผูบ้รหิารใหค้รูยดึหลกัการปฏบิตังิานดว้ยความสรา้งสรรค์ และผูบ้รหิารสนับสนุนให้
ครูปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถและใช้ทกัษะด้านต่าง ๆ ในการท างาน  โดยผู้บรหิารสร้างบรรยากาศการ
เรยีนรูร้่วมกนัของครใูนสถานศกึษาอย่างมคีวามสุขมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
 2.5 ดา้นชุมชนกลัยาณมติร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผูบ้รหิารก าหนดวถิแีละวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัและ
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ผูบ้รหิารน้อมน าหลกัพรหมวหิาร 4 มาเป็นแนวในการบรหิารงานสถานศกึษา 
และผู้บรหิารมุ่งพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนรู้ส าหรบันักเรยีนเป็นส าคญั  โดยผู้บรหิารสร้างบรรยากาศในการ
ท างานดว้ยความเป็นมติรกบัทุกคนมคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด 
 2.6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คอื ผู้บรหิารปรบัเปลี่ยนวธิกีารท างานให้เป็น
วฒันธรรมแบบกลัยาณมติรทางวชิาการ ผู้บรหิารจดัโครงสร้างงานของสถานศกึษาให้สอดคล้องกบับรบิทของ
ชุมชน และผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้งคก์รหรอืบุคลากรในทอ้งถิน่ไดเ้ขา้มามส่ีวนร่วมกบัสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารให้
อสิระชุมชนในการสรา้งสรรคง์านของตนเองเพื่อลดความเหลื่อมล ้าทางสงัคม มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด  
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 3. ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มคีวามสมัพนัธท์างบวกระดบัสงูมากอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .855  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นทกัษะการศกึษาและการสอน ดา้นทกัษะเทคนิค 
ด้านทกัษะมนุษย์ ด้านทกัษะความรู้ความคิด และด้านทกัษะความคิดรวบยอด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครู
มองเหน็ว่าผูบ้รหิารมคีวามสามารถ ความช านาญ สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา ท าสิง่หนึ่งสิง่ใดทีถู่กต้องแม่นย า จน
เกดิเป็นประสทิธภิาพท าใหผู้อ้ื่นยอมรบั มคีวามสามารถในการเป็นผูน้ า ใชท้กัษะการบรหิารเพื่อใหก้ารด าเนินการ
บรหิารประสบผลส าเร็จอย่างมปีระสทิธภิาพ อีกทัง้ทกัษะการบรหิารมคีวามส าคญัต่อผู้บรหิารสถานศกึษาเป็น
อย่างมาก เพราะจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบในหน้าที ่สามารถบรหิารจดัการและส่งเสรมิให้
บุคลากรไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถอย่างเตม็ศกัยภาพ เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัการศกึษา 
โดยถอืเป็นภารกจิหลกัของผูบ้รหิารทีก่ าหนดแบบแผนขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานไวอ้ย่างมรีะเบยีบมรีะบบ 
ขณะเดยีวกนัทกัษะการบรหิารยงัช่วยให้เกิดการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ เช่น คน เงนิ เวลา วสัดุ อุปกรณ์ได้อย่าง
ประหยดั ช่วยท าใหเ้กดิผลงานทีคุ่ม้ค่ากบัการการลงทุนหรอืทรพัยากรทีใ่ชไ้ป ช่วยท าใหก้ารท างานเกดิผลงานที่
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรอืทรพัยากรทีใ่ชไ้ปก่อใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจในผลงาน ผลงานถูกต้องตามระเบยีบ
แบบแผนและธรรมเนียม สอดคล้องกบัแนวคดิของทองทพิภา วริยิะพนัธุ์ [7] ไดก้ล่าวถงึ ความส าคญัของทกัษะ
การบรหิารของผูบ้รหิารนับว่าเป็นสิง่จ าเป็น คอื ผูบ้รหิารจะต้องเป็นคนเก่ง มคีวามรู ้ความสามารถ และมทีกัษะ
ส าหรบัผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่ตนเองสูงสุด จะไดม้ศีกัยภาพพรอ้มทีจ่ะแข่งขนัในโลกยุคไรพ้รมแดน 
ซึ่งยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของเกษร สมาทอง [8] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิยั พบว่า ความคดิเหน็
ของคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 เกีย่วกบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากและยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ วรวุฒ ิหวงัสุข [9] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ทกัษะ
การบรหิารของผูบ้รหิารกบัมาตรฐานศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ าเภอ จงัหวัดนราธวิาส 
ผลการวจิยั พบว่า ทกัษะการบรหิารของผู้บรหิาร ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ าเภอ 
จงัหวดันราธวิาส โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
 2. ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  ดา้นทมีร่วมแรงร่วม
ใจ ดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี ดา้นภาวะผูน้ าร่วม และดา้นชุมชนกลัยาณมติร เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บรหิารมีการสร้างความสมัพนัธ์ของกลุ่มบุคลากร เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถตาม
ศกัยภาพของบุคลากรนัน้ เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถตามศกัยภาพของบุคลากร โดยใหก้ลุ่มบุคลากรเป็นตวั
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเปลี่ยนแปลง และสรา้งความเชื่อมัน่หรอืความมัน่ใจใหก้บับุคลากรนัน้ สะทอ้นใหเ้กดิการ
เปลีย่นแปลงมกีารรวมตวักนัเป็นกลุ่ม โดยน าแนวทางการด าเนินชุมชนการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีมาประยุกตใ์ชเ้พื่อให้
ชุมชนการเรยีนรูน้ี้พฒันาครใูหม้กีระบวนการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายสู่การจดัการเรยีนรูใ้หน้ักเรยีนมปีระสทิธผิลอย่าง
ที่สุด โดยที่การน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการบริหารจดัการในสถานศึกษาสามารถน าไปสู่การ
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เปลีย่นแปลงเชงิคุณภาพทัง้ดา้นวชิาชพีและผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน เกดิผลดตี่อครคูอืช่วยเพิม่ความรูส้กึผูกพนัต่อ
พนัธกจิและเป้าหมายของโรงเรยีนมากขึน้โดย เพิม่ความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะปฏบิตัใิหบ้รรลุพนัธะกจิอย่างแขง็ขนัจน
เกดิความรูส้กึว่าตอ้งการร่วมกนัเรยีนรูแ้ละรบัผดิชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนักเรยีน ถอืเป็นพลงัการเรยีนรูซ้ึ่ง
ส่งผลใหก้ารปฏบิตักิารสอนในชัน้เรยีนใหม้ีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ อีกทัง้ทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ
วชิาชพีไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเรว็ขึน้ ส่งผลดตี่อการปรบัปรุงพฒันางานวชิาชพีไดต้ลอดเวลา เป็นผลใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจที่จะพฒันาและอุทศิตนทางวชิาชพีซึ่งเป็นทัง้คุณค่าและขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบตัิงานให้ดยีิง่ขึน้            
ที่ส าคัญสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง และช่วยปรับปรุงองค์กรให้มีการปรับตัวต่อกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ เกดิผลดทีัง้วชิาชพีครูและนักเรยีน ทีมุ่่งพฒันาการของนักเรยีนเป็น
ส าคญัสอดคล้องกับงานวิจยัของธีรยุทธ รุจาคม [10] ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีของคร ูโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวดั
สมุทรปราการ กลุ่ม 2 สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
งานวจิยัของสุณิสา แพทยพ์พิฒัน์ [11] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ทีส่่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
ผลการวจิยั พบว่า ชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทัง้ โดยรวม และรายดา้น 
 3. ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคม
พฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง  เขต 1 มคีวามสมัพนัธท์างบวกระดบัสงูมาก อย่าง
มนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .855 เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว ้ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีนัน้ มคีวามส าคญั
เป็นอย่างมากที่ท าให้การจัดการศึกษาที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์และก้าวไปสู่ความส าเร็จ คือ การมุ่งเน้นให้
สถานศกึษาเป็นชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี เพื่อแก้ไขปัญหานักเรยีนใหด้ขีึ้น ภายใต้ความร่วมมอืของสมาชกิ
วชิาชพีครรู่วมกนั ผูบ้รหิารตอ้งมทีกัษะในการบรหิารสถานศกึษาและใชท้กัษะการบรหิารเพื่อน าพาองคก์รกา้วไปสู่
ความส าเรจ็ ผูบ้รหิารสถานศกึษาถอืว่าเป็นกลไกส าคญัและเป็นตวัแปรส าคญัในการสนับสนุนชุมชนการเรยีนรูด้า้น
วชิาชพีใหป้ระสบความส าเร็จ ส่งเสรมิการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพและมอีิทธพิลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์             
ที่เกิดจากการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทกัษะการบริหารและมีคุณลกัษณะเป็นนักบริหารมืออาชีพจะ
สามารถน าพาองค์กรก้าวไปสู่ความส าเรจ็ได ้จ าเป็นต้องใชชุ้มชน การเรยีนรูท้างวชิาชพี เพื่อสรา้งวฒันธรรมการ
เรยีนรูข้องวชิาชพีทีท่ างานร่วมกนั รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนเป็นส าคญั 
สอดคล้องกบัแนวคดิของ Katz & Dack [12] ไดก้ล่าวถงึทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารนับว่ามคีวามส าคญัต่อการ
บรหิารจดัการช่วยส่งเสรมิใหชุ้มชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพีด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย ครูมคีวามภูมใิจทีไ่ด้ท างาน
ร่วมกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของชาญชยั นันทะผา [13] ได้ศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัสงูอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคล้อง
กบัผลวจิยัของสุทธศิกัดิ ์แกว้จนิดา [14] ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
การสร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพื้นที่
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผลการประเมนิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่จ ังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
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สถานศึกษากับประสิทธิผลการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีจ่งัหวดั อุบลราชธานี มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 จากผลการวจิยัความสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชุมชนการเรยีนรูท้าง
วชิาชพี ในโรงเรยีนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง  เขต 1 ควรมี
การส่งเสรมิในดา้นต่าง ๆ ดงันี้ 
 1.1 ควรส่งเสรมิทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นทกัษะความรูค้วามคดิโดยผูบ้รหิารพฒันา
ตนเองใหเ้กดิทกัษะดา้นอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานสถานศกึษา 
 1.2 ควรส่งเสรมิทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นทกัษะเทคนิคโดยผูบ้รหิารประสานงานให้
บุคลากรอื่นสามารถท างานไดด้ว้ยความร่วมมอืกนัเป็นอย่างด ี
 1.3 ควรส่งเสริมทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทักษะการศึกษาและการสอน โดย
ผูบ้รหิารมบีทบาทในการส่งเสรมิใหค้รูพฒันาตนเองดา้นทกัษะการเรยีนการสอน 
 1.4 ควรส่งเสรมิทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นทกัษะมนุษย ์โดยผูบ้รหิารท างานร่วมกบั
ครแูละบุคลากรอื่นได ้
 1.5 ควรส่งเสรมิทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านทกัษะความคิดรวบยอด โดยผู้บรหิาร
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกบัภารกจิของสถานศกึษา 
 1.6 ควรมกีารส่งเสรมิการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารกบัชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีไปพรอ้ม  
ๆ กนัอาจจะท าเป็นหลกัสตูรฝึกอบรมส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูพื่อน าแนวคดิ ความรูม้าใชใ้นการบรหิาร
สถานศกึษาและการจดัการเรยีนรูใ้หป้ระสบผลส าเรจ็สบืไป 
 1.7 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ควรน าผลวจิยัไปก าหนดเป็นนโยบายและ
วสิยัทศัน์เกีย่วกบัทกัษะการบรหิารและชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีขององคก์รเพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครู
น าไปใชใ้นการพฒันาสถานศกึษาและการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพสบืไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัย เพิ่ม เติม เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่น  ๆ  
ที่มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการบริหารจัดการองค์การ  
เป็นตน้ 
 2.2 ควรศกึษาวจิยัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มตวัอย่างอื่น ๆ เพื่อทีจ่ะไดน้ าขอ้มูล
จากการวจิยัมาพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 2.3 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 หรอืเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่น 
 2.4 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพีในกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 หรอืในองคก์รทางการศกึษาอื่น ๆ เช่น องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เป็นตน้ 
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