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ABSTRAK 

PENGARUH INSENTIF DAN KOMITMEN ORGANISASI 

TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN PADA PT. KORSA 

GANDA PUTRA PERAWANG PROVINSI RIAU 

 

Oleh : 

 

ANNISA SALSABILA 

NIM. 11970124819 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh insentif dan 

komitmen organisasi terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Korsa 

Ganda Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. Populasi 

dari penelitian ini adalah pekerja PT. Korsa Ganda Putra berjumlah 35 

orang. Penelitian menggunakan analisis data berbentuk kuantitatif dengan 

metode regresi linear berganda dan data dianalisis dengan menggunakan 

program SPSS. Dalam hasil penelitian ini menunjukkan bahwa insentif 

berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Korsa Ganda Putra 

Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. Komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Korsa Ganda Putra 

Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. Secara simultan variabel 

insentif dan komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap prestasi 

kerja karyawan PT. Korsa Ganda Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak 

Provinsi Riau. Nilai square sebesar 0,557 atau 55% berarti variabel 

prestasi kerja karyawan di pengaruhi oleh insentif dan komitmen 

organisasi sementara sisanya 45% dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak digunakan dalam penelitian ini. 

Kata Kunci : Insentif, Komitmen Organisasi, Prestasi Kerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL INCENTIVES AND 

COMMITMENT ON EMPLOYEE ACHIEVEMENT AT PT. 

KORSA GANDA PUTRA PERAWANG PROVINSI RIAU 

 

By : 

ANNISA SALSABILA 

11970124819 

 

 

This study aims to determine the effect of incentives and 

organizational commitment on employee performance at PT. Korsa Ganda 

Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. The population of 

this study are employees of PT. Korsa Ganda Putra totaled 35 people. The 

study used quantitative data analysis using multiple linear regression 

methods and data were analyzed using the SPSS program. The results of 

this study indicate that incentives affect employee performance at PT. 

Korsa Ganda Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. 

Organizational commitment affects employee performance at PT. Korsa 

Ganda Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. 

Simultaneously the incentives and organizational commitment variables 

have a significant effect on the work performance of employees of PT. 

Korsa Ganda Putra Perawang Kec. Tualang Kab. Siak Provinsi Riau. A 

square value of 0.557 or 55% means that employee performance variables 

are influenced by incentives and organizational commitment while the 

remaining 45% is influenced by other variables not used in this study. 

Keyword : Incentive, organizational commitment, employee performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Se liring de lngan pe lrke lmbangan zaman se lkarang pe lrusahaan lelbih 

melngolptimalkan sumbelr daya manusia yang dimilikinya, kare lna sumbelr daya 

manusia melrupakan faktolr pelnting bagi pe lrusahaan. Manajelmeln sumbe lr daya 

manusia melrupakan bidang manajelmeln yang khusus me lmpe llajari hubungan 

dan pelranan manusia dalam olrganisasi. Manajelmeln sumbe lr daya manusia 

didalamnya dapat me lngatur olrganisasi se lhingga akan te lrwujud tujuan 

ke lpuasan kelrja karyawan. Bagi se lbagian karyawan uang me lrupakan salah satu 

untuk belrtahan hidup, namun belbelrapa olrang me lngatakan bahwa uang 

hanyalah salah satu dari banyaknya ke lbutuhan yang te lrpelnuhi mellalui belkelrja. 

Banyak olrganisasi tidak belrjalan delngan lancar yang pe lnye lbabnya bukan 

karelna moldal mellainkan karelna buruknya manjelmeln yang dimiliki telrmasuk 

manajelme ln sumbelr daya manusia. 

Sumbe lr daya manusia melrupakan faktolr pelnting dalam olrganisasi, 

karelna kualitas olrganisasi se lndiri sangat te lrgantung pada kualitas sumbelr daya 

manusia selbagai karyawan dan pellaku layanan dalam suatu olrganisasi. 

Sumbe lr daya manusia me lrupakan aselt pelnting di pe lrusahaan, karelna manusia 

melrupakan sumbelr daya yang dinamis dan sellalu dibutuhkan dalam seltiap 

prolse ls prolduksi barang dan jasa. Bagaimanapun belntuk selrta tujuannya, 

olrganisasi dibuat belrdasarkan visi untuk ke lpelntingan se lrta pe llaksanaan 

misinya dike llolla dan
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diatur ollelh manusia, maka dari itu olrganisasi tidak akan belrjalan selmpurna 

jika tidak ada campur tangan manusia.  

Untuk melnjamin telrcapainya ke lse llarasan tujuan pimpinan olrganisasi 

bisa melmbelrikan inse lntif karelna dapat melmbe lrikan dampak polsitif bagi 

karyawan. Jika kelbutuhan karyawan telrse lbut telrpelnuhi maka melrelka akan 

melndapatkan kelpuasan, ke lpuasan inilah yang me lnye lbabkan prelstasi kelrja 

de lmi melningkatkan kolmitmeln olrganisasi telrse lbut. Salah satu untuk 

melningkatkan kolmitmeln karyawan de lngan me lmbe lrikan balasan  be lrupa 

inse lntif agar dalam diri melrelka timbul se lmangat kelrja lelbih belsar untuk 

melningkatkan pre lstasi kelrja selhingga prolduktivitas dan kinelrjanya me lningkat.  

Pre lstasi kelrja melnurut Mangkunegara (2017), adalah hasil kelrja selcara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai ollelh se lolrang pe lgawai dalam mellaksanakan 

tugasnya se lsuai de lngan tanggung jawab yang dibe lrikan kelpadanya.  

Pre lstasi ke lrja karyawan me lrupakan salah satu faktolr pe lne lntu telrcapainya 

tujuan pelrusahaan. Karyawan yang me lmiliki prelstasi kelrja yang tinggi 

diharapkan dapat melmbelrikan kolntribusi yang sangat baik bagi pe lrusahaan, 

ollelh karelna itu PT. Kolrsa Ganda Putra sangat melmpelrhatikan prelstasi kelrja 

karyawannya, de lngan pre lstasi kelrja yang tinggi me lnunjukkan kualitas sumbelr 

daya manusia yang dimiliki ollelh pe lrusahaan guna me lmpelrollelh 

pe lmanfaatannya. 

Be lrikut ini adalah data prelstasi kelrja pada tahun 2019-2022 Pada PT. 

Kolrsa Ganda Putra : 

 



 
 

3 
 

Tabel 1.1 Rekapitulasi Penilaian Prestasi Kerja Pada PT. Korsa 

Ganda Putra 
No Tahun Jumlah 

Pegawai 

Target Pencapaian Nilai Indeks Kumulatif Prestasi 

Kerja 

A % B % C % 

1 2019 60 42 70% 12 20% 6 10% 

2 2020 55 33 60% 11 20% 11 20% 

3 2021 52 35 67% 10 20% 7 13% 

4 2022 50 40 80% 8 16% 2 4% 

Sumber : PT. Korsa Ganda Pura (2022) 

Dari tabell 1.1 diatas melnunjukkan hasil pe lnilaian prelstasi kelrja pelgawai 

se llama 4 tahun telrakhir. Telrfolkus pada tahun 2019 dimana pelgawai 

melndapatkan nilai A selbanyak 42 olrang, nilai B 12 olrang dan nilai C 6 olrang. 

Pada tahun 2020 dimana pelgawai me lndapatkan nilai A se lbanyak 33 olrang, 

nilai B dan C se lbanyak 11 olrang. Pada tahun 2021 pe lgawai yang 

melndapatkan nilai A se lbanyak 33 olrang, nilai B se lbanyak 10 olrang dan nilai 

C se lbanyak 7 olrang. Pada tahun 2022 pe lgawai yang me lndapatkan nilai A 

se lbanyak 40 o lrang, nilai B se lbanyak 8 olrang dan nilai C selbanyak 2 olrang. 

Masih telrdapat belbe lrapa karyawan yang melndapatkan pelnilaian prelstasi 

ke lrja delngan katelgolri cukup. Ini te lrjadi karelna karyawan tidak melnye llasaikan 

pe lkelrjaannya se lsuai de lngan targe lt yang te llah ditelntukan. Hal ini dapat 

melnghambat prolse ls kelgiatan se lhingga tidak belrjalan selsuai yang diinginkan. 

Jika telrus dibiarkan maka akan belrdampak buruk pada prolduktifitas ke lrja 

yang ke lmudian belrpe lngaruh pada prelstasi kelrja karyawan. Ke lce lndelrungan 

melnurunnya pe lnilaian prelstasi kelrja karyawan te lntu sangat e lrat kaitannya 

de lngan inse lntif. 

Pe lmbelrian inselntif belrkaitan delngan akuntabilitas kinelrja yang 

dilakukan mellalui pelngukuran pre lstasi kelrja dimana dapat melnge ltahui 
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se lbe lrapa jauh pellaksanaan kelgiatan dalam melncapai sasaran dibandingkan 

de lngan re lncana. Hasilnya dapat melnggambarkan kelbe lrhasilan/kelgagalan yang 

dilakukan dalam melncapai apa yang te llah direlncanakan. Prelstasi kelrja yang 

dilakukan delngan cara melnghitung nilai capaian kinelrja pellaksanaan 

ke lbijakan maka prelstasi kelrja melrupakan elvaluasi telrhadap capaian-capaian 

indikatolr yang te llah dise lpakati. 

Dapat dijellaskan bahwa pelmbelrian inselntif sangat belrpelngaruh te lrhadap 

pre lstasi karyawan Pada PT. Kolrsa Ganda Putra. Jika prelstasi ke lrja pelgawai 

melngalami pelnurunan maka pelrusahaan tidak dapat melmbe lrikan imbalan 

be lrupa inselntif pada pelgawai dan juga se lbaliknya jika pre lstasi kelja melngalami 

pe lningkatan maka pelrusahaan melmbelrikan imbalan belrupa inse lntif pada 

pe lgawai. 

Be lrikut data pelmbelrian inselntif Pada PT. Kolrsa Ganda Putra 

Tabel 1.2 Daftar Pemberian Insentif PT. Korsa Ganda Putra Tahun 2022 

NO 

 

Bidang 

Perusahaan 

Jumlah 

Karyawan 

Bentuk Insentif 

Finansial Non Finansial 

Bonus 

(1 x setahun) 

Upah Lembur 

(1 x sebulan) 

THR 

(1 x setahun) 

Penghargaan 

(1 x setahun) 

1 Manajelr 1 ✓ ✓ ✓ ✓ 

2 Admin 2 1 ✓ ✓ 1 

3 Acco lunting 2 1 ✓ ✓ 1 

4 Staf Gudang 3 ✓ ✓ ✓ ✓ 
5 Mando lr 7 2 ✓ ✓ 2 

6 Pelkelrja 35 5 5 ✓ 5 

Total 50 9 5 50 9 

Sumber: PT. Korsa Ganda Putra (2022) 

Dari tabell 1.2 diatas dapat dilihat pelmbelrian inselntif yang dibe lrikan PT. 

Kolrsa Ganda Putra kelpada karyawannya yaitu be lrupa bolnus, upah le lmbur, 

THR dan pe lnghargaan. Pada be lntuk inse lntif yang be lrupa finansial, seltiap 

karyawan me lndapatkan bolnus 1 kali se ltahun jika prelstasi kelrja melre lka dinilai 
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sangat baik, dan karyawan melndapatkan upah lelmbur 1 kali selbulan selsuai 

de lngan jam lelmbur yang didapatkan, se ldangkan THR dibe lrikan ke lpada 

karyawan 1 kali seltahun.  

Telrdapat belbe lrapa karyawan tidak melndapatkan bolnus. Pada bidang 

admin 1 olrang tidak me lndapatkan bolnus, accolunting 1 olrang, mandolr 2 olrang 

dan pelke lrja 5 olrang. Ini te lrjadi karelna be lbelrapa karyawan te lrse lbut tidak 

melnye llasaikan pelke lrjaannya se lsuai delngan waktu yang te llah ditelntukan, salah 

satu pe lkelrjaan yang dilakukan yaitu pe lmbuatan struktur bangunan dan tidak 

melnye lle lsaikan pelkelrjaannya, se lpe lrti pelrgantian pum dan ge lnelratolr pada 

melsin pabrik. Selhingga karyawan te lrse lbut tidak melndapatkan nilai yang baik 

dalam pelnilaian prelstasi ke lrja. Dan be lbelrapa pelke lrja ada yang tidak 

melndapatkan upah lelmbur karelna melrelka tidak melndapatkan jam lelmbur.  

Pada belntuk inselntif noln financial, se ltiap karyawan me lndapatkan 

pe lnghargaan yang dibe lrikan pelrusahaan jika kelmampuan kelrja melre lka dinilai 

sangat baik dan karyawan te lrse lbut melmiliki prelstasi di PT. Kolrsa Ganda 

Putra. Pada inse lntif noln financial ini telrdapat belbe lrapa karyawan yang tidak 

melndapatkan pelngahargaan, pada bidang admin 1 olrang, accolunting 1 olrang, 

mandolr 2 olrang, dan pe lke lrja lapangan 5 olrang. 

Tujuan inselntif pada hakelkatnya adalah untuk melningkatkan moltivasi 

karyawan dalam belrupaya me lncapai tujuan – tujuan olrganisasi atau 

pe lrusahaan delngan me lnawarkan pelrangsang financial diatas melle lbihi upah 

dan gaji dasar agar karyawan te lrse lbut dapat melmpunyai pre lstasi ke lrja yang 

lelbih baik. 
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Se lbe lsar apapun inselntif yang dipe lrolle lh karyawan dari pelrusahaan tidak 

akan melnghasilkan pre lstasi kelrja yang olptimal dari karyawan telrse lbut, jika 

tidak didukung kolmitmeln yang tinggi telrhadap olrganisasi. Tingginya 

kolmitmeln yang dimiliki selolrang karyawan ditampakkan dalam melnyikapi 

pe lkelrjaannya, me lre lka sellalu bangga dan puas atas pelkelrjaan yang dilakukan, 

be lkelrja telkun dan belrsungguh – sungguh. 

Se llain melndapatkan inselntif, kolmitmeln ke lrja juga melrupakan salah satu 

faktolr yang dapat melmpelngaruhi pre lstasi kelrja pelgawai. Se lbab kolmitmeln 

ke lrja melrupakan kelinginan dari diri pelgawai untuk teltap belrtahan dalam 

pe lrusahaan dan belrse ldia untuk belke lrja ke lras dalam upaya me lncapai tujuan 

dari pelrusahaan telrse lbut. 

Hal ini sudah jellas dikatakan bahwa upaya pelningkatan prelstasi pelgawai 

dalam mellaksanakan tugasnya sangat telrgantung pada se lbe lrapa baik inselntif 

yang dibe lrikan pelrusahaan pada pelgawai. 

Kolmitme ln melnurut Wibowo (2016), adalah pe lrasaan, sikap dan pelrilaku 

individu melngide lntifikasikan dirinya se lbagai bagian dari olrganisasi, te lrlibat 

dalam prolse ls ke lgiatan olrganisasi dan lolyal telrhadap olrganisasi dalam 

melncapai tujuan olrganisasi 

Tabel 1.3 Turn Over Karyawan 

No Tahun Jumlah 

Karyawan  

Karyawan 

Masuk / Tahun 

Jumlah 

Karyawan 

Akhir Tahun 

Jumlah 

LTO 

(%) 
Masuk Keluar 

1 2019 60 5 10 55 17,3% 

2 2020 55 8 11 52 20,5% 

3 2021 52 8 10 50 19,6% 

4 2022 50 7 12 45 25,2% 

 Sumber : PT. Korsa Ganda Putra (2022) 
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Dari tabell 1.3 diatas dapat dilihat relkapitulasi Turn Olve lr karyawan pada 

PT. Kolrsa Ganda Putra dari tahun 2019 – 2022 telrjadi selcara fluktuatif dan 

tingginya tingkat karyawan yang ke lluar tiap tahunnya tidak simbang de lngan 

jumlah karyawan yang masuk. Me lnurut Gallup, Inc yaitu pe lrusahaan 

Kolnsultasi Manajelmeln Kine lrja Glolbal Asal Ame lrika Se lrikat, Gallup 

melnyatakan turnolvelr yang ide lal adalah maksimal 10% dalam seltahun. 

Se ldangkan pada PT. Kolrsa Ganda Putra dari tahun 2019 – 2022 hasil LTOl 

melle lbihi 10%. Be lbelrapa faktolr yang me lmicu telrjadinya karyawan 

melngundurkan diri atau kelluar dari pelrusahaan yaitu karyawan melndapatkan 

pe lkelrjaan yang le lbih baik, karyawan tidak melndapat kelnyamanan dalam 

be lkelrja di pelrusahaan, karyawan me lrasa tidak dilibatkan dalam kelgiatan 

pe lrusahaan, dan kurangnya mo ltivasi pe lrusahaan telrhadap kinelrja karyawan. 

Me lnurut hasil wawancara delngan HRD, pe lgawai yang me lmiliki 

kolmitmeln yang tinggi te lrhadap pe lrusahaan akan melmilih untuk teltap belrtahan 

dalam pelrusahaan telrse lbut dan akan be lkelrja selcara olptimal dalam 

melnge lrjakan tugasnya se lrta be lrtanggung jawab telrhadap pe lkelrjaannya. Hal ini 

dilakukan pelgawai karelna pe lgawai me lrasa nyaman dan puas be lke lrja di 

pe lrusahaan telrse lbut se lbab pelrusahaan melmbe lrikan fele ldback yang adil. 

Be lgitupun juga se lbaliknya pe lgawai yang me lmiliki kolmitmeln kelrja yang 

re lndah telrhadap pelrusahaan maka pelgawai telrse lbut tidak akan belke lrja selcara 

olptimal selhingga me lngakibatkan telrjadinya pelnurunan telrhadap prelstasinya. 

Adapun pe lrmasalahan lainnya yang diduga yaitu ke lsadaran dari diri 

individu se lolrang karyawan yang kurang kolmit dalam mellaksanakan tugasnya, 
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yang mana tidak lolyal dalam melnge lmban tugas se lhingga pe lke lrjaan 

telrbe lngkalai atau dibiarkan belgitu saja karelna melnganggap pe lke lrjaan itu 

mudah dan telrlalu santai dalam belke lrja. Ini me lnandakan bahwa karyawan 

telrse lbut tidak lolyal delngan pe lke lrjaan yang dilakukannya. Salah satu pelke lrjaan 

yang dilakukan yaitu se lrvicel pada polmpa, pelrakitan melsin pabrik dan 

maintelnance l lainnya. 

Kolmitme ln olrganisasi PT. Kolrsa Ganda Putra dilihat tidak belgitu 

melnolnjoll, se lhingga hubungan yang dapat saling melnguntungkan antara 

karyawan dan pelrusahaan tidak telrjalin. Kolmitme ln olrganisasi pe lnting karelna 

dapat melmpelngaruhi pre lstasi kelrja karyawan untuk belke lja kelras dalam 

melncapai tujuan yang dite lntukan. Se llain melmpelngaruhi pre lstasi ke lrja 

karyawan untuk belke lrja kelras dalam melncapai tujuan yang dite lntukan, 

kolmitmeln yang tinggi juga dapat melnjadikan individu lelbih melme lntingkan 

pe lrusahaan daripada kelpe lntingan pribadinya dan be lrusaha untuk be lke lrja 

olptimal dalam pelrusahaan selsuai delngan yang diharapkan. 

Dapat dilihat juga bagi karyawan yang tidak bisa belrkolmitmeln dalam 

pe lkelrjaan juga akan belrdampak pada pe lmbelrian inselntif yang dibe lrikan. 

Se ltiap pelrusahaan pasti melnginginkan kinelrja sumbelr daya manusia yang 

baik. Hal ini didukung de lngan ke lmampuan kelrja yang baik juga. Ke lmampuan 

se lndiri melrupakan kapasitas atau minat yang dimiliki karyawan se lhingga 

dapat melnye llelsaikan pe lkelrjaannya de lngan baik, se lhingga ke lmampuan kelrja 

yang dimiliki dapat melmbuat kinelrja karyawan melnjadi lelbih baik. 
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Pada PT. Kolrsa Ganda Putra melrupakan se lbuah pelrusahaan yang 

be lrge lrak dibidang jasa kolnstruksi dan kolnsultan prolye lk yang te llah lama 

melnjalin kelrja delngan be lbe lrapa pelrusahaan pelrindustrian pelngollahan minyak 

ke llapa sawit atau CPOl khusunya didae lrah Riau dan selkitarnya, pe llayanan jasa 

yang dibe lrikan ollelh PT. Kolrsa Ganda Putra ini adalah jasa pelrbaikan dan jasa 

pe lmelliharaan pada melsin dan alat prolduksi di pe lrusahaan-pe lrusahaan 

pe lngollahan minyak ke llapa sawit / CPOl. 

Be lrdasarkan uraian diatas, untuk melnge ltahui selbelrapa belsar pelngaruh 

inse lntif dan kolmitmeln olrganisasi te lrhadap pre lstasi pe lgawai pada PT. Kolrsa 

Ganda Putra diatas delngan judul: “Pengaruh Insentif Dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada PT. Korsa Ganda 

Putra” 

1.2 Rumusan Masalah 

Be lrdasarkan latar bellakang yang te llah diuraikan diatas, maka pelnulis 

melrumuskan pe lrmasalahan dari pelnellitian ini : 

1. Apakah ada pelngaruh inse lntif se lcara parsial telrhadap prelstasi kelrja 

karyawan pada PT. Kolrsa Ganda Putra? 

2. Apakah ada pelngaruh kolmitmeln olrganisasi se lcara parsial telrhadap prelstasi 

ke lrja karyawan pada PT. Kolrsa Ganda Putra? 

3. Apakah ada pelngaruh inselntif dan kolmitmeln olrganisasi se lcara belrsama-

sama telrhadap prelstasi ke lrja karyawan pada PT. Kolrsa Ganda Putra? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan pe lnellitian ini adalah untuk melnge ltahui : 

1. Untuk melnge ltahui pelngaruh inse lntif se lcara parsial telrhadap prelstasi kelrja 

pe lgawai pada PT. Kolrsa Ganda Putra. 

2. Untuk melnge ltahui pe lngaruh kolmitmeln olrganisasi se lcara parsial telrhadap 

pre lstasi kelrja pelgawai pada PT. Kolrsa Ganda Putra. 

3. Untuk me lnge ltahui pelngaruh inse lntif dan kolmitmeln olrganisasi se lcara 

be lrsama-sama telrhadap prelstasi kelrja pe lgawai pada PT. Kolrsa Ganda 

Putra. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil yang dipe lrollelh dalam pelnellitian ini diharapkan dapat digunakan 

se lbagai be lrikut : 

1. Bagi Pe lne lliti 

Pe lne llitian ini untuk melmelnuhi salah satu syarat untuk 

melnye lle lsaikan pelndidikan di Unive lrsitas Islam Ne lge lri Sultan Syarif 

Kasim Riau dan be lrmanfaat untuk melngukur, me lnge ltahui se ljauh mana 

ilmu yang dipe lrollelh se llama pelrkuliahan khusnya mata kuliah Manajelme ln 

Sumbe lr Daya Manusia dapat diselrap dan ditelrapkan dalam selbuah 

kasusnya me lnge lnai Pe lngaruh Inse lntif Dan Kolmitmeln Olrganisasi 

Telrhadap Pre lstasi Ke lrja Pelgawai Pada PT. Kolrsa Ganda Putra. 

2. Bagi Pe lrusahaan 



 
 

11 
 

Pe lne llitian ini diharapkan dapat melnjadi bahan elvaluasi dan 

se lkaligus pe lmikiran dalam melningkatkan se lmangat dan prolduktivitas 

karyawannya. 

3. Bagi Akade lmik 

Pe lne llitian ini dapat melnambah relfelre lnsi yang ada dan dan dapat 

digunakan olle lh se lmua pihak yang me lmbutuhkan. Pelne llitian ini juga 

diharapkan dapat melmbelrikan sumbangan pe lmikiran dan pelne lrapan ilmu 

yang te llah pelnulis dapat sellama masa pelrkuliahan Manelje lmeln. 

1.5 Sistematika Penulisan 

BAB I  : PENDAHULUAN 

Pada bab ini melnguraikan telntang latar bellakang 

pe lnellitian yang dilakukan, dilanjutkan delngan pe lrumusan 

masalah, tujuan dan manfaat pelnellitian ke lmudian disusun 

se lcara sistelmatis. 

 BAB II : LANDASAN TEORI 

Pada bab ini melrupakan uraian telolri yang be lrhubungan 

de lngan variabe ll pelne llitian, kelrangka pe lnellitian selrta 

hipoltelsis yang me lrupakan jawaban selmelntara telrhadap 

pe lrmasalahan yang muncul dalam pelnellitian. 

 BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini Pe lnulis akan me lnguraikan te lntang olbje lk 

pe lnellitian, jelnis dan sumbe lr data, me ltolde l pe lngumpulan 

data dan analisa data. 
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BAB IV  : GAMBARAN UMUM PT. KORSA GANDA PUTRA 

Bab ini Pe lnulis me lnguraikan se ljarah singkat pe lrusahaan, 

struktur olrganisasi pelrusahaan, moltol, visi dan misi selrta 

aktifitas pelrusahaan. 

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini be lrisikan pelnjellasan telntang hasil pelne llitian yang 

dipelrolle lh baik langsung maupun tidak langsung 

didasarkan pada kolnse lp – kolnse lp telolri pada tellaah 

pustaka. 

 BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini Pelnulis melnge lmukakan belbe lrapa kelsimpulan 

pe lmbahasan dan saran – saran didasari dari hasil 

pe lnellitian Pelnulis selbagai bahan pelrtimbangan bagi pihak 

manajelme ln pelrusahaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia  

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajelmeln Sumbe lr Daya Manusia digunakan untuk melningkatkan 

e lfelktifitas sumbelr daya manusia yang be lrada dalam lingkup pe lrusahaan, 

yang tujuannya untuk melmbelrikan ke lpada pelrusahaan dan juga 

karyawannya suatu kolnse lp kelrja yang elfe lktif baik selcara kuantitas 

maupun kualitas. Tanpa sumbelr daya manusia maka kelgiatan pelrusahaan 

tidak akan belrjalan lancar selbagaimana melstinya me lskipun tellah 

melmasuki se ltiap pelrusahaan teltapi jika pellaku dari melsin telrse lbut manusia 

tidak bisa melmbuat pelranan yang diinginkan maka oltolmatisasi akan sia-

sia. 

Me lnurut Sutrisno (2017), Manaje lmeln Sumbe lr Daya Manusia 

melrupakan sumbelr daya yang be lrupa pe lgawai yang te llah siap, mampu 

se lrta siaga dalam melncapai tujuan olrganisasi. 

Me lnurut Hasibuan (2017), bahwa manajelmeln sumbe lr daya 

manusia melrupakan ilmu atau selni yang dapat melngatur hubungan se lrta 

pe lranan telnaga ke lrja supaya aktif dan e lfisieln dalam telrwujudnya tujuan 

pe lrusahaan, karyawaan dan masyarakat.  

Me lnurut Mangkunegara dalam Kojongjian (2021), manajelme ln 

sumbe lr daya manusia adalah se lbagai suatu pe lre lncanaan, 
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pe lngolrganisasian, pe llaksanaan dan pelngawasan te lrhadap pelngadaan, 

pe lnge lmbangan, 
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pe lmbelrian balas jasa, pelnyatuan, pelme lliharaan dan pelmisahan telnaga 

ke lrja untuk melncapai tujuan selbuah olrganisasi. 

Dari belbe lrapa melnurut para ahli diatas dapat disimpulkan bahwa 

manajelme ln sumbelr daya manusia melrupakan ilmu atau selni yang 

melmiliki suatu prolse ls pe lre lncanaan, pelngolrganisasian se lrta pelmbelrian 

kolmpelnsasi didalam olrganisasi yang tujuannya untuk melncapai 

ke lse ljahtelraan dalam pelrusahaan telrse lbut. 

2.1.2 Tujuan dan Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Tujuan manajelmeln sumbe lr daya manusia se lbagai be lrikut : 

1. Tujuan solsial 

Tujuan solsial ini dimana olrganisasi dapat bellrtanggung jawab 

se llcara solsial dan elltis tellrhadap kellbutuhan yang dimiliki ollellh 

masyarakat yang mana dampak nellgatifnya minim. Pellrusahaan 

diharapkan dapat mellningkatkan kualitas masyarakat gunanya untuk 

mellme llcahkan masalah solsial sellpe llrti prolye llk pe llrbaikan lingkungan se llrta 

prolgram pe lllatihan dan pellnge llmbangan lainnya. 

2. Tujuan Olrganisasiolnal 

Tujuan olrganisasiolnal ini dibuat agar dapat mellmbantu olrganisasi 

mellncapai tujuannya dimasa yang akan datang se llsuai harapan didalam 

olrganisasi te llrse llbut. 
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3. Tujuan Fungsiolnal 

Tujuan fungsiolnal ini bellrtujuan untuk mellmpellrtahankan kolntribusi 

de llpartellmelln sumbellr daya manusia sellsuai kellbutuhan olrganisasi yang 

ada didalamnya. 

4. Tujuan Individual 

Tujuan individual mellrupakan olrganisasi yang dicapai melllalui 

aktivitas dalam olrganisasi yang tujuannya dalam bellntuk pribadi 

karyawan. Tujuan pribadi ini sangat tidak harmolnis dalam pellrusahaan 

karellna dalpat mellmbuat masalah yang ada didalamnya yang dapat 

mellmbuat kita kellluar dari pellrusahaan. 

Me llnurut: Hasibuan (2017), fungsi manaje llmelln dapat mellliputi : 

a. Pe llre llncanaan (planning) 

Me llrupakan fungsi yang didalamnya te llrdapat prolgram pe llnge lllollaan 

sumbe llr daya manusia yang dapat me llmbantu pellncapaian tujuan 

pe llrusahaan. 

b. Pe llngolrganisasian (olrganizing) 

Me llrupakan fungsi pe llnyusunan de llngan cara mellnde llsain struktur 

hubungan antar pellke llrja tellrmasuk pellmbagian, wellwe llnang dan tanggung 

jawab. 

c. Pe llngarahan (dire llcting) 

Me llrupakan fungsi dimana para pellkellrja mampu bellkellrja se llcara 

e llfellktif dan ellfisielln se llsuai tujuannya. 
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d. pe llnge llndalian (colntrolling) 

Me llrupakan fungsi yang didalmnya te llrdapat pellngawasan se llrta 

pe llnge llndalian tellrhadap kellgiatan yang dilakukan yang gunanya untuk 

mellnge lltahui se lljauh mana rellncana yang te lllah disellle llsaikan. 

e. Pe llngadaan (prolcure llme llnt) 

Me llrupakan prolsells pe llnarikan, se lllellksi, pe llnellmpatan, olriellntasi dan 

induksi untuk mellndapatkan karyawan se llsuai de llngan ke llbutuhan 

pe llrusahaan. 

f. Pe llnge llmbangan (de llvelllolpme llnt) 

Me llrupakan prolse lls pe llningkatan ke llte llrampilan, tellknis, te llolritis, 

kolnse llptual dan molral karyawan me lllalui pe llndidikan dan pelllatihan. 

g. Kolmpe llnsasi (colmpe llnsasioln) 

Me llrupakan pellmbellrian balas jasa sellcara langsung (dire llct) maupun 

tidak langsung (indire llct) uang atau barang yang dibe llrikan pellrusahaan 

ke llpada karyawan se llbagai be llntuk balas jasa. 

h. Pe llnginte llgrasian (inte llgratioln) 

Me llrupakan kellgiatan untuk mellmpe llrsatukan kellpe llntingan 

pe llrusahaan dan kellbutuhan karyawan agar tellrciptanya ke llrja sama untuk 

saling me llnguntungkan dalam pellrusahaan. 

i. Pe llmellliharaan (maintellnellnce ll) 

Me llrupakan kellgiatan untuk mellme lllihara se llrta mellningkatkan kolndisi 

fisik, mellntal dan lolyalitas karyawan agar mellrellka telltap mau bellke llrja 

sama sampai pellnsiun. 
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j. Ke lldisiplinan  

Me llrupakan fungsi MSDM yang te llrpe llnting dimana kuncinya 

untuk mellwujudkan tujuan yang maksimal. Dellngan tidak adanya 

ke lldisiplinan maka tujuan tellrse llbut akan sulit untuk tellrwujud. 

k. Pe llmbellrhe llntian (se llparatioln) 

Me llrupakan putusnya hubungan ke llrja se llse llolrang dari suatu 

pe llrusahaan yang dise llbabkan karellna ke llinginan karyawan, 

pe llrusahaan, kolntrak kellrja be llrakhir, pe llnsiun maupun yang 

dise llbabkan ollellh hal – hal lainnya. 

2.2 Insentif 

2.2.1 Pengertian Insentif 

Me lnurut Hasibuan (2017), Inse lntif me lrupa lkaln be lntuk talmbalha ln 

ba llals ja lsa l ya lng dibe lrikaln pe lrusa lhala ln ke lpa ldal ka lrya lwa ln ya lng pre lsta lsinya l 

dialta ls ralta l – raltal se lhingga l melre lkal me lnda lpaltka ln talmbalha ln ballals ja lsal 

be lrupal insne ltif. 

Me lnurut Sinambela (2017), inselntif melrupalka ln belntuk 

pe lmbalya lra ln ya lng dika litkaln de lnga ln kinelrja l, se lba lga li pe lmbalgia ln 

ke luntunga ln ba lgi ka lrya lwa ln. Pe lmbe lrialn inse lntif melrupalka ln sa llalh sa ltu ha ll 

ya lng ha lrus dilalkukaln ollelh pelrusa lha laln alga lr ka lrya lwa ln telta lp selmalnga lt 

da llalm melnye lle lsa likaln pe lkelrja laln. 

Me lnurut Moehariono (2018), inse lntif melrupa lkaln sa llalh sa ltu 

be lntuk imballa ln ya lng dibe lrika ln pelrusa lha laln ke lpalda l ka lrya lwa ln se lba lga li 

be lntuk pelngha lrga la ln a ltals pre lsta lsinya l. Mka lsudnya l inse lntif me lrupalka ln ha ll 
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ya lng ha lrus dipelrha ltikaln daln untuk dibalngun a lga lr da lpa lt melningka ltkaln 

ga lira lh kalrya lwa ln se lhingga l le lbih raljin be lkelrja l untuk melnda lpa ltkaln ha lsil 

ya lng le lbih balik a lga lr telrciptalnya l e lfe lktifitals ka lrya lwa ln. 

 Me lnurut palra l alhli dialta ls dalpa lt disimpulka ln balhwa l inselntif iallalh 

kolmpelnsa lsi me lrupalka ln sa lla lh sa ltu belntuk ba llals ja lsa l ya lng me lnga litkaln 

de lnga ln ga lji untuk melningka ltkaln prolduktivita ls dimalna l dibelrikaln se lbalga li 

pe lngha lrga la ln ke lpa lda l ka lrya lwa ln ya lng be lke lrjal me llalmpalui ba ltals ya lng te llalh 

ditelntukaln. 

2.2.2 Jenis – jenis insentif menurut Sinambela (2017), yaitu : 

1. Inse lntif Fina lnsia ll 

a. Bolnus  

Bolnus me lrupa lka ln ualng ya lng diba lya lrka ln selba lga li be lntuk 

ba llals jalsa l a ltalu halsil pelke lrjala ln ya lng te llalh dilalksa lnalka ln, dibelrikaln 

se lcalra l se llelktif daln khusus. Dibe lrikaln ta lnpa l ikaltaln di ma lsa l ya lng 

a lkaln da ltalng. 

b. Ko lmisi 

Kolmisi ia llalh se lje lnis bolnus ya lng diba lya lrka ln kelpa ldal piha lk 

ya lng me lngha lsilka ln pe lke lrjala ln ya lng ba lik. Kolmisi bia lsa lnya l 

dibalya lrka ln se lba lga li balgia ln pe lnjualla ln daln ditelrimal palda l pelkelrja laln 

ba lgia ln pe lnjuallaln. 

c. Pe lmbalgia ln Ke luntunga ln 

Molde ll pe lmbalgia ln ke luntunga ln ini bia lsa lnya l be lrma lcalm – 

malca lm, teltalpi juga l melncalkup pelmba lya lra ln belrupal se lba lgia ln dalri 
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lalba l belrsih ya lng dise ltolrka ln kelda llalm selbua lh dalnal da ln kelmudialn 

dimalsukka ln ke ldalla lm dalftalr pe lga lwa li. 

d. Inse lntif noln-fina lnsia ll 

Telrda lpa lt belrbalga li ma lcalm be lntuk inselntif noln-fina lnsia ll, ya litu : 

1. Pe lmbelria ln ge lla lr (titlel) se lcalra l relsmi 

2. Pe lmbelria ln balla ls jalsa l 

3. Pe lmbelria ln pialga lm pe lngha lrga la ln 

4. Pe lmbelria ln prolmolsi ja lbaltaln 

5. Pe lmbelria ln halk untuk me lmalka li altribut daln fa lsilitals 

olrga lnisa lsi 

6. Pe lmbelria ln pujialn a ltalu uca lpa ln telrimalka lsih se lca lral folrma ll 

malupun infolrmall 

Me lnurut Sofyandi (2008), inse lntif halrus dibelrika ln selcalra l aldil delnga ln 

calra l : 

1. Be lsa lrnya l inse lntif ya lng dite ltalpka ln pelrusa lha laln. 

2. Pe lningka lta ln inselntif selsua li delnga ln kolntribusi dallalm melncalpali 

talrge lt. 

3. Ke lte lta lpaln se lrta l kella lncalra ln inselntif dibe lrikaln talnpa l melnga lla lmi 

pe lnundala ln. 

Me lnurut Pangabean (2004), me lnge lmuka lka ln sya lra lt da llalm pelmbe lrialn 

inse lntif, ya litu 

1. Se lde lrhalna l, me lrupalka ln pe lra lturaln dimalna l inse lntif halrus je lla ls, 

singka lt se lrta l dalpa lt dimelnge lrti. 
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2. Spe lsifik, kalrya lwa ln da lpa lt melnge lta lhui alpa l ya lng diha lra lpkaln untuk 

melre lka l lalkukaln. 

3. Da lpa lt dicalpa li, se ltialp kalrya lwa ln me lmpunya li ke lse lmpalta ln untuk 

melmpe lrollelh se lsua ltu. 

4. Da lpa lt diukur, salsa lraln ya lng diukur a lta ls da lla lm melnelntuka ln inselntif. 

2.2.3   Tujuan Pemberian Insentif 

 Tujualn pe lmbelrialn inse lntif dilalkukaln a lga lr se lca lral fina lnsiall 

ka lrya lwa ln melra lsa l telrpe lnuhi, delnga ln dibe lrikalnnya l ke lbutuhaln te lrselbut 

malka l dihalra lpka ln ka lrya lwa ln da lpa lt belke lrja l lelbih se lmalnga lt se lsua li de lnga ln 

sta lndalr ya lng te llalh dite ltalpka ln se lhingga l kinelrja l ka lrya lwa ln da lpa lt melnja ldi 

lelbih ba lik untuk kelde lpa lnnya l. Me lnurut Panggabean (2010), dije llalska ln 

ba lhwa l tujualn da lri pelmbe lrialn inse ltif ialla lh melmbe lrikaln talnggung ja lwa lb 

se lrtal dolrolnga ln ke lpalda l kalrya lwa ln, inse lntif juga l melnja lmin balhwa l kalrya lwa ln 

a lkaln me lningka ltka ln kinelrja l melre lka l untuk me lncalpa li tujualn ya lng a lda l 

didalla lm pelrusa lha laln. Me lnurut Sutrisno Edy (2011), dije llalska ln ba lhwal 

da llalm pelmbelrialn inse lntif dimalnal lelbih melngha lrga li pre lstalsi ke lrjal, 

melnja lmin kela ldilaln se lrtal melmpe lrtalhalnka ln kalrya lwa ln se lhingga l ka lrya lwa ln 

melra lsa l lelbih se lnalng da lla lm be lkelrja l. 

 Da lri telolri – telolri dialtals dijella lska ln balhwa l tujualn dallalm pe lmbelrialn 

inse lntif itu alga lr pa lra l kalrya lwa ln se lmalnga lt dalla lm mellalkuka ln pelke lrjala lnnya l 

se lrtal me lngha lrga li pre lsta lsi kelrja l ya lng te lla lh melrelka l calpa li untuk 

melmpe lrollelh kalrya lwa ln ya lng be lrmutu delnga ln me lmpunya li skill selhingga l 

bisa l melncalpa li tujualn da lri pelrusa lha la ln telrse lbut. 
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2.2.4 Sifat Dasar Insentif 

Me lnurut Martoyo dalam Diviani (2015), dijellalska ln ba lhwa l sifa lt 

da lsa lr dalla lm pelmbelrialn inse lntif selba lga li be lrikut : 

1. Siste lm pelmbalya lra ln dilalkuka ln se lcalra l se lde lrhalna l, se lhingga l muda lh 

dimelnge lrti ollelh ka lrya lwa ln ya lng be lrsa lngkutaln. 

2. Upa lh Inse lntif ditelrimal halrus be lna lr – be lnalr da lpalt melningka ltka ln 

mo ltiva lsi kelrja l, se lhingga l da lpa lt melningka ltka ln prolduktivitals ke lrjal. 

3. Pe llalksa lna la ln upalh inse lntif helndalknya l cukup celpa lt, alga lr ka lrya lwa ln 

ya lng me lmiliki prelsta lsi lelbih celpalt melra lsa lka ln nikmaltnya l. 

4. Da llalm melne lntukaln sta lndalr ke lrjal me lrelka l helnda lknya l ha lrus 

se lcelrma lt mungkin ma lksudnya l tida lk te lrla llu tinggi se lhingga l tida lk 

telrja lngka lu ollelh umumnya l ka lrya lwa ln da ln tidalk telrla llu relndalh 

se lhingga l tidalk te lrlallu mudalh dicalpali. 

5. Be lsa lrnya l upa lh nolrma ll de lnga ln sta lnda lr pe lr jalm he lnda lknya l cukup 

ba lgi pe lke lrjal ya lng te lla lh gia lt. 

2.2.5 Faktor – faktor Mempengaruhi Insentif 

Me lnurut Handoko dalam Novita Astri Yanti (2017), falktolr – 

fa lktolr ya lng me lmpelnga lruhi inse lntif, ya litu : 

1. Kine lrja l 

Siste lm inselntif ini selcalra l lalngsung me lnga litkaln be lsa lrnya l 

inse lntif delnga ln kine lrja l ya lng te lla lh ditunjukka ln ollelh ka lrya lwa ln ya lng 

be lrsa lngkuta ln.  
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2. La lma l Ke lrja l 

Be lsa lrnya l inse lntif ditelntukaln a lta ls da lsa lr lalma lnya l ka lrya lwa ln 

mella lksa lnalka ln alta lu melnye lle lsa likaln sua ltu pe lkelrja laln. 

3. Ke lbutuha ln  

Ca lral ini melnunjukkaln balhwa l inselntif palda l kalrya lwa ln 

didalsa lrka ln pa ldal tingka lt urge lnsi ke lbutuhaln hidup lalya lk ka lrya lwa ln. 

4. Ke la ldila ln 

Da llalm sistelm ini inselntif bukalnla lh halrus sa lmal ralta l telta lpi 

ha lrus telrka lit paldal a lda lnya l hubunga ln a lnta lra l input altalu olutput. 

5. E lva llua lsi Jalbalta ln 

E lva llua lsi jalba ltaln melrupa lka ln sualtu usa lhal untuk 

melmba lndingka ln nilali sua ltu jalba ltaln – jalba ltaln lalin didalla lm sualtu 

olrga lnisa lsi. 

2.2.6 Indikator Insentif 

Me lnurut Hasibuan (2012), indika ltolr inse lntif, ya litu : 

1. Jalminaln Solsia ll 

2. Bolnus 

3. Pe lmbelria ln pelngha lrga la ln 

4. Ke lna lika ln pa lngka lt 

5. Pro lmolsi 

6. Ko lmisi 

7. Pe lmbalgia ln La lba l 
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2.2.7 Bentuk Insentif 

Hasibuan (2017), me lnga lta lkaln ba lhwa l be lntuk – be lntuk inselntif 

telrdiri dalri : 

1. No lnma ltelriall Inse lntif 

Me lrupa lkaln da lya l pe lra lngsa lng ya lng dibe lrikaln ke lpalda l 

ka lrya lwa ln da llalm be lntuk pe lngha lrga la ln a lta lu pe lngukuha ln be lrda lsa lrka ln 

pre lstalsi ke lrjalnya l se lpe lrti, pialga lm, me ldalli altalu pia llal. 

2. Solciall Inse lntif 

Me lrupa lkaln da lya l pe lra lngsa lng ya lng dibe lrikaln ke lpalda l 

ka lrya lwa ln be lrdalsa lrka ln prelsta lsi kelrja lnya l be lrupa l falsilitals da ln 

ke lse lmpaltaln untuk melnge lmba lngka ln ke lmalmpualnnya l se lpe lrti, 

pro lmolsi melngikuti pe lndidikaln daln na lik ha lji. 

3. Ma ltelria ll Inse lntif 

Me lrupa lkaln da lya l pe lra lngsa lng ya lng dibe lrikaln ke lpalda l 

ka lrya lwa ln be lrda lsa lrka ln pre lstalsi ke lrja lnya l da lla lm be lntuk ua lng 

malupun ba lra lng. Ma lte lriall inse lntif ini dalpa lt melningka ltka ln 

ke lse ljalhtelra laln ka lrya lwa ln be lse lrta l kellualrga lnya l. 

2.2.8 Program Insentif 

Marwan Syah dan Mukram dalam Sinambela (2017), te lrda lpa lt 

be lbelra lpa l prolgra lm inse lntif alnta lral la lin : 
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a. Pielcel Wolrk (Upa lh pe lr olutput) 

Siste lm ini melmbe lrikaln imballa ln balgi pe lke lrjal altals tialp unit 

ke llualra ln ya lng diha lsilka ln. Be lrda lsa lrka ln upa lh halria ln alta lu minggua ln 

ditelntukaln de lnga ln jumlalh unit ya lng diha lsilkaln. 

b. Pro lductioln Bolnus (Bolnus Prolduksi) 

Me lrupa lkaln inse lntif ya lng diba lgika ln ke lpa ldal pe lga lwa li ya lng 

ke lrjalnya l me llelbihi salsa lra ln olutput ya lng diteltalpka ln. Bia lsa lnya l pa lral 

pe lkelrja l melne lrimal upalh polkolk bila l melre lkal da lpa lt melngha lsilka ln 

olutput dialtals sta lndalr ya lng me lre lkal pe lrollelh a lkaln me lndalpa ltkaln 

bolnus. Bolnus prolduktif bialsa lnya l da lpa lt dibelrikaln ke lpalda l palral 

pe lkelrja l ya lng da lpa lt melnghe lma lt wa lktu. 

c. Co lmmisiolns (Kolmisi) 

Me lrupa lkaln inse lntif ya lng dibe lrika ln a ltals da lsa lr jumlalh unit 

ya lng te lrjua ll. Sistelm ini bia lsa lnya l be lrlalku untuk pe lke lrjala ln 

wira lnialga l a ltalu a lge ln re la ll stalte l. 

d. Ma lturity Curvel (Kurva l Ke lma ltalnga ln) 

Me lrupa lkaln be lntuk inselntif dibelrika ln untuk pa lral pe lke lrjal ya lng 

melmiliki unjuk gigi tinggi da lpa lt dilihalt da lri alspe lk prolduktivitals 

a ltalu pe lkelrjal ya lng te lla lh belrpe lnga lla lmaln. 

e. Me lrit Ralise ls (Upa lh Kolntribusi) 

Me lrupa lkaln ke lnalika ln ga lji altalu upa lh ya lng dibe lrikaln se lsuda lh 

pe lnilalialn unjuk kelrja l. Ke lna likaln ini bia lsa lnya l diputuskaln ollelh 
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a ltalsa ln lalngsung pe lke lrja l se lring ka lli de lnga ln be lke lrjal sa lma l pa ldal 

a ltalsa ln ya lng le lbih tinggi. 

f. No lmolne ltalry incelntivels (Inse lntif Nolnmalte lri) 

Me lrupa lkaln inse lntif ya lng dibe lrikaln se lbalga li pelngha lrga la ln a ltals 

unjuk kelrjal ya lng be lrka litaln delnga ln pe lkelrja laln ya lng dibe lrikaln 

ke lpalda l pelrusa lha laln alta lu kelgia lta ln pelnga lbdialn malsya lra lka lt. Misa llnya l 

pe lmbelrialn pe lngha lrga la ln se lpe lrti, plalka lt, se lrtifikalt, liburaln, cuti daln 

inse lntif lalinnya l. 

g. E lxelcutifels inse lntivels (Inse lntif E lke lskutif) 

Me lrupa lkaln be lntuk inse lntif balgi e lkse lkutif be lrupal ua lng tuna li, 

sto lk olptioln (halk untuk melmbelli salha lm pe lrusa lhala ln delnga ln ha lrga l 

telrte lntu) altalu pe lrfolmalncel olbje lktive ls. 

2.3 Komitmen Organisasi 

2.3.1 Pengertian Komitmen Organisasi 

Ko lmitme ln olrganisasi melnggambarkan telntang se lbelrapa lolyal 

se lse lolrang karyawan te lrhadap olrganisasinya. Sikap se ltia telrhadap 

olrganisasi ditunjukkan ollelh adanya ke linginan untuk be lkelrja maksimal, 

melmiliki kelyakinan telrhadap kelmajuan olrganisasi, ke lse ldiaan untuk teltap 

melne lrima nilai-nilai belrsama, dan pelne lrimaan telrhadap apa yang me lnjadi 

tujuan olrganisasi.  

Me lnurut Wibowo (2016), kolmitmeln olrganisasi adalah pelrasaan, 

sikap, dan pelrilaku individu melngide lntifikasikan dirinya se lbagai bagian 
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dari olrganisasi, te lrlibat dalam prolse ls ke lgiatan olrganisasi dan lolyal 

telrhadap o lrganisasi dalam melncapai tujuan olrganisasi. 

Me lnurut Edison, Anwar dan Komariya (2016), kolmitmeln 

melrupakan telkad dari pelngambil ke lputusan dalam melncapai tujuan-tujuan 

yang te llah diteltapkan. 

Me lnurut Priansa (2018), kolmitmeln olrganisasi adalah lolyalitas 

pe lgawai atau karyawan te lrhadap olrganisasi, yang te lrcelrmin dari 

ke ltelrlibatan yang 24 tinggi untuk me lncapai tujuan olrganisasi, lolyalitas 

pe lgawai atau karyawan te lrcelrmin mellalui kelte lrse ldiaan dalam pelkelrjaan, 

dan idelntifikasi telrhadap nilai - nilai dan tujuan olrganisasi. 

Me lnurut belbe lrapa pelndapat para ahli diatas dapat disimpulkan 

kolmitmeln me lrupakan kelpatuhan karyawan untuk melnjalankan kelbijakan 

pe lraturan pelrusahaan yang te llah di selpakati belsama dalam belke lrja dan 

juga me lrupakan selbuah kelpelre lcayaan te lrhadap tujuan-tujuan dan nilai-

nilai dari selbuah pelke lrjaan dalam suatu olrganisai. 

2.3.2 Fakator-Faktor Yang Mempengaruhi Komitmen Organisasi 

Priansa (2018), Telrdapat faktolr-faktolr yang me lmpe lngaruhi 

kolmitmeln olrganisasi yaitu: 

1. Pe lrsolnal  

a. Ciri kelpribadian 

Ciri-ciri kelpribadian telrte lntu se lpelrti te lliti, elkstrolve lr, 

be lrpandangan polsitif (olptimis), celnde lrung le lbih kolmit. 

De lmikian juga individu yang le lbih belrolrie lntasi kelpada tim dan 
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melne lmpatkan tujuan kellolmpolk di atas tujuan se lndiri se lrta 

individu yang altristik (se lnang me lmbantu) akan celndelrung 

lelbih kolmit. 

b. Usia dan masa kelrja 

Usia dan masa ke lrja belrhubungan polsitif de lnagan 

kolmitmeln olrganisasi.  

c. Tingkat pelndidikan 

Makin tinggi se lmakin banyak harapan yang mungkin tidak 

dapat di akolmoldir atau telre lalisasi, se lhingga kolmitmelnnya 

se lmakin relndah.  

d. Jelnis ke llamin  

Wanita pada umumnya me lnghadapi tantangan le lbih belsar 

dalam melncapai karielirnya, se lhingga kolmitmelnnya se lmakin 

tinggi.  

e. Status pelrkawinan  

Tingkat keltelrlibatan kelrja individu belrhubungan polsitif 

de lngan olrganisasinya.  

f. Tingkat kelte lrlibatan kelrja 

Tingkat keltelrlibatan kelrja individu belrhubungan polsitif 

de lngan kolmitmeln olrganisasi. 
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2. Situasiolnal 

a. Nilai (valuel) telmpat kelrja  

Nilai-nilai yang dapat dibagikan adalah suatu kolmpolneln 

krtis dari hubungan saling ke lte lrkaitan. Nilai-nilai kualitas, 

inolvasi, kololpe lrasi, partisipasi dan trust akan melmpelrmudah 

se ltiap pelgawai untuk belrbagi dan melmbangun hubungan e lrat.  

b. Ke ladilan olrganisasi  

Me lliputi keladilan yang be lrkaitan delngan ke lwajaran alolkasi 

sumbe lr daya, ke ladilan dalam prolse ls pe lngambilan kelputusan, 

se lrta keladilan dalam prelselpsi ke lwajaran atas pelme lliharaan 

hubungan antar pribadi.  

c. Karakte lristik pelkeljaan  

Me lliputi pelke lrjaan yang pe lnuh makna, oltolnolmi dan umpan 

balik dapat melrupakan moltivasi ke lrja intelrnal.  

d. Dukungan olrganisasi  

Me lmpunyai hubungan polsitif delngan kolmitmeln olrganisasi, 

hubungan ini didelfinisikan selbagai se ljauh mana pelgawai 

melnyatakan bahwa olrganisasi (le lmbaga, pimpinan, relkan) 

melmbe lri dolrolngan, re lspe lk, me lnghargai kolntribusi dan 

melmbe lri aprelsiasi bagi individu dalam pelke lrjaannya. 
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3. Polsisiolnal 

a. Masa ke lrja  

Masa ke lrja yang lama akan selmakin melmbuat pelgawai 

kolmit, hal ini diselbabkan ollelh kare lna se lmakin melmbelri 

pe lluang pe lgawai untuk melne lrima welwe lnang, olto lnolmi se lmakin 

be lsar, se lrta pelluang prolmolsi akan lelbih tinggi. 

b. Tingkat pelke lrjaan  

Be lrbagai pe lnilitian melnye lbutkan status so lsial elkolnolmi 

be lrbagai preldiktolr kolmitmeln paling kuat. Status yang tinggi 

celnde lrung me lningkatkan moltivasi maupun ke lmampuan aktif 

telrlibat dari pada pelgawai atau karyawan. 

Meshane dan Vonglinow dalam Wibowo (2016), me lnyatakan 

bahwa melmandang olrganisasi se lbagai lolyalitas olrganisasiolnal. 

Diantaranya yang te lrdapat faktolr-faktolr yaitu: 

1. Jasticel and suppolrt ( ke ladilan dan dukungan).  

Olrganisasi yang me lmelnuhi atau melndukung ke lse ljahtelraan 

para pelke lrja celnde lrung me lnuai tingkat lolyalitaslelbih tinggi.  

2. Share ld valuels (nilai belrsama).  

Pe lngalaman pelkelrja lelbih nyaman dan dapat diduga keltika 

melre lka se lpakat delngan nilai-nilai melndasari kelputusan 

kolrpolrasi  
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3. Trust ( ke lpe lrcayaan). 

Ke lpe lrcayaan melnunjukkan harapan polsitif satu olrang 

telrhadap olrang lain dalam situasi yang me llibatkan relsikol. 

4. Olrganizatiolnal colmpre lhe lntioln (pelmahaman olrganisasiolnal). 

Me lnunjukkan se lbelrapa baik pelke lrja melmahami olrganisasi, 

telrmasuk arah stratelgis, dinamika solsial, dan tata ruang fisik.  

5. E lmplolyele l invollvelme lnt (Pellibatan pelke lrja).  

Pe lke lrja melrasa melre lka melnjadi bagian dari olrganisasi 

apabila melre lka belrpartisipasi dalam kelputusan yang 

melgarahkan masa delpan olrganisasi. 

2.3.3    Dimensi Komitmen Organisasi 

Me lnurut Busro (2018), me lnge lmukakan bahwa telrdapat tiga 

dimelnsi telrpisah kolmitmeln olrganisasiolnal, yaitu : 

1) Affe lctive l colmmitmelnt, yakni belrkaitan de lngan adanya ke linginan 

untuk telrikat pada olrganisasi atau kelte lrikatan elmolsiolnal karyawan. 

Ide lntifikasi dan keltelrlibatan dalam olrganisasi te lrjadi apabila 

karyawan ingin me lnjadi bagian dari olrganisasi kare lna adanya 

ikatan elmolsiolnal atau melrasa melmpunyai nilai sama delngan 

olrganisasi. 

2) Co lntinuancel colmmitmelnt, yakni suatu ke lsadaran akan biaya-biaya 

yang harus dike lluarkan atau ditanggung (ke lrugian baik finansial 

maupun kelrugian lain be lrhubungan de lngan ke lluarnya pe lgawai dari 

olrganisasi. 



 
 

31 
 

3) No lrmative l colmmitmelnt, yakni suatu pelrasaan wajib dari pelgawai 

untuk teltap tinggal dalam suatu olrganisasi karelna adanya pe lrasaan 

utang budi pada olrganisasi. 

Me lnurut Yusuf (2018), melnye lbutkan dimelnsi kolmitmeln 

olrganisasi antara lain adalah : 

1) Ide lntifikasi delngan olrganisasi yaitu pe lnelrimaan tujuan olrganisasi, 

dimana pelne lrimaan ini melrupakan dasar kolmitmeln olrganisasi. 

2) Ke lte lrlibatan yaitu adanya ke lse ldiaan untuk belrusaha sungguh -

sungguh pada olrganisasi. 

3) Ke lte lrlibatan yaitu adanya ke lse ldiaan untuk belrusaha sungguh-

sungguh pada olrganisasi. 

2.3.4 Indikator Komitmen Organisasi 

Indikatolr Kolmitme ln Olrganisasi dalam Wibowo (2016),  

melnyatakan bahwa : 

1) Indikatolr Kolmitme ln Afe lktif (Affe lctive l Colmmitmelnt), melliputi : 

a) ke lpelrcayaan yang kuat dan me lnelrima nilai dan tujuan 

olrganisasi. 

b) lolyalitas telrhadap olrganisasi.  

c) ke lrellaan melnggunakan upaya de lmi ke lpelntingan olrganisasi. 

2) Indikatolr Kolmitme ln Kolntinu (Colntinuel Colmmitmelnt), melliputi : 

a) Me lmpelrhitungkan ke luntungan untuk te ltap belke lrja dalam 

olrganisasi. 

b) Me lmpelrhitungkan ke lrugian jika melninggalkan olrganisasi. 
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3) Indikatolr Kolmitme ln Nolrmatif (Nolrmative l Colmmitmelnt) melliputi : 

a) Ke lmauan be lkelrja. 

b) Tanggung jawab me lmajukan olrganisasi. 

Ada Juga yang me lnge lmukakan Indikatolr Kolmitmeln Olrganisasi 

se lcara umum yakni me lnurut Shaleh (2018), bahwa kolmitmeln olrganisasi 

melmiliki tiga indikatolr yakni se lbagai be lrikut : 

1) Adanya ke lmauan karyawan, dimana adanya ke linginan karyawan 

untuk melngusahakan agar te lrcapainya ke lpe lntingan o lrganisasi. 

2) Adanya ke lse ltiaan karyawan, yang mana karyawan be lrke linginan 

untuk melmpelrtahankan kelanggoltaannya untuk telrus me lnjadi salah 

satu bagian dari olrganisasi. 

3) Adanya ke lbanggaan karyawan pada olrganisasi, ditandai delngan 

karyawan melrasa bangga tellah melnjadi bagian dari olrganisasi yang 

diikutinya dan melrasa bahwa olrganisasi telrse lbut tellah melnjadi 

bagian dalam hidupnya. 

2.4 Prestasi Kerja 

2.4.1 Pengertian Prestasi Kerja 

Se lo lra lng pe lga lwa li be lrha lsil dallalm mellalksa lna lkaln tuga ls – tuga ls ya lng 

dibelrika ln kelpa ldalnya l da ln melncalpa li tujua ln pelrusa lha laln telrse lbut delnga ln 

ha lsil ya lng me lmualska ln, jikal da lla lm belke lrjal tuga ls – tuga ls ya lng te lla lh 

dilalksa lna lkaln se lsua li delnga ln ke lma lmpualn pre lstalsi ya lng te lla lh dimiliknya l. 

Me lnurut Hasibuan (2017), pre lstalsi ke lrja l melrupalka ln sualtu halsil 

ke lrjal ya lng dica lpali se lse lolra lng da lla lm mellalksa lna lka ln tuga ls – tuga ls ya lng 
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dibelba lnka ln kelpa ldalnya l dida lsa lrka ln altals kelca lkalpa ln.\, pe lnga lla lmaln se lrtal 

ke lsungguha ln se lrta l wa lktu. Jaldi kelca lkalpa ln daln ke lsungguha ln pe lga lwa li 

da llalm belke lrjal a ltals tuga ls – tuga ls ya lng te lla lh dilalksa lna lkaln a lka ln melne lntukaln 

pre lstalsi ke lrjal ya lng diha lsilkaln. 

Me lnurut Mangkunegara (2017), pre lstalsi kelrja l melrupalka ln halsil 

ke lrjal ya lng dica lpa li olle lh se lolralng pe lga lwa li dalla lm mellalkuka ln tuga lsnya l 

se lsua li delnga ln ta lnggung ja lwa lb ya lng dibe lrika ln kelpa lda lnya l. 

Me lnurut Sutrisno (2011), prelsta lsi kelrja l melrupalka ln halsil upalya l 

dimalna l selse lolra lng dite lntukaln ollelh ke lmalmpualn ka lralkte lristik pribaldinya l 

telrha lda lp pelke lrjala lnnya l. 

Da lri uralia ln melnurut palra l a lhli dialta ls da lpalt disimpulalm balhwa l 

pre lstalsi ke lrjal a lda llalh sua ltu ha lsil kelrjal dimalna l se lse lolralng individu a lta lu 

pe lga lwa li mella lkukaln pe lke lrjala ln melnurut tingka lt kelma lmpualn me lrelka l 

malsing – ma lsing se lsua li a lpa l ya lng me lrelka l ke lrjalka ln se lhingga l da lpa lt 

melningka ltka ln prolduktivitals ke lrjal. 

Unsur pe lnting dalri prelsta lsi kelrja l ialla lh de lnga ln alda lnya l ke lingina ln 

untuk melncalpa li tujualn da lri se lbualh olrga lnisa lsi te lrtelntu. Prelsta lsi ke lrjal 

se lndiri sudalh dijella lska ln balhwa l me lrupalka ln sika lp pribaldi individu malupun 

ke llolmpolk telrha ldalp pe lke lrjalaln ya lng dilalkuka ln dalla lm melralih tujualn. 

Ka lre lna l sika lp me lrupa lkaln ke lse ldia laln da lla lm be lrtindalk ya lng be lra lrti ma lsih 

be lrbelntuk ke lsialpa ln ya lng tida lk telrlihalt ollelh olra lng la lin, ka lrelna l itulalh 

pre lstalsi ke lrjal sifa ltnya l ya lng da lpa lt dikaltalka ln individua ll. 
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2.4.2    Faktor Yang Mempengaruhi Prestasi Kerja 

Me lnurut Bya lr da ln Rue l da lla lm  Sutrisno (2015), fa lktolr – fa lktolr 

ya lng me lmpelnga lruhi pre lsta lsi kelrja l iallalh : 

1. E lffolrt 

Me lnunjukkaln se ljumlalh sine lrgi fisik da ln melntall ya lng 

diguna lka ln da llalm melnye lle lngga lra lka ln ge lra lka ln tuga ls. 

2. A lbilitiels 

Me lrupa lkaln sifalt – sifalt pelrsolna ll ya lng dipelrluka ln untuk 

mella lksa lnalka ln sua ltu tuga ls. 

3. Rollel/talsk 

Me lrupa lkaln se lga lla l be lntuk pelrilalku daln a lktivita ls ya lng dira lsal 

pe lrlu olle lh individu untuk melnye llelsa lika ln sua ltu pelke lrjalaln. 

Ma lka l dalri itu, pimpinaln halrus me lmbua lt pelrelnca lnala ln 

pe lmbelrialn inselntif dallalm belntuk ualng a lga lr ka lrya lwa ln malmpu 

melnca lpali prelsta lsi ke lrjal ya lng ma lksimall. 

2.4.3 Unsur – unsur Prestasi Kerja 

 Me lnurut Hasibuan (2009), me lnlga lta lka ln te lntalng unsur – unsur 

pre lstalsi ke lrjal, ya litu : 

1. Ke lse ltia la ln, dimalna l ka lrya lwa ln ha lrus melnja lga l da ln melmbellal 

pe lrusa lhala ln dimalnalpun melre lka l belra ldal a lga lr tidalk te lrjaldi kelsa llalh 

pa lhalma ln ya lng te lrja ldi dilualr pe lrusa lha laln. 

2. Ke ljujura ln, palra l pe lga lwa li halrus me llalkuka ln pe lkelrjala ln de lnga ln jujur 

a lga lr tidalk te lrjaldi kelcuralnga ln da lla lm belke lrjal. 
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3. Ke ldisiplina ln, pe lga lwa li ha lrus pa ltuh dida llalm pelrusa lha la ln 

be lrdalsa lrka ln pe lraltura ln – pe lra lturaln ya lng te lla lh ditelntuka ln a lga lr 

pe lkelrja laln ya lng dila lkukaln be lrjalla ln lalncalr. 

4. Kre la ltivita ls, disini kalrya lwa ln be lrha lk melnge lmba lngka ln polte lnsi alpa l 

ya lng a lda l di diri selhingga l da lpalt belke lrjal se lcalra l balik untuk 

melningka ltka ln mutu pelrusa lhala ln. 

5. Ke lrja lsa lma l, didallalm pelrusa lha la ln kital se lsa lmal pe lga lwa li a ldalla lh 

ke llualrga l dima lna l kital ha lrus me lla lkukaln ke lrjalsa lmal a lga lr pe lke lrja la ln 

ya lng se lda lng dike lrja lkaln da lpa lt belrjalla ln delnga ln la lncalr. 

6. Ke lpe lmimpinaln, pelmimpin didalla lm pe lrusalha la ln sa lnga lt 

melmpe lnga lruhi kua llitals ka lrya lwa ln dimalna l me lrelka l ha lrus me lmaltuhi 

pimpinalnnya l jika l pimpinaln me lnga lra lhkaln pe lga lwa li de lnga ln ba lik 

malka l ha lsil kelrjalnya l juga l ba lik be lgitupun se lballiknya l. 

7. Ke lpriba ldia ln, ga lmbalra ln ya lng a lda l didalla lm diri melrelka l se lolralng 

pe lga lwa li a ltalu kalrya lwa ln. 

8. Pra lka lrsa l, kelma lmpualn pelga lwa li untuk be lrpikir selca lral olrisinil. 

9. Ke lca lka lpaln, ke lma lmpualn untuk me lnye lla lra lska ln e llelmeln – e lle lmeln 

didalla lm kelbijalksa lnala ln. 

10. Talnggung Jalwa lb, ka lrya lwa ln ha lrus ta lnggung ja lwa lb a lta ls re lsikol ya lng 

tella lh melre lkal ke lrjalka ln. 
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2.4.4 Tujuan Penilain Prestasi Kerja 

Tujualn pre lstalsi ke lrjal melnurut Hasibuan (2013), melnga lta lka ln balhwa l : 

1. Se lba lga li da lsa lr da llalm pelnga lmbila ln ke lputusa ln ya lng diguna lka ln 

untuk prolmolsi, e lmolsi, pe lmbe lrhelntialn da ln pe lnelta lpaln be lsa lrnya l 

ba llals ja lsa l. 

2. Untuk melngukur pre lsta lsi ke lrjal da ln se lbalga li da lsa lr untuk 

melnge lva llua lsi e lfelktifitals se lluruh ke lgia lta ln didalla lm pelrusa lhala ln. 

3. Se lba lga li alla lt untuk melningka ltka ln moltiva lsi ke lrjal kalrya lwa ln 

se lhingga l da lpa lt melncalpali tujualn da llalm belke lrjal. 

4. Se lba lga li a llalt untuk me lndolrolng da ln me lmbia lsa lkaln pa lra l a ltalsa ln untuk 

melngolbse lrva lsi pe lrilalku ba lwa lhaln a lga lr dikeltalhui minalt daln 

ke lbutuhaln ba lwa lhalnnya l. 

5. Se lba lga li a llalt untuk mellihalt ke lkuralnga ln a ltalu ke lle lmalhaln ma lsa l la llu 

da ln melningka ltka ln kelmalmpua ln kelrja l se llalnjutnya l. 

6. Se lba lga li kritelrial dida llalm melne lntukaln se llelksi da ln pe lnelmpa ltaln 

pe lga lwa li. 

7. Untuk me lngide lntifikalsi ke lle lmalha ln pe lrsolna ll se lhingga l me lnjaldi 

ba lhaln pelrtimbalnga ln a lga lr bisa l diikutse lrtalka ln dallalm prolgra lm 

laltihaln ke lrja l talmbalha ln se lba lga li da lsa lr untuk melmpe lrbaliki da ln 

melnge lmba lngka ln ke lca lkalpa ln ka lrya lwa ln. 

 

 

 



 
 

37 
 

 

2.4.5 Indikator Prestasi Kerja 

Me lnurut Edy Sutrisno (2013), indika ltolr pre lstalsi ke lrjal se lba lga li be lrikut: 

1. Kua lntita ls Ke lrja l 

Me lrupa lkaln ba lnya lknya l ha lsil ke lrjal ya lng se lsua li de lnga ln 

wa lktu kelrja l ya lng a lda l, pe lrlu dipelrhaltika ln bukaln ha lsil rutin 

telta lpi selbe lralpa l celpa lt pelke lrjala ln dalpa lt diselle lsa likaln. 

2. Kua llita ls Ke lrja l 

Me lrupa lkaln mutu halsil kelrja l ya lng dida lsa lrkaln pa lal sta lnda lr 

ya lng te llalh ditelta lpkaln. Bia lsa lnya l diliha lt dalri kelte lpalta ln, 

ke ltellitialn, ke ltelra lmpilaln da ln ke lbelrha lsilaln ha lsil kelrjal. 

3. Ke la lnda lla ln 

Me lrupa lkaln ke lmalmpua ln melme lnuhi a ltalu me lngikuti 

instruksi, inisialtif, halti – halti, kelraljinaln da ln ke lrjal sa lmal. 

4. Inisia ltif 

Me lrupa lkaln ke lmalmpua ln melnge lna lli malsa lla lh da ln 

melnga lmbil tindalkaln kolre lktif, melbelrika ln sa lraln – sa lraln untuk 

pe lningka ltaln da ln melne lrimal talnggung ja lwa lb melnye lle lsa lika ln. 

5. Ke lra ljina ln 

Me lrupa lkaln ke lse ldiala ln mellalkuka ln tuga ls ta lnpal a ldalnya l 

pa lksa laln da ln juga l be lrsifalt rutin. 

6. Sika lp 
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Me lrupa lkaln pe lrilalku pelga lwa li te lrha ldalp olrga lnisa lsi a lntalr 

a ltalsa ln a ltalu se lsa lmal re lkaln ke lrjal. 

7. Ke lha ldira ln 

Me lrupa lkaln ke lbe lralda la ln pe lga lwa li ditelmpa lt kelrja l untuk 

be lkelrja l se lsua li delnga ln wa lktu/ja lm kelrja l ya lng te lla lh ditelntukaln. 

2.5 Pengaruh Antar Variabel 

2.5.1 Pengaruh Insentif Terhadap Prestasi Kerja 

Sedarmayanti (2007), me lnjellalska ln balhwa l inse lntif 

melnghubungka ln a lnta lral kolmpelnsa lsi de lnga ln prse lta lsi kelrjal da ln bukaln 

ka lrelna l tingka ltaln se lniolritals a lta lu jumlalh ke lrjal. Dharma (1999), 

melnga lta lka ln ba lhwa l, da llalm sua ltu olrga lnisa lsi mella lkukaln tuga ls se lsua li 

de lnga ln ke lmalmpua lnnya l dirinya l, jikal de lnga ln belrga lbung da lla lm pelrusa lha laln 

melre lka l dalpa lt melme lnuhi halralpa lnnya l ma lkal ha ll ini melmbualt pelga lwa li 

se lmalkin gia lt untuk be lkelrja l se lhingga l pre lstalsi ke lrjal da lpa lt diralihnya l. 

Se lda lngka ln melnurut Sialgia ln (2006) melnga lta lka ln balhwa l inselntif selring 

dipalnda lng untuk me lna lrik pelrhaltialn de lmi melningka ltka ln pre lstalsi ke lrjal. 

2.5.2 Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Prestasi Kerja 

Me lnurut Thoha (2014), me lnga lta lkaln ba lhwa l, kolmitmeln olrganisasi 

melrupa lka ln salla lh saltu kolndisi ya lng me lnunjukkaln unsur ke lmaltalnga ln ya lng 

ka litalnnya l de lnga ln pe lnge ltalhua ln se lrtal kelte lra lmpilaln ya lng dipe lrollelh mellallui 

pe lndidikaln, laltihaln da ln pelnge lta lhua ln. 

Robbins (2012), me lnga lta lka ln balhwa l prelsta lsi ke lrjal se lndiri 

telrga lntung pa lda l kelmalmpua ln pelga lwa li dimalna l itu telrdiri dalri tingkalt 
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pe lndidikaln, pelnge lta lhua ln, pelnga lla lmaln ya lng jika l tingka lt kelmalmpualn ya lng 

se lmalkin tinggi ma lka l alka ln melmpunya li pre lstalsi ke lrjal ya lng tinggi pula l. 

Ma lka l da lri itu tingka lt pe lndidikaln, pe lnge lta lhua ln da ln pelnga lla lma ln ya lng 

re lndalh a lka ln be lrdalmpa lk nelga ltif pa lda l pre lstalsi ke lrjal pe lga lwa li se lhingga l, 

da lpalt disimpulkaln ba lhwa l kelma lmpualn ke lrjal da ln pre lstalsi ke lrjal me lmiliki 

hubunga ln ya lng e lra lt sa ltu sa lmal lalin. 

2.6  Pandangan Islam 

2.6.1 Pandangan Islam Terhadap Insentif 

Da llalm pe lrusa lhala ln pe lmbelrialn inse lntif melmiliki pelra lna ln pelnting 

ka lrelna l bisal me lnga lta lsi belrba lga li malcalm pe lrmalsa llalhn ditelmpalt ke lrjal ya lng 

se lmalkin kolmplelks se lhingga l, turunnya l se lmalnga lt ke lrja l daln pre lsta lsi ke lrjal 

malka l da lri itu pelrusa lha laln me lmbelri talmba lhaln pe lndalpa ltaln ba lgi ka lrya lwa ln 

se llalin ga lji. De lnga ln dibe lrika lnnya l insne ltif diha lralpka ln ka lrya lwa ln me lmiliki 

se lmalnga lt da lla lm be lkelrja l se lhingga l me lngha lsilkaln tujualn ya lng diinginka ln 

pe lrusa lhala ln. 

De lnga ln de lmikialn pe lrusa lhala ln halrus me lmpelrha ltikaln pelmbelrialn 

inse lntif kelpa ldal ka lrya lwa ln a lpa lka lh me lrelka l se lmalnga lt a lta lu tidalknya l da lla lm 

be lkelrja l se lhingga l pe lrusa lha la ln bisa l talhu be lsa lr a ltalu ke lcil inselntif ya lng a lka ln 

ditelrimal. 

Tellalh dijellalskaln dallalm alyalt all-qur’aln dallalm suralh Q.S Al 

Ahqaaf/46:19 

مَّا دَزَجٰت ٍّ وَلِكُل ٍّ   يظُْلمَُىْنٍَّ لٍَّ وَهمٍُّْ اعَْمَالهَمٍُّْ وَليِىَُفِّيَهمٍُّْ عَمِلىُْا ٍّ مِّ
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(Yalng alrtinyal : “Dan bagi masing-masing mereka derajat menurut 

apa yang telah mereka kerjakan dan agar Allah mencukupkan bagi 

mereka (balasan) pekerjaanpekerjaan mereka sedang mereka tiada 

dirugikan”. 

Se lba lga limalna l tellalh dijella lska ln dalla lm sura lh dialtals ba lhwa l Allla lh 

melnciptalka ln delnga ln pe lnuh hikma lh da ln a lturaln supa lya l bukti – bukti 

melnge lna li ke ltuha lnaln da ln ke lma lhalkua lsa laln Allla lh me lnjaldi ta lmpalk je llals. Dari  

ayat di atas dapat disimpulkan bahwasanya Allah pasti akan membalas 

setiap amal perbuatan manusia berdasarkan apa yang telah mereka 

kerjakan. Artinya jika seseorang melaksanakan pekerjaan yang baik dan 

menunjukkan kinerja yang baik pula bagi organisasinya maka ia kan 

mendapat hasil yang baik pula dari pekerjaannya dan akan memberikan 

keuntungan bagi organisasinya. 

2.6.2 Pandangan Islam Terhadap Komitmen Organisasi 

Dalam islam di anjurkan untuk belrpelgang te lguh pada suatu yang 

be lnar, bisa dicelrminkan dalam pelrilaku taat kelpada pe lmimpin yang 

melmbe lri telladan yang baik. Me lndukung pe lmimpin untuk melncapai tujuan 

yang baik de lngan cara yang be lnar. Namun kita tidak pelrlu melmaksakan 

diri melmatuhi pelmimpin jika ia melmbuat bawahannya me llakukan selsuatu 

yang tidak dibelnarkan dalam agama maupun hukum. Sikap telrse lbut selsuai 

de lngan firman Allah dalam surah Al-Fath ayat 10:  

ٍَّ يبُاَيِعُىْنٍَّ اوَِّمَا يبُاَيِعُىْوكٍََّ الَّرِيْهٍَّ اِنٍَّّ يدٍَُّ اّللٰ  ۗ  ٍِّ ۗ ٍّ ايَْدِيْهِمٍّْ فَىْقٍَّ اّللٰ  وَفْسِه  ٍّ عَلٰى يَىْكُثٍُّ فَاوَِّمَا وَّكَثٍَّ فَمَهٍّْ 

ٍَّ عَلَيْهٍُّ عٰهدٍََّ بِمَا اوَْفٰى وَمَهٍّْ   عَظِيْمًا اجَْسًا فَسَيؤُْتيِهٍِّْ اّللٰ
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Artinya “Bahwasanya orang-orang yang berjanji setia kepadamu 

(Muhammad), sesungguhnya mereka hanya berjanji setia kepada Allah. 

Tangan Allah di atas tangan mereka, maka barangsiapa melanggar janji, 

maka sesungguhnya dia melanggar atas (janji) sendiri; dan barangsiapa 

menepati janjinya kepada Allah maka Dia akan memberinya pahala yang 

besar”. 

Pada ayat ini, Allah memerintahkan kepada setiap orang yang 

beriman untuk memenuhi janji-janji yang telah diikrarkan, baik janji 

prasetia hamba kepada Allah maupun janji yang dibuat di antara sesama 

manusia termasuk bisnis.  

Komitmen diartikan sebagai sikap karyawan untuk berada dalam 

organisasi dan terlibat dalam upaya-upaya mencapai misi, nilai-nilai, dan 

tujuan perusahaan. Tingkat komitmen baik komitmen organisasi terhadap 

karyawan maupun sebaliknya, sangat diperlukan karena melalui 

komitmenkomitmen tersebut, akan tercipta iklim kerja yang professional. 

2.6.3 Pandangan Islam Terhadap Prestasi 

Me lnurut Pole lrwoldalrmintol da llalm Ratnawati (1996), melnga lta lka ln 

ba lhwa l  prelsta lsi kelrja l melrupa lkaln ha lsil ya lng dica lpa li, dalpalt dilalkuka ln se lrtal 

dikelrja lkaln olle lh selse lolra lng. 

Da llalm All-Qur’a ln Sura lt All-Muja lda llalh a lya lt 11 dijellalska ln ba lhwa l : 

ا الَّرِيْهٍَّ يٰٰٓايَُّهاَ حُىْا لَكُمٍّْ قِيْلٍَّ اذَِا اٰمَىىُْٰٓ ٍُّ يَفْسَحٍِّ فَافْسَحُىْا الْمَجٰلِسٍِّ فِى تَفَسَّ
 اوْشُزُوْا قِيْلٍَّ وَاذَِا لَكُمْ ٍّ اّللٰ

ٍُّ يسَْفَعٍِّ فَاوْشُزُوْا ٍُّ دَزَجٰت  ٍّ الْعِلْمٍَّ اوُْتىُا وَالَّرِيْهٍَّ مِىْكُمْ ٍّ اٰمَىىُْا الَّرِيْهٍَّ اّللٰ  خَبِيسْ ٍّ تَعْمَلىُْنٍَّ بِمَا وَاّللٰ



 
 

42 
 

Alrtinya l : “Walhali olralng – olralng yalng be lrimaln! A lpalbilal dikaltalkaln 

kelpaldalmu, be lrilalh kellalpalngaln didallalm malje llis – malje llis malkal 

lalpalngkalnlalh, niscalyal Alllalh alkaln me lmbe lri kellalpalngaln untukmu Daln 

alpalbilal dikaltalkaln be lrdirilalh kalmu malkal be lrdirilalh, niscalyal A lllalh alkaln 

me lngalngka lt delraljalt olralng – olralng yalng be lrimaln dialntalrmu daln olralng – 

olralng yalng dibelri ilmu belbelralpal de lraljalt. Daln Alllalh malh telliti alpal yalng 

kalmu kelrja lkaln.” ( QS. A ll – Mujaldilalh : 11) 

Da lri alya lt dialta ls dalpa lt dijellalska ln ba lhwa l Allla lh dalpa lt melnalikka ln 

de lralja lt selse lolra lng jika l melre lka l melmpunya li ilmu balik di dunial malupun di 

a lkhiralt. Isla lm juga l me lnga lnjurka ln ke lpa ldal se ltialp uma lt untuk se llallu bella ljalr 

da ln melnda llalmi ilmu pelnge lta lhua ln se lrtal islalm juga l me lnga lnjurka ln untuk 

se ltialp umalt a lga lr me lnga lma llkaln ilmunya l. Ka lre lna l tidalk ha lnya l ilmu alga lma l 

sa ljal me llalinka ln ilmu – ilmu lalinnya l ya lng re llelva ln de lnga ln tuntuta ln za lma ln 

ya lng se lma lkin molde lrn. 

2.6 Penelitian Terdahulu 

Telrda lpa lt belbe lralpa l pe lne llitialn te lrdalhulu da llalm pe lne llitialn se lka lra lng 

a ldalla lh se lbalga li be lrikut : 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 

Nol Nalmal (Talhun) Judul Pelnellitialn Valrialbell Halsil Pelnellitialn 

1 Adel Irma Sagala 

“Jurnal” 

Holmelpagel 

Vollumel 2 tahun 

2021 

Analisis Pelngaruh 

Ko lmitmeln Olrganisasi 

Dan Mo ltivasi Kelrja 

Telrhadap Prelstasi 

Kelrja Pandu Pada PT 

Pellabuhan Indo lnelsia I 

(PElRSE lROl) Delngan 

Inselntif Selbagai 

Variabell Intelrvelning 

X1. Kolmitmeln Olrganisasi 

X2. Moltivasi Kelrja 

X3. Inselntif  

Y. Prelstasi Kelrja 

Jelnis pelnellitian yang 

pelnelliti lakukan adalah 

mellalui pelnellitian delskriptif 

variabell-variabell yang 

ditelliti adalah ko lmitmeln 

olrganisasi (X1), mo ltivasi 

kelrja (X2), inselntif (Z) dan 

prelstasi kelrja (Y). 

Belrdasarkan hasil pelnellitian 

dan pelmbahasan pada bab 

selbellumnya maka dapat 
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disimpulkan bahwa 

variabell-variabell belbas 

(kolmitmeln o lrganisasi, 

mo ltivasi kelrja dan inselntif) 

melmpunyai pelngaruh po lsitif 

dan signifikan telrhadap 

variabell telrkaitnya yaitu 

prelstasi kelrja baik selcara 

simultan maupun parsial. 

2 Dra. Hj. 

Ningrum, MTA. 

Melyta 

Pritandhari, M. 

Pd “Jurnal 

Ilmiah 

Pelndidikan 

E lkolno lmi Vo ll. 2, 

no l 1 No lvelmbelr 

2021 

Pelngaruh Inselntif 

Pelnjualan Mo ltolr 

Holnda N-MAX 

Telrhadap Prelstasi 

Kelrja Karyawan Di 

PT. Adira Finance l 

Ko lta Meltrol 

X1. Inselntif 

X2. Markelting 

Y. Prelstasi Kelrja 

Belrdasarkan hasil uji relgrelsi 

seldelrhana didapatkan hasil 

(Y= 73,4 +0.06) dan hasil 

uji t (37) delngan taraf sig. 

0.01 (33,2) dan taraf sig. 

(34,6). Inselntif belrpelngaruh 

signifikan telrhadap prelstasi 

kelrja. Hal ini melnunjukkan 

bahwa pelrubahan yang 

telrjadi pada inselntif akan 

belrpelngaruh telrhadap 

prelstasi kelrja. Hal ini dapat 

melnunjukkan bahwa 

pelningkatan telrhadap 

inselntif maka prelstasi kelrja 

akan melngalami 

pelningkatan belgitu pula 

selbaliknya jika pelnurunan 

pada inselntif maka akan 

belrpelngaruh telrhadap 

pelnurunan prelstasi kelrja. 

3 Dalnal Salndi 

Iskalndalr daln 

Palndo lyo l 

“Jurnall” Ilmu 

Aldministralsi 

Publik daln 

Bisnis Vo ll 1. Nol 

2, Selptelmbelr 

2020 

Pelngalruh Inselntif 

Telrhaldalp Prelstalsi 

Kelrjal Kalryalwaln Palda l 

PT. Alplikalnusa l 

Lintalsalrtal Jalkalrtal 

Sellaltaln 

X1. Inselntif 

Y. Prelstalsi Kelrjal 
Beldalsalrkaln halsil pelngujialn 

yalng dilalkukaln delngaln 

alnallisis ko lrellalsi linelalr 

seldelrhalnal melnunjukkaln 

balhwal hubungaln alntalral 

valrialbell inselntif delngaln 

valrialbell prelstalsi kelrja l 

selbelsalr 0,44 yalng hall ini 

melnunjukaln hubungaln 

delngaln skallal seldalng. 

4 Savelra 

Mahelnina 

Juanita, Didik 

Subiyantol, 

Ignatius So lni 

Kurniawan 

“Jurnal” 

Colmpeltelncy Olf 

Businels Vo ll 5. 

Nol 1 

Pelngaruh mo ltivasi dan 

kolmitmeln telrhadap 

prelstasi kelrja pelgawai 

dinas pelrizinan dan 

pelnanaman mo ldal 

daelrah istimelwa 

yo lgyakarta (DPPM 

DIY)  

X1. Moltivasi 

X2. Kolmitmeln 

Y1. Prelstasi Kelrja 

 

Hasil pelnellitian ini 
melnunjukkan bahwa 

pelngaruh mo ltivasi 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

prelstasi kelrja, ko lmitmeln 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 

prelstasi kelrja, dan 

moltivasi dan ko lmitmeln 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap 
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prelstasi kelrja pada 

Pelgawai Dinas Pelrizinan 

dan Pelnanaman Mo ldal 

Daelrah Istimelwa 

Yolgyakarta (DPPM 

DIY). 
5 Yuniartol 

Rahmad Satatol, 

Helndrajaya 

“Jurnal” Ilmu 

Manajelmeln Dan 

Kelwirausahaan 

Voll 2 No l. 1 

Marelt 2022 

Pelngaruh Pellatihan 

Dan Pelmbelrian 

Inselntif Telrhadap 

Prelstasi Kelrja 

Karyawan Gumaya 

Tolwelr Ho ltell 

Selmarang  

X1. Pellatihan 

X2. Inselntif 

Y. Prelstasi Kelrja 

 

Hasil pelnellitian 

melnunjukkan bahwa 

telrdapat pelngaruh polsitif 

dan signifikan antara 

pellatihan telrhadap variabe ll 

prelstasi kelrja karyawan, 

selhingga hipo ltelsis yang 

diajukan telrbukti ditelrima. 

6 Dian Sudianti, 

Farhan Saputra 

“Jurnal” 

Farmo lsa Jo lurnal 

Olf Sustainable l 

Relselarsch Vo ll. 1 

Nol. 3 2022 

Pelngaruh Gaya 

Kelpelmimpinan, 

Kelpuasan Kelrja, 

Lo lyalitas Pelgawai 

Dan Ko lmitmeln di PT. 

Lelnsa Po ltrelt Mandiri 

X1. Kelpuasan Kelrja 

X2. Lolyalitas Pelgawai 

X3. Kolmitmeln Pelgawai 

Y. Gaya Kelpelmimpinan 

Hasil dari Pelnellitian ini 

yaitu: 1) Kelpuasan Kelrja 

tidak belrpelngaruh dan tidak 

signifikan telrhadap Gaya 

Kelpelmimpinan.  

2) Lo lyalitas Pelgawai 

belrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap Gaya 

Kelpelmimpinan 

3) Ko lmitmeln Pelgawai tidak 

belrpelngaruh dan tidak 

signifikan telrhadap Gaya 

Kelpelmimpinan. 

7 Malngalsi Sinuralt, 

Balgindal 

Simaltupalng 

“Jurnall” 

Crelaltival Algung 

ISSN Voll 10 No l 

2 Olktolbelr 2020 

Pelngalruh Inselntif Daln 

Moltivalsi Telrhaldalp 

Kinelrjal Kalryalwaln 

Paldal PT. Pelrkalsal 

Intelrnusal Malndiri 

Meldaln 

X1. Inselntif 

X2. Moltivalsi 

Y. Kinelrjal  

Halsil pelnellitialn ini balhwa l 

inselntif daln mo ltivalsi 

belrpelngalruh selcalral simultaln 

delngaln tingkalt signifikaln 

0,000<0.05 malkal tollalk ho l 

balhwal inselntif daln mo ltivalsi 

belrpelngalruh selcalra l 

selrelmpalk daln selcalra l 

signifikaln telrhaldalp kinelrja l 

kalryalwaln PT. Pelrkalsa l 

Intelrnusal Malndiri Meldaln. 

8 Jalellalni Balhtialr, 

Willelm J. F. Al 

Tumbualn daln 

Irvaln Tralng 

“Jurnall” E lMBAl 

Voll. 6 No l. 1 

Alpril 2018 

Pelngalruh Inselntif, 

Kelpualsaln Kelrjal daln 

Dalyal Saling Telrhaldalp 

Prolduktivitals Kelrja l 

Kalryalwaln Paldal UD. 

Jelpalral Kalryal Furniturel 

Kelc Tuminting 

X1. Inselntif 

X2. Kelpualsaln Kelrjal 

X3. Dalyal Saling 

Y. Prolduktivitals Kelrjal 

 Halsil pelnellitialn mellallui uji 

relgrelsi linielr belrgalndal yalitu 

inselntif, kelpualsaln kelrjal daln 

dalyal saling belrpelngalruh 

signifikaln telrhaldalp 

prolduktivitals kelrja l 

kalryalwaln. Belrdalsalrkaln uji 

kolelfisieln deltrelminalsi 

inselntif, kelpualsaln kelrjal daln 

dalyal saling melmiliki 

pelngalruh selbelsalr 91,3% 

telrhaldalp pro lduktivitals kelrja l 

kalryalwaln. Selbaliknyal UD. 
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Jelpalral Kalryal Furniture l 

melmpelrtalhalnkaln daln 

melningkaltkaln inselntif, 

kelpualsaln kelrjal daln dalya l 

saling algalr kalryalwaln UD. 

Jelpalral Kalryal Furniture l 

prolduktivitals kelrja l 

kalryalwalnnya l dalpalt 

melningkalt tialp talhunnyal. 

9 Arif Rachman 

Putra Dan Didit 

Darmawan 

“Jurnal” 

Satyagraha Vo ll. 

5 Nol. 02 

Agustus 2022 

Pelnguatan Ko lmitmeln 

Olrganisasi Mellalui 

Kelbijakan 

Pelngelmbangan Karir 

Dan Pro lfelsio lnalisme l 

Kryawan Pada CV. 

Anugelrah Sido larjo l 

X1. Pelngelmbangan Karir 

X2. Prolfelsio lnalisme l 

Karyawan 

Y. Kolmitmeln Olrganisasi 

Hasil pelnellitian 

melnunjukkan 

pelngelmbangan karir 

melmbelrikan pelngaruh yang 

signifikan pada 

pelmbelntukan ko lmitmeln 

olrganisasi. Sellain itu, 

kolmitmeln o lrgansisasi juga 

dipelngaruhi o llelh 

prolfelsio lnalismel karyawan. 

Selcara belrsama 

pelngelmbangan karir dan 

prolfelsio lnalismel 

melmbelrikan pelngaruh 

signifikan pada ko lmitmeln 

olrganisasi. 

10 E lndalh Muktialni 

“Jurnall” 

Malgismal Vo ll. 7 

Nol. 1 Talhun 

2019 

Pelngalruh Inselntif, 

Pellaltihaln daln Disiplin 

Kelrjal Telrhaldalp 

Kinelrjal Pelgalwali Palda l 

Kalntolr SAlR Selmalralng 

X1. Inselntif 

X2. Pellaltihaln 

X3. Disiplin Kelrjal 

Y. Kinelrjal Pelgalwali 

Dalri halsil alnallisis 

melnunjukkaln balhwa l 

inselntif, pellaltihaln daln 

disiplin kelrjal belrpelngalruh 

selcalral po lsitif signifikaln 

telrhaldalp kinelrjal pelgalwa li 

balik selcalral palrsiall malupun 

selcalral simultaln. Selhingga l 

untuk melningkaltkaln kinelrja l 

pelgalwali paldal kalntolr SAlR 

Selmalralng dibutuhkaln 

pelningkaltaln inselntif, 

pellaltihaln daln disiplin kelrja l 

yalng balik. 

 

2.7 KERANGKA PEMIKIRAN 

Da llalm pelne llitialn ini pelnulis melnge lmuka lkaln va lria lbe ll – va lrialbe ll 

pe lnellitialn ya lng a lka ln ditelliti selba lga li be lrikut : 

1. Va lrialbe ll Be lba ls (Inde lpe lnde lnt Va lrialbe ll) 

Inse lntif (X1) 
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Kolmitme ln Olrganisasi (X2) 

2. Va lrialbe ll Telrikalt (De lpelnde lnt Va lrialbe ll) 

Pre lsta lsi Ke lrja l (Y) 

Ke lra lngka l pe lmikiraln ini dialjukaln untuk pelne llitialn 

didalsa lrka ln pa lda l ha lsil tellala lh te lo lritis se lpe lrti ya lng diura likaln 

se lbe llumnya l. Untuk le lbih me lmalha lmi telntalng ke lra lngka l pe lmikiraln 

pe lnellitialn ini, malka l dalpa lt dilihalt da lri ga lmba lr belrikut : 

Da lpa lt dilihalt dalla lm “Jurnall” ya lng be lrjudul “Pelnga lruh 

Inse lntif Dan Kolmitmeln Karyawan Te lrhadap Prelstasi Ke lrja 

Karyawan Bagian Pe lmasaran Pada PT. DE lWA SUTRATE lX II 

CIMAHI”. Hasil pe lne llitian melnunjukkan bahwa Inse lntif dan 

kolmitmeln karyawan yang dilaksanakan ollelh PT. De lwa Sutratelx II 

Cimahi sudah sangat baik, pre lstasi ke lrja karyawan yang baik se lrta 

telrdapat pelngaruh se lcara simultan dan parsial inselntif dan 

kolmitmeln karyawan te lrhadap prelstasi kelrja karyawan. 

Dida llalm “Jurnall” ya lng be lrjudul Pe lnga lruh Kolmpe ltelnsi Da ln 

Inse lntif Te lrhalda lp Pre lsta lsi Ke lrja l Guru SMK Sina lr Pa lncalsilal 

Ba llikpa lpaln Ka llimalnta ln Timur. Ha lsil pe lne llitialn ini me lnunjukkaln 

ba lhwa l kolmpelte lnsi belrpe lnga lruh se lcalra l signifika ln telrhalda lp prelsta lsi 

ke lrjal guru di SMK Sina lr Pa lnca lsilal Ba llikpa lpaln. Ke lmudialn inse lntif 

juga l be lrpe lnga lruh se lca lral signifika ln telrha ldalp pre lsta lsi ke lrjal guru 

SMK Sina lr Pa lncalsila l Ba llikpalpa ln daln se lca lral stimultaln kolmpelte lnsi 
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da ln inse lntif belrpelnga lruh signifika ln te lrha ldalp pre lsta lsi ke lrjal guru 

SMK Sina lr Pa lnca lsilal Ba llikpa lpa ln. 

 

 

 

Gambar 1 : Kerangka Pemikiran Pengaruh Insentif Berbasis Kinerja Dan 

Kemampuan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai Pada PT. Korsa 

Ganda Putra 

  

           H1  

              simultaln 

          H2   

 

 

 

Keterangan: 

 : Pengaruh secara parsial 

 : Pengaruh secara simultan 

 

2.9 Konsep Operasional Variabel 

Kolnse lp olpe lra lsiolna ll va lria lbell melrupa lka ln ta lbell ya lng me lngura lika ln 

telnta lng pe lnge lrtialn da ln indika ltolr va lria lbell de lpelnde ln ya litu Pre lsta lsi (Y), se lrta l 

va lria lbe ll indelpelnde ln ya litu Inse lntif (X1) se lrtal Ke lma lmpualn (X2). 

Tabel 2.2 Definisi Konsep Operasional Variabel Penelitian 
Nol Valrialbell Delfinisi Indikaltolr Skallal 

1 Prelstalsi 

(Y) 

Prelstalsi Kelrjal melrupalkaln halsil kelrja l 

yalng dicalpali o llelh selselo lralng pelgalwali 

dallalm me llalkukaln tugalsnyal selsuali 

delngaln talnggung jalwalb yalng 

dibelrikaln kelpaldalnyal Mangkunegara 

1. Kuantitas Kelrja 

2. Kualitas Kelrja 

3. Kelrja Sama 

4. Inisiatif 

5. Kelrajinan 

6. Sikap 

Likelrt 

Insentif 

(X1) 

Komitmen Organisasi 

(X2) 

Prestasi Kerja 

(Y) 
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(2017) 7. Kelhadiran 

 Mangkunegara   (2017) 

2 Inselntif 

(X2) 
Inselntif melrupalkaln talmbalhaln ballals 

jalsal yalng dibelrikaln pelrusahaan 

kelpaldal kalryalwaln yalng prelstalsinya l 

dialtals stalndalr malkal melrelkal lalyalk 

untuk melndalpaltkaln talmbalhaln belrupa l 

inselntif 

Hasibuan (2017) 

1. Jalmina ln Solsiall  

2. Bolnus 

3. Pelmbelrialn Pelnghalrgalaln 

4. Kelnalikaln Palngkalt 

5. Prolmo lsi 

6. Pelmbalgialn Lalbal 

7. Ko lmisi 

Hasibuan (2017) 

Likelrt 

3 Ko lmitmeln 

(X2) 

ko lmitmeln o lrganisasi adalah pelrasaan, 

sikap, dan pelrilaku individu 

melngidelntifikasikan dirinya selbagai 

bagian dari o lrganisasi, telrlibat dalam 

pro lsels kelgiatan o lrganisasi dan lo lyal 

telrhadap o lrganisasi dalam melncapai 

tujuan olrganisasi. 

Wibowo (2016) 

1. Ko lmitmeln Afelktif  

a. Kelpelrcayaan 

b. Lo lyalitas 

c. Kelrellaan 

2. Ko lmitmeln Nolrmatif 

a. Kelmauan Belkelrja 

b. Tanggung Jawab 

3. Ko lmitmeln Ko lntinuel 

a. Melmpelrhitungkan 

keluntungan 

b. Melmpelrhitungkan 

Kelrugian 

Wibowo (2016) 

Likelrt 

 

2.10 Hipotesis 

Me lnurut Sugiyono (2018) Hipolte lsis me lrupa lkaln ja lwa lbaln se lme lntalral 

telrha lda lp rumusaln malsa lla lh pelne llitialn, dimalna l rumusaln malsa llalh pelne llitialn 

tella lh dinya lta lka ln dallalm belntuk ka llimalt pe lrtalnya la ln. Dinya lta lka ln selme lntalra l, 

ka lrelna l jalwa lbaln ya lng dibe lrikaln balru didalsa lrka ln palda l telolri ya lng re lle lva ln da ln 

be llum didalsa lrka ln palda l pa ldal fa lktal – fa lktal e lmpiris ya lng dipe lrollel me llallui 

pe lngumpula ln da ltal. Da lpa lt dijellalska ln ba lhwa l dalri uria ln dialta ls da lpalt 

dijellalska ln di la ltalr be llalka lng ma lsa lla lh se lrtal be lrpe lga lng pa lda l te llala lh pusta lkal 

ya lng ma lsih belrsifa lt telolritis, malka l pelnulis melrumuska ln hipoltelsis se lba lga li 

be lrikut: 

1. H1 : Diduga Insentif berpengaruh secara parsial terhadap Prestasi 

Kerja Pegawai pada PT. Korsa Ganda Putra. 



 
 

49 
 

Untuk me lningka ltkaln pre lsta lsi ke lrjal pe lga lwa li dalla lm pelrusa lha laln, 

malka l falktolr inselntif salnga lt belrpe lnga lruh telrha ldalp prelsta lsi kelrjal 

pe lga lwa li. Se lse lolra lng ka lrya lwa ln a lka ln le lbih se lmalnga lt da lla lm belke lrjal jikal 

pe lmbelrialn inse lntif dibelrikaln se lcalra l prolpolrsiolna ll dalri pelrusa lhala ln 

untuk kalrya lwa ln. 

Pe lne llitialn ya lng dila lkuka ln Ningrum dan Pritandhari telnta lng 

Pe lngaruh Inse lntif Pe lnjualan Moltolr Holnda N-MAX Te lrhadap Pre lstasi 

Ke lrja Karyawan Di PT. Adira Financel Kolta Me ltrol. Inse lntif 

be lrpelngaruh signifikan telrhadap prelstasi kelrja. Hal ini melnunjukkan 

bahwa pelrubahan yang te lrjadi pada inselntif akan belrpelngaruh te lrhadap 

pre lstasi kelrja. Hal ini dapat melnunjukkan bahwa pelningkatan telrhadap 

inse lntif maka prelstasi kelrja akan melngalami pelningkatan be lgitu pula 

se lbaliknya jika pelnurunan pada inselntif maka akan belrpelngaruh 

telrhadap pelnurunan prelstasi ke lrja 

2. H2 : Diduga Komitmen Organisasi berpengaruh secara parsial 

terhadap Prsetasi Kerja Pegawai pada PT. Korsa Ganda Putra. 

Ke lma lmpua ln kelrjal me lrupalka ln ke lcalpkalpa ln se lse lolralng da lla lm 

melnja llalnka ln tuga ls da ln ta lnggung ja lwa lb. De lnga ln a lda lnya l ke lma lmpualn, 

se lse lolra lng da lpa lt melnge lrja lka ln se lsua ltu delnga ln ba lik selhingga l tuga ls da ln 

talnggung ja lwa lb da lpa lt telrlalksa lna l. 

Pe lne llitialn ya lng dila lkuka ln Juanita, Subiyanto dan 

Kurniawan telntalng Pe lngaruh Moltivasi Dan Kolmitmeln Telrhadap 

Pre lstasi Ke lrja Pelgawai Dinas Pe lrizinan Dan Pelnanaman Moldal 
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Dae lrah Istime lwa Yolgyakarta (DPPM DIY). Hasil pe lne llitian ini 

melnunjukkan bahwa pelngaruh moltivasi belrpe lngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap prelstasi kelrja, kolmitmeln be lrpelngaruh polsitif dan 

signifikan telrhadap prelstasi kelrja, dan moltivasi dan kolmitmeln 

be lrpelngaruh polsitif dan signifikan te lrhadap prelstasi ke lrja pada 

Pe lgawai Dinas Pe lrizinan dan Pe lnanaman Moldal Daelrah Istime lwa 

Yolgyakarta (DPPM DIY). 

3. H3 : Diduga Insentif dan Komitmen Organisasi berpengaruh 

secara simultan terhadap Prestasi Kerja Pegawai Pada PT. Korsa 

Ganda Putra. 

Ha ll ini juga l didukung olle lh pe lne llitialn Sagala  telntalng Analisis 

Pe lngaruh Kolmitmeln Olrgnisasi Dan Mo ltivasi Ke lrja Te lrhadap Prelstasi 

Ke lrja Pandu Pada PT. Pellabuhan Indolne lsia I (PElRSE lROl) De lngan 

Inse lntif Se lbagai Variabell Inte lrve lning. Je lnis pelne llitian yang pe lne lliti 

lakukan adalah mellalui pelne llitian delskriptif variabell-variabe ll yang 

ditelliti adalah kolmitmeln olrganisasi (X1), moltivasi kelrja (X2), inselntif 

(Z) dan prelstasi kelrja (Y). Be lrdasarkan hasil pelnellitian dan 

pe lmbahasan pada bab selbe llumnya maka dapat disimpulkan bahwa 

variabe ll-variabe ll belbas (kolmitmeln olrganisasi, moltivasi ke lrja dan 

inse lntif) melmpunyai pe lngaruh polsitif dan signifikan te lrhadap variabell 

telrkaitnya yaitu pre lstasi kelrja baik selcara simultan maupun parsial
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1    Lokasi Penelitian dan Waktu Penelitian 

Untuk melnda lpaltkaln ha lsil pelnellitialn ini pe lnulis mella lkukaln pelne llitialn 

ya lng be lra llolkalsi Pa lda l PT. Ko lrsa l Ga lnda l Putral ya lng be lra lla lmalt Jl. Selkuntum. 

Km 8. Nol. 003 Ke lc Tualla lng. Ka lb. Sia lk Prolv. Ria lu. Wa lktu Pelne llitialn 

dilalkuka ln palda l bulaln Olktolbe lr 2022. 

3.2 Jenis dan Sumber Data 

3.2.1 Data Kuantitatif 

Me lnurut Sugiyono (2015) da lta l kua lntitaltif a ldallalh da ltal ya lng be lrbe lntuk 

a lngka l a ltalu da ltal kua llitaltif ya lng dia lngka lka ln. Alda lpun da lta l kualntitaltif dallalm 

pe lnellitialn ini ya litu dalta l ya lng be lrupa l alngka l – alngka l ya lng dipe lrolle lh dalri PT. 

Kolrsa l Ga lnda l Putra l. 

3.2.2 Data Primer 

Me lnurut Sugiyono (2015) da lta l primelr melrupa lka ln sumbelr da ltal ya lng 

lalngsung me lmbe lrikaln da ltal ke lpa ldal pe lngumpul dalta l. Da ltal primelr dipe lrollelh 

da lri melnye lba lr kue lsiolnelr ke l kalrya lwa ln ya lng be lrhubunga ln de lnga ln va lria lbe ll 

Inse lntif, Ke lma lmpualn Ke lrja l se lrtal Pre lsta lsi Pe lga lwa li  ya lng dida lpa lt lalngsung 

mella llui relspolnde ln. 

3.2.3 Data Sekunder 

Me lnurut Sugiyono (2018) da lta l se lkunde lr ialla lh sumbe lr dalta l ya lng tida lk 

lalngsung me lmbe lrikaln da ltal ke lpa lda l pe lngumpul dalta l, misallnya l le lwa lt olra lng 
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lalin a ltalu do lkumeln. Da lta l se lkundelr pe lne llitialn bialsa lnya l dida lpa ltkaln da lri 

lalpolra ln pe lnellitialn telrda lhulu alta lupun dalri da lftalr pusta lka l. Da ltal ini dipelrollelh 

mella llui delpalrte lmeln ta ltal usa lha l di pelrusa lha laln. Da lta l ini belrupa l a llalmalt 

pe lrusa lhala ln, jumlalh pe lga lwa li, struktur olrga lnisa lsi da ln kolndisi dipelrusa lha laln 

telrka lit delnga ln va lrialbe ll pelne lliti. 

3.3 Populasi dan Sampel 

3.3.1 Populasi 

Me lnurut Sugiyono (2018), Polpula lsi a lda llalh wilalya lh ge lne lra llisa lsi 

ya lng te lrdiri altals olbje lk / subje lk ya lng me lmpunya li kua llitials da ln ka lra lktelristik 

telrte lntu ya lng dite ltalpka ln ollelh pelne lliti untuk dipellaljalri daln kelmudialn 

ditalrik kelsimpulalnnya l. 

Da llalm pelnga lmbila ln daltal ya lng me lnjaldi polpulalsi untuk pelne llitialn ini 

a ldalla lh pelgawai PT. Kolrsa l Ga lnda l Putra l de lnga ln jumlalh se lba lnya lk 50 olra lng. 

3.3.2 Sampel 

Me lnurut Sugiyono (2018), sa lmpe ll a lda lla lh balgia ln da lri jumlalh da ln 

ka lralkte lristik ya lng dimiliki ollelh polpulalsi telrse lbut. Salmpe ll paldal pelne llitialn 

ini melngguna lka ln te lknik purpolsive l sa lmpling. Me lnurut Sugiyono (2018), 

purpolsive l sa lmpling alda llalh pe lnga lmbilaln sa lmpell delnga ln melngguna lka ln 

be lbelra lpa l pelrtimbalnga ln telrtelntu se lsua li de lnga ln kritelrial ya lng diinginka ln 

untuk dalpa lt melne lntukaln jumlalh sa lmpell ya lng a lka ln ditelliti. Salmpell paldal 

pe lnellitialn ini aldallalh pe lke lrja PT. Kolrsa l Ga lnda l Putral se lba lnya lk 35 olra lng. 
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3.4 Teknik Pengumpulan Data 

Da llalm pe lnellitialn ini dilalkukaln pe lngumpulaln da ltal de lnga ln : 

3.4.1 Angket (kuesioner) 

Me lnurut Sugiyono (2017), kue lsiolne lr melrupa lkaln pe lngumpula ln daltal 

ya lng dila lkukaln de lnga ln ca lral me lmbelri se lpe lralngka lt pe lrtalnya la ln a lta lu 

pe lrnya lta laln telrtulis kelpa lda l relspolnde ln untuk dijalwa lbnya l. 

Da llalm kuelsiolne lr ini diguna lkaln ska llal like lrt ya lng te lrdiri dalri salnga lt 

se ltuju, se ltuju, cukup, tidalk se ltuju daln sa lnga lt tidalk se ltuju. Ska lla l likelrt 

a ldalla lh ska llal ya lng dira lncalng untuk me lmungkinka ln re lspolnde ln melnja lwalb 

se lba lga li tingka lt palda l se ltialp olbjelk ya lng a lka ln diukur. 

3.4.2 Wawancara 

Me lnurut Tersiana (2018), walwa lnca lral a lda llalh sua ltu calral 

pe lngumpula ln dalta l pelne llitialn de lnga ln ca lra l talnya l – ja lwa lb se lcalra l lalngsung 

de lnga ln subje lk ya lng be lrkolntribusi la lngsung de lnga ln olbje lk ya lng dite lliti. 

Wa lwa lncalra l ini dalpa lt dilalkukaln de lnga ln calra l be lralta ltalp muka l lalngsung, 

telle lpoln daln se lba lga linya l.  

3.5 Analisis Data 

Silaen (2018) melngatakan analisis data melrupakan data melntah 

yang te llah dikumpulkan pelrlu dikatelgolrikan me lnjadi belbe lrapa 

katelgolri/ke llolmpolk, dilakukan maipulsi se lrta disingkat selde lmikian rupa 

se lhingga data dapat melnjawab masalah se lsuai delngan tujuan pelne llitian, 

se lrta dapat melnguji hipolte lsis. Te lknik pelngumpulan data infolrmasi dalam 

pe lnellitian ini dilakukan delngan :  
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3.5.1 Deskripsi Kuantitatif 

Me lnurut Sanusi (2012 : 45) Digunakan untuk melnganalisis data 

de lngan cara melndelskripsikan atau melnggambarkan data yang te llah 

telrkumpul selbagaimana adanya tanpa be lrmaksud melmbuat kelsimpulan 

yang be lrlaku umum atau gelne lralisasi.  

Analisis de lskriptif melliputi pelnyajian data delngan tablel, grafik, 

diagram lingkart, pictolgram, pe lrhitungan melan, maksimum dan minimum. 

Analisis ini tidak dilakukan signifikan dan tidak ada taraf kelsalahan karelna 

tidak belrmaksud melmbuat gelne lralisasi.  

3.6 Uji Kualitas Data 

Kua llita ls da ltal ya lng diha lsilkaln da lri pelngguna l instrume ln pelne llitialn 

da lpalt dielva llua lsi mella llui : 

3.6.1 Uji Reabilitas 

Me lnurut Ghozali (2017), rellialbilitals ialla lh sua ltu alla lt untuk melngukur 

sua ltu kuelsiolne lr ya lng me lrupa lka ln indikalto lr dalri va lrialbe ll. Uji relalbilitals 

ya lng tujua lnnya l untuk melngukuur kolnsiste ln alta lu tidalknya l jalwa lba ln 

se lse lolra lng te lrhalda lp itelm – itelm pe lrtalnya laln didalla lm kuelsiolne lr. Alda lpun 

kritelrial uji rela lbilitals ia lla lh delnga ln me llihalt nilali CrolnbalchAllphal (al) untuk 

malsing – ma lsing va lrialbe ll. Sua ltu va lrialbe ll dikaltalka ln re la llibell jikal 

melmbe lrikaln nilali CrolnbalchAllphal > 0.60. 

3.6.2 Uji Validitas  

Me lnurut Ghozali (2017), uji va lliditals diguna lka ln untuk me lngukur 

va llid a ltalu tida lknya l sua ltu kue lsiolne lr. Dima lnal jika l sua ltu kue lsiolnelr 
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dikalta lkaln va llid jikal pe lrtalnya la ln palda l kue lsiolnelr telrse lbut malmpu untuk 

melngungka lpka ln se lsua ltu ya lng a lka ln diukur. 

Tujualn va lliditals dia ltals ia lla lh untuk mellihalt se lbe lra lpal ja luh butir – butir 

(va lria lbe ll) ya lng diukur melnya lngkut sa ltu sa lmal lalinnya l. Sua ltu instrumelnt 

dikalta lkaln va llid jikal nilali r hitung (colrre llalte ld) toltall indikaltolr >r talbell, 

ya lng a lrtinya l a lla lt ukur diguna lkaln untuk melndalpa ltkaln da ltal va llid. 

Se lda lngka ln nilali r hitung (colrre llalteld) tolta ll indikaltolr >r talbe ll, alrtinya l jika l 

a llalt ukur ya lng diguna lka ln untuk melnda lpaltka ln dalta l tidalk va llid. 

3.7 Uji Asumsi Klasik 

Se lbe llum dilalkuka ln a lnallisis re lgre lsi linielr be lrga lnda l telrha lda lp hipolte lsis 

pe lnellitialn, malkal te lrlelbih dalhulu pelrlu dilalkuka ln sua ltu pelngujia ln alsumsi 

klalsik a ltals da lta l ya lng a lka ln diollalh se lba lga li be lrikut: 

3.7.1 Uji Normallitals 

Ghozali (2018), balhwa l uji nolrmallitals ini belrtujualn untuk melnguji 

a lpalka lh da ltal itu be lrdistribusi nolrmall a ltalu tidalk. Da lpa lt dika ltalka ln nolrmall 

jikal prolba lbilitals (sig) > 0,05. 

3.7.2 Uji Multikolineritals 

Ghozali (2018), uji multikollinelritals ini belrtujualn untuk melnguji 

a lpalka lh molde ll relgre lsi da lpalt ditelmuka ln delnga ln a lda lnya l kolre llalsi alntalr 

va lria lbe l belba ls (inde lpelnde ln). Molde ll re lgre lsi ya lng ba lik se lha lrusnya l tida lk bisal 

telrja ldi kolre llalsi dialntalra l va lria lbell indelpe lnde ln. Calra l ya lng diguna lka ln untuk 

melnde ltelksi multikollinelritals me lla llui tollelra lncel va llue l VIF (Valrialnce l 
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Inflalsioln Valctolr). Jikal tollelra lncel va llue l > 0,1 da ln VIF ≤ 10 ma lka l tidalk 

telrja ldi Multikollinelritals. 

VIF = 
 

         
       altalu  Tollelra lncel = 

 

   
 

3.7.3 Uji Alutokorelalsi 

Ghozali (2018), uji alutol kolrella lsi ini belrtujualn untuk melngui da llalm 

sa ltu molde ll relgre lsi linelr dimalna l tidalk alda l kolre llalsi alnta lral ke lsa llalha ln 

pe lnga lnggu pa lda l pe lrioldel 1 de lnga ln ke lsa llalha ln palda l pe lriolde l t-1 

(se lbe llumnya l). Dida lla lm pelne llitialn ke lbe lralda laln a lutol kolre llalsi diuji delnga ln 

Durbin Wa ltsoln de lnga ln rumus se lba lga li be lrikut : 

Jikal alngka l D – W diba lwa lh -2 be lra lrti  telrda lpalt a lutol kolre llalsi polsitif. 

Jikal alngka l D – W dialntalra l -2 sa lmpa li 2 belra lrti tidalk telrdalpa lt alutol 

kolre llalsi. 

Jikal alngka l D – W dia ltals 2 be lra lrti telrdalpa lt a lutol kolre llalsi ne lga ltif. 

3.7.4 Uji Heteroskedalsititals 

Ghozali (2018), uji heltelrolske lda lsititals tujualnnya l untuk me lnguji 

a lpalka lh dalla lm  moldell re lgre lsi telrja ldi keltida lksa lmala ln va lrialnce l dalri relsidua lall 

sua ltu pelnga lma lta ln kel pe lnga lma ltaln lalinnya l. Jikal nilali signifikalsinya l > 0,05 

malka l moldell re lgre lsi tidalk telrja ldi heltelrolske lda lsititals. 

3.8 Alnallisis Regresi Linier Bergalndal 

Ghozali (2018), alnallisis re lgre lsi linielr be lrga lnda l diguna lka ln untuk 

melnge lta lhui alra lh daln selbe lra lpal belsa lr pe lnga lruh va lria lbe ll indelpe lnde ln telrha lda lp 

va lria lbe ll delpe lnde ln. Moldell Relgre lsi Linie lr Be lrga lnda l ini melrupalka ln pelnjella lsa ln 

telnta lng hubunga ln a lntalra l va lria lbell indelpe lnde lnt delnga ln va lrialbe ll delpe lnde lnt. 
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Sugiyono (2017), pe lrsa lma la ln linielr belrga lnda l da lpa lt dirumuskaln 

se lba lga li be lrikut : 

Y = a + b1 x1 + b2 x2 +  b3 x3 + e 

Keterangan : 

 Y = Pre lstalsi Pe lga lwa li 

 X1 = Inse lntif 

 X2 = Komitmen Organisasi 

 a l    = Ko lnsta lntal 

 b1   = Ko le lfisie ln Re lgre lsi X1 

 b2   = Ko le lfisie ln Re lgre lsi X2 

 b3   = Ko le lfisie ln Re lgre lsi X3 

 e l     =  Va lrialbe ll Pelngga lnggu 

3.9 Uji Hipotesis 

Sugiyono (2018), uji hipoltelsis melrupa lka ln jalwa lba ln selme lntalral telrha lda lp 

rumusa ln malsa llalh pelne llitialn, ya lng dimalna l rumusaln malsa llalh pe lnellitialn tellalh 

dinya lta lkaln da llalm be lntuk kallimalt pe lrtalnya la ln. Uji ini diguna lka ln a lga lr 

melnge lta lhui ke lbelna lraln da lri duga la ln se lmelnta lral. 

3.9.1 Uji t (Uji Pa lrsiall) 

Sugiyono (2017), uji t (t-te lst) mellalkuka ln pe lngujia ln telrha ldalp kole lfisieln 

re lgre lsi se lcalra l palrsia ll, pelngujia ln ini dilalkuka ln untuk melnge lta lhui signifikalsi 

pe lraln se lca lral pa lrsiall a lntalra l va lria lbell indelpe lndeln te lrhalda lp va lria lbell de lpelnde ln 

de lnga ln melnga lsumsika ln ba lhwa l va lria lbell indelpe lndeln lalin ya lng dia lngga lp 

kolnsta ln. Dirumuskaln se lba lga li be lrikut : 

Rumus t = r      n-2  

         1 – r
2 
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Keterangan : 

 t  = Distribusi t 

 r  = Kole lfisie ln Kolre lla lsi Pa lrsia ll 

  r
2
 =   Kole lfisie ln De ltelrminalsi 

  n  = Jumlalh Da ltal 

Untuk mellihalt hubunga ln dua l va lria lbe ll telrse lbut malkal da lpalt 

dirumuskaln de lnga ln ke ltelntua ln se lbalga li be lrikut : 

a. Ha l dite lrimal a lpalbilal t (hitung) > t (talbe ll), alrtinya l a lda l pe lnga lruh 

signifika ln a lntalra l va lrialbe ll X de lnga ln va lria lbe ll Y daln P va llue l < 

0,05. 

b. Hol dite lrimal a lpa lbilal t (hitung) < t (hitung) < t (talbell), a lrtinya l 

tidalk a ldal pe lnga lruh ya lng signifika ln a lntalra l va lria lbe ll X delnga ln 

va lria lbe ll Y daln P va lluel > 0,05 ya lng signifika ln alnta lral va lria lbe ll X 

de lnga ln va lria lbe ll Y daln P va llue l > 0,05. 

3.9.2    Uji f (Uji simultan) 

 Uji f alka ln diuji pelnga lruh ke ltiga l va lria lbell inde lpelnde ln se lcalra l belrsa lma l-

sa lmal te lrhalda lp va lria lbell de lpelnde ln. Uji staltistik ya lng diguna lka ln pa lda l 

pe lnguji simultaln alda llalh uji f altalu dise lbut de lnga ln A lnallysis olf valrialn 

(A lNOlVA l) (Sgiyono, 2017). 

Rumus F :            R
2
/k 

( 1 - R
2
)(n – k - 1) 

  Keterangan : 

 R
2
 = Kole lfisie ln De ltelrminalsi 

    k   = Jumlalh Va lrialbe ll Inde lpe lnde ln 

    n   = Jumlalh a lnggolta l da ltal a ltalu ka lsus 
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 Untuk melnge lta lhui hubunga ln keldua l va lribell telrse lbut malkal da lpalt 

dirumuskaln de lnga ln ke ltelntua ln se lbalga li be lrikut : 

a. Ha l dite lrimal a lpa lbilal F (hitung) > F (ta lbe ll), belra lrti alda l hubunga ln 

signifika ln a lntalra l va lrialbe ll X de lnga ln va lria lbe ll Y daln P va llue l < 0,05. 

b. Hol dite lrimal alpa lbilal F (hitung) < F (talbe ll), belra lrti tidalk aldal 

hubunga ln signifika ln alnta lral va lria lbe ll X de lnga ln va lria lbe ll Y da ln P 

va llue l > 0,05.  

3.9.3 Koefisien Determinan (R
2)

 

 Alna llisis kolre llalsi da lpa lt dilalnjutkaln delnga ln me lnghitung kole lfisie ln 

de ltelrminalsi ini belrfungsi untuk melnge lta lhui prelse lntalse l be lsa lrnya l pe lnga lruh 

va lria lbe ll X telrhalda lp  va lria lbe ll Y Gujarati (2012) 

Kd = r
2 

x 100% 

Keterangan : 

 Kd = Kole lfisie ln de ltelrminalsi 

r 
2
  = Kole lfisie ln kolre llalsi  

Krite lria l untuk alnallisis kole lfisieln de ltelrminalsi a ldalla lh : 

a. Jikal Kd me lndelte lksi noll (0), malkal pelnga lruh va lria lbell 

indelpe lnde ln telrhalda lp va lria lbe ll delpe lndeln le lmalh. 

b. Jikal Kd me lnde ltelksi sa ltu (1), malka l pelnga lruh va lria lbe ll 

indelpe lnde ln telrhalda lp va lria lbe ll delpe lndeln kua lt. 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM  

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Ko lrsa Ganda Putra didirikan pada tahun 2012 yang be lralolkasi di 

ke lcamatan Tualang, Kabupateln Siak Riau. Bidang usaha utama dari 

pe lrusahaan yang be lrbadan hukum belrupa PT ini adalah delngan me lnawarkan 

jasa kolnstruksi. Dari awal karir pelrusahaan ini belrdiri hanya me lmiliki relkanan 

se ldikit, dimulaidari relkanan pelrtamanya yaitu pabrik pelngollah ke llapa sawit 

yang be lrtelmpat di dumai delngan grup usaha belrnama PT. Wilmar Nabati 

Indolne lsia. 

De lngan awalan re lkanan satu pabrik saja, kini PT. Kolrsa Ganda Putra 

tellah melrangkap me lnjadi relkanan di dua grup be lsar di indolne lsia, salah 

satunya yaitu PT. Wilmar Nabati Indolne lsia dan juga PT. Mahkolta Grolup. PT. 

Kolrsa Ganda Putra te llah dipelrcaya ollelh pe lrusahaan re lkanannya untuk 

melnangani se lgala kelbutuhandan belrbagai pe lrbaikan di pabrik pelngollah ke llapa 

sawit khususnya di dae lrah Prolvinsi Riau. 

Hingga pada tahun 2019, kini toltal relkanan pelrusahaan ini tellah 

be lrjumlahkurang lelbih se lbanyak 11 anak pelrusahaan dari keldua grup 

pe lrusahaan Wilmar dan Mahkolta telrse lbut, masing – masing pabrik belralolkasi 

antara lain di siak, kelrinci, kandis dan dumai. Selrta tellah melmiliki anggolta 

ke lrja selbanyak 5 ke llolmpolk kelrja dimana tiap kellolmpolk kelrja telrdiri dari 8 – 

11 olrang pe lke lrja yang dike ltuai ollelh salah satu olrang kololrdinatolr lapangan. 
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4.2 Sturuktur Atau Bagian Organisasi 

Ke lrja sama adalah melrupakan landasan utama dalam se lgala ke lgiatan 

olrganisasi pe lrusahaan PT. Kolrsa Ganda Putra. Mulai dari melneltapkan tujuan, 

prolspe lk pelke lrjaan hingga pe lngambilan suatu kelputusan selrta melncari sollusi 

atas se lgala pe lrmasalahan yang muncul. Adapun struktur olrganisasi dari PT. 

Kolrsa Ganda Putra adalah selbagai be lrikut : 

Gambar 4.1 

Struktur Organisasi PT. Korsa Ganda Putra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : PT. Korsa Ganda Putra 

 

DIREKTUR 

ESTIMATOR PROYEK KEUANGAN 

KOORDINATOR LAPANGAN 

STAFF GUDANG 

GRUP KERJA 1 GRUP KERJA 2 GRUP KERJA 3 GRUP KERJA 4 

ADMINISTRASI 
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4.3 Uraian Tugas Dan Tanggung Jawab 

1. Dire lktur 

Tugas polkolk se lo lrang dire lktur dalam tatanan olrganisasi di 

pe lrusahaan PT. Kolrsa Ganda Putra ini adalah selbagai be lrikut : 

a. Me lne ltapkan visi dan misi pelrusahaan kelde lpan 

b. Se lbagai moltivatolr dan tauladan bagi selluruh anggolta ke lrja 

c. Me lne ltapkan stratelgi dan langkah – langkah ke lrja 

d. Se lbagai pe lngambil kelputusan 

Tidak hanya tugas polkolk saja yang harus dikelrjakan ollelh se lolrang 

direlktur namun juga melmiliki tanggung jawab dalam pelke lrjaannya, 

be lrikut melrupakan tanggung jawabnya : 

a. Harus mampu mnelguasai suasana lingkungan ke lrja intelrnal dan 

e lkstelrnal pelrusahaan selcara melnye lluruh 

b. Mampu melne lmpatkan diri selbagai pe lne lngah dalam pelrusahaan 

c. Me lmastikan hak dan kelwajiban para anggolta be lrjalan selsuai delngan 

aturan pelrusahaan 

Ada be lbe lrapa pihak dalam olrganisasi yang dapat melnggantikan 

polsisi se lmelntara selolrang dire lktur dikala itu pimpinan seldang tidak 

ada ditelmpat dikarelnakan cuti atau pun ada urusan de lngan re lkanan 

diluar kolta, pihak yang dapat melnggantikan polsisi belliau selme lntara 

adalah staf administrasi umum dan elstimatolr prolye lk. 
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2. Administrasi 

Se lbagai se lolrang administrasi telntunya me lmiliki belbelrapa 

pe lkelrjaan yang dapat melmbantu selgala urusan didalam intelrnal 

pe lrusahaan, belrikut melrupakan belbe lrapa tugas polkolk administrasi : 

a. Me lnjadwalkan selgala kelgiatan kelrja para anggolta ke lrja di lapangan 

b. Me lmbuat lapolran bulan untuk bahasa folrum tiap bulannya 

c. Me lre lkap selgala data kelrja di lingkungan dalam pelrusahaan selrta data 

ke lrja diluar lingkungan pe lrusahaan 

d. Me lngurus tagihan pada relkanan usaha 

e. Me lncatat selgala ke lbutuhan kantolr dan gudang 

f. Dapat melnggantikan polsisi pimpinan se lmelntara dan melrangkup 

pe lkelrjaannya 

g. Be lrdiskusi de lngan e lstimatolr prolye lk dalam hal pelmbuatan pelnawaran 

ke lrja yang ke lmudian diajukan kelpada pimpinan 

h. Me lnata arsip dan dolkumeln pe lrusahaan 

i. Me lnjadwalkan bahasa folrum bulanan pelrusahaan 

Se lse lolrang administrasi melmiliki tanggung jawab pe lke lrjaan : 

a. Me lmastikan selluruh data tellah telrkumpul selbe llum dibuat melnjadi 

se lbuah lapolran kelrja 

b. Me lre lkap se lgala data dan infolrmasi dari pihak kololrdinatolr lapangan 

be lse lrta staf gudang 

c. Dapat melnggantikan polsisi pimpinan selme lntara pimpinan tidak masuk 

ke lrja 
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d. Dapat melnangani selgala ke lgiatan umum administrasi pelrusahaan 

Adapun pihak dalam olrganisasi pe lrusahaan yang dapat 

melnggantikan polsisi se lolrang  administrasi se llama dia tidak ada di 

kantolr adalah pihak keluangan pe lrusahaan dan juga e lstimatolr prolye lk, 

pihak kelungan juga dapat melrangkap be lbe lrapa pelkelrjaan administrasi. 

3. E lstimatolr Prolye lk 

Se lo lrang e lstimatolr prolye lk dalam pelrusahaan ini melmiliki belbelrapa 

tugas polko lk yang tidak dapat digantikan ollelh pihak olrganisasi se llain 

pimpinan pelrusahaan, belrikut rincian tugas yang die lmban ollelh e lstimatolr 

prolye lk : 

a. Me lnghitung se lgala ke lpelluan prolye lk 

b. Me lmbuat list prolgre ls ke lrja para grup ke lrja lapangan 

c. Me lmbuat pelnawaran kelrja prolye lk 

d. Me lnghimpun se lgala ke lpelrluan anggolta lapangan 

e. Me lmbuat lapolran bulanan yang dibahas pada folrum bulanan 

f. Me lmbelrikan pelmahaman kelpada kololrdinatolr lapangan be lse lrta anggolta 

ke lrja melnge lnai data gambar dari prolye lk yang akan dikelrjakan belse lrta 

melmbe lri arahan dan langkah – langkah stratelgis dalam belke lrja 

g. Be lbe lrapa waktu selkali dalam selbulan elstimatolr prolye lk wajib 

melnsurve li kinelrja anggolta dilapangan melnge lnai hasil dan prolgre ls 

ke lrja guna untuk melmbuat lapolran 

Tidak hanya me lmiliki banyak tugas polkolk dalam belke lrja, namun 

se lolrang e lstimatolrprolye lk dalam pe lrusahaan ini juga me lmiliki tanggung 
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jawab pelkelrjaan yang le lbih baik dari pihak lain dalam olrganisasi, 

be lrikut rinciannya : 

a. Me lmastikan pelrusahaan melndapatkan laba pada seltiap pelnawaran 

pe lkelrjaan yang te llah dibuat 

b. Me lndiskusikan pelnawaran kelrja prolye lk pada pimpinan selbellum 

pe lnawaran dibelrikan kelpada relkanan pelrusahaan 

c. Me lmastikan selgala ke lpelrluan kelrja lapangan tidak mellelbihi 

anggaran yang te llah diteltapkan selsuai de lngan harga yang dibuat 

dalam pelnawaran kelrja prolye lk 

d. Me llelngkapi se lgala data untuk dibahas pada folrum bulanan 

e. Be lrtanggung jawab ke lpada kololrdinatolr lapangan dan anggolta ke lrja 

untuk melmbelrikan pelmahaman telrhadap cara kelrja di lapangan 

f. Se lbagai pe lngambil kelputusan dalam hal melmbuat pelnawaran 

harga se llagi pimpinan tidak ada ditelmpat 

g. Mampu melmahami selgala jelnis pe lke lrjaan pabrik 

h. Me lndiskusikan delngan pihak keluangan telntang anggaran yang 

akan digunakan dalam selbuah pelke lrjaan prolye lk 

Me lnjadi selolrang elstimatolr prolye lk melmiliki tugas dan 

tanggung jawab yang be lrat, ollelh karelna itu di pelrusahaan PT. 

Ko lrsa Ganda Putra ini ia hampir sellelve ll de lngan manajelr dan pihak 

yang dapat melnggantikan polsisi ini se llagi selolrang e lstimatolr 

pro lye lk tidak ada ditelmpat hanyalah pimpinan pelrusahaan saja. 
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4. Ke luangan 

Se lpe lrti pada umumnya se lolrang staf keluangan melmiliki belbelrapa 

tugas polko lk untuk melnangani se lgala urusan keluangan dalam pelrusahaan, 

be lrikut belbelrapa tugas polkolk se lolrang staf ke luangan di pelrusahaan ini : 

a. Me lncatat selgala kelbutuhan keluangan di dalam pelrusahaan selrta 

ke lpelrluan pelrusahaan 

b. Me lncatat selgala pelnge lluaran baik pe lnge lluaran kantolr maupun 

pe lnge lluaran dari prolye lk lapangan 

c. Me lmbuat lapolran keluangan yang akan di bahas pada folrum bulanan 

pe lrusahaan 

d. Me lmbuat pelmbukuan kas pelrusahaan 

e. Me lngurus pe lrpajakan pelrusahaan 

f. Me lmbuat anggaran bulanan kantolr 

g. Be lke lrjasama delngan e lstimatolr prolye lk melnge lnai anggaran dana 

pe lrusahaan yang akan digunakan dalam selbuah relncana kelrja prolye lk 

h. Be lke lrja sama delngan administrasi untuk pe lngurusan dolkume ln tagihan 

pe lkelrjaan prolye lk 

Be lrikut belbe lrapa tanggung jawab pe lkelrjaan yang harus 

dilaksanakan olle lh selolrang staf ke luangan di pelrusahaan ini : 

a. Me lmastikan tidak ada data yang tidak telrinput pada catatan 

pe lnge lluaran pelrusahaan 

b. Me lngumpulkan se lgala bukti transaksi pe lndapatan dan pelnge lluaran 

pe lrusahaan pada pelriolde l telrte lntu 
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c. Me lmbuat lapolran bulanan yang akan di bahas pada folrum 

d. Me lmbuat lapolran pajak bulanan rutin pelrusahaan 

e. Me lndiskusikan kelpada pimpinan dan juga elstimatolr prolye lk me lnge lnai 

anggaran yang akan digunakan pada suatu prolye lk yang akan 

dikelrjakan 

Adapun pihak dalam yang dapat pe lrusahaan yang dapat 

melnggantikan polsisi se lolrang staf ke luangan se llama dia tidak hadir adalah 

pihak administrasi. Yang dapat dikelrjakan ollelh pihak administras yaitu 

hanya dapat melnginput pe lnge lluaran kas pada kantolr dan me lncatat 

ke lbutuhan staf gudang dan anggolta ke lrja lapangan. 

5. Kololrdinato lr Lapangan 

Se lo lrang kololrdinatolr lapangan adalah pihak yang langsung 

be lrhubungan de lngan e lstimatolr prolye lk, se lgala se lsuatu yang te lrjadi 

dilapangan harus dikeltahui olle lh e lstimatolr prolye lk. Be lrikut melrupakan 

uraian tugas polkolk se lolrang kololrdinatolr lapangan : 

a. Me lnjamin lancarnya pe lke lrjaan prolye lk dilapangan 

b. Me lnjamin kelse llamatan pelkelrja dilapangan 

c. Me lmastikan tidak adanya ke lcellakaan kelrja di lapangan 

d. Me lmbuat lapolran prolgre ls ke lrja lapangan untuk dibahas di folrum 

e. Me lmastikan cukupnya pe lrse ldiaan pelralatan dan ke lbutuhan matelrial di 

lapangan 

f. Me lmastikan kelbe lrsihan lingkungan ke lrja 
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Be lrikut tanggung jawab yang harus dike lrjakan olle lh kololrdinatolr 

lapangan : 

a. Se lgala anggolta dilapangan melrupakan tanggung jawab pelnuh 

kololrdinatolr lapangan 

b. Se llalu waspada akan selgala kolndisi pelke lrjaan dilapangan 

c. Be lrtanggung jawab pe lnuh telrhadap prolye lk dilapangan 

d. Me lmastikan kelse llamatan dan kelamanan dalam pelke lrjaan 

e. Me lngarahkan se ltiap anggolta pada bidangnya masing – masing  

f. Me lmbuat lapolran prolgre ls ke lrja ya g ke lmudian dibelrikan kelpada 

e lstimatolr prolye lk untuk dibahas pada folrum di bulanan pelrusahaan  

g. Me lmastikan alat kelrja dipakai delngan be lnar dan melme lrintahkan pada 

anggolta ke lrja melmakai APD yang se lsuai de lngan SOlP yang be lrlaku di 

telmpat kelrja 

h. Me lmastikan kelamanan alat dan pelrlelngkapan kelrja di lapangan 

Yang dapat melnggantikan polsisi se lolrang kololrdinatolr lapangan 

se llama dia tidak dapat melngawasi prolye lk dilapangan adalah anggolta ke lrja 

yang ditunjuk selcara langsung olle lh kololrdinatolr lapangan dan kelmudian 

dise ltujui ollelh e lstimatolr prolye lk. 

6. Staf Gudang 

Se lo lrang staf gudang me lmiliki hubungan ke lrja de lngan staf 

administrasi, staf keluangan se lrta kololrdinatolr lapangan. Be lrikut uraian 

tugas polko lk se lolrang staf gudang : 

a. Me lmastikan kelamanan pelralatan kelrja yang te lrsimpan di gudang 
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b. Me lmncatat selgala stolk pelrse ldiaan alat anggolta lapangan 

c. Crolsche lk se ltiap alat yang dibawa dan dikelmbalikan kel gudang 

d. Me lmbelri nolmolr dan kolde l pada se ltiap alat dan pelrlelngkapan ke lrja 

yang ada di gudang guna untuk me lmudahkan dalam hal audit 

e. Me lngaudit seltiap pelralatan dan pelrle lngkapan kelrja selrta melrangkum 

dalam selbuah lapolran bulanan yang ke lmudian akan dibahas pada 

folrum bulanan pelrusahaan 

f. Me lmbuat list daftar alat yang masih prolduktif dan yang pe lrlu 

dilakukan pelrawatan dan pelrbaikan 

g. Me lmbuat lapolran kelpada staf keluangan apabila ada pelrlu pelnambahan 

alat kelrja baru atau alat yang pe lrlu dilakukan pelrbaikan 

h. Me lmbuat lapolran keluangan staf administrasi melnge lnai jumlah alat 

ke lrja yang te lrse ldia di gudang 

i. Me lmbuat surat bukti kelhilangan alat atau pe lrlelngakapan ke lrja kelpada 

kololrdinatolr lapangan apabila telrjadi kelhilangan alat dan pelrlelngakapan 

Se lo lrang staf gudang me lmiliki tanggung jawab pe lkelrjaan : 

a. Me lnjamin kelmanan dan kelbe lrsihan lingkungan gudang 

b. Me lmastikan tidak ada kelhilangan pada pelralatan dan pelrle lngkapan 

dalam gudang 

c. Me llakukan pelnge lcelkan rutin pada seltiap alat dalam gudang 

d. Me lmbuat lapolran melnge lnai kolndisi gudang yang ke lmudian dibahas 

pada folrum 
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Adapun pihak yang dapat melnggantikan polsisi staf gudang se llama 

dia tidak hadir adalah staf administrasi dan kololrdinatolr lapangan hanya 

bollelh me lngambil atau melmimpin alat dan pe lrlelngkapan ke lrja de lngan 

se lizin staf administrasi yang melnggantikan polsisi staf gudang se lme lntara 

se lrta diseltujui ollelh e lstimatolr prolye lk. 

7. Grup Ke lrja 

Pada seltiap dilapangan, kololrdinatolr lapangan melnjadi pimpinan 

bagi se lluruh anggolta grup ke lrja dan grup kelrja hanya me lne lrima pelrintah 

ke lrja dari kololrdinatolr lapangan se lrta elstimatolr prolye lk. Be lrikut tugas 

polkolk yang harus dilaksanakan ollelh anggolta grup ke lrja : 

a. Me llaksanakan tugas selsuai delngan prolye lk kelrja yang dibe lrikan dan 

diarahkan ollelh kololrdinatolr lapangan 

b. Me lmastikan pelkelrjaan se llelsai se lsuai de lngan waktu yang te llah 

diteltapkan  

c. Me lnjamin kelse llamatan diri dan kelse llamatan relkan tim kelrja pada 

kolndisi apapun  

d. Se llalu melnggunakan APD le lngkap se lsuai delngan SOlP lingkungan 

ke lrja yang be lrlaku 

e. Se llalu melnjaga ke lbelrsihan lingkungan ke lrja 

f. Me lrapikan dan melnyimpan ke lmbali pelralatan selrta pe lrlelngkapan ke lrja 

ke ldalam bolx se lte llah pelke lrjaan sellelsai 

Be lrikut melrupakan uraian tanggung jawab pelke lrjaan yang harus 

dilakasanakan ollelh se lluruh anggolta grup ke lrja dilapangan : 
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a. Se llalu melnggunakan APD se lsuai de lngan SOlP yang be lrlaku 

b. Me lmastikan kelse llamatan dan kelse lhatan dalam belke lrja  

c. Mampu belke lrja selcara individu dan belke lrja selcara tim 

d. Me lnjaga ke lbelrsihan lingkungan ke lrja 

e. Se llalu melngikuti arahan dan pelrintah yang dibe lrikan olle lh kololrdinatolr 

lapangan 

f. Se llalu melnjaga dan melnggunakan pe lralatan kelrja se lsuai delngan aturan 

dan panduannya 

Dan apabila selolrang anggolta ingin me lngajkan izin tidak masuk 

ke lrja harus mellapolr kelpada kololrdinatolr lapangan kelmudian melmbuat 

syrat ke ltelrangan yang akan dibelrikan ollelh staf administrasi lalu kelmudian 

dise ltujui ollelh pihak elstimatolr prolye lk se lrta kololrdinatolr lapangan. 

4.4 Aktivitas Perusahaan 

PT. Ko lrsa Ganda Putra be lrge lrak dibidang pe lnye ldia jasa dan kolnstruksi 

yang be lrke lnan delngan pabrik pelngollah ke llapa sawit khususnya be lrtelmpat di 

Prolvinsi Riau. Adapun be lbe lrapa aktivitas yang dike lrjakan ollelh pe lrusahaan ini 

se lbagai be lrikut : 

a. Pe lke lrjaan sipil 

b. Pe lmbuatan struktur bangunan 

c. Me lmbuat dan melrakit pelralatan pabrik 

d. Me llakukan selrvice l pada melsin pabrik 

e. Pe lnye ldia spare l part pabrik 
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Biasanya se lbe llum pelke lrjaan dilaksanakan pihak PT. Kolrsa Ganda 

Putra tellah melmbuat pelnawaran ke lpada relkanan untuk kelmudian 

ditelrbitkanlah SPK (Surat Pe lrintah Ke lrja) dari pihak relkanan, kelmudian 

se ltellah pe lkelrjaan se llelsai pihak pe lrusahaan me lmbuat tagihan kelpada relkanan 

yang masa telnggang pe lmbayaran dari dite lrbitkannya tagihan yaitu se llama 30 

hari. Dan biasanya pe lrusahaan melmbe lrikan garansi pada pelkelrjaan yang 

sifatnya kritikal, selpe lrti pelke lrjaan pelrbaikan maelsin pabrik pelrusahaan 

melmbe lrikan masa garansi hingga 3 bulan masa pakai melsin dan lain 

se lbagainya. 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 Kesimpulan 

 Be lrdasarkan hasil pelnellitian yang te llah dilaksanakan, maka kelsimpulan 

yang dapat ditarik belrdasarkan hasil pelne llitian ini adalah : 

1. Inse lntif se lcara parsial belrpelngaruh signifikan telrhadap prelstasi kelrja 

karyawan. Inse lntif melrupakan tambahan balas jasa yang dibe lrikan 

pe lrusahaan, salah satu nya yaitu pe lmbe lrian tunjangan yang dibe lrikan 

pe lrusahaan kelpada karyawan. Pe lmbe lrian inselntif belrkaitan delngan 

akuntabilitas kinelrja yang dilakukan mellalui pelngukuran pre lstasi ke lrja 

dimana dapat melnge ltahui se lbe lrapa jauh pe llaksanaan kelgiatan dalam 

melncapai sasaran dibandingkan de lngan re lncana. 

2. Kolmitme ln Olrgagaisasi be lrpe lngaruh se lcara signifikan telrhadap prelstasi 

ke lrja karyawan. De lngan be lrpindahnya karyawan dari satu pelrusahaan kel 

pe lrusahaan lain telrjadi karelna turunnya pre lstasi kelrja karyawan dan akan 

be lrdampak buruk pada pelrusahaan. 

3. Inse lntif dan kolmitmeln olrganisasi se lcara simutan belrpe lngaruh telrhadap 

pre lstasi kelrja karyawan. Pre lstasi ke lrja karyawan di pe lngaruhi ollelh 

be lbelrapa faktolr baik yang be lrhubungan de lngan te lnaga ke lrja itu selndiri 

maupun olrganisasi. 
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6.2 Saran 

 Be lrdasarkan hasil pe lnellitian pelmbahasan dan ke lsimpulan yang 

didapatkan dalam pelnellitian ini, maka pe lnelliti melmbe lrikan saran selpelrti 

dibawah ini : 

1. Bagi pe lrusahaan helndaknya le lbih melmpe lrhatikan inselntif matelrial yang 

dibelrikan pelrusahaan ke lpada karyawan misalnya be lrupa pe lmbe lrian bolnus 

dari pelrusahaan selsuai delngan hasil ke lrja karyawan dan sellalu telpat 

waktu. 

2. Para karyawan he lndaknya me lmiliki kolmitmeln be lrke llanjutan yang kuat 

untuk teltap se ltia belke lrja di pelrusahaan, se lrta pelrusahaan melmbelrikan 

bolnus yang se lsuai kelpada karyawan se lhingga dapat melngurangi tingkat 

ke lluarnya karyawan dari pe lrusahaan.  

3. Bagi pe lnelliti sellanjutnya diharapkan delngan dilakukannya pe lne llitian ini 

dapat melnggunakan pe lne llitian yang be lrbe lda delngan olbje lk pe lrusahaan 

yang be lrbe lda agar dapat mellihat pelrbe ldaan delngan pe lne llitian yang 

dilakukan  
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Peneliti 

 

 

ANNISA SALSABILA 

 

KUESIONER 



PENGARUH INSENTIF DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP 

PRESTASI KERJA PEGAWAI PADA PT. KORSA GANDA PUTRA KEC. 

TUALANG KAB. SIAK PROVINSI RIAU 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : 

Umur    : tahun 

Jenis Kelamin   : Laki-laki  Perempuan  

Gelar Akademis Terakhir :  SMA D3 S1 

Masa Kerja   :  < 1 tahun 1-2 tahun  

 3-4 tahun > 5 tahun 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Bacalah dengan seksama pernyataan berikut dan pilihlah salah satu 

jawaban yang sesuai dengan memberi tanda (√) pada kolom yang 

mewakili pilihan Bapak/Ibu dengan petunjuk sebagai berikut: 

 

a. Sangat Setuju (SS) : bernilai 5 

b. Setuju (S)   : bernilai 4 

c. Netral (N)   : bernilai 3 

d. Tidak Setuju (TS)  : bernilai 2 

e. Sangat Tidak Setuju : bernilai 1 

1. PRESTASI KERJA (Y) 



No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar waktu yang telah 

ditentukan oleh perusahaan 

     

2 Melakukan pekerjaan dengan akurat membuat 

saya jarang melakukan kesalahan  

     

3 Saya melakukan pekerjaan dengan 

mengutamakan hasil kerja yang bermutu sesuai 

standar perusahaan 

     

4 Saya selalu kreatif dalam menyelesaikan suatu 

pekerjaan 

     

5 Saya memiliki keterampilan yang tinggi dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

6 Hasil keterampilan kerja saya sama dengan 

karyawan lain 

     

7 Saya menangani beban kerja sebagaimana yang 

telah ditentukan oleh perusahaan 

     

8 Saya melaksanakan beban kerja tanpa harus 

dibantu oleh karyawan lain 

     

9 Saya memiliki inisiatif yang berguna untuk 

membantu menyelesaikan pekerjaan dengan 

setuju 

     

10 Skill yang saya punya sama dengan karyawan 

lain  

     

 

 

 

 

2. INSENTIF (X1) 



No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Perusahaan memberi bonus jika saya mampu 

mencapai kinerja yang diharapkan 

     

2 Saya menerima tunjangan yang sesuai dengan 

tanggung jawab pekerjaan saya 

     

3 Insentif diberikan atas dasar lembur yang saya 

kerjakan 

     

4 Pemberian komisi yang diterapkan manajemen 

perusahaan cukup adil 

     

5 Evaluasi jabatan karyawan mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

6 Sarana dan prasarana di perusahaan saya sudah 

terasa lengkap atau mendukung kinerja saya 

     

7 Saya puas dengan jaminan sosial tenaga kerja 

(jamsostek) yang diberikan perusahaan 

     

8 Setiap tahun karyawan mendapat tunjangan hari 

raya 

     

9 Pimpinan memberi penghargaan kepada 

karyawan yang berprestasi tinggi 

     

10 Perusahaan memperhatikan pemenuhan fasilitas 

karyawan 

     

 

3. KOMITMEN ORGANISASI (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Akan sangat bahagia jika saya menghabiskan 

sisa karir saya di perusahaan ini 

     

2 Akan merasa bangga saya menjadi bagian dari 

keluarga pada perusahaan ini 

     



3 Perusahaan ini telah banyak berjasa bagi hidup 

saya 

     

4 Saya merasa terikat dan senang bekerja pada 

perusahaan ini 

     

5 Akan terlalu merugikan saya jika harus 

meninggalkan perusahaan ini 

     

6 Saya merasa masalah yang terjadi di perusahaan 

menjadi permasalahan saya juga 

     

7 Sadar bahwa komitmen adalah hal yang harus 

saya lakukan 

     

8 Berpindah dari perusahaan satu ke perusahaan 

lain tampaknya tidak etis bagi saya 

     

9 Banyak hal dalam kehidupan saya akan 

terganggu jika saya meninggalkan perusahaan ini 

     

10 Yang lebih baik saat ini saya lakukan adalah 

tetap bekerja disatu perusahaan sampai 

sepanjang karir saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3 : Tabulasi Hasil Kuisioner 

Variabel Insentif (X1) 



Insentif (X1) 
Total I 

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 

4 4 5 5 4 3 2 3 4 5 39 

4 3 3 4 5 5 3 5 5 5 42 

5 5 4 2 5 5 5 4 3 3 41 

5 4 4 4 2 2 3 4 4 4 36 

4 4 5 3 3 2 2 3 5 5 36 

3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 42 

4 5 5 5 3 5 5 5 4 4 45 

5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 45 

3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 40 

5 2 4 4 5 4 3 5 5 5 42 

5 4 5 2 2 3 4 4 5 5 39 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

3 3 3 3 3 4 5 2 4 3 33 

2 2 3 2 5 2 4 4 4 4 32 

5 2 2 2 5 2 3 2 4 4 31 

5 4 5 5 5 5 4 5 2 5 45 

3 2 4 4 5 3 2 4 4 2 33 

4 2 3 4 5 5 5 5 5 5 43 

5 3 5 5 4 5 5 5 5 2 44 

4 3 5 5 4 5 3 4 4 5 42 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 2 5 5 3 4 5 5 5 2 41 

5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 47 

3 3 4 2 2 5 5 5 5 5 39 

5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 47 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 4 3 3 3 5 4 3 40 

5 2 5 5 5 5 5 4 5 4 45 

2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 41 

4 3 5 5 5 4 5 2 4 5 42 

3 3 2 2 2 4 2 4 4 4 30 

4 5 4 4 4 3 3 2 5 5 39 

3 2 5 2 2 5 5 3 3 5 35 

4 2 5 2 5 2 4 3 3 3 33 

 

 

 

Variabel Komitmen Organisasi (X2) 



Komitmen Organisasi (X2) Total 
KO X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.5 X.7 X.8 X.9 X.10 

2 4 4 3 3 5 5 5 5 4 40 

4 3 3 3 3 5 5 5 5 4 40 

2 4 4 4 3 4 4 5 5 4 39 

3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 43 

4 3 5 4 2 5 4 4 2 4 37 

5 5 4 2 5 5 4 5 5 4 44 

5 3 5 3 5 5 4 5 4 5 44 

3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

5 5 4 4 5 5 4 3 2 4 41 

5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 36 

4 2 3 3 2 3 3 2 3 4 29 

2 3 3 2 5 5 4 2 4 5 35 

5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 45 

2 4 4 5 3 5 5 4 5 2 39 

4 4 5 5 5 5 4 3 3 5 43 

2 3 5 5 5 3 5 4 5 5 42 

3 5 4 4 3 4 3 2 3 4 35 

5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 3 5 5 3 3 4 4 4 5 41 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 2 3 4 4 2 35 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

5 3 5 4 3 5 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 38 

5 2 3 4 5 3 4 4 5 5 40 

4 3 5 2 3 4 3 4 2 3 33 

2 3 5 2 4 2 4 4 5 3 34 

3 5 2 4 4 4 2 2 5 5 36 

3 2 5 5 5 5 5 4 4 3 41 

 

 

Variabel Prestasi Kerja (Y) 

Prestasi Kerja (Y) Total PK 



Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

5 5 5 3 3 3 3 4 5 5 41 

4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 45 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 45 

5 2 4 3 4 5 5 5 5 4 42 

4 5 3 3 5 3 3 4 3 4 37 

5 5 2 4 3 5 4 5 5 4 42 

5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

5 4 2 5 5 5 5 5 3 5 44 

4 5 2 2 5 5 5 5 5 5 43 

4 3 2 4 5 5 4 5 4 4 40 

5 5 5 4 2 5 5 4 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 5 4 3 4 3 4 3 5 37 

3 3 3 3 5 3 5 2 3 3 33 

3 3 3 3 3 3 5 4 4 3 34 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 

4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 2 4 2 3 3 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 2 2 4 5 5 5 43 

5 5 5 4 5 2 5 5 5 4 45 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 40 

5 5 2 4 5 5 2 5 2 5 40 

5 5 4 5 5 4 4 2 5 5 44 

3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 36 

5 5 5 4 5 5 5 2 2 4 42 

5 4 5 4 3 3 3 3 2 5 37 

4 3 3 3 3 5 3 3 5 3 35 

4 5 5 4 3 2 2 3 2 5 35 

2 4 5 4 2 2 4 3 5 5 36 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 34 

3 3 3 3 4 5 3 3 4 5 36 

 

 

 

Analisis Deskriptif Tanggapan Responden 

Variabel Prestasi Kerja (Y) 



 

 

PK01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 8 22.9 22.9 25.7 

4.00 8 22.9 22.9 48.6 

5.00 18 51.4 51.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 10 28.6 28.6 31.4 

4.00 8 22.9 22.9 54.3 

5.00 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 14.3 14.3 14.3 

3.00 8 22.9 22.9 37.1 

4.00 7 20.0 20.0 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

PK04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 11 31.4 31.4 34.3 

4.00 12 34.3 34.3 68.6 

5.00 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 9 25.7 25.7 37.1 

4.00 7 20.0 20.0 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 6 17.1 17.1 28.6 

4.00 7 20.0 20.0 48.6 

5.00 18 51.4 51.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 8 22.9 22.9 31.4 

4.00 9 25.7 25.7 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

PK08 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 7 20.0 20.0 28.6 

4.00 8 22.9 22.9 51.4 

5.00 17 48.6 48.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK09 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 5 14.3 14.3 25.7 

4.00 7 20.0 20.0 45.7 

5.00 19 54.3 54.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

PK10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 14.3 14.3 14.3 

4.00 10 28.6 28.6 42.9 

5.00 20 57.1 57.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Insentif (X1) 

 

I01 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 7 20.0 20.0 28.6 

4.00 9 25.7 25.7 54.3 

5.00 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 9 25.7 25.7 25.7 

3.00 9 25.7 25.7 51.4 

4.00 8 22.9 22.9 74.3 

5.00 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 5.7 5.7 5.7 

3.00 5 14.3 14.3 20.0 

4.00 11 31.4 31.4 51.4 

5.00 17 48.6 48.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

I04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



Valid 2.00 8 22.9 22.9 22.9 

3.00 2 5.7 5.7 28.6 

4.00 10 28.6 28.6 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 14.3 14.3 14.3 

3.00 6 17.1 17.1 31.4 

4.00 8 22.9 22.9 54.3 

5.00 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 14.3 14.3 14.3 

3.00 7 20.0 20.0 34.3 

4.00 6 17.1 17.1 51.4 

5.00 17 48.6 48.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 7 20.0 20.0 31.4 

4.00 9 25.7 25.7 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I08 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 4 11.4 11.4 22.9 

4.00 10 28.6 28.6 51.4 

5.00 17 48.6 48.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I09 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 3 8.6 8.6 11.4 

4.00 12 34.3 34.3 45.7 

5.00 19 54.3 54.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

I10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 4 11.4 11.4 20.0 

4.00 8 22.9 22.9 42.9 

5.00 20 57.1 57.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Komitmen Organisasi (X2) 



 

K01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 17.1 17.1 17.1 

3.00 6 17.1 17.1 34.3 

4.00 9 25.7 25.7 60.0 

5.00 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 13 37.1 37.1 45.7 

4.00 10 28.6 28.6 74.3 

5.00 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 4 11.4 11.4 14.3 

4.00 15 42.9 42.9 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

K04 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 5 14.3 14.3 25.7 

4.00 13 37.1 37.1 62.9 

5.00 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 5.7 5.7 5.7 

3.00 9 25.7 25.7 31.4 

4.00 6 17.1 17.1 48.6 

5.00 18 51.4 51.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 5.7 5.7 5.7 

3.00 6 17.1 17.1 22.9 

4.00 7 20.0 20.0 42.9 

5.00 20 57.1 57.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 2.9 2.9 2.9 

3.00 6 17.1 17.1 20.0 

4.00 14 40.0 40.0 60.0 

5.00 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

K08 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 11.4 11.4 11.4 

3.00 3 8.6 8.6 20.0 

4.00 15 42.9 42.9 62.9 

5.00 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K09 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 8.6 8.6 8.6 

3.00 4 11.4 11.4 20.0 

4.00 13 37.1 37.1 57.1 

5.00 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

K10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 5.7 5.7 5.7 

3.00 3 8.6 8.6 14.3 

4.00 14 40.0 40.0 54.3 

5.00 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas 



Validitas Prestasi Kerja (Y) 

 

Correlations 

 PK01 PK02 PK03 PK04 PK05 PK06 PK07 PK08 PK09 PK10 Total 

PK01 Pearson Correlation 1 .627
** .221 .424

* .312 .362
* .375

* .414
* .110 .200 .747

** 

Sig. (2-tailed)  .000 .201 .011 .068 .033 .026 .014 .531 .250 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK02 Pearson Correlation .627
** 1 .291 .334 .211 -.013 .183 .202 .068 .439

** .597
** 

Sig. (2-tailed) .000  .090 .050 .225 .939 .292 .245 .697 .008 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK03 Pearson Correlation .221 .291 1 .416
* -.174 -.235 .183 -.094 .160 .294 .381

* 

Sig. (2-tailed) .201 .090  .013 .318 .174 .292 .592 .360 .086 .024 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK04 Pearson Correlation .424
* .334 .416

* 1 .152 .132 .268 .172 .074 .130 .567
** 

Sig. (2-tailed) .011 .050 .013  .383 .449 .120 .322 .674 .456 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK05 Pearson Correlation .312 .211 -.174 .152 1 .409
* .376

* .192 -.067 -.042 .462
** 

Sig. (2-tailed) .068 .225 .318 .383  .015 .026 .269 .700 .811 .005 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK06 Pearson Correlation .362
* -.013 -.235 .132 .409

* 1 .320 .308 .161 .011 .479
** 

Sig. (2-tailed) .033 .939 .174 .449 .015  .061 .072 .356 .952 .004 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK07 Pearson Correlation .375
* .183 .183 .268 .376

* .320 1 .337
* .456

** -.095 .665
** 

Sig. (2-tailed) .026 .292 .292 .120 .026 .061  .048 .006 .586 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK08 Pearson Correlation .414
* .202 -.094 .172 .192 .308 .337

* 1 .438
** .167 .593

** 

Sig. (2-tailed) .014 .245 .592 .322 .269 .072 .048  .008 .338 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK09 Pearson Correlation .110 .068 .160 .074 -.067 .161 .456
** .438

** 1 .053 .483
** 

Sig. (2-tailed) .531 .697 .360 .674 .700 .356 .006 .008  .762 .003 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PK10 Pearson Correlation .200 .439
** .294 .130 -.042 .011 -.095 .167 .053 1 .357

* 

Sig. (2-tailed) .250 .008 .086 .456 .811 .952 .586 .338 .762  .035 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total Pearson Correlation .747
** .597

** .381
* .567

** .462
** .479

** .665
** .593

** .483
** .357

* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .024 .000 .005 .004 .000 .000 .003 .035  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Variabel Insentif (X1) 

 

Correlations 

 I01 I02 I03 I04 I05 I06 I07 I08 I09 I10 Total 

I01 Pearson Correlation 1 .115 .170 .274 .105 .077 .083 .213 .068 .004 .422
* 

Sig. (2-tailed)  .510 .329 .112 .549 .661 .637 .219 .700 .981 .012 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I02 Pearson Correlation .115 1 .229 .288 -.046 .090 .024 .188 .106 .237 .463
** 

Sig. (2-tailed) .510  .187 .093 .792 .607 .890 .280 .545 .170 .005 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I03 Pearson Correlation .170 .229 1 .369
* -.116 .085 .183 .089 -.092 -.042 .371

* 

Sig. (2-tailed) .329 .187  .029 .506 .626 .292 .610 .600 .810 .028 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I04 Pearson Correlation .274 .288 .369
* 1 .332 .367

* .186 .391
* .292 .121 .745

** 

Sig. (2-tailed) .112 .093 .029  .052 .030 .285 .020 .089 .489 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I05 Pearson Correlation .105 -.046 -.116 .332 1 .093 .100 .077 .000 .054 .346
* 

Sig. (2-tailed) .549 .792 .506 .052  .595 .567 .661 1.000 .760 .042 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I06 Pearson Correlation .077 .090 .085 .367
* .093 1 .538

** .526
** .167 .236 .657

** 

Sig. (2-tailed) .661 .607 .626 .030 .595  .001 .001 .338 .173 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I07 Pearson Correlation .083 .024 .183 .186 .100 .538
** 1 .269 .108 .000 .508

** 

Sig. (2-tailed) .637 .890 .292 .285 .567 .001  .118 .538 1.000 .002 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I08 Pearson Correlation .213 .188 .089 .391
* .077 .526

** .269 1 .331 .074 .637
** 

Sig. (2-tailed) .219 .280 .610 .020 .661 .001 .118  .052 .672 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I09 Pearson Correlation .068 .106 -.092 .292 .000 .167 .108 .331 1 .231 .405
* 

Sig. (2-tailed) .700 .545 .600 .089 1.000 .338 .538 .052  .182 .016 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

I10 Pearson Correlation .004 .237 -.042 .121 .054 .236 .000 .074 .231 1 .376
* 

Sig. (2-tailed) .981 .170 .810 .489 .760 .173 1.000 .672 .182  .026 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



Total Pearson Correlation .422
* .463

** .371
* .745

** .346
* .657

** .508
** .637

** .405
* .376

* 1 

Sig. (2-tailed) .012 .005 .028 .000 .042 .000 .002 .000 .016 .026  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Variabel Komitmen Organisasi (X2) 

 

Correlations 

 K01 K02 K03 K04 K05 K06 K07 K08 K09 K10 Total 

K01 Pearson Correlation 1 .050 .168 .208 .274 .167 -.010 .167 -.287 .336
* .441

** 

Sig. (2-tailed)  .774 .336 .231 .112 .338 .955 .337 .094 .048 .008 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K02 Pearson Correlation .050 1 -.017 .154 .258 .188 -.085 .050 .079 .021 .346
* 

Sig. (2-tailed) .774  .923 .378 .135 .279 .625 .776 .652 .906 .042 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K03 Pearson Correlation .168 -.017 1 .226 .139 .056 .388
* .408

* -.211 -.102 .374
* 

Sig. (2-tailed) .336 .923  .191 .424 .748 .021 .015 .223 .558 .027 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K04 Pearson Correlation .208 .154 .226 1 .293 .123 .322 .121 .062 .207 .538
** 

Sig. (2-tailed) .231 .378 .191  .088 .482 .059 .487 .722 .233 .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K05 Pearson Correlation .274 .258 .139 .293 1 .232 .361
* .203 .226 .403

* .672
** 

Sig. (2-tailed) .112 .135 .424 .088  .180 .033 .242 .192 .016 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K06 Pearson Correlation .167 .188 .056 .123 .232 1 .497
** .299 -.014 .304 .555

** 

Sig. (2-tailed) .338 .279 .748 .482 .180  .002 .081 .937 .076 .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K07 Pearson Correlation -.010 -.085 .388
* .322 .361

* .497
** 1 .652

** .347
* .145 .681

** 

Sig. (2-tailed) .955 .625 .021 .059 .033 .002  .000 .041 .405 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K08 Pearson Correlation .167 .050 .408
* .121 .203 .299 .652

** 1 .474
** .053 .658

** 

Sig. (2-tailed) .337 .776 .015 .487 .242 .081 .000  .004 .763 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

K09 Pearson Correlation -.287 .079 -.211 .062 .226 -.014 .347
* .474

** 1 .136 .346
* 

Sig. (2-tailed) .094 .652 .223 .722 .192 .937 .041 .004  .437 .042 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 



K10 Pearson Correlation .336
* .021 -.102 .207 .403

* .304 .145 .053 .136 1 .493
** 

Sig. (2-tailed) .048 .906 .558 .233 .016 .076 .405 .763 .437  .003 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total Pearson Correlation .441
** .346

* .374
* .538

** .672
** .555

** .681
** .658

** .346
* .493

** 1 

Sig. (2-tailed) .008 .042 .027 .001 .000 .001 .000 .000 .042 .003  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Uji Reabilitas 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 35 100.0 

Excluded
a 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Variabel Prestasi Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.713 10 

 

Variabel Insentif (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.663 10 

 

Variabel Komitmen Organisasi (X2) 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.681 10 

 

 

 

 

 

 

Uji Asumsi Klasik 

 

Normalitas Data 

 
 

 

 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 



N 35 

Normal Parameters
a,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.48323264 

Most Extreme Differences Absolute .081 

Positive .077 

Negative -.081 

Test Statistic .081 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.961 5.713  .868 .392   

Insentif .386 .144 .383 2.670 .012 .672 1.487 

Komitmen .499 .156 .458 3.194 .003 .672 1.487 

a. Dependent Variable: Prestasi 

Uji Multikolonieritas 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 



Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .747
a .557 .530 3.590 2.320 

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Insentif 

b. Dependent Variable: Prestasi 

 

 

 

 

 

 

Analisis Regresi Liner Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.961 5.713  .868 .392 

Insentif .386 .144 .383 2.670 .012 

Komitmen .499 .156 .458 3.194 .003 

a. Dependent Variable: Prestasi 

 

Uji Parsial (Uji t) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.961 5.713  .868 .392 

Insentif .386 .144 .383 2.670 .012 

Komitmen .499 .156 .458 3.194 .003 

a. Dependent Variable: Prestasi 

 

Uji Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

 

ANOVAa 



Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 519.481 2 259.741 20.149 .000
b 

Residual 412.519 32 12.891   

Total 932.000 34    

a. Dependent Variable: Prestasi 

b. Predictors: (Constant), Komitmen, Insentif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koefisien Determinasi (R
2
) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .747
a .557 .530 3.590 

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Insentif 
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