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ABSTRAK
Nama : Rio Mikolas Saputra
Nim : 11940410202
Jurusan : Manajemen Dakwah
Judul : Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana

(Skss) Di Baznas Kabupaten Pelalawan

Penelitian ini dilatar belakangi oleh fakta bahwa Objek Program Beasiswa Satu
Keluarga Satu Sarjana (SKSS) Di BAZNAS Kabupaten Pelalawan. pengelolaanya
belum berjalan secara maksimal. Permasalahan penelitian ini yakni mengenai
Bagaimana Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) di
Baznas Di Kabupaten Pelalawan. Metode yang di gunakan dala penelitian ini
yakani deskriptif kualitatif. Lokasi Penelitian ini dilakukan di Badan Amil Zakat
Nasional yang berada di Jalan Pemda ujung, Kec. Pangkalan Kerinci Kabupaten
Pelalawan, Riau. Sumber data penelitian ini yakni data primer, dan data sekunder.
Teknik pengumpulan data mengunakan, observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Teknik analisis data, yakni reduski, penyajian data, dan menarik kesimpulan (
varifikasi). Berdasarkan hasil penelitian di lapangan maka peneliti dapat
mengambil kesimpulan bahwasanya. Perencanaan yang dilakukan oleh pengelola
satu keluarga satu sarjana telah terlaksana, yaitu dengan membuat rancangan suatu
program yang membantu masyarakat untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang
yang lebih tinggi. Yaitu program satu keluarga satu sarjana. Pengorganisasian
yang dilakukan pengelola satu keluarga satu sarjana telah terlaksana dengan
adanya Sataffing membentuk organisasi dan pembagian kerja setiap karyawannya.
Pelaksanaan yang dilakukan pengelola pengelolaan Satu Keluarga Satu Sarjana
telah terlaksana dengan berjalannya programnya setiap tahun, serta terjalinnya
relasi dengan mahasiswa yang mendapatkan beasiswa, terbentuknya koordinasi
yang baik, dan memiliki komunikasi yang baik. Pengawasan yang dilakukan oleh
pengelola satu keluarga satu sarjana telah terlaksana dan maksimal yaitu dalam
bentuk pengawasan langsung dan tidak langsung, ditambah dengan dilakukannya
evaluasi. adanya rapat mingguan oleh pimbana dan terdapat juga rapat bulanan
yang dilakukan saat awal bulan.

Kata Kunci : Pengelolaan, Beasiswa, SKSS, Baznas
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ABSTRACT
Nama : Rio Mikolas Saputra
NEM : 11940410202
Jurusan : Manajemen Dakwah
Judul : Management of the One Family One Bachelor Scholarship

Program (Skss) at Baznas Pelalawan Regency

This research is motivated by the fact that the object of the One Family One
Bachelor Scholarship Program (Skss) at Baznas Pelalawan Regency is not running
optimally. The problem of this research is about how the Management of the One
Family One Bachelor Scholarship Program (SKSS) at Baznas in Pelalawan
Regency. The method used in this research is descriptive qualitative. The location
of:this research was conducted at the National Amil Zakat Agency located at the
end; of Pemda Street, Pangkalan Kerinci District, Pelalawan Regency, Riau. The
data source of this research is primary data, and secondary data. Data collection
techniques using, observation, interviews, and documentation. Data analysis
techniques, namely reduski, data presentation, and drawing conclusions
(varification). Based on the results of research in the field, researchers can
conclude that. The planning carried out by the manager of one family one scholar
has been carried out, namely by designing a program that helps the community to
continue their education to a higher level. Namely the one family one scholar
program. The organization carried out by the manager of one family one scholar
has been carried out by Staffing forming an organization and the division of labor
of each employee. The implementation carried out by the manager of One Family
One Bachelor management has been carried out by running the program every
year, besides that, there is also an established relationship with students who get
scholarships, forming good coordination, and having good communication.
Supervision carried out by the manager of one family one scholar has been carried
out-and maximized, namely in the form of direct and indirect supervision, coupled
with an evaluation. weekly meetings by the pimbana and there are also monthly
meetings held at the beginning of the month.

Keywords: Management, Scholarship, SKSS, Baznas
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KATA PENGANTAR
S D

Alhamdulillahirobilalamin, segala puji bagi Allah yang maha pengasih lagi

maha penyayang. Yang telah memberikan petuunjuk serta kemudahan dalam

menulis skripsi ini sehingga penulis dapat menyelesaikannya. Aapun skripsi yang

ditulis berjudul “Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana

(Skss) Di Baznas Kabupaten Pelalawan”. Sholawat beserta salam diberikan

kepada Nabi Muhammad SAW, dengan memperbanyak sholawat semoga kita

mendapat syafaat-Nya.

Skripsi ini dibuat dengan tujuan untuk melengkapi syarat guna
memperoleh gelar sarjana sosial (S.Sos) pada jurusan Manajemen Dakwah
Fakultas Dakwah dan IlImu Komunikasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau.

Dalam pembuatan skrispi ini penulis banyak diberi bantuan dan dorongan
dari berbagai pihak. Semoga segala kebaikan yang telah diberikan akan dibalas
oleh Allah SWT. Dalam kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih
kepada Ayah tercinta Mail dan Ibu tercinta Idah (Alm) yang telah mencurahkan
kasih sayang yang luar biasa, serta dukungan baik moral, material, doa serta
semangat dan motivasi kepada penulis Mereka semua adalah sumber semangat
bagi penulis sehingga bisa menyelesaikan skripsi ini. Kemudian tidak lupa pula
penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1.7 Bapak Prof. Dr. Hairunnas Rajab, M.Ag selaku Rektor Universitas Islam
Negri Sultan Syarif Kasim Riau.

2.7 lbu Prof. Dr. Hj. Helmiati, M.Ag selaku wakil rektor bidang akademik dan
pengembangan agama. Bapak Dr. Mas’ud Zein, M.Pd selaku wakil rektor
bidang administrasi umum, perencanaan dan keuangan. Bapak Edi Erwan,
S.Pt., M.Sc., Ph.D selaku wakil rektor bidang kemahasiswaan dan kerjasama.

3.Z Bapak Prof. Dr. Imron Rosidi, M.A, Ph.D, Dekan Fakultas Dakwah dan

Komunikasi.
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Bapak Prof. Dr. Masduki, M.Ag selaku dekan wakil | Fakultas Dakwah Dan
Komunikasi Universitas Sultan Syarif Kasim Riau. Sekaligus dosen
Penasehat Akademik (PA) yang telah memberikan dorongan untuk
menyelesaikan skripsi dan motivasi lainnya.

Bapak Dr. Hartono, M.Si selaku dekan Il Fakultas Dakwah Dan Komunikasi
Universitas Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Arwan.M.Ag selaku dekan Il Fakultas Dakawah Dan Komunikasi
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Khaidruddin M.Ag selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas
Dakawah Dan Komunikasi Universitas Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Muhlasin, M.Pd.l selaku Sekretaris Program Studi Manajemen
Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau.

Bapak Perdamaian,M.Ag selaku pembimbing yang telah banyak meluangkan
waktu, tenaga dan pikirannya untuk memberikan dukungan, pengarahan, dan
nasehat kepada penulis dalam penyusunan skripsi.

Bapak dan Ibu dosen yang telah memberikan ilmu pengetahuan pada penulis
dalam menyelesaikan studi di Fakultas Dakwah dan Ilmu Kumunikasi
Universitas Sultan Syarif Kasim Riau.

Seluruh staf di Fakultas Dakwah Dan Kumunikasi Perpustakaan Universitas
Sultan Syarif Kasim Riau yang telah meberikan pelayanan yang baik dan
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Kepada Kurnia yang selalu menjadi support system.
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16.- Teman-teman Manajemen Dakwah angkatan 19 dan terkhusus seluruh

* keluarga kelas C Manajemen Dakwah, teman-teman adalah keluarga kedua

dalam proses ini, tetap kuatkan silahturahmi, terima kasih atas cerita yang
telah diukir selama ini.

Semua pihak yang penulis tidak dapat sebutkan satu persatu, semoga
semua bantuan baik secara langsung maupun tidak langsung akan menjadi amal
ibadah dan mendapatkan pahala yang berlipat ganda dari Allah SWT. Aamiin.

Penulis menyadari keterbatasan dan kelemahan dalam menuntut ilmu
pengetahuan. Oleh sebab itu, penulis sangat mengharapkan Kkritik maupun saran
yang membangun dari pembaca. Ssemoga skripsi ini dapat memberikan manfaat

bagi pembaca dan penulis sendiri. Semoga Allah membalas semua kebaikan.

Pekanbaru, 31 Mei 2023
Penulis,

Rio Mikolas Saputra
NIM.11940410202
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o :E é A." Latar Belakang Masalah

;“ %_ g Islam sebagai agama yang kaffah yang hanya mengatur semua urusan
é (Sj‘é secara vertikal, yaitu hubungan dimana antara manusia dengan tuhannya,
= ;_ é melainkan ada juga hubungan horizontal, yaitu hubungan manusia dengan
g g 3 sesama manusia. Manusia memiliki aktivitas dimana mereka saling
:E; g_ berhubungan satu sama lainnya, oleh karena itu Islam mengaturnya dalam cara
? 5 bermuamalat, yaitu melakukan perdagangan dan menciptakan perindustrian.
é Dalam melakukan perdagangan perlu berlandaskan syari’at Islam.

Setiap orang yang beragama Islam terikat oleh suatu hal yang wajib

é dipenuhi dalam keadaan tertentu, dan ikatan wajib tersebut adalah rukun Islam
; yang meliputi : syahadat, sholat, zakat, puasa, dan haji.! Hal ini terlihat jelas
? bahwa zakat sangat penting untuk dilaksanakan setelah sholat, namun karena
f beberapa hal, misalnya pemahaman ilmu tentang agama yang kurang atau

karena kesibukan lain, orang kadang melupakannya.

Zakat adalah salah satu rukun Islam. Oleh karena itu, zakat merupakan
pokok yang menjadikan tegaknya Islam oleh keberadaannya. Sebaliknya,
Islam tidak akan berdiri apabila salah satu dari pokoknya hilang. Dengan
menunaikan zakat, berarti kita telah menjaga tegaknya Islam.?

Pendidikan adalah hak seluruh warga masyarakat, mulai lapisan paling

bawah, masyarakat menengah keatas dengan kondisi sosial ekonomi yang

Jagquins LlEHlﬂqf—Jf\LlE}LLI uep uejuwniuedusul edue] iUl sini efl

mendukung, tentunya tidak akan mengalami kesulitan untuk menjangkau
pendidikan sampai tingkat atas, namun tidak demikian halnya dengan
masyarakat menengah kebawah, untuk inilah perlu ada nya pemerataan

! Muhammad Daud Ali, Sistem Ekonomi Islam Zakat dan Wagaf, (Jakarta: Universitas
Indonesia Press, 1988), h. 39

2 Hikmat Kurnia dan Ade Hidayat, Panduan Pintar Zakat, (Jakarta : Qultum Media,
2008), h. vii
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kesempatan memperoleh pendidikan.® Banyak dari masyarakat yang lemah
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tidak melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi karena biaya

pendidikan yang mahal.*

Huaw

Namun, hal tersebut sangat disayangkan mengingat bahwa sebagian

epn uednpnBbus

gas dinf

besar biaya pendidikan yang dikeluarkan oleh Mahasiswa agar tetap

=)

ynin|as neje uelb

melanjutkan pendidikan ialah menjadi tanggungan keluarga. Biaya pendidikan

eyibniaw ¥y
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yang ditanggung keluarga digunakan untuk membiayai berbagai komponen
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kegiatan pendidikan seperti membeli buku, uang Spp, tas, sewa rumah,

transportasi, uang jajan dan lain sebagainya.

Berdasarkan UU NO.23 tahun 2011 tentang pengelolaan zakat,

BueA uebunuaday u

pemerintah Rl membentuk Badan Amil Zakat Nasional yang disebut

BAZNAS. BAZNAS adalah lembaga resmi pemerintah non structural yang

2] 1U1 SIjn) efuey
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berwenang mengelola, mengumpulkan dan mendistribusikan dana zakat sesuai

dengan syariat islam. Sebagai lembaga resmi pemerintah BAZNAS berhak

-
=
)]
=
@)
2

mengelola dana zakat yang tujuannya yaitu membantu Negara memberantas

=)

kemiskinan. Selain membantu dalam hal konsumtif BAZNAS juga berperan

‘nNely ¢

dalam bidang pendidikan melalui zakat produktif yang salah satunya yaitu
pendistribusian zakat untuk pendidikan berupa program beasiswa satu
keluarga satu sarjana (SKSS) yang diberikan oleh Badan Amil Zakat Nasional
(BAZNAS) kepada keluarga yang kurang mampu secara ekonomi.

Salah satu program Baznas Kabupaten Pelalawan yaitu menyalurkan
beasiswa melalui program pendidikan, program ini di Baznas Kabupaten

Pelalawan berperan dengan baik untuk membantu pemuda-pemudi kurang

Jagquins LIUHIT":QE—);‘I\LISLLI uep uejuwniuedusul edu

mampu demi menghasilkan generasi bangsa yang taat agama dan berkualitas.
Pendidikan dalam Islam sangat penting dimana menjadi sebuah sarana
mencari kesejahteraan di dunia dan akhirat. Dengan ini, putra-putri Kabupaten

Pelalawan diharapkan mendapatkan pendidikan yang memadai layaknya

nery eysng Njn uizi edue) undede ynuag wejep 1ul sijny eA1ey yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Bueleq 'z

® Dini Fakhriah, Efektifitas Penyaluran Dana Zakat Di BAZNAS Kota Bekasi Dalam
Peningkatan Pendidikan Melalui Bekasi Cerdas, (Skripsi S1 Fakultas Syariah dan Hukum
Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah, Jakarta, 2012), 2

* Beni Sarbeni, Panduan Zakat Al-Quran dan Sunnah, (Bogor: Pustaka llmu Katsir,
2005), 25
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generasi muda lainnya. Dengan adanya pengumpulan dana zakat, yang
nantinya akan disalurkan sebagai zakat dalam bidang pendidikan (beasiswa),
diharapkan akan memberi jalan kepada orang-orang yang tidak mampu untuk
melanjutkan pendidikannya agar bisa mengubah keadaannya yang produktif.

Agama secara jelas menggambarkan para pihak yang menerima zakat,
yaitu sesuai dengan firman Allah dalam surah at-Taubah ayat 60 yang
menyebutkann bahwa delapan pihak yang berhak menerima zakat yaitu: Fakir,
Miskin, Amil, Muallaf, Rigab, Gharim, Sabilillah dan Ibnu Sabil.

.Y Féyb 452175 L’;-Lcu«L»-an M\) ;iﬂ_wv_ewn me

T R L}M‘qbfﬁ Jarie 35 e 315 ST

-

Artinya: “Sesungguhnya zakat itu hanyalah untuk orang-orang fakir, orang
miskin, amil zakat, yang dilunakkan hatinya (muallaf), untuk
(memerdekakan) hamba sahaya, untuk (membebaskan) orang yang
berutang, untuk jalan Allah dan untuk orang yang sedang dalam
perjalanan, sebagai kewajiban dari Allah. Allah Maha Mengetahui,
Mahabijaksana”. (QS. at-Taubah [9]: 60).°

Dalam hal ini Baznas Kabupaten Pelalawan Program Beasiswa Satu

Keluarga Satu Sarja (SKSS) merupakan beasiswa penuh tingkat mahasiswa.

Adapun sasaran beasiswa ini secara umum diprioritaskan kepada ashnaf fakir,

miskin, fisabilillah atau muallaf. Fakir ialah Mereka yang hampir tidak

memiliki apa-apa sehingga tidak mampu memenuhi kebutuhan pokok hidup.

Miskin ialah Mereka yang memiliki harta namun tidak cukup untuk memenuhi

kebutuhan dasar untuk hidup. Fisabilillah ialah Mereka yang berjuang di jalan

Allah dalam bentuk kegiatan dakwah, jihad dan menuntut llmu. Program

Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) diberikan kepada mahasiswa

dari keluarga miskin yang berasal dari Kabupaten Pelalawan, yang anggota

keluarganya belum ada yang menempuh pendidikan sarjana dengan harapan

® QS. at-Taubah (9): 60.
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bahwa kehadiran orang-orang yang berpendidikan di keluarga tersebut, bisa
membantu memberikan jalan keluar yang lebih baik terhadap kesulitan yang
dialami oleh keluarga.

Program beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) ini dibuka pada
tanggal 28 januari tahun 2019, dengan 8 orang yang mendapatkan program ini.
sampai sekarang masih berjalan setiap tahunnya Badan Amil Zakat Nasional
Kabupaten Pelalawan melakukan penerimaan mahasiswa yang kurang mampu
dan sangat membantu para pemuda-pemudi yang ingin melanjutkan
pendidikan diperkuliahan.

Hal inilah yang menjadi perhatian peneliti untuk melakukan suatu
karya ilmiah ini, maka penulis tertarik untuk mengkaji dan meneliti lebih
dalam atas persoalan tersebut dalam sebuah karya ilmiah dengan memilih
judul “PENGELOLAAN PROGRAM BEASISWA SATU KELUARGA
SATU SARJANA (SKSS) DI BAZNAS KABUPATEN PELALAWAN”

. Penegasan Istilah

Untuk menghindari terjadinya kesalahpahaman dalam memahami
judul penelitian ini, maka penulis memberi penjelasan tentang istilah-istilah
berikut:

1. Pengelolaan
Pengelolaan berasal dari kata kelola, dalam Kamus Besar Bahasa
Indonesia yang diartikan mengatur mengendalikan, memimpin dan
menjalankan sesuatu lebih terarah, dan lebih baik dalam pekerjaan.
Pengelolaan diartikan sebagai suatu rangkaian pekerjaan atau usaha yang
dilakukan oleh sekelompok orang untuk melakukan serangkaian kerja
dalam mencapai tujan tertentu. Jadi pengelolaan yang peneliti maksud
adalah planning, organising, actuating, dan controling Program satu
keluarga satu sarjana di baznas kabupaten pelalawan.
2. Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) merupakan badan resmi

dan satu-satunya yang dibentuk oleh pemerintah berdasarkan Keputusan
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Presiden RI No. 8 Tahun 2001 yang memiliki tugas dan fungsi
menghimpun dan menyalurkan zakat, infaq, dan sedekah (Z1S) pada tingkat
nasional. Lahirnya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 tentang
Pengelolaan Zakat semakin mengukuhkan peran BAZNAS sebagai
lembaga yang berwenang melakukan pengelolaan zakat secara nasional.
Dalam UU tersebut, BAZNAS dinyatakan sebagai lembaga pemerintah
nonstruktural yang bersifat mandiri dan bertanggung jawab kepada
Presiden melalui Menteri Agama.

Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS)

Beasiswa memiliki arti sebagai bantuan yang diberikan pada
mahasiswa dalam bentuk dana atau uang yang akan digunakan untuk
membantu proses pendidikan. Menurut KBBI beasiswa adalah tunjangan
yang diberikan kepada pelajar dan mahasiswa sebagai bantuan biaya
belajar.’ Sedangkan menurut istilah beaiswa merupakan tunjangan uang
yang diberikan kepada pelajar-pelajar, baik dengan cuma-cuma atau
sebagai persekot tidak berbunga untuk menyelesaikan pendidikan.
Sedangkan beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) adalah beasiswa
mahasiswa berprestasi di kampus negeri di seluruh Indonesia. Program
mengutamakan mahasiswa memiliki tingkat pendidikan sarjana. Beasiswa
Satu keluarga Satu Sarjana (SKSS) membiayai mahasiswa semester

pertama sampai lulus menjadi sarjana.

C.ZRumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, maka pokok

permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah Bagaimana

Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) di Baznas

Kabupaten Pelalawan?

D= Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

2022.

¢ Kamus Besar Bahasa Indonesia, https://kbbi.web.id/salur diakses pada tanggal 15 April



Berdasarkan pokok permasalahan yang telah dipaparkan
sebelumnya, maka tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengkaji
secara mendalam Pengelolaan program beasiswa Satu Keluarga Satu
Sarjana (SKSS) oleh Baznas Kabupaten Pelalawan.

2. Kegunaan Penelitian
a. Kegunaan Akademis
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1) Sebagai salah satu syarat mencapai gelar sarjana sosial di jurusan
Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

2) Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai tambahan referensi
terkait dengan Pengelolaan program satu keluarga satu sarjana,
sehingga kelak menjadi kajian terdahulu bagi penelitian selanjutnya
yang memiliki kesamaan.

3) Hasil penelitian ini dapat menjadi kajian tersendiri bagi penulis
dalam mengembangkan ilmu metodologi yang dimiliki.

4) Memperkaya khasana ilmu Manajemen Dakwah, khusus berkaitan
dengan Pengelolaan Program Satu Keluarga Satu Sarjana Di
Kabupaten Pelalawan.

. Kegunaan Praktis

Hasil penelitian ini hendaknya mampu memberikan kontribusi
dan sumbangan pemikiran bagi prodi Manajemen Dakwah Fakultas
Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau.

1) Penelitian ini dibuat sebagai syarat untuk memperoleh gelar Sarjana
Sosial (S.Sos) Prodi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan
Komunikasi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

2) Diharapkan menjadi masukan yang membantu sekaligus sebagai
bahan selanjutnya terhadap Pengelolaan program satu keluarga satu
sarjana di kabupaten pelalawan.

3) Merupakan media untuk menambah wawasan dan keilmuan bagi

penelitian tentang ilmu Manajemen Dakwah khususnya menyangkut
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5 0ob 0 tentang Pengelolaan program satu keluarga satu sarjana di kabupaten
g é _% é :; pelalawan.
3T 8 5 g E+ Sistematika Penulisan
5 é Untuk mempermudah pembaca dalam menelaah serta memahami
g penelitian ini, maka penulis menyusun laporan penelitian ini dalam enam bab:
é BAB | : PENDAHULUAN
?: Bab ini berisikan tentang latar belakang masalah, rumusan
3 masalah, penegasan istilah, tujuan, kegunaan penelitian dan

sistematika penulisan.

BAB Il : KAJIAN KONSEP DAN KERANGKA PIKIR
Bab ini berisikan tentang kajian teori, kajian terdahulu dan
kerangka pikir.

BAB Il : METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini berisikan jenis penelitian, waktu dan tempat penelitian,
sumber data, informan penelitian, teknik pengumpulan data,
validitas data dan teknik analisis data.

BAB IV : GAMBARAN UMUM
Pada bab ini penulis berisikan tentang gambaran umum objek
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penelitian, yang membahas tentang pendeskripsian pengelolaan

program satu keluarga satu sarjana di kabupaten pelalawan

sebagai tempat penelitian, keadaan, dan kondisi daerah penelitian.
BABV :HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini penulis mengemukakan hasil penelitian yang

:lagquuns ueyingaAusiw uep ueywiniuesuaw edue) U1 siny eAiey ynunjas neje uelbeges din

menyangkut tentang pengelolaan program satu keluarga satu

sarjana di kabupaten pelalawan.

BAB VI :PENUTUP
Pada bab ini penulis mengemukakan kesimpulan dari hasil

penelitian dan saran saran untuk pengelolaan program satu

nelry exysng NN uizi edue) undede ymuag wejep iul sijn) eAley yninjas neje ueibegss yeAueqiadwaw uep ueywnuwnbuau

keluarga satu sarjana di kabupaten pelalawan.
DAFTAR PUSTAKA



LAMPIRAN

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

"lvf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuseamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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BAB I1
TINJAUAN PUSTAKA

A.’Kajian Terdahulu
Dalam penelitian ini, penulis akan mendeskripsikan pada penelitian-

penelitian lain yang berbentuk skripsi dan ada relevansinya dengan judul di

atas. Adapun yang hampir dan sama dengan penelitian ini yaitu penelitian

yang berjudul :

1. Skripsi Nurul Husna Mahasiswi Universitas Islam Negeri Ar-Raniry
Sumatra Banda Aceh pada tahun 2021 yang berjudul “Penyaluran Zakat
Produktif Pada Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (Skss) Di
Baitul Mal Aceh Menurut Hukum Islam”. Berdasarkan hasil penelitian
diperoleh kesimpulan bahwa menunjukkan bahwa mekanisme penyaluran
zakat produktif pada program SKSS di Baitul Mal Aceh berjalan sesuai
dengan keputusan Dewan Pertimbangan Syariah (DPS). Dalam proses
penyalurannya melalui beberapa tahapan yaitu pertama, perencanaan yang
dilakukan oleh Baitul Mal Aceh pada program SKSS yaitu menentukan
sasaran dan tujuan yang dicapai. Kedua, dalam pelaksanaannya pihak
Baitul Mal Aceh melakukan pendataan, menentukan calon mustahiq sesuai
dengan syarat dan kriteria, verifikasi dan validasi. Ketiga, dalam
pendistribusian pihak Baitul Mal Aceh langsung mentransfer ke rekening
mustahiq berupa uang saku perbulan dan uang SPP persemester.’

2. Skripsi Ica Marlina Mahasiswi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau pada tahun 2020 yang berjudul “Pemanfaatan Dana Zakat
Oleh Penerima Beasiswa Pariaman Cerdas Di Baznas Kota Pariaman”.
Hasil penelitian menyatakan Berdasarkan teori Edwards Il implementasi
kebijakan memiliki empat variabel dan hasil peneliti tentang bahwa
pemanfaatan dana zakat oleh penerima beasiswa pariaman cerdas di

BAZNAS Kota Pariaman memiliki peran yang cukup besar dalam

” Nurul Hasanah, Penyaluran Zakat Produktif Pada Program Beasiswa Satu Keluarga Satu
Sarjana (Skss) Di Baitul Mal Aceh Menurut Hukum Islam. Universitas Islam Negeri Ar-Raniry
Banda Aceh. 2021



nery eysng Njn uizi edue) undede ynuag wejep 1ul sijny eA1ey yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Bueleq 'z

10

q

meningkatakan pendidikan dan juga berpengaruh terhadap motivasi dalam

Buelenq |

|
d
uad e

prestasi belajar. Pemanfaatan dana zakat oleh penerima beasiswa pariaman

i

cerdas tepat guna dalam pemanfaatan beasiswa tersebut sangat memenuhi

kebutuhan kuliah bagi penerima beasiswa pariaman cerdas serta

epn uednpnBbus

membantu keadaan ekonomi orang tua mereka.®
3. skripsi yang berjudul, “Pengelolaan Dakwah di Masjid Allkhlas PT

eyibniaw ¥y

Sunuaday ynjun eAuey ue

Phapros Semarang” pada tahun 2015 yang diteliti oleh seorang mahasiswa

Buepun-Buepun 1Bunpuljig e3din YeH

jurusan Manajemen Dakwah oleh Suhono, penulis menggunakan

penelitian kualitatif deskriptif lapangan dengan menggunakan pendekatan

manajemen. Metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan

BueA uebunuaday u

dokumentasi. Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis,penulis

ueyipipuad uef

menemukan bahwa : Fungsi pengelolaan kegiatan dakwah di Masjid Al-
Ikhlas meliputi empat tahap, yaitu : (1) Planning (perencanaan), (2)
Organizing) (pengorganisasian), (3) Actuating (pelaksanaan), (4)

jSNg NIN

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw) efuey uesijnuad ‘uenijuad

Controlling (Pengawasan) dengan menerapkan rincian prinsip-prinsip

=)

keempat tahap tersebut. Tahap perencanaan yang dilaksanakan dalam

‘nNely ¢

kegiatan dakwah di Masjid Al-ikhlas, meliputi: 1) Prakiraan (Forecasting),
2) Perencanaan tujuan (Objectivies, Goals, Purpose), 3) Perencanaan
Kebijakan (Policies), 4) Perencanaan Program (Progamming), 5)
Perencanaan Jadwal (Schedule), 6) Perencanaan Prosedur (Procedure), 7)
Perencanaan Anggaran (Budget),. Tahap pengorganisasian yang dilakukan
dalam kegiatan dakwah di Masjid al-lkhlas, meliputi: 1) Membagi dan

menggolongkan tindakan-tindakan dalam kesatuan tertentu, 2)

:laquuns ueyingaAusw uep ueywniuesusw edue) Ul sin) eAley ynunjas neje uelbeges diynbua

Menetapkan serta merumuskan tugas masingmasing, 3) Memberikan
wewenang kepada masing-masing pelaksanaan, dan 4) Menetapkan jalinan
hubungan. Tahap pelaksanaan yang dilaksanakan dalam kegiatan dakwah
di Masjid al-Ikhlas, meliputi: 1) Memberikan motivasi, 2) penjalinan
Hubungan, 3) Penyelenggaraan komunikasi tahap evaluasi dan

pengawasan yang dilaksanakan dalam kegiatan dakwah di Masjid al-

8 Ica Marlisa, Skripsi: “Pemanfaatan Dana Zakat Oleh Penerima Beasiswa Pariaman
Cerdas Di Baznas Kota Pariaman.” (Pekan Baru: Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau Pekan Baru, 2020).
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Ikhlas, meliputi: 1) evaluasi internal, yang diadakan setiap setelah selesai
kegiatan dan 2) evaluasi eksternal, yang diadakan setahun sekali yaitu
pada rapat LPJ.

4. Skripsi yang berjudul “Analisis Pengelolaan Program Beasiswa Satu
Keluarga Satu Sarjana (SKSS) di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Kabupaten Dharmasraya Dalam Mensejahterakan Pendidikan Mahasiswa”
pada tahun 2020 yang diteliti oleh seorang mahasisi. Ochi Anggelia NIM
3717055 Program Studi Manajemen Bisnis Syariah Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Bukittinggi. Hasil
penelitian yang dilakukan di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) ini
menjelaskan bahwa program Satu Keluarga Satu Sarjana SKSS) mampu
mensejahterakan pendidikan mahasiswa Dharmasraya. Dapat dilihat dari
banyaknya keluarga miskin yang telah sukses mendapatkan gelar sarjana
karna bantuan dari program SKSS, dengan adanya program ini mampu
membuka jalan atau masa depan yang cerah bagi masyarakat miskin dalam
menggapai citacitanya. Tujuan BAZNAS dengan program beasiswa SKSS
ini dapat dikatakan berhasil dalam mensejahterakan dan menghasilkan
sarjana yang beriman, bertagwa, cerdas, unggul dan kreatif.’

Dari penelitian—penelitian di atas dapat dipahami bahwa yang penulis
lakukan ini memiliki sudut pandang yang berbeda. Peneliti yang melakukan
penelitian sebelum penekiti sekarang, terdapat beberapa perbedaan dan
persamaan, yang mana persamaannya adalah sama-sama ada pembahasan
tentang pengelolaan atau manajemen, sedangkan perbedaannya adalah teori
dan metode yang peneliti lakukan sebelumnya dengan penulis lakukan, dan

juga terdapat perbedaan dalam segi tempat dan tahun penelitiannya.

° Ochi Anggelia, Nim 3717055 Program Studi Manajemen Bisnis Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Bukittinggi. Skripsi ini berjudul
“Amalisis Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) di Badan Amil
Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Dharmasraya Dalam Mensejahterakan Pendidikan
Mahasiswa”.
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B.“Landasan Teori

Landasan Teori merupakan salah satu tahapan yang ada dalam proses
penelitian yang harus dilakukan oleh penelitian. Penyusunan landasan teori
menjadi dasar pertimbangan dalam menentukan langkah-langkah penelitian.
Seorang peneliti juga harus memiliki kesadaran yang tinggi terhadap
penyusunan landasan teori yang baik dan benar. Penyusunan landasan teori
harus dilakukan sejak awal penelitian, lebih tepatnya sejak peneliti dapat
mengidentifikasi pokok masalah penelitianya.

Untuk mengetahui Pengelolaan Program satu keluarga satu sarjana oleh
kabupaten pelalawan, maka terlebih dahulu diuraikan teori — teori yang
berkaitan dengan tema penelitian, yaitu sebagai berikut :

1. Pengelolan

Pengelolaan berasal dari kata Kelola, dalam Kamus Besar Bahasa
Indonesia yang diartikan memimpin, mengendalikan , mengatur dan
mengusahakan agar lebih baik, lebih terarah, serta dapat bertanggung
jawab atas suatu pekerjaan. Pengelolaan ini juga merupakan proses yang
bisa membantu merumuskan kebijaksanaan dan tujuan memberikan
pengawasan pada setiap hal yang terlibat dalam pelaksanaan dan
pencapain tujuan tertentu.*

Pengelolaan ini juga bisa diartikan sebagai manajemen, yaitu ada
suatu proses kegiatan yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan dan pengawasan usaha — usaha para anggota dalam suatu
organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi lainnya agar mencapai
tujuan organisasi yang telah di tentukan.™

Pengelolaan merupakan terjemahan dari kata “management”,
terbawa oleh derasnya arus penambahan kata pungut ke dalam bahasa
Indonesia, isilah inggris tersebut lalu di Indonesia menjadi manajemen.
Manajemen berasal dari kata to manage yang artinya mengatur,

pengeturan dilakukan melalui proses dan diatur berdasarkan urutan dari

0 peter Salim dan Yenny Salim, Kamus Bahasa Indonesia Kontemporer (Jakarta:
Madern English Press, 2002), 695
! Handayaningrat, pengantar studi., 9
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fungsi-fungsi manajemn. Jadi manajemn itu merupakan suatu proses untuk
mewujudkan tujuan yang di inginkan melalui aspek-aspeknya antara lain
planning, organising, actuating, dan controling.*?

Menurut Terry, yang mengartikan pengelolaan sebagai usaha untuk
mencapai tujuan yang telah di rencanakan sebelumnya melalui usaha
orang lain. Pengelolaan tidak akan terlepas dari kegiatan sumber daya
manusia yang dalam suatu instansi atau organisasi. Manager yang baik
selalu bekerja dengan langkah — langkah manajemen yang fungsional,
yaitu dengan melakukan perencanaan, mengorganisasikan, mengarahkan,
dan melakukan pengawasan atau pengontrolan.*®

Menurut Suharsimi Arikunta pengelolaan adalah subtantifa dari
mengelola, sedangkan mengelola berarti suatu tindakan yang dimulai dari
penyususnan data, merencana, mengorganisasikan , melaksanakan, sampai
dengan pengawasan dan penilaian. Dijelaskan kemudian pengelolaan
menghasilkan suatu dan sesuatu itu dapat merupakan sumber
penyempurnaan dan peningkatan pengelolaan selanjutnya.™

Dalam kamus Bahasa indonesia lengkap disebutkan bahwa
pengelolaan adalah proses atau cara perbuatan mengelola atau proses
melakukan kegiatan tertentu dengan menggerakkan tenaga orang lain,
proses yang membantu merumuskan kebijaksanaan dan tujuan organisasi
atau proses.yang memberikan pengawasan pada semua hal yang terlibat
dalam pelaksanaan kebijaksanaan dan pencapai tujuan.*

Menurut Nugroho mendefinisikan bahwa pengelolaan merupakan
istilah yang dipakai dalam ilmu manajemen. Dapat dilihat secara etimologi
kata “pengelolaar” berasal dari kata “to manage” dan biasanya merujuk
kepada proses mengurus atau menangani sesuatu untuk mencapai tujuan

yang telah di tentukan. Jadi pengelolaan merupakan suatu ilmu manajemen

2 Munir & Wahyu llahi, Manajemen..., him 9-10.
3 Geoge R. Terry, Dasar — Dasar Manajemen (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2013), 168
4 Suharsimi arikunta, Pengelolaan Kelas Dan Siswa, (jakarta : CV. Rajawali, 1988), HIm.

5 Daryanto, Kamus Indonesia Lengkap, (Surabaya : Apollo, 1997).him 348
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yang berhubungan dengan proses mengurus sesuatu untuk tercapainya

keiginan atau tujuan.*®

Tujuan Pengelolaan

Tujuan pengelolaan adalah segenap sumber daya yang ada seperti:
sumber daya manusia, peralatan atau sarana yang ada dalam suatu
organisasi dapat digerakkan sedemikian rupa, sehingga dapat
menghindarkan dari segenap pemborosan waktu, tenaga dan materi guna
mencapai tujuan yang diinginkan. Pengelolaan dibutuhkan dalam semua
organisasi, karena tanpa adanya pengelolaan atau manajemen semua usaha
akan sia-sia dan pancapaian tujuan akan lebih sulit. Terdapat beberapa
tujuan pengelolaan, yaitu:*’

a. Untuk pencapaian tujuan organisasi berdasarkan visi dan misi

b. Untuk menjaga keseimbangan di antara tujuan-tujuan yang saling
bertetangan. Pengelolaan dibutuhkan untuk menjaga keseimbangan
antara tujuan-tujuan, sasaran-sasaran dan kegiatan-kegiatan yang
saling bertentangan dari pihak yang berkepentingan dalam suatu
organisasi.

c. Untuk mencapai efesiensi dan efektivitas. Suatu kerja organisasi dapat
diukur dengan banyak cara yang berbeda, salah satu cara yang umum
yaitu efisien dan efektivitas.

Tujuan pengelolaan akan tercapai jika langkah-langkah dalam
pelaksanaan manajemen di tetapkan secara tepat, langkah-langkah
pelaksanaan pengelolaan berdasarkan tujuan sebagai berikut:*®
a. Menentukan strategi
b. Menentukan sarana dan batasan tanggung jawab
c. Menentukan target yang mencakup kriteria hasil, kualitas, dan batasan

waktu.

d. Menentukan pengukuran pengoperasian tugas dan rencana

16 Nugroho, Good Governance, (Bandung: Manjar Maju, 2003), 119
Y Husaini Usman, Manajemen Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan (Jakarta: PT Bumi

Aksara, 2006), 34.

'8 Irine Diana Wijayanti, Manajemen (Yogyakarta: Mitra Cendikia Press, 2008), 59
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Menentukan standar kerja yang mencakup efetivitas dan efisiensi
Menentukan ukuran untuk menilai

Mengadakan pertemuan

o «Q —Hh o

Pelaksanaan

I. Mengadakan penilaian

J.  Mengadakan review secara berkala

k. Pelaksanaan tahap berikutnya, berlangsung secara berulang-ulang
Fungsi Pengelolaan

Fungsi pengelolaan adalah suatu proses pengarahan dan pemberian
fasilitas kerja kepada orang yang diorganisasikan dalam kelompok formal
untuk mencapai tujuan.*®

Berdasarkan fungsi manajemen (pengelolaan) di atas secara garis
besar dapat disampaikan bahwa tahap—-tahap dalam melakukan manajemen
meliputi:  perencanaan (Planning), pengorganisasian (Organizing),
pelaksanaan (Actuating), pengawasan (Controling).°

Menurut George R Terry juga mengemukakan fungsi pengelolaan
antara lain Planning (perencanaan), Organizing (pengorganisasian),
Actuating (menggerakkan), dan Controlling (pengawasan).**

Dalam manajemen fungsi pengelolaan itu terdiri dari empat,
planning, organising, actuating, dan controlling yaitu:

a. Planning (Perencanaan)

Perencanaan ialah unsur yang sangat penting dan merupakan
fungsi fundamental manajemen, karena Organizing, Actuating, dan
Controling harus terlebih dahulu direncanakan. Adapaun pengertian
perencanaan lainnya adalah kegiatan dalam memilih  dan
menghubungkan fakta- fakta dan serta membuat menggunakan
asumsi—asumsi mengenai masa Yyang akan datang dalam hal

memvisualisasikan serta merumuskan aktivitas—aktivitas yang

9 Irine Diana Wijayanti, Manajemen (Yogyakarta: Mitra Cendikia Press, 2008), 59.
20 https://eprints.uny.ac.id/7900/3/bab2%20-%2006101244019.pdf
2! Athoillah, Dasar-Dasar., 95-96.
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diusulkan yang dianggap perlu untuk mencapai hasil-hasil yang

diinginkan.*

Pada umumnya, suatu rencana yang baik berisikan atau memuat
enam unsur,, SW + 1H", yaitu what, why, where, when, who dan how.
Jadi, suatu rencana yang baik harus memberikan jawaban kepada enam
pertanyaan berikut.

1) Tindakan apa yang harus dikerjakan?

2) Apakan sebabnya tindakan itu harus dilaksanakan?

3) Di manakah tindakan itu harus dilaksanakan?

4) Kapan tindakan itu dilaksanakan?

5) Siapakah yang akan mengerjakan tindakan itu?

6) Bagaimanakah caranya melaksanakan tindakan itu??

Louis A.Allen yang dikutip M.Manullang mengatakan bahwa
kegiatan-kegiatan pada fungsi perencanaan terdiri dari :

1) Perkiraan (Forecasting) Prakiraan (Forecasting) yaitu pekerjaan
yang dilakukan oleh seorang manajer dalam memperkirakan waktu
yang akan datang.** Dalam Forecasting ini, manajer melihat
keadaan yang akan datang atas dasar sistematis dan kontinuitas
yang ada.

2) Tujuan (Objectivitas,Goals,Purpose, Taret) Tujuan yaitu suatu arah
yang dituju dari penyelenggaraan suatu kegiatan yang hendak
dicapai atau diinginkan oleh suatu organisasi atau badan usaha.
Dengan adanya tujuan itu dapat diketahui sebuah program sudah
berhasil atau belum.

3) Kebijakan (Policies) Kebijakan adalah suatu pernyataan umum
yang memberikan pedoman atau saluran pemikiran dari tindakan

dalam setiap pengambilan keputusan.?® Kebijakan cenderung pada

22 Siagan Sondang, Fungsi — Fungsi Manajemen (Jakarta: Bumi Aksara,2012), 36

%2 M.Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: Galia Indonesia,1996),cet.ke-
1,hal.39-40

2| M.Manullang, Dasar-Dasar-..., hal. 51

% Djati Julitriasa dan Jhon Suprianto, Manajemen Umum Sebuah Pengantar,
(Yogyakarta: BPFE,1988),cet.ke-1,hal 34.
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pemecahan persoalan yang memberikan keluasan gerak dan
inisiatif dengan batas-batas tertentu.

4) Program (Programing) Yang dimaksud program adalah suatu
deretan kegiatan yang digambarkan untuk melaksanakan kebijakan
dalam mencapai tujuan.?® Pekerjaan ini dilakukan oleh manajer
dalam menetapkan urutan-urutan kegiatan yang diperlukan untuk
mencapai maksud dan tujuan.

5) Jadwal (Schedule) Jadwal adalah suatu daftar saat dimulainya suatu
pekerjaan dan saat selesainya pekerjaan tersebut.”’ Karena itu
biasanya Schedule merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
program. Oleh karena itu manajer harus dapat menentukan waktu
yang tepat, karena schedule merupakan ciri yang penting dari suatu
tindakan-tindakan yang akan berhasil baik.

6) Prosedur (Procedure) Prosedur adalah rencana yang merupakan
metode yang biasa dipakai dalam menangani kegiatan-kegiatan
yang dilakukan.”® Perbedaannya dengan program vaitu jika
program menyatakan apa yang harus dikerjakan,maka prosedur
berbicara bagaimana melaksanakannya.

7) Anggaran (Budget) Anggaran adalah suatu perkiraan dan taksiran
yang harus dikeluarkan disuatu pihak dan pendapatan (income)
yang diharapkan diperoleh pada masa datang di pihak lain.?®

Anggaran merupakan salah satu bentuk rencana kegiatan dan
yang diharapkan serta dinyatakan dalam bentuk kualitatif atau angka.

Dari uraian di atas memberikan penjelasan bahwa perencanaan adalah

proses kegiatan pengambilan keputusan yang mengandung peramalan

masa depan tentang fakta, kebutuhan organisasi yang berhubungan

dengan program kegiatan yang akan dilaksanakan se-efisian mungkin.

% E.K Mochtar Efendi, Manajemen: Suatu Pendekatan Berdasarkan Ajaran Islam,
(Jakarta: Bhatara Karya Aksara,1986) , hal 37.

2" Djati Julitriasa dan Jhon Suprianto, Manajemen Umum...., hal 35.

% AM. Kadarman dan Jusuf Udaya, Pengantar Ilmu Manajemen: Buku Panduan
Mahasiswa,(Jakarta : PT. Garamedia Pustaka Utama,1994),cet. Ke 4,hal 47.

# E.K Mochtar Efendi, Manajemen: Suatu Pendekatan.....,hal 81.
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Jadi perencanaan harus dapat menggariskan segala tindakan organisasi
agar berjalan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan.

Perencanaan ini dapat dilakukan pada setiap bidang, termasuk
pengelolaan Program Satu Keluarga Satu Sarjana, perencanaan yang
baik pengelolaan Program Satu Keluarga Satu Sarjana mampu
merumuskan bagaimana sistem mengelola yang banyak membantu
masyarakat untuk melanjutkan cita-cita.

Organizing (Pengorganisasian)

Pengorganisasian ini adalah serangkaian pekerjaan yang harus
melibatkan orang banyak untuk menempati posisi—posisi tertentu,
seperti kerja manajerial, teknis, dan sebagainya.*

Pendapat seorang ahli bernama Siswanto mengatakan bahwa :
“Pengorganisasian  (organizing) adalah pembagian kerja yang
direncanakan untuk diselesaikan oleh anggota kesatuan pekerjaan,
penetapan hubungan antar pekerjaan yang efektif diantara mereka, dan
pemberian lingkungan dan fasilitas pekerjaan yang wajar sehingga
mereka bekerja secara efsisien.”

Pengorganisasian menurut Ahmad Ibrahim Abu Sinn yang
dikutip oleh Rozalinda di dalam buku manajemen perspektif syariah
yaitu sebagai proses penetapan struktur peran melalui penentuan
aktivitas-aktivitas, penugasan kelompok-kelompok kepada manajer,
pendelegasian wewenang dan informasi, baik horizontal maupun
vertikal dalam struktur organisasi.**

Hasibuan  juga  Dberpendapat terkait pengorganisasian
mengatakan, pengorganisasian proses penentuan, pengelompokan, dan
pengaturan bermacam kegiatan yang diperlukan untuk mencapai suatu
tujuan, menempatkan sumber daya manusia pada setiap kegiatan,

menyediakan fasilitas atau alat yang diperlukan, menempatkan

% Djati Juliatriasa dan Jhon Suprihanto, Manajemen Umum Sebuah Pengantar
(Yogyakarta: BPFF, 1998) 14
%! Rozalinda, Manajemen Perspektif Syariah, (Padang: Pustaka Al- hilal 2011), h. 9
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wewenang atau kebijakan yang didelegasikan kepada setiap individu
yang melakukan aktivitas terebut.**

Sedangkan  Terry  mengatakan  bahwa  unsur-unsur
pengorganisasian adalah: 1) pekerjaan yang dibagi-bagi, 2) orangorang
yang ditugaskan melaksanakan pelaksanaan yang dibagi-bagi tersebut,
3) lingkungan dimana pekerjaan dilaksanakan, 4) pengelompokan dan
pengaturan serta jalinan hubungan antara kelompok kerja satu dengan
kelompok kerja lainya.®

Lebih lanjut mengenai empat unsur pengorganisasian yang
telah ditetapkan oleh Terry di atas dapat penulis jelaskan tentang
pengorganisasian sebagai berikut :

1) Pekerjaan yang dibagi-bagi
Pekerjaan yang dibagi-bagi artinya pengorganisasian akan
dapat berjalan jika ada pekerjaan yang akan dikerjakan, serta
adanya pembagian pekerjaan. Pekerjaan-pekerjaan yang ada dibagi
sesuai dengan kebutuhan organisasi, bagian-bagian pekerjaan
tersebut yang disebut unit kerja organisasi.
2) Orang-orang yang ditugaskan untuk melaksanakan pekerjaan yang
dibagi-bagi tersebut
Adanya orang-orang yang digerakkan sebagai suatu
kesatuan untuk melaksanakan pekerjaan yang telah dibagi-bagi
tersebut. Setiap orang ditegaskan untuk melaksanakan pekerjaan
maka lebih baik lagi penugasan tersebut disertai perhatian terhadap
kepentingan pegawai, perhatian tersebut sangat diperlukan dalam
pengorganisasian, karena merupakan suatu kekuatan yang besar
dibandingkan kekuatan orangperorang, apabila semua unsur
pengorganisasian dapat menyatu dalam sebuah wadah yang disebut
dengan organisasi. Unsur-unsur tersebut sangat berperan dalam

menentukan keberhasilan suatu organisasi, kelemahan pada salah

33

%2 Siagian Sondang, Teori & Praktek Kepemimpinan, (Rineka Cipta, 2016) 92
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satu atau beberapa unsur sangat berpengaruh terhadap keberhasilan
organisasi.
3) Lingkungan dimana pekerjaan dilaksanakan
Lingkungan yang dimaksud adalah mencakup sarana fisik
dan sarana umum, di dalam lingkungan dimana pegawai-pegawai
melaksanakan tugas-tugas mereka, lokasi, mesin perabot kantor,
blanko-blanko, penerangan dan sikap mental. Semuanya
merupakan faktor yang membentuk lingkungan, yang dilakukan
untuk menyatukan orang-orang yang akan diajak untuk bekerja
sama.
4) Pengelompokan dan pengaturan serta jalinan hubungan antara
kelompok kerja satu dengan kelompok kerja lainnya
Dalam pengelompokan dan pengaturan ini diatur hubungan
sedemikian rupa diantara orang-orang yang bekerja di dalam
kelompok tersebut. Dan begitu juga diatur hubungan kerja antara
kelompok kerja yang satu dengan kelompok kerja yang lainnya,
sehingga terjalin hubungan suatu ikatan kerja yang saling

memperkuat untuk mencapai tujuan.*

c. Actuating (Penggerakkan)

Penggerakan adalah sebagai keseluruhan proses pemberian
dorongan bekerja kepada para bawahan sedemikian rupa sehingga
mereka mau bekerja dengan ikhlas demi tercapainya tujuan organisasi
dengan efisien dan ekonomis.*®

Actuating ini juga mencakup penetapan dan pemuasan
kebutuhan  manusiawi  dari  pegawai—pegawainya, = memberi
penghargaan, memimpin, mengembangkan dan memberi kompensasi

kepada mereka. Actuating atau judul disebut “gerakan aksi” yang

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) eliey uesijnuad ‘uenjauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinnbuad ‘e

34 .
Ibid
**Sondang P. Siagian, Fungsi- Fungsi Manajerial, (Jakarta : Bumi Aksara,1992), cet. ke-
2,hal.128
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dilakukan oleh unsur — unsur perencanaan dan pengorganisasian agar
tujuan — tujuan dapat tercapai.*®

Fungsi pergerakan suatu usaha untuk menciptaka sebuah iklim
kerja sama yang sinkro antara staf pelaksana sehingga tujuan
organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien.*” Fungsi
pergerakan ini juga tidak bisa dipisahkan dari fungsi manajemen yang
lainnya. Karena fungsi penggerak ini merupakan Motivating
(Memberikan ~ Motivasi), Directing (memberikan  petunjuk),
Influencing (Mempengaruhi), Commanding (adanya komando).*

Adapun ada beberapa fungsi dari pengarahan yaitu sebagai
berikut :

1) Menjelaskan dan mengkomunikasikan tujuan yang akan di capai.

2) Menyelenggarakan pertemuan yang dapat menstimulus kerja dari
karyawan.

3) Mengajak untuk bekerja semaksimal mungkin agar tercapai standar
operasional.

4) Mengembangkan kualitas guna merealisasikan hasil yang terbaik.*

Controlling ( Pengawasan )

Pengawasan dapat di definiskan sebagai proses untuk menjamin
bahwa tujuan-tujuan organisasi dan manajemen dapat tercapai. ini
berkenaan dengan cara-cara membuat kegiatan-kegiatan sesuai yang
direncanakan. Pengertian ini menunjukkan adanya hubungan yang
sangat erat antara perencanaan dan pengawasan.*’

Kontrol atau pegawasan adalah fungsi di dalam manajemen
fungsional yang harus dilaksanakan oleh setiap pimpinan semua

unit/satuan kerja terhadap pelaksanaan pekerjaan atau pegawai yang

% Susilo Martoyo, Pengetahuan Dasar Manajemen dan Kepemimpinan, (Yogyakarta:
BPFE 1998) h.116
%" Ibnu Syamsi, Pokok — Pokok Organisasi dan Manajemen (Jakarta: Bumi Aksara, 1998)

% Siagan Sondang, Fungsi — Fungsi Manajemen (Jakarta: Bina Aksara, 1998) 36
% Sondangn P.Siagian, Manajemen Internasional (Jakarta: Bumi Aksara 2004) 120
“yohannes Yahya, Pengantar Manajemen (Yogyakarta: Graha llmu, 2006), him. 133.
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melaksanakan sesuai dengan tugas pokoknya masing-masing. Dengan

demikian, pengawasan oleh pimpinan khusunya yang berupa

pengawasan melekat (built in control), merupakan kegiatan manajerial
yang dilakukan dengan maksud agar tidak terjadi penyimpangan dalam
melaksanakan pekerjaan. Suatu penyimpangan atau kesalahan terjadi
atau tidak selama dalam pelaksanaan pekerjaan tergantung pada
tingkat kemampuan dan keterampilan pegawai. Para pegawai yang
selalu mendapat pengarahan atau bimbingan dari atasan, cenderung
melakukan kesalahan atau penyimpangan yang lebih sedikit
dibandingkan dengan pegawai yang tidak memperoleh bimbingan.*

Pengertian pengawasan cukup beragam, di bawah ini adalah
contoh keberagaman pengertian tersebut :

1) Menurut Sondang P. Siagian pengawasan adalah proses
pengamatan dari pada pelaksanaan seluruh kegiatan organisasi
untuk menjamin agar semua pekerjaan yang sedang dilakukan
berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditentukan.

2) Robert J. Mockler berpendapat bahwa pengawasan manajemen
adalah suatu usaha sitematik untuk menetapkan standart
pelaksanaan dengan tujuan-tujuan perencanaan, merancang sistem
informasi, umpan balik, membandingkan kegiatan nyata dengan
standard yang telah ditetapkan sebelumnya, menentukan dan
mengukur penyimpangan penyimpangan serta mengambil tindakan
koreksi yang diperlukan untuk menjamin bahwa semua sumber
daya perusahaan dipergunakan dengan cara efektif dan efisien
dalam pencapaian tujuan-tujuan perusahaan.*?

3) Pengawasan menurut Fahmi yang dikutip oleh Erlis Milta Rin
Sondole dkk, bahwa pengawasan secara umum didefinisikan

sebagai cara suatu oganisasi mewujudkan kinerja yang efektif dan

*' M. Kadarisman, Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia (Jakarta: Rajawali:
2013), him. 172.
%2 7Zamani, Manajemen (Jakarta: IPWI, 1998), him. 132
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efisien, serta lebih jauh mendukung terwujudnya visi dan misi
organisasi.*
Mc. Farland memberikan definisi pengawasan (control) sebagai
berikut. “Control is the process by which an executive gets the
performance of his subordinate to correspond as closely as posible
to chossen plans, orders objective, or policies”. (Pengawasan ialah
suatu proses dimana pimpinan ingin mengetahui apakah hasil
pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan oleh bawahannya sesuai
dengan rencana, tujuan, kebijakan yang telah ditentukan).

Menurut pendapat Griffin mengatakan ada 4 tujuan dari

Controling, yaitu :

1)

2)

3)

Adaptasi Lingkungan,artinya diharapkan suatu instansi dapat terus
beradaptasi dengan berbagai perubahan yang terjadi di lingkungan
perusahaan, baik internal maupun eksternal. Dengan adanya fungsi
controling tidak hanya memastikan agar kegiatan perusahaan
berjalan sesuai rencana, tetapi juga agar kegiatan yang dijalankan
dapat mengetahui perubahan lingkungan yang terjadi, karena tidak
menutup kemungkinan perusahaan akan menambah rencana —
rencana baru untuk menghadapi perubahan lingkungan.
Meminimumkan Kegagalan, ini bisa kita artikan ketika instansi
melakukan kegiatan produksi, misalnya instansi berharap agar
kegagalan seminimal mungkin. Oleh sebab itu setiap instansi perlu
melakukan fungsi pengawasan agar memperkecil terjadinya
kegagalan.

Menimnalkan biaya, dapat kita artikan ketika perusahaan
mengalami kegagalan maka akan terjadi ketidakstabillan keuangan
dan ini tidak akan memberikan keuntungan bagi perusahaan. Maka

itu perlu sekali pengawasan untuk meminimumkan biaya.

* Erlis Milta Rin Sondole dkk, Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi dan Pengawasan
terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Pertamina (Persero) Unit Pemasaran VIl Pertamina BBM
Bitung, Jurnal EMBA, 2015, Vol. 3, him. 652.
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4) Antisipasi Kompleksitas Organisasi, artinya ketika ada instansi
yang dapat mengantisipasi berbagai kegiatan organisasi yang
kompleks.

Ciri-ciri Penngelolaan yang baik

Pengelolaan yang baik merupakan pondasi bagi pengembangan
setiap organisasi, baik organisasi pemerintah, perusahaan, serikat
pekerja dan organisasi lainnya. Dengan pengelolaan yang baik, hal ini
mengindikasikan bahwa organisasi telah memenuhi persyaratan dan
memiliki perangkat minimal untuk memastikan kredibilitas, integritas
dan otoritas sebuah institusi dalam membangun aturan, membuat
keputusan serta mengembangkan program dan Kkebijakan yang
merefleksikan pandangan dan kebutuhan anggota. Utamanya, melalui
pengelolaan yang baik, organisasi memelihara kepercayaan anggota
meningkatkan reputasi, serta memengaruhi anggota-anggotanya
melalui interaksi yang dibangunnya. Kegagalan diterapkannya
pengelolaan yang baik dalam oganisasi pengusaha, tidak hanya
menghancurkan reputasi, serta mengurangi efektivitas organisasi, akan
tetapi juga berdampak negatif terhadap reputasi mereka yang
diwakilinya. Pengelolaan yang baik merupakan elemen penting untuk
memastikan organisasi bekerja sesuai dengan kepentingan anggotanya.

Menurut Geroge R. Terry (2006 : 342) menejelaskan bahwa
pengelolaan yang baik meliputi :

1) Perencanaan (Planning) adalah pemilihan fakta-fakta dan usaha
menghubungkan fakta satu dengan lainnya, kemudian membuat
perkiraan dan peramalan tentang keadaan dan perumusan tindakan
untuk masa yang akan datang yang sekiranya diperlukan untuk
mencapai hasil yang dikehendaki.

2) Pengorganisasian (Organizing) diartikan sebagai kegiatan
mengaplikasikan seluruh kegiatan yang harus dilaksanakan antara
kelompok kerja dan menetapkan wewenang tertentu serta tanggung
jawab sehingga terwujud kesatuan usaha dalam pencapaian tujuan
yang telah ditetapkan.
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3) Penggerakan (Actuating) adalah menempatkan semua anggota
daripada kelompok agar bekerja secara sadar untuk mencapai suatu
tujuan yang telah ditetapkan sesuai dengan perencanaan dan pola
organisasi.

4) Pengawasan (Controlling) diartikan sebagai proses penentuan yang
dicapai, pengukuran dan koreksi terhadap aktivitas pelaksanaan
dan bilamana perlu mengambil tindakan korektif terhadap aktivitas

pelaksanaan dapat berjalan menurut rencana.

4. Pengertian Badan Amil Zakat Nasional

Badan Amil Zakat Nasionsl (BAZNAS) juga merupakan suatu
organisasi pengelolaan zakat yang dibentuk oleh pemerintah yang
bertujuan untuk mengumpulkan, mendistribusikn, dan mendayagunakan
Zakat termasuk infak dn sedekah sesuai dengan ketentuan Islam.**

Lahirnya pertauran Badan Amil Zakat Nasional Nomor 1 Tahun
2016 tentang pengelolaan zakat semakin mengukuhkan peran BAZNAS
sebagai lembaga yang berwenang melakukan pengelolaan zakat secara
nasional. Dalam undang-undang tersebut, BAZNAS dinyatakan sebagai
lembaga pemerintah yang nonstruktural yang besifat mandiri dan
bertanggungjawab.

Setelah terbitnya Peraturan Badan Amil Zakat Nasional Nomor 1
Tahun 2016 tentang pengelolaan zakat, secara praktis, otoritas tunggal
pengelolaan zakat nasional hanya dipegang oleh BAZNAS. Masyarakat
boleh melakukan pengelolaan zakat asalkan mendapat izin dari
pemerintah, dengan syarat dan ketentuan yang berlaku. Dalam UU
tersebut, juga disebutkan fungsi BAZNAS: Dalam melaksanakan tugas
sebagaimana dimaksud dalam pasal 6, BAZNAS menyelenggarakan
fungsi:

1) Perencanaan pengumpulan, pendistribusian, dan pendayagunaan zakat;
2) pelaksanaan pengumpulan, pendistribusian, dan pendayagunaan zakat;
3) pengendalian pengumpulan, pendistribusian dan pendayagunaan zakat;

* Abdul Kohar, Badan Amil Zakat, (Jakarta: PT. Gema Insani, 1998), 99.
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4) pelaporan dan pertanggungjawaban pelaksanaan pengelolaan zakat.*

Dengan demikian, BAZNAS memiliki tugas dan fungsi, yaitu
mengumpulkan, mendistribusikan, dan mendayagunakan zakat yang di
kumpulkan oleh umat Islam. Objek yang menjadi sasaran dalam
penerimaan dan pengumpulan oleh Badan Amil selain zakat terdapat pula
infak dan sedekah.

Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS)

Beasiswa memiliki arti sebagai bantuan yang diberikan pada
mahasiswa dalam bentuk dana atau uang yang akan digunakan untuk
membantu proses pendidikan. Menurut KBBI beasiswa adalah tunjangan
yang diberikan kepada pelajar dan mahasiswa sebagai bantuan biaya
belajar.*® Sedangkan menurut istilah beaiswa merupakan tunjangan uang
yang diberikan kepada pelajar-pelajar, baik dengan cuma-cuma atau
sebagai persekot tidak berbunga untuk menyelesaikan pendidikan.
Sedangkan beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) adalah beasiswa
mahasiswa berprestasi di kampus negeri di seluruh Indonesia. Program
mengutamakan mahasiswa memiliki tingkat pendidikan sarjana. Beasiswa
Satu keluarga Satu Sarjana (SKSS) membiayai mahasiswa semester
pertama sampai lulus menjadi sarjana.

Tujuan Pemberian Beasiswa

Beberapa tujuan dari pemberian beasiswa ini antara lain:

1) Untuk membantu para pelajar atau mahasiswa agar mereka bisa
mencari ilmu sesuai dengan bidang yang ingin dikuasai, terutama bagi
yang punya masalah dalam hal pembiayaan.

2) Menciptakan pemerataan suatu ilmu pengetahuan atau pendidikan
kepada setiap orang yang membutuhkan. Memang kita punya hak
untuk belajar agar mendapat ilmu pengetahuan yang cukup untuk bekal

hidup dikemudian hari.

2022.

**1 pasal 7 ayat (1) Undang-undang No. 23 Tahun 2011 tentang pengelolaan zaka
% Kamus Besar Bahasa Indonesia, https://kbbi.web.id/salur diakses pada tanggal 15 April
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Menciptakan generasi baru yang lebih pintar dan cerdas. Karena
dengan adanya bantuan beasiswa ini, maka seseorang terutama kaum
muda bisa mempunyai kesempatan untuk mendapatkan pendidikan
pada jenjang yang lebih tinggi. Dari sini akan tercipta sumber daya
manusia baru yang lebih mampu menjawab tantangan di zaman yang
terus maju ini.

Meningkatkan kesejaheraan. Setelah tercipta sumberdaya manusia baru
yang cerdas, diharapkan mereka ini bisa memberi bantuan lewat ide
dan ilmu pengetahuan yang telah diperolehnya ketika menjalani masa
pendidikan. Karena ilmu pengetahuan tersebut bisa diterapkan dalam
masyarakat denngan tujuan untuk mamajukan mereka sehingga

kemakmuran dan kesejahteraan lebih mudah dicapai.*’

7. Manfaat Beasiswa

1)

2)
3)

4)

Adapun manfaat dari beasiswa :
Membantu siswa yang kurang mampu untuk mendapat kesempatan
dalam menempuh pendidikan.
Mendorong siswa untuk sling berlomba dalam hal prestasi akademik.
Merangsang semangat belajar siswa atau penerima beasiswa agar
terbebas dari pencabutan beasiswa tersebut.
Memberikan kesempatan kepada lembaga luar sekolah untuk

berpartisiasi dalam proses peningkatan pendididikan.*®

C.~Kerangka Pemikiran

Kerangka pikir atau juga diartikan sebagai kerangka teori dan dapat

pula berupa penalaran logis. Kerangka pikir merupakan uraian ringkas tentang

teoriyang digunakan dan cara menggunakan teori yang menggunakan teori

* Muhammad Rifa’i B, Beasiswa Bidikmisi Dalam Perspektif Ekonomi Islam (Studi

Pada Mahasiswa Penerima Beasiswa Bidikmisi Di Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar),
(Skripsi S1 Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Alauddin Makassar,
2018), 35

8 1bid 36
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tersebut dalam menjawab pertanyaan peneliti.*® Kerangka pikir itu bersifat
operasional yang diturunkan dari satu atau beberapa teori maupun dari
beberapa pernyataan logis. Kerangka pikir ini akan didudukkan dalam
masalah penelitian yang telah didefinisikan dalam kerangka teoritid yang
relavan yang mampu mengungkap, menerangkan serta menunjukan perspektif
terhadap masalah penelitian, ada dua bagian umum dalam perspektif yang
selalu digunakan baik dalam berpikir sehari-hari maupun berpikir dalam
sebuah penelitian ilmiah, yaitu: pertama, deduksi yaitu proses berpikir yang
menggunakan premispremis umum yang bergerak menuju premis khusus atau
biasa disebut dari umum ke khusus. Kedua, Induksi proses berpikir yang
menggunakan premispremis khusus bergerak menuju premis umum atau biasa
disebut khusus ke umum.*

Berdasarkan uraian di atas, maka tergambar beberapa konsep yang
akan dijadikan sebagai acuan peneliti dalam mengaplikasikan penelitian ini.
Kerangka pikiran teoritis akan diterapkan sesuai dengan penelitian yang akan
diteliti yaitu “Pengelolaan Program Satu Keluarga Satu Sarjana Di Baznas
Kabupaten Pelalawan”

Gambar 2.1

Kerangka Pemikiran

PENGELOLAAN PROGRAM BEASISWA SATU KELUARGA SATU
SARJANA (SKSS) BAZNAS KABUPATEN PELALAWAN

lémfuur.s ueyIngaA

v
y 4

Pe@ncana’én Program Beasiswa Pengorganisasian Program Penggerakan Program Evaluasi Program Beasiswa

Satu Keluarga Satu Sarjana Beasiswa Satu Keluarga Beasiswa Satu Keluarga Satu Keluarga Satu Sarjana

N, g Satu Sarjana Satu Sarjana

c 2

= D

© 3 |

2 = J

f_J = Hasil Penelitian

‘yejesewl njens uenelul

" Cik Hasan Bisri, Penyusunan Rencana Penelitian dan Penulisan Skripsi (Jakarta:Raja

Grafindo Persada,2001),h.43

%0 Bagong Suyanto dan Sutinah, Metode Penelitian Sosial (Jakarta:Kencana,2010),h.39
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BAB 111
METODOLOGI PENELITIAN

A.’Desain Penelitian

Berdasarkan permasalahan dan tujuan penelitian yang telah
dirumuskan, maka jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Penelitian
deskripsi kualitatif adalah salah satu jenis penelitian yang bertujuan
mendeskripsikan secara sistematis, faktual, dan akurat mengenai fakta — fakta
dan mengambarkan fenomena secara detail. Adapun data tersebut dapat
berasal dari observasi, wawancara, dokumentasi. Penelitian ini bermaksud
untuk mengetahui program unggulan dari objek penelitian.®

Pendekatan kualitatif dipilih karena melalui pendekatan ini meneliti
akan mudah mendapatkan data secara mendalam terkait Bagaimana
Pengelolaan Program Satu Sarjana Satu Keluarga oleh Baznas Kabupaten

Pelalawan.

. Lokasi dan Waktu Penelitian

Dalam sebuah penulisan ilmiah, lokasi dan waktu penelitian sudah
tentu menjadi modal dalam mengembangkan bahan kajian. Lokasi Penelitian
ini dilakukan di Badan Amil Zakat Nasional yang berada di Jalan Pemda
ujung, Kec. Pangkalan Kerinci Kabupaten Pelalawan, Riau. Adapun Waktu

Penelitian ini dilakukan dari bulan Maret sampai bulan April.

~Sumber Data Penelitian

Adapun yang menjadi sumber data dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Data Primer
Merupakan data yang di peroleh langsung dari responden atau

objek yang diteliti atau ada hubungannya langsung dari objek yang diteliti.

5! Lexy J Meong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2005)

29
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Data tersebut bisa di peroleh langsung dari personal yang diteliti dan dapat
pula berasal dari lapangan. Yaitu semua data-data yang berkaitan dengan
Pengelolaan Program Satu Keluarga Satu Sarjana pada Baznas kabupaten
Pelalawan.

2. Data Sekunder

Data sekunder adalah data yang tersusun dalam bentuk
dokumendokumen yang berharga. Seperti buku, perpustakaan,
dokumentasi.

Kemudian data sekunder ini juga bisa diperoleh dari orang yang
melakukan penelitian dari sumber tang telah ada. Dengan begitu peneliti
hanya memperoleh atau mengumpulkan data yang sudah ada dan mencatat
apa yang telah dilakukan, ini akan memudahkan peneliti memperoleh data

sekunder.

Informan Penelitian

Informan ialah orang yang dapat merespon atau menjawab pertanyaan
yang diajukan oleh penulis, baik pertanyaan tertulis maupun secara lisan.
Informan penelitian ini juga merupakan subjek yang memahami informasih
tentang objek penelitian sebagai pelaku yang memahami objek penelitian.
Informan dalam penelitian ini berjumlah 5 orang. Yaitu Bapak Jumaidi selaku
Wakil 111, Bapak Irawan selaku Wakil Ketua 1V, Bapak Indra Gunawan selaku
Kepala Program, Bapak Mhd Dendy Fahrezy H selaku Pembina Asrama Laki-

Laki, Muhammad Harfi Penerima Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana.

Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data merupakan cara mengumpulkan data yang
dibutuhkan untuk menjawab rumusan masalah penelitian. Adapun teknik

pengumpulan data yang diperoleh dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

52 Tika Pabundu Moh, Metodologi Riset Bisnis, (Jakarta: Pt. Bumi Aksara, 2016) h. 57-58
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1. Observasi
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Observasi ialah pengamatan dan pencatatan secara sistematik
terhadap gejala yang tampak pada objek penelitian. Observasi yang

peneliti lakukan adalah observasi pasif, artinya peneliti datang ke lokasi

yepn uednnbuad ‘q

penelitian, tetapi tidak terlibat dalam aktivitas (pengelolaan program satu

keluarga satu sarjana) yang dilakukan oleh objek penelitian.® Kegiatan

eyibniaw

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesijnuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uediynbu

observasi ini dilakukan dengan mencatat kejadian — kejadian segala yang
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terkait dengan keefektifan Pengelolaan Program Satu Keluarga Satu
Sarjana (SKSS) Di BAZNAS Pelalawan.

2. Wawancara

uebunuaday u
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EA

Wawancara adalah proses pengumpulan data dengan bentuk tanya
jawab sepihak yang dikerjakan dengan sistematik dan berlandaskan pada

tujuan penelitian.> Wawancara bisa digunakan sebagai teknik

pengumpulan data apabila menemukan permasalahan yang akan diteliti,

¥SnNg NIN Jelem Bu

dan juga peneliti berkeinginan untuk mengetahui segala hal yang berkaitan

=)

dengan informan lebih mendalam.

‘nNely ¢

Dalam penelitian kali ini harus mengunakan teknik wawancara
mendalam dengan bersifat terbuka dengan bentuk tanya jawab untuk
memperoleh informasi atau berupa data. Jadi dengan adanya wawancara
ini peneliti akan mengetahui informasi yang detail terkait Pengelolaan
Program Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) Di BAZNAS Pelalawan.

3. Dokumentasi

lalah teknik pengumpulan data yang sejumlah besar data yang
tersimpan dalam bahan berbentuk surat, catatan harian, laporan, dan foto.
Dokumentasi dilakukan dengan cara mengumpulkan dan memanfaatkan
data-data yang sudah ada, literatur terkait dengan penelitian baik dari
buku, catatan harian, jurnal, dokumen, dokumentasi foto, video, dan
literatur lainnya yang dianggap penting. Dokumentasi dilakukan oleh

penulis untuk memastikan apakah penelitian telah dilakukan.

nelry exysng NN uizi edue) undede ymuag wejep iul sijn) eAley yninjas neje ueibegss yeAueqiedwaw uep ueywnwnbuaw Buele|iq °z

53 Sugiyono, Metodologi Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, 224
% Sutrisno Hadi, Metodologi Research, (Yogyakarta: Yayasan Penerbit Fakultas
Psikologi UGM, 1994) 82
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F.-“Validasi Data

Validitas data pada penelitian kualitatif merupakan derajat ketepatan
antara data yang terjadi pada objek penelitian dengan daya yang dapat
dilaporkan peneliti. Menurut Creswell dan Miller Validitas didasarkan pada
kepastian apakah hasil penelitian sudah akurat dari sudut pandang peneliti,
partisipan, atau pembaca secara umum.

Hal ini dikarenakan penelitian kualitatif —bertujuan untuk
menggambarkan/ mendeskripsikan / memahami kejadian atau fenomena yang
menarik dari sudut pandang informan. Langkah atau strategi untuk
meningkatkan kredibilitas data antara lain perpanjangan pengamatan,
ketekunan penelitian, dan triangulasi.

1. Perpanjangan pengamatan
Memperpanjang keikutsertaan dalam pengumpulan data dilapangan
sangat diperlukan. Hal ini mengingat karena dalam penelitian kualitatif,
peneliti merupakan instrumen utama penelitian. Dengan semakin lamanya
peneliti terlibat dalam pengumpulan data, akan semakin memungkinkan
meningkatnya derajat kepercayaan data yang dikumpulkan. Dengan
menambah waktu pengamatan di lapangan berarti kegiatan peneliti akan
bertambah, seperti melakukan wawancara pada semua narasumber baik
lama atau baru untuk memperoleh informasi yang baru.
2. Meningkatkan Ketekunan
Kegiatan meningkatkan ketekunan dapat berarti melakukan
pengamatan secara lebih cermat dan berkesinambungan. Dengan cara
tersebut maka kepastian data dan urutan peristiwa akan dapat direkam
secara pasti dan sistematis. Jadi dengan meningkatkan ketekunan ini maka
diharapkan peneliti dapat memberikan deskripsi data yang akurat dan
sistematis sesuai apa yang telah diamati dilapangan.
3. Triangulasi
Triangulasi adalah teknik untuk melakukan pengecekan data dari
berbagai sumber dengan berbagai cara dan berbagai waktu. Dengan teknik
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triangulasi ini memungkinkan diperoleh variasi informasi seluas-luasnya

atau selengkap-lengkapnya.

G. Teknik Analisis Data
Analisis data merupakan bagian yang teramat penting dalam metode
ilmiah dan karena analisis data itu dapat diberi arti dan makna yang berguna
dalam mmecahkan masalah penelitian.® Setelah semua data terkumpul dan
disusun dalam kerangka yang jelas dan sistematis,maka langkah selanjutnya
yaitu menganalisis dengan metode deskriptif kualitatif.
Seperti yang dikemukakan oleh Matter B, Hubermen dalam buku
Sugiyono, analisis data kualitatif dapat dilakukan melalui tiga cara yaitu:
1. Reduksi
Data Reduksi data ini adalah proses pemilihan, pemusatan
perhatian,  penyederhanaan, dan  pengabstrakan, serta  proses
pensttarpormasian data-data kasar yang didapat dari catatan-catatan tertulis
dilokasi penelitian yang dalam hal ini Baznas Kab Pelalawan.
2. Penyajian Data
Penyajian data adalah penyampaian informasi berdasarkan data
yang diperoleh peneliti dari informan, catatan pengamatan pada waktu
mengamati. Penyajian data dalam penelitian ini disuguhkan dalam bentuk
deskripsi-narasi tentang Pengelolaan Program Satu Satu Sarjana oleh
Baznas Kabupaten Pelalawan.
3. Menarik Kesimpulan (Verifikasi)
Verifikasi merupakan langkah peninjauan ulang terhadap
catatancatatan lapangan dengan cara menelaah kembali dan dengan

bertukar pikiran.*®

% Moh. Nazir, Metode Penelitian (Jakarta:Ghalia Indonesia, 2003) h.347.
% Moh. Nazir, Metode Penelitian (Jakarta:Ghalia Indonesia, 2003), h.93-99
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BAB IV
GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN

A.’Sejarah Berdiri Baznas Kabupaten Pelalawan

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) berdiri pada bulan Desember
tahun 2000. Berdirinya organisasi ini sebagai wujud kepedulian pada
masyarakat miskin yang ada di Kabupaten Pelalawan. Organisasi ini pada
awalnya bernama BAZ yaitu Badan Amil Zakat, kemudian berganti menjadi
BAZDA yaitu Badan Amil Zakat Daerah, lalu kemudian menjadi BAZNAS
atau Badan Amil Zakat Nasional. Perkembangan BAZNAS Kabupaten
Pelalawan semakin meningkat seiring berjalannya waktu, hal ini dibuktikan
dengan semakin bertambahnya tingkat pengumpulan zakat, infak, dan sedekah
yang dikelola oleh Baznas ini. Peningkatan tersebut berkat keseriusan dan
semangat kerja yang dimiliki oleh pengurus dalam mengumpulkan zakat
diberbagai daerah dengan melakukan sosialisasi-sosialisasi di kecamatan-
kecamatan hingga di pedesaan dan di dalam kepengurusannya telah dipegang
oleh tenaga-tenaga yang profesional di bidangnya. Selain itu, untuk
mengembangkan organisasinya, Baznas semakin mengembangkan program-
program kerjanya demi menyelesaikan permasalahan kemiskinan yang ada di
Kabupaten Pelalawan ini. Melalui program-program tersebut Baznas
mendistribusikan harta zakat kepada golongan-golongan yang berhak
menerimanya yakni 8 asnaf sebagaimana yang telah disebutkan dalam Al-

Quran.

~Visi Dan Misi

Adapun visi dan misi yang dimiliki oleh Badan Amil Zakat Nasional
(Baznas) Kabupaten Pelalawan yaitu :
VISI :
“MENJADI LEMBAGA UTAMA MENYEJAHTERAHKAN UMMAT”

34
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MISI :

1. Membangun BAZNAS yang kuat, terpercaya, dan modern sebagai
lembaga pemerintah non-struktural yang berwenang dlam pengelolaan
zakat;

2. Memaksimalkan literasi zakat nasional dan peningkatan pengumpulan
Z1S-DSKL secara massif dan terukur;

3.  Memaksimalkan pendistribusian dan pendayagunaan ZIS-DSKL untuk
mengentaskan kemiskinan, meningkatkan kesejahteraan ummat, dan
mengurangi kesenjangan sosial;

4. Memperkuatkan ~ kompetensi,  profesionalisme, integritas, dan
kesejahteraan amil zakat nasional secara berkelanjutan;

5. Modersasi dan digitalisasi pengelolaan zakat nasional dengan sistem
manajemen berbasis data yang kokoh dan terukur;

6. Memperkuat  sistem perencanaan, pengendalian, pelaporan,
pertanggungjawaban, dan koordinasi pengelolaan zakat secara nasional;

7. Membangun kemitraan antara muzakki dan mustahik dengan semangat
tolong menolong dalam kebaikan dan ketakwaan;

8. Meningkatkan sinergi dan kolaborasi seluruh pemangku kepentingan
terkait untuk pembangunan zakat nasional; dan

9. Berperan aktif dan manjadi referensi bagi gerakan zakat dunia.

—Program Unggulan Baznas Kabupaten Pelalawan

Baznas Kabupaten Pelalawan memiliki program-program yang
menjadi acuan dalam aktivitas pengelolaan zakat, program- program tersebut
sebagai berikut:

MAJU SDM YANG AGAMIS

Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang unggul dalam ilmu

penetahuan.
1. Dakwah
a. Bantuan Masjid, Musholla serta kegiatan

b. Remaja Masjid dan kegiatan lainnya
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Bantuan Iman, Gharim/MDA;

Bantuan insetif Guru MDA/TPA

Bantuan Pondok Pesantren dan Rumah Tahfizh
Bantuan Mualaf

Program Mualaf Center BAZNAS

Program Syiar dan Edukasi

Santunana Anak Yatim

Program Da’o Pedalaman

2. Kesehatan

Bantuan Pengobatan dan Penyediaan Alat Bantu Penyandang
Disabilitas

Program Advokasi Layanan Kesehatan

Bantuan Hutang Pengobatan

Bantuan khitan Massal

Program Rumah Singgah Pasien BAZNAS

3. Pendidikan

Bantuan Hutang Pendidikan Untuk Siswa Miskin Dan Disabilitas
Progam Satu Keluarga Satu Sarjana (Skss)

Bantuan Guru Dedikasi Baznas

Bantuan Biaya Tranfortasi Pendidikan Luar Negeri (Timur Tengah)
Sekolah Paket (Paket A, B dan C)

Program Karya Tulis IImiah

Program Pengelolaan Sekolah

MAJU EKONOMI MASYARAKAT

Untuk mewujudkan kemakmuran ekonomi di perkotaan dan pedesaan yang

mandiri.
1. EKONOMI
a. Bantuan Modal Usahasa Umkm
b. Program Lumbung Pangan (Food Estate)
c. Program Balai Ternak (Sentra Perikanan, Sentra Perternakan)
d. Program Tanaman Kehidupan
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Program Zakat Mart
Program Baitul Maal Desa

Program Zakat Komunity Development Baznas Microfinance

2. PENDIDIKAN

a.

=

a o

e.

f.

g.

Bantuan Konsumtif Bulanan 3mla (Miskin Tua Renta, Miskin Sakit
Menahun, Miskin Disabilitas Dan Anak Terlantar)

Baznas Tanggap Bencana (Kebakaran, Banjir, Gempa Bumi, DII)
Bantuan Hutang Sewa Rumah

Bantuan Hutang Rentenir

Bantuan Penyelengara Jenazah

Program Layanan Ambulance

Bantuan Ibnu Sabil

MAJU INFRASTUKTUR
Mewujudkan kemakmuran ekonomi di perkotaan dan di perdesaan yang

mandiri.

1. KEMANUSIAAN

a.
b.
C.
d.

Bantuan Renovasi Rumah Tinggal Layak Huni (RTLH)
Bantuan Kwh Listrik
Bantuan Sanitasi (Pelayanan Air Bersih)

Pembangunan Serana Pendukung Rumah Ibadah

MAJU WISATA & BUDAYA
Mengembangkan pariwisata daerah berbasis partisipasi masyarakat dan

memajukan budaya melayu sebagai perekat negeri.

1. Ekonomi

a.

Bantuan usaha ekonomi kreatif bagi pelaku usaha kawasan wisata
baik secara individu maupun kelompok.
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BAB VI
PENUTUP

A" Kesimpulan

Berdasarkan urairan pada bab-bab sebelumnya, dapat diambil sebuah
kesimpulan bahwa pengelolaan Satu Keluarga Satu Sarjana telah terlaksana
dengan tahapan yang jelas, namun belum semua tahapan berjalan dengan
maksimal. Hal ini terlihat dari perencanaan pengelolaan satu keluarga satu
sarjana, pengorganisasian pengelolaan satu keluarga satu sarjana, pelaksanaan
pengelolaan satu keluarga satu sarjana, dan pengawasan pengelolaan satu
keluarga satu sarjana.

Perencanaan yang dilakukan oleh pengelola satu keluarga satu sarjana
telah terlaksana, yaitu dengan membuat rancangan suatu program yang
membantu masyarakat untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih
tinggi. Yaitu program satu keluarga satu sarjana.

Pengorganisasian yang dilakukan pengelola satu keluarga satu sarjana
telah terlaksana dengan adanya Staffing membentuk organisasi dan
pembagian kerja setiap karyawannya.

Pelaksanaan yang dilakukan pengelola pengelolaan Satu Keluarga
Satu Sarjana telah terlaksana dengan berjalannya programnya setiap tahun,
selain itu juga terjalinnya relasi dengan mahasiswa yang mendapatkan
beasiswa, terbentuknya koordinasi yang baik, motivasi adalah kajian agama,
bisa meningkat sesuai dengan kemampuan mahasiswa, dan ketika selama
program berjalan setiap yang mendapatkan beasiswa dan pengelola satu
keluarga satu sarjana memiliki komunikasi yang baik.

Pengawasan yang dilakukan oleh pengelola satu keluarga satu sarjana
telah terlaksana dan maksimal yaitu dalam bentuk pengawasan langsung dan
tidak langsung, ditambah dengan dilakukannya evaluasi. adanya rapat
mingguan oleh pimbana dan terdapat juga rapat bulanan yang dilakukan saat
awal bulan untuk merekap kegiatan bulanan dan mencari solusi terhadap

persoalan yang timbul.

67
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B.- Saran

Adapun saran yang penulis berikan kepada pengelola Agrowisata

Duranch yang beralamat Jalan Pengambang Ujung, Limbungan Kecamatan

Rumbai Pesisir, Kota Pekanbaru, Riau adalah sebagai berikut:

1.

Kepada pengelola satu keluarga satu sarjana agar lebih semaksimal
mungkin dalam meningkatkan kinerja yang telah amanahkan kepada
kepala program dan Pembina asrama, Karena satu keluarga satu sarjana
adalah program yang membantu masyarakat yang tidak mampu dan
mencerdaskan generasi bangsa.

Kepada masyarakat setempat pada umumnya, diharapkan ikut mendaftar
program beasiswa satu keluarga satu sarjana.

Pengelola satu keluarga satu sarjana harus siap menerima segala kritikan
dan saran dari berbagai pihak yang sifatnya membangun agar pengelola
satu keluarga satu sarjana semakin memantapkan dan meningkatkan

program kerjanya.
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PENDAFTARAN e s

BEASISWA SATU KELUARGA SATU SARJANA ( SKSS) e

KAB. PELALAWAN
&
PERSYARATAN FASILITAS

1. SiswalSiswi SMA / SMK / MA Bantuan SPP s.d Semester VIl v/
2. Berasal dari keluarga tidak mampu Asrama dan Tempat Tinggal ¢/
3. Lulus tahun 2019 atau tahun 2018 Program Pembinaan y/
4. Berdomisili di kabupaten Pelalawan

5. Mengisi dan Melengkapi Formulir Persyaratan yang dapat diunduh di bit.ly/formbeaskss2019

6. Melampirkan Rekomendasi dari pihak sekolah yang dapat diunduh
di bit.ly/rekomsekolahbeaskss

7. Melampirkan Surat Keterangan Tidak Mampu yang dapat diunduh
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l TIME LINE
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—— 12 - 14 Feb 2019
Pemeriksaan Berkas

15 Feb 2019
Pengumuman lolos’
seleksi Administrasi
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Tes Wawancara

21 Feb 2019

Pengumuman’ Verifikasi Faktual

(Waktu dijadwalkan Panitia)
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Badan Al Zaka Nkl

10853 7441 2212 (Julianto Akbar)
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DAFTAR SISWA CALON PENERIMA
BEASISWA SATU KELUARGA SATU SARJANA (SKSS}
BAZNAS KABUPATEN PELALAWAN
TANUN 2012

Berikut Nama-Nama Yang Lulus Seleksi Wawancara dan masuk tahap verifikasi Fakrual

No| Alamat Asal Sekolah
(1 N | Kuala Kampar
|2 Kimla Kampar | | Kuala Kampar
[Teluk Meranti | 1 Xuala Kampar
Teluk Meranti Teluk Meranti

m:mmm- SMIAN [ Bander Petaling
|Bandar Petalangan ___[SMAN | Bandar Petalanga

SMAN 2 Pangkalan Kerinci |
MAS Mnnbcul M- aril

neiy eysng Nin J!iw eidioyey

% Pangkalan Kerindi, 10 Maret 2022
PANITIA PELAKSANA BEASISWA SATU KELUARGA SATU SARIANA (SKSS)

Kurnioti Putri Rahmandani SE

Zakat
£d Baznas Kabupaten Pelalawan(@)Baznas Pelalawan @& www.baznaspelalawan. org ﬂ @ W

Gambar yang lulus seleksi

KABUPATEN PELALAWA;
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SURVEI FAKTUAL CALON PENERIMA BEASISWA
SATU KELUARGA SATU SARJANA
PROGRAM PELALAWAN CERDAS

[ST 23®31S

Jruae

n

ISIOATU

-

M WIsey] JireAg uejjng jo Aj

ei faktual untuk calon o
Satu Keluarga Satu Sarjana BAZNAS Kabupaten Pelalawan
Angkatan IV di Kecamatan Kula Kampar Selasa, 15 Maret 2022

Surve 3siswa

pada

3 £4 Baznas Kabupaten P @8 P & www.b pelal .orga @ E"""‘-’
Gambar survey vaktual
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DAFTAR SISWA PEAERIMA
BEASENWA SATU KELUARGA SATY SARIANA (§K8%)
BAZNAS KASUPATEN FELALAWAN
TAIN 2003

Berikut Name Nemw Yang Lalus Scicks SKSS BAZNAS Ksh. Pelalwan :

w~ | Nama Ketersngas
(Abread Rizwan Albsin Latus
1lasia 1isvuibads ot
N AL ASE e
Sclyn Rines o
[AE Arsar Billah Celos
Sarita Cafun
Brw it Swci Misli =M
Sendra Mutin Calus
[Fajri Hidayat
L T
Sclsmat Wakyuds 1

Keterangan ©
Peserts Cadangan shan ditubum gy aquats

m,"mnmmnuv.up-mumuq_.

rrelalan jalur yang telsh dictaphan

2 Poscria yasg halin mesdapethas Deassws dan lembogs ln

1 Pesens Cadmagnn dproritathan berdasarhan nomur st

Ditetapdan & Panghaien Kesind, 13 Mast 3023
TIM PELAKSANA DEASISWA SATU KELUARGA SATU SARMNA (SES5)
R BAZNAS KATRUIPATEN FELALAWAN

- A———— "<'-'-"'“-

e
[ Baznas Kabupaten Pelalawan(@) Baznas Pelalawan & www.baznaspelalawan. org E @ z@-nb-

Gambar yang lulus

Amil Zakat Nasional

B. PELALAWAN

i
v
Gambar foto bersama ketua Baznas Kabupaten Pelalawan




Gambar wawancara bersama Wakil ketua 1l Baznas Kabupaten Pelalawan
Gambar Wawancara bersama Wakil ketua I11 Baznas Kabupaten Pelalawan

= .

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

_U\/ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
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c

ﬁ = a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
/_._\-n__ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

IR TR 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Gambar metoring bersama kepala program

Gambar Wawancara bersama Kepala Program SKSS Bapak Indra Gunawan
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.I/@hh__ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
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ﬂf a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah

iu b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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Perdamaian, M. Ag
Dosen Fakultas Dakwah dan Komunikasi

UIN Suska Riau
Aséalamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

Dengan hormat,

Berdasarkan keputusan pimpinan Fakultas Dakwah dan Komunikasi tentang
" penetapan judul dan pembimbing skripsi mahasiswa a.n. Rio Mikolas Saputra

NIM. 11940410202 dengan judul “Implementasi Program Satu Keluarga

Satu Serjana di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Pelalawan”

saudara menjadi pembimbing penyusunan skripsi mahasiswa tersebut.

Bimbingan yang saudara berikan meliputi :

1. Materi / Jsi skripsi
2. Metodologi Penelitian

Kami tambahkan bahwa saudara dapat mengarahkan atau mengubah judul
di atas bersama mahasiswa bersangkutan, sejauh tidak mengubah tema atau
masalah pokoknya. Kami harapkan bimbingan tersebut dapat selesai dalam waktu

NIP. 19811118 200901 1 006

Yth, I%tua Prodi Manajemen Dakwah
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Pekanbaru, 07 Februari 2023

: Biasa
1 (satu) Exp
Mengadakan Penelitian.

Kepada Yth,
Kepala Dinas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Provinsi Riau
Di’

~Pekanbaru

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dehgan hormat,

Kami sampaikan bahwa datang menghadap bapak, mahasiswa kami:

Nama : RIO MIKOLAS SAPUTRA
NIM : 11940410202

Semester : VIl (Delapan)

Jurusan : Manajemen Dakwah
Pekerjaan . Mahasiswa Fak. Dakwah dan

Komunikasi UIN Suska Riau

Akan mengadakan penelitian dalam rangka penulisan Skripsi tingkat
Sarjana (S1) pada Fakultas Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan judul:

“Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS)
Baznas Kabupaten Pelalawan”

Adapun sumber data penelitian adalah :

“Badan Amiy Zakat Nasional Kabupaten Pelalawan”

Unfuk - maksud tersebut kami mohon Bapak berkenan memberikan
petunjuk-petunjuk dan rekomendasi terhadap pelaksanaan penelitian

tersebut.

Demikianlah kami sampaikan dan atas perhatiannya diucapkan terima

kasih.
& Wassalam

Dekan

" Dr. Imron Rosidi., S.Pd., M.A
NIP. 19811118 200901 1 006

>Mahasiswavann hareanakiitan



: Pengelolaan Program Beasiswa Satu Keluarga Satu
Sarjana (SKSS) di BAZNAS Kabupaten Pelalawan.

anda tangan dibawah ini Ketua BAZNAS Kab. Pelalawan menerangkan
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