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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva analyzou vyvoje Ceského pojistného trhu od pocatku jeho
vzniku aZ po soucasnost poznamenanou probihajici ekonomickou a finanéni krizi. Informace
ke své diplomové praci jsem Cerpala z odbornych zdroji a své poznatky jsem aplikovala na

popis historického, souc¢asného a budouciho vyvoje pojistného trhu.

Prvni kapitola je zamétena spiSe na teoreticky popis pojistného trhu, jeho charakteristickych
prvki, subjektli na ném vystupujicich a vlivi, které ho, at’ uz zevnitf ¢i zvenci, utvareji. Ve
druhé a tfeti kapitole jsem se zaméfila na vyvoj €eského pojistného trhu dle jednotlivych
ukazateld wrovné pojistného trhu, predev§im jsem sledovala vyvoj ukazatele pocet
komerénich pojistoven. Ve Ctvrté kapitole jsem zachytila dosavadni vyvoj ¢eského pojistného

trhu v pritbéhu roku 2009 a pokusila se o odhad jeho budouciho vyvoje.
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Annotation

This diploma thesis concerns analysis of the development of the Czech insurance market from
it’s beginning until present times that are influenced by the current economic and financial
crisis. The information included in this diploma thesis comes from expert sources and was
applied by me to description of historic, contemporary and future development of the

insurance market.

The first chapter covers rather theoretic description of the insurance market, it’s
characteristics, subjects involved in the market and influences which both internally and
externally form the market. In the second and third chapter, I addressed the development of
the Czech insurance market according to the specific indicators of the level of the insurance
market. In particular, I concentrated myself on the development of the ‘“commercial-
insurance-companies-number” indicator. In the forth chapter, I intercepted the hitherto
development of the Czech insurance market in year 2009 and tried to predict it’s future

course.
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Uvod

Lidska spole¢nost je od pocatku svého vyvoje neustile ohrozovana zapornymi disledky
nepiedvidatelnych udalosti, majicich plvod jak vpovaze pfirodnich sil, tak
v nedokonalosti samotné spolecnosti. Zakladnim rysem téchto udalosti je jejich nahodilost
v Case a v rozsahu zpisobenych nésledkii. Snaha zmirnit dasledky zpiisobené nepiiznivymi
nahodilymi udalostmi vedla nejprve ke spojovani jednotlivcli a skupin do spolecenstvi,
jejichz ¢innost byla zaloZena na principu solidarity. Kazdy ¢len spolecenstvi pfispival na
vytvareni finan¢ni rezervy potifebné pro thradu Skod vzniklych nékterému z nich.
Kone¢nym historickym vysledkem pfemény téchto spolecenstvi, spojenym piedevSim

s rozvojem dé€lby prace a industrializace spolecnosti, je vznik pojistoven a pojiStovnictvi.

PojiStovnictvi jako nedilnd soucast finan¢niho trhu ma nezastupitelnou pozici v ndrodnim
hospodarstvi. Ve vysp&lém svéteé je jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi ekonomiky a stejné
tak se zvy$uje vyznam pojisténi i v Ceské republice. Za poslednich 15 let zaznamenalo
pojistovnictvi v CR obrovsky rozvoj. Pojistovnictvi ovlivituje trzni prostiedi a vytvaii

nové pracovni piilezitosti.

Jako téma pro svou diplomovou praci jsem si vybrala ,,Vyvoj na ¢eském pojistném trhu
z hlediska pojistitele”. Je to velice obsahlé téma. Zvolila jsem si ho proto, Ze jsme se
béhem prevazné c¢asti naseho studia zabyvali jednotlivymi odvétvimi pojiStovnictvi
oddélené a k historii pojistnych produktii ndm byla sd€lovana pouze zdkladni data a
struéné informace. Zajima mne, jak bude vyvoj Ceského pojistného trhu vypadat jako
celek, jak do sebe jednotlivé ,,stiipky* z historie a soucasnosti zapadaji a co nam dosud

zlstalo utajeno.

Cilem mé diplomové prace je analyza ceského pojistného trhu z pohledu struktury
pojistitelli na trhu a vyvojovych trendl ve struktufe pojistitelll na ceském pojistném trhu.
Piedevsim bych se chtéla zaméfit na vznik a zanik pojiStoven na Ceském pojistném trhu
v pribé¢hu let od samého pocatku ceského pojisStovnictvi, pfes obdobi ekonomické
transformace, tj. prechodu od planovaného hospodaistvi k systému volného trhu, vstup CR

do EU aZ po soucasny stav ¢eského pojistného trhu. VSechny tyto vyznamné skutecnosti
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mély vliv na dosavadni vyvoj pojistovnictvi v CR a piedpokliaddm, Ze se promitnou i do
budoucnosti tohoto odvétvi. V ramci této prace bych pak rada verifikovala nasledujici
hypotézu: pojistny trh z hlediska pojistitelli (zejména pak jejich poctu a vyvoje) se na
tizemi dne$ni CR vyvijel kontinualng bez vétich propadi ¢&i jinych disturbanci, vyjma téch

v obdobi ¢i pfimé navaznosti na vale¢né konflikty.

Prvni kapitola se zabyva definici pojmu pojistny trh, ukazatelli jeho trovné a subjektl
provozujicich na pojistném trhu svou ¢innost. Druhd kapitola popisuje historicky vyvoj
¢eského pojistného trhu, a to od jeho samotného pocatku az po uvolnéni podminek pro
vznik novych pojistoven na ¢eském pojistném trhu v devadesatych letech. Ve tieti kapitole
je shrnut vyvoj ¢eského pojistného trhu v obdobi 2001 — 2008 z hlediska ukazateli trovné
pojistného trhu. V této kapitole se zamétuji predevSim na ukazatel ,Pocet komercnich
pojistoven®, protoze pravé tento zpiisob popisu vyvoje Ceského pojistného trhu je
predmétem mé diplomové prace. V posledni kapitole je zachycen dosavadni vyvoj ¢eského
pojistného trhu (tedy vyvoj od roku pocatku roku 2009) a s nim spojena predikce vyvoje

do konce tohoto roku.
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1 Charakteristika pojistného trhu

1.1 Obecna charakteristika

Pojisténi je specificky finan¢ni nastroj ur€eny k thradé potieb, jez vznikaji z nahodilych
udalosti. Umoznuje klientlim, ktefi utrpi ztratu, Graz apod., aby dostali finan¢ni nahradu
nasledkli tohoto nestésti. Pojisténi predstavuje soucasné pravni vztah mezi pojiStovnou a
dal$imi ucastniky pojisténi. Prava a povinnosti ti€astnikli pojisténi jsou stanovena obecné

zavaznymi pravnimi ptedpisy nebo piislusnou smlouvou.

Ve vyspélych ekonomikéch odrazi prosperitu nebo také neuspésnost hospodatského vyvoje
jednotlivych resortil, podnikateld a narodnich ekonomik finanéni trh. Pojistny trh je jednim
ze segmentl finan¢niho trhu (dalSimi segmenty je trh penézni, kapitdlovy, devizovy a
komoditni — viz Obrazek 1), ktery ma své zvlaStnosti, dalsi clenéni, nastroje,
prostfednictvim kterych se na ném realizuji obchody apod. Jako takovy funguje na

principu shromazd’ovéni a pterozdélovani finan¢nich prostredk.

> Penézni trh

> Kapitalovy trh
Finan¢éni trh > Devizovy trh

> Komoditni trh

_ l

Obrazek 1 Segmenty financniho trhu

Zdroj: CEJKOVA, V. Pojistny trh. 1. vydani. Praha: GRADA Publishing, spol. s r. 0., 2002.
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Co je pro tento trh specifické, je povinnost pojisStoven vytvaret rezervy. Rezervy
v pojistovnictvi slouzi k plnéni zdvazkl z provozované pojistovaci nebo zajiStovaci
¢innosti, pficemz je pravdépodobné nebo jisté, Ze tyto zadvazky nastanou, ale neni jista
jejich vyse nebo okamzik, ke kterému vzniknou. Technické rezervy jsou vytvafeny jak pro
odvétvi Zivotnich pojisténi, tak pro odvétvi nezivotnich pojisténi. *!

Dalsim charakteristickym prvkem pojistného trhu je stfet nabidky s poptavkou po pojistné
ochrané. Pokud je nabidka dostatecnd, podporuje zdravou soutézivost mezi subjekty
poskytujicimi tyto sluzby. K vySe uvedenému stetu nabidky s poptavkou dochdzi pod
dohledem kontrolniho organu v pojistovnictvi (v souéasné dobé CNB). Na pojistném trhu
vystupuji na stran¢ nabidky pojistovny, zajisStovny a zprostiedkovatelé pojisténi. Pojistny
trh vSak nebyva soustfedény na urcité misto, takze jde spiSe o sit’ pojisStoven, pojistitel,
pojistovacich zprostfedkovatell a zajistitelli. Stranu poptavky predstavuji fyzické osoby,

pravnické osoby a sdruzeni.

Predmétem obchodili na pojistném trhu je pojisténi a zajisténi. Pojisténi a zajisténi jsou na
tomto trhu povazovany za specifické sluzby, které maji fiktivni charakter. Tato sluzba se

na pojistném trhu nabizi a kupujici za ni musi zaplatit.

Cenou na pojistném trhu je pojistné a zajistné. Pojistné prestavuje cenu za poskytovani
pojistné ochrany pro ptipad pojistnych udalosti. Pojistnou udalosti mize byt jakakoliv
ztrata, Skoda, ale 1 doZiti se ur¢itého veku, popt. umrti. Pojistovna je povinna stanovit vysi
pojistného na zdkladé redlnych pojistné matematickych pfedpokladi. Vyse pojistného by
méla byt dostatecna a méla by umoznovat pojistovné trvalou splnitelnost jejich zavazku.

Zajistné je cenou za zajisténi, tj. pojisténi pojistovny.

1.2 Subjekty podnikani v pojist'ovnictvi

V pojistovnictvi lze na zadklad¢ kategorie poskytovanych ¢innosti rozliSovat néasledujici

druhy subjekti:
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e Pojistovna: pravnickd osoba, kterd je v souladu se zdkonem o pojistovnictvi
opravnéna provozovat na tizemi CR pojistovaci ¢innost. Podminka udéleni
ufedniho povoleni k provozovani pojiStovaci ¢innosti je spolend jak pojistovnam
tuzemskym, tak pojistovnam se sidlem v jiném staté Evropské unie nebo na uzemi
jiného statu tvoticiho Evropsky hospodaisky prostor, tak i pojistovnam z tfetich
stati;

e ZajiStovna: pravnickd osoba, jejiz Cinnosti je pfebirdni pojistnych rizik
postoupenych pojistovnou nebo jinou zajistovnou, se sidlem na uzemi CR, ktera
provozuje zajiStovaci ¢innost podle zdkona o pojiStovnictvi nebo pravnickd osoba
se sidlem v zahrani¢i, kterd provozuje zajiStovaci Cinnost v souladu s pravni
upravou zeme svého sidla;

o Pojistovaci zprostiedkovatel: pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd za uplatu
provozuje zprostfedkovatelskou ¢innost v pojistovnictvi;

e Samostatny likvidator pojistnych udalosti: provaddi na zidkladé¢ smlouvy s
pojistovnou Setieni ke zjisténi rozsahu povinnosti dané pojistovny plnit;

Dalsi: Ceska asociace pojistitelii, organ dozoru v pojistovnictvi (CNB), stat.

1.3 Clenéni poijistoven

Clenéni z hlediska zamé&feni ¢innosti:

» Pojistovny Zivotni: provozuji zivotni druhy pojisténi;

» Pojistovny nezivotni: provozuji nezivotni druhy pojisténi;

» Pojistovny univerzalni: provozuji ob¢ odvétvi pojisténi a pojistuji tedy v podstaté
vSechny druhy rizik;

> Pojistovny specializované: pojistovny, které se specializuji na urcity druh nebo
odvétvi pojisténi, urcita rizika, urcité skupiny pojisténych. Do této skupiny patii i

zajistovny. P!

Zajistovna je pravnickou osobou, ktera piebira pojistnd rizika od pojistoven (,,pojisStovna

pojistoven) nebo jiné zajistovny. Klientem zajistovny tedy nejsou, na rozdil od
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pojistovny, jednotlivi pojistnici, ale samy pojistovny. Pojistovna, kterd ma sjednano
zajisténi, pak nemusi v piipad€ nastani pojistné udalosti vyplatit celé pojistné plnéni,

protoze se o n€ déli v pfedem dohodnutém poméru se zajistovnou.

V piipadé, 7¢ ma zajistovna sidlo v Ceské republice, musi ji byt udéleno povoleni
k provozovani zajistovaci &innosti CNB na zakladé Zakona ¢&. 363/1999 Sb., o
pojistovnictvi. Pokud se jednd o spolecnost se sidlem v zahranici, provozuje zajistovaci

¢innost v souladu s pravni upravou zemé svého sidla.

Zajistovna mize zaniknout napf. sloucenim s jinou pojistovnou nebo zajiStovnou nebo

rozdélenim a vznikem nasledujici spole&nosti nebo zrugenim likvidaci. *!

Na ceském pojistném trhu provozuje svou Cinnost pouze jedna zajistovna, a to VIG RE
zajisfovna, a.s., ktera je prvni zajistovnou licencovanou v CR. Povoleni k provozovani
zajisfovaci &innosti ji bylo udéleno CNB vroce 2008. Tato zajistovna ma opravnéni
prebirat zajistna rizika ve vSech odvétvich Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Také je
opravnéna provozovat Cinnosti, které se zajiSt€énim uzce souvisi, napf. poradenstvi,
zprostiedkovatelstvi, vzdélavani, Setfeni zajistnych udalosti apod. ' VIG RE zajiitovna,
a.s. patii do skupiny Vienna Insurance Group se sidlem ve Vidni, kterd je piednim

rakouskym pojistovacim koncernem v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Clenéni z hlediska pravni formy poiji§tovny:

» Statni pojiStovny: jsou zfizovany statem nebo statnimi organy, na néz dopadaji
vysledky jejich hospodatreni. Tento typ pojistoven kryje predevSim rizika, ktera
nejsou pro komeréni pojiStovny dostatecné atraktivni, nebo rizika v oblasti
podnikani, kterou ma stat zajem podporovat.

» Druzstevni pojistovny: vychazi z toho, ze pokud se stane Skoda jednomu c¢lenu

spolecenstvi mé byt nesena ostatnimi, kterym se nestala. Riziko tedy nesou sami

' VIG RE zajistovna, a.s. prvni zajistovnou licencovanou v CR [online]. [cit. 14. 5. 2009]. Dostupné z:
<http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove zpravy cnb/2008/080815 zajistovna vig re.html>
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vlastnici, ktefi jsou zarovenn klienty. Mezi charakteristické prvky tohoto typu
pojistoven patii:

= pojistné kryti je poskytovano vlastnim ¢lentim (vlastnikiim),

= pravné a ekonomicky odpovédnym orgdnem jsou ¢lenové,

= ¢lenové poskytuji finanéni prosttedky nutné k provozu pojistovny

= adalsi.

» Akciové pojistovny: jsou instituce, jejichz zakladni kapital je tvofen vklady

akcionafil a jsou prevazujici pravni formou pojistoven v trzni ekonomice a jedinou
pravni formou pojistoven na ceském pojistném trhu. Charakteristickymi prvky

akciovych pojistoven jsou:

= existence urcitého poctu vlastnikli — akcionait,

= oddélené vlastnictvi od vlastniho fizeni podniku,

= cilem podnikani je dosazeni zisku,

= podil na zisku se vyplaci akcionaiim v podob¢ dividend

» adalsi B

1.4 Faktory ovliviiujici pojistny trh

> Vngji;
> Vnitini, @

1.4.1 Vnejsi faktory

Nasledujici faktory ovliviluji pojistny trh zvenci:

vyvoj a objem hrubého doméaciho produktu;
vyvoj inflace;

VyVvoj nezaméstnanosti;

<N X X

pocet obyvatel,
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penéZni piijmy obyvatelstva;
objem vydaji domacnosti a jejich struktura;

situace v ostatnich segmentech finan¢niho trhu;

D N N NN

dalsi (napt. vyskyt udalosti velkého rozsahu — tzv. katastrof, rozsah rizik
krytych povinnym socidlnim zabezpecCenim, existence a podoba

konkurenc¢nich néstroji, podpora a pfistup ze strany statu).

vvvvvv

které ovlivituji ekonomické prostiedi, ve kterém pojisStovny a zajistovny podnikaji. Vyvoj
téchto faktorii 1ze predvidat pouze s omezenou piesnosti. Bohuzel vyvoj téchto tii faktorti
1ze ptedvidat pouze s omezenou presnosti. Mezi faktory, jejichz vyvoj se da 1épe predvidat
a jsou presnéji zjistitelné, patii pocet obyvatel, penézni piijmy obyvatel a objem vydajh

domacnosti.

Co se tyce dalSich vyjmenovanych faktord, je pro vyvoj a rast pojistného trhu dilezity
nejen pocet obyvatel, ale i jejich vékova struktura a stiedni délka zivota. Znalost penéznich
pfijm obyvatelstva, primérné mzdy, vySe vydajii domacnosti a jejich struktury umoziuje

pojistovnam a zajistovnadm lépe ptizpisobit své produkty specifikiim daného regionu.

Situace v ostatnich segmentech finan¢niho trhu ovliviiuje pfedev§im investovani docCasné
volnych penéZnich prostfedkii na finan¢nich trzich. Pojistovny investuji napt. do depozit
nebo do cennych papirti, které predstavuji relativné spolehlivou moZznost investovani se
stabilnimi pfijmy. Komer¢ni pojistovny investuji také do ndkupu nemovitosti, uméleckych

d&l, starozitnosti, sbirek a dalsich cennosti. !

1.4.2  Vnitrni faktory

Vnitini faktory ovliviiuji pojistny trh zevniti a jsou jimi:

v pojistovaci a zajistovaci ¢innost a jind souvisejici ¢innost, kterou

vykonavaji komercéni pojist'ovny a zajisStovny;
9
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zajem o pojisténi vytvareny pojistniky, resp. pojisténymi;
chapani vyznamu pojisténi ze strany pojistnikd, resp. pojisténych;
regulace pojistného trhu orgdnem dozoru v pojistovnictvi;
zprostiedkovatelské ¢innost zprostfedkovatelll pojisténi;

¢innost asociace pojistoven;

AN NN N NN

dalsi faktory.

Pravdépodobné nejvice ovliviluji pojistny trh zevnitf zasahy statu provadéné
prostiednictvim Ceské narodni banky, tedy organu dozoru v pojistovnictvi. Stat reguluje
pojistny trh skrze vydavani zdkond, vyhlasek a jinych pravnich dokumentt. Svymi zasahy
ovliviluje vyvoj, strukturu, ¢lenéni a objem pojistného trhu. Dalsi faktor, tedy z4jem o
pojisténi vytvafeny pojistniky (pojist€énymi) predstavuje poptavku po pojistnych
produktech. ™

1.5 Ukazatele urovné pojistného trhu

o Predepsané pojistné;

o Pojistné plnéni;

o Skodovost;

o Pojisténost;

o Pocet komerc¢nich pojistoven;

o Pocet zaméstnanct v pojiStovnictvi;

o Pocet uzavienych pojistnych smluv;

o Pfedepsané pojistné na jednu pojistnou smlouvu;

o Pocet vyfizenych pojistnych udalosti;

o Primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udalost;

o Koncentrace pojistného trhu a jiné ukazatele.

Pojistny trh v kazdé trzni ekonomice mé& vyznamné postaveni se specifickymi ukoly,

principy a vyznamem. Hodnotit vyvoj pojistného trhu neni mozné bez posouzeni vyvoje
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ukazateld urovné. Tyto ukazatele svéd¢i o Uc€innosti pouzitych zdrojli a vynaloZenych

prostiedkd.

Pro hodnoceni trhu bychom méli vybirat takové ukazatele, které jsou uZivany i ve
vyspelych ekonomikach. Vybér ukazateli urovné pojistného trhu je vhodné orientovat

takovym zptisobem, aby byl trh hodnocen pokud mozno komplexng. *!

1.5.1 Predepsané pojistné

Piedepsané pojistné je pojistné, které je stanoveno v pojistné smlouvé na dohodnuté
pojistné obdobi. Neuhrazenim predepsaného pojistného ve stanovené nebo dohodnuté lhité
pojisténi zanikd a pojiStovna ma narok na dluzné pojistné. Po odpocitani nakladl je
zakladem pro vypocet dané z piijmu pojisStovny. Predpis pojistného je G€etni seznam vSech

polozek pojistného, které se v daném ¢asovém rozpéti maji uhradit pojistovng. ™

1.5.2 Pojistné plnéni

Pojistné plnéni prestavuje predevSim penézité plnéni komercni pojistovny klientovi po
vzniku pojistné udélosti na zaklad¢é pojistné smlouvy. Pojistné plnéni je pojisStovnou
vypocitand a poskytnutd Cast ztraty (v nezivotnim pojiSténi) nebo dohodnutd pojistna
castka (v zivotnim pojisténi). Takové pojistné plnéni je pojistovna povinna pojisténému
(nebo poskozenému) poskytnout za pojistnou udalost, kterd spliiuje podminky dohodnuté

v pojistné smlouvé nebo podminky uvedené v zdkong. !

1.5.3 Skodovost

Skodovost je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a
vysi piijatého pojistného nebo kmenového pojistného. Ve vyvoji Skodovosti se tudiz odrazi

jak vySe ptredepsaného pojistného, tak vySe pojistného plnéni. MlUzeme tedy fict, ze ji
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zprostifedkované ovliviiuji stejné faktory jako tyto dva ukazatele. Udava se v procentech a

lze ji ¢lenit na Skodovost zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Skodovost by méla byt mensi nez netto pojistné v procentech a rozhodné by neméla
dosahovat 100 % ptedepsané¢ho pojistného. V piipadé, Ze je Skodovost vyssi nez netto

.. ;. , . r cevow o [2
pojistné, jedna se o ekonomicky nevyrovnané pojisténi. %!

1.5.4 Agregatni ukazatel pojisténosti

vvvvvv

trhu, pfiCemz jeho pouzivani je bézné i ve vyspélych evropskych ekonomikach. Vyjadiuje
pomér predepsaného pojistného k hrubému doméacimu produktu v béznych cenach. Uvadi
se vprocentech a v podminkach trzniho hospodafstvi vyjadiuje kapacitu pojistného

trhu,

1.5.5 Koncentrace pojistného trhu

Tento ukazatel je sledovan ve vét§in€ vyspelych zemi. Predstavuje podil nejvétsich
komer¢nich pojistoven na predepsaném pojistném. VéEtSinou je tento podil sledovan u 5,

10 a 15 nevétsich pojistoven na daném pojistném trhu,

1.5.6 Pocet komercnich pojistoven

Pocet komercnich pojistoven je jednim ze zékladnich ukazateld pouZzivanych
v mezinarodni teorii a praxi. Mlize vypovidat jak o vyvoji a vyspé€losti daného pojistného

trhu, tak o zptisobu jeho regulace. ™

PredevSim timto ukazatelem a popisem jeho vyvoje se budu ve své diplomové praci

zabyvat.
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1.6 Ceska asociace pojistoven

Ceska asociace pojistoven (dale jen CAP) je zajmovym sdruzenim, jehoz Gcelem je
organizace a podpora vzijemné pomoci, spolupridce a zabezpefeni zdjmu pojisStoven a
zajistoven. CAP byla zaloZena dne 26. 10. 1993 podpisem zakladatelské smlouvy a svou
Cinnost zahdjila dne 1. 1. 1994. Jejimi Cleny jsou komer¢ni pojistovny, kterym bylo
udéleno povoleni k provozovani pojistovaci innosti na izemi CR Ministerstvem financi
CR. Mezi zakladajicimi ¢leny byla napt. Allianz pojistovna a. s., Ceské pojistovna, a. s.,
Ceska Kooperativa druzstevni pojistovna, a. s., Cesko-rakouska pojistovna, a. s. a dalsi.

Dohromady jich bylo Sestnact.

Asociace pojistoven patii ke specifickym organizacim vystupujicim na ¢eském pojistném
trhu, které neprovadéji obchodné — pojisStovaci €innost, ale vytvareji podminky pro rozvoj
poji§tovnictvi a pojistného trhu. Cinnost takové asociace musi odpovidat specifickym

potifebam daného trhu, a proto nemusi ve vSech zemich byt totozna.

Mezi hlavni cile CAP patii:

v’ reprezentovat, obhajovat a prosazovat spole¢né zajmy svych &lent ve vztahu
k organiim statni spravy a dalS$im pravnim subjektim;

V' zajistovat sluzby pro ¢leny (statistiky, informace, analyzy apod.);

v’ fesit odborné problémy spole¢ného zajmu a vypracovavat doporucujici smérnice a
materialy;

v’ propagovat vyznam pojisténi a pojistovnictvi a usilovat o zvySeni jeho image;

v’ ptispivat ke zkvalitfiovani sluzeb pojistoven (vzdélavani, vyména zkuSenosti se
zahrani¢im) a podporovat etické normy jedndni a prodeje pojisteéni;

v’ vytvéafet nastroje zabrany $kod a pojistnych podvodi;

AN

puUsobit pfi odstranovani rozpori mezi ¢leny asociace, dbat na dodrZzovani zasad;
v’ zastupovat CAP ve vztahu k zahrani¢i (v mezinarodnich organizacich a jejich

orgéanech).
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Podle stanov CAP jsou jejimi nejvy$§imi, statutarnimi a vykonnymi organy:

e Shromazdéni ¢lenu,

e Prezidium,

e Prezident,

e Kontrolni komise,

e Sekce a stalé pracovni skupiny,

e Sekretariat. >

Rok 2006 byl uréitym meznikem v fizeni CAP. Byly provedeny organiza¢ni a personélni
zmény V jejim aparatu, nadefinovdna nova strategie, odsouhlaseny prioritni ukoly a
zkvalitnéni technického vybaveni. To vSe s cilem pracovat pruznéji a efektivnéji v ramei
spoleéného usili pojistoven o rozvoj Geského pojistného trhu. > V CAP také probéhly
nejveétsi zmeény v oblasti organizacni, marketingové a persondlni od jejiho zalozeni.
Jednalo se napt. o posileni roli jednotlivych sekci. V soucasné dobé¢ jsou v nich zastoupeni
vedouci pracovnici clenskych pojistoven s manditem piijimat spolecna odborna
rozhodnuti. Dale byly zprovoznény extranetové stranky, coz pfineslo jednotny systém
komunikace s jednotlivymi &leny CAP a polozilo zékladni kamen spole¢ného sdileni
informaci. V oblasti spoluprice s organy statni spravy doslo k prohloubeni neformalnich
konzultaci, rozsifeni uc¢asti CAP vklicovych pracovnich skupinach pro tvorbu
legislativy, rozvoj a kultivaci trhu, ¢imz tak mohou byt aktivnéji hdjeny z&jmy pojistného

trhu a ovliviiovan vyvoj podnikatelského prostfedi v oblasti pojistovnictvi. *

Od roku 1998 je Ceské asociace pojistoven fadnym &lenem Evropské federace narodnich

asociaci pojistitel Comité Européen des Assurances (CEA).

Podil &lenskych pojistoven CAP na celkovém piedepsaném pojistném v CR je v soucasné
dob¢ 98 %.

* O nds [online]. [cit. 2009-05-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.cap.cz/ZobrazFolder.aspx?folder=Lists%2fMenu+Verejneho+webu%2fO+n%C3%A1s>
> BARTONICEK, L. Uvodni slovo prezidenta. CAP: vyrocni zprava, 2006, s. 3

* CAP: vyrocni zprava, 2006, s. 18 - 24
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1.7 Dohled v pojistovnictvi

Pojistny trh neni pIlné schopen samoregulace prostfednictvim konkurence, proto musi byt
regulovan. Potfeba regulace pochédzi ze samotné podstaty pojistovaci sluzby. Klienti plati
za pojistnou ochranu ptedem, ale udalosti definované v pojistné smlouvé maji nahodily
charakter a nastanou aZ v budoucnu. Dochézi tedy k ¢asovému rozdilu mezi placenim
pojistného a vyplatou pojistného plnéni a mozny negativni dopad na klienta se snazi stat

prostiednictvim regulace zmirnit. !

Stat reguluje pojistny trh prostfednictvim zdkont a jinych pravnich predpisii. Dalsi regulaci
vykondvéa organ dohledu v pojistovnictvi. Tento organ kontroluje dodrzovani zdkonii o
pojistovnictvi a dalSich pravnich norem, vydavd povoleni k provozovani pojistovaci
je ochrana pojisténych klientt, ktefi ne vzdy jsou schopni se orientovat ve slozité nabidce
pojistnych produkti a nemohou odhadnout, které znich vyhovuji pfesné jejich

pottebam. !

Cinnost organu dohledu Ize rozdélit do nasledujicich &tyF oblasti:

e Povolovaci (schvalovaci) ¢innost — udélovani koncesi pojistovnam, zajiStovnam a
dal$im subjektim pojistného trhu;

e Kontrolni ¢innost — dohled nad dodrzovanim pravnich piedpist, kontrola tvorby a
uzivani rezerv pojiStoven, kontrola solventnosti pojistoven;

e Legislativni ¢innost — pfiprava navrhli pravnich ptedpist tykajicich se pojisténi a
pojistovnictvi, v CR jiZ jen omezeng;

e Notifika¢ni c¢innost - pojiStovny =z jinych c¢lenskych statlh jsou opravnény
provozovat pojistovaci ¢innost na tizemi CR po splnéni notifikagni povinnosti vii¢i
CNB;

e Ostatni ¢innosti — poradenské a konzultacni sluzby pojistovnam.
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Dfive na naSem uzemi vykonavalo funkci dozoru v pojistovnictvi Ministerstvo financi. V
souvislosti s integraci dohledi nad finanénim trhem do Ceské narodni banky (CNB)
ukonéil ke dni 31. 3. 2006 Utad statniho dozoru v pojistovnictvi a penzijnim piipojisténi
(UDPP) Ministerstva financi svou &innost. Na Ceskou narodni banku tak piesla od
1. 4.2006 ptsobnost Ministerstva financi vyplyvajici ze zakona ¢. 363/1999 Sb., o
pojistovnictvi a 0 zméné souvisejicich zdkontl, ve znéni u¢inném do 1. 4. 2006 (dale jen

,.zakon o pojistovnictvi®). >

Dohledu v pojistovnictvi podléhaji pojistovny, které na uzemi CR provozuji pojistovaci
¢innost, tuzemské pojistovny, zajiStovny a pravnické a fyzické osoby, které na tomto
uzemi provozuji zprostiedkovatelskou c¢innost v pojisStovnictvi, €innost samostatnych
likvidatorit pojistnych udélosti a dalsi ¢innosti souvisejici s pojiStovaci a zajiStovaci

¢innosti.

Predmét kontrolni ¢innosti CNB je vymezen v zédkoné o pojiStovnictvi vici piisluSnym

osobam takto:

e dodrzovani tohoto zdkona a ustanoveni zvlaStnich pravnich predpist, ktera se
vztahuji k provozovani pojiStovaci a zajiStovaci Cinnosti a ¢innosti s nimi
souvisejicich;

e soulad provozovanych ¢innosti s udélenym povolenim;

e hospodateni pojistovny nebo zajistovny z hlediska zabezpeceni splnitelnosti jejich
zavazki;

e zpisob tvorby a pouziti technickych rezerv, finan¢ni umisténi aktiv, jejichz
zdrojem jsou technické rezervy, a solventnost pojistovny;

« plnéni opatieni ulozenych CNB;

e zpusob vedeni administrativnich a ucetnich postupti a vnitini kontroly.

Za Gidelem faktického umoznéni kontrolni ¢innosti CNB maji subjekty podléhajici jejimu

dozoru povinnost pravidelného poskytovani rozhodnych informaci (vykaznictvi ve vztahu

> Dohled v pojistovnictvi [online]. [cit. 2009-03-04]. Dostupny z WWW:

<http://www.cnb.cz/cs/dohled fin trh/dohled pojistovny/>
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k CNB). Pojistovné nebo zajistovné, kterd znemozni nebo zavazné ztizi vykon dohledu
zejména tim, Ze neposkytne potfebnou soucinnost (napt. neptedlozi pozadované doklady,
vykazy a informace), mize CNB ulozit potddkovou pokutu. Pii zjisténi nedostatkil v
hospodateni pojistovny ma CNB moznost nafidit pojistovné predlozit ke schvaleni

ozdravny plan. CNB muzZe napiiklad zavést nucenou spravu, pozastavit opravnéni k

uzavirani smluv a roz§ifovani zavazk, natidit pfevod pojistného kmene apod. 6!
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2 Historicky vyvoj

2.1 Pocatky pojisténi ve svete

Pocatky pojisténi sahaji hluboko do historie samotné civilizace. V této dob¢ se lidé zivili
zejména obdélavanim plidy a chovem hospodarskych zvirat. AvSak ¢as od ¢asu se vyskytla
neuroda nebo utocnik zabranil lidem z mésta v pfistupu k Grod€ z okolniho kraje.
Obyvatelim tehdejSich mést doslo, ze je ti€inngjsi vytvofit si obecni nebo spole¢né zasoby
a ne fesit kazdy problém individualné. V obdobich, kdy bylo potravin dostatek a ceny
nizké, bylo mozné vybirat od vSech rozumnou dail. Za penize ziskané od obyvatel byly
nakupovany uskladnitelné plodiny, zejména pSenice. Zeméd¢lci byli spokojeni, protoze

prodali vice, neZ by dostali, kdyby danové Gfady nenakupovaly potraviny na trhu.

Diky kumulovani zasob, v ptipad¢€, Ze nastala netiroda nebo bylo-1i mésto obléhano, mohly
ufady dat do prodeje uskladnéné potraviny a pomohly tak obyvatelim mésta prezit. A tak
se prostfednictvim tohoto ,,fondu potravin® dostala do povédomi lidi myslenka spole¢ného

fondu. Pozdé¢ji byla tato myslenka doplnéna pojmem ,,riziko®.

Dalsi prillom pro sdileni rizik znamenala tzv. ,obchodni revoluce®, kterd se datuje
do 15. stoleti. Evropané zah4jili impozantni vypravy do Asie a Ameriky a zacali pocitovat
potiebu spolecného fondu ke kryti rizik, k jejichZ realizaci dochézelo pii plavbach za
obchodem. Bylo zde vysokeé riziko, Ze se nekteré z lodi nepodafi cestu dokoncit. Lodé byly
na mofi vystavovany ni¢ivym boufim, mohly se ztratit, potopit, protoze byly pfili$
naloZeny, Spatné sestrojeny, provrtany dievokaznym hmyzem nebo jim mohly dojit
zasoby. A tak se nelze divit, Ze se obchodnikiim zddlo rozumné, sdilet riziko spole¢nég, aby
nektefi z investorti nepfisli o veskeré své investice, v ptipadé, Ze prave ta jejich lod’ bude
poskozena €i nenavratné ztracena. Potfebu, sdilet riziko, bylo mozné fesit dvéma zpisoby.
Jednim z nich bylo vytvofeni podniku se spolecnym kapitdlem, v jehoZz rdmci skupina
investortl spole¢né investovala do skupiny lodi se spole¢nym nékladem. Tak si mezi sebou

rozd¢lili riziko ztraty a podileli se na jakémkoli zisku, ktery cely podnik ptipadné ptinesl.
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Druhym zptisobem bylo pojiSténi (tzv. ndmotini pojisténi). PojiStovnictvi, jako vyznamné
odvétvi narodniho hospodaistvi, se tedy zformovalo nejdfive v ostrovnich a piimoiskych
statech. Majitel lodi nebo nakladu zaplatil jinému subjektu ¢astku, jestlize se tento subjekt
(jednotlivec ¢i spolecnost) zavazal, ze ho odSkodni v ptipade, Ze se uvedené lodi nepodafii
dokoncit stanovenou plavbu. D se fici, Ze tito jednotlivci €i spolecnosti obdrzeli pojistné
v hotovosti za piislib, ze zaplati ndhradu Skody majiteli lodi, dojde-li ke ztraté této lodi.
Tito pojistitelé vytvoftili spole€ny pool zdroji, které slibili vyplatit pojisténému, kdyby toto

riziko nastalo.

Nevyhodou pro pojistitele byl v téchto pocatcich fakt, Ze pokud doslo ke Skod¢, musel
prodat n&jaky majetek nebo vybrat hotové penize ze svého bankovniho G¢tu, aby mohl
pojisténému zaplatit to, co dluzil. Brzy obchodnici zjistili, Ze mnozi obcané nechtéji na
sebe brat tak velka rizika. A tak, doSlo k n€kolika zmé&nam. Lidé byli vybizeni, aby si
koupili akcie pojistoven, pojistovna zameéstnala odborniky, ktefi ocenovali a piijimali
rizika. Skody byly vyplaceny ze spole¢éného fondu, ktery byl vytvofen zpendz, jez
pojistovna ziskala prodejem akcii akcionaiim, z pifijml z investovani téchto finan¢nich
prostiedkl a z pojistného, které plati pojisSténi. PojiStovna musela a stale musi vykonavat
svou ¢innost tak, aby byla schopna vyplatit odSkodnéni pojisténému, nastalo-li riziko a
akcionafim dividendy, jeZ by pro né byly natolik atraktivni, aby byli spokojeni se svou
investici. !

V 17. stoleti se zacal vytvaret pojistny trh i ve vnitrozemskych statech. Nejvice rozSifené
bylo pojisténi pro piipad pozaru. VétSina domil byla postavena ze dieva se stiechami
z Sindeld ¢i slaménych doskl, topilo se a vafilo v krbech a svitilo se svickami. Bylo tedy
znacné riziko, ze vdomé vypukne pozar, ktery se v pieplnénych méstech muize rychle
roz$ifit 1 na okolni budovy. Na vesnicich si vSichni sousedé¢ dokazali pomoci a znovu
postavit diim, ktery vyhotel. AvSak ve méstech meli vSichni obyvatelé specializované
zaméstnani, takZe jim chybéla dovednost, aby byli schopni pomoci novy dim postavit.
Radéji vyuzili moZnosti zaplatit pojistné pojistovné, kterd jim slibila, Ze zajisti haSeni
domu (uhasi poZar a zabrani jeho rozsifeni na dal$i domy), a Ze odSkodni pojistnika. Tyto

penize pak miiZe vyuZit pro zaméstnani zednika, pokryvade, tesate apod. ' [
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Riziko pozéart dievénych domi bylo v ndsledujicich stoletich prakticky odstranéno diky
zméné materialll pouzivanych na stavby domd, stfech apod. Také zaniklo nebezpeci vzniku
pozarti zapalenim lou¢i nebo pienosnou petrolejovou lampou, protoze se v soucasnosti
témét nepouzivaji. AvSak postupem cCasu vznikala nova rizika spojend s vyvojem novych

technologii napf. v oblasti letectvi, kosmonautiky a vyuZivani atomové energie. *!

V piipadé neZivotniho pojisténi je tukolem pojistovny klienta odskodnit, tzn. uvést
pojisténého do stejné finan¢ni situace, v niz by se nachazel, kdyby nedoSlo k realizaci
rizika. Sou€asné s pojiSténim pro piipad pozaru vznikaly fondy Zivotniho pojiSténi. Jiz
v poloving 18. stoleti zacaly byt vytvafeny spolecnosti a vzajemné organizace, které mély
vefejnosti poskytovat zivotni pojisténi. Principem Zivotniho pojiSténi ani v soucasnosti
neni odskodnéni, protoze hodnotu lidského Zivota nelze ani zdaleka odhadnout. Smyslem
smlouvy o zivotnim pojiSténi je zajistit stanovenou Castku v piipad€ udalosti, jez je
popsana v pojistce (smrt, doziti). Zivotni pojisténi je prakticky zptisob, jak spofit ve

prospéch pojisténého nebo jeho rodinnych piislusnika & jeho obchodnich spoleénikid. M

Lidska spole¢nost ve svém vyvoji postupné stile rychleji ziskdvala védomosti o
zakonitostech vyvoje a fungovani jevli a procesti v pifirod¢, kterd ji obklopovala a
prostupovala. Lidé poznali, Ze n€které jevy a procesy jsou nutné (noc stiida den, stidaji se
ro¢ni obdobi atd.), jiné zase nahodilé (v urcité oblasti mliZze, ale nemusi dojit ke krupobiti,
Cloveék mize utrpet ndhodny uraz a tak podobn¢). Ndhodné se v lidském zivoté projevovalo

jako nejistota. ¥

2.2 Pocatky pojisténi na uzemi dnesni Ceské republiky

Prvopocatky pojistovnictvi v ¢eskych zemich jsou datovany od konce 17. stoleti. Prvni
podnét na zavedeni povinného pozarniho pojisténi budov v Cechach dal v roce 1699 &esky
Slechtic Jan Krystof Boirek. Zakladem tohoto ndvrhu byla idea, ze by byl v kazdém méste
vytvoien protipozarni fond, do n€hoz by povinné pfispivali vSichni ob¢ané pii koupi domu
a zivnostnici vyuzivajici mistni ochrany. Zarazejici je, ze, i kdyz bylo nebezpei pozarh

veliké, nedosSlo ke zfizeni fondd. Prvni pojiStovna byla poté zaloZena jiz vroce 1776
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v Brandyse nad Labem a kryla Skody zplsobené ohném na polnich zasobach, nabytku,
naradi a dobytku. Brzy vSak zanikla. Na naSem tGzemi zahgjily svou ¢innost v roce 1822

také dve€ zahranicni pojistovny.

Vyznamnou udalosti v historickém vyvoji ¢eského pojistného trhu bez pochyb bylo
zalozeni Prvni ¢eské vzdjemné pojistovny v roce 1827 v Praze. Od tohoto pojistovaciho
ustavu se odviji tradice ceského pojistovnictvi. Ve stejné dob¢ vznikla v Brné pojistovna
pro oblast Moravy a Slezska, kterd byla pozdé¢ji pfejmenovana na Moravsko-slezskou
vzéajemnou pojistovnu. Prvnim a zpocatku jedinym pojistnym produktem, ktery tyto dvé
pojistovny nabizely, bylo pozarni pojiSténi nemovitosti. Teprve postupem casu zacaly
provozovat napt. pojisténi movitosti a krupobitni pojisténi (1864) a az v roce 1909 dostaly
povoleni k rozSifeni ¢innosti na Zivotni pojiSténi, pojisténi proti vloupani a pojisténi

zakonné odpovédnosti a Uirazu.

Vyvojovym trendem druhé poloviny 19. stoleti je vznik mnoha novych pojistoven a
pojistovacich spolkil. Vznikaly pojistovny méstské, rolnické a vzajemné. Mezi né patfil
napi. Asekuracni spolek cukrovarnikli (1862), Prazskd méstska pojisStovna (1865),
Pojistovaci pozarni spolek sv. Florian v Chebu (1868), Rolnickd vzijemnd pojistovna
v Praze (1869), Slavia, vzajemn¢ pojistovaci banka, Praha (1869) a dalsi. V roce 1972 byla
zaloZzena 1 velmi uspéSnd Prvni Ceska zajiStovaci banka v Praze a na pfelomu stoleti
vznikly dalsi pojistovny — Hasi¢skd vzajemna pojisStovna v Brné¢ (1900) a Moravska

zemska dobyt¢i pojistovna v Brné (1902).

V 70. a 80. letech 19. stoleti bylo ceské pojistovnictvi jiz tak silné, Ze napiiklad
ekonomickou stabilitou Prvni ¢eské vzajemné pojistovny neotfdsly ani znacné Skody
zpusobené Cetnymi pozary. Nejveétsi ndhrada Skody, témet 300 tis. zlatych rakouské mény,
byla vyplacena na opravu vyhoielého Narodniho divadla v Praze 12. srpna 1881. 1

2.2.1 Vyvoj pravni upravy v pocatcich pojistovnictvi

Pravni uprava pojisténi a pojiStovnictvi byla v €eskych zemich feSena patentem cisafe

FrantiSka 1. ze dne 4. za&fi 1819, jimz se pojisténi povolovalo pouze jako soukromé
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podnikani. V patentu se sice hovofi jen o pojiSténi pozarnim, ale v praxi byl pouzivan i pro

ostatni druhy pojisténi majetku a odpoveédnosti za Skodu a také pro zivotni pojisténi.

Velky rozvoj podnikani a vyroby, vznik akciovych spolecnosti a jinych forem spole¢nosti
v 19. stoleti, regulujicich pojistné vztahy vlastnimi pojistnymi podminkami, vyvolaly
potiebu Sir§i statni regulace v této oblasti, kterd byla vyjadfena nafizenim ministerstva
vnitra, prav, obchodu a financi ¢. 31/1896 Sb., o zakladdni, zfizeni a hospodareni
pojistoven (pojistovaci regulativ), které bylo provadécim predpisem spolkového zakona
€. 253/1852. Tento ptedpis upravil a zavedl v pojistovnictvi statni dozor, jednak regulaci
zakladani a hospodateni pojistoven, vydavanim koncesi k podnikani a stanovenim zasad
pro hospodateni, promitnutych do pojistnych podminek a déale schvalovanim pojistnych

podminek a sazeb pojistného. !

2.3 Vyvoj pojistného trhu v letech 1918 — 1938

I pfes nicivé nasledky 1. svétové valky se podafilo zah4jit v oblasti pojiStovnictvi, diky
vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky, mnovou etapu &eskoslovenského
pojistovnictvi. Pfedev§sim financni, primyslovi, zemé&d¢€lsti a jini podnikatelé pocitovali
vyraznou potiebu osobniho pojisténi, zejména pojisténi pro piipad amrti. Co se tyce
nezivotniho pojisténi, vzrostl zdjem o dopravni pojisténi v disledku povalecnych dodavek
zbozi do valkou postizené stfedni Evropy a v souvislosti srostoucim zahrani¢énim
obchodem Ceskoslovenska. Dal§im zddanym produktem se stalo pozarni pojisténi, pfi¢emz

vznik dalgich pojistnych produktii si postupné vyzadal hospodaisky rozvoj. [

2.3.1 Pojistnd véda

Praktickd ¢innost pojistoven a zajiStoven se opira zejména o tzv. ,pojistnou veédu*
(pojistnou teorii), zalozenou na matematice a na aplikaci statistiky v pojiStovnictvi, a o
feSeni pravnich otazek vSech oblasti pojisStovacich Cinnosti (tzv. pojistné pravo). O
vyznamu pojmu ,,pojistnd véda*“ a co je jejim predmétem se vedly velké diskuze. Témer

vSichni se shodli na tom, Ze jeji nezbytnou soucésti je pojistnd matematika, statistika
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aplikovana na ¢innost pojiStoven, ale také pojistna technika ve smyslu vyuzivani obecné

teoretickych poznatkli pojistné matematiky na realné problémy pojiStovnictvi.

V Ceskoslovensku po roce 1918 vznikly dva nazory fesici tuto problematiku. Prvni se
ptiklanél k definici ,,pojistné védy* v uz§im slova smyslu, tzn. zaloZené jen na pojistné
matematice, ,,pojistné statistice a pojistné technice v nejuz$im slova smyslu. Druhy se
zastaval ,,pojistné védy™ v SirSim slova smyslu, tj. souhrnu vSech védnich disciplin,
zabyvajicich se matematickymi, statistickymi, finan¢nimi, narodohospodaiskymi, pravnimi
a jinymi poznatky, potfebnymi k provozovani vSech druhli pojisténi jak soukromého, tak

vetejného. [

2.3.2 Pojistné pravo

Za celou dobu existence prvni Ceskoslovenské republiky se ,,pojistnym pravem*
vSeobecné¢ rozumél souhrn zdkonnych ustanoveni, upravujicich pravni poméry

v soukromém pojistovnictvi. Tato zakonnd ustanoveni byla ¢lenéna do dvou skupin:

a. Soukromé pojistné pravo, jimz se rozumél souhrn zdkonnych ustanoveni,
upravujicich smluvni pomér mezi pojistovnou a pojistnikem,
b. Spravni pojistné pravo, jimz byl oznaCovan souhrn zdkonnych ustanoveni,

upravujicich statni dozor nad soukromymi pojistovnami. !

2.3.3 Rozsireni site pojistoven

Situace v zapadni &asti Ceskoslovenské republiky, tedy v Ceskych zemich byla odli$na od
situace na Slovensku a v Podkarpatské Rusi. V Ceskych zemich jiz n&kolik desitek let
fungovaly domaci narodnostné¢ ceské pojisStovaci ustavy, které spolu s domacimi
pojistovnami s ¢esko-némeckou nebo némeckou kapitadlovou ucasti pokryvaly vétSinu
potieb mistniho pojistného trhu. Naopak na Slovensku do roku 1918 narodnostné

slovenské pojistovnictvi prakticky neexistovalo.
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Na ptelomu let 1918/1919 bylo prioritnim ukolem ¢eského pojistovnictvi zdokonalit sit’ jiz
existujicich domécich pojistoven a posilit v nich vliv ¢eského kapitalu. Po 28. fijnu 1918
zaujaly rozhodujici pozice hospodaisky nejsilnéjsi pojistovny — Prvni Ceskd vzajemna
pojistovna, Praha, Slavia, vzajemné pojiStovaci banka, Praha, Moravskoslezska vzajemna
pojistovna v Brn€, Asekuracni spolek primyslu cukrovarnického, Praha a nékteré dalsi.
Také vznikla fada novych pojistoven, napt. Cechoslavia, lidova pojistovna (1919, Einnost
zahgjila 1920), Pojistovna primyslu kvasného (1919), Akciovd dopravni a zivelni
pojistovna v Praze (1920), Narodni pojistovna, a. s. v Praze (1922, ¢innost zahajila 1923)
a dalsi. Byly podepsany mirové smlouvy Saint-Germainskd a Trianonskd. V téchto
smlouvach usilovala rakouskd vlada o to, aby se nastupnické staty Rakousko-Uherska
musely zavazat, Ze vSechny rakouské pojiStovny dostanou na svém uzemi povoleni k
¢innosti po dobu daliich deseti let. Cinnost byla povolena napf. pojisfovnidm Anglo-

Elementar, a. s., Dunaj, vSeobecna pojistovna a Kotva, a. s.

Podrobnéjsi zprava o stavu pojistovnictvi v Ceskoslovensku vysSla ve Zpravach
statistického ufadu az v roce 1926. Zahrnovala tdaje o soukromém pojisténi v roce 1923 a
poprvé jsou vni uvedeny i udaje o zahrani¢nich pojiStovnach, provozujicich Zzivotni

pojisténi na geskoslovenském tizemi. U

Tabulka 1 Pomér domacich a zahranicnich elementarnich pojistoven na ceskoslovenském
pojistném trhu podle rocniho prijatého pojistného a zajistného (po srazce podilu

zajistitelit) roku 1923

Pojistovny tis. K¢ %

Domaci pojistovny 185 703 75,29
Zahrani¢ni pojistovny 60 960 24,71
Celkem 246 663 100,00

Zdroj: MARVAN, M.., CHALOUPECKY, J. Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku — 2. dil (1918-1945). 1.
vydani. Bratislava: ALFA KONTI spol. s r. o., Ceskda pojistovna, a. s., 1993. ISBN 80-88739-01-2.
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2.3.4 Charakteristika vybranych domdcich pojistoven v ceskych zemich

2.3.4.1 Prvni ¢eska vzajemna pojiStovna, Praha (zaloZena r. 1827)

V obdobi samostatné Ceskoslovenské republiky byla zndma nejen diky svému seriéznimu
ptistupu, ale také jako néarodnostné Ceskd pojiStovna s vyznamnymi aktivy, mezi néz
patiily nap¥. nemovitosti (v Praze, Olomouci, Bratislavé, Plzni, Ceskych Budgjovicich),
bankovni a spofitelni vklady a cenné papiry vefejné povahy, v nichZ ptfevazovaly statni

papiry.

PojiStovna provozovala pii vzniku samostatné republiky vSechny druhy pojisténi majetku
a odpovédnosti za Skody (,,zivelni pojisténi). Kromé tradiéniho poZarniho pojiSténi,
provozovaného od roku vzniku pojistovny a pojisténi polnich plodin proti krupobiti,
zahrnula také do své nabidky od pocatku 20. stoleti pojisténi proti vloupdni a pojiSténi
zakonné odpovédnosti a irazu, dale pojisténi proti rozbiti skel, zvont, strojnich zafizeni a
pozarni pfipfeze. Relativné samostatnym druhem ¢innosti bylo zajistovani. Vyznamnym
»aktivem™ byli také Clenové jejiho ,tymu™ — vyznamné politické osobnosti a odbornici,
mezi nimiz byli i obané némecké narodnosti. Avsak pojistovna jako celek si uchovala své

Seské a vlastenecké tradice. !

V roce 1923 vykézala Prvni ceska tyto zakladni hospodarské vysledky:

e Uhm aktiv &t rozvaznych vsech 40,7 mil. K¢
odborti

e Uhrn fondd a rezerv 32,5 mil. K¢

e Vyplaty Skodnich ndhrad vSech 23,9 mil. K¢
odborti

e Bilancni Cisty zisk 3,2 mil. K¢
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2.3.4.2 Slavia, vzajemné pojist'ovaci banka, Praha

PojiStovna Slavia, podobné jako Prvni ¢eskd, navazovala na svou ndrodnostné ceskou
tradici a stejné¢ jako ostatni velké doméci pojistovny musela feSit mnoho problém.
Nejdfive vznikla potfeba zaujmout postoj k rychlému rlstu pojistnych potieb, coz bylo
zpusobeno bud’ ozivenim hospodaiského ruchu po skonceni vélky, nebo vlivem inflace.
Toto bylo ztiZzeno skuteCnosti, ze cenné papiry byly postizeny znacnymi kursovymi
ztratami, spravni naklady rychle rostly a urokové ptijmy klesaly. Vedeni Slavie se nakonec

dohodlo na vyuziti ptiznivé situace a rozsitilo své obchodni aktivity.

Prudky narist obchodil, souvisejici 1 se zavadénim novych druhli pojisténi, si vynucoval

podstatné zvyseni poctu pracovnikli a v souvislosti s tim i rozsifovani budov.

Novymi druhy poji§téni, zavedenymi po vzniku samostatného Ceskoslovenska, bylo
pojisténi trazové a odpovédnostni (odbor vytvoien v roce 1919), pojisténi dopravni (odbor
vytvofen v roce 1920) a lidové Zivotni pojiSténi (tzn. Zivotni pojiSténi na pomérné nizkou
pojistnou ¢astku, uzavirané bez lékatské prohlidky — vroce 1921 zafazeno do odboru

zivotniho).

V dobé¢ obnovy slovenského pojistného trhu zahgjila pojistovna Slavie svou €innost i na

Slovensku.

V letech 1919 a 1920 byly zruSeny filidlky Slavie ve Vidni, Lvové a v Krakové, protoze se
vznikem nastupnickych statl s riznymi ménami, navic Casto postizenych katastrofalni
inflaci, vznikly nové administrativni komplikace napf. pfi bilancovani a uctovani
v nékolika riiznych méndch. Ponechan byl jen obchod jugoslavsky, a to z mezinarodné

politickych divodu.

Po omezeni obchodni €innosti Slavie zafala uvaZzovat o provozovani zajiSténi. Zajistné
smlouvy uzavirala nejprve v poZarnim odboru, pozd€ji i na ostatni druhy pojiSténi a
navazala obchodni spolupraci s Velkou Britanii a dal§imi svétovymi pojistnymi trhy,

vcetné Spojenych statl americkych.
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V roce 1923 zaznamenala Slavia tyto hospodaiské vysledky:
e Uhm aktiv &t rozvaznych vsech
odborti 248,9 mil. K¢
e Uhrn fondii a rezerv 218,5 mil. K&
e Vyplaty Skodnich ndhrad vSech
odborti a kapitalu pifi umrti a doZiti 44,6 mil. K¢
e Bilancni Cisty zisk 5,3 mil. K¢

V tomtéZ roce bylo pojisténciim vyplaceno na dividendach 0,5 milionu K&, P!

2.3.4.3 Moravsko-slezska vzajemna pojiStovna v Brné

Tato pojistovna sice nemé¢la narodnostné ¢eské tradice, ale vyuzila svou ¢esko-némeckou
Hradici k tomu, aby ziskavala dalsi zdjemce o pojisténi z fad Ceskoslovenskych obcanti

némecké narodnosti.

VétSinu pojisSténci tvotili velkostatkaii z Moravy a Slezska. Pozemkova reforma zptisobila
Moravsko-slezské velké ztraty, které musely byt néjak nahrazeny. Vedoucim pracovnikim
pojistovny se podatilo uzaviit vhodnou smlouvu se zemédé€lskymi organizacemi Moravy a
Slezska, ¢imzZ si pojiStovna vytvofila hustou sit’ zastupitelstev po celé Moravé a Slezsku,
ale i v Cechach. Tento krok byl pro pojistovnu velice diilezity, protoze vroce 1920
skoncila historickd privilegia a od té doby jiz statni ufady a obecni pfedstavenstva nemohly

zastupovat z4jmy pojistovny.
Moravsko-slezska poskytovala témét vSechny druhy pojisténi majetku, zejména poZarni

pojisténi, pojisténi nemovitosti i movitosti, pojisténi proti kradezi vloupanim, pojisténi

sklizné apod. "
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V roce 1923 vykazovala tyto hospodaiské vysledky:
e Uhm aktiv &t rozvaznych vsech
odbort 248,9 mil. K¢
e Uhm aktiv &t rozvaznych vsech
odboru 25,1 mil. K¢

e Uhrn fondi a rezerv (véetné zakladni

jistiny) 14,5 mil. K¢
e Vyplaty Skodnich ndhrad vsech

odboru 3,1 mil. K¢
e Bilancni Cisty zisk 5,4 mil. K¢

2.3.4.4 Ceska vzajemna Zivotni pojistovna

Ceskd vzajemna Zzivotni pojisfovna byla sesterskym tstavem Prvni Geské vzijemné
pojistovny. Vedouci predstavitelé Prvni ¢eské zfidili tento samostatny ustav v roce 1910,
protoZe tehdy pojiStovna, kterd byla zaméfena na pojisténi majetku, irazu a odpoveédnosti
za Skody, nesméla provozovat zivotni pojisténi. V roce 1920 bylo toto nafizeni zruSeno.
Proto se valnd hromada zivotni pojiStovny dne 25. kvétna 1921 usnesla, aby byl cely
pojistovaci kmen bezplatné odevzdan se vSemi pravy a zavazky matefskému Ustavu
(,,Prvni ceské™), jakmile to stanovy piipusti. Zaroven ob€ pojiStovny upravily své stanovy
tak, aby byly zjednoduseny formality pii budoucim slouceni. Obé pojistovny vsSak

pusobily oddélen¢ az do znarodnéni soukromého pojistovnictvi v roce 1945.

Vroce 1923 zavedla ,,Ceskd vzajemnd™ Zivotni pojisténi s vyhernim pravem na
ceskoslovensky stavebni los a s bonifikaci, vyplacenou v ceskoslovenskych dukatech. Tato
kombinace nejen zvySila zdjem o Zivotni pojisténi, ale také seznamila Sirokou vefejnost

s vyhernimi moZnostmi statnich stavebnich lost. =
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V roce 1923 vypadalo hospodaienti ,,Ceské vzajemné* Zivotni pojistovny takto:

o Uhrn aktiv Gi&ti rozvaznych 19,2 mil. K¢
o Uhrn fond a rezerv (véetng jistiny) 16,9 mil. K¢
e Vyplaty kapitalu pti umrtich a doziti 0,6 mil. K¢
e Bilancni Cisty zisk 0,3 mil. K¢

2.3.5 Vyvoj nezivotniho pojisténi

Rozhodujici tlohu hrélo i po valce pozarni pojisténi, a to jak ve méstech, tak na vesnicich.
Toto pojisténi provozovala hlavné pojisStovna Slavia, vzajemné pojiStovaci banka a takeé
pojistovna Moldavia-Generali, a. s. Charakteristickym rysem pozarniho pojisténi v letech
1924 — 1929 byl jeho trvale neptiznivy pribéh. Pfi¢inou tohoto stavu byl nejen vysoky
pocet pozarl, které nebylo mozné predpokladat, ale také nedostatecné pojistné, které se
ptes vysokou frekvenci $kod udrzovalo na stejné vysi nebo se pod vlivem konkurenéniho

boje neustale snizovalo. Postupné zacalo toto pojiSténi své dobré postaveni ztracet.

Dal$im vyznamnym druhem pojisténi bylo trazové pojisténi. Do roku 1907 provozovaly
tento pojistny produkt pouze zahrani¢ni pojistovny nebo ,,doméci* zahrani¢ni pojistovny
operujici na naSem uzemi. Od roku 1907 zacaly urazové pojisténi nabizet i pojiStovny
s ustfedim v Ceskych zemich. Prvni byla Prazska méstskd pojistovna, dale Prvni eska
vzéjemna pojiStovna a také Patria, a. s., ty byly nasledovany Rolnickou vzijemnou
pojistovnou, pojistovnou Moldavia-Generali, a. s. a Hasi¢skou vzdjemnou pojistovnou.
Jejich ¢innost byla prerusena prvni svétovou valkou. Po skonceni valky od roku 1920 vSak

zacCaly vznikat dalsi pojiStovny poskytujici kromé jiného i1 trazové pojisteni.

V roce 1919 si specialni potiteby ¢eskoslovenského vyvozu a dovozu a rizikovost dopravy
vyzadaly rozvoj dopravniho pojisténi. Sjednavani pojisténi bylo mimofadné komplikované.
Pro kazdy druh dopravniho pojiSténi byly samostatné pojistné podminky. Velkd pozornost
byla vénovana druhu a kvalité¢ dopravniho prostiedku, zejména u plavidel. Pojistovny byly
pii sjednavani tohoto pojisténi mimotadné opatrné. Provozovala ho jedina ¢eskoslovenska

pojistovna - Moldavia, a. s., ale i ta si z pfevzatych rizik ponechavala jen 15 % a zbytek
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pfedavala do zajisténi. Zajemci o dopravni pojisténi ocenili pozdéjsi vznik Dopravni
pojistovny a Evropské pojistovny. Bohuzel v letech 1924 — 1929 bylo toto pojisténi trvale
ztratové a to z ditvodu konkurence velkého mnozstvi domécich a zahrani¢nich pojistoven,
které tento druh pojisténi provozovaly. Tento problém se netykal pouze Ceskoslovenska,
ale celé Evropy. Domdci a zahrani¢ni pojiStovny, provozujici dopravni pojiSténi
v Ceskoslovensku, sdruzené v Ceskoslovenském svazu spole¢nosti provozujicich dopravni
pojisténi, z dlivodu ozdraveni obchodu, zavedly jednotné manipula¢ni poplatky, stanovily
obligatorni sazby pojistného a podminky pro pojiSténi labskych doprav, obligatorni tarif

pro pojisténi doprav ndkladnimi automobily atd.

Existovalo zde také pojiStovani hospodaiskych zvirat, které vSak nebylo dle pfijatého
pojistného a zajistného pfili§ vyznamnym druhem pojisténi majetku. Spolu s pojiSténim
proti Skoddm z krupobiti mélo vyznam hlavné pro zabezpeCovani hladkého chodu
zemedélské vyroby. Hlavni vyznam v pojisténi hospodatskych zvitat mél Zajistovaci svaz

dobytcich pojistoven v Praze.

V obdobi 1924 — 1929 se také rozvijelo pojisténi odpovédnostni, pojiSténi automobilil proti
rozbiti, pojiSténi proti kradezi vloupanim a pojiSténi povétrnostni. Pojisténi odpoveédnosti
za Skody se vtéchto letech dostalo na druhé misto mezi vSemi druhy elementdrniho
pojisténi. Koncem dvacatych let toto pojisténi provozovalo 25 domécich pojistoven. Diky
rozvoji automobilismu nartistal zdjem 1 o havarijni pojisténi automobild, které umoziovalo
zvlasté pojistit auto proti poZéaru, proti rozbiti, pojiSténi odpovédnosti vici tietim
poskozenym osobam. Prudky narlst zlo¢innosti béhem prvni svétové valky a v prvnich
povale¢nych letech vedl k rychlému zvySeni z4jmu pfedevsim podnikatelii o pojisténi proti
kradezi vloupanim. Koncem dvacatych let provozovalo tento druh pojisténi

v Ceskoslovensku téméi 40 domacich a zahrani¢nich pojistoven. ©!
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Tabulka 2 Podil jednotlivych druhii pojisteni na celkovém objemu prijatého pojistného a

zajistného (po srazce podilu zajistitelu) v r. 1923

Druhy pojisténi Domaci a zahrani¢ni %
pojistovny celkem
Pozar 100 551 57,2
Uraz 17 724 10,1
Doprava 11981 6,8
Krupobiti 11177 6,4
Vloupéni 10 862 6,2
Povinné ruceni 7 626 4,3
Ostatni 6 950 3.9
Hospodarska zvitata 3652 2,1
Koné 3236 1,8
Stroje 2 044 1,2
Celkem 175 803 100,0

Zdroj: MARVAN, M.., CHALOUPECKY, J. Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku — 2. dil (1918-1945). 1.
vydani. Bratislava: ALFA KONTI spol. s r. o., Ceskda pojistovna, a. s., 1993. ISBN 80-88739-01-2.

2.3.6 Vyvoj Zivotniho pojisténi

Zivotni pojisténi bezprostfedné po valce poskytovala pojistovna Koruna, a. s. a pét
narodnostné ¢eskych vzajemnych pojistoven: Slavia, ,,Praha“, Ceska vzajemna, Moravska
zemskd zivotni a Prazskd meéstskd, a jedna narodnostné némeckd vzajemna pojistovna
,Concordia“ v Liberci. Velkou vyhodou ceského pojistovnictvi byly propracované
teoretické znalosti a zevSeobecnélé zahrani¢ni i domaci zkuSenosti ze vSech druht

zivotniho pojiSténi.
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Nejen v prvnich letech samostatné ¢eskoslovenské republiky, ale prakticky po celou dobu

jejiho trvani se rozliSovaly ¢tyfi zékladni druhy ,klasického* Zivotniho pojisténi:

L

IL.

I1I.

IV.

na umrti s placenim pojistného az do smrti nebo urcity pocet let. Pojistna castka se
vyplacela ur¢enym osobam jen pii tmrti pojisténé osoby;

na doziti, kdy se pojistna castka vyplacela jen pfi dosaZeni urcité fady let, bez
ohledu na to, zda pojistény diive zemiel. V ptipad€ umrti pojisténého odpadlo dalsi
placeni pojistného a pojistnd ¢astka byla v ur€eny den vyplacena opravnénym
dédicim;

smiSené pojiSténi (na doziti a umrti), kdy se pojistna ¢astka vyplati bud’ hned po
umrti, nebo po doziti ur¢ité doby (ptipadné pieziti urcité doby);

diichodové (rentové) pojisténi, kde misto pojistné ¢astky se pojisStovna zavazovala
vyplacet urcity dichod (rentu) bud’ hned, nebo az po urcité dob€. Rozvoj tohoto
pojisténi byl zpocatku ohrozen, protoze se o n¢j uchdzely predevsim osoby zdraveé,
které mély nadéji dichod dlouho uzivat, a proto bylo pomérné drahé. Bohuzel bylo
také v Ceskoslovensku zatizeno diichodovou dani, samospravnimi piirazkami a

vefejnym poplatkem. Renta pak mohla byt zdanéna aZ sazbou 30 %! =

V ramci ¢tyfech zakladnich druht zivotniho pojisténi bylo nékolik kombinaci, napt.:

pojisténi s pevnym pojistnym;
pojisténi s klesajicim pojistnym, kde se n€kolik prvnich let platilo stejné pojistné,
které se pak v dalSich letech postupné sniZzovalo (pfipadné se po uplynuti pojistné

doby vyplacely tzv. doplatky).

Jako spolupojisténi, pfipadné rozSifeni Zivotniho pojisténi, poskytovaly pojisStovny za

urc¢itych podminek a piiplatki k pojistnému kryti rizika, k némuz mohlo, ale také nemuselo

dojit, napf.:

spolupojisténi invalidity, kdy pojistovna trvale osvobozovala pojistnika od placeni
pojistného, kdyz se stal trvale a uplné¢ neschopnym prace a vydélku v disledku

trvalé invalidity;
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e spolupojisténi rodinné, kdy se pojisStovna zavazovala proplatit pojistnou castku
podruhé nezletilym détem po smrti pojistnika i jeho manzelky;

e spolupojisténi trazové, v némz se pojistovna zavazovala k vyplaté dvojnasobné
pojistné ¢astky, pokud pojistnik nezemfel pfirozenou smrti;

e rozSifeni pojisténi o tzv. operacni klauzuli, kdy pojistovna poskytovala na pojistky
alespont 3 roky staré bezurocnou ptjcku do vySe operacnich vyloh (max. do vyse
odkupni ¢astky pojistky) na dobu nejdéle dvou let v ptipadé ndhlého onemocnéni,
které si nutné vyzadovalo operacni zakrok;

o fakultativni prodlouZeni pojiSténi, kdy pojiSténi placené nejméné 3 roky a
nezatizené pijckou zlstadvalo v plné platnosti bez dalsiho placeni pojistného na
plnou pojistnou ¢astku po dobu, ktera se predem urci. Pokud pojistnik této vyhody

vyuzil, odpadl narok na kupni ¢astku a redukéni hodnotu.

Kromé ,klasického* Zivotniho pojiSténi pojistovny provozovaly také tzv. lidové pojisténi,

které se uzaviralo bez lékatskych prohlidek na pomérné nizké pojistné ¢astky.
V roce 1923 viechny pojistovny, provozujici Zivotni pojisténi v Ceskoslovensku, piijaly

pojistné a zajistné ve vysi 214,5 mil. K¢ (100 %), z toho doméaci pojistovny 93,3 mil. K¢
(44 %) a zahrani¢ni pojistovny 121,2 mil. K& (56 %). P!
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Tabulka 3 Prehled deseti nejveétsich zivotnich pojistoven v roce 1923

PojisSt’ovna Vybrané pojistné Trzni podil (v %)
(v tis. K<)

Viktoria, Berlin 34790 16,2
Slavia, Praha 33278 15,5
Phonix-Leben, Viden 24 013 11,2
,,Praha®, Praha 16 543 7,7
Zemska zivotni, Brno 15429 7,2
Assicurazioni, Terst 15240 7,1
Réunione, Terst 12 529 5,8
,,Anker, Viden 9 047 4,2
,2Allianz®, Viden 7 020 33
Donau, Viden 6 744 3,2
22 ostatni ZP 39914 18,6
Celkem 214 547 100,0

Zdroj: MARVAN, M.., CHALOUPECKY, J. Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku — 2. dil (1918-1945). 1.
vydani. Bratislava: ALFA KONTI spol. s r. o., Ceskda pojistovna, a. s., 1993. ISBN 80-88739-01-2.

V obdobi hospodarské konjunktury (1924 — 1929) ptestalo byt zivotni pojiSténi pouhym
prostiedkem zaopatieni pozlstalych v pfipadé¢ umrti Zivitele (pojisténi pro piipad smrti) a
ziskavalo stale vice prvkd spofivosti (pojiSténi na doziti). Trh Zivotniho pojiSténi
v Ceskoslovensku ovladalo jedenact nejvétsich domacich a zahraniGnich pojistoven

(viz tabulka nize).

Rozhodujici podil na obchodu Zivotniho pojisténi mélo tzv. normalni Zivotni pojisténi, to
znamena pojisténi lidi ,,normalniho* zdravotniho stavu na vysS§i pojistné ¢Eastky.
Charakteristickym rysem tzv. lidového Zivotniho pojisténi bylo to, Ze je uzaviraly osoby

s niz§imi piijmy na podstatné niz§i pojistné ¢astky a nebylo tieba lékaiské prohlidky. o

44



Tabulka 4 Prehled prijatého hrubého pojistného z primého obchodu (pojisteni) a

neprimého obchodu (zajisteni) v mil. K¢

Nézev pojistovny 1927 1928 1929
1. Fénix - Zivot 50,9 90,4 111,0
2. Slavia 66,5 74,9 86,4
3. Viktoria 54,6 57,5 66,3
4. Assicurazioni 34,7 433 52,1
5. Riunone 33,1 38,1 43,1
6. Slovanska 34,9 38,0 34,9
7. Zemska zivotni 243 28,9 31,6
8. ,,Praha“ 25,1 27,2 30,9
9.,,Cechoslavia“ 18,2 21,2 23,5
10. ,,Kotva* 17,4 20,4 22,6
11. ,,Dunaj* 14,9 18,1 21,4

Zdroj: MARVAN, M.., CHALOUPECKY, J. Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku — 2. dil (1918-1945).
1. vydani. Bratislava: ALFA KONTI spol. s r. 0., Ceskda pojistovna, a. s., 1993. ISBN 80-88739-01-2.

2.3.6.1 Phonix, a. s.

Videniska Zzivotni pojiStovna Phonix (ddle Fénix) byla zalozena v osmdesatych letech
19. stoleti rakouskymi, fiSskonémeckymi a jinymi podnikateli a finan¢niky z hlavnich
evropskych zemi. Postupné se vypracovala na jednu z nejvétSich rakouskych pojistoven a

ziskala si povést seriézniho pojistovaciho tstavu.

V letech 1914 — 1918 vSak v pojistovné Fénix doslo k zasadnim negativnim zméndm. Za
valky, kdy prevdznad vétSina rakouskych a uherskych pojistoven velice opatrné
pristupovala k pojisténi osob konajicich véale¢nou vojenskou sluzbu, ptikrocila pojistovna
Fénix k rozsahlé propagaci a zavedeni zivotniho pojisténi ptisluSnikt rakousko-uherskych
ozbrojenych sil a navic zavedla Zivotni pojiSténi na vale¢nou pljcku. Toto pojistovani
vojakl ve valecné sluzbe, provozované bez ohledu na potfebné vyrovnani rizika pojisténim

,obcanskych osob*, mélo neptiznivy Skodni pritbéh a zpiisobovalo pojistovné velké ztraty.
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Generalni feditel pojistovny Fénix doufal, Ze véalka skonéi vitézné pro Ustfedni mocnosti
(Némecko, Rakousko-Uhersko a jejich spojence), a Zze pak budou ztraty nahrazeny
z vale¢nych reparaci, ulozenych porazenym protivnikiim. Oproti oéekavani byly Usttedni

mocnosti porazeny a habsburska monarchie se rozpadla. ©!

K zaniku pojistovny Fénix doslo na konci biezna roku 1936 po umrti jejiho generdlniho
Tato pojistovna spekulovala s cennymi papiry na vSech evropskych burzach, pfedev§im
v cizin€ poskytovala rtizné politické Gvéry, provadéla spekulace i na uvér, provozovala ve
velkém pojisténi na jednorazovy vklad, aniz by brala zfetel na riziko imrtnosti, pfijimala
placeni jednorazového pojistného prevzetim nemovitosti, které ihned zatéZovala, uzavirala
neopravnéné pojisténi na rtzné cizi valuty, vkladova pojisténi za vklady padlych bank,
kterym byla sama dluzna, a tak si zmenSovala svij dluh vici nim apod. Na
Ceskoslovenském trhu poskytovala nejrizngjsi tlevy z pojistného, honorovala ziskatele
znanymi pevnymi pozitky, aby jim umoznila poskytovat velké slevy na vrub provize,
zavadéla bezplatné rtizna piidavkova pojisténi bez ohledu na pfiméfenost stanoveného
pojistného. Vzhledem k tomu, jak rizikové tato pojistovna hospodaftila, se nelze divit, Ze
zkrachovala. Podle sana¢niho planu vydaného vladnim natfizenim z roku 1937 byl schodek
rozdélen na pojisténé Fénixu, na stat a na soukromé pojistovny. Mnohé pojistovny se tak

ocitly v existenénich problémech. ™!

2.3.7 Vyvoj zajistovnictvi

V prvnich letech existence samostatného Ceskoslovenska byla nejvyznamnéjii instituci na
zajistném trhu Prvni ¢eskd zajiStovaci banka, a. s. v Praze. Béhem doby své padesatileté
nepietrzité existence si svym odbornym pfistupem a seridznosti v obchodni ¢innosti
ziskala dobrou povést a navazala rozsahlé kontakty témét po celém svété. Po valce musela
jeji mezinarodni styky byly dlouhodobé naruSeny. V pribéhu let vSak Prvni Ceskd
zajiStovaci banka prekonala povéale¢né tézkosti, souvisejici s rozvratem hospodarstvi a

ménove soustavy v fadé evropskych zemi, 1 kdyz s velkymi vykyvy v jednotlivych letech.
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Postupné poskytovaly zajisténi 1 vétsi pojisStovny. Tak napt. Prvni Ceska vzajemna
pojistovna vytvofila jiz vroce 1910 oddéleni pro poZarni zajiStovani, které vybavila
fondem ve vysi 500 000 Rakouskych korun. Nejprve zajiStovala jen nékteré mensi domaci
pozarni pojisStovny, postupem ¢asu vsak rozsitila své obchodni styky i na cizinu. Byly zde
také snahy o zestatnéni nebo ,,zvetejnéni* pozarniho, ,,dobytéiho* a krupobitniho pojisténi.
V souvislosti stim padly rGzné ndvrhy na zfizeni néjaké ceskoslovenské statni

zajistovny. V!

Tabulka 5 Statisticky prehled pozarniho zajistovani ,, Prvni Ceské

Rok Zajistné Skody Rezervni fond
1919 999 642 367 041 707 516
1920 2011374 748 984 795 871
1921 4370 931 2321092 897 636
1922 6 112 947 3353 266 932254
1923 7303 691 5162 698 1052473

Zdroj: MARVAN, M.., CHALOUPECKY, J. Déjiny pojistovnictvi v Ceskoslovensku — 2. dil (1918-1945). 1.
vydani. Bratislava: ALFA KONTI spol. s r. o., Ceska pojistovna, a. s., 1993. ISBN 80-88739-01-2.

V souvislosti s rychlym rozvojem pojistovacich obchodi v Ceskoslovensku v obdobi
hospodaiské konjunktury nartstaly problémy kolem ucasti zahrani¢nich pojistoven na
Ceskoslovenském pojistném trhu. Na nas trh zacaly pronikat zahrani¢ni pojistovny bud’
zakladdnim tzv. ,,domacich® pojiStoven prostiednictvim zahranicniho kapitdlu nebo

dovozem pojistné ochrany ze zahraniéi. !

2.3.8 Zadkonna uprava pojistovnictvi za I. Republiky

V pribéhu let se zaalo spekulovat o reformé pojistného prava v Ceskoslovenské
republice. Rozhodovalo se o tom, zda bude uveden plné v t¢innost rakousky zékon o
smlouvé pojistné, nebo mé byt vydan novy Ceskoslovensky zakon. Nakonec byl rakousky

zakon €. 50/1917 Sb. piepracovan na novy zakon o smlouvée pojistné, ktery byl v roce 1934
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pfijat. Diky tomu byly sjednoceny pravni normy v oblasti pojiStovnictvi - pojistovaci
regulativ a zdkon o pojistné smlouvé ¢. 50/1917 Sb.

Zakonem ¢. 147/1934 Sb., o zabezpeceni narokl pojistnikii v soukromém pojisténi a o
staitnim dozoru nad soukromymi pojiStovnami, byla zruSena nékterd ustanoveni
pojistovaciho regulativu a zaneseny nové oddily, upravujici zejména tvorbu rezervnich
fondl, vyhlaSeni konkurzu pojistovny a jeho pribeh a statni dozor nad pojiStovnami.
PojiStovnam byla stanovena povinnost ziidit fondy na zabezpeceni ndrokl pojistnikl
v pfislusném pojistném odvétvi. Dozor nad pojiStovnami vykondvalo Ministerstvo vnitra,
jehoz tufednici pfezkoumavali ¢innost pojisStovny a ucastnili se schiizi jejich spravnich

organd.

Zakon o pojistné smlouvé ¢. 145/1934 Sb. zistal, az na drobné zmény, shodny se zakonem
zroku 1917. Zmenily se napt. dosud pouzivané terminy jako pojiSténec. Zadkonem byla
také sjednocena pravni tiprava soukromého pojistného prava pro viechny &asti CSR, do té
doby podiizené rozdilnym pravnim piedpisim. Vedle téchto zakladnich pravnich predpisti
existovala celd fada norem rizné pravni sily, tykajicich se podnikani v pojiStovnictvi,
napft. zakon o podpoie zahrani¢niho obchodu zr. 1931 nebo vladni nafizeni €. 185/1941
Sb., o povinné organizaci soukromého pojistovnictvi, kterym byl ustaven Ustfedni svaz
soukromych pojistoven. Tato ptfedchozi Gprava pojiStovnictvi se vyznacovala vysokou
profesionalitou, konkrétnosti a ptesnosti, které¢ davaly dostatecné srozumitelny a piesny
ramec pro podnikdni vSem subjektim plsobicim v pojistovnictvi vcetné statniho

dozoru. ¥

2.3.9 Vznik Sdruzeni pojistoven

Vroce 1915 bylo ziizeno Prazské sdruzeni pojistoven. Clenskymi pojistovnami byly
Prvni ¢eskd vzajemna pojisStovna, Moldavia, a. s., Rolnicky vzajemné pojistovaci ustav,
Slavia, vzdjemné pojistovaci banka, Plaianska vzijemna pojistovna, Ceska vzajemna
zivotni pojisStovna, Koruna, prvni ¢eskéd vSeobecna a. s. pro pojiStovani na zivot, Praha,

spolek kapitaly a diichody vzajemné pojistujici a Prvni Ceska zajiStovaci banka v Praze.

48



Vroce 1919 byl zalozen Svaz ceskoslovenskych pojistoven, ktery byl zdjmovou
organizaci soukromych pojistoven pracujicich v Ceskoslovenské republice. Uéelem této
organizace bylo hajit a podporovat zajmy sdruzenych pojistoven a dosdhnout stejného
postupu v dilezitych otazkach tykajicich se pojistovnictvi. Clenové se schazeli na
spole¢nych poradach, jejichz ucelem bylo dosazeni spolecnych usneseni, poskytovani
pravnich rad a spole¢né pomoci. Vici ufadim a tfetim osobam hajili spole¢né z4jmy a
snazili se vypéstovat pratelsky pomér mezi pojisStovnami. Svaz Ceskoslovenskych
pojistoven byl v roce 1941 preménén na Ustiedni svaz soukromého pojisténi v Cechach a

na Morave.

Pro feSeni mnoha spole¢nych otdzek a spoleCnych ukoli byla zaloZena fada spolkd a
korporaci, které mély vztah k soukromému pojistovnictvi, napt. Ceskoslovensky svaz
dopravnich pojistovatelt, Némecky spolek pro pojistovnictvi v CSR, Jednota pro védy
pojistné v Praze, Sdruzeni penézniho ufednictva v Praze, Spolek Cceskoslovenskych
inZenyrd, zajmova skupina pojistnych inZenyra a technikd, Spolek ¢s. pojistnych technikd,
Svaz &s. assekuracnikii v CSR, Ustiedni svaz zaméstnancii pojistoven v CSR, Spolek
némeckych pojistnych techniki v CSR a Zajisfovaci svaz pro rizika primyslova.
Pfredmétem cinnosti téchto instituci bylo pecovat o odborné provozovani téch Cinnosti,
k jejichz ucelu byly zfizeny, k ¢emuz smeétfovalo napf. zavadéni jednotnych smérnic,
pojistnych podminek a sazeb, informace ¢lent o udalostech v oboru u nés 1 v cizing a staly

styk s odbornymi zahraniénimi svazy. ¥

2.3.10 Zavedeni statniho dozoru nad pojistovnictvim

Soucasti vyvoje ceského pojistného trhu bylo zavedeni statniho dozoru nad
pojistovnictvim. Vznik této instituce byl odiivodnén povahou pojistné smlouvy, ktera je
zakladem pojistného vztahu. Statni dozor mél za ukol kontrolovat, zda jsou vzniklé
pojistovny schopné dostat svym zavazkiim a zda dodrzuji platné ptedpisy, tykajici se
zejména vypoctu rezerv, uloZeni kapitalu, spravnosti, jasnosti a uplnosti zprav o ¢innosti a

Gietni uzavérky. Touto &innosti bylo povéfeno Ministerstvo vnitra a vladni komisafi. ™
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2.4 Pojistny trh v obdobi 1939 — 1945 (Protektorat Cechy a Morava)

Udalosti, které se v tomto obdobi odehraly, ovlivnily nejen celé nase hospodarstvi, ale do
roku 1945 ovlivnily i vyvoj soukromého pojistovani. Ceské zemé byly béhem tdchto let
okupovany, coz pro nas znamenalo nejen ztratu tfetiny uzemi, ale také tietiny obyvatelstva.
Tudiz pfisly pojistovny i o €ast pojisténych, pojisténého kapitdlu a piijmu z pojistného.
Celé uzemi Protektoratu Cechy a Morava bylo postupné podrobeno Fisskym pojistovacim
pfedpisim. Na naSem uzemi pak zaCaly vznikat fi§ské pojisStovny a ceské pojisStovnictvi

bylo utlumeno. ™

Struktura pojistnych potieb v Ceskych zemich se v letech druhé svétové valky v zasadé
nezmeénila, zvySil se vSak pojistny zdjem o jednotlivé druhy pojisténi, predevSim
v souvislosti s nartistajici inflaci a snahou zbavit se ptebyte¢nych penéz. Aby byly tyto

potieby uspokojeny, doslo k rozvoji védeckych zakladt pojistovnictvi. !

2.5 Vyvoj pojistného trhu v obdobi 1945 — 1990

Pies Utlum pojisStovnictvi v obdobi protektoratu, existovalo u nas vroce 1945 celkem

733 pojistoven, pojistovacich spolkl a zahrani¢nich reprezentaci.

Bohuzel Dekretem prezidenta republiky €. 103/1945 Sb. ze dne 24. fijna 1945 se
znarodnilo zestatnénim smluvni (soukromé) pojistovnictvi na tzemi Ceskoslovenské
republiky. Za tcelem jednotného vedeni pojistovnictvi byla ziizena Pojistovaci rada se

sidlem v Praze, kterd byla podfizena Ministerstvu financi.

Vyhlaskami ¢islo 2086, 2088, 2090, 2092 a 2094 vydanymi dne 20. 11. 1946 bylo od
1. 1. 1947 ustaveno v Ceskoslovensku pét pojistoven, narodnich podnikd, a to: pojistovna
Slavie, n. p., Prazské pojistovna, n. p., Prvni ¢eskoslovenské pojistovna, n. p., pojistovna

Slovan, n. p. a Nemocenska pojistovna, n. p.
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Po unoru 1948 byl se zpétnou platnosti od 1. ledna 1948 vytvofen jeden Ustav —
Ceskoslovenska pojistovna, narodni podnik se sidlem v Praze a s feditelstvim pro
Slovensko v Bratislavé, ktery se tak stal monopolni pojistovnou na uzemi Ceskoslovenské
republiky pro pojiStovani vnitrostatnich i zahrani¢nich rizik. Stalo se tak vyhlaskou
ministra financi Cislo 977 z 25. 5. 1948. Kvuli témto udéalostem byl na nékolik desetileti
pteruSen pfirozeny trzni vyvoj pojistovnictvi. Dalsi ,,rdnou”, zejména pro vyvoj zZivotniho
pojisténi, byla ménova reforma provedend v roce 1953. Zcela nevyhodny kurz pfepoctu
hodnot Zivotniho pojisténi vyrazné poskodil vétSinu pojisténych a na dlouhd léta otasl

diivérou pojisténych v tuto formu jejich zajisténi.

V roce 1958 se sloucila tehdejsi Statni pojistovna (diive Ceskoslovenska pojistovna n. p.)
s Prvni Ceskou zajistovaci bankou a vznikla Statni pojisStovna, pojisStovaci a zajiStovaci
podnik, Praha. Sjednoceni pojistného trhu znamenalo jednotné a jednoduché organiza¢ni
struktury a zjednoduSeni celého provozu. Diky tomu byly sniZeny nejen rezijni naklady,
ale mohla byt také rozSifena pojistnd ochrana a pojisStovna mohla zacit rozvijet své

celospolecenské funkce jako soucast jednotného ekonomického a finanéniho systému statu.

Zakonem ¢. 162/1968 Sb., o pojistovnictvi, byly v souvislosti s federativnim usporadanim
statu vytvofeny ze Statni pojisfovny dva samostatné subjekty — Ceska statni pojistovna se
sidlem v Praze a Slovenskd statni pojiStovna se sidlem v Bratislavé, a to s u¢innosti od
1. 1. 1969. Po vzijemné dohodé zroku 1969 plisobily obé pojistovny pouze ve svych

republikach a byly tizeny republikovymi Ministerstvy financi. ¥

2.6 Obnoveni pojistného trhu v devadesatych letech

Jesté néjakou dobu po listopadové revoluci vroce 1989 mohla ze zdkona vykonévat
pojistovaci ¢innost pouze jedna pojistovna — Ceska statni pojistovna. Novy pravni ramec
a pravidla pro podnikdni v odvétvi byla upravena novelou zidkona o pojiStovnictvi
¢. 185/1991 Sb., ktera pomohla znovuobnoveni konkuren¢niho prostfedi a soukromého
podnikani. Byl zrusen monopol Ceské statni pojistovny a Slovenské statni pojistovny.

ZaCaly vznikat nové domaci a pozd€ji 1 zahranicni pojisStovny, coz vyzadovalo
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znovuziizeni instituce statniho dozoru nad pojiStovnictvim, ktery by dohlizel na

dodrzovani pravidel stanovenych zdkonem a chranil klienty pojistoven.

Avsak nestabilni porevoluéni ekonomika s obecnym nedostatkem domaciho kapitalu
znamenala pro potencionalni zdjemce o podnikéni v pojiStovnictvi komplikovangjsi start
do nového podnikani. Museli si vybudovat nebo jinak ziskat obchodni sit' a jejim
prostfednictvim svou klientelu. Tyto bariéry umoznily Ceské pojistovng, a. s., ktera byla
pfetransformovéana ze statniho podniku na soukromou akciovou spole¢nost, aby si svou
dominantni pozici na ¢eském pojistném trhu udrzela az do poloviny devadesatych let. Jeji
hustd obchodni sit. Mezi nevyhody patiila nedostatecna vnitropodnikova infrastruktura,
kterd neumoznovala rozsifit Cinnost pojisStovny, a staré pojistné smlouvy. Pojistné
podminky definované v téchto smlouvach byly pro pojistovnu nevyhodné a vyse
pojistného zcela nedostacujici. V této oblasti mély nov€ vznikajici pojistovny vyhodu,
protoZze zac¢inaly na technicky dokonalej$i irovni a pojistné nasazovaly jiZ podle aktudlnich

kvantitativnich poméri na pojistném trhu.

Vroce 1999 byl Zakon o pojistovnictvi opét novelizovan. Zakon ¢. 363/1999 Sb., o
pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakont, kladl diraz pfedevSsim na
solventnost a na ekonomickou situaci pojiStoven. Zakon stanovil poZadavky na jejich
zékladni jméni, rozsifil pravomoci stdtniho dozoru nad pojistovnictvim, upravil tvorbu
rezerv €1 skladbu financniho umisténi. Tento zdkon vSak nezabezpecoval plnou
harmonizaci pravni ipravy CR s pravni upravou EU a tak bylo jiz tehdy jasné, ze musi

v budoucnu projit dalsi novelizaci.

Lze tedy fici, Ze pro Cesky pojistny trh na poc¢atku devadesatych let je typicky rychly rist
(pfedevsim rast predepsaného pojistného a vyznamu Zivotniho pojisténi), coz se ¢iselné
projevilo i ve vyvoji jednotlivych ukazateli urovné pojistného trhu. Jak se cesky pojistny
trh vyvijel v pribéhu devadesatych let dle jednotlivych ukazateld Grovné pojistného trhu,

jsem se pokusila zachytit v nékolika néasledujicich grafech a tabulkach.
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Podil ZP a NZP na celkovém pojisténiv roce 2000

aZivotni pojigténi

BN eZivotni pojistni

Obrazek 2 Podil Zivotniho a neZivotniho pojisténi na celkovém pojisténi v roce 2000

Jesté v roce 1992 byl podil zivotniho pojisténi na celkovém pojisténi dost vysoky (31%),
ale v letech 1992 —1997 se postupné snizil az na hodnotu 26,4%. Od roku 1999 se tento
podil zacal pozvolna zvySovat a v roce 2000 opét piipadlo na Zivotni pojisténi pres 32 %
(ptesné 32,3 %) zcelkového predepsaného pojistného vSech pojistoven a 67,7% na

nezivotni pojisténi.

Tabulka 6 Pojistné plnéni vyplacené pojistovnami (v mld. K¢)
Rok 1995 1997 1999 2000
Pojistné plnéni 18,655 32,231 35,262 33,866

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP

Tabulka 7 Skodovost (v %)
Rok 1991 1993 1995 1997 1999 2000
Skodovost 92,1 74,3 55,8 68,7 54,3 47

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP

V piredchézejici tabulce je zachycen trend snizovani Skodovosti od roku 1991 az do roku

2000. Pouze v roce 1997 se skodovost zvysila a to z diivodu katastrofalnich povodni.
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Tabulka 8 Pojistenost (v %)

Rok 1991 1993 1995 1997 1999 2000
Pojisténost celkem 2,0% 2,6 % 25% 29% 3,4 % 3,7 %
v NZP 1,3 % 1,9 % 1,8 % 21 % 23 % 25%
v ZP 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,8 % 1.1 % 1,2 %

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP

Z ptedchoziho popisu této podkapitoly a vypracovanych grafii je patrné, ze vyvoj ¢eského
pojistného trhu probihal v prvni poloviné devadesatych let velice dynamicky. Byl vytvofen
novy pojistny trh s mnoha domécimi i zahrani¢énimi pojiStovnami, byly sepsdny nové
pravni predpisy, které tento trh regulovaly, a Ministerstvo financi se stalo dozor¢im
organem nad pojistovnictvim. Svou piisobnost na pojistném trhu neukonéila ani Ceska

asociace pojistoven, ktera dal hajila zajmy svych ¢lend.

2.6.1 Vznik novych pojistoven po roce 1991

Nez se Ceska a Slovenska federativni republika rozpadla, piisobila na &eském trhu Ceska
pojistovna, a. s. a na slovenském Slovenska pojistovna, a. s., ktera dostala povoleni
k provozovani své ¢innosti na naSem trhu i1 po rozdéleni. Slovenska pojistovna, a. s. se
pozdéji stdhla a pojistnou cinnost zde provozovala pouze prostiednictvim dcefinné
spolecnosti Morava, pojistovaci a. s. Ta nabizela pfedev§im Zivotni pojisténi, ale 1

pojisténi domécnosti a pojisténi motorovych vozidel.

Pravni rdmec pro zmény souvisejici se zavadénim trzni ekonomiky a soukromého
podnikani vytvotily v oblasti pojistovnictvi zejména nové zakony o pojistovnictvi (v CR
Zakon ¢.185/1991 Sb.). Udé&lenim povoleni MF CR a SR coby dozor&ich organti nad
pojistovnictvim mohly od té doby na uzemi Ceské a Slovenské federativni republiky
podnikat v pojistovnictvi i1 dal$i pojiStovny, v pravni formé zaloZzené jako akciové
spolecnosti, statni podniky a druzstva. Rozdélenim federativniho statu k 1. 1. 1993 se

vytvotily podminky pro samostatny rozvoj &eského pojistného trhu. !
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Prvni pojistovna, kterd po pfijeti nového zakona o pojistovnictvi vznikla, byla druzstevni
pojistovna Kooperativa. Po rozdé€leni federativniho statu dne 1. 1. 1993 se Kooperativa
rozélenila na dva samostatné subjekty, a to Ceskou Kooperativu, druZstevni pojistovnu,
a. s., se sidlem v Praze, a Moravskoslezskou Kooperativu, druzstevni pojistovnu, a. s., se
sidlem v Brné. Obé spole€nosti se orientovaly pfedev§im na pojiSténi podnikatelskych a

primyslovych rizik a v pomérn¢ kratké dobé se jim podatilo ziskat 25 % podil na trhu.

Zemédélské pojisténi poskytovala od roku 1991 Poist'ovila Otéina, a. s., se sidlem ve Zlin¢.

Ta bohuzel jiz v roce 1996 zanikla.

Pojistovna IB, a. s. (pozd&ji IPB pojistovna a. s., ktera se v roce 2003 stala soucasti CSOB
pojistovny, a. s.), se sidlem v Pardubicich, zah4jila svou ¢innost v kvétnu 1992 a byla
dcefinnou spolecnosti Investi¢ni a poStovni banky. Diky tomu mohl tento bankovni subjekt
roz$ifit svou nabidku a integrovat financni sluzby i do pojistovnictvi, a to zejména
prostiednictvim Zivotnich pojistek. V tom samém mésici zahdjila ¢innost Nationale
Nederlanden Zivotni pojistovna. Tato pojisStovna je soucasti jedné z prednich svétovych
bankopojistoven ING Group, integrujici bankovni, poji§tovaci a investiéni sluzby. Ceska

pobocka se specializuje na naro¢né klienty a produkty Zivotniho a irazového pojisténi.

V poloviné roku 1992 byla zaloZzena Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a. s.
(EGAP), se sidlem v Praze. Tato pojiStovna se zaméfila pfedevSim na kryti politickych a
komerénich rizik souvisejicich s vyvoznimi uvérovymi operacemi, tedy na podporu
exportu. EGAP obhospodatuje pojistny fond, ktery je tvofen piispévky ze statniho

rozpoctu a je uréeny pro pojistovani politickych rizik.

V Cervenci roku 1992 vstoupila na na$ trh Prvni americko-Ceskd pojistovna, a. s.
(AMCICO), se sidlem v Praze a se stoprocentni zahrani¢ni kapitdlovou ucasti. Tato
pojisStovna je dcefinnou spolecnosti svétového gigantu American International Group
(AIG). Z pocétku nabizela pfedevsim Zivotni pojisténi, ale postupem Casu rozsitila své pole
pusobnosti i do oblasti majetkového, odpovédnostniho a urazového pojisténi obchodnich

spole¢nosti se zahrani¢ni ucasti, domacich privatizovanych spole¢nosti i jednotlived. ™
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V roce 1992 také dostala od statniho dozoru povoleni k ¢innosti Zivnostenska pojistovna,
a. s., se sidlem v Pardubicich. Nabizela zdkladni druhy majetkového a odpovédnostniho
pojisténi pro obCany i pro velké podniky, pfedev§im vSak pro malé a stfedni podnikatele.
V poloviné devadesatych let odkoupila sedmdesat procent této pojistovny Ceska spofitelna
a zatadila ji vramci trendu integrace financnich sluzeb do své finanéni skupiny pod

nazvem CS-Zivnostenska pojistovna, a. s.

V roce 1992 bylo ud€leno povoleni i Hasi¢ské vzdjemné pojistovné, a. s., se sidlem
v Praze. Ta se snazila navazat na tradice, které¢ byly ndsilné¢ pferuseny v roce 1945. Mezi
jeji pojistné produkty patii pojisténi majetku, odpovédnosti, urazu a zivotni pojisténi.
Plisobi zejména na venkové a v mensich méstech, tedy tam, kde je tradi¢né uzsi vztah mezi

sbory dobrovolnych hasi¢ii a obcany.

Treti zahrani€ni pojiStovnou sopravnénim pro na$ trh je némeckd ,,Goather
Versicherung®, které zfidila v Praze svou poboc¢ku pro Ceskou republiku a mé povoleni pro
pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody pro fyzické i pravnické osoby. Aktivity jsou
zaméefeny piedevSim na klienty, ktefi jsou jiz u spolecnosti v Némecku a dalSich zemich

pojisténi a nyni podnikaji v CR.

Na konci roku 1992 dostala povoleni k ¢innosti i némecka holdingova pojistovna Allianz.,
nejvetsi  evropsky pojistovaci koncern. Zalozila zde svou stoprocentni dcetfinnou
spolecnost Allianz pojistovnu, a. s. Do té doby byl tento koncern ve vychodni Evropé
zastoupen pouze v BudapesSti a Moskvé. Allianz pojistovna, a. s. nabizi celou Skalu

pojistnych produktti.

V roce 1993 vstoupila na na§ pojistny trh vyznamna pojistovaci skupina Assicurazioni
Generali, kterd zde zalozila svou pobocku Erste Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft, kterd mé¢la v ¢eskych zemich predvéalecnou tradici. V roce 1995 doslo
k pfeméné pobocky na tuzemskou akciovou spole¢nost s ndzvem Generali PojiStovna, a. s.
Ta se specializuje pfedev§im na oblast Zivotniho a urazového pojiSténi 1 majetkového

pojisténi.
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Licenci také obdrzela specializovana pojistovna s nazvem Evropské Cestovni Pojisténi,
a. s. (nyn&jsi Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.). Cinnost této pojistovny navazovala na
pferusenou tradici Evropské akciové spolecnosti pro pojistovani nakladi a cestovnich
zavazadel, kterd byla v Praze zaloZena jiz v roce 1920. Evropské Cestovni PojiSténi, a. s.
pojisténi 1écebnych vyloh. Toto pojisténi slouzilo k zabezpeceni uhrady nezbytnych
nakladli na oSefeni, kterému byl pojistény nucen béhem pobytu v zahrani¢i se podrobit
v dtsledku urazu ¢i nenadalého akutniho projevu nemoci. Pojisténi je kombinovano i se
sluzbou zvanou ,,assistance®, napt. pomoc pii zruseni cesty, lékarském prevozu, zajiSténi

doprovézejiciho opatrovnika, pomoc pii osobni nehodé a dalsi sluzby.

Dalsimi dvéma subjekty &eského pojistného trhu zroku 1993 jsou Cesko-rakouska
pojistovna, a. s., se sidlem v Praze, zaloZend druhou nejvétsi rakouskou pojistovnou
Bundeslidnder a Agrobankou, nabizejici rovnéz prakticky univerzalni Skalu produkti, a
Ceska pojistovna ZDRAVI, a. s., jejimiz zakladateli jsou Ceska pojistovna a. s. a druha
nejveétsi soukromd zdravotni pojistovna v Némecku Vereinte Krankenversicherung AG.
Ceska poj. ZDRAVI nabizi soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi a funguje i

v soucasnosti.

Dalsi pojistovny vznikaly v roce 1993 - pattily mezi né Halali, vS§eobecnd pojiStovna, a. s.,
Niirnberger Lebensversicherung AG, majici licenci pro provozovani Zivotniho pojisténi,
pojisStovna GERLING-KONZERN VSeobecna pojistovaci a. s., specializovand na
podnikatelskd a primyslovéa rizika, Austria-Collegialitit Osterrechische Versicherung
Aktiengesellchaft, kterd zah4jila svou ¢innost az v roce 1994 a dostala povoleni pro zivotni

a Urazové pojisténi.

Dalsi licence k provozovani pojiSténi byly v letech 1994 a 1995 udéleny Pojistovné
Slavii, a. s., Pojistovné Tercier, a. s. (od roku 1996 Pojistovna UNIVERSAL a. s.),
VICTORIA pojistovng, a. s. (Zivotni, urazové, nemocenské pojisténi a pojisténi 1écebnych
vyloh v zahrani¢i), Ziirich Pojistovné (podnikatelské pojisténi), PATRIA pojistovaci, a. s.,
D. A. S. pojistovné pravni ochrany, a. s., Chmelafské pojistovné, a. s., CERTUSIA

pojistovné, a. s. (stoprocentni dcefinnd spolecnost dublinské East-West Insurance Ltd.),
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Kravag-Sach, Pojistovné némecké silnicni dopravy (pojisténi odpovédnosti mezinarodniho
silniéniho dopravce). Ctvrtou desitku povoleni nacala licence Komeréni pojistovng, a. s.,
Winterthur pojistovné, a. s. (Zivotni a Grazové pojisténi), VSeobecné zdravotni pojistovné
CR (pojisténi 1éebnych vyloh), Ceské podnikatelské pojistovng, a. s. a UNION
pojistovng, a. s. ¥

V roce 1999 pattily mezi 10 nejvétsich pojistoven Ceska pojistovna, a. s., Kooperativa
pojistovna, a. s., Allianz pojiStovna, a. s., IPB Pojistovna, a. s., ING Nationale-
Nederlanden, CS-Zivnostenska pojistovna, a. s., Komeréni pojistovna, a. s., Generali
Pojistovna a. s., Cesko-rakouska pojistovna, a. s., Prvni americko-Geska pojistovna, a. s.
Predepsané pojistné téchto pojistoven tvofilo v roce 1999 95 % celkového pojistného trhu
CR. Nejvétsi podil na trhu (87,1 %) méla v roce 1993 Ceska pojistovna, avsak jeji podil se
s postupem c¢asu snizoval. V roce 1999 ¢inil tento podil jiz jen 52,67 % a v roce 2000 byl
na 38,12 %, pticemz podil 10 nejvétsich pojistoven na ptredepsaném pojistném se snizil na

91,3 %.

Tabulka 9 Pocet pojistoven na pojistném trhu CR

Rok Pocet pojistoven
1990 1
1991 3
1992 12
1993 20
1994 27
1995 32
1996 35
1997 40
1998 41
1999 42
2000 41

Zdroj: DUCHACKOVA, E.: Principy pojisténi a pojistovnictvi. 1. Vyddni. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2003.

Vyvoj poctu pojistoven v devadesatych letech (tedy v popisovaném obdobi) jsem shrnula
v nasledujicim grafu. Z tohoto grafu je patrny strmy narlist poctu pojistoven na naSem
trhu, ke kterému doslo, jak jsem jiZ zminila, po uvolnéni legislativnich podminek po roce
1991. Pivodné jedina pojistovna Ceska pojistovna, a. s. byla nahle jednou z mnoha

pojistoven pusobicich na pojistném trhu. Nejvice pojistoven piibylo v roce 1993. Oproti
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roku predeslému provozovalo pojistovnictvi o 67 % vice pojistoven. Od roku 1995 se

narist vyraznd zpomalil a piiriistky byly rovnomérné.

Pocet pojistoven v letech 1991 - 2000

—&— Pocet pojistoven

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Obrazek 3 Vyvoj poctu pojistoven v letech 1991 — 2000
Zdroj: Vyrocni zprava CAP
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3 Vyvoj Ceského pojistného trhu od roku 2001 do roku 2008

V prvni kapitole jsem se v€novala popisu ¢eského pojistného trhu pouze v obecné roviné a
v druhé kapitole jsem se pokusila zachytit vyvoj ceského pojistného trhu z hlediska
pojistitele v historii. Nyni bych se chtéla zaméfit na vyvoj ¢eského pojistného trhu od roku
2001 do roku 2008. Zamétim se jak na ukazatele irovné€ pojistného trhu, tak predevs§im na
vyvoj poctu pojistoven v prubehu téchto let. Pro lepSi ndzornost vyuziji ke srovnani

jednotlivych hodnot jiz osvédcené tabulky a grafy.

Ceské pojistovnictvi se vyviji od roku 2000 v trznim prostiedi v souladu s normami EU a
kone¢né se zacind pfiblizovat zapadoevropskym trhiim. Znacné kompatibility se podatilo
dosédhnout v ekonomice pojisténi (UCetnictvi, technické rezervy, solventnost). Obecné se

roz$ifila mezindrodni spoluprace jak na Grovni statu, tak i Ceské asociace pojistoven.

3.1 Vseobecny vyvoj na ceském pojistném trhu ve sledovaném obdobi

Cely svét a jeho ekonomika byly vroce 2001 zasaZzeny teroristickymi utoky v USA a
datum 11. zafi 2001 s nimi pravdépodobné navzdy zlstane spjato. Dusledkem této otfesné
udalosti je spousta pfimych a nepfimych efektd. Tato uddlost zplsobila kolisani na
finan¢nich trzich jiz na pocatku desetileti. Znacné vzrostly ndklady americkych 1
evropskych pojistoven, coz ovlivnilo dalsi vyvoj celosvétového pojistovnictvi. Na ¢eském
pojistném trhu jiz v tomto roce provozovalo svou ¢innost mnoho zahrani¢nich pojistoven,
takZe neni divu, Ze se tato mezinarodni déni odrazilo i na vyvoji naSeho pojistného trhu.
Stalo se impulsem k zdsadnim zméndm v sazbové politice. Na pojistném trhu se
v disledku konkurence projevovalo cenové podbizeni tak, Ze v nékterych ptipadech byla
za ucelem ziskdni obchodu déna stranou cenova ekvivalence ¢i odpovédny risk
management. BohuZzel tyto udélosti vedly na ¢eském pojistném trhu ke stagnaci a poklesu
pfedepsaného pojistného u pojisténi primyslu a podnikateld a havarijniho pojiSténi
motorovych vozidel. I pfesto byla na ¢eském pojistném trhu zachovéna celkova finanéni

stabilita a ¢eské pojistovnictvi posililo v tomto roce svoji pozici v narodnim hospodarstvi.
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Ceské asociaci pojistoven se vroce 2001 podaiilo prosadit zavedeni dafiovych vyhod
v soukromém zivotnim pojiSténi. Tohoto zvyhodnéni mohly vyuZzit fyzické osoby,
zaméstnanci i zaméstnavatelé. Diky tomu zacali vyhledavat klienti u pojiStoven zejména ty
pojistné produkty, které obsahovaly tzv. spofici slozku. Nejen, ze si timto zpisobem
pojistény Setfi na stafi, ale zarovein si miiZe snizit daiovy zaklad. Toto vedlo k ristu zajmu
klientd o zivotni pojisténi a to se stalo motorem rastu celkového ptedepsaného pojistného.
Podil Zivotniho pojisténi na celkovém objemu pojisténi vzrostl o 2,8 % na 35 %, nezivotni
pojisténi pak zaujima zbylych 65 %. Tento pomeér je stale jesté vzdaleny zemim EU, kde
byva pfiblizn€¢ 60:40 (Zivotni:nezivotni), nicméné jiz nyni je ve vyrazném nardstu
zivotniho pojisténi znat ziejmy konvergen¢ni trend. Na tuto zménu rychle a chytfe
zareagovala Ceska pojistovna, ktera po uzakonéni danovych tlev od roku 2001 rozpoutala
rozséhlou reklamni kampan na své produkty Zivotniho pojisténi, ¢imz ziskala velkou ¢ast

tohoto expandujiciho trhu.

V roce 2002 byl opét ¢esky pojistny trh postizen katastrofou, avSak tentokrat ptirodniho
razu — povodnémi. Tyto povodné zasahly znaénou &ast uzemi CR a bohuzel byly zni¢eny
ty oblasti, které jsou siln¢ osidleny a je zde vysoka koncentrace obyvatelstva i majetku
(Sttedni Cechy, Severni Cechy, Jizni Morava). Nastésti viechny pojistovny byly schopny
dostat svym zavazklm. I tato udalost vedla k velkym zméndm v pojisténi. PfedevSim byl
zménén zplsob ocenovani rizika, pfehodnoceny sazby i stavajici pojistné produkty.

Pojistovny zacaly vice dbat na spravné a dostatecné zajisténi.

V roce 2002 pojistovny na ¢eském pojistném trhu — pies ni¢ivé povodné a jiné vlivy —
rozsitily svoji ¢innost. Podaftilo se docilit vzestupu predepsaného pojistného ve vysi 12,5 %
pfi rychlej$im rhstu v zivotnim nez v nezivotnim pojisténi. Nadale plisobil pozitivné vliv
danovych motivaci pro tzv. soukromé zivotni pojiSténi. Na rdstu Zivotniho pojisténi o
20,9 % mélo také svij podil jednorazové placené pojistné. ’ Velmi sluiny rist nezivotniho

pojisténi Ize ¢asteCné vysvétlit rostoucim zajmem obyvatel zabezpecit si svllj majetek pro

8 Vzestup ceského pojistovnictvi [online]. [cit. 2009-04-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/clanky/vzestup-ceskeho-pojistovnictvi/>
" CAP: vyrocni zprava, 2001, s. 6 - 10.
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ptipad hrozby v poslednich letech relativné frekventovanych povodni. Dalsi pfi¢inou mize

byt nariist pojistného majetkovych pojisténi. *

V roce 2003 uz zbyval pouze rok do vstupu Ceské republiky do Evropské unie a tak bylo
zrychleno tempo harmonizace ¢eského pojistného prava s legislativou EU, aby mohl byt
v nasledujicim roce tento proces zavrSen. Vysledky hospodatfeni pojistoven v tomto roce
mély veliky vyznam pro budouci porovnavani ¢eského pojistného trhu pted a po vstupu

CR do EU.

Jesté v tomto roce doléhaly na pojistovny majetkové ztraty klientd z povodni 2002, které
musely uhradit. Od roku 2002 se jim do této doby podaftilo vyplatit polovinu ze zhruba
73 mld. K& ekonomickych ztrat. Aby se tomuto dalo v budoucnu piedejit, byl Ceskou
asociaci pojisStoven vytvoien systém rizikovych uzemi, na kterych nejvice hrozilo riziko
zaplav (tzv. povodiové pasmo), k lepSimu oceniovani rizika povodné. Tento systém

technologicky ptfedstavuje evropskou Spicku.

1. 5. 2004 se stala Ceska republika ¢lenskym statem Evropské unie. Pro pojistovny
znamenalo pfistoupeni povinnost aplikovat v praxi fadu zadkonnych pozadavki a omezeni.
K novelizaci zdkona o pojistovnictvi a k Uipravam zakona o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla doslo jiz k 1. 5. 2004. Zékon o pojistovacich zprostiedkovatelich a
likvidatorech pojistnych udalosti a zdkon o pojistné smlouveé nabyl své ucinnosti az od

vvvvvv

pojistného prava s pravidly platnymi v EU a EHS udaly, patfilo pfedev§im:

e povinnost pojistoven a zajistoven mit vnitini kontrolni organ, ktery ma zejména
dozorovat, zda je ¢innost pojistoven v souladu s pravnimi predpisy;

e je zde téz popséno postaveni pojistoven z jinych stath EU a jejich rozdéleni z
hlediska plisobnosti na trvalé (maji u nds pobocku) a docasné (jiny zplsob

fungovani);

8 Jak se dari pojistovnam [online]. [cit. 2009-04-03]. Dostupny z WWW: <http://www.mesec.cz/clanky/jak-
se-dari-pojistovnam/>
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e novinkou je napfiklad i zavedeni sankci za poruseni zdvaznych povinnosti - napf.
vyuzivéa-li pojistovna sluzeb neregistrovanych pojistovacich zprostiedkovatelll ¢i
likvidatorti pojistnych udalosti, mize ji byt udélena pokuta az do vyse 50 mil. K¢;

e upravena je 1 povinnost mlcenlivosti; pro vSechny pracovniky napojené na
fungovani pojistovny je povinnd ochrana idaji napojenych na pojisténi (toto lze
prolomit pii vymahani pohledavek) a ochrana Udaji tykajicich se c¢innosti
pojistoven;

e vyznamnou zménou je 1 postaveni a funkce statniho dozoru nad provozovanim
pojistovaci a zajiStovaci Cinnosti a penzijniho pfipojiSténi. Funkce je znacné
rozsifena, pfedevsim smérem k ochrané spotiebitele (o své Cinnosti vydava dozor
kazdorocné zpravu uvetejnénou ve Finanénim zpravodaji), vyznamny je financni
dozor, zaméfeny na kontrolu hospodafeni pojistovny, ktery by mél zvysit
bezpecnost klientli a zabranit ipadkim pojistoven;

e v neposledni fadé¢ je zde zruSeni povinnosti univerzalnich pojistoven ukoncit
soucasné nabizeni Zivotniho i neZivotniho pojiSténi - mohou i nadéale pusobit

komplexng. °

Pojistovny také ziskaly se vstupem CR do EU mozZnost plisobit na tzemi ostatnich
¢lenskych statli. Stejnou moznost vstoupit na nas pojistny trh maji i zahrani¢ni pojistovny
ze zemi EU. B&hem kratké doby se jich v CR zaregistrovalo nékolik desitek. V roce 2004

se snizil pocet pojistoven provozujicich ¢innost na zaklad€ povoleni MF CR pouze o dve.

I vroce 2005 se do Ceské legislativy promitly zmény v zdkonech souvisejici se vstupem
Ceské republiky do Evropské unie. K 1. 5. 2005 doslo ke zméné zakona o pojisténi
zdkona, je zvySeni minimdlnich limith pojistného plnéni na 35 mil. K& na zdravi a
18 mil. K& na majetek. Pokud pojistnik odmitl novou vysi pojistného tolerovat, mohl do
1 mésice od obdrzeni nadvrhu o zméné pojistného pojistnou smlouvu vypoveédét. Pojistitel
je také povinen zohlednit predchéazejici Skodni pribéh pojisténi a uplatnit na pojistném bud’

bonus (sleva na pojistném v ptipadé bezskodného pritbéhu pojisténi) nebo malus (ptirazka

® Zmény v pojistnych zdkonech [online]. [cit. 2009-04-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/clanky/zmeny-v-pojistnych-zakonech/>
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k pojistnému v ptipadé vyplaty pojistného plnéni). Povinné ru¢eni musi mit platnost ve
vSech clenskych statech EU a dalSich zemich stanovenych vyhlaSkou ministerstva financi.
Pojisténi nov€ zanikd téZ dnem nasledujicim po uplynuti lhiity stanovené pojistitelem (ne

mén¢ nez 1 mésic) na zaplaceni pojistného (nebo jeho ¢asti).

Nov¢ také plati, ze za Skodu zplisobenou usmrcenim maji pozistali prdvo na jednorazové
odskodnéni ve vysi 240 tis. K¢ manzelovi nebo manzelce, kazdému ditéti, kazdému rodici
a kazdé blizké osobé Zijici v dob€ vzniku udalosti s usmrcenym ve spole¢né domécnosti,
175 tis. K¢ kazdému sourozenci zesnulého a 85 tis. K¢ kazdému rodici pii ztraté pocatého

nenarozeného ditéte.

Dalsi zakon, ktery k 1. 1. 2005 nabyl t¢innosti, byl zdkon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné
smlouvé a o zmeéné souvisejicich zakonti. V této novele bylo pojisténi rozliSeno na Skodové
a obnosové. Utelem obnosového pojisténi je ziskani obnosu nezavislého na vzniku a
rozsahu Skody a tcelem Skodového pojisténi je ndhrada Skody vzniklé v dasledku pojistné
udalosti. Dale byla prodlouzena promlceci lhita u Zivotniho pojisténi z 3 na 10 let, avSak
tato lhita zaCind aZ rok po pojistné udélosti. Zavedeno bylo pojiSténi ciziho rizika
(vyuzivano napf. u havarijniho pojisténi leasingového néjemce) a tzv. ,, zachranovaci
naklady* (néklady, které pojiStény vynalozil na odvraceni Skody nebo zmirnéni nasledkt
pojistné udalosti). Pojistnikovi také bylo udéleno pravo odstoupit od smlouvy, pokud mu

pojistitel nepravdivé ¢i neuplné zodpovédél jeho pisemné dotazy tykajici se pojisténi.

Tyto legislativni zmény se samoziejmé dotkly i1 ¢innosti pojistovacich zprostiedkovatell a
likvidatorii pojistnych udalosti, a proto také k 1. 1. 2005 nabyl G¢innosti zakon ¢. 38/2004
Sb. Tato novela ukladala pojisStovacim zprostiedkovatelim (pojisStovaci makléfi, vazani a
podfizeni pojisStovaci zprostiedkovatelé a pojiStovaci agenti) noveé registratni povinnost.
Diive méli tuto povinnost pouze pojistovaci makléfi (pfiblizn€ jich bylo 500) a pocet
ostatnich zprostfedkovateli byl pouze odhadovan. Registr byl veden Ministerstvem

financi. Dale ukladal zdkon zprostiedkovatelim povinnost do dvou let sloZit odbornou

zkousku (riznych trovni). 10

10 Zmeény v pojistnych zdkonech [online]. [cit. 2009-04-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/clanky/zmeny-v-pojistnych-zakonech/>
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Dalsi vyznamnou udalosti, kterd se vtomto roce udéla, bylo zprovoznéni elektronického
obchodu pojistoven na Internetu. Zavedeni této technické vymozenosti povazuji zahrani¢ni
studie vSeobecné za velmi perspektivni smér. Teoreticky umoziiuje Internet klientim
provadét jednoduché srovnavani produktli a pojistitelim umoznuje piedkladat v redlnim
Case nabidky zaloZené na podrobné analyze rizik konkrétniho zdkaznika a podporuje také
poskytovani kvalitnich poprodejnich sluzeb. Jako prvni zfejmé umoznila sjedndvat po
Internetu pojisSténi (jednalo se o byvalé zakonné pojiSténi odpoveédnosti za Skodu
zplisobenou provozem motorového vozidla) Ceskd pojistovna na pocatku roku 1999.
V témZe roce také nékteré pojistovny nabidly na Internetu cestovni pojisténi. Pojistny trh
se zatim meénil vlivem Internetu jen pomalu a nikdo si tehdy pravdépodobné nedokazal

predstavit, jak dilezitou roli v poji§téni jesté v budoucnu bude Internet hrat. '

V roce 2006 opé&t nastala vyznacna udélost, ktera ,,zamavala“ s celym pojistnym trhem. Ke
zméné doslo v organizaci dozorovych orgént. Statni dohled nad oblasti pojistovnictvi
pfevzala od Ministerstva financi Ceska narodni banka. To s sebou piineslo detailngjsi a
propracovanéjsi systém vykaznictvi s mnoha novymi a vys$§imi naroky na poskytovani

udajt o ¢innosti a fungovani pojistovny.

Tento rok byl vzhledem k neuspokojivému ristu pojistného a opakovanym piirodnim
kalamitam pro ¢eské pojiStovnictvi opét dost naro¢ny. Lze tak soudit podle 13 miliard K¢
vyplacenych na pojistnych plnénich, coz lze srovnat jen s rokem katastrofalnich povodni

v roce 2002. 2

Stejné jako v predeslém roce i vroce 2007 klesd tempo risti ¢eského pojistného trhu.
Tento trend se tyka ptredev§im nezivotniho pojiSténi. Diivodem tohoto vyvoje mize byt
snizovani pojistného nésledkem pisobeni komerénich tlakli, protoze pocet pojisStoven
neustale roste. K poklesu pojistného dochazi zejména u pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla a havarijniho pojisténi. Pojistny sektor nebyl zatizen zvySenymi naroky na pojistné

plnéni z titulu extrémnich klimatickych vlivii. Rast podilu zivotniho pojiSténi je zplisoben

" LANGHAMMER, M. Pojistovny a Internet — dlouhd cesta k elektronickému obchodu. CAP: pojistny
obzor, giuben 2900, ro¢nik 77, ¢. 4,s. 21 —22.
"2 MRAZ, V. Uvodni slovo predsedy predstavenstva. KOOPERATIVA: vyrocni zpréva, 2006, s. 5

65



pfedevsim diky jeho daflovému zvyhodnéni. Celkové piedepsané pojistné v§ak mirn¢ roste,

proto nelze mluvit o stagnaci pojistného trhu. '

Nejvyznamngj$i a zaroveil bohuzel negativni udalosti, ktera zasdhla ¢esky pojistny trh
vroce 2008, je celosvétova finanéni a na ni navazujici hospodarska krize. V nasi
ekonomice se promitla az na konci roku 2008. Jesté ve tietim Ctvrtleti roku 2008 se dotkla
tato krize ceského pojistného trhu minimalné, napt. docasnym poklesem hodnoty akcii
nebo pfechodnym sniZzenim vynost u investi¢niho Zivotniho pojisténi. Pfesto vykonny
teditel CAP Toma$ Sikora nedoporuéuje klientiim ukonéit pojistné smlouvy, predevsim
v oblasti Zivotniho pojisténi, pfedcasné. Propad kapitalového trhu a nastalé ztraty byly také
pfi¢inou meziroéniho poklesu jednordzovych pojisténi o vice nez 19 %. '* Vysledky
pojistoven byly prozatim, na rozdil od bankovniho sektoru, dobré. Pojistovny byly
schopny nahradit Skodni plnéni vyplyvajici z nastalych ptirodnich katastrof a kvalita aktiv

byla, i ptesto, ze vyvoj trhu klesal, uspokojiva.

V prvnim pololeti roku 2008, v porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku, doslo ke
zvySeni tempa ristu o 7,7 %. Vyznamnéjsi podil na tomto vyvoji méd zvySena dynamika
trhu Zivotniho pojisténi (+10,5 %), trh nezivotniho pojiSténi stabilné roste o 6 %. Divodem
tohoto rlstu je béZné placené pojistné, které vykazuje meziro¢ni ptirtistek o vice nez 8 % a
jeho podil na celkovém objemu Zivotniho pojisténi je 72 %. Naopak jednordzové pojisténi
zaznamenalo meziro¢ni rust jen 2 %. Tento rok tak opét potvrzuje pfiznivy trend vyvoje
pojistného trhu, ktery jiz tfetim rokem pokracuje v pozitivnim rastu téméf ve vSech jeho

parametrech.

3.2 Vyvvoj ¢eského pojistného trhu dle ukazatelu trovné pojistného trhu
v obdobi 2001 - 2008

Ukazatele tirovné pojistného trhu jsem definovala jiz v prvni kapitole mé diplomové prace

a v druhé kapitole jsem popisovala jejich vyvoj v obdobi devadesatych let. Nyni bych

1 Stkora: Pojistny trh ma velky potencidl [online]. 2007 [cit. 2009-04-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.sfinance.cz/zpravy/finance/1 14664-sikora-pojistny-trh-ma-velky-potencial/>

' CAP: pojistny trh je stale v cernych cislech [online]. 2008 [cit. 2009-04-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/statistiky-cap-pojistny-trh-v-cernych-cislech/>

66


www.sfinance.c
www.mesec.c
http://www.sfinance.c
http://www.mesec.c

pomoci téchto ukazatelli chtéla naznacit vyvoj pojistného trhu v letech 2001 — 2008.
Piedev§im se zaméfim na mnou pouzity posledni ukazatel, a to pocet komercnich

pojistoven.

3.2.1 Predepsané pojistné

Tabulka 10 Tempo ristu predepsaného pojistného v letech 2001 — 2008

(mezirocni index v %)

02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07
/P 120,79 120,38 107,48 101,62 104,93 114,04 104,5
NZP 106,67 116,94 106,04 105,12 103,14 104,41 105,2
Celkem 111,71 118,27 106,61 103,73 103,83 108,19 104,9

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP 2001 — 2008

Tempo ristu predepsaného pojistného na zacatku sledovaného obdobi rostlo. V roce 2001
vzrostlo o 10,4 %, v roce 2002 o 11,7 %, v roce 2003 o 18,3 %. V téchto 3 letech bylo
tempo rustu pfedepsaného pojistného vyssi nez rist HDP. V roce 2004 bylo tempo riistu
ptedepsaného pojistného (6,3 %) nizsi nez tempo rastu HDP (7,5 %). Pokles tempa ristu
pokracoval az do roku 2005, pak opét tempo ristu predepsaného pojistného rostlo. Podil
zivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném cinil vroce 2004 39,3 % a
nezivotniho pojisténi 60,7 %. Trend nizsi dynamiky rtstu trhu, pod 10 %, od roku 2004 je
zplisoben pifedevSim sniZzenim rastu pfedepsan¢ho pojistného u Zivotniho pojisténi.
Pficinou je zejména snizeni technické urokové miry, snizeni vynost z investic, zvySena
konkurence jinych finan¢nich produktd ¢i vycerpani potencidlu rGstu dané¢ho daiovymi
motivacemi. Zmeéna trendu zavisi kromé novych sektorovych pobidek také na o¢ekavanych
vladnich reformach v oblasti dafiové, diichodové a zdravotni. > Z tabulky je patrné, Ze
nelze urcit, zda mé dynamika riistu celkového predepsaného pojistného rostouci ¢i klesajici

tendenci. Pouze v roce 2006 se oproti roku 2005 témét nezmenila.

> CAP: vyrocni zprava, 2006, s. 14
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Tabulka 11 Predepsané pojistné v letech 2000 a 2001

Predepsané

L 1-6/2000 v mid. K&[1-6/2001 v mid. K&| narlst v %
pojistné
Celkem 39,414 43,502 10,4
Zivotni pojisténi 10,998 14,492 31,8
Nezivotni pojisténi 28,416 29,01 2,1

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP

Tabulka 12 Predepsané pojistné komercnich pojistoven v CR (v tis. K¢)

2001 2002 2003 2004
Zivotni poj)f 28 218 966 | 34 160 586 | 41 123 386 | 44 200 964
Nezivotni
po;. 50 915403 | 54 312 191 | 63 512 520 | 67 349 479
Celkem 79197 369 | 88472 777 |104 635 906|111 550 443

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP 2001 — 2004

Tabulka 13 Predepsané pojistné komercnich pojistoven v CR (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008
Zivotni poj.|| 44 917 203 | 47 232 832 | 53 863 324 | 56 285 494
NezZivotni
po;. 70794542 | 73178 791 | 76 331 711 | 80 288 854
Celkem 115711 745|120 411 623 |130 195 035|136 574 348

Zdroj: Vyrocni zpravy CAP 2005 - 2008

Nejvétsi vyznam z odvétvi nezivotniho pojisténi ma pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla (tzv. povinné ruceni) — tvofi az 30 % predepsaného pojistného k nezivotnimu
pojisténi. V prvnim Ctvrtleti roku 2007 sice zaznamenalo toto pojisténi pokles skoro o 3 %,
ale jiz v pololeti roku 2007 doslo k nartstu ptfedepsaného pojistného o 1,63 %. Divodem
takového nartistu byl dovoz ojetych vozidel diky rGstu ekonomiky. BohuZzel ne kazdy
majitel takového vozu si u pojistovny sjednd havarijni pojiSténi, cemuz sveéd¢i i vyrazné
zpomaleni nartstu havarijniho pojiSténi. Pomér finan¢nich investic v neZivotnim pojisténi

k HDP se meziro¢n¢ zvysil z 2,1 % na 2,6 %.
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Vyvoj predepsaného pojistného v letech 2001 - 2008
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Obrazek 4 Vyvoj predepsaného pojistného v letech 2001 - 2008 (v tis. K¢)

Po celé obdobi v letech 2001 — 2006 vykazuje pfedepsané pojistné plynuly rist. A to jak
v zivotnim, tak v neZivotnim pojiSténi. V letech 2001 — 2003 byl rist v obou odvétvich
pojisténi vyrazné€jsi nez v nasledujicich letech, a to pfedevSim v neZivotnim pojisténi.
V poslednim sledovaném roce se o nejvetsi nariist Zivotniho pojisténi postaralo bézné
placené pojistné, které zaznamenalo meziro¢ni nartst o 6,7 %. Nezivotni pojisténi vzrostlo
o 3 %, coz vSak nelze povaZzovat za dostatecné. Pojistny trh tedy neustdle roste, ale

vzhledem k potencialu CR, nizkym tempem. '°

Vyvoj piedepsaného pojistného ZP a NZP v letech 2001 - 2008
(sloupcovy graf)
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Obrazek 5 Vyvoj predepsaného pojistného ZP a NZP v letech 2001 — 2008 (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy CAP 2001 — 2008

' MRAZ, V. Uvodni slovo piedsedy predstavenstva. KOOPERATIVA: vyrocni zprava, 2006, s. 5
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Pomér mezi predepsanym pojistnym v Zivotnim pojisténi a predepsanym pojisténim
v nezivotnim pojisténi m4, 1 ptes vSechny rustové tendence Zivotniho pojisténi v minulych
letech, stale opa¢ny pomér nez jaky je ve vyspelych zemich Evropské unie. Boom v oblasti
zivotniho pojisténi se vSak stale jest¢ ocekava v souvislosti s dichodovou reformou, ktera

je v CR nevyhnutelna.

3.2.2 Ndklady na pojistna plnéni

Tabulka 14 Ndklady na pojistna plnéni v letech 2001 — 2007 (v mil. K¢)
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zivotni pojisténi | 12 532,9 | 12 416,5 | 15 346,7 | 23 442,8 | 19 730,3 | 18 837,0 | 25 195,9

Nezivotni pojiSténil| 26 715,2 | 47 679,4 |44 741,0 | 35 368,4 | 34 273,6 | 38 377,7 | 36 336,0

Celkem 39 248,1 | 60 095,9 | 60 087,7 | 58 811,2 | 54 003,9 | 57 214,7 | 61 531,9

Zdroj: <http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin trh/dohled pojistovny/souhrnne udaje/
pojistovnictvi_vyvoj_od_2001.html>

Pojistné plnéni rostlo v roce 2001 dvakrat rychleji nez predepsané pojistné. V absolutnich
hodnotach ale pojistné plnéni dosahovalo pouze necelé poloviny (42,5 %) ptredepsaného
pojistného. Nartist vyplacenych pojistnych plnéni v poslednich letech je zpisoben
predevsim zvySujicim se poétem piirodnich katastrof, které postihuji Ceskou republiku ¢im
dal castéji. K nejvétsim vykyvim v poctu vyplacenych pojistnych plnéni doslo v letech
2002, 2006 a 2007. V roce 2002, stejné jako v roce 2006, zasahly izemi Ceské republiky
rozsédhlé povodné a ve zvySeném poctu vyplacenych pojistnych plnéni se tato negativni
udalost projevila jesté v roce 2003. V roce 2007 ,,fadil* na naSem uzemi orkén Kyrill. Rok
2004 byl oproti ostatnim roktim z hlediska skod zplisobenych Zivelnimi udalostmi mnohem
piiznivéj§i. 1 kdyZ bylo izemi CR zasazeno nékolika men§imi vichficemi, k vyznamnému
vykyvu v poctu Skod nedoslo. I v roce 2005 pocet vyplacenych pojistnych plnéni nadale

klesal. V I. poloving roku 2008 €inily néklady na pojistna plnéni uz ptes 33 mld. K¢., takze

tento ukazatel 1 v tomto roce pokracoval v rustu.
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Naklady na pojistna plnéni 2001 - 2007
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Obriazek 6 Ndklady na pojistnd plnéni 2001 — 2007 (pomér ZP a NZP)

V roce 2006 bylo vytizeno o 1,4 % méné pojistnych udalosti nez v roce 2005. Doslo sice
k vyraznému poklesu u pojistnych udalosti pojisténi zivota a dichodu, soucasné vsak

vzrostl pocet plnéni u pojistnych udalosti Zivelnich, havérie a urazu. '’

3.2.3 Skodovost

Skodovost by méla byt mensi neZ netto pojistné v procentech a rozhodné by neméla
dosahovat 100 % ptedepsané¢ho pojistného. V piipadé, Ze je Skodovost vyssi nez netto
pojistné, jedna se o ekonomicky nevyrovnané pojisténi. ¥

Vyvoj ukazatele Skodovosti je velice podobny vyvoji ukazatele vyplacend pojistnd plnéni.
V roce 2002 dochdzi k jeho prudkému riistu, ale na rozdil od piedchoziho ukazatele,
Skodovost jiz v roce 2003 prudce klesa a tento pokles trval az do roku 2005. Od roku 2006
Skodovost opét stoupa a to z ditvodu vétsiho vyskytu Skod v zimé zptisobenych tihou snéhu
a ledu, dalsi pfic¢inou jsou jarni povodné a vichfice, které se, jak jsem jiz zminila,

v poslednich letech na izemi CR vyskytuji stale ¢ast&ji.

"7 CAP: vyrocni zprava, 2006, s. 28
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Tabulka 15 Skodovost v CR dle vysledkii komercnich pojistoven (v %)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Skodovost 49,56 67,93 57,43 52,72 46,67 47,52 47,26
Skodovost v %
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Obrazek 7 Vyvoj Skodovosti v letech 2001 — 2007

3.2.4 Pojisténost

Celkova pojisténost dosdhla vroce 2004 trovné 4,1 % stejné jako vroce 2003, coz
znamena, e od roku 1991 poprvé nedoslo k jejimu naristu. Celkova pojisténost v Ceské
republice byla stale zna¢n€ nizsi nez praméer EU, ktery v roce 2004 v Clenskych statech
¢inil 8,5 %. V roce 2005 nabyla celkova pojisténost hodnoty 3,9 %. Doslo tedy poprvé od
roku 1991 k jejimu snizeni. V roce 2006 klesla celkova pojiSténost na 3,8 %. Druhym
rokem tedy pokracoval mirny pokles tohoto ukazatele. Jen pro srovnani opét uvedu
hodnotu tohoto ukazatele v EU — dle udajd CEA C¢inil podil pojistného na HDP

v petadvaceti ¢lenskych statech v roce 2006 v priméru 8,8 %.
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Tabulka 16 Propojisténost v CR (v %)

2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
POJISTENOST CELKEM| 3,4 3,8 4.1 4.1 3,9 3,8 3,7
z toho:
Fivotni pojisténi 1,2 1.4 1,6 1,6 1,5 1,5 -
neZivotni pojisténi 2,2 2.4 2,5 2,5 24 2,3 -

Zdroj: <Vyrocni zprava CAP 2006, Zprava o dohledu nad financnim trhem 2007>

Z tabulky je ziejmé, Ze propojisSt€nost do roku 2003 rostla. V roce 2004 doslo k mirné
stagnaci a od roku 2005 jiz tento ukazatel klesad. V roce 2007 stejné¢ jako v roce
pfedchozim doSlo k poklesu hodnoty tohoto ukazatele o 0,1 procentniho bodu na 3,7 %.
Tento vyvoj jsem zachytila v tabulce 16. Zména v mife propojisténosti vSak nastala velika.
Miuzeme si to ukdzat na ptikladu povodni v roce 1997 a v roce 2002. Zatimco v roce 1997
zaplatily pojistovny pouhych 15 % z celkovych ekonomickych Skod, v roce 2002 to bylo

uz 50 %. Povodné z roku 1997 totiz dle riznych vyzkuma nebyly dostatecné motivujicim

prvkem k uzavieni novych pojistek. '*
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Obrazek 8 Celkova propojisténost v CR (v %)

'8 Tiskova zprava CP. Pojistovny svadi s pFirodou urputny boj [online]. [cit. 2009-04-15]. Dostupny z
WWW: <http://www.finance.cy/ypravz/finance/69175>
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Propojisténost v oblasti Zivotniho pojisténi neni v CR stale jesté dostate¢na a rozdil mezi
CR a zapadni Evropou je velky (v EU mezi 5 az 10 %), ale u neZivotniho pojisténi je trh se

zapadni Evropou srovnatelny.

3.2.5 Pocet komercnich pojistoven

I vroce 2001 vznikaly a zanikaly dal$i pojiStovny. Povoleni Ministerstva financi bylo
odebrano pojistovné PATRIA, a.s. a Ceské tirazové pojistovné. Povoleni naopak ziskaly
AIG CZECH REPUBLIC, pojistovna, a.s., ARAG — pojistovna pravni ochrany, a.s.,
KRAVAG - LOGISTIC Versicherung, Aktiengesellschafg — organiza¢ni slozka a
WINTERTHUR INTERNACIONAL INSURANCE COMPANY LIMITED, organizac¢ni
slozka. Pojistovny pysnici se &lenstvim v CAP zabiraly podle pfedepsaného pojistného

v tom samém roce vice nez 98 % pojistného trhu.

V roce 2003 se bohuzel jedna z pojistoven dostala do potizi. Byla ji Union pojiStovna, a.s.,
které byla souc¢asti skupiny Union Group a soustfedila se zejména na kryti primyslovych a
podnikatelskych rizik. Tato skupina méla na naSem trhu problémy, a proslavila se krachem
Union banky. I kdyZ v roce 2002 zaznamenala Union pojiStovna 96 % meziro¢ni narist
ptedepsaného pojistného na 237 mil. K¢, musela na ni byt uvalena nucend sprava pro
ptipad ohroZeni splnitelnosti jejich zdvazkl vyplyvajicich z pojistnych smluv. Divodem
k tomuto opatfeni byla ztrata ve vysi 233 mil. K¢, kterou tato pojistovna vytvofila svym
neopatrnym hospodafenim v minulém roce. Cast smluv (cca 20 tis.) byla pfevedena na
pojistovnu Kooperativa, a.s. a zbylych témet 60 tis. smluv spole¢nost ukoncila. Nakonec

tato pojisStovna ukoncila v roce 2004 svou ¢innost.

Vyvoj poctu pojistoven podle druhu provozované ¢innosti od roku 2001 do roku 2004
jsem znazornila v néasledujici tabulce. Z grafu, ktery na tabulku navazuje je jasné patrné, ze
ukazatel poctu pojistoven figurujicich na tuzemském pojistném trhu vtomto obdobi
vykazuje klesajici tendenci, na rozdil od ptfedchozich let, kdy rostl. Dle mého nazoru je
tento pokles zpiisoben snizovanim poctu tuzemskych pojistoven, ktery je rychlejsi nez rlst

poctu zahrani¢nich pojistoven.
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Tabulka 17 Pocet pojistoven podle druhu provozované cinnosti

2001 2002 2003 2004
Univerzalni 17 17 16 16
Nezivotni 23 22 23 21
Zivotni 3 3 3 3
Celkem 43 42 42 40

Zdroj: <www.cap.cz>
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Obriazek 9 Pocet pojistoven podle druhu provozované cinnosti

V roce 2005 se pocet pojistoven ustalil na ¢isle 45. Z téchto 45 pojistoven 23 provozovalo
nezivotni pojisténi, 5 pojisStoven se soustfedilo na zivotni pojisténi a 17 pojistoven se
zabyvalo obéma druhy pojisténi. 33 pojiStoven bylo ryze tuzemskych a 12 pojistoven bylo
pobockami pojistoven z ¢lenskych stath EU. Tento vyvoj nam ukazuje, Ze ¢esky pojistny
trh byl vtomto roce stabilni a nedochazelo k Zddnym vétsSim vykyviim v poctu téchto
finanénich instituci. K 31. 12. 2005 projevilo zdjem provozovat na uzemi CR pojistovaci
¢innost na zéklad¢ svobody docasné poskytovat sluzby celkem 328 pojistoven a pobocek
pojistoven ze zemi EU. Lze konstatovat, Ze pojistovny upevnily vroce 2005 svoji
ekonomickou silu a soutézily hlavné v oblasti kvality a rychlosti svych sluzeb, z ¢ehoz

profituji predevsim klienti. '

" BARTONICEK, L. Uvodni slovo. CAP: vyrocni zprava, 2005, s. 2, 3
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Vlivem zvySeni poctu pojistoven v roce 2006 se nadale prohloubila konkurence na ¢eském
pojistném trhu. Z ptivodnich pétactyficeti pojistoven provozujicich svou ¢innost na zemi
naseho statu ke dni 31. 12. 2005, jejich pocet €inil k 31. 12. 2006 ctyficet devét. Ocenéni
Pojistovna roku v soutézi MasterCard Banka roku 2006 ziskala jiz potieti Ceské
pojistovna, a. s. a zvitézila tak v osmi zdeseti kategorii. Zabodovala zejména svym
produktem DYNAMIK Plus. Tento produkt byl oznacen pojisténim nové generace, které

- sevow g v o 20
provazi pojisténého az do diichodu.

V roce 2007 trzni podil Ceské pojistovny, a. s. na eském pojistném trhu stéle klesa (5,5 %
za prvni pololeti), nejvyraznéjsiho rastu podilu na trhu dosédhla Generali (v prvnim CEtvrtleti
+13,6 %), nasledovana pojistovnou UNIQA (v prvnim ctvrtleti +10,9 %). Allianz doséhla

v prvnim &tvrtleti nejvyssi ztraty. *!

Vyvoj poctu pojistoven na ceském pojistném trhu v letech 2005 — 2007 jsem znazornila
v nasledujici tabulce. Z této tabulky je patrné, Ze pocet pojistoven v poslednich letech
pozvolna roste, zatimco do roku 2005 klesal, a pravdépodobné bude tento trend pokracovat
1 v dalSich letech, protoZe maji zdjem vstoupit na nas pojistny trh dalsi pojistovny z jinych
Clenskych stath EU ¢i EHP prostfednictvim zalozeni pobocky nebo na zakladé svobody
docasné poskytovat sluzby. Prozatim bylo v CR zaloZeno nejvice pobocek z Rakouska —
celkem &tyfi. Do poétu tuzemskych pojistoven neni zahrnuta Ceskéa kancelaf pojistiteli.
Oproti predeslému roku se zvysil pocet tuzemskych pojisStoven o jeden subjekt. Povoleni
k provozovani nezivotniho pojisténi bylo vroce 2007 udéleno pojistovné DIRECT
PojiStovna, a.s. Tato pojiStovna se specializuje zejména na pojistné produkty v oblasti
povinného ruceni a havarijniho pojisténi. Na zakladé svobody docasné poskytovat sluzby
piisobilo v CR do roku 2007 478 subjektil, provozujicich pievazné neZivotni pojisténi.

Tyto pojistovny tak posiluji konkuren¢ni prostfedi na ceském pojistném trhu.

20 Pojistovnou roku se jiz potieti stala Ceskd pojistovna [online]. 2006 [cit. 2009-03-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/pojistovnou-roku-se-jiz-potreti-stala-ceska-pojistovna/>

! Cesky trh nezivomiho pojisténi: 1. pololeti 2007 - povinné ruceni obrdtilo trend [online]. 2007 [cit. 2009-
04-07]. Dostupny z WWW: <http://www.opojisteni.cz/ekonomika/vyvoj-trhu/cesky-trh-nezivotniho-
pojisteni-i-pololeti-2007-povinne-ruceni-obratilo-trend/>
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Tabulka 18 Struktura trhu podle zaméreni pojistoven

2005 2006 2007

POCET

TUZEMSKYCH 33 33 34
POJISTOVEN

z toho:

nezivotni 15 15 16
Zivotni 3 3 3
se smiSenou Cinnosti 15 15 15
POCET POBOCEK

POJISTOVEN Z EU A 12 16 18

TRETICH STATU

2 oho N O N

nezivotni 8 1 13
Zivotni 2 3 3

se smisenou ¢innosti 2 2 2
POCET POJISTOVEN

CELKEM 45 49 52

7 toho N N —
nezivotni 23 26 29
Zivotni 5 6 6

se smisenou ¢innosti 17 17 17

Zdroj: < http://'www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/dnft zpravy/download/dnft 2007 cz.pdf>

Déle mlizeme pro dalsi srovnani vyvoje ceského pojistného trhu v jednotlivych letech
rozdélit subjekty pojistného trhu do ¢ty skupin dle podilu predepsaného pojistného dané
pojistovny na celkovém piedepsaném pojistném za cely pojistny trh. Prvni skupinu tvoii
pojistovny, jejichz podil na hrubém piedepsaném pojistném celého trhu v CR je 5 % a
vice, druhou skupinou jsou pojistovny, které maji trzni podil na pfedepsaném pojistném
mezi 1 % a 5 %, do tfeti skupiny patii pojistovny s trznim podilem 1 % a méné. Do Ctvrté
skupiny fadime pobocky zahrani¢nich pojistoven. Kolik pojistoven patii do jednotlivych

skupin od roku 2005 do roku 2007, je zachyceno v nasledujicim grafu. **

2 Zprava o vkonu dohledu nad financnim trhem [online]. [cit. 2009-04-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled fin trh/dnft zpravy/download/dnft 2007 cz.pdf>
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Pocet pojiStoven v jednotlivych skupinach

16 18

2005 2006 2007

OPobockyp ojistoven @Malé pojistovny (podilnatrhu0 -1 %)

OStredni pojistovny ( podil na trhu 1-5 %) OVelké pojistovny (podil na trhu nad 5 %)

Obrazek 10 Pocet pojistoven v jednotlivych skupindch
Zdroj:<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/dnft zpravy/download/dnft 2007 cz.pdf>

V roce 2008 byla na ¢eském pojistném trhu velkd konkurence mezi pojiStovnami, coz
vedlo ke snizovani pojistného. VSechny financni instituce musi usilovat o pfizenn svych
stavajicich i novych klient. Aby si pojistovny udrzely ,,naklonnost™ svych klienti, musi
pribézné vylepSovat kvalitu svych sluzeb a snazit se, aby jejich znacka byla stale dost

atraktivni.

Clenové CAP jesté ve tietim Gtvrtleti roku 2008 vykazuji stabilni rist, i pies to, Ze
vrcholila finanéni krize. V porovnani se stejnym obdobim piedeslého roku doslo ke
zvySeni objemu celkového predepsaného pojistného o 6,2 % a ptesdhlo tak hranici

100 mld. K¢.
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V roce 2008 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zdravotni pojistovna AGEL, a.s. Tato
pojiStovna vstoupila na cesky pojistny trh sambici nabidnout svym pojisténcim
komplexni zdravotni péci vcetné nadstandardnich vyhod v oblasti poskytovani
rehabilitani péce, bezplatné vyuzivani nadstandardnich pokoji, zajisténi vstficnéjsi a
profesionalnéjsi komunikace apod. Tato pojisStovna byla v dubnu 2009 sloucena
s Hutnickou zaméstnaneckou pojistovnou. Pravnim nastupcem se stala pravé Hutnicka
zaméstnaneckd pojiStovna. Ke spojeni téchto dvou instituci doslo z diivodu oc¢ekavaného
propadu v ptijmech pojistného z verejného zdravotniho pojisténi a v diisledku probihajici
finanéni a hospodaiské krize. Diky slouceni dosdhnou obé tyto pojistovny velkych
provoznich tuspor v oblasti obsluhy pojisténct, distribuce dat (vyuziti jednotného

informaéniho systému), marketingu a dalsich. *

3.3 Shrnuti

Vroce 2001 vSechny ukazatele, krom¢ stagnace piedepsaného pojistného u pojiSténi
primyslu a podnikatelti a poklesu u havarijniho pojisténi, jehoz pfiinu jsem zminila jiz
v prvnim odstavci této kapitoly, ukazuji, Ze se pojistny trh Ceské republiky v roce 2001

vyvijel uspokojivé.

V roce 2002 se cesky pojistny trh vyvijel velice dynamicky a svou vysokou dynamiku
rastu si zachoval 1 v roce 2003, pfi¢emz se oproti piedchozim letim sbliZilo tempo riistu
zivotniho a nezivotniho pojisténi, i kdyZ si Zivotni pojisténi i nadale zachovalo urcity
ptedstih. Podil Zivotniho pojiSténi na celkovém piedepsaném pojistném vzrostl na 38,8 %.
** Doslo také k daldimu zkvalitnéni pojistné ochrany, a to jak inovacemi pojistnych
produktii, tak 1 rozSifovanim nabidky néckterych typli pojiSténi ze strany novych 1

stavajicich pojistitelt.

Rok 2004 Ize z hlediska vyvoje celého pojistného trhu v Ceské republice zafadit, stejné

jako roky 2002 a 2003, mezi roky uspésné. Tempo ristu ve srovnani s pfedchozimi léty

> Novy regiondlni lidr mezi zdravotnimi pojistovnami [online]. [cit. 2009-05-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.agel.cz/obsah/aktuality/aktualita.aspx?articleID=1>
** CAP: vyrocni zprava, 2003,s. 5 —17.
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viak zpomalilo. Mezi hlavni divody patii napf. narist konkurence po pfistoupeni CR
k Evropské unii, pokles technické urokové miry a vynosnosti investic, ale rovnéz
konkurence nekterych jinych finan¢nich produkti a v neposledni fadé€ i vysoka srovnavaci
zédkladna roku 2003. Zisk pojistoven po zdanéni vSak dosahl témer 11 mld. K¢ a stal se tak

nejvyssim od roku 1991.

Rok 2004 ukézal, ze je tfeba hledat nové cesty k rozvoji trhu, nové produkty, které by
klienty vice oslovily a vyhovély jejich pfanim ¢i potiebam. Tuzemské pojistovny proto
kladou stale vétsi diraz na zvySovani urovné klientského servisu, ktery nabyva u
zakaznikil na dillezitosti a stdva se jednim z hlavnich kritérii pfi rozhodovani o vybéru

pojistovny.

Pocet vytizenych pojistnych udélosti vroce 2004 byl o 12,1 % vysSS§i nez vroce
pfedchozim. Tento narhst zplsobil pocet vyfizenych pojistnych udélosti u Zivotniho

pojisténi (narast o 25,1 %) a u diichodovych pojisténi (nartst o 147,2 %). »

Vysledky pojistoven v roce 2005 byly celkové uspokojivé. Na jedné strané sice pokleslo
tempo rastu piedepsané¢ho pojistného, ale na druhé strané bylo dosazeno pomérné
vysokého hospodaiského vysledku po zdanéni. Vzrostla konkurence, v urcité mife i
v souvislosti s ¢lenstvim CR v EU. Ceskou republiku v roce 2005 nepostihly zadné vétsi

ptirodni katastrofy ¢i hromadné pojistné udalosti.

Bohuzel ani v roce 2006 nedoslo k piiblizeni Ceské republiky primérné urovni EU, nebot
zakladni srovnavané ukazatele, jako je podil pojistného na hrubém domacim produktu ¢i
podil Zivotniho pojiiténi na celkovém piedepsaném pojistném v CR, se oproti predchozimu
roku v zasad¢ nezménily. NeZzivotni pojisténi si v podilu na celkovém piredepsaném

pojistném stale zachovava vyrazny naskok pted Zivotnim.

V roce 2007 se, i ptes vynikajici vysledky v prvnim Ctvrtleti, bohuZel pojistny trh nevyvijel
prili§ optimisticky a v redlnych hodnotach pokracuje v sestupném trendu minulych let.

Pojisténost obyvatel v CR ve srovnani s vyspélymi staty je stale nizka. OvSem pocet

2 BARTONICEK, L. Uvodni slovo. CAP: vyrocni zprava, 2004, s. 2, 3
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pojistovacich zprostfedkovatell i v roce 2007 vyrazné vzrostl a ukazatel poctu pojistitelit

na tuzemském pojistném trhu také vykazuje rostouci tendenci.

I podil Zivotniho pojisténi na celkovém predepsaném pojistném se rok od roku zvySoval.
Nasledujici graf znézoriiuje vyvoj podilu Zivotniho a nezivotniho pojisténi na celkovém
pfedepsaném pojistném v obdobi 1996 - 2006. V hodnoté¢ tohoto podilu se snazime marné
od vstupu do EU pfiblizit poméru ostatnich c¢lenskych stati EU, ktery je 60 :40 ve
prospech Zivotniho pojisténi. Dle mého nézoru je to dano tim, Ze diichodové politika statu
neuklada povinnost ¢astecné se komerénim pojiSténim pfipravit na penzijni ve€k. Impulsem
pro piiblizeni se poméru aplikovanému u ostatnich clenskych stati EU by méla byt

diskutovana duchodova reforma.

Podil zivotniho a nezivotniho pojisténi {v %)

1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006

Fivotni pojisténi —=— MeZivatni pajisténi

Obrazek 11 Podil ZP a NZP na celkovém predepsaném pojistném
Zdroj: <http://www.finance.cz/zpravy/finance/97310-pojistny-trh-ztraci-na-dynamice/>

Na zavér této kapitoly lze tedy fici, Ze se v letech 2001 — 2008 vyvijel pojistny trh, co se
poctu pojistoven tyce, pozitivné. Na zaklad¢ povoleni Ministerstva financi (od roku 2006
CNB) vzniklo na na$em trhu mnoho zahrani¢nich pojistoven, které dle mého nizoru
spravné odhadly, ze ma Cesky pojistny trh velky potencidl a jeho kapacity (zejména
v oblasti pojistnych produktli) jesté nejsou zcela vyuzity. Na pocatku popsaného obdobi
pocet pojistoven na tuzemském trhu klesal, aviak tento trend byl ,,zlomen® po vstupu CR

do EU v roce 2004 a od tohoto roku opét pocet pojistoven na naSem trhu stoupa.
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4 Vyvoj Ceského pojistného trhu v roce 2009

4.1 Vvvoj pojistného trhu v prvnich meésicich roku 2009

Na pocatku roku 2009 potvrdily vysledky piedb&znych analyz CAP, Ze se ekonomicka
krize prozatim na ¢eském pojistném trhu pfili§ neprojevila. Celkové predepsané pojistné
vzrostlo meziroéné¢ o 4,4 %, pficemz v lonském roce byl tento ukazatel rlstu o
1,4 procentniho bodu vyssi (2008/2007: 5,8 9%). Tento nartist opét zplsobila vyssi
dynamika rlstu v oblasti zivotniho pojisténi. Objem piedepsaného pojistného u Zivotniho
pojisténi vzrostl meziro¢ne o 6,6 % (2008/2007: 6,7 %), zatimco tempo rustu nezivotniho
pojisténi se zpomalilo z5,4 % na 3,1 %. A pravé pokles rychlosti riistu nezivotniho
pojisténi byl pficinou sniZzeni dynamiky ristu celkového predepsaného pojistného oproti

roku pfedchézejicimu.

Tento vyvoj v oblasti neZivotniho pojisténi byl zplisoben piedev§im snizenim zdjmu o
produkty pojisténi majetku podnikatelii. Jednim z diivodl poklesu tohoto segmentu jsou
hafe dostupné financni prostiedky pro firmy, které doposud vyuzivaly uvéry pro rozvoj
svych aktivit. DoSlo tedy k omezovéani objemu produkce firem, propousténi zaméstnanc,
kraceni pracovni doby & k odchodu nékterych firem z odvétvi. Usporna opatieni firem
vedou k redukei v oblasti zaméstnaneckych vyhod a tedy i v oblasti skupinové formy

zivotniho pojiSténi.

Dalsi pfic¢inou poklesu poptavky je snizeni nakupu novych i ojetych vozidel. Klienti tedy
nemaji potfebu si sjednavat pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla

(tzv. povinné ruceni) ¢i havarijni pojisténi.

Jednim z diisledk finan¢ni krize je pokles investini vystavby z dfiivodu obtizného

financovani novych projekti, protoze banky nemaji divéru v kolisajici nemovitostni trh.

wrwe

poklesem kupni sily obyvatel. Vysledkem piisobeni téchto faktorti na pojistny trh je sniZeni

objemu pojisténi staveb, domécnosti a pojistek k hypotékam.
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I ptesto, Ze je zatim stdle na Ceském pojistném trhu dominantni neptimy prodej pojistnych
produkti, tj. vyuZzivani sluZeb pojiStovacich zprostfedkovatelli, myslim si, Ze v budoucnu
se budou pojistovny snaZit podporovat a vylepSovat sjedndvani pojisténi ptes Internet.
Prodej cestovniho pojiSténi, povinného ruceni, havarijniho pojiSténi a dalSich pojistek
prostfednictvim Internetu totiz roste v Ceské republice kazdoroéné o desitky procent a
nartst zajmu klientl o koupi pojisténi prostiednictvim elektronickych distribu¢nich kanalt
lze pozorovat jiz dlouhodob&. Ceskd pojistovna roziifila vroce 2008 nabidku svych
produkti na prozatim konecnych osm produktii. Nejvyssi dynamiku rlstu internetového
pojisténi zaznamenala Kooperativa pojistovna, a. s., u niz €inil meziro¢ni nartst 45 %.
Nespornou vyhodou vyuzivani téchto modernich distribu¢nich kanalid pojistovnami je
jejich nizka nakladovost. Diky redukci nékladi pak miize pojiStovna nastavit klientim
nizsi sazby pojistného. Nejvice vyuZzivaji lidé Internet ke sjednavani kratkodobych smluv,
napf. pojiSténi na cesty. Dle mého nazoru budou klienti v budoucnu brat moZnost
sjednavani si pojisténi pies Internet jako samoziejmost a zavedeni tohoto zplisobu

distribuce ¢eskymi pojistovnami bude predpokladem dalSiho ristu nebo pteziti pojistovny.

Dalsim distribu¢nim kanalem pojisténi, ktery je v posledni dob¢€ hojné vyuzivan, je telefon.
DIRECT pojistovna piisobi na eském pojistném trhu od roku 2007 a je ¢lenem CAP.
DIRECT pojistovna je jedinou pojistovnou v CR, kterd nabizi pojistné produkty jen
prostiednictvim telefonni linky a Internetu. Na pocatku svého pilisobeni nabizela
pojistovna DIRECT pouze pojisténi automobilii. Postupné svou nabidku rozsifovala a od
roku 2009 zacala nabizet i1 pojiSténi domdcnosti a nemovitosti. Nejvetsi vyhodou
sjednavani si pojiSténi touto cestou je jist€¢ profesiondlni pfistup operatorky a jeho

dostupnost. Mezi nevyhody patii vyssi cena produktu.

,»Vice nez dvé tretiny trhu v tomto obdobi zaujimaji pojisStovny ze skupiny Generali/PPF
(34,7 %) a Vienna Insurance Group (32,5 %). Vyrazné ptirastky celkového pfedepsaného
pojistného v absolutnim i relativnim vyjadieni vykéazaly zejména Allianz pojiStovna,

Ceska podnikatelska pojistovna a Komeréni pojigtovna.* >

%% Cesky pojistny trh si zatim vede dobre [online]. [cit. 2009-05-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.opojisteni.cz/ekonomika/vysledky-pojistoven/cesky-pojistny-trh-si-zatim-vede-dobre/>
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4.2 Predikce budouciho vyvoie

Odhadovani budouciho vyvoje ¢eského pojistného trhu je v soucasné dobé velice sloZité,
protoZe neni mozné se opfit o spolehliva data. Jak bylo feceno jiz v prvni kapitole, pojistny
trh neni od okolniho svéta izolovén, ale naopak na jeho vyvoj plisobi rizné vnéjsi vlivy.
Nyni je pojistny trh nejvice ovlivnén finanéni krizi, jejiz efekty se promitaji do Zivotni

urovné obyvatelstva a jeho ochoty investovat.

Pojistovny budou nuceny se ptizptisobit dopadiim financ¢ni krize, a to pfedevsim stoupajici
nezaméstnanosti, kterd zptisobuje horsi platebni schopnost obyvatel. V navaznosti na tento
ekonomicky vyvoj bude pravdépodobné klesat poptavka po néckterych pojistnych
produktech a lidé nebudou schopni dostat svym zavazkiim vyplyvajicim z pojistnych
smluv. Potfeby lidi se budou meénit a pojiStovny k nim budou muset pfistupovat
diferencovan¢ a pocitat somezenym potencidlem a vysS$i ,stornovosti“. Uréitym
zmirnénim negativnich dopadl stavajici hospodarské krize by mohly pfedstavovat vedlejsi
efekty podptrnych ekonomickych opateni. Ptikladem mtize byt ristovy potencidl v oblasti
pojisténi  odpovédnosti z provozu vozidla v souvislosti s planovanym zavedenim

,»srotovného* a pfipravovanym rozsifenim moznosti odpoctu DPH pfi ndkupu vozidla.

Na druhou stranu mulze byt probihajici recese impulsem pro vznik novych pojistnych
produktii, protoze lidé budou mit po negativni zkuSenosti vyplyvajici ze soucasné finan¢ni
krize, z4jem zajistit se pro piipad nezaméestnanosti nebo jiného vypadku jejich dosavadnich
vydeélkl. V neprospéch pojisténi nezaméstnanosti v souc¢asné dobé svédci fakt, ze sjednani
tohoto pojisténi je podminéno pojisténim dalSich rizik — smrti, invalidity a pracovni
neschopnosti a podminky vyplaty pojistného plnéni jsou velmi pfisné. Déle pravdépodobné
vzroste poptavka po dosud mén€ vyuzivanych pojistnych produktech, jako je napf.
pojisténi uvéru a pojisténi pohledavek ¢i pojisténi odpoveédnosti manazert. V dusledku
nartistu nezameéstnanosti a ekonomickych potizi je vsak potieba pocitat a do odpovidajicich
kalkulaci zahrnout zvySujici se pocet pojistnych udalosti a tedy i riist hodnot ukazatele
Skodovosti. Pojisténi pohledavek by mélo byt dle mého nézoru jednou z priorit v rdmci
podniku, a to z divodu prevence vzniku nedobytnych pohledavek. V dobé ekonomického

rlstu si totiz majitelé firem neuvédomuji, Ze je cena tohoto druhu pojiSténi, ve srovnani
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s tim, jak velké ztraty mohou byt eliminovany, pfiméfend. Napiiklad za ochranu svych

prodejli na faktury ve vysi 50 mil. K¢ zaplati firma ,,pouhych® 250 tis. K& na pojistném.

Co se tyce investovani pojistoven lze predpokladat, Ze v souvislosti s finan¢ni krizi se
budou pojistovny (z ditvodu regulace) v nejblizsi dobé priklanét ke konzervativnéjSimu
investovani v rdmci zivotniho a diichodového pojisténi. Nejméné rizikové jsou investice do

statnich dluhopisii, které vSak piinaseji nizsi vynos.

O snaze pojistoven, co nejvice vyhovét pranim a potiebam klienta svéd¢i fakt, ze uz i na
Ceském pojistném trhu jsou poskytovany takové pojistné produkty, jako je naptiklad
pojisténi nakladii na veterinarni 1écbu. V dneSni dobé je totiz doméci ,mazlicek*
povazovan za €lena rodiny a naklady na jeho 1écbu, v ptipad€, Ze onemocni, jsou znacné
vysoké. Toto pojisténi pak kryje ndklady za veterinarni vykony, nutnou hospitalizaci,
pouzity material a predepsana 1é€iva. AvSak pokud pojiStény pes zplisobi Skodu na majetku
i na zdravi druhé osoby, nese za to zodpovédnost majitel psa a mél by proto mit sjednano
pojisténi odpovédnosti za $kodu. Pojisténi psa si lze sjednat u Ceské pojistovny a u Ceské

podnikatelské pojistovny.

Z minulych analyz a porovnani se zahrani¢im vyplynulo, Ze Cesky pojistny trh mé z
dlouhodobého hlediska prostor pro dalsi rist zejména ptedepsaného pojistného a
finanéniho umisténi (v poméru k HDP) v zivotnim 1 v nezivotnim pojisténi. Pomer
finan¢nich investic v neZivotnim pojisténi k HDP se meziro¢né zvysil z 2,1 % na 2,6 %.
Vzhledem k faktoru rostouci volatility klimatickych zmén lze ocekavat pribézné
pfehodnocovani smluv neZivotniho pojisténi ¢i zplisobu kalkulaci pojistného a rlst
pojistného podle aktualizovanych pojistnych schémat. Pojistovny vytvareji vétsi technické
rezervy v zivotnim pojiSténi. Z hlediska nakladi na pojistnd plnéni se zvySuje pojistné

plnéni v zivotnim pojisténi.
Lze také predpokladat, Ze pojisténost se bude zvySovat s tim, jak budou lidé v Cesku

bohatnout. Ptikladem miize byt trh s automobily. V ptipad¢ staré ,,Skodovky* se obvykle

setkame pouze s povinnym rucenim, naopak majitelé luxusnich aut si sjednavaji i havarijni

85



pojisténi. S bohatnutim populace roste vyznam majetkovych pojisténi, protoze lidé si

zacnou vice chréanit sviij rostouci majetek.

Vétsina odborniktl je toho nazoru, Ze v nejblizsich deseti letech se CR priméru EU
nepiiblizi (napf. vpodilu ZP a NZP na celkovém piedepsaném pojistném, ve vysi
primérného roéniho pojistného na ob¢ana, které ¢ini v CR pfiblizné étvrtinu priméru EU).
V zapadni Evropé ma pojisténi dlouhou tradici a lidé rozumi tomu, k ¢emu pojisténi
opravdu slouzi. U nés je pojisténi pfevdzné vniméano pouze jako ,takové lepsi spofeni" a
lidé tak nevi, pro¢ investovat do ochrany své budoucnosti. Posileni pojisténi v CR by
pomohlo piedev§im intenzivni vysvétlovani pfinosti riznych druhli pojisténi, zvySovani
kvality a dostupnosti pojistnych sluzeb a zdravotni reforma, kterd by oteviela trh se

zdravotnim pojisténim.
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Zaveér

Cilem mé diplomové prace byla analyza ¢eského pojistného trhu z pohledu vyvojovych
trendil ve struktufe pojistitelli na eském pojistném trhu a ovéteni hypotézy, zda se pojistny
trh z hlediska pojistitele na uzemi dnesni CR vyvijel kontinudlné bez vyraznych propadi ¢i

rustu.

Nejprve jsem ve své diplomové préaci nadefinovala zédkladni pojmy z oblasti pojistného
trhu. Soustfedila jsem se predev§im na vysvétleni pojmu pojistitel, jeho charakteristickych
prvkll a dle riznych hledisek jsem pojistovny roz€lenila na né€kolik typi a opét jsem
zminila jejich zakladni prvky. Z hlediska pojistitele ma v prvni kapitole nejvétsi vyznam
seznameni se s Ginnosti Ceské asociace pojistoven, jeZz je instituci, kterd tuzemské
pojistovny sdruzuje. Podil pojistoven tvoiicich CAP na piedepsaném pojistném je

v poslednich dvou sledovanych obdobich pies 90 %.

Jak vyplyva ze shora uvedenych dat, ma na vznik a zanik pojiStoven na pojistném trhu
z pohledu historie zasadni vliv cela fada faktort. V ptipadé ¢eského pojistného trhu pak
miZzeme oznacit za rozhodujici vliv politickych wudalosti v pribéhu 20. stoleti.
Nejzasadnéjsi pak byly udalosti v letech 1945 - 1948, které ptimo vedly de facto ke zruSeni
tuzemského pojistného trhu jako takového. V dusledku politickych zasaht doslo k
zestatnéni a nucenému slouceni vSech pojistitelii do jediného, pozd¢€ji dvou, pojistovacich
ustavil, coz vyloucilo jakoukoliv klasickou trzni soutéz, kterd ostatné nebyla danému
politicko-ekonomickému uspotfadani vlastni. Tyto Ustavy byly plné¢ kontrolovany statem a
tvofily jedno z kolecek ,,drhnouciho® soukoli centrdlné planované ekonomiky. V tomto
obdobi se pojistny trh ani z hlediska produkt Zddnym zdsadnim zplisobem nevyvijel, kdyz

neexistovaly impulsy pro jeho zménu a tudiz i rozvoj.

Tato situace se zmenila po ,,Sametové revoluci®, kdy doslo k navratu k trznimu zplsobu
hospodarstvi a k ndslednému uvolnéni podminek pro pfiliv zahrani¢nich investic na nas
pojistovaci trh. V tomto obdobi vznikaly piekotné nové pojistovaci tstavy (provozovaly

predevs§im nezivotni druhy pojisténi) a doslo tedy k rozvoji soutéze na pojistném trhu dle
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ekonomickych zdkonii poptavky a nabidky. Zdrava konkurence pak vyustila v pfirozenou

selekei, v jejimz diisledku doslo k zaniku nekonkurenceschopnych pojistoven.

Dalsim diillezitym meznikem ve vyvoji poctu a struktury pojisStovacich ustavii byl jisté
vstup CR do Evropské unie. Do doby zaélenéni CR do EU pocet pojistnych ustavii
provozujicich pojistovnictvi v CR klesal. K vysokému nariistu poétu pojistoven dolo
prave az po roce 2004 zejména z diivodu zajmu pojiStoven z ostatnich ¢lenskych zemi EU
vstoupit na Cesky pojistny trh, at’ uz na zékladé svobody docasné poskytovat sluzby ¢i

zakladanim pobocek na tizemi CR.

V soucasnosti je vznik a zanik pojistoven ovlivnén hospodaiskou krizi. Hospodaiské
faktory narusovaly jiz v obdobi prvni republiky kontinudlni vyvoj tuzemského pojistného
trhu. Vliv vSeobecné hospodarské situace na pojistny trh je patrny i v obdobi dnesni krize,
kterda se projevuje zménou skladby pojistnych produktd (roste vyznam pojisténi
pohledéavek, pojisténi Gvéru, pojisténi zameéstnanosti a dalsi), zménou rizik spojenych
s podnikanim na pojistném trhu a zménou metodologie vyhodnocovani pojistnych rizik a

ristem vyznamu zajiSténi.

Jednou z reakci na soucasnou hospodaiskou krizi je znovuotevieni diskuze o posileni role
staitu ve finan¢nim sektoru, tudiz ndrGst statni regulace na pojistném trhu. Pfikladem
mohou byt nastolend, stitem provadénd opatieni v USA. Stat sice pravdépodobné zmirni
dopady probihajici krize a urychli ,juzdraveni® trhu, avSak neni jisté, zda by se timto
jednanim mél inspirovat i okolni svét. Naridst regulace by totiz mohl vést k omezeni
soutéze na trhu, a jak bylo jiz v pribéhu historického vyvoje potvrzeno (Cesky pojistny trh
1945 — 1989), podobné zasahy mohou vést k utlumeni ¢i dokonce destrukci pojistného
trhu. Zaroven statni subvence implikuji zvyhodiovani dotovanych subjektli oproti

nedotovanym a vytvateji podminky pro pteziti ,,ekonomicky nezdravych* pojistitelti.

Je tfeba si uvédomit, Ze hospodarska krize je i pfrilezitosti pro piipravené subjekty
expandovat na trhu na tkor ekonomicky slabSich a méné stabilnich pojistoven, tudiz mize
byt vyslednym efektem i konsolidace pojistného trhu prostiednictvim fazi a akvizic - viz

fiize Hutnické zaméstnanecké pojistovny a AGEL, a.s. v roce 2009.
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Postupujici globalizace a integracni procesy na evropské urovni propojily cCesky
pojistovaci trh s pojisStovacim trhem evropskym a svétovym. O tomto sveéd¢i 1 velky pocet
zahrani¢nich subjektti poskytujicich pojistovaci sluzby na uzemi Ceské republiky.
V souvislosti s pfistoupenim CR do Evropské unie doslo k legislativnim zménam dale
otevirajicim pojistny trh a umoznujicim Ceskym pojiStovnam podnikat za piiznivéjSich
podminek v ostatnich ¢lenskych statech EU. Neptiznivym dopadem téchto procest je pak
vétsi nachylnost ¢eského pojistného trhu (tedy pojisStoven) k neptiznivym ekonomickym
vlivim pisobicim v globalni ekonomice. U€ebnicovym ptikladem takovych vlivii pak
muze byt soucasnd hospodaiskd krize majici pocatek v USA. Na rozdil od bankovniho
sektoru, ktery je zavisly pfedevsim na financovani z kratkodobych vkladt a kratkodobych
uvérl, pojistovny jsou financovany dopfedu na zékladé pojistného a vétSina pojistnych
smluv zavazuje klienta v rdmci dlouhodobého ¢asového horizontu. Od pojistné smlouvy
nelze ve vétSin¢ piipadi odstoupit na pozddani (je mozné u nekterych typil Zivotnich
pojistek) a na predcasné¢ ukoncené smlouvy jsou uvalovany sankce. TakZe tradi¢ni

pojistovny byvaji méné nachylné k vnéjsim vliviim.

Nelze v hodnoceni vyvoje podceniovat ani vliv ekologickych faktorii. V n€kolika
poslednich letech zasdhlo Cesky pojistny trh mnoho negativni udélosti pfedevsim ve forme
piirodnich katastrof (napt. povodné 1997 a 2002), které mohou byt pifimo ¢i nepfimo
pfiitatelné globalnim klimatickym zméndm souvisejicim naptiklad s ¢asto diskutovanym
sklenikovym efektem. Dopady téchto faktorii pak byly nepiimo osudné pro pojistovnu
Morava a vedly ke ztraté licence této pojiStovny. PojiStovna Morava pusobila na
tuzemském trhu od roku 1993. Jeji krach nastal po katastrofalnich povodnich na Moraveé
v roce 1997, kdy nebyla schopna uhradit své zavazky a vykdzala ztratu ve vysi téméf pul
miliardy korun. Na pocatku roku 1999 vstoupila do konkurzu a konkurzni fizeni bylo
ukon¢eno az vroce 2007. Pojistny kmen pojiStovny Morava pievzala PojiStovna
Universal a tento nekvalitni pojistny kmen byl pravdépodobné jednou z pficin, pro¢ se

Poji§tovna Universal dostala v roce 2001 do nucené spravy. >’

" Pro¢ je Universal vnucené spravé? [online]. [cit. 2009-05-14]. Dostupny z WWW:

<http://www.finance.cz/win/zpravy/finance/18373-proc-je-universal-v-nucene-sprave/?MailcenDivLogin=1>
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Prozatim nelze s pfesnosti urcit, jakym smérem se bude pojistny trh vyvijet, je tfeba
vyckat, az tato krize odezni, cozZ dle vétSiny pojistnych analytikli nebude do konce roku. I
predstavitelé¢ nasich nejvyznamnéjsich pojistoven se shoduji, Ze se jesté projevi pripadné
druhotné dopady na spolecnosti, které nebyly zasazené v ,,prvnim kole* a poté se zacne
situace vyrovnavat. Pravdépodobné to ovlivni 1 poptavku klientdl a ti se budou vracet ke
klasickym produktiim Zivotniho pojisténi a k produktim s urcitou formou garance vkladu.
Lze ptedpokladat, ze budou v dalSich letech vice vyuzity schopnosti a moznosti pojistoven
co se tyce soukromého zdravotniho pojiSténi, a Ze posun nastane i v prevenci a likvidaci

nasledki povodni a jinych pfirodnich udélosti.

Avsak ptesto, ze tuzemsky trh byl v pribéhu svého vyvoje zasazen mnoha negativnimi
vnéj$imi 1 vnitinimi vlivy, dostaly se sluzby ¢eskych pojistoven, dle mého nazoru, béhem
uplynulych let na vysokou troven a vétSina pojistoven v dobé modernich technologii a
neustalého technického pokroku vyuZzivd i modernich distribu¢nich kanali k podpoie
prodeje a zptehlednéni nabidky pojistnych produktii. V soucasnosti pfevazuji na ceském
pojistném trhu pojistovny univerzalni a pojistovny poskytujici nezivotni pojisténi. Zivotni

pojistovny jsou sice zatim v mensing, ale jejich pocet neustale roste.

Zaveérem mohu tedy s ohledem na vyse popsané skute€nosti uzavfit, Ze se mnou na zacatku
vyty€end hypotéza nepotvrdila. Vyvoj Ceského pojistovaciho trhu neprobihal kontinuélné,
nybrz byl plny zvrath a prudkych vykyvi se zdsadnim dopadem na postaveni jednotlivych
pojistitelli. Postaveni pojistitell se ménilo v ndvaznosti na meénici se politické,
ekonomické, legislativni, sociologické a dalsi shora zminéné faktory. V letech 1945 — 1989
pak nelze na uzemi Ceské republiky viibec hovofit o existenci pojistovaciho trhu s jeho
typickymi znaky v podobé svobodné soutéze jednotlivych pojistitelii. Pojistitelé jsou v jisté
mife pouze jakousi ,,hfickou* v rukou faktorii determinujicich vyvoj pojistovaciho trhu, na
néz maji jen maly vliv, a které lze v dasledku jejich neustdlého prolinani jen obtizné
predvidat. Teprve budouci vyvoj pak ukéze, které ze subjektii maji potencial pfizplsobit se

ménicim podminkam a ktefi pojistitelé budou piipadné nuceni svou ¢innost ukoncit.
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PRILOHA 1 Vysledky soutéze pojistovna roku 2008

POJISTOVNA ROKU 2008 V NEZIVOTNIM POJISTENI

Hlavni kategorie

1.Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
2.Generali Pojistovna a.s.

3.Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
4.A1G EUROPE, S.A., pobocka pro Ceskou republiku

5.Allianz pojistovna, a.s.

POJISTOVNA ROKU 2008 V ZIVOTNIM POJISTENI

Hlavni kategorie

1.Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.

2.Kooperativa pojiStovna, a.s., Vienna Insurance Group
3.UNIQA pojistovna, a.s.

4.Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
5.Generali Pojistovna a.s.

POJISTOVNA ROKU 2008 - SPECIALIZOVANY POJISTITEL

Hlavni kategorie

Evropské Cestovni Pojistovna, a.s.

D.A.S. pojiStovna pravni ochrany, a.s.
Komer¢ni tvérova pojistovna EGAP, a.s.
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a.s.

M S

POJISTNY PRODUKT ROKU 2008

Pojistovna Produkt
1.Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. FLEXI Zivotni pojiSténi
AIG EUROPE, S.A., pobocka pro

‘Cleskou republiku PojiSténi stazeni vyrobkt z trhu
. cev s .
'Kooperatlva pojiStovna, a.s., Vienna Pojistént vozovych parki

Insurance Group

Pojisténi domacnosti s asistencn
sluzbou

Korporatni cestovni pojisténi
zaméstnancil

4.Generali Pojistovna a.s.

5.Evropska Cestovni Pojistovna, a.s.

PRILOHA 2 Seznam pojistoven

1. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

CSOB Pojistovna a.s., ¢len holdingu CSOB

Kooperativa, pojistovna, a.s.

AEGON Pojistovna, a. s.

AIG CZECH REPUBLIC pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

Atradius Credit Insurance N.V., organiza¢ni slozka

Aviva Zivotni pojistovna, a.s.

Cestovni pojistovna ADRIA Way druZstvo

CG Car-Garantie Versicherungs- Aktiengesellschaft, organizaéni slozka pro CR
Coface Austria Kreditversicherung AG

Ceska pojistovna a.s.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

D.A.S. pojistovna pravni ochrany, a.s.

Erste n.oe. Brandschaden-Versicherungsaktiengesellschaft, organiza¢ni slozZka pro
CR

Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a.s.

Evropska Cestovni pojistovna, a.s.

Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

Generali PojiStovna a.s.

GERLING - Konzern VSeobecna pojistovaci a.s. - organizacni slozka
Goather Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft, org. slozka pro CR
HALALLI vSeobecnd pojistovna, a.s.

Hasi¢ské vzajemna pojiStovna a.s.

HDI Industrie Versicherung AG, organizacni slozka

ING zivotni poji§tovna, a.s., pobotka pro CR

Komeréni pojist'ovna, a.s.

Komer¢ni tvérova pojistovna EGAP, a.s.

MAXIMA pojistovna, a.s.

Nationale-Nederlanden Zivotni pojiStovna

POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.

PojiStovna Slavia a.s.

Pojistovna VZP, a.s.

PRAVNI AMERICKO - CESKA POJISTOVNA, a.s., angl. FIRST AMERICAN
CZECH INSURANCE COMPANY

QBE POISTOVNA, a.s., poboc¢ka

Servisni pojistovna a.s.

Triglav pojistovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.

Vitalitas pojiStovna, a.s.

Winterthur pojistovna

Wiistenrot pojistovna, pobocka pro CR

Wiistenrot, Zivotni pojiStovna, a.s.

XL INSURANCE COMPANY LIMITED, organizac¢ni slozka

PRILOHA 3 Rozdéleni pojistoven do skupin
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I. Velké pojistovny

1. Allianz pojistovna, a.s.

2. Ceska pojistovna a.s.

3.CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB

4. Generali Pojistovna a.s.

5. Kooperativa, pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

I1. Stfedni pojistovny

1. Ceské podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
2. Komer¢ni pojistovna, a.s.

3. Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.

4. PRVNI AMERICKO — CESKA POJISTOVNA, a.s., angl.
(FIRST AMERICAN CZECH INSURANCE COMPANY)

5. UNIQA pojistovna, a.s.

6. AXA Zivotni pojiStovna a.s.

I11. Malé pojistovny

. AEGON Pojistovna, a. s.

. AIG CZECH REPUBLIC pojistovna, a.s.

. Aviva zZivotni pojiStovna, a.s.

. Cestovni pojistovna ADRIA Way druzstvo

. Ceska pojistovna ZDRAVI as.

. D.A.S. pojistovna pravni ochrany, a.s.

. DIRECT Pojistovna, a.s.

. Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s.
. Evropska Cestovni Pojistovna, a.s.

10. Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.
11. HALALLI, vSeobecna pojistovna, a.s.

12. Hasi¢ska vzajemna pojistovna a.s.

13. Komeréni uvérova pojistovna EGAP, a.s.

14. MAXIMA pojistovna, a.s.

15. ING pojistovna, a.s.

16. POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

17. Pojistovna Slavia a.s.

18. Pojistovna VZP, a.s.

19. Servisni pojistovna a.s.

20. Triglav pojistovna, a.s.

21. VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.
22. Vitalitas pojiStovna, a.s.

23. Wiistenrot, zivotni pojistovna, a.s.

OO\ W W=

\O

(k 31. 12.2007)
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PRILOHA 4 Piehled pojistoven a pobocek pojistoven z EU s povolenim provozovat

zajistovaci ¢innost na vizemi CR k 31. 12. 2006

Obchodni firma ngjiét’ovacf Faﬁtvjltvati'vni
¢innost a) | zajiSténi b)

IAIG CZECH REPUBLIC pojistovna, a.s. X
Allianz pojistovna, a.s. X
Ceska pojistovna a.s. X
CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB X
Exportni garanéni a pojiStovaci spole€nost, a.s. X
Generali Pojistovna a.s. X
GERLING-Konzern VSeobecna pojiStovaci akciova spole¢nost- X
organizacéni sloZka
Hasi¢ska vzajemna pojistovna a.s. X
Komercni pojisStovna, a.s. X
Kooperativa, pojiStovna, a.s. X
Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. X
PojiStovna Slavia, a.s. X
UNIQA pojistovna, a.s. X

2 Povoleni podle § 3 odst. 4 zakona &. 363/1999 Sb.
®) Povoleni podle § 9 odst. 5 zakona &. 363/1999 Sb.

Zdroj: <www.cnb.cz>

97



www.cnb.cz>

PRILOHA 5 Podil ZP a NZP na celkovém piedepsaném pojistném (1995 — 2006)

Pfiloha ¢. 8
Podil ziwtniho a nezZiwtnho pojisténi na celkovm predepsaném pojistném

100% -
80% 1
60% 1
40%
20%
0% 1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

m Nezivotni pojisténi
1 Zivotni pojisténi

Zdroj: <www.cnb.cz>
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