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Anotace

Cilem této diplomové prace je provést komparativni analyzu interniho a externiho auditu a
vymezit rozdily, kterymi se od sebe odliSuji. Oba typy auditii totiZz pouzivaji velmi
podobnou metodologii, vyznacuji se vSak jinou pravni upravou, cilem a jejich poslanim,

také pozadavky na odbornou zptisobilost interniho a externiho auditora jsou riizné, apod.

Préace je tématicky rozdélena do Sesti ¢asti. Prvni ¢ast popisuje historicky vyvoj auditu a
jeho cil. Druhd kapitola se vénuje spoleCnym znaklim, jakymi je dodrzovéani etického
kodexu. Ve treti kapitole je analyzovan interni audit a jeho pribéh. V dalsi kapitole je
uveden popis externiho auditu, cile a prabéh. A patd kapitola shrnuje dva predchozi oddily

a definuje zdkladni rozdily mezi internim a externim auditem.
V zavéreCné Casti je provedena analyza rozdill v testovani béhem interniho a externiho

auditu. Soucasti analyzy je i vymezeni nedostatkl zjiSténych béhem auditu s ndvrhem na

jejich feSeni se zdvéreCnym zhodnocenim.

Klic¢ova slova

audit, auditor, komparace, zdsadni rozdily, finan¢ni vykazy, analyza, efektivita, auditni

metodologie, zdvazky, kontrola, zdkony



Annotation

The aim of the thesis is to compare an internal and external audit and to find out
differences that make them distinguished from each other. There is a similar methodology
in both types of audit, on the other hand there is a different legislation, aim and function

and also both auditors are not demanded to have the same qualification.

The thesis is divided into six topical ranges. The first part describes a historical
development of audit and its aim. The second chapter follows the common features of both
audits, such as observance of ethical code. The third chapter analyses an internal audit as
itself and its process. In the next chapter there is a description of an external audit, its aims
and process as well. And the fifth chapter summarizes two previous parts as it defines the

essential differences between internal and external audit.
The last section is an analysis of differences in testing while both audits are being

performed. The analysis includes a deficiency notifications with their improvement

suggestions and final evaluation.

Key Words

audit, auditor, comparison, essential differences, financial reports, analysis, efficiency,

audit methodology, liabilities, control, laws
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Uvod

Vznik auditu jako samostatné védni discipliny byl vyvoldn expanzi kapitdlového trhu, tedy
situaci, kdy akciondii zacali svlij majetek svétovat do rukou jinych osob za tcelem jeho
zhodnoceni. S riistem obchodovani a oteviranim novych trhli jim vSak schdzelo pfiméfené
ujisténi, ze s vloZzenym majetkem je naklddano v jejich prospéch a nikoliv ve prospéch
n¢koho jiného. Z tohoto diivodu se obraceli na profesiondlni a nezavislé osoby, tedy
auditory, aby formou urcitého atestu posoudili, zda dana spole¢nost efektivné hospodaii
s jejich penézi. V soucasné dobé se audit fadi mezi fundamentdlni sluzby, které jsou
vSeobecné uzndvané a piijimané. Audit podniku se uZ nezamétfuje jen na akciové
spolecnosti a také prostoupil do vSech sfér podniku a nezabyva se pouze jeho finanénim

zdravim.

Audit jako takovy se ¢leni na externi a interni. Ackoliv maji oba typy mnoho spolecného,
existuji podstatné skutecnosti, kterymi se od sebe odliSuji. Tim zdkladnim hlediskem je
legislativa, nebot’ kazdy z nich je upraven jinym zdkonem nebo normou. Interni audit
provadi pfimo zaméstnanci daného podniku, naopak externi auditofi jsou podnikem najati
odbornici. Jedno vSak maji jak interni, tak externi auditofi spole¢né, a to nezdvislost na
provadénych procesech a vSech oddéleni v podniku, coZ je zdkladnim ptredpokladem pro
jejich efektivni vykon. Také jimi pouZivané postupy a metodologie jsou velmi podobné,

coz bude zfejmé v posledni ¢asti diplomové prace.

Cilem této diplomové prace je provést komparativni analyzu interniho a externiho auditu a
pfedev§im snaha vyuzit vSechny poznatky z odbornych stizi béhem celého studia.
Teoretickd ¢ast se zabyva definovanim obou typi auditu s vymezenim jejich zdkladnich
odliSnosti, zatimco ¢ast praktickd analyzuje konkrétni postupy v jejich metodologii. Prace
se zaméfuje na podnikatelské subjekty soukromého sektoru, které sviij interni audit
provadéji s ohledem na americky zdkon The Sarban-Oxley Act of 2002. Z divodu
omezeného rozsahu price je feSena pouze vybrand problematika z celého obsdhlého

objemu auditnich operaci.
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1 Audit podnikatelského subjektu

Audit podniku lze rozdé€lit na interni a externi audit. Interni audit pfedstavuje vSechny
¢innosti, které slouzi k neustdlému zvySovani efektivity procesi v podniku, jeZz jsou
provadéné jeho vlastnimi pracovniky. Externi audit je charakteristicky tim, Ze je
vykondvan nezdvislymi auditory, ktefi vyslovuji sviij ndzor na vérné a poctivé zobrazeni

ucetni zavérky a ucetnich vykazii dané firmy.

Celkova cinnost auditu a predev§im jeho vysledek neni vychozi pouze pro firmu. Mezi
uzivatele externiho auditu se fadi majitelé, investofi (tedy vlastnici majetkovych cennych
papirii), véfitelé (banky), rizni analytici, vladni instituce nebo burzy. Pro tplnost jsou tu
vSak 1 uzivatelé interniho auditu, kterymi jsou také majitelé, management, vedouci

pracovnici, piip. kontrolni orgény v pripad¢ statnich organizaci.

1.1 Historicky vyvoj auditu

Lze se domnivat, Ze pojem auditu se fadi mezi nové védni discipliny a Ze se objevil aZ po
pramyslové revoluci v souvislosti srozvojem obchodu, podnikii a mezinarodniho
obchodovani, kdy dochdzelo k nariistu ucetnich operaci a jejich nepiehlednosti. Dobrym
argumentem pro provadéni kontrol dcetnictvi by také byl rok 1929, kdy se svét potykal
s velkou hospodéiskou krizi, kterd vyustila ve zvySenou snahu vice ovéfovat hospodareni

podnik.

Audit ma vSak kofeny jiz ve starém Egypté, kde se od dvou nezdvislych ufednikl
vyZadovalo, aby referovali o danovych pfijmech. Ve tfetim stoleti pfed nasim letopoctem
pusobili tzv. kvestofi, ktefi byli jmenovani fimskymi vladci, aby kontrolovali evidenci ve
vSech tehdejSich provinciich. Vysledky svych zjiSténi pak byli povinni pfedkladat pred
shromazdénim, které se sklddalo z posluchact. Odtud je tedy vymezen pojem audit, a to

z latinského slova ,,audire®, neboli poslouchat.
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Jako dalstho pfedchtidce auditorti 1ze uvést napiiklad Karla Velikého, ktery urcoval vysoké
komisate, tzv. ,,missi dominici®, ke kontrole svych provincii. Vetejné ¢teni ¢t probihalo
také ve Francii a Anglii za vlady Eduarda 1., pficemz angli¢ti posluchaci vydévali prvni
auditorské zpravy o dosvédCeni vérohodnosti uctli prostiednictvim jediného slova
,probatur.

Obrovsky boom audit opravdu zaznamenal aZ v obdobi primyslové revoluce ve druhé
poloving 19. stoleti, kdy dochdzi k zdsadnim technickym, ekonomickym a spolecenskym

zmeénam.

Ke vzniku auditorské profese ptispély pfedevsim faktory, kterymi jsou:
® hospoddrsky a technicky rozvoj,
® vys$T investicni ndrocnosti,
® potreba koncentrace kapitdlu,
® vznik nové prdvni formy podnikdni: akciové spolecnosti,

® potieba specifické formy ochrany viastikii'.

Zakony, reagujici na kvantitativni narst ucetnich informaci, na sebe nenechaly dlouho
¢ekat. Prvni vymezeni ¢innosti auditu nachdzime ve Velké Britdnii v zdkonu o akciovych
spolecnostech z roku 1844. V roce 1900 se povinnost auditu stala soucdsti pravniho
predpisu. V té dobé vsak jesté nebyla vyZadovéna profesiondlni vzdélanost auditorti, pouze
zde byla podminka jejich nezavislosti na kontrolovaném podniku.

(2, 5]
Vyvoj auditu v Ceské republice
V Ceské republice je vymezeni auditu pomérné novou zileZitosti. Prvni vyhlaska
Ministerstva financi €. 63/89 Sb., o ovétovatelich a jejich Cinnosti byla vyddna aZ v roce
1989. Vyhlaska se tykala zejména podnikli se zahrani¢ni majetkovou tucasti. DneSni

auditorska profese je upravena novym zakonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech.

Mezinarodni auditorské standardy

"KRALICEK, V. Auditing. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomick4, 1997. str. 2.
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S rozSifovanim mezinarodniho obchodu a postupnou globalizaci dochézi i k mezindrodni
srovnatelnosti  vSeobecnych auditorskych standardi. Jejich cilem je zvySeni
davéryhodnosti a kvality auditu o zhodnoceni ucetnich zavérek sestavenych v souladu

s mezindrodnimi d¢etnimi standardy a ¢eskymi predpisy.
Komora auditorti Ceské republiky tak stanovila, Ze od 1. ledna 2005 a pozdéji se vSichni

auditofi vykondvajici audit tucetnich zdvérek musi povinné fidit mezindrodnimi

auditorskymi standardy ISA (International Standards on Auditing). [28]

1.2 Definice auditu a jeho cil

Audit lze charakterizovat jako: vyjadieni ndzoru nezavislé, kvalifikované osoby na
vérohodnost ucetnich vykazii, které ucetni jednotka zvefejnila, podnikovych operaci,
systémi, popf. managementu a podniku jako takového. Auditor se zabyva ovétovanim, zda
finan¢ni vykazy vérn€ popisuji stav majetku a finan¢ni situaci podniku, zda podnik funguje

na maximalni efektivni trovni a nedochdzi k piipadnym podvodnym machinacim.

Cilem auditu je tedy zvysit vérohodnost ucetnich vykazl auditovanych spolecnosti, které
dle zdkona musi povinné zvefejiiovat ucetni zdvérku a vyrocni zprdvu, a zajiStovat
neustdlou efektivitu podnikovych operaci.

[2, 5, 10, 36]

13



2 Interni versus externi audit

Interni a externi audit jsou ¢innosti v podniku, které, obecn¢ feceno, poskytuji obraz o jeho

finan¢nim zdravi a efektivnim zvlddéni jednotlivych operaci.

Ukol maji tedy v podstatd oba stejny, a to poskytovat nezdvislé hodnoceni, piipadné
doporu¢eni moznych korekci, organizace jako takové. Nezdvislost a bezihonnost jsou
zasadnimi predpoklady pro préci jak interniho, tak externiho auditora. Oba specialisté se
nesmi nijak zodpovidat majiteli organizace nebo managementu za své vyroky a zjiSténi.
MiizZe zde totiZ vzniknout konflikt nebo natlak na auditora ze strany managementu, zvI4st’
pokud jsou statutdrni piedstavitelé odménovani v zavislosti na dosazenych vynosech, apod.
A pravé interni auditor nema tak silné postaveni jako externi auditor a mohlo by dochazet

k jeho pfipadnému ovliviiovani.

Proto vSichni kvalifikovani auditofi pii svém pusobeni dodrzuji tzv. eticky kodex, ktery
upravuje jejich profesni mordlku. Eticky kodex je zvlast’ upraven jak pro externiho, tak pro
interntho auditora. Komora auditori Ceské republiky definuje kodex pro externiho
auditora, zatimco Institut internich auditorii vymezuje podminky pro interniho auditora.

Oba etické kodeABC jsou blize piibliZeny v nasledujicich odstavcich.

2.1 Eticky kodex pro externiho auditora podle Komory auditort Ceské

republiky

Eticky kodex byl vytvoifen Radou pro etické standardy ucetnich a slouzi k definovani
etickych pozadavkl na auditory (icetni znalce) v souvislosti s garanci poskytovani vysoce

kvalitnich sluzeb.

Je tvofen tfemi Castmi, kde Cast A se zabyva zdkladnimi principy etického chovéni pro
auditora (dcCetniho znalce) a vymezuje koncepini rdmec k pouziti zdkladnich etickych
principti. Casti B a C popisujf standardni chovani ve specifickych situacich, pfi¢emz &4st B

se konkrétné zabyva pouze auditory a ¢ast C ticetnimi znalci.
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Auditor tedy musi dodrZovat standardy, jakymi jsou2:

bezthonnost, coz je charakterizovdno jako upiimnost a cestnost ve vSech
odbornych a obchodnich vztazich,

objektivitu, kdy predsudky, zaujatost ¢i stiet z4jmu nesmi prevaZzit nad profesnim
nebo odbornym uvaZovénim,

odbornou zptsobilost a fadnou péci zabezpecujici poskytovani vZdy téch nejlepsich
sluzeb klientovi. Auditor se neustdle vzdéldvd v ucetni praxi, legislativé a
technickych postupech, piicemz vzdy postupuje odpovédné a v souladu se
standardy,

davérny charakter informaci, ktery souvisi se zachovanim mlcenlivosti ziskanych
informaci pifi poskytovani odbornych sluzeb. Tato informace nesmi byt zneuzita
pro osobni ucely auditora nebo tfeti stranu,

profesiondlni jednéni podlozené dodrzovanim vSech patfi¢nych zdkonti a principti.
Auditor se vyhne takovému jednani, které by jakymkoliv zptisobem zdiskreditovalo

profesi.

Cast B uvadi konkrétn{ situace, ke kterym muZe dojit pii vykonu auditorské profese. Je zde

rozepsano, jak se chovat pfi ziskavani zakazek, pfi moznych konfliktech, jaké honorare a

ostatni zplisoby odménovani smi pfijmout. Tato sekce se dile zabyva pfijatelnou formou

propagace odbornych sluzeb auditora, mirou vhodnosti pfijimanych dari od klienta,

spravou klientskych aktiv, objektivitou pii poskytovani svych sluzeb a nezavislosti pfi

ovéerovani.

[23]

? Blize viz Eticky kodex pro auditory/tcetni znalce, sekce 100 Zakladni principy. Komora auditorii [online].
[cit. 2008-11-15]. Dostupné z WWW: <http://www kacr.cz/Data/files/pdf/eticky-kodex_01-01-2007.pdf>.
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2.2 Eticky kodex pro interniho auditora podle Mezinarodnich ucetnich

standardu

Tento eticky kodex poskytuje internim auditorim ndvod, jak postupovat a jaké sluzby
poskytovat pii vykonu jejich ¢innosti. Kodex je rozd€len na dvé Casti, pficemz ¢ast prvni
upravuje zdkladni principy pro profesi interniho auditora a druhd cast se zabyva
definovanim standardnich norem chovéni, zdkladnich principti v praxi a funguje jako

navod pro etické chovani internich auditord. [22]

Zékladnimi principy jsou’:
® integrita vytvarejici diivéru ve spolehlivost isudku interniho auditora,
e objektivita, kdy se auditor pfi tvorbé svych odbornych tsudkd nenechd vyznamné
ovlivnit svymi zdjmy nebo zdjmy jinych,
e davérnost, pii které plati ml¢enlivost pfi ziskdvani davérnych informaci. Auditor
tyto informace neptfedava dél bez piislusSného souhlasu,
* kompetentnost souvisejici s uplatiovanim pozadovanych dovednosti, védomosti a

zkuSenosti.

Eticky kodex je tou nejzdkladnéjs$i regulaci auditorské profese, kterd je zdvaznd pro

interniho i externiho auditora.

3 Blize viz Eticky kodex Institutu internich auditord. Institut internich auditori [online]. [cit. 2008-11-15].
Dostupné z <http://www.interniaudit.cz/index.php?pagekod=0_04010001>.
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3 Interni audit

Interni audit patii v soucasnosti k vyznamnym mechanismim v podniku, které mu
napomahaji udrzovat vysokou efektivitu. Jednd se o soustavnou ¢innost uvniti organizace
slouzici vyhradné pro jeho potieby. Je zde snaha byt co nejvice efektivni v procesech, ve

vedeni, ve vztahiim k okoli, apod.

Vrcholové vedeni spole¢nosti stanovi rdmec ptisobnosti interniho auditu. Ten se odviji

predevsim od velikosti spole¢nosti, predmétu podnikant, jeji struktury a funkci.

Dilezitym kritériem je také zdkonnd povinnost interniho auditu pro podniky. V Ceské
republice maji ze zdkona tuto povinnost pouze jednotlivi spravci stitniho rozpoctu a
banky, zatimco interni audit provddény v organizacich soukromého sektoru neni nijak
legislativné upraven. Zalezi tedy jen na rozhodnuti managementu nebo majitelii. Neni v§ak
vyjimkou nalézt utvary interniho auditu i ve firmach soukromého sektoru. Jak uz bylo
zminéno, divodem miiZze byt Cisté¢ rozhodnuti vedeni podniku, nebo je dany podnik
soucdsti mezindrodniho koncernu, kterému povinnost interni kontroly uklad4 zakon v jeho
domovské zemi. Vhodnym piikladem je americky zdkon The Sarbanes-Oxley Act pfijaty
v roce 2002 v reakci na krach velkych podniki, jakymi byl tfeba Enron.

Pribéh interniho auditu maji na starosti interni auditofi’. Tito specialisté jsou pHmymi
zaméstnanci podniku, musi vSak vykazovat naprostou nezdvislost na cinnostech C¢i
operacich provozovanych ve firmé. To znamend, Ze tento Clovék nesmi kontrolovat
procesy, které jsou jeho béZnou ndplni prace. Pracovnici interniho auditu vSak mohou byt i
extern¢ najati odbornici, a to individudlné nebo hromadné v podob¢ celé externi firmy.

Nezdvislost interniho auditora popisuje ndsledujici schéma v Obr. 1.

* V tadé definic jsou uvedeny i pojmy jako analytik ¥izeni a kontroly nebo systémovy analytik.
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Logistika Makup Zasoby

oddéleni oddéleni

Obr. 1 Zavislost interniho auditu na ostatnich utvarech podniku

Zdroj: viastni zpracovdni.

V obrdzku je moZno vidét, Ze udtvar interniho auditu (popf. najati interni auditofi) je
nadfazen vSem fidicim stfediskiim v podniku a svou prici reportuje pouze vykonnému
fediteli dané spole¢nosti nebo valné hromad¢. Timto je zajiSt€na potiebnd nezdvislost a

objektivita pracovniki interniho auditu.

V soucasnosti vyvoj interniho auditu dospél do takové faze, Ze interni auditor je v podniku
samostatnou profesi zabyvajici se pouze a jenom kontrolou. Pocet téchto odbornikll je
zévisly na velikosti organizace, neni nic ojedin€lého zaméstndvat az nckolik desitek

internich auditort v jedné organizaci.

3.1 Definice interniho auditu

Definic interniho auditu je celd fada. Nasledujici dvé vybrané definice by mohly ve
strucnosti charakterizovat népln této ¢innosti: ,,Interni audit je ridici funkce, jejimZ cilem je
analyzovat a hodnotit, s ohledem na pripadné moZnosti korekce, vnitini podnikovou
kontrolu tak, aby byla zajisténa integrita majetku podniku, pravdivost informaci a stdlé

€«

efektivni Fizeni podniku’.

> DVORACEK, I. Interni audit. 1. vyd. Praha: Vysok4 §kola ekonomickd, 1996. str. 15.
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LHInterni audit je nezdvisld, objektivni, ujistovaci a konzultacni cinnost zamérend na
priddvdni hodnoty a zdokonalovdni procesit v organizaci. ...pomdhd organizacim
dosahovat jejich cilu tim, Ze prindsi systematicky, metodicky pristup k hodnoceni a
zlepSovdni efektivnosti Fizeni rizik, ridicich a kontrolnich procesit a sprdvy a Fizeni

6«

organizace.

3.2 Okolnosti vzniku a funkce interniho auditu

V oddile 1.1 o historii auditu se v praci uvadi, ze jeho nejvétSi rozmach nastal po
primyslové revoluci ve 2. poloviné 19. stoleti a pfedevsim v 1. poloviné 20. stoleti.
Pocétky interniho auditu jako takového vSak sahaji az do 40. let 20. stoleti ve Spojenych
stitech americkych. V Ceské republice se s internim auditem setkdvame aZ v poloviné 90.

let 20. stoleti.

V téchto obdobich dochézelo k velkym rozvojiim podnikd, ¢imZ nastdvala obava ztracejici
se kontroly nad jejich Cinnostmi. Vedeni organizaci si zacalo vice uv€domovat potiebu
jejich neustdlé kontroly, kterd by ve svém duasledku predchiazela neefektivnimu
hospodafeni a upozoriiovanim na piipadné nedostatky by se dalo v¢as zamezit budoucim

problémim.

Funkce interniho auditu si také proSla svym vyvojem. Zpocitku se jednalo pouze o
kontrolu ekonomické a finan¢ni situace podniku, podrobn¢ se revidovaly ucty, hledaly se
mozné omyly ¢i podvody a velky diraz byl kladen i na dodrZovani ucetnich smérnic a
pravidel. V dnesni dob¢ se interni audit vyznacuje Sirokou Skdlou provadénych procesi,
rozs§itil se rozsah jeho ptisobnosti na cely podnik a tim vzrostla i pravomoc a odpovédnost

internich auditoru.

Mezi zdkladni funkce interniho auditu patii: :
® neustdld analyza podniku a jeho organizace, sledovédni spravného fizeni a
navrhovéni vedeni podniku vhodné doporuceni a opatient,

e ovéiovani spolehlivosti a vhodnosti informacniho systému podniku,

® HAJEK K. Interni audit. Zdkladni informace o ¥izeni rizik. 1. vyd. Vy$kov: Ing. Irena Spirova, 2003. str. 1.
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e kontrola spravného plnéni politiky rozvoje, norem a pokynti vedeni podniku,

® sledovéni a revidovani provadéni kontrol na vSech usecich €innosti podniku a ve
vSech jeho strukturdch a systémech,

¢ informovani vedeni o vSech nepravidelnostech nebo anomadliich, které byly
odhaleny, s doporucenim, jak je odstranit,

e spoluprice s externi auditorskou ¢innosti,

e vénovani zvlastni pozornosti novym tendencim a systémim fizeni, pfispivani
k vytvareni prostiedi otevieného novym zméndm a mentalité tymové prace,

e provadéni specidlnich studii pro svou znalost celého podniku, odvétvi a
ekonomické situace.

(2, 5]

3.3 Pravni uprava interniho auditu

Pravni dpravu interntho auditu lze rozd¢lit na dvé velké skupiny, kde kazda z nich je

definovana ur¢itym zadkonem.

Jedna se tedy o:

a) banky a podniky operujici ve statni sfére

Tyto organizace maji ze zdkona povinnost ziidit funkci interniho auditu. Jedna se

predevsim o banky a podniky spravujici statni rozpocet.

Jsou upraveny zdkony, kterymi jsou:

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach.

Banka a pobocka zahrani¢ni banky neuzivajici jednotnou licenci musi zavést fidici a
kontrolni systém. Princip jednotné licence spociva v opravnéni daném jinym clenskym

stitem vykondvat bankovni ¢innost na naSem tzemi. [13]

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé.

Funkeci interniho auditu zfizuji: .,...ucetni jednotka podnikajici dle zvldstniho prdavniho
predpisu, stdtni prispévkovd organizace, stdtni fond, tizemni samosprdvny celek,
meéstskd cdst hlavniho mésta Prahy, prispévkovd organizace tizemniho samosprdvného

A

celku nebo méstské cdsti hlavniho mésta Prahy a jind prdvnickd osoba zrizend k plnéni
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ikolii verejné sprdavy zvldstnim prdvnim predpisem, prdvnickd osoba zrizend na

“«

zdklade zvlastniho prdavniho predpisu, kterd hospodari s verejnymi prostredky’.

b) podniky v soukromé sfére

Organizace puisobici v soukromém sektoru nemaji v Ceské republice Zddnou zdkonnou
povinnost interniho auditu. Rozhodnuti o utvaru interni kontroly zavisi pouze na
rozhodnuti managementu ¢i majiteld, ktefi si velmi dobfe uvédomuji zejména financni
naroc¢nost celého ukolu. Ve vétsing piipadi se jednd i o restrukturalizaci podnikovych

procest, coZ je také jednim z odrazujicich faktort.

Je otdzkou, zda Institut internich auditorii je dostacujici organizaci, kterd Cinnost
internich auditori néjakym zptisobem usmérnuje, nebot” piisobi pouze jako poradni a
doporudujici slozka. Lze se jen domnivat, zda by i v Ceské republice mohla nastat
situace jako v USA v souvislosti s krachem Enronu a dalSich vyznamnych spolecnosti.
Z tohoto diivodu v budoucnu jisté¢ nastane (nebo by m¢la) situace, kdy se povinnost

interniho auditu bude vztahovat i na spolecnosti operujici v soukromé sféte.

Existuji vSak i spole¢nd ustanoveni, kterd musi dodrZovat jak podniky ve statni, tak
soukromé sféte. Jsou jimi zejména:

e Eticky kodex®.

® Mezinarodni standardy, jejichZz cilem je dodrZzovani mezindrodnich pravidel

pfijatych Institutem internich auditorti.

Mezi dal$i vyznamné smérnice se fadi také:
e Kodex spravy a fizeni spolecnosti zabyvajici se doporucenimi pro spolecnosti,
které maji kotované cenné papiry na regulovaném trhu.
e Standardy pro profesiondlni praxi interniho auditora, které obsahuji smérnice pro

standardy interni kontroly. Jedna se o doporuceni pro statni sféru.

7 Z4kon ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé, § 2. Ministerstvo financi Ceské republiky
[online]. [cit. 2008-12-10].
Dostupné z WW W :<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/zakony_1542.html>.

¥ Blize viz kapitola 2 Interni versus externi audit.
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Za nejvys§i organ v ramci interntho auditu lze povazovat Cesky institut internich auditort,
ktery zde pusobi jiZ od roku 1995 a v soucasnosti ma vice nez 800 ¢lent. Tento institut je
ob¢anskym sdruzenim, jehoz ucelem je podpora rozvoje interniho auditu na profesionalni
urovni. Mezi jeho zdkladni cCinnosti patii soustfedovani osob operujicich v oblasti
interntho auditu, poradenstvi, publika¢ni Cinnost, vzdélavani svych ¢lent a spoluprice

s Mezindrodnim institutem internich auditort, jehoZ je ¢lenem. [20]

3.3.1 The Sarbanes-Oxley Act of 2002

Zakon pojmenovany podle sendtori Paula Sarbanese a Micheala G. Oxleyho byl
v Americe piijat v roce 2002 v reakci na skanddly krachi nadndrodnich spole¢nosti Enron,
WorldCom, Adelphia, Tyco International nebo Peregrine Systems. Tato smérnice vSak do
jisté miry zasahuje i do fungovani Ceskych podniki, které jsou kétované na americkém

kapitdlovém trhu nebo jsou konsolidovanymi celky americkych spole¢nosti.

The Sarban-Oxley Act (ddle jen SOX) upravuje povinnosti a odpovédnosti vedeni
spolecnosti, jednotlivych manaZeri na vSech fidicich drovnich, ucetnich, auditort ¢i
pravnikl, aby byl podnik ve vSech ohledech transparentni a pfipadnym podvodim se
predchdzelo uz od pocatku. SOX ukladd povinnost pravidelného zvefejiiovani vysledkl

internich kontrol podnikového managementu, o kterych nezavisly auditor vyda vyrok.

SOX je postaven zejména na:

¢ odpovédnosti managementu za fungovani vnitiniho kontrolniho systému,

e zdkonné povinnosti vymény auditora, ktery neni placen danym podnikem, ale
vyborem auditort,

e pravidelnych inspekcich ze strany nezavislé komise pro dohled nad auditorskymi
organizacemi,

e zdkonné povinnosti zvetejnéni etického kodexu,

e ochranné informétoru,

® nemoZnosti zam¢estnaneckych plijcek pro management,
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vV,

e piisn&jsich standardech a pravidel v G&etnictvi’.

SOX tedy puisobi jednak jako Gc¢innd prevence proti podvodiim a machinacim v podniku,
nastoluje vSak i pfisnéjsi tresty v piipad€ provinéni. Tento zdkon md i své zaryté odpurce.
Mezi zdkladni argumenty proti SOX se fadi predevsim jeho Casova a finan¢ni naro¢nost.
Predevsim pro velké organizace a koncerny plati, Zze samotné zavadéni SOX je ¢innost na
n¢kolik let doptedu, coZ si samoziejmé vyZaduje i potiebny financni plan. Podle agentury
AMR, zabyvajici se vyzkumy a poradenstvim, americké spolecnosti vynaloZi pies Sest
miliard dolari ro¢n&'® jenom za splnéni této legislativy. To v sob& odraZi i odchod &etnych
podniktl z americké burzy, které dané podminky nebyly schopny splnit. Jak vypovida
prizkum organizace Wharton Business School, rok po zavedeni SOX se pocet podnikil
odregistrovdvajicich z americké burzy az ztrojnésobil“. Tento fakt, dle odptrci SOX,
snizuje konkurenceschopnost amerického kapitdlového trhu a nahrdva obchodovani na
ostatnich trzich (pfedev§im na londynské burze). Ani tato skuteCnost vSak nepiiméje
americké zdkonodarce jakkoliv slevit z narokli na interni kontroly podnikd a spiSe naopak

bude dusledné dbat na dodrzovani vSech kritérii SOX.

V soucasné dobé se mezi diskutovana témata fadi otazka, co s timto zakonem na Ceském,
ale 1 evropském trhu. V Evropé jsou totiz desitky spolecnosti, které jsou obchodovany na
americké burze, musi se tedy podfidit zdkonu SOX. Ze zacitku zde byl SOX hodné
kritizovan, nebot’ vétSina evropskych stétii je v rozporu s americkou legislativou. Navic se
stdle Castéji objevuji pripady mozného obchdzeni SOX ze strany podnikl, napiiklad
zneuZivanim podnikovych smérnic u procesu nakupii, kdy je nad urcitou sumu pozZadovano
vybérové fizeni. Bude-li se chtit financni feditel tomuto fizeni vyhnout, zakdzku jednoduse
rozdé€li do mensSich poloZek, u kterych je nutny pouze jeho podpis. Tento akt je de facto

zpétné nezjistitelny, pokud se spole¢nost vyhradné¢ spoléhd na automatickou blokaci

? Vice na Sarbanes-Oxley (SOX). Sttedoevropské centrum pro finance a management[online]. [cit. 2008-12-
20]. Dostupné z WW W :<http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?X=Sarbanes-
Oxley+SOX &IdPojPass=42>.

" SOX: Five years of headaches. NetworkWorld [online]. [cit. 2008-12-20]. Dostupné z
WWW:<http://www.networkworld.com/news/2007/072607-sox.html >.

"' Vice na Sarbanes-Oxley Act: Criticism. Wikipedia — The Free Encyclopedia [online]. [cit. 2008-12-20].
Dostupné z WWW :<http://en.wikipedia.org/wiki/Sarbanes-Oxley_Act>.
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systétmem objedndvek nad urcity limit. Nezdvisle na tom si vSak 1 Evropskd rada
uvédomuje nutnost regulace podnikii, nebot’ i v Evropé€ se objevuji skandaly typu Enron ¢i

WorldCom, kdy italsky potravinaisky koncern Parlamat falSoval ucetnictvi celych 18 let.

[11, 21, 25, 30, 31]

3.4 Vnitini kontrolni systém a interni audit

Ackoliv tyto dva pojmy mohou byt chdpany jako stejny termin, je tieba zdiiraznit, Ze

® nterni audit neni vnitrni kontrola,

. . . L 12
e interni audit nenahrazuje vnitini kontrolu *.

Rozdil spoc¢ivd v tom, Ze vnitini kontrolni systém je neustdly proces v podniku, ktery je
zavazny pro kazdého zaméstnance. Jedna se o vZzitd pravidla dodrZovand zamé&stnanci na
vSech trovnich. Presnd definice vymezuje vnitini kontrolni systém jako: ,.Souhrn
organizovanych, formalizovanych a stdlych ndstrojit a opatieni, které jsou zavedeny
v organizaci k zajisténi dosaZeni stanovenych cilu pri splnéni principu ucelnosti,

hospoddrnosti a efektivnostiB. “

Naproti tomu stoji funkce interniho auditu, ktery ¢innost vnitfniho kontrolniho systému

hodnoti a zaroven upozoriiuje na piipadné nesrovnalosti a doporucuje ndpravna opatieni.

Zakladnimi aspekty, které napoméhaji vytvaret a udrZzovat efektivitu vnitiniho kontrolniho
systému jsou:

e Stanoveni jasnych pravidel vramci organizace. Kazdy pracovni postup je

detailn€ popsan, jeho soucasti jsou i vyjimecné situace s urc¢enim odpovédné osoby.

¢ Delegovani pravomoci a rozdéleni funkci. Je dulezité dbét na to, aby zadny fidici

pracovnik nevykondval cely proces od zacatku az do konce.

"2 DVORACEK, I. Interni audit. 1. vyd. Praha: Vysokd §kola ekonomickd, 1996. str. 41.
'3 Metodicka pomiicka pro zji§téni Grovné nastaveni vnitiniho kontrolniho systému v oblasti stitniho
rozpoCtu. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. [cit. 2008-12-26]. Dostupné z WWW:

< http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vf_vnitrni_kontrola_26307.html >.
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e Implementace co nejrozsahlejSich kontrolnich mechanismi do pracovnich

postupii. Snahou je zamezit ptipadnym podvodiim ¢i obchazeni kontroly.

(2]

3.5 ZaloZeni utvaru interniho auditu

Zavedeni utvaru interniho auditu neni pro podnik jednoduchd a nédrazova cinnost.
Vrcholové vedeni musi pocitat s ¢asovou narocnosti a v téchto piipadech je vice nez
vhodné pfizvat i piislusné odborniky, ktefi s témito procesy maji zkuSenosti. Dllezitym
bodem je uZ od samého pociatku nepodceniovat jeho funkci a vénovat mu patiicnou
pozornost. Spoluprace se oekdva od zaméstnancti na vSech fidicich drovnich, ktefi jsou
s planovanymi procesy sezndmeni.
Firma zvaZujici zfizeni tohoto utvaru musi zodpovéd¢et na zdkladni otdzky, kterymi jsou:

¢ Je nas podnik dostatecné velky pro funkci interniho auditu?

e MuzZeme si ttvar interniho auditu dovolit?

e Maime dostatecné informac¢ni a komunikacéni systémy?

e Jaka je efektivita vnitini kontroly?

¢ Mame k dispozici dostatecné materidlni i personalni zdroje?

¢ Je nas podnik pravidelné auditovéan externimi auditory?

Snahou vedeni podniku je vytvofit takovy utvar interniho auditu, ktery je zatfazen
v organizacni struktufe podniku tak, aby nebyl nijak zdvisly na ostatnich oddé€lenich. To
znamend, Ze v podnikové hierarchii podléhd pouze nejvysSimu vedeni, kterému se za své
pusobeni zodpovida. Jiz od zacatku své existence musi mit Utvar interniho auditu také
jasné vymezenou odpovédnost a kompetence. S tim tzce souvisi stanoveni zdkladnich cilt

a ukolt, kterymi se budou interni auditofi zabyvat pii své ¢innosti.

Nejzasadnéjsim kritériem je vSak pfiméfeny rozpoCet na fungovani daného ttvaru.
PtiliSnym Setfenim ze strany vedeni by funkce interniho auditu ztracela svoji efektivitu. Na
druhou stranu ani ndklady na jeho provoz by nemély prevysit uzitek ziskany jeho

plsobenim.

(2]
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3.6 Prubéh interniho auditu

V nasledujicich ¢tyfech oddilech jsou popsany jednotlivé faze interniho auditu, které Ize
shrnout jako: ,priprava auditu (pldnovdni), provedeni, preddni vysledkii (auditorské

zpravy) a poauditni aktivity.?«

3.6.1 Planovani interniho auditu

Pro kazdy audit plati, Ze musi mit vypracovany plan. Planovani patii mezi ty nejdilezitéjsi
a nejobsdhlejsi Cinnosti v prubehu auditu. Je vytvaren spolu s nejvyssim vedenim a kromé
snahy zvySovat efektivitu podniku bere v dvahu i veSkerd rizika, kterd by méla byt pokryta.

V souhrnu se zabyva otdzkami, jakymi jsou: co se bude auditovat, jakym zptisobem a proc.

Interni auditor je také v lepsi pozici neZz pifipadny externi auditor, protoZe znd jednotlivé
procesy v podniku do detailu a dokdZe se soustfedit na relevantni problémy ¢i hrozby. Plati
vSak, Ze svou pozornost nevénuje pouze aktivitim uvniti podniku, ale vypracovava si
ruzné studie i o okoli, konkurenénim prostfedi, poc¢itd s makroekonomickymi ukazateli,
které podnik také z velké casti ovliviiuji. Porozuméni svému prostiedi znazornuje

nasledujici tabulka.

" HAJEK, K. Interni audit. Zdkladni informace o Fizeni rizik. 1. vyd. Vyskov: Irena Spirova. 2003. str. 2.
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Tab. 1 Mapovani prostfedi podniku

Trh Stéra, ve které chce ucetni jednotka pusobit, vybavenost daného
sektoru, strategickd poloha. TrZzn{ faktory zahrnuji:
¢ Analyzu zdkaznikt,
e Moderni trendy odrédZejici vstup na trh.
Vztahy a svazky | Postoje podniku k:
e Ziskani obchodnich partnerti, vztaht,
e  VyuzZiti trznich pfileZitosti,
e SniZeni nebo presunuti strategického rizika.
Vyrobky a Produkty, které podnik distribuuje na trh.
sluzby
Zakaznici Jednotlivci a organizace nakupujici vyrobky a sluzby podniku.
Vnéjsi aspekty Politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory. Vné&jsi
hrozby a rizika ptisobici na dany podnik. Jsou jimi naptiklad:
e [egislativni ndvrhy, které mohou dcetn{ jednotku ovlivnit,
e Stétn{ a zakonné regulace,
e Domaici a mezindrodni ekonomické vztahy, konkurence.
e Pozadavky akcionait.

Zdroj: Interni firemni materidly (upraveno autorkou).

Cely proces planovani zahrnuje:

o cile,

® programy, resp. postupy, auditorské prdce,

® pldny podniku a financni rozpocet,

. . 15
® zprdvy o cinnosti'.

Sestavovany pldn se, kromé jiZ zminénych rizik, zamé¢tuje také na jiz zjiSténé skutecnosti
z ptredchozich auditli, doporucujici stanoviska vedeni, diilezité uddlosti vzniklé b&hem
¢innosti organizace, hodnoceni smluv o dotacich a pujckach, dodrZzovéni piislusnych

zdkond a smérnic managementem, odhady, pfedviddni (s tim souvisi piipadnd tvorba

rezerv) ¢i ostatni externi informace.

> DVORACEK, J. Interni audit. 1. vyd. Praha: Vysoka §kola ekonomicka, 1996. str. 258.
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Jednotlivé cile celého interniho auditu se samoziejmé 1i$i dle daného podniku, vSechny
ucetni jednotky vsak maji n¢kolik spolecnych cilii, a to snaha o efektivni fungovani celé
organizace, snizovani rizik, apod. Konkrétnimi cili mohou byt:
e V dlouhodobém pldnu zabezpeceni rozsiteni auditorské Cinnosti v celém podniku.
Definuje rozsah, zaméfeni a casovy harmonogram planu.
e Stfednédoby plan uvadi do souladu celoro¢ni pracovni program a stanovuje jeho
cile, mapuje potieby a priority podniku.
e Kratkodoby plan piidéluje prostiedky pro kazdy konkrétni projekt.
(2, 9]

Rizeni rizik

O eliminaci moznych rizik a hrozeb jde internimu auditorovi pfedevsim, proto je této
problematice v procesu planovani vénovana velka pozornost. Auditor se snazi identifikovat
jak rizika uvnitf podniku, tak mimo né&j. Zaroven s sebou piindsi i doporuceni, jak pripadné
problémy odstranit nebo se jim upln¢ vyhnout. To znamen4, Ze k efektivnimu fizeni rizik
je nutné vhodn4 strategie, ktera:

® se vyhne riziku tim, Ze navrhne alternativni sméry cinnosti,

® odstrani priciny rizika,

® snizi pravdépodobnost vyskytu rizika,

® sniZi primé dusledky rizika,

*  minimalizuje dopad rizika na ¢innost podniku,

® presune rizika (napr. pojisténim),

®  podniti dalsi vysetFovdni s cilem ziskat dalsi informace pred tim, neZ bude prijato

konecné rozhodnuti a nebo

e akceptuje riziko jako nevyhnutelné'.

Jedna-li se o podnikatelskd rizika, dany podnik se miiZe potykat s finan¢nimi problémy,
nesplnénim svych strategickych cilti, nelegdlnimi operacemi, ztritou goodwillu ¢i
promeskanim obchodnich pftileZitosti. Kazd4 spole¢nost v§ak musi Celit i hrozbam, které

na ni ptisobi z vnéjsi. Konkrétné jsou jimi takova rizika a hrozby, které néjakym zptisobem

' HAJEK, K. Interni audit. Zdkladni informace o Fizeni rizik. 1. vyd. Vyskov: Irena Spirova. 2003. str. 5.
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ovliviuji podnik, odvétvi, ve kterém se nachdzi, a trh. VSechny duleZzité informace podnik
muze Cerpat naptiklad v prizkumech odvétvi, odhadech, riiznych statistikdch, obchodnich
publikacich, periodikdch, databazich, informace dostupné =z obchodnich analyz a
informacich o statnich spole¢nostech. Dalsim vhodnym voditkem mohou byt ekonomické
pfedpovédi, vyhledy a reporty, noviny, Casopisy, vladni publikace, odborné publikace

(informacni technologie, politika), apod.

Jednotliva rizika, se kterymi se interni auditor pfi své praci potykd, lze rozdélit do tfech

velkych skupin, které popisuje nasledujici tabulka.

Tab. 2 Rizika auditorské profese

Inherentni riziko Neboli pfirozené riziko. Vyplyva ze samotné podstaty
kontrolovaného objektu. Je vysledkem hospodarské situace

podniku a odvétvi.

Kontrolni riziko Zabyva se tou problematikou, kde vnitini kontrolni systém
v podniku nefunguje (neodhaluje vSechny chyby nebo

nebrani jejich vzniku).

Detekeni riziko Riziko neodhaleni nedostatki. Tykd se neodhaleni

podstatnych chyb auditorem v pribéhu auditu.

Zdroj: HAJEK, K. Interni audit. Zdkladni informace o fizeni rizik. 1. vyd. Vyskov: Irena Spirovd. 2003. str. 8.

Pti planovani se tedy berou v ivahu vSechna pfipadna rizika, kterd firmé hrozi. Auditor
vSak svou pozornost vénuje i vSem signifikantnim faktoriim zjiSténym behem celkové
analyzy daného podniku a jeho okoli. Jako vyznamné faktory lze uvést:

e rychly rist podniku a dlouhodobé zmény v riistu (napf. ve srovndni s minulymi

obdobimi),

e velké zmény u odbérateld,

¢ vliv dodavateld (zda néjakym zpiisobem mohou ovlivnit rozhodovani firmy),

e poskytovéani podnikového know-how,

® rozSifovani €1 zuzovani podniku,

e vyznamné investice, likvidita aktiv,

e zmeény ve vstupech do vyroby,
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e strukturdlni zmény v blizkém odvétvi,

e zmény ve vladni politice, regulacich,

e organizacni zmény podniku (zmény v klicovém personalu),
e kvalita vnitiniho kontrolniho systému,

e zmény v uetnim systému,

¢ tlak na management k dosahovani stanovenych cili,

e droven zaméstnanecké moralky, apod.

[1,6,8,39]

3.6.2 Vlastni provedeni interniho auditu

Po sestaveni a predevsim schvdleni detailniho planu interniho auditu, ve kterém se zaroven
stanovi osoby zodpovédné za jeho provedeni, rozsah, potfebny ¢as a rozpocet (v piipadé
externi sluzby), na fadu ptichdzi jeho uskutecnéni. Dany tutvar interniho auditu zde také
stoji pred otdzkou, zda v pribchu auditu preferovat statistické testovani nebo uZziti
podpiirnych softwarti. Odpoveéd’ na tuto otdzku spociva zejména v efektivnosti vysledného
auditu. Statistické testovani neni napiiklad vhodna metoda pro pozorovéani podnikovych
procest auditorem, resp. kontroly efektivnosti vnitfniho kontrolniho systému. I piesto, Ze
dané pozorovéani provadi zkuSeny profesiondl, jsou naopak ptipady, kdy se statistické
testovani jevi jako Ucinnéjsi varianta. Na rozdil od toho pfislu§né softwary zaruci Sirsi
pokryti testovanych poloZek, také maji vérohodnéjsi vypovidaci schopnost co do presnosti.
[39]
Rozsdhlou ¢ast své prace auditor stravi i na pouhém dotazovéni. Je pro néj dalezité, aby
dikladné pochopil jednotlivé procesy, které v podniku probihaji. Proto ¢asto komunikuje
s pracovniky odpovédnymi za konkrétni oblasti nebo Cinnosti. Jednak si ovétuje napiiklad
fungovani vnitfniho kontrolniho systému, ale dany pracovnik ho miiZe svou pfipominkou
navést na moznost, se kterou v planu nepocital. Plati vSak, Ze veSkeré ziskané informace
auditor proveéii, coZ mu slouZi jako tzv. dikazni prostfedek ke kontrole ¢i porovnani.
Pribéh interniho auditu mtiZze probihat podle kritérii, které piindsi nasledujici tabulka ¢. 3.

Tento postup, s piisluSnymi upravami, je aplikovatelny i na ostatni typy interniho auditu
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v sz . P . . v s . z . , 17 . .
(napf. rozezndvame interni audit finan¢ni, audit systému a audit vykonu) . U nich je

samoziejmé nutné brat v uvahu zakladni rozdily, kterymi se od sebe liSi.

Tab. 3 Vztah mezi védeckou metodou vyzkumu a operativnim auditem

Védecka metoda

Funkce operativniho auditu

Pozorovéni a poznani problému.

Management podava Zadost o operativni audit.
Sezndmeni se s operativni ¢innosti, kterd ma
byt auditovana.

Formulovani hypotézy.

Obecnd hypotéza: ucetni, financni nebo
operativni kontrola je provozovéna fadn¢ a
odpovida ciliim kontroly.

Shromézdéni odpovidajicich,
ov¢titelnych dokladt, vhodnych pro
testovani hypotézy.

Vyhodnoceni dokladi.

Vyhodnoceni dikaznich materidlt (dokladit)
s cilem zjistit, zda Ize hypotézu dolozZit,
vyvratit nebo zda neni mozno dospét k
zaveérum.

Vypracovani zaveéra.

Podat zpravu na ptislu$né drovni.

Zdroj: Ricchiute, D.N. Audit. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. str. 759.

V tabulce je zachycen vztah mezi védeckou a operativni metodou pfi provadéni interniho

auditu. Je zfejmé, Ze operativni audit vznikd na popud vedeni podniku a jeho cilem je

kontrola pfedem stanovenych oblasti, kterd kon¢i zpravou o zjisSténych vysledcich. Naproti

tomu védeckd metoda fesi az odhalené problémy, které pfi svém pozorovani odhalila.

Dalsi metodou, kterou auditor pti své praci hojné pouzivé, jsou substantivni testy. Jedna se

o detailn{ testovani jednotlivych procest, které by mélo odhalit jejich ptfipadné nedostatky.

Vzhledem k tomu, Ze oba typy auditu (interni i externi) se opiraji o stejné metody

testovani, substantivni testy jsou souhrnné popsany v oddile 4.2.6 Realizace auditu.

7 Z4akon &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé. Hlava III Interni audit. § 28. Portdl verejné
spravy Ceské republiky [online]. [cit. 2008-12-26]. Dostupné z WWW:
< http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?%kam=zakon&c=320/2001>.
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Nejcastéji zjiSténé nedostatky

Funkce interniho auditora spociva ve zdokonalovani efektivnosti podniku. Jeho praci tedy

je objevovat vesSkeré nedostatky (at’ uz imyslné, neimysiné ¢i z nedbalosti) a upozoriiovat

na né, ptipadné doporucit ndpravné opatfeni. NejCastéji nalezené skuteCnosti v rdmci

celého podniku jsou popsdny v nasledujici tabulce.

Tab. 4 Zjisteéné nedostatky béhem auditu

Jednotlivé popsané procesy (napf. v normé ISO)
nejsou fadn€ dodrzovany nebo porozumény

Hrozi riziko, Ze jednotlivé cCinnosti

nedosdhnou stanoveného cile procesu

Cile jednotlivych procesi nesouhlasi se
strategickymi cily organizace

Vede k nevhodnému rozdéleni prosttedk a
muiZe snizovat hodnotu podniku jako
takového

Cile podniku se nezamétuji na kone¢ného
zdkaznika

Pozornost vénovéna pouze
vnitropodnikovym otdzkdm

Zaméstnanci a management zodpovédni za fizeni
nemaji potfebnou autoritu a vliv k ovlivilovani
procest

Odrézi se v nezdjmu nebo nemoznosti fesit
ptipadné problémy

Operativni zamé&stnanci nejsou zplnomocnéni
rozhodovat o aktuédlnich problémech

Vytréci se efektivita v€asného rozhodovéni

Procesy jsou piilis komplexni, coz vede k riznym
prekdzkam, zdlouhavé administrative,
neefektivnimu opakovani tkolt, apod.

Neefektivita. Zpozdéné vysledky, plytvani
prostiedkl, které nezvySuji hodnotu podniku
ani nesniZuji rizika

Jednotlivé procesy nejsou standardizovany

Nespoluprace mezi tymy ¢i oddélenimi

Podnikova politika, procesy a postupy nejsou
aktualizovany

Muze vést ke ztracenym pfileZitostem

Pouzivané vstupy nejsou ihned k dispozici

Zpusobuje prostoje a zvySuje obratky zdsob

Vstupy nejsou v dostate¢né kvalité

Nekvalitni vystupy

Nadmérné nebo nedostatecné zdsoby

Neefektivni, sniZuje operativnost podniku pti
rozhodovani o vyrobé

Nedostate¢na kvalifikovanost a pro§kolenost
zaméstnanci

Potencidlni neefektivita, kterd piindsi
nekvalitni vystupy

Neadekvatni zpétnd vazba a podpora ze strany
vedoucich pracovnikil nebo podplrné dokumentace

Spatnd komunikace v podniku

Zhotovené vystupy nejsou hotovymi vyrobky ani
polotovary

Nefunguje efektivni kontrola vystupt, coz
vede k jejich nadbytecnosti

Zdroj: Interni firemni materidly (upraveno autorkou.)
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3.6.3 Auditorské zpravy

Auditorské zpravy jsou jedinym vysledkem, ktery utvar interniho auditu piredklada vedeni
podniku. Jednd se o pisemnd prohlaseni, v nichZ jsou shrnuta vSechna Setfeni, prizkumy a
analyzy, které byly béhem auditu provedeny. Jednotlivd zjisténi jsou tedy prevedené
vysledky, které jsou vhodné formulovany ve zpraveé. Tato tvrzeni o stavu véci musi byt
,,-..2aloZené na faktech, ditkazy musi byt prikazné, srozumitelné a jednoduse prezentované,
informace dostacujici, kvalifikované a relevantni a zjisteni by méla byt pouze o zdvaznych

faktech. 18«

V auditorskych zpravach jsou zdaroven popsdna i rizika majici mozny dusledek na
efektivnost vnitfniho kontrolniho systému a veskeré zjisténé nedostatky s doporucenim na
jejich uspéSné predchdzeni nebo odstranéni. Tato doporuceni se mohou vyskytovat
v obecné rovin¢, kdy auditor pouze poukdZe na moznou oblast feSeni, ve stiedné¢ konkrétni
roving¢ piedstavujici sméry ndpravy nebo auditor piimo specifikuje kroky, kterymi by se
ucetni jednotka méla vydat. Plati vSak, Ze auditorské zprdvy managementu nepfikazuji
provést jakédkoliv ndpravna opatieni, pouze doporucuji. Kazdé plné funkéni vedeni podniku

vSak dané rady bere na védomi.

Zpravy interniho auditu jsou predevsim piedkladany:
e vrcholovému vedeni,
® manazerovi zodpovédnému za jeho podnikovy ttvar, ktery byl auditovan,
e zameéstnancim, ktefi se budou podilet na odstranéni zjiSténych nedostatk,

e klicovym ¢lenlim ttvaru interniho auditu.

Také periodicita prezentace téchto zprav se odviji od vnitropodnikovych smérnic kazdého
podniku. PfestoZe utvar interniho auditu svou zpravu poddva vZdy po ukonceni auditu jako
takového, nejsou prubézné zpravy o prubéhu auditu Zddnou vyjimkou. Predpoklddame-li

tedy, Ze tutvar interniho auditu své zpravy oficidln¢ demonstruje jednou az dvakrat do

" HAJEK, K. Interni audit. Zdkladni informace o Fizeni rizik. 1. vyd. Vyskov: Irena Spirova. 2003. str. 11.
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1 2 17147 2 . . 1.2 s . . . . N
roka'®, dané dil&i zpravy jsou idedlnim pojitkem, kterym si vedeni podniku udruje obraz o
svém zdravi. Tyto neformélni, a nékdy také pouze v ustni form¢, informace spole¢nosti
umoziuji operativné reagovat na piipadna rizika a hrozby.

(2,3, 5, 39]

3.6.4 Poauditni aktivity

Tato findlni fize s sebou nese posldni a smysl existence interniho auditu jako takového
v podniku. Utvar interniho auditu (popf. externi pracovnici) dospél pfes naro¢né planovani
a realizaci celého ukolu do konec¢ného stidia, ve kterém dochdzi ke vSem ndpravnym
opatfenim zjiSténych v pribcéhu auditu. Vrcholové vedeni a vedouci pracovnici zde maji
k dispozici zpravu interniho auditora. VSichni jsou tedy podrobné sezndmeni s veskerymi
nedostatky a pfipominkami tymu auditora a nastavd faze dialogu, jak dané nedostatky
odstranit. Pficemz tspé$nd a zaddouci jsou takova jednéni, kterd umozni objevené problémy

nejen vyfesit, ale do budoucna i eliminovat.

Funkce interniho auditu v podniku je tedy nezastupitelnd. UmoZnuje manaZerim mit
neustdly piehled o svém podniku, ale zejména je vhodnym néstrojem fizeni provoznich a
strategickych rizik. V souCasnosti uz nastésti upadd tendence povazovat interni audit za

nutné zlo, vice podnikl naopak spolupraci s internim auditorem vyhledavaji.

' Viz Piiloha B Obsah zpravy o zjisténich z vykonaného auditu.
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4 Externi audit

Externi audit je takova sluzba, kterou si ucetni jednotka najimd a slouzi k posouzeni
ucetnich vykazu a finan¢ni stranky podniku. Tato sluzba je provddéna externimi odborniky
pusobicich jako fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd je zapsdna do seznamu auditor
vedeného Komorou auditorti Ceské republikyzo. KACR jako takova piisobi od roku 1992 a
funguje v pozici nejvyssiho organu pro vSechny externi auditory. Kromé spravy seznamu
auditorti také organizuje zkousky pro auditory, kontroluje kvalitu auditorskych sluzeb,
vydava auditorské smérnice, ostatni relevantni smérnice, jakymi jsou naptiklad profesni
predpisy KACR, Eticky kodex, Karny iid, apod., spolupracuje s mezinirodnimi
auditorskymi institucemi, pofddd riznd Skoleni, vydava Casopis Auditor, atd. V soucasné
dobé& je v procesu schvileni prezidentem ziizeni organu, kterému bude KACR podléhat.

Jednd se o Radu pro vefejny dohled nad auditem, kterd bude pusobit jako nadfazend

instituce se Sesti Cleny prezidia. [18, 24, 36]

VSichni auditofi se musi vyznacovat patficnou kvalifikaci, objektivitou a predevsim
nezavislosti na auditovaném podniku, stiatnich orgdnech a jinych zdjmovych skupinach.
Zaroven plati, Ze auditor je za své vysledky a vyrok pln€ zodpovédny. Je také tieba
zdaraznit, Ze externi auditor nekontroluje spravnost celého ucetnictvi daného podniku.
Podstatou celého externiho auditu je vyjddfeni ndzoru auditora na vérohodnost finan¢nich
vykazl. Dalsim specifikem jsou detaily. Externi audit nebere v dvahu polozky, které pro
n¢j nejsou signifikantni. To znamen4, Ze v ucetnictvi si v§ima pouze téch polozek, majici
pro néj urcitou vyznamnost. Danou hladinu vyznamnosti odvodi z obratu nebo zisku

spolecnosti.

RV . L, .21 . . . . .y . P .
Stejné jako interni audit™ je i externi audit prdvné vymezen. I zde jsou vybrané ucetni
jednotky ze zdkona povinny mit auditovanu tcetni zavérku (popi. konsolidovanou tucetni
zéaveérku), tato povinnost se vSak neodviji od pfedmétu podnikani jako u interniho auditu,

vychodisky jsou velikost aktiv, roni obrat a priimérny pocet zamé&stnanct.

* Dile jen KACR.
*1'v Ceské republice je interni audit pravné upraven pouze pro stitni podniky a banky. Podniky v soukromé
sféfe povinnost internfho auditu v sou¢asnosti nemaji.
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4.1 Definice externiho auditu

Komora auditorti Ceské republiky definuje externi audit jako: ,,Vyjddieni ndzoru nezdvislé,
kvalifikované osoby na verohodnost iicetnich vykazii zverejnénych vedenim ticetni jednotky.
Auditor ovéruje, zda uidaje v iicetnich vykazech vérné zobrazuji stav majetku a zdvazkii,
financni situaci a vysledek hospodareni spolecnosti v souladu s pravidly predepsanymi
Ceskymi nebo jinymi vicetnimi predpisy, casto s Mezindrodnimi iicetnimi standardy. Ndzor
auditora md dostatecnou vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni s urcitou viplnou
cetni zdaverkou, ke které se auditor vyjadiuje. Ndzor auditora vytrZeny ze souvislosti s

PP PR . . 22
konkrétni icetni zdverkou je zmatecny . “

z

Kromé¢ posuzovani tcetnich vykazl a zavérek audit poskytuje dalsi sluzby, kterymi jsou:
® zprdvy o vztazich mezi propojenymi osobami,
® zahajovaci rozvahy pri preméndch spolecnosti,
® ovérovdni icetni zdaverky zpracované podle jinych neZ tuzemskych predpisii,
® ovérovani splaceni zdkladniho kapitdlu,
® overovani ekonomickych skutecnosti podle zvldstnich prani klienta,

e zprdvy o hospodareni bank, apod.”

4.2 Pravni uprava externiho auditu

Externi audit je vymezen tfemi zdkony, kterymi jsou:
e Zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech,
e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Dal$imi pravnimi dpravami jsou, které externi auditofi musi dodrzovat, jsou eticky

kodex**, mezindrodni standardy, auditorsky zkuSebni fad &i profesni predpisy .

*2 Posléani a smysl auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. [cit. 2009-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentID=18&nArticleID=6&nLanguagelD=1 >.

3 Poslani a smysl auditu. Komora auditorii Ceské republiky [online]. [cit. 2009-01-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.kacr.cz/Article.asp?nDepartmentID=18&nArticleID=6&nLanguagelD=1>
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V nasledujicich pododdilech jsou jednotlivé zdkony podrobnéji analyzovany.

4.2.1 Zakon ¢. 254/2000 Sb., o auditorech

Zakon o auditorech definuje auditory, asistenty auditora a auditorské spole¢nosti, jejich
prava a povinnosti ¢i kvalifikacni pfedpoklady. Zdkon je roz¢lenén do celkem 10 oddild,
kde se kazdy z nich vénuje jiné problematice. Konkrétnéji, pfiblizuje napiiklad predmét
¢innosti auditorit a podminky, za nichZ mohou byt poskytovany jejich sluzby, zptisob
poskytovani auditorskych sluzeb, to znamend, zda auditor pracuje pod svym jménem a na
svijj icet nebo jménem spolecnosti. V neposledni fadé se zminuje i o piipadnych kdrnych
fizenich a jejich dusledcich. Déle interpretuje seznam auditort a auditorskych spolec¢nosti a

podminky pro zapsani nebo vyskrtnuti z n¢;j.

Konkrétné, § 2 specifikuje auditorské sluzby jako:
® ovérovdni tcetnich zdvérek nebo konsolidovanych iicetnich zdveérek a vyrocnich
zpradv nebo konsolidovanych vyrocnich zprav,
® ovérovani dalsich skutecnosti podle zvldstnich predpisii,
e ovéFovdni jinych ekonomickych informaci v rozsahu stanoveném smlouvou®.
Plati, Ze auditorské sluzby je opravnén vykondvat pouze auditor nebo auditorskd

spole¢nost, oba tyto subjekty jsou zapsani v seznamu auditori (auditorskych spolecnosti).

Auditor je pfi své praci nezavisly a dodrzuje pravni predpisy.

§ 3 popisuje podminky pro zapsani auditora do seznamu auditorti jako osobu, kterd jednak
spliuje profesni pozadavky, ale také ostatni pozadavky nezbytné pro vykon tohoto
povolani. Mezi profesni podminky se fadi nutnost auditora mit vysokoskolsky diplom, déle
musel pisobit minimdlné tii roky v oboru (jako asistent auditora), uspéSné¢ vykonal
auditorskou zkouSku, neni zaméstnan u jiného zameéstnavatele (vyjimku tvoii pracovni

pomér u jiné auditorské spolecnosti nebo profese univerzitniho lektora), zaroven se

* Viz oddil 2.1 Eticky kodex pro externiho auditora podle Komory auditorti Ceské republiky.
25 Zékon €. 254/2000 Sb., o auditorech. Ostrava: Sagit, a.s. 2008. § 2.
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nedopustil néjakého karného fizeni a tudiZ nebyl vySkrtnut ze seznamu auditor a také
uhradil poplatek KACR. DiileZitym kritériem je viak i jeho zptisobilost k pravnim tikontim

a bezuhonnost.

Samostatnym oddilem je zde vymezeni Komory auditorti Ceské republiky. Charakterizuje
jeji &innost, organy a povinnosti vii¢i Ministerstvu financi Ceské republiky. § 29 upravuje
innosti Komory auditori Ceské republiky jako dozor nad fddnym poskytovanim
auditorskych sluzeb, vydavani a zvefejnovani profesnich predpist a auditorskych smérnic,
spravu seznamu auditord, asistentll auditora a auditorskych spole¢nosti, zvySovani odborné
zpusobilosti a kvalifikace auditort a asistentii auditora, apod.

[14]

4.2.2 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

V tomto zdkoné jsou v § 20 jasné¢ vymezeny ty podnikatelské jednotky, které musi mit

auditovanou ucetni zaveérku.

Jsou jimi:
1. VSechny akciové spoleCnosti, které na konci ucetniho obdobi, za néz se ucetni
zéveérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprosttedné piedchazejiciho, spliuji alespon

jedno z uvedenych kritérii:

° aktiva vétsi nez 40 mil. K¢,
° ro¢ni obrat vétsi neZ 80 mil. K¢,
. prepocteny stav zaméstnancti béhem roku vetsi nez 50.

2. Ostatni obchodni spole¢nosti, druzZstva a zahrani¢ni subjekty podnikajici na izemi
CR, které na konci ticetniho obdobi a obdobi bezprostiedné piedchédzejiciho, splnily
alespon dv¢ ze tii kritérii pro akciové spolecnosti.

3. Fyzické osoby, pro néz plati stejna kritéria popsand v bod¢ 2, a které:

. jsou zapsané v obchodnim rejsttiku,

. jejich obrat za bezprostfedné predchédzejici obdobi presdhl ¢astku 25 mil.
K¢,

° vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,
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. jsou podnikateli a ucCastniky sdruZeni bez pravni subjektivity podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,
. podnikaji podle zvlasStnich piedpist.

4. Ugetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvl4stni pravni predpis.

§ 21 a § 22 se zabyva vyrocni zprdvou a zpusoby jejtho uvefejnovani spolu s dcetni
zaverkou. Konkrétn€, vyrocni zprava obsahuje ucetni zavérku a zpravu o auditu, které se
zvetejni uloZzenim do sbirky listin obchodniho rejstiiku, v pfipadé akciovych spole¢nosti
prostfednictvim Komise pro cenné papiry. § 22 a § 23 popisuje konsolidovanou tcetni
zéverku, jeji kritéria a povinnosti tcetni jednotky.

[17]

4.2.3 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Posledni vyznamnou legislativou upravujici audit, je obchodni zdkonik, ktery v § 39 tika,

® obchodni spole¢nosti a druzstva musi mit auditorem ovéfenou ucetni zavérku i
vyrocni zpravu;

¢ podnikatel je povinen pfipravit a poskytnout auditorovi vSechny ucetni zdznamy a
piipadna vysvétleni potfebna k préci auditora;

¢ naklady s auditem hradi podnikatel, jehoz Gcetni zavérka se ovétuje.
§ 40 ddle dopliuje, Ze obchodni spolecnosti a druzstva maji povinnost ucetni zavérky a

vyrocni zpravy zvetejiiovat.

[16]
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4.3 Prubéh externiho auditu

Externi audit je de facto zaloZen na stejném principu jako audit interni. Pro jednoduchost a
lepsi srovnani je zde externi audit také rozd€len na Ctyfi faze, a to planovani, posouzeni
kontrolniho systému podniku, vlastni provedeni a zprdva auditora (vyrok). Ziroven je
v tomto oddile vénovdna pozornost pouze podstatnym rozdilim, které v metodologii
interniho auditu nebyly analyzovény.

[5,9, 19, 27, 34, 39]

4.3.1 Planovani externiho auditu

Planovani patii opét mezi ty nejdulezitéjSi a nejrozsdhlejsi faze v procesu auditu.
Samotnému planovani vSak piedchdzi tzv. engagement letter, ktery upravuje pravidla
celého auditu. Jednd se o kontrakt mezi auditorskou firmou a jejim klientem (auditovanym
podnikem) urcujici prdva a povinnosti obou zucastnénych stran, cil a rozsah zakéizky,
odmeéna za vykonanou praci, ¢asovy rozvrh a zaroven slouzi jako dokument napomahajici
fesit pripadnd nedorozuméni ohledné auditorskych sluZzeb (nesplnénd ocekavani klienta,

apod.).

Vyznamnou ¢asti, kterd tvoii podstatu celého planovéni, je stanoveni cilii celého auditu.
Mezi ty zakladni cile se fadi predevsim:
e porozuméni uUcetni jednotky, oblasti podnikdni, jejimu prostiedi véetné ucetniho
systému, praktik a procest uvnitt podniku,
e porozuméni vnitinich kontrolnich systémi, které jsou pro audit relevantni,
® posouzeni rizik, a to rizika auditorské profese a vSech rizik ptisobicich na podnik,
e vytvoreni strategie auditu vzhledem k danym rizikim,

e stanoveni signifikantnich uctd a udajt, apod.

V této fazi je zdroven charakterizovana celkova strategie auditu a sestaveni takového
planu, které snizi auditorské riziko na pfijatelnou uroven. Auditorské riziko spociva
v neodpovidajicim vyroku auditora o ucetni zdvérce. Dukladny plan také napomadhd

auditorovi a jeho tymu vénovat svou pozornost pouze vyznamnym oblastem v podniku,
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2N s

vCas identifikuje a teSi potencidlni problémy a utvaii takovou zakdzku, kterd funguje

v

acinné a efektivné.

Analyza podniku

Celkova analyza podniku, vcetné¢ jeho okolniho prostfedi je pro praci auditora stézejni
informaci. Je pro néj nezbytné na Uplném zaCatku zakazky ziskat ptrehled o auditované

v .

spole€nosti, coZ se odrdzi v jeho nasledném rozhodovéni a dalSim planovéani. Napiiklad
fakt, Ze podniky operujici ve stejném oboru se nachdzi v problémech z diivodu poklesu
poptavky po jejich produktech, zdraZeni vstuptli, bankovni nedivéry, apod., vede auditora
k vétsi ostrazitosti pii testovani. Tento profesni skepticismus md vliv i na ostatni
proménné, které urcuji vyznamnost polozek v ucetni rozvaze (napiiklad stanovena

materialita). Aspekty, kterymi se auditofi zabyvaji, jsou popsdny v nésledujici tabulce.

Tab. 5 Analyza podniku

Obchodni ¢innost,
primysl a prostiedi

Analyzuji se ¢innosti podniku, jeho vlastnictvi, sprava, struktura,
finan¢ni investice, transakce. Zkouma se jeho pravni a regulatorni
rdmec, mozné soudni spory, dile politika podniku, procesy,
soundlezitost s dodrzovanim piedpist a ekonomické, politické a
socidlni prostredi.

Ucetni systém a

Hodnoceni, zda spolecnost pouZivd ty spravné ucetni metody

praktiky vzhledem k pfedmétu podnikani. Mira dopadu vzitého ucetniho
systému na spolehlivost ucetnich vykazl, dodrzovani vSech
povinnych standardii, popi. divod zmény ucetniho systému
bchem kalendédirniho roku.

Rozhodovani Posouzeni managementu v zdvislosti na moznosti ovliviiovani

managementu chodu organizace nebo finan¢nich vykazii, napf. pii snaze
dodrzovat stanovené cile nebo zvySovat své odmény.

Kontroln{ Jednd se o interni kontrolni systém, ktery néjakym zplisobem

mechanismus podniku

pusobi na ucetni transakce, financni GCty a data.

MoZna zproneveéra
nebo neetické chovani

Tykd se osob zodpovédnych za finan¢ni
(management, ucetni, atd.).

vykaznictvi

Zdroj: vlastni zpracovdni.
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Materialita

Materialita, neboli hladina vyznamnosti, je dalSim dulezitym aspektem v pribéhu
planovani. Uz v této fazi ma auditor k dispozici fadu informaci a na jejich zaklad¢ stanovi
potfebnou materialitu. Informace je tedy vyznamna, ,,pokud jeji opomenuti nebo zkresleni

o\ . . . . ) o 4w s v 26
miiZe ovlivnit ekonomické rozhodovdni uZivatelii uicetni zdaverky.”””

Velikost hladiny vyznamnosti zdvisi jednak na vnitfnich smérnicich kazdé auditorské
firmy, ale predevSim na zkuSenostech a odbornych odhadech auditora. Ten posuzuje jak
kvalitu, tak kvantitu nesprdavnosti. Jako kvalitativni nespravnost l1ze uvést chybny popis
ucetni metody, kterd by néjakym zplsobem mohla ovlivnit dsudek uZivatele ucetni
zéverky. Zaroven je nutné vzit v ivahu i moznou nespravnost mensSich polozek tucetni
zaveérky, jez by v kumulaci mohly nariist do velkych ¢dstek. Definovani materiality jiz
v procesu planovéni auditorovi tedy umoziuje sousttedit se na ty polozky, které vykazuji
potencidlni zkresleni ucetni zavérky a tim rozhodnout i o sméru auditnich procest.
V auditorské praxi je vySe materiality odvozena urcitym procentem, a to bud’ ze zisku
firmy, jejich pf{jmi nebo celkovych aktiv. Vybér zdvisi na konkrétnim podniku a jeho
specifikdch. Auditor se zaméfuje zejména na:
¢ prvky finan¢nich vykazi, jakymi jsou aktiva, zdvazky, majetek, piijmy a vydaje,
® polozky, které jsou obzvlast¢ dilezité pro vedeni podniku (napft. zisk, piijmy ¢i
netto aktiva pfi snaze dosdhnout stanovenych cili),
e Zivotaschopnost podniku v del§im ¢asovém horizontu (tzv. going koncern), odvétvi,
v némz pulsobi,

* majetkova struktura podniku nebo zptisob, jakym je financovan.

Vyse procenta materiality je zavisld na rizikovych faktorech jak uvniti podniku, tak v jeho
okoli. Plati tedy, Ze ¢im vyssi je dand hladina vyznamnosti, tim je auditorské riziko nizsi a

naopak. Tuto nepfimou iméru popisuje ndsledujici tabulka.

26 Vyznamnost z hlediska auditu. Mezindrodni auditorské standardy. Komora auditorii Ceské repupliky
[online]. [cit. 2009-02-15]. Dostupné z WWW:
<http://www .kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/Handbook%202008/ISA320.pdf >.
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Tab. 6 Stanoveni vySe procenta materiality

Faktor

Vyssi procento

Nizsi procento

Vlastnicka

struktura podniku

podnik je v rukou pouze nékolika

majitelt

akciova spole€nost nebo statni podnik

Mira zadluZeni

vétitelé maji piistup k informacim

vefejné obchodovatelny dluh

managementu splaceni dluhu odvozeno z hosp.
vysledkil
Okoli podniku stabilni odvétvi nestabilni odvétvi
méné sloZité operace sloZité operace a rozdilné procesy
maly pocet vyrobk ¢i sluzeb politicka nestabilita
udrZitelny riist podniku
Ostatni faktory volny trh (neexistence regulaci) vysoce regulované odvétvi

malé zmény v investorech

snaha emitovat cenné papiry (obligace)

neddvny ¢i zamysleny prodej podniku

Zdroj: Interni firemni materidly (upraveno autorkou).

Z tabulky vyplyva, Ze bere-li auditor v ivahu zisk firmy, ktery je napt. 1 mil. K¢, u méné
rizikovych faktori mize stanovit vySi materiality tfeba 6% a u vice rizikovych faktort 3%.
To znamend, Ze Castka 60 000 K& bude signifikantni pro rizikové oblasti, zatimco 30 000

K¢ pro méné rizikové.

Rizeni rizik

Jiz pti pfijimani zakazky auditor, resp. manager nebo partner auditorské firmy, zvazuje
mozné dopady svého rozhodnuti z hlediska moZnych rizik. Pfed podpisem smlouvy casto
probihaji jedndni s nejvy$Sim vedenim podniku, majiteli a tfetimi stranami (banky,
pojistovny, advokati, apod.), kdy se auditorskd spoleCnost snazi ziskat co nejvice
informaci, které napomohou rizika vCas odhalit. Neni nic neobvyklého vyzadani ucetni
zaveérky a jinych finan¢nich vykazi k rychlé analyze. Jednanim piimo u klienta se také
naskyta idedlni Sance pozorovéni ¢i pifimého dotazovani. Posuzuji se faktory, kterymi jsou:

® charakteristika a ditvéryhodnost vedeni spolecnosti,

® odpovédnost vedeni spolecnosti za sprdvné sestaveni ticetnich vykazii,
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® povaha podnikatelské cinnosti, podnikatelské prostiedi, vnitini kontrolni proces,
® jicetni problematika, financni vysledky, schopnost pokracovat ve svych aktivitdch,

. - . v v s . . 4 v . 27
® povaha auditorské zakdzky, moZnost dodrZovani auditorskych smérnic, apod.

V piipadé akceptace zakdzky se auditor pii své cCinnosti potyka stzv. auditorskym
rizikem, které se vztahuje na moZnost, Ze auditor vyda neodpovidajici vyrok. To znamen,
Ze auditor svym testovanim neodhali vyznamnou chybu, jez n¢jakym zpisobem zkresluje
ucetni zavérku. Cilem je tedy snizit auditorské riziko na minimum nebo alespoil na
pfijatelnou droven. Toho auditor dosdhne, bude-li pfesné specifikovat své postupy a
metody pii zjiSténi néjakého problému. Ziaroven se mu bude snaZit pfedchazet svym
neustdlym profesnim skepticismem pii vyhodnocovani informaci ziskanych uvniti podniku

(napt. od manaZert, ucetnich, atd.).

I metodologie externiho auditu rozliSuje tii druhy auditorského rizika na:

e inherentni riziko,

e kontrolni riziko,

e detekeni riziko.
Charakteristika téchto rizik je blize popsdna v tabulce ¢. 3 Rizika auditorské profese.
V souhrnu tedy vyplyva, Ze auditor nemuzZe nijak ovlivnit skute¢nou troven inherentniho a

kontrolniho rizika, miZe vSak ovlivnit jejich stanovenou troven.

4.3.2 Posouzeni kontrolnich systému podniku

Po detailnim sestaveni planu auditor pfechédzi do faze, kdy se snazi porozumét kontrolnimu
prostiedi v podniku. Analyzuje vnitini kontrolni systém, ucetni metodologii, kontrolni
procesy nebo informacni systém, a to s ohledem na ziskdni informaci, které jsou pro n¢j
relevantni. ZjiStovanim téchto skutecnosti jde v podstaté o stanoveni velikosti materiality,
jejiz hodnota je zdsadni pfi ndsledném testovani, a ohodnoceni kontrolniho rizika. To

znamend, 7e neefektivni nebo CasteCné efektivni kontrolni systém nabddd auditora

" KRALICEK, V. Auditing. 1. vyd. Praha: VSE, 1997. str. 53.
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k ostrazitosti a rozSiteni pldnu o dodateCné testy. Auditorovym cilem tedy neni hodnotit
efektivitu kontrolnich systémi a procestt v podniku, piesto vSak jejich nespravna
implementace do chodu organizace mize mit negativni vliv na jeho vyrok. Jednoduché

schéma rozdéleni jednotlivych kontrol zndzornuje nésledujici obrazek.

Oblasti kontraly

Interni kontrola

Uéemi systém

Ostami relevanmi
kontroly

kontrola prostfedi
rizika v procesech

fetni procesy
nfetni zustatloy, vi.
odhadovanych

kontrolni aktivity
IT kontroly

informatni systém a
komunikace

zavérky

monitoring

L

Obr. 2 Oblasti kontroly externiho auditora

Zdroj: vlastni zpracovdni.

Interni kontrola

Vnitini kontrolni systém lze definovat jako souhrn postupt, které management podniku
implementoval do jeho celkové politiky k dosazeni stanovenych cil. Jak je jiZ uvedeno
v ivodu, je hodnocen auditorem pfi kazdém auditu finan¢nich vykazi a za jeho efektivnost
a dodrzovéni nese zodpovédnost pouze management. Je-1i kontrolni systém zcela nebo jen
z€asti neefektivni, vysledkem mohou byt nespolehlivé ¢i podezielé finanéni vykazy, které
ucetni jednotka zvetejiiuje. Také velikost organizace ma vyznamny vliv na posuzovani
interni kontroly auditorem. Ma se za to, Ze menSi podniky uZivaji méné formdlni a
jednodussi procesy k dosaZeni svych cili. Zarovenl vétSinou postraddaji detailni popisy
svych procedur a politik. Je tedy zfejmé, Ze ty skutecnosti, které z hlediska auditu vyhovuji
pro malé podniky, velkym spole¢nostem ve vétSiné piipadii neprojde. Druhy interni

kontroly jsou bliZe charakterizovany v niZe uvedené tabulce.
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Tab. 7 Interni kontrola

Kontrolni prostfedi | Zahrnuje filosofii podniku, styl fizeni, organizacni strukturu,
persondlni politiku, odpovédnost vedeni, funkci interniho auditu,

apod.

Rizika Ocenovéni kontrolniho rizika ve finan¢nich vykazech. ZvaZovani

moZnych chyb, omyll a podvodi, ke kterym by mohlo dojit.

Informacni systém a | Informacni systém se skldd4 z hardwaru, softwaru, jejich uZzivateld,
komunikace procedur a dat. Vyznamnost IT systému zdlezi na mite zdvislosti
podniku na vypocetni technice.

Komunikace zahrnuje manudly, ucetni a finan¢ni reporty C¢i

memoranda. Provedena elektronicky, tstn¢ nebo pfes management.

Monitoring Jednd se o monitoring kontrol, ktery pravidelné sleduje jejich
efektivitu. K tomuto ucelu se zfizuje funkce interniho auditu nebo

nezavislé namatkové kontroly.

Zdroj: vlastni zpracovdni.
Ucetni systém

Znalost firemniho tcetniho systému je dalSim krokem auditora k identifikaci kontrolniho
rizika. Uetnim systémem se rozumi souhrn déetnich dokladtl a metody k jejich zpracovani
a vyhotovovani. Tyto postupy, stanovené managementem, slouzi ke zdokumentovani
hospodatskych operaci, které jsou prostiednictvim finan¢nich vykazii snadno pfistupné a
ovéfitelné. Jeho sprdvnd implementace s sebou nese zaznamendni ucetnich operaci vcas a
ve spravném ucetnim obdobi, spravnou klasifikaci hospodéiské udélosti a predevSim
existenci zpétné kontroly. Neméné dulezitym faktorem ke zvazeni je vliv informacni

technologie na dané tucetni operace. To znamend, v jaké mife jsou procesy provadény

softwarem a manudlng.
Cilem auditora je mit potfebné informace o:

® hlavnich triddch hospodarskych operact, které systém zpracovavd,

® vyzniku hospoddrskych operaci,
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® zdznamech, dokumentech a iictech pouZivanych ke zpracovdni hospoddrskych
operaci a jejich zprav,

e zpracovdni hospoddrskych operaci, jejich autorizace, zaznamendni, procesy a
vykazovani, uziti vypocetni techniky nebo zpracovani manudlng,

e postupech uZivanych prFi zpracovdni finanénich zprav®®, v&etnd odhadi

signifikantnich ucth a zavérek.

Ostatni relevantni kontroly

Tyto kontroly slouzi k ujiSténi auditora, Ze managementem stanovené politiky a procedury
jsou pln¢ dodrZzovéany. Auditor analyzuje, zda kontroly predchédzi, odhaluji a opravuji
chyby v procesech. Jsou jimi napiiklad postupy schvalovani, autorizace, ovéieni, parovani
pohleddvek a zavazkl, rozdeleni odpovédnosti a efektivita komunikace v podniku (reporty,

konfigurace, apod.).

4.3.3 Realizace externiho auditu

Mai-1i auditor k dispozici potfebny plan, ve kterém ma na zdkladé ohodnoceni kontrolniho
rizika stanoveny i1 oblasti k auditovani, pfechdzi do faze vlastniho testovani. Testy jako
takové lze rozdé@lit do dvou skupin na testy kontrolni a substantivni. Zatimco kontrolni
testy se zaméfuji na efektivnost vnitiniho kontrolniho systému, testy substantivni detailné

analyzuji jednotlivé ucty. Tento vztah zndzornuje nasledujici obrazek.

28 RICCHIUTE, D.N. Audit. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. str. 249.
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Test detailu Analvtické testy

Obr. 3 Druhy testt

Zdroj: vilastni zpracovdni.

Kontrolni testy

Také testy vnitini spolehlivosti se uzivaji k ovéfeni, zda vnitini podnikové kontroly funguji
efektivné a po celé obdobi. Auditorovym cilem je ziskat pfedstavu, jak jednotlivé procesy
probihaji a predev§im ohodnotit, jestli kontrolni postupy predchdzi omyly nebo na né€ vcas
upozornuji. Pfi téchto testech jsou nejcastéjSimi metodami pouzivany testy postupl, a to
dotazovani a monitoring. Dotazovdnim, at’ uZ managementu nebo piimo pracovniku, si
auditor ujasnuje procesy, které maji vliv na finanéni vykazy. Monitoring je také
nezastupitelnou slozkou kontrolnich testil, protoZe auditorovi ddva pftileZitost sledovat
¢innost zaméstnancl v zdvislosti na dodrZzovani vSech principi. Nedilnou soucasti jsou i

testy programd, coZ se odviji od miry zdvislosti podniku na vypocetni technice.

Substantivni testy

Substantivni testy se specializuji na poskytovdni dikazii o omylech a chybich ve

finan¢nich vykazech. Jednd se o posouzeni ¢astek na zlstatcich jednotlivych dctl, které

auditor porovndvd se svymi ofekdvanymi vysledky. Cilem téchto testll je ovéfeni, zda

zauctované hodnoty nejsou nespravné. Pozornost je vénovana tém uctim, které jsou pro
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auditora vzhledem kdrovni managementu, oblasti podnikdni, apod. vyznamné.
Substantivni testy se déli na testy detailu a analytické testy, které jsou déle blize

charakterizovany.

Test detailu

Pfi téchto typech testli se auditor uchyluje k detailnimu ovéfeni zlstatkii na vybranych
uctech. U jednotlivych ucth se testuji bud’ vSechny polozky, které je tvoii, nebo pouze
jejich ¢ast nesouci vyznamnou informaci. Na tomto zdklad¢ je auditor schopen posoudit,
zda zadctované polozky nijak nezkresluji ucetni vykazy. Neopomenutelnou soucasti je také
byt na zfeteli ohledné malych a nepatrnych castek, které vSak v koneném souhrnu za celé
ucetni obdobi mohou, pfi nespravném zadctovani, svymi kumulacemi nartst do velkych
rozmért. BéZznou praxi je také zjiStovani informaci u tfetich osob, jakymi mohou byt
banky (v ptipadé bankovnich konfirmaci), odbératelé a zdkaznici (evidované pohledavky)
nebo dodavatelé (podnikové zavazky). Nelze se tedy spoléhat pouze na rozvahu c¢i

podrozvahu od klienta.

Auditor pracuje se tfemi druhy detailnich testl, kterymi jsou:

o test vSech poloZek, kdy testovanymi tdaji jsou vSechny poloZky v populaci. Test
ma smysl pfi existenci vyznamné populace nebo malé Cetnosti celkové populace,

e test specifickych poloZek je pouzivan pro vybrané polozky majici stejny charakter
(napt. polozky vétsi hodnoty neZ je materialita, zdsoby, které se za poslednich 6
mésici nezménily nebo pohleddvky star$i neZ tfi mésice), vybiraji se podezielé
polozky, neobvyklé, nachylné k chybé¢, apod.,

e test vzorku slouzi ke zjiSténi urCité vlastnosti celé populace, a to na zdklade
vyhodnoceni vzorku, cilem je urcit, zda dany vzorek nijak nezkresluje zavéry

uplatnéné na celou populaci, ktera je co do objemu rozsahla.

Analvytické testy

Analytické testy maji mnohdy vétsi vypovidaci schopnost nez testy detailu. Ve strucnosti
jsou zaloZeny na srovndvani, nebot’ se ptredpoklada, Ze jednotlivé tudaje ve financ¢nich
vykazech se navzdjem ovliviiuji a tudiZ maji mezi sebou raciondlni vztahy. Tyto vztahy

mohou byt demonstrovdny na podvojném ucetnictvi, kdy jedna operace méni ziistatek
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dalsiho uctu a neni Zadnou vyjimkou, kdy plisobi i na dva a vice Gt najednou. Napiiklad
pofizovani materidlu na vyrobu produktli ma vliv na zdvazkovy tucet. Klesne-li vyroba,
z divodu hospodéiské krize a ztraty vyznamnych odbératelli, poklesne i ndkup materidlu.
Jestlize se tedy omezi provoz a vyroba, auditor muZe spravné predpokladat, Ze také
poklesnou zavazky firmy vici dodavatelim. V piipadég, Ze se tak nestane a zdvazkovy ucet
se nijak nezménil nebo naopak narostl, je to signdl, Ze néco neni v pofddku a auditor

provede dalsi testy nebo nejlépe konzultuje s vedenim podniku.

Tyto testy vyZaduji auditorovu dokonalou znalost podniku a jeho oblasti plisobeni, ale
pfedevS§im se v nich odrdzi jeho zkuSenosti a odborné znalosti. Analytické metody se totizZ
vyuzivaji od téch nejjednodussich srovnani, az po statistické modely, jakymi jsou regresni

analyzy.

4.3.4 Zprava auditora

Zprava auditora a jeho vyrok je tou findlni ¢asti v procesu auditu a souvisi s ukoncenim
zakazky u klienta. Provedenim vSech testl dle planu a zhodnoceni finan¢nich vykazt vSak
auditorova ¢innost nekonci. Naopak je tfeba zdokumentovat vSechny procesy a do hry
vstupuje i partner, ktery celou zakdzku zaStituje svym jménem. Zdiroven se uzce
spolupracuje s managementem podniku a jeho pravnim zdstupcem, ktery informuje o
piipadnych soudnich sporech (i téch ocekdvanych), pokutich a ostatnich zéavazcich.
Auditor si je pln¢ védom, Ze jeho povinnosti za odvedeny vykon nekonc¢i dnem sepsani
zpravy ani dnem jejtho odevzdani klientovi. Jeho zodpovédnost, kromé zpravy auditora
jako takové, se tykd monitorovani naslednych udalosti, které vzniknou po sepsani zpravy,
ziskani pisemného prohlaSeni od vedeni podniku ¢i komunikace s financnim feditelem

(popf. auditnim vyborem) ve form¢ management letter.
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Hodnoceni naslednych udalosti

Nésledné udalosti jsou hospodéiské ¢innosti nebo operace, které nastaly po sepsani zpravy
auditorem, ale svou povahou jsou natolik vyznamné, Ze by ovlivnily jizZ uzavienou ucetni
zavérku. Proto je nezbytné, aby se tyto uddlosti monitorovaly a na jejich odhaleni miZze
auditor reagovat dvojim zptisobem:
e dodatecné upravuje finan¢ni vykazy tam, kde se nasledné udalosti objevily ke dni
uzavieni rozvahy nebo diive, napf. vySe inkasa pohleddvek nebo tihrad zdvazk,
e zvefejni (v pfiloze k ucetnim vykaziim) existenci té uddlosti, kterd byla zjisténa po
dni uzavfeni rozvahy, pokud by svou vyznamnosti mohla zpusobit nespravnost

finan¢nich vykazi.

Prohlaseni managementu

Faktem je, Ze auditor a jeho tym jedna s vedenim spole¢nosti v pribéhu celého auditu, kdy
je nutné si vyjasnit nalezené nesrovnalosti ve financnich vykazech pfimo na misté. Tyto
porady jsou vSak vétSinou neformélniho rdzu a hlavné tUstniho charakteru. Auditor ale pii
dokonceni auditu vyzaduje od managementu pisemny prezentacni dopis, ve kterém vedeni
spolecnosti uznava svou odpovédnost za sestavenou ucetni zdvérku a financni vykazy.
ProhlaSeni je pritom sepsdno ke stejnému datu jako je zprava auditora. Vyznamnost tohoto
dokumentu ma vliv i na samotny vyrok auditora. V piipadé odmitnuti managementu
prohldseni vydat, auditor se vétSinou uchyli k vyroku s vyhradou nebo odmitnuti vyroku, a

to bez ohledu na celkovy vysledek auditu.

Management Letter

Také auditor komunikuje s vedenim spole¢nosti v pisemné formé&, pravidelné na konci

zakazky. Jednd se o souhrn doporuceni k ndpravé v hospodateni podniku, kdy auditor

behem svého plsobeni narazil na vyznamné nesrovnalosti nebo chyby. Soucasti jsou také

upozornéni na nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému. V zdsad¢ jsou zde uvedeny
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vSechny problémy, které auditor nepovazoval za nutné zdokumentovat do jeho findlni

Zpravy.

Zprava auditora a jeho vyrok

Auditorskd zprava je zavérecny dokument popisujici ¢innost auditora béhem celé zakazky

a predev§im sumarizuje jeho vysledky®’. Zprava tedy obsahuje:

nazev auditované spolecnosti,

datum ucetni zdverky a vyro¢ni zpravy (nebo obdobi),
pfedmét zprivy,

odpovédnost auditora a managementu,

pouzité auditorské standardy a smérnice,

udaje o auditorovi,

vyrok auditora a jeho podpis,

datum zpravy,

rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu.

Stézejni casti auditorské zpravy je vyrok auditora, ktery podavd informaci o tom, zda

rozvaha a ucetni zdvérka vérné zobrazuji majetek podniku, jeho zdvazky, vlastni kapital,

zisk a jeho finan¢nf situaci. Rozezndvame celkem ¢tyfi druhy vyrokd, které jsou pfiblizeny

v nésledujici tabulce.

¥ Viz Ptiloha A Zprava auditora pro akcionate spole¢nosti ABC.
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Tab. 8 Vyrok auditora

Vyrok bez vyhrad | Auditor je piesvédCen, Ze finan¢ni vykazy odpovidaji skutec¢nosti,

firma dodrZuje stanovené predpisy a méd adekvéatni vnitini kontrolu.

Vyrok s vyhradou | Auditor je néjakym zplsobem omezen v rozsahu svého pusobeni
nebo existuji neshody s managementem ohledné vykazovanych

skuteCnosti v ucetnictvi.

Zaporny vyrok Existuji takové neshody s managementem na zpusob vedeni
ucetnictvi, Ze nalezené chyby a nespravnosti mohou vyznamné

ovlivnit finanéni vykazy.

Odmitnuti vyroku | Auditor ma natolik omezené pravomoci a pole ptisobnosti, Ze neni

schopen zhodnotit vérnost a pravdivost skutecnosti v ucetni zavérce.

Zdroj: vlastni zpracovdni.

Vyrok bez vyhrad vyda auditor tehdy, dojde-li po skonceni auditu k zavéru, ze ucetni
zévérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz tcetnictvi podniku a
jeho finanéni situace. V nékterych ptipadech vedeni podniku obdrzi tzv. modifikovanou
zpravu, kterd také obsahuje vyrok bez vyhrad, avSak zde existuje urcitd skutecnost, jez
néjakym zptisobem ovliviluje tcetni zavérku (napf. soudni proces). Dand skuteCnost je
podrobnéji definovédna v pfiloze ucetni zavérky s upozornénim, Ze zjiStény problém neni

pfedmétem vyhrady auditora.

Vyrok s vyhradou ¢i odmitnuti vyroku auditor vyda v tom piipadé, pokud mu nalezené
okolnosti nedovoluji vydat vyrok bez vyhrad a zarovei existuji omezeni v ¢innosti auditora
nebo neshody s vedenim podniku. Omezeni rozsahu auditu mtze byt z divodu nemoznosti
auditora osobné¢ se zucastnit fyzické inventury nebo neni opridvnén dle smlouvy provadét
urcity auditorsky postup, ktery povazuje za nutny. Zaporny vyrok se vztahuje k vyznamné
nespravnym a nevhodnym zvolenim ucetnich postuptli, zplsobu jejich aplikace nebo

nespravnym udajum v piiloze ucetni zavérky.
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5 Diference interniho a externiho auditu

Po detailni analyze obou typil auditu lze sumarizovat ty zdsadni rozdily, které interni a

externi audit od sebe odlisuji. Jsou jimi predevsim:

Tab. 9 Rozdily mezi externim a internim auditem

Povinnost auditu

Organizace maji zakonnou povinnost interniho i externiho auditu.
Tato povinnost se vSak odliSuje typem spolecnosti, predmétem
podnikani, soukromym ¢i statnim sektorem, obratem, velikosti,

apod.

Cil auditu

Cilem externiho auditu je vyslovit ndzor na finan¢ni situaci
podniku, poslanim interniho auditu je zlepSovat efektivitu

podnikovych operaci.

Préavni Uprava

Oba typy auditu jsou upraveny patiicnymi zdkony a standardy.

Pracovnik auditu

Zde je nejzdsadnéjsi rozdil. Zatimco interni auditor je pfimym
zaméestnancem monitorované organizace, externi auditor je
specialistou auditni firmy, kterou si spole¢nost najima na odborné

sluzby.

Oblast ptisobeni

Interni audit se ve velkych firmach zabyvd kontrolou celého
podniku. To znamend, Ze od internich auditori se vyzaduje
dokonald znalost vSech podnikovych procest. Naopak externi
auditor neni povinen tyto procesy detailn¢ studovat (pokud vSak

dany proces neni piedmétem auditivnich testit).

Zdroj: vlastni zpracovdni.

I pres své rozdily vSak plati vzdjemnd propojenost a kooperace interniho a externiho

auditu. Extern{ auditor se pfi své praci miZe opirat o procesy a vysledky interniho auditora.

V tadé¢ ptipadii se tim uSetii Cas, ale pfedev$im ndklady na sluzby externich auditort. Ti

praci svych internich kolegii vyuzivaji pouze jako podpirné materidly, v Zidném piipadé

,hekopiruji stanoviska interniho auditu.
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Zaroven je soucdsti bézné praxe, kdy externi auditor hodnoti a vyslovuje svlj ndzor na
interni audit organizace. Externi auditor se konkrétn¢ zajima, jaké postaveni ma interni
audit v podniku, tzn. zda hodnoceny podnik interni audit jako takovy vibec potiebuje,
jakou ma strategii, poslani, organizacni strukturu, sluzby a klienty. Zabyva se otdzkou
financovani, kde by rozpocet nem¢l prevysit ziskany uzitek a naopak snizit kvalitu sluZeb.
Posuzuji se hlediska Casu internich auditorti strdveného na celkovém auditu, primérna
doba od zacatku auditu po vydani zpravy ¢i se hodnoti spokojenost uZivatelli zprav.
Nemén¢ dulezitym faktorem jsou také interni auditofi a pracovnici, ktefi se na auditu
podili. Podrobné se analyzuji kompetence, kterymi interni auditofi disponuji, vhodnost a
dostatecnost odbornych Skoleni nezbytnych pro vykon prace nebo podnikovd kultura
spojend se vztahy s vedenim a ostatnimi oddélenimi v podniku. V neposledni fadé je
pozornost vénovana také procesim. V procesu pldnovani se bere ohled na kvalitni
metodologii, zapojeni a zaclenéni ostatnich sloZek podniku do planu, jeho kapacita, apod.

Externi auditor se zajima o uzivanou vypocetni techniku, administrativni procesy, atd. [12]

Zminénou propojenost dobfe charakterizuje nésledujici obrazek, kdy ob¢ slozky auditu
vyuzivaji ty samé informace (tedy databazi podniku). Zatimco interni uZivatelé Cerpaji data
a poznatky jak z interniho, tak externiho auditu, externi uZivatelé maji k dispozici jen

vyroky externich auditord.

Databaze organizace

4 !

Interni audit E—— Externi audit
Internd uZivatelé Externi uZivatele

Obr.4 Vztah mezi auditory a uZivateli

Zdroj: Ricchiute, D.N.: Audit. Praha: Victoria Publishing, 1994. s. 762.
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Podobné jsou i pozadavky, které interni a externi auditor pfed podanim Zadosti pracovat
v tomto oboru musi spliiovat. Zikladem je vysokosSkolsky diplom, nasleduje vyborna
orientace a znalost auditni metodologie, informacnich systémd, dcetnictvi, manazerského
Ucetnictvi, statistiky, organizace, apod. Pfi assessment centrech se také sleduje, zda
kandidat na tuto pozici umi pracovat ve stresu, je peclivy, ma logické uvazovani, ale
hlavné zda je dobrym tymovym hri¢em. Komunikace a kooperace se svymi kolegy je
zvlast dulezita, aby se predchazelo duplikativnim operacim ¢i opomenutim napldnovaného

uakolu.

Interni a externi auditofi také pfi své praci pouZzivaji v zdsad¢ stejné auditni techniky.
Odlisuji se vSak jejich rozsahem a polem plsobnosti. Externi audit zamétfuje svou
pozornost pifedevsim na ucetnictvi, financni situaci podniku a vnitini kontrolni systém. Na

druhou stranu interni audit se zabyv4 v§emi operacemi v podniku a jeho vztahy s okolim.
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6 Interni a externi audit ve vybrané firmé

Nasledujici oddil bude vénovan internimu a externimu auditu piimo v konkrétni
spolecnosti. Vybranou firmu nazveme Alfa, s.r.o., kterd na ¢eském trhu plisobi uz Sest
desetileti a za tu dobu si vybudovala prestiz a pevné postaveni. Spolecnost je jednou
z nékolika pobodek v Ceské republice, matefskd spole¢nost sidli v USA. Tento

mezindrodni koncern zamé&stnava po celém svéte na 70 000 lidi.

Vyrobni program Alfa, s.r.o. je zamétfen na automobilovy prumysl, své vyrobky vyvazi jak
do celé Evropy, tak i do ostatnich zemi svéta. Dany zdvod k dneSnimu dni zaméstnava
kolem 1 000 pracovnikil, coZ umoZiiuje plocha areédlu pies 55 000 m?. Obrat firmy za rok

2008 &inil 732 000 tis. K&

Spole¢nost Alfa, s.r.o. vsoucasné dobé provadi oba typy auditli. Povinnost externiho
auditu je dand splnénim vSech podminek dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a interni
audit se, diky lokaci matetské spolecnosti v USA, fidi americkym zdkonem The Sarbanes-
Oxley Act of 2002*". Proces auditu je zdlouhava procedura a komplexné se zabyvé viemi
slozkami podniku, proto se tato praktickd ¢ast zaméfuje pouze na jednu problematiku
substantivniho testovéni, kterou 1ze pak porovnat v praxi interniho a externiho auditu. Oba

druhy auditni metodologie jsou bliZze analyzovany v nasledujicich pododdilech.

6.1 Zavazky ve firmé Alfa, s.r.o.

Analyzovanou oblasti u substantivniho testovdni budou zdvazky a operace s nimi spojené,

proto je tieba na uplném zacétku tento termin definovat a pfibliZit jejich ¢lenéni.

Zavazky firm¢ vznikaji kazdy den pii své bézné Cinnosti. Zavazek, neboli dluh, vykazuje
vici svym dodavatelim, obchodnim partneriim, klientim, zaméstnanciim, apod. Uctova

osnova dle ¢eské legislativy déli zdvazky do tfech uctovych tiid:

% Firemni materialy.
*! Déle jen SOX.
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Uctova tfida 2 — Finanéni Gcty

e Sk. 22 Bankovni ucty: zavazek v ptipad¢ preCerpani uctu.
e Sk. 23 B&Zné bankovni dvéry.
e Sk. 24 Jiné kratkodobé finan¢ni vypomoci: emitované kratkodobé dluhopisy a

ostatni kratkodobé financni vypomoci (dvéry a pijcky od nebankovnich subjekt).

Uttovi tifda 3 — Zi&tovaci vztahy

e Sk. 32 Zavazky: obchodni zdvazky, sménky k thrad¢, zélohy, atd.

e Sk. 33 Zuctovani se zaméstnanci a institucemi: socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

e Sk. 36 Zavazky ke spolecniktim a sdruZzenim.

e Sk. 37 Jiné zavazky: z koupé ¢i ndjmu podniku, ndkupu opci, ...

e Sk. 38 Dohadné ucty pasivni.

Uttovi tiida 4 — Kapitélové déty a dlouhodobé zdvazky

e Sk. 46 Dlouhodobé bankovni Gvéry.

e Sk. 47 Dlouhodobé zavazky: emitované dluhopisy, zdvazky k podnikim ve
skuping.

e Sk. 48 Odlozeny danovy zavazek a pohledavka.

[4,7]

Proces nakupu

Tato prace se konkrétn€ zabyva uctem 321 Dodavatelé, tedy zdvazky firmy Alfa, s.r.o.
z obchodnich vztaht. Ve velké vétSiné se jednd o firmy (pfip. jednotlivce), od kterych nase
spolecnost nakupuje vyrobky, polotovary, materidl nebo sluzby za urcité penézni plnéni.

Cely proces ndkupu Ize rozdélit na objednané polozky vstupujici do vyroby a polozky,
které do vyroby nevstupuji, nebot’ kazdd metoda ma své stanovené postupy. Co se tyce

nakupovaného zboZi vstupujiciho do vyroby, vSechny objedndvky jsou tvofeny v centrale

v USA a pfimo zaddvany do ucetniho systému. Jakmile pozadované zbozi dorazi do firmy,
tato skutecnost se zanese do systému spolu s ptislusnou objednavkou. Poté do finan¢niho

odd¢€leni dorazi faktura od dodavatele, kterd také s objednavkou a piijemkou vstoupi do
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ucetntho systému. Ty faktury, které néjakym zplsobem neodpovidaji tdajim na
objedndvce nebo piijemce, nemohou byt zaictoviny do systému. Divodem muze byt
Spatnd cena, a to jak na stran¢ firmy Alfa, s.r.o. (v tom pfipad¢ pozada centrdlu o opraveni
ceny v systému) nebo u dodavatele, ktery nasledné zasle dobropis nebo vrubopis. Dalsi
nesrovnalosti muze byt nesprdvné udané mnoZstvi, kdy ucetni kontaktuje oddéleni
logistiky. Pro maly rozdil bude vyzadovan dobropis, u velkého nova faktura od dodavatele.
V dalsim kroku ucetni do systému manudlné¢ zanese Cislo faktury stim, Ze systém
neumozni zadat jejich duplicitni Cisla. Zaroven zadnd faktura nesmi do systému vstoupit

bez patfi¢né objednavky.

U ostatniho zboZi a sluzeb, které nijak svou povahou neovliviiuji vyrobni plan, je proces

nakupu stanoven jinym zptisobem. Kazdy pracovnik svou objednavku zad4 na podnikovém
intranetu. Ten, kdo je oprdvnén cokoliv objednédvat, ma své heslo a také limit, jeZ nemize
ptekrocit. PrisluSny program na intranetu nésledné generuje objednavku. Po poskytnuti
sluzby nebo dodani zbozi dodavatel zasle do finan¢niho oddéleni svou fakturu, na které
musi byt firemni Cislo objedndvky. Tato faktura jde ke schvdleni pifimo k osobé, ktera
objednavku zadala a po jejim schvdleni a pfedevSim podpisu se zauctuje na dany ucet

spolu s ¢islem objednavky.

Po napéarovani acti ptijatého zboZi a dodavatele v systému dochdzi k navrhu k platbé za
schvédlenou fakturu podle dohodnutych platebnich podminek a na zdklad¢ souhlasu
vedouciho pracovnika dochdzi k zaplaceni faktury.

[39]

Saldokonto dodavatele

At uz interni nebo externi auditor, oba ve své podstaté¢ pracuji srozvahou podniku.

V piipad¢ samotnych zdvazkii se vSak zajimaji pouze o saldokonto dodavatele, neboli

detailni popis jednoho Gctu, ktery slouzi jako jejich stézejni zdroj informaci.
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6.2 Interni audit

Jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti o internim auditu, podnikatelské subjekty v Ceské
republice nemaji zdkonnou povinnost zfizovat uUtvary vnitfniho auditu, ani si najimat
externi odborniky na jeho provedeni. Piesto spolec¢nost Alfa, s.r.o. interni audit od roku
2004 vykonavé, a to na zdklad¢ amerického zdkona, ktery byl piijat zdkonodarci v reakci
na tam&j$i podvody, které vedly ke krachiim vyznamnych spolecnosti*”. Firma jako takova
pfimo udtvarem interntho auditu nedisponuje, ten je zfizen v centrdle v USA. Ostatni
dcefinné spolecnosti tak od americkych internich auditori pravidelné dostdvaji instrukce a
rady, jak audit provadét, aby byl co nejvice v souladu se SOX zdkonem a vSemi jeho

novelami.

V Alfa, s.r.o. utvar interniho auditu tedy neexistuje, jsou zde vSak vySkoleni pracovnici,
jejichz jedinou ndplni price je ¢innost na interni kontrole. Tito pracovnici, dikladné
sezndmeni s chodem podniku a jeho procesy, jsou dva, pfimo na testovani efektivity
nékterych procest se ale podili i néktefi zaméstnanci financniho oddé€leni (napt. hlavni
ucetni, kalkula¢ni analytik, apod.). K d¢innému plnéni smyslu interniho auditu musi
vSichni jeho tucastnici spliiovat jednu zdkladni podminku, a to byt nezdvisly na vSech
kontrolovanych operacich. To znamend, Ze nepfipadd v dvahu, aby tucetni po sobé

kontrolovala zdpisy v hlavni knize, které ona sama ,,naparovala®.

PrestoZze zdkon SOX jasné definuje vSechna kritéria a oblasti, které musi dana spolecnost
neustdle monitorovat a dokumentovat, kazda pobocka si tyto poZadavky piizptisobuje dle
zem¢ svého pusobeni, velikosti ¢i po¢tu hospodaiskych operaci. Plati tedy, Ze do téchto
oblasti spadaji pohleddvky, zdvazky, zdsoby, bankovni operace, ru¢ni zapisy do hlavni
knihy, cenové zmény nebo testy managementu, konkrétni firma vSak sama zvazi, jaka bude
Cetnost testovanych poloZek. Nejvice kontrolovanymi poloZkami jsou obvykle zavazky,
pohledavky a zasoby, které se, obzvlasté ve velkém podniku, vyskytuji ve velké mite. Alfa,
s.r.o. zde zvolila kritérium 25 poloZek za rok. Tam, kde je ta Cetnost mensi, kontrolni
mechanismy vyZaduji testovdni pouze tiikrdt ¢i Ctyfikrat do roka. Jednda se o bankovni

operace nebo rucni zapisy do hlavni knihy. Konkrétni postupy jsou provadény tjak fyzicky

32 BliZe viz oddil 3.3.1 The Sarban-Oxley Act of 2002.
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(dohledavani dokumentll), tak prostiednictvim ucetnitho systému. To s sebou piindsi i

patficny rozsah pravomoci a opravnéni mit pfistup do systému pro dané interni kontrolory.

Je tieba zde zdiiraznit, Ze v podniku Alfa, s.r.o. oficidlni interni audit probihd jednou za
dva roky, kdy sem pfijedou interni auditofi z matetské spole€nosti. Tento fakt vSak nijak
neovliviluje permanentni praci na zvySovani efektivnosti interni kontroly ve vSech jejich

pobockach.

6.2.1 Substantivni testovani

Spolecnost se, na zdkladé instrukci z dtvaru interniho auditu z centrdly, rozhodla, Ze
vSechny zdvazky ze svych obchodnich vztahti bude testovat kazdy mésic ve tfech vzorcich.
V praxi to probihd tak, Ze si interni auditor najde v dcetnim systému seznam vSech
zaplacenych faktur za dany mésic, ze kterych pak vybere vhodny reprezentativni vzorek.
NejidedlngjSim obdobim pro testovéni je zacatek nésledujictho mésice, aby mél kontrolor
jistotu zahrnuti vSech poloZek spadajicich do jednoho obdobi. To znamen4, Ze faktury za
kvéten se budou testovat v ¢ervnu, apod. Také vybér vzorku nemé auditor nijak direktivné
nafizen. VétSinou vSak sdhne po faktufe s nejvyssi hodnotou, nejvice polozkami nebo
vybér provadi statistickou metodou. V souhrnu se ale snazi o variabilitu jednotlivych
dodavatelll, nebot” testovani stdle stejnych faktur by ztracelo na efektivité celého internitho

auditu.

Cely proces testovani zdvazkt se snazi odpoveédét na pét kontrolnich otdzek:

A. Byly sluzby a dodané zboZi zaictovany na spravny ucet v hlavni knize?

B. Byla ¢éstka skute¢né zaplacena az po sparovani faktury, pfijemky a objedndvky v
systému?

C. Byly objednavka nebo pokyn k ndkupu schvaleny?

D. Byly zbozi a sluzby zaia¢tovany do spravného obdobi?

E. Existuji rozdily v cenéch, a pokud ano, byly zatictovany na spravny ucet?

Konkrétni priklad testovani s odpovéd’'mi na polozené otazky popisuje nasledujici tabulka.

Pro jednoduchost a ptehlednost je uvedeno pouze prvnich Sest mésicti roku 2008.
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Hlavicka tabulky zachycuje mésic testované polozky (v kazdém mésici tfi vzorky), ¢islo
platebniho dokladu, kterym byla faktura zaplacena, jméno dodavatele, fakturovanou
Castku, Ccislo a datum faktury, ¢islo objedndvky, datum piijemky, datum zadctovani do
systému a rozdily, od kterych se liSi ceny od dodavatele a ceny zadané v podnikovém
systému. Pismeny A, B, C, D a E jsou oznaCeny vySe uvedené kontrolni otdzky s tim, Ze
odpovéd’ znacena ,,x* znamend nemoznost potvrzeni kladného vyroku na poloZenou

kontrolni otdzku. Posledni sloupec tabulky zaznamenava typ faktury.

Kontrola A

Prvni kontrola se zabyv4 otdzkou, zda vybrané faktury byly zaictovdny na spravny ucet
v hlavni knize. To znamend, zda piijata faktura za materidl byla skute¢né zaznamendna na
stranu ma dati uctu 111 — Pofizeni materiélu, resp. 501 — Spotieba materidlu, nebo faktura
za provedené sluzby na ucet 518 — Ostatni sluzby, investice 042 — Potizeni dlouhodobého
hmotného majetku, atd. Nezbytnou soucésti je mit na zfeteli 1 vy$i DPH a jeji adekvatni
uplatnéni. Auditor pracuje s ucetnim systémem, kde mad moznost zaidctované operace
sledovat. Zaroven si fyzicky dohledd konkrétni fakturu, aby mohl ovéfit spravnost udaju

v systému.

Pfi tomto typu kontroly k chybam vétSinou nedochdzi, pokud ano, jednd se spiSe o
dezinterpretaci faktury ucetnim. Ani v testovanych vzorcich za prvnich Sest mésicti vSak

podobné chyby nalezeny nebyly.

Kontrola B

Kontrola reaguje na nemoznost placeni faktury, aniZ by byla jakkoliv podpofena ostatnimi
doklady. Podnikovy ucetni systém piedkladd ty polozky k zaplaceni, které tvoii dosla
faktura, ndkupni objedndvka a piijemka nebo pouze piijemka s objedndvkou. Jde o tzv.
dvou a tii-droviiovy mechanismus. Jiny postup systém nepodporuje a tato procedura
nemiZze byt nijak obchdzena. Kontrola se snazi docilit uctovani téch faktur, které byly

patiicné schvéleny a zaroven v sob¢ odrdzi spravné ceny a mnozstvi.

Problém Jak je jiz vidét v tabulce testli, ne vSechny ndkupy touto kontrolou prosly.

Diivodem je chybé&jici pifijemka, a to u faktur za provedené sluzby,
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ResSeni

Kontrola C

nakoupené investice nebo rezijni naklady. U vSech téchto polozZek v tabulce
tedy chybi datum pfijemky, nebot' ta se vyhotovuje pouze u pfijatého
materidlu. Také pobocky ve Francii a Némecku jako dodavatelé materidlu
vilednu a dubnu tento test nesplnily. PiestoZe piijem materidlu byl
zaevidovan na pifjemkdéch, ucetni systém proces zablokoval, protoZze zde
postradd ddaje o ndkupni objedndvce (neni splnén dvou nebo tfi-iroviiovy
mechanismus). Objedndvky materidlu vstupujiciho do vyroby vSak provadi
vyhradné matefskd spole¢nost na zakladd odvoldvek®, které jsou pro
interntho auditora v Ceské republice jako podptirnd dokumentace téméf

nedosazitelné.

Vsechny faktury, které v dusledku chybéjici piijemky neprojdou tdcetnim
systémem, jsou denné prosetiovany a kontrolovdny. AZ po této dikladné

kontrole jsou fakturované ¢astky placeny.

Tento typ kontroly s sebou nese jistotu, Ze spoleCnost plati pouze za vyzidané polozky,

které smi objednavat opravnény pracovnik. V této fazi auditor spolupracuje s ndkupnim

oddé€lenim, odkud jednotlivé objedndvky ziskdva. Konkrétné¢ ho zajimaji podpisy jak

zaméstnance, ktery objedndvku nebo pokyn k ndkupu zadal, tak pifedevSim jeho

nadfizeného, ktery cely ndkup schvalil.

Problém

Existuji vSak faktury, které nejsou nijak podpotfeny ndkupni objedndvkou.
Logicky se jednd o razné prepravni sluzby, které doprovazi zbozi (viz
unorova faktura od TNT Express) nebo ostatni sluzby podobného
charakteru. Stejn¢ jako predeSla kontrola, odvoldavka neproSla ani zde.
Dlvodem je fizeni toku materidlu centrdlou v USA a evidence téchto
dokumentti u nich. Nedostatkem je existence objednavky, kterd nedisponuje
Zadnym pokynem k ndkupu od vedouciho pracovnika nebo jeho podpisem,

jako je tomu u kvétnové a Cervnové faktury.

¥ Odvolavka je dokument, ve kterém se odbératel odvoldva na kupni smlouvu (objednavku) a specifikuje
podminky objednaného zboZi. PouZiv4 se zejména u hromadné nebo sériové vyroby.
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Reseni V tomto piipad¢ se nejvhodnéjSim feSenim zda pouze zlepSeni komunikace
mezi jednotlivymi pobockami a oddélenimi, aby bylo mozné kazdy krok

v ndkupnim procesu zdokumentovat.

Kontrola D

Auditor zde ovétuje, zda fakturované zbozi a sluzby byly zauctovany do spravného
ucetniho obdobi. Kontrolou chce dosdhnout toho, aby piipadnd faktura, kterd spadd do
jiného ucetniho obdobi, nemohla Zddnym zptsobem ovlivnit Gcetni zavérku na konci roku.
Prave lednové faktury je nutné podrobnéji sledovat, nebot’ jsou nachylné&jsi k nespravnému
zauctovani v dusledku preklopeni tcetniho obdobi. Ve vybraném vzorku vSak Zadné chyby
nalezeny nebyly. Tento piipad samoziejm¢ zavisi také na lhité splatnosti faktur, vetsi

problémy vsak firma zaznamendva u pohledavek, kde se pravidelné tvoii jejich seznam po

dobé¢ splatnosti.

Kontrola E

Posledni kontrola spiSe spadd do substantivnich testl zdsob, nicméné i zde je tieba
zkontrolovat nakoupené polozky, zda jsou ve spravném (objednaném) mnoZstvi a
pfedev§im za spravnou (dohodnutou) cenu. Ceny se ovétuji v ceniku, ktery matetskd

spolecnost pravidelné updatuje.

Problém U nékterych dodavateli se objevuji cenové rozdily, to znamend., Ze ceny
ziskané z centraly se 1i$i od cen na fakturdch (viz faktury ze bfezen a

Cerven).

Reseni Chyba se opravi v materidlech u matei'ské spole¢nosti nebo se, dle cenového
rozdilu, zazdda o dobropis ¢i vrubopis u dodavatele. KaZzdopadné se tento

rozdil zadactuje na prisluSny ucet k tomu urceny.

6.2.2 Zhodnoceni internich kontrol

Vsechny uvedené typy kontrol maji samoziejmé sviij smysl a rozhodné podporuji riist

efektivity v procesu nakupu. Zabyvame-li se vSak piimo kontrolou B, dojdeme k nédzoru,
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Ze je tento krok docela zbyteCny. Systém sdm automaticky generuje nesparované polozky,
které jsou denné¢ monitorovany tcetnim. Nez tedy do testu zadvazkd vyplinovat sloupec, zda
polozky maji patficnou piijemku, moznd by bylo vice efektivni zaméfit se na tcetniho,

podle jakych kritérii nesparované faktury na konci dne hodnoti a odsouhlasi k platbé.

Dal$im problémem, se kterym se auditor Casto potykd, jsou nedostate€né¢ podpoiené
objednavky. U nekterych sluZeb jsou pochopitelné bezprfedmétné (prepravni sluzby, atd.),
presto neni Zadnou vyjimkou, Ze u nékterych objedndvek chybi jakykoliv pokyn (nebo
souhlas) k ndkupu od vedouciho pracovnika. Tento fakt v Zddném piipad€ neznamena, Ze
materidl, vyrobky a sluzby jsou objedndvdny neopravnénég, pracovnici ndkupu by vSak méli
tato rozhodnuti automaticky smeéfovat k pisemnému schvédleni vedoucimu ndkupu. To

samé se tykd i odvolavek, kdy by se méla zlepSit komunikace s centrdlou v USA.

Nicméné¢ firma Alfa, s.r.o. se za chodu snazi jednotlivé kontrolni mechanismy neustdle
zlepSovat a upravovat svym podminkdm. K dplnosti by v tomto testu mohl byt piidan
sloupec o datu dhrady jednotlivych faktur, nebot’ zde neni zcela jasné, co sloupec datum
zauctovani do systému znamend (datum obdrZeni faktury?). Zaroven je otdzkou, zda
komplexni interni audit provddény jednou za dva roky je natolik dostaCujici, aby
spolecnost mé¢la sprdvny a nezkresleny piehled o svém podnikdni a procesech. Prestoze
v podniku Alfa, s.r.o. funguji fddn¢ vySkoleni a profesiondlni interni kontrolofi, lze
navrhnout celkovy interni audit kazdy rok, nebot’ i oni by méli podléhat urcitému dozoru.
Spolec¢nost by tak mohla operativnéji reagovat na ptipadnd opomenuti a nespravnosti ze
strany internich kontrolord, kterd by byla nalezena pravé béhem celkového interniho

auditu.
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6.3 Externi audit

V tvodu kapitoly je uvedeno, ze firma Alfa, s.r.o. je podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, povinna mit zauditovanou ucetni zavérku. Konkrétni kritéria tohoto zdkona

popisuje nasledujici tabulka.

Tab. 11 Povinnost auditu dle zdkona o ucetnictvi

Povinnost anditu dle zikona
Entérium Zékon o UEetnictvi Spoleénost Alfa, Splnéni kritéria
5.1.0.
Altiva =40 il K 8900 mil K& AT
Cisty obrat =80 mil. K& 640 mil. K& AT
Pfepotteny stav =40 cca 1000 ANO
raméstnancil

Zdroj: vilastni zpracovdni, ddaje 7 firemnich materidlii.

Z tabulky je tedy zfejmé, ze za rok 2008 spole¢nost splituje vSechny tii kritéria velikosti

aktiv, ¢istého obratu a pfepocteného stavu zaméstnancti.

Cilem tohoto oddilu je poukdzat na kroky externiho auditora pii substantivnim testovani
podnikovych zdvazkl. Auditor se nachdzi ve fazi, kdy je plan auditu dokoncen a schvalen,
ma tedy jasnou piedstavu jak o okoli podniku, tak jeho vnitropodnikovych procesech.
Smyslem celého externiho auditu neni zvySovat efektivitu podniku jako takového (jako
v pfipad€ interniho auditu), ale vydat vyrok, zda hospodafeni podniku je efektivni. Cely

proces externiho auditu Ize rozdé¢lit na tzv. predaudit a findlni audit.

6.3.1 Predaudit

Predaudit 1ze charakterizovat jako proces, kdy se auditor snazi pochopit, jaké mechanismy
v procesech jsou v podniku nastaveny. Ohledné¢ zavazkl auditor komunikuje s finanénim

odd€lenim, oddélenim ndkupu a logistiky, ale i IT oddé€lenim, aby byl schopen procesy

67



popsat a vyhodnotit. Zarovenn hledd odpovédi na otdzky, které mu daji predstavu o
fungovani vnitinich kontrol, a to v oblastech smluv s dodavateli, objednavkach, dodacich
podminek, dobropist, faktur nebo uskute¢nénych plateb.

Oveéteni téchto procestt slouzi jako jediny ndstroj, kdy je auditor schopen posoudit
spravnost ndkladovych ucth, které souvisi s ndkupy. Jeho dal$im krokem je vybér
vhodného reprezentativniho vzorku, ktery mu umozZiuje odsouhlasit efektivitu

jednotlivych procest.

Stejné jako u interniho auditu, externi auditor hledd odpovédi na nasledujici otazky:
A. Byla objednavka podepsdna vedoucim ndkupu a dalsi zodpovédnou osobou?

Byla objednavka potvrzena postou, e-mailem nebo faxem?

Byla dosla faktura podepsana ve finanénim odd¢leni?

Byla doslé faktura podepsédna v oddéleni ndkupu?

Byla faktura zaictovana na spravny ucet?

Souhlasil dodaci list s objednavkou?

Souhlasila pfijemka s dodacim listem?

T o7 mmUunw

Probéhla platba za fakturu ve spravné vysi?

Poté dochdzi ptimo k testovani konkrétnich procest. Auditor si vétSinou zvoli celkem 25
faktur (20 materidlnich a 5 reZijnich), které mu umoZni ziskat ptedstavu o efektivité
podnikovych procesit a vnitinich kontrol. I zde je pro jednoduchost a ptedevsSim
ptehlednost zvolen mensi pocet faktur, na kterych jsou jednotlivé procesy demonstrovéany.

Celkem 15 faktur zachycuje nasledujici tabulka.
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Hlavicka tabulky popisuje jméno dodavatele, obsah faktury, castku, Cislo faktury a
objednavky a jednotlivé typy kontrol v zdvislosti na objedndvce, zpracovani faktury,
dodacim listu a thrad€. Byva vSak béznou praxi, ze kazdy auditor si vytvaii svou vlastni
tabulku s navrZenymi testy, kterou Ize aplikovat na auditovanou firmu. V tomto pfipad¢ u
podniku Alfa, s.r.o. auditor zvolil pravé tyto kontrolni procesy, které jsou analogické

s internim auditem.

Kontrola A a B

Zabyva se pravomocemi a oprdvnénim zaméstnanci ndkupniho oddéleni zaddvat
objednavky. Kazd4 objedndvka by méla byt schvélena a podepsdna vedoucim ndkupniho

odd¢€leni. Zaroven by firma Alfa, s.r.o. méla obdrzet potvrzeni o své objedndvce.

Problém Pobocky v Ciné a Némecku dodaly materidl na zakladé odvolavek, kdy je
tok materidlu kontrolovdn matefskou spolecnosti. Ani sluzby jako pieprava

nebo elektrickd energie zpravidla objednavku nemaji.

ReSeni Auditor mize vyZzadovat dokument z centrdly, ve kterém ziskd pisemny

souhlas (misto objedndvky) o dodaném materidlu.

KontrolaC,D a E

Vsechny tii kontroly se tykaji faktického vyfizeni doslé faktury. V téchto procesech
zpravidla nebyvaji Zddné nedostatky, zejména jsou-li v podniku nastolena pevna pravidla.
To znamend, Ze Ucetni nezaictuje a nepodepiSe fakturu diive, neZ ji podepiSe opravnénd
osoba v oddéleni ndkupu. Samotnou kontrolu E podporuje tcetni systém, ktery nedovoli

sparovat polozky, které k sob¢ nijak nepatii.

KontrolaFa G

Cilem je zjistit, zda objednany a dodany materidl je podpofen vSemi piisluSnymi
dokumenty. Polozky v dodacim listu (mnozstvi, cena, atd.) musi souhlasit s objednavkou a

pifjemkou. Tyto dvé kontroly se samoziejmé& netykaji reZijnich faktur.
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Problém Material z Ciny a Némecka neni podloZen objedndvkami, tento test nelze
aplikovat. V ptipad¢€, Ze nckteré polozky na dodacim listu nebo piijemce

nesouhlasi, obraci se auditor na procesy vyfizovani reklamaci.

Kontrola H
Auditora zajimaji dhrady faktur, zda prob&hly ve spravné vysi a zda ucetni neopomnéla

napfiiklad na jiz uhrazené zalohy, apod. Ani zde vSak Zaddné nedostatky nalezeny nebyly.

6.3.2 Substantivni testovani

Mai-li auditor dokonaly ptehled o vSech zdvazkovych procesech, piechdzi do faze
substantivniho testovani. Stejn¢ jako v pfipad¢ interniho auditu, i zde se jednd o testy,
jejichz cilem je zhodnotit efektivitu nastavenych podnikovych operaci, které ve svém

disledku maji vliv na vyznamné zkresleni finan¢nich vykazi.

V praxi externi auditor pracuje s materialitou. Materialita, neboli hladina vyznamnosti,
byla u firmy Alfa, s.r.o. odvozena ur¢itym procentem ze zisku, a to ve vysi 200 000 Kc¢.
V praxi to znamend, Ze pro auditora jsou relevantni pouze ty zdvazky, jejichZ hodnota
pfesahuje tuto hladinu. Auditor mé tedy k dispozici saldokonto dodavatele se seznamem
vSech zdvazkl prevySujicich ¢astku 200 000 K¢ a z ného voli vhodny vzorek. Vzhledem
k tomu, Ze v metodologii externiho auditu se zdvazky netestuji za celé ucetni obdobi,
auditor ve vétSin¢ pifipadi pracuje se vSemi poloZzkami prdvé nad stanovenou vysi.
V dalSich dvou pododdilech budou analyzovdny dva zdkladni testy na zdvazky

z obchodnich vztaha.

Test nezauctovanych zavazku

Tento typ testu zjistuje, zda existuji n¢jaké zavazky, které by mohly vyznamnym
zpusobem zkreslit ucetni zavérku. V podstaté¢ vyhledava ty faktury, které jsou zatuctovany

do nesprdvného ucetniho obdobi, kdy zlomovym datem je pravé konec roku. V tomto
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s,

pfipadé auditor pracuje s vysi hladiny vyznamnosti, zamétfuje se tedy pouze na Castky
s minimdlni hodnotou 200 000 K¢&. Ddle si stanovil, Ze do detailu ovéii vSechny faktury
nad tuto vysi, které spolecnost Alfa, s.r.o. vlednu roku 2009 uhradila. Auditor ma
samoziejm¢ od klienta k dispozici vSechnu podpturnou dokumentaci, jako jsou faktury,

bankovni vypisy, apod. Test je zachycen v tabulce €. 13.

Tab. 13 Test nezatuctovanych zavazki

Daturm - R -y
Drodavatel Cislo falcury zdaniteU]nJéhD Ce]ku:;:cﬁastka Popis Zauc:u;;;a:m do |M& bzynt Dvgmce Vysledek

plnénd
T-Mohile 20076952 12.12.2008| 249 160,00 K&|shuiFhy za prosinec 2008 ano 0K
PWC 20077341 20.12.2005| 300 90,00 K& |konzltace Q4 2009 ano X
Mamont Fr0E4212 31.12.2008] 375 211,00 K&|meda za prosinec 2009 ano pid
Dairnler Chrysler 20050005 1.1.2009| 255 000,00 K&|leasng 2003 2009 fe DK
Plynérmy 49080012 T7.1.2009| 488 327,00 K&|poplatek za plyn 2008 ano OK
Pramet Tools 49080013 9.1.2009| 263 570,00 K&|opravy 2009 e OK
Batex 20080103 10.1.2009] 371 969,00 K&|relaltivace 2009 ne oK
Metso Minerals 49030065 15.1.2009| 698 774,00 K&|material 2009 ne QK
Phoenixz-Zeppelin 20050025 19.1.2009] 326 929,00 K& |mdirect material 2009 ne QK
Progrew 20080030 23.1.2009| 231 648,00 KE&|pfeprava 2009 ne QK
Samago 20080033 23.1.2009] 459 000,00 K&|pfeprava 2009 ne oK

Zdroj: firemni materidly (upraveno autorkou,).

Tabulka popisuje jméno dodavatele, interni ¢islo faktury, datum zdanitelného plnéni, které
je dulezité pro uplatnéni DPH, celkovou ¢astku v domaci méné, popis fakturovaného zbozi
nebo sluzby a predev§im udaj, do kterého ucetniho obdobi byla faktura skutecné
zauctovdna, po kterém nasleduje tvrzeni (ano/ne) o spravnosti ucetni operace. Posledni
sloupec vyjadiuje celkovy vysledek analyzy faktur s tim, ze fddky oznaceny ,,OK* jsou

vécné spravné a fadky s ,,X* vyzaduji dodatecné vyftesit.

Z testu je ziejmé, Ze témer vSechny faktury jsou zauctovany do spradvného ucetniho obdobi.
Témto procesim je vZdy vénovana pozornost, nebot” auditor si je velmi dobfe védom, Ze
praveé v obdobi, kdy kon¢i staré a zac¢ind nové ucetni obdobi, dochdzi k chybam. Napftiklad
piimo prvni faktura za telefonni sluzby za prosinec roku 2008 byla zauctovana az v lednu
nasledujiciho roku, tento naklad vSak bude zahrnut jeSt€ do ucetni zavérky za rok 2008.
Zbytek faktur, které byly zatuctovany v lednu 2009 a prevySovaly ¢astku 200 000 K¢ patii
jiz do ucetniho obdobi 2009.
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Problém V seznamu se vSak objevily 1 dvé faktury, které byly zaictoviany do
nespravného ucetnitho obdobi. Konkrétné se jedna o doSlou fakturu za
konzultace a mzdy za zaméstnance pracujici na dohodu (sezénni
pracovnici). Ob¢ tyto skuteCnosti probé&hly v prosinci 2008, byly ale
zauctovany do roku 2009, tedy chybné. Ve vétsiné piipadli je divodem

lidské selhani.

Reseni Nastane-li tato situace, auditor navrhne pfeictovani danych faktur a jejich
zafazeni do spravného ucetniho obdobi. Celkovd Castka ¢ini 679 101 K&,

preuctovani probchne:

+MD ucet 518 679 101 K¢
D ucet 321 - 679 101 K¢

Test Gplnosti a existence zavazku

Druhy substantivni test fesi, zda jsou zdavazky, které firma vykazuje ke konci ucetniho
obdobi, redlné a ve skutec¢né vysi. Cilem managementu je totiZ mit co nejméné zdvazka
(zejména po lhité splatnosti), nebot’ to ddva obraz zdravé a nezadluZené spolecnosti, coZ je
dualezité jak pro vlastniky, tak i pro banky v ptipad¢ zadosti o uvér. Zasadnim podkladem
pro tento test jsou tzv. konfirmace zdvazkii. Jednd se o pisemnd prohldSeni dodavateld o
vysi jejich pohleddvek vici firmé Alfa, s.r.o. Na zdkladé saldokonta auditor vybere nékolik
dodavatelt, ktefi maji vyznamny podil na celkovych zdvazcich, a tém nésledné zaSle

konfirmace k odsouhlaseni. Dllezité je zkonfirmovat i nulovy zdvazek viuci dodavateli.

Firma Alfa, s.r.o. vykazovala k 31. 12. 2008 kritkodobé zavazky vice nez 90 dni po lhaté
splatnosti v ¢astce 38 873 000 K¢. Velkou ¢ast téchto zavazkli ma k ostatnim podnikiim ve
skuping, pfiblizn¢ 20 mil. K¢. Z téch podniki, které se spoleCnosti Alfa, s.r.o. netvoii
konsolidovany celek, vybral auditor 8 dodavateli majici vici firme nejvetsi pohledavky.

Dodavatele zachycuje nésledujici tabulka.
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Tab. 14 Test tiplnosti a existence zavazkl

Hlawnd kniha k Drodatetng Konfirmace
Drodavatel 31 12,2008 Konfirmace clathy cellern v Ké Fozdi Fozn.
Alfasped Logistik SA4 871,00 K& 5Ad4 871,00 K& 1] 564 871,00 EE 0,00 Ka
Fuchosa 5 632,00 EUTR 0] 563200 EUR 149924 00 K¢ 0,00 K&|neahdrs. konf
Aima 338 154,00 K& 338 154,00 K& 1] 338 154,00 EE 0,00 Ka
Pramet Tools 296 378, 00 K&|| 315 462,00 K& 1] 31546200 K& 19 084,00 K¢
Contitech 0,00 EUR 0.00 EUR 1] 000 E:e 000 KEe
Siemens 154 200, 00 K& 154 300, 00 K¢ 1] 154 200, 00 K¢ 000 Ke
Federal Cars 85 364, 00 K| 110 788,00 K& 2542400 Ec 85 364, 00 K¢ 000 KEe
Ecochem 381 996,00 K& 381 996,00 K& 1] 381 996,00 Ké 000 Ke

Zdroj: firemni materidly (upraveno autorkou).

V tabulce je zachyceno jméno dodavatele (osm vybranych), hodnota zdvazki firmy Alfa,

s.r.0. v hlavni knize ke dni 31.12.2008 a ¢astka odsouhlasena dodavateli na konfirmacich.

Dodatec¢né platby jsou takové platby, které sice nejsou v konfirmacich zahrnuty, ale byly

firmou vcas uskutecnény (zdrZzeni mohlo nastat na stran¢ banky). Dale sloupec urcujici

¢astku celkové konfirmace (konfirmace v¢. pfipadnych dodatecnych plateb), zjiSté€ny rozdil

a prostor pro komentar.

Bez vyhrad

testem proslo celkem Sest dodavatel, to znamend, Ze vySe jimi

odsouhlasenych zdavazki firmy se shoduje se zai¢tovanou ¢astkou v hlavni knize.

Problém

ReSeni

Zdrzovani auditora nastavd, pokud dodavatelé své konfirmace neposilaji
vCas. Tento piipad zachycuje dodavatel Fuchosa. Auditor ma sice
k dispozici bankovni vypis s dhradou platby, test vSak neni kompletni.
Pozornost si také vyzaduje dodavatel Pramet Tools, ktery zkonfirmoval

veétsi Castku, neZ jakou ma firma Alfa, s.r.o. v hlavni knize. Diivodem muze

byt pozdrzeni platby v bance nebo chyba tcetniho.

Refenim na nedorutené konfirmace je snad pouze zvysit usili spolu
s ucetnim a vice urgovat dodavatele k potvrzeni konfirmaci. Mezitim se
auditor muze spolehnout na rozsah obdrZzenych konfirmaci nebo ma
k dispozici kopii konfirmace, kterd ptijde azZ pozd¢ji. Je vSak béZnou praxi,

Ze firmy na Z4dost auditora vétSinou reaguji bezodkladné. Nalezeny rozdil,
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vznikly dosud neobdrZenou fakturou, si firma na popud auditora na zakladé

napf. kopie faktury zauctuje do roku 2008.

MD ucet 518 19 084 K¢
D ucet 321 19 084 K¢

6.3.3 Zhodnoceni externiho auditu

Je ziejmé, Ze i zde je snahou externiho auditora jit do hloubky a porozumét vsem
procesiim, zejména v prubéhu piedauditu. V tabulce ¢islo 12 by vSak mohl byt jesté
sloupec s informaci o tom, zda byly thrady faktur provedeny se souhlasem opravnéného
pracovnika (v tomto piipadé nejspiSe financniho feditele). Pokud by chtél jit auditor
opravdu do detailu, mohl by do tabulky pfipojit i takové ndleZzitosti, jakymi jsou podpisy

skladnika pfi pievzeti zboZi, apod.

Pti celkovém auditu se auditor zamétuje pouze na polozky, které byly jiZ v minulosti
nespravné nebo maji k chybdm sklon, takze zde hrozi opomenuti nebo zanedbani
vyznamnych polozek. Nebezpecim muze byt také prace s materialitou. Auditor musi byt
zkuSeny a ostrazity, aby neopomn¢l i mensi ¢astky v rozvaze, které by v kumulaci mohly
vyznamné ovlivnit tcetni vykazy. Nicméné vSechny uvedené testy externi metodologie

auditorovi plné postacuji k vyjadieni svého ndzoru o vérohodnosti ucetnictvi firmy Alfa,

S.1.0.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo provést komparativni analyzu interniho a externiho
auditu, a to z hlediska jejich cila, legislativy, metodologie a dosazenych vysledkd. Jiz
z teoretické Casti je zfejmé, Ze na oba typy auditli je nutné nahliZet z jiné perspektivy,

nebot’ kazdy z nich je védnim oborem, ktery ma své vlastni postupy a pravidla.

Analyzovanou firmou je Alfa, s.r.o., kterd na ¢eském trhu puasobi jiZ nckolik desetileti.
Velikosti svych aktiv, Cistého obratu a pfepocteného stavu zaméstnancti Alfa, s.r.o. podle
zékona €. 563/1991 Sb., o dcetnictvi, spliiuje zdkonné pozadavky mit auditorem ovéfenou
ucetni zdvérku. Prestoze Ceskd legislativa interni audit v podnicich soukromého sektoru
nijak neupravuje (povinnost interniho auditu maji ze zdkona pouze banky a stitni
organizace), firma provadi také interni audit. Alfa, s.r.o. je dcefinou spole€nosti
amerického koncernu, jehoZ akcie jsou kétované na tamé&jsi burze, a tudiz se fidi zdkonem
piijatym v souvislosti s krachy podnikit Enron ¢i WorldCom The Sarbanes-Oxley Act of

2002.

Detailn¢ zpracovavanou oblasti v podnikovych procesech jsou zdvazky, nebot jejich vyse
je v dnesni nepfili§ pfiznivé dob¢ pro podnik signifikantni. Z divodu omezeného rozsahu
diplomové priace jsou podrobn¢ rozebrany pouze zdvazky k obchodnim partnertim,
ostatnim zdvazklim typu bankovnich tvért, bankovnich Gctl (pfi precerpani limitu) nebo

operacim s cennymi papiry pozornost vénovana nebyla.

Funkce interniho auditu byla ve firmé Alfa, s.r.o. vytvofena vroce 2004 na popud
matetské spolecnosti. Firma se stéle jeSt¢ nachdzi na tzv. pomyslném zacétku, nebot’ tomu
vSemu po dlouhé mésice predchazela nesCetnd nedorozuméni a predevSim neznalost, jak
americké principy aplikovat na Cesky systém, nebot’ Alfa, s.r.o. se fidi pokyny z centraly.
Nicmén¢ interni audit v podniku dsp&Sn€ probihd a za chodu se neustdle upravuji jeho
nedostatky. Co se tyce podnikovych zdvazki s dodavateli, je vhodné nastaveno pét
fundamentélnich otdzek, na které se interni auditor pfi svém testovani snazi odpovedét. Lze
konstatovat, Ze proces sviij ucel zvySovani efektivnosti podnikovych ¢innosti spliuje.

Jedingm opakujicim se problémem jsou odvoldvky, které nelze doloZit. ReSenim je pouze
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zlepSeni komunikace s matefskou spole¢nosti, kterd odvolavky na ndkup materidlu zadava.
Jinym nedostatkem jsou nedostate¢né podpofeny objedndvky, které opravnéni pracovnici
zaddvaji. Tuto mezeru lze odstranit zménou smérnice, ktera bude pfimo vyzadovat podpis
kazdé objednavky vedoucim pracovnikem, nebo dislednéjSim piistupem praveé vedouciho

pracovnika.

Naproti tomu externi auditor si celé testovani zdvazkll s dodavateli rozdélil do tfech
oddé€lenych test. Ve fazi pfedauditu si stanovil osm zdkladnich otdzek, aby mohl
zhodnotit, jak jsou jednotlivé procesy v podniku nastaveny. I on se zde musel potykat
s absenci odvoldvek a nedostateCnymi objedndvkami stejn¢ jako interni auditor. Ve druhé
fazi svého testovani se externi auditor zamétuje vyhradné na moZnost zkresleni ucetni
zéaveérky, pokud jsou zdvazky z obchodnich vztahii zauctovany do nespravného ucetniho
obdobi, nebo ové¢fuje vlastni existenci zdvazkid. Timto testem prochdzi i interni audit
v kazdém lednovém testovani, avSak externi auditor mu v€nuje mnohem VvétSi prostor.
Rizikem se zde pro auditora mlze stat pracovani s materialitou, jejiz hodnota se stanovi jiz
v prubéhu pldnovani zakdzky. Auditor musi byt ostrazity a natolik zkuSeny, aby
neopomenul 1 mensi castky, které ve své kumulaci mohou, v pfipadé nespravného

zauctovani, zpusobit vyznamné zkresleni finan¢nich vykaza.

Vysledkem celkové komparativni analyzy interniho a externiho auditu v oblasti
podnikovych zdvazki 1ze konstatovat, ze oba typy auditi pouZivaji pti své praci v zasade
stejn€ G¢innou metodologii a predevsim se dobiraji stejnych vysledkil. Jedinym rozdilem je
cil interniho a externiho auditora. Zatimco interni auditor se permanentn¢ snazi o rust

efektivity firemnich procest, zdmérem externiho auditora je tyto procesy pouze zhodnotit.

DalSim rizikem v pfipadé obou typi auditu by mohl byt individudlni pfistup auditori.
V praxi stdle jeSté pretrvavd, zejména u interntho auditu, ,,obchdzeni* mensich nedostatkli
s cilem zajistit bezproblémovy prubéh celého testovani. Prikladem je i firma Alfa, s.r.o., ve
které dochazi k neefektivnimu testovani, kdy si interni kontrolofi zdmérné vybiraji ty
polozky (faktury a jiné dokumenty), u kterych doptedu védi, Ze jsou z hlediska kontrol
bezproblémové. Interni audit jako takovy v téchto pfipadech ztraci sviij smysl. Komplexni

interni audit provadény matetskou spolecnosti jednou za dva roky by tedy mél byt zajistén
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kazdy rok, nebot plisobeni internich kontrolorii v podniku Alfa, s.r.o. by mé¢lo byt néjakym

zptisobem pravidelné monitorovdno a usmériiovano k zajisténi maximéalnich vysledki.

Nasnadé¢ je také otdzka, zda by i Ceské podniky v soukromé sféfe mély mit zdkonnou
povinnost internitho auditu jako maji americké firmy. Skandaly s podvodnym ucetnictvim
se totiZ nevyhybaji ani Evrop€, ndzornym piikladem muize byt krachujici italskd spole¢nost
Parmalat, kterd své finan¢ni vykazy zkreslovala po celych 18 let. Tento problém si nastésti
uvédomuje i Evropskd rada a je vice nez pravdépodobné, Ze béhem né¢kolika let bude

legislativa obdobna americkému zdkonu pfedstavena.
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Pfiloha A Zprava auditora pro akcionare spole¢nosti ABC

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zdvérky spolecnosti ABC, tj. rozvahy k (datum icetni
zdverky), vykazu zisku a ztraty (pfehledu o zméndch vlastniho kapitdlu a prehledu o penéZnich
tocich) za rok 200x a piilohy této ucetni zavérky, vCetn€ popisu pouZitych vyznamnych ucetnich
metod a ostatnich dopliujicich tdaji. Udaje o spoleénosti ABC jsou uvedeny v bodé x piilohy této
ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ticetni jednotky za iiéetni zdvérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu s cCeskymi ucetnimi piedpisy a
s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni piijatém EU odpovida statutdrni organ
spole€nosti ABC. Soucésti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné i¢etni metody a provadét ptimétené
ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdklad€é provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s t&mito
ptedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat ditkkazni informace o
¢astkdch a skutecnostech uvedenych v tcéetni zdvérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na
usudku auditora, vcetn€ posouzeni rizik, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nesprdvnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni tcetni zavérky. Cilem posouzeni
vnitfnich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych uéetnich metod, pfiméfenosti
ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti ti¢etni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dilkazni informace tvoii dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz
aktiv, pasiv a financni situace spolecnosti ABC k (datum iicetni zdvérky) a nakladi, vynost a
vysledku jejitho hospodaieni (a penéZznich tokll) za rok 200x v souladu s Gc¢etnimi ptedpisy platnymi

v Ceské republice a Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znénf pfijatém EU.

V Praze,dne ...............
Auditorskd spolecnost Auditor
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Ptiloha B Obsah zpravy o zjiSténich z vykonaného auditu

Uvod

Uvod obsahuje tidaje o cilech a povaze auditu vyplyvajicich ze schvileného roéniho pléanu nebo ze
zadani vedouciho utvaru interniho auditu na zadklad€ operativniho zafazeni auditu do c¢innosti
utvaru interntho auditu, jména internich auditort, ktefi audit vykonali a informace o tom, kdy byl
audit vykonan.

Piedmeét interniho auditu

Predmét auditu, ve kterém jsou definovény utvary jejichZ ¢innost byla auditovdna, struény popis
téchto Cinnosti, zaméfeni, rozsah provéfovani auditu a auditované obdobi.

Zjisténi z vykonaného auditu

Zjisténi z vykonaného auditu obsahuji vysledek procesu provétovani a vyhodnoceni zjisténych
skute¢nosti v porovndni s objektivné stanovenymi kontrolnimi kritérii; pokud 1ze ucinit zavér, Ze

- v auditované cinnosti nehrozi nebo nenastala rizika s moZnym dopadem na nesplnéni
rozhodujicich dkold a schvilenych cilli orgdnu vefejné spravy a auditovanad Cinnost je
zajiSténa pfimeéfenym a icinnym systémem fidici kontroly,

- mira chybovosti vybraného vzorku operaci nedosahuje stanovené hranice kontrolniho
normativu ve vztahu k hrozicimu nebo nastalému riziku sniZeni finan¢ni vykonnosti orgdnu
vefejné spravy nebo v dusledku zjiSténych nedostatkii nevznikd tomuto organu sankéni
povinnost, bude vhodné uspokojivy stav potvrdit.

Doporuceni

Doporuceni a rozvrh opatfeni vedoucich k odstranéni zjisténych nedostatkti a doporuceni ke
zdokonaleni kvality vnitfniho kontrolniho systému a pfedchdzeni nebo zmirnéni zjiSténych rizik;
interni auditor podle svého uvéZeni zatrazuje uvedend doporuceni, kterd se mohou tykat i tpravy
vnitinich predpist.

Zdvéry

Zavery, které obsahuji stanovisko (ujiSténi) o stavu ttvaru zajistujiciho auditovanou ¢innost ¢i této
¢innosti ve vztahu k stanovenym cilim a dosahovanym vysledkim v jejich plnéni. Mély by byt
formulovany na zdkladé shrnuti zdvaznych zjisténi, posouzeni a vyhodnoceni vysledkll ovérovani
véetn¢ moznych dopadt plynoucich z negativnich zjiSténi. VZdy je vyhodnocovén stav vnitiniho
kontrolniho systému auditovaného subjektu.

Dalsi informace

Informace o auditnich standardech, které nebyly dodrZeny, diivodech jejich nedodrzeni a dopadu
tohoto nedodrZeni v piipadech, kdy nedodrZen{ auditnich standardd ovlivnilo vykonany audit.

Vedouci auditorsk€ho tymu ..........ooiiiiiii
Clenové auditorsk€ho tymu ............coiiiiiiiiiiiiiiiiii i

( jméno, pifjmeni a podpis)
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