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Organizace hazenkarského turnaje v kategorii pripravka a minizaci

Anotace
Tato bakaldiska prace se zabyva pfipravou a uspofddanim hazenkarského turnaje
Megacup Minihandball Liberec 2007. V ivodni teoretické Casti je popsana historie a
vyvoj hazené, dale pak formy a zakladni pravidla hazené. Nasledné popisuje lidsky vyvoj
v mlads$im Skolnim véku. Poté je zaméfena na oblast managementu a marketingu a jejich
pusobeni ve sportu. Prakticka ¢ast popisuje pfipravu turnaje, co vSe je nutné k uspotradani
takové akce, jeho realizaci a vyhodnoceni. Pii samotné realizaci jsem vyuzival i vlastnich
zkusenosti. Podilel jsem se na organizaci Ceskych akademickych her a celoroéni
univerzitni ligy. Prace by mohla slouzit jako pomocny névod pii organizaci sportovnich
akei.
Klic¢ova slova:
e organizovani
e hdazend
e sportovni akce

e management

Annotation
The bachelor work is dealing with the preparation and the organization of the
Megacup Minihandball Liberec 2007 Handball Tournament. In the introductory
theoretical part, the history and the developement of the handball and forms and basic
rules of this sport are being described. The work also describes the human developement
in the junior school age. The bachelor work focuses on the area of the management and
marketing and their effects on sport. The practical part depicts the preparation of the
tournament, every aspect of the event preparation, its realisation and the evaluation. I used
my own experience in the process of the realisation too. I have participated in the
organisation of the Czech academic games and in the all-year university league too. My
work could serve as an auxiliary manual for the organisation of sports events.
Key words:
e organization
e handball
e sports action

e management



Die Anotation
Dieser Seminararbeit beschéftigt sich mit der Zubereitung und mit der
Organisation des Handballspielturniers Megacup Minihandball Liberec 2007. In dem
einleitenden teoretischen Teil beschreibt man die Geschichte und die Entwicklung des
Handballspiels, weiter die Formen und die grundlegenden Regeln des Handballspiels.
Nachfolgend beschreibt man die menschliche Entwiklung in dem jlingeren Schulalter.
Dann wird die Arbeit an das Gebiet des Marketings und des Managements und an die
Wirkung im Sport konzentrier. Der praktische Teil beschreibt die Zubereitung des
Turniers: was ist notig zu der Zubereitung solcher Veranstalltung, die Realisation und die
Auswertung. Bei der Realisation habe ich auch die eigenen Erfahrungen ausgenutzt. Ich
habe auch an die Organisation der Tschechischen akademischen Spielen und der
ganzjdhrigen Uniliga teilgenommen. Die Arbeit konnte als die hilfreiche Anweisung bei
der Organisation der Sportveranstaltungen.
Die Schliisselworter:
e die Organisierung
e das Handspiel
e die Sportveranstaltungen

e das Management
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1 Uvod

Hazenkatsky turnaj Megacup Minihandball Liberec 2007, potaddany pro déti
v mlad$im Skolnim véku, se stava jiz tradicni akci ukoncujici détskou hazenkaiskou
sezonu. Tento ro¢nik byl jiz sedmym a jeho kratka historie ukazuje zvySujici se zajem
mnoha sportovnich klubti z celé Ceské republiky i ze zahrani¢i. Turnaje se ziéastnilo 28
druzstev s vice nez 450 akreditovanymi sportovci a jejich doprovodem.

Divodem vybéru tématu mé bakaldiské prace, zabyvajici se organizaci této
sportovni akce, je ma sportovni povaha a osobni zkuSenosti. Jako organizator a aktivni
sportovec se béhem roku ucastnim mnoha sportovnich uddlosti. Jednou znich je
Harcovska florbalova liga, na které se podilim jako jeden z hlavnich organizatort. Diky
tomu jsem se setkal jak s pozitivnimi, tak i negativnimi poznatky, které mohou zasadné
ovlivnit hladky chod jakékoliv sportovni akce. Tyto zkuSenosti a zajem o potadani turnaje
mé vedly k vypracovani této prace, kterd, veéfim, muze slouzit jako pomocny vzor
ostatnim organizatorim k pfipravé a realizaci nejriiznéjSich sportovnich soutézi.

Teoretické informace jsem cCerpal z dostupné literatury k dané problematice.
K vypracovani praktické ¢asti mi cenné informace poskytl feditel Megacup Minihandball
Liberec 2007 Ing. Zdenék Radosta, se kterym jsem po celou dobu konani turnaje a

vytvareni této prace spolupracoval.
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2 Cile

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popis organizace hazenkarského turnaje
Megacup Minihandball Liberec 2007.
Dil¢imi cily prace jsou rozbor managementu a marketingu a jejich plsobeni ve

sportu, popis ptipravy turnaje, jeho zhodnoceni a navrh na zlepsSeni.
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TEORETICKA CAST

3 Hazena

3.1 Historie a vyvoj hazené

Hézena je kolektivni micova hra, jejiz soucasnd podoba vznikla postupnym
prolinanim her zalozenych na hazeni mice, které se objevily na zacatku 20. stoleti na
riznych mistech Evropy. Zakladem je haandbold, ktery vznikl v Dansku. Hfist¢ mélo
rozméry 30 m x 45 m, obdélnikové brankovisté 5 m x 7 m. Branky byly stejné veliké jako
dnesni, tedy 2 m vysoké a 3 m Siroké. Kazdé druzstvo tvoftilo Sest hract v poli (nesméli
vstoupit do brankovisté) a jeden brankat. Také pravidla o hrani s mi¢em a o chovani k
soupefi byla v mnohém podobna soucasnym pravidlim. Haandbold se pomérné rychle
rozSifoval. Jiz v r. 1904 byl zaloZzen Dansky haandboldovy svaz, ktery organizoval
pravidelné soutéze.

Pro mezinarodni rozvoj hazené byl klicovym rok 1934, kdy III. kongres IAHF
konany ve Stockholmu uznal skandinévska pravidla. Pod zastitou IAHF se pak konalo 5.
a 6. unora 1938 v Berlin¢ prvni mistrovstvi v hazené muzti. V r. 1972 byla hazena muzi
poprvé na programu olympijskych her, v r. 1976 se uskutecnil 1 prvni olympijsky turnaj
zen. Od té doby se vrcholova svétova soutéz pro obé seniorské kategorie pofada v kazdém

sudém roce, stfidaveé mistrovstvi svéta a olympijsky turnaj. [8]

3.2 Formy hazené

V Némecku byl vétsi obdobou této hry handball o jedendcti hracich.
Vykrystalizoval z micovych her, které vznikaly pro Skolské potifeby. Hral se na
fotbalovém hftisti a na fotbalové branky. Bylo povoleno moznost tii krokl pti uvolnovani
s micem, boj o mi¢ a zmenSeni mice na dnesni velikost. V némecky mluvicich zemich se
jesté obcas hraje jako soucdst rekreacnich aktivit nebo se vyuziva jako tréninkovy
prostredek.

V Cechach také vznikla jedna z podob hazené. Hraje se u nas dodnes pod nazvem
narodni hazend. Na obdélnikovém htisti 30 x 45 m jsou vyznaceny tii tfetiny a pied
kazdou brankou pulkruhové brankovisté o poloméru 6 m. Kazdé druzstvo ma na hiisti
jednoho brankéie, tfi obrance (ti nesmi do Uto¢né tretiny) a tfi utocniky (ti nesmi do

obranné tfetiny). Zvlastni je branka, protoze je vyssi (2,40 m) nez Sir$i (2 m). Ovladani
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mice se velmi podoba hazené, o ¢em svédéi i to, Ze jeSté dnes nalezneme hrace, ktefti
startuji jak v soutézich hazené, tak v nadrodni hazené.

Vyhledavani a ziskavani talentovanych déti, pokud mozno diive nez konkurencni
sportovni odvétvi, vyustilo v pfizplsobovani velikosti hfist¢ a jeho zafizeni détskym
fyzickym rozmérim a tak vznikla dal$i podoba hazené- minihazena. Je to v podstaté
zmens$ena hazena. Je urena vétSinou détem ve véku od Sesti do deseti let. Pocet hract je
jen ziidka Sest plus brankaf, ¢astéji se hraje s péti, hlavné ale pouze se ctyfmi hraci v poli.
Hraje se na hfistich mensich rozmért, nejcastéji 22 x 14 metrt. Velikost branky je mensi,
ale zalezi na jednotlivych narodnich hézenkatrskych svazech. Hraje se se specidlnim
gumovym micem, jehoz obvod neptesahuje 50 cm. Pravidla dovoluji nekteré piestupky,
kterych se starsi hraci uz nesméji dopustit.

O tom, Ze se vyvoj v hazené nezastavil, nds miize presveédCit stoupajici obliba
plazové hazené. Hraje se dnes i v zemich, které nemaji ptistup k moti (véetné Ceské
republiky), na mensim (27 x 12 m) hfisti s mékkym piskovym povrchem (doporucena
hloubka vrstvy je do 40 cm). Na hraci ploSe jsou vyznaCena brankovisté¢ Carami
rovnobéznymi (ve vzdélenosti 6 m) s brankovou carou. Z osmiclenného druzstva hraji
vzdy tii hraci v poli a jeden brankafr. Charakter povrchu hfi§t¢ v podstaté znemoziluje
driblink, a tak jsou omezeny moznosti uvoliiovani s mi¢em. Naopak v poc€itani bodu jsou
zvyhodnény branky dosazené hracem, ktery v okamziku chyceni mic¢e a nasledné strelby
neni ve styku se zemi (pokud je stfelcem hra¢ v poli, znamend branka dva body, pokud

vstieli branku ,,ze vzduchu* brankafr, pocitaji se druzstvu do konce tfi body). [7, 8]

3.3 Prehled pravidel hazené

Hiisté je dlouhé 40 a Siroké 20 metrti. Model hazenkaiského hiisté je umistén
v ptiloze ¢. 1. Branky maji vnitini rozmér 2 x 3 metry. Je ohraniceno a rozdéleno Carami.
V brankovisti se smi pohybovat pouze brankai braniciho druzstva. Vyjimku tvofi situace,
kdy se sttilejici hra¢ odrazi pied carou brankovisté, ve vzduchu nad brankovistém vystreli
a dopadne do brankovisté. Pokud jej potom co nejrychleji a co nejkratsi cestou opusti,
neporus$i pravidla hry. Ostatni hrac¢i se mohou pohybovat po celém uzemi mezi obéma
brankovisti. V tomto uzemi mohou hrat 1 brankafi, ale pak se na né¢ vztahuji stejna
pravidla jako na hraCe v poli. Dulezity je prostor mezi Carou volného hodu a ¢arou
brankovisté, pokud totiz druzstvo zahrdva volny hod, nesmi se vtomto prostoru
pohybovat zadny z ato€icich hraca. Stejné tak i pfi sedmimetrovém hodu musi tento

prostor opustit hrac¢i obou druzstev s vyjimkou uto¢nika provadéjici hod. K tomu se i
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soupettv brankar smi ptiblizit pouze tak, Ze nepieslapne ¢aru brankare. Pti zahajeni nebo
rozehrani hry musi vzdy uto¢nik s mi¢em stat na vyznaceném stiedu Cary, respektive na
misté rozehrani na postranni ¢afe.

Kazdé druzstvo mize mit pro utkani max. 12 hraci, z nichz je na hiisti soucasné 6
v poli a jeden brankar. Zbyli hraci jsou pfipraveni na stfidacce a mohou kdykoliv vystiidat
kteréhokoliv hrace v poli nebo brankate. Ke stfidani vSak musi dojit ve vymezeném
uzemi u stfidacek tymu. Dospéli hraji utkani 2 x 30 minut tzv. hrubého ¢asu, to znamena,
ze hraci doba se preruSuje pouze na pokyn rozhod¢ich, mladsi kategorie maji hraci dobu
krat$i. V prubéhu kazdého polocasu si mohou druzstva vyzadat jeden oddechovy cas
v délce jedné minuty.

Hra¢ muaze k hrani s mi¢em pouzit kteroukoliv ¢ast t€la mimo nohy pod kolenem.
Pouze brankaf ve vlastnim brankovisti mize zasdhnout mi¢ i nohama. Hraci samoziejmé
nejvice pouzivaji pii hrani s mi¢em ruce. S mi¢em v ruce hra¢ mize udélat tii kroky a
drzet mi¢ pevné v ruce nejdéle tii vtefiny. Pokud chce mit mi¢ déle pod kontrolou, mize
pouzit driblink.

Pravidla dovoluji branéni soupefte télem, ale strkéni, drZeni, svirani ¢i naskakovani
na protihraCe je brano jako prestupek. Trestem je postupné napomenuti, vylouceni a
pokud je hra¢ vyloucen potieti, nasleduje diskvalifikace, coZ znamend, ze hrac¢ jiz nesmi
do zépasu zasahnout, ale po uplynuti dvou minut mtze byt nahrazen jinym hracem. Pii
mimofadné hrubych pfestupcich lze hrace diskvalifikovat pfimo, bez piredchoziho
vylouceni, nebo dokonce vykdzat, tzn. ze potrestany tym je az do konce utkani oslaben o

jednoho hrace v poli. [7]
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4 Mladsi Skolni vék

Protoze je tento turnaj poradany pro kategorii ptipravky a minizakt, zaméfil jsem

se v této kapitole, kde jsem Cerpal od Peri¢e 2004, na jejich lidsky vyvoj.

4.1 Télesny vyvoj

Télesny vyvoj je vprvnich letech charakterizovan rovnomérnosti vysky a
hmotnosti déti. Spolu s tim dochazi k plynulému rozvoji vnitinich organti, krevniho
ob¢hu, plic a vitalni kapacita se prubézné zvétSuje. Dochazi k ustdleni zakiiveni patete,
osifikace kosti pokracuje rychlym tempem, avSak kloubni spojeni jsou velmi mekka a
pruzna. Probihd zména tvaru t¢la, mezi trupem a koncetinami nastavaji priznivejsi pakové

poméry koncetin, které tak vytvaieji pozitivni predpoklady pro vyvoj riznych

pohybovych forem.

4.2 Psychicky vyvoj

V poznavani a mysleni se dité soustfed’'uje spiSe na jednotlivosti, souvislosti mu
zatim unikaji. Schopnost chapat abstraktni pojmy je jeSt¢ mald. Mluvime o obdobi
konkrétniho nazirdni, které se opird o nazorné vlastnosti konkrétnich predmét a jevi.
Vlastnosti osobnosti nejsou jeste¢ ustdleny, déti jsou impulzivni a dochazi u nich
k rychlym zménam z radosti ke smutku a naopak. Veskerou ¢innost dité siln¢ proziva.

Velmi dilezita je kratka doba, po kterou se déti dokézou pIné koncentrovat.

4.3 Pohybovy vyvoj

Z hlediska pohybového vyvoje je tato veékovd kategorie charakterizovana
vysokou a spontanni pohybovou aktivitou. Nové pohybové dovednosti jsou lehce a rychle
zvladany, ale mohou mit malou trvalost, pii mén¢ Castém opakovani jsou opét rychle
zapomenuty. Rozvoj rovnovéhy a rozliSovani rytmu v pohybu umoziuje efektivné;si
nacvik pohybovych dovednosti.

Obdobi deseti az dvanacti let je povazovano za nejptiznivejsi vék pro motoricky
vyvoj. Nazyva se také ,,zlatym vékem motoriky*, ktery je charakteristicky pravé rychlym
ucenim novym pohybim. ZvySuje se jistota v provadéni ¢innosti, v pribéhu nacviku

pozorujeme jiz vSechny kvalitni znaky dobfe provedeného pohybu.
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5 Management v télesné vychové a sportu

5.1 Vymezeni pojmu

Pojem management télesné vychovy a sportu vyjadiuje zptisob uceleného vedeni a
fizeni telovychovnych a sportovnich svazl, spolkd, klubtl, télovychovnych jednot,
druzstev, které alespon z Casti zdiraziuji podnikatelsky orientované chovani. Dale jde
piimo o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi nebo
provozovani placenych sportovnich sluzeb a aktivit.

Sama télovychovna a sportovni praxe si vynutila vznik tohoto pojmu. Ve sportu
koluje ¢im dal tim vice finan¢nich prostfedkti a pravé tato oblast managementu se snazi
po jejich efektivnéjsim vyuziti. Dale zde dochazi k uplatnéni komercnich zajmii v oblasti
sportu, tesi specifické problémy ve vedeni sportovni mlddeze a zabezpeceni sportovni

administrativy. [1]

5.2 Cinnost manaZera v télesné vychové a sportu

Manazer v télesné vychové a sportu, bézné oznacovany jako sportovni manazer,
realizuje fizeni jednotlivych organizanich celki v TVS pomoci jemu vlastnich,
typickych, ¢innosti. Mezi zakladni ¢innosti sportovniho manazera patfi:

e strategické planovani

e organizovani

e vybér, rozmistovani a vedeni lidi

e komunikace

e marketing

e sportovni reklama

e sponzoring

e znalost pravnich a danovych norem

e véené a formalni nélezitosti k transferu hraci a trenéri. [1]
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5.3 Komunikace v ¢innosti sportovniho manaZera

Komunikaéni dovednosti a jejich osvojeni a zdokonalovani je jednim
¢innosti manazera. Komunikace je rozhodujici faktor a té€zistém jeho prace.

Je dilezit¢ védét, jaké vlastnosti by mel mit dobry manazer z hlediska jeho
uspésnosti pfi jednanich a zdroven, které naopak mohou jednani naruSovat. [1]

Tabulka ¢. 1: v komunikaci manazZera [1]

Vlastnosti

Uzitecné Neuzite¢né
- vytrvalost - touha zalibit se
- trpélivost - priliSnd agresivita
- vynalézavost - naivita
- nasloucham partnerovi - tendence k hadce
- presvédCovani (skakani do teci)
- zdvorilost
- ctizadost

Podle Kubiase by jakakoli manazerska komunikace méla plnit tyto zakladni

pozadavky:

spravnost a Uplnost formulace

- pravdivost (odpovidat skute¢nosti)

- vcasnost (podand tak, aby manazer mohl reagovat ve prospéch organizace)

- vécnost (tykat se toho problému, kterym se manazer zabyva)

- strucnost, vystiznost a imérnost

- ohled na to, jak bude ptisobit na ptijemce (zda na n¢j bude mit kladny ¢i negativni
vliv)

- zajiSténi zpétné vazby (piesvédCit se vhodnym zplisobem zda piijemcem

informaci pfijal celou a spravn¢)

- akonecné je tieba se naucit informace pfijimat. [2]
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5.3.1 Vlastni jednani

Kazdé jednani ma své charakteristické znaky. Zejména v pribchu jednani je
potfebné mit tyto znaky na paméti. Zajem obou stran je zfejmé uzavieni jisté dohody,
1 kdyz kazda z jednajicich stran bude mit zpocatku odlisné predstavy o jejim obsahu.

V pribé¢hu jednani je dulezité najit spoleéné zajmy. Obé¢ strany jsou na sobé
vzajemné zavislé, vymenuji si informace. Kazda strana by méla byt schopna ud¢lat

néjaké Gstupky a vzdy ptijmout urcité riziko. [6]

5.3.2 Pribéh jednani

Nez se dostaneme k vlastnimu pribéhu jednani, je potieba se na néj pfipravit.
Malokteré jednani se totiz uzavird po jediném kontaktu jednajicich osob, proto
muzeme pribeh jednéni rozdélit na tii ¢asti.

1. Pfiprava na jedndni

Ptiprava na jednani je urcitd planovana pfedpovéd toho, co vse
muze béhem jednani nastat, proto se da fici, ze je klicem k uspéSnému
zakonceni kazdého jednani.

V prvni fad¢ si musime rozebrat, co nabizime my sami. Dulezité je
také mnozstvi a kvalita informaci, které o pfedmétu jednani a partnerech
mame. Je potieba si uvédomit, jakych cili chceme dosahnout, ale také
urCité navrhy ustupkl znasi strany. S timto uzce souvisi prilezitosti pro
partnera, vazby, jak partnera ptitahnout.

2. Vlastni prabéh jednani

a) Uvodni fize- tato fize by méla navodit optimalni podminky pro
jednani. Ma spolecenskou i1 vécnou stranku, ob¢ strany predstavi
sami sebe ale 1 instituci, kterou zastupuje. V této fazi je rovnéz
tieba sezndmit partnera se svymi pravomocemi.

b) Vysvétleni stanovisek- v této ¢asti jednani jiz dochazi k diskuzi o

zélezitosti, kterd je pfedmétem jednani. Ob¢ strany vysvétluji sva
vychozi stanoviska, byva zde kladen diraz na protichidné z4jmy.
Zvlastni roli tady hraje vyuziti Gstupk.

c) Formovani spolecného feSeni- tato faze byva jednajicimi stranami

Casto velmi takticky fizena. Nastava, kdy ob¢ strany pochopi, Ze

druhd strana jiz nemd mnoho prostoru pro dal$i manévrovani.
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Dochazi ke zméndm formovani cili. Oba partneii se piiblizuji
k vzajemneé rysujici se dohodé.

d) Zakonceni jednani- dochazi kuzavieni dohody nebo alespoil

vytvofeni ptfiznivych podminek pro dalsi jednéni. I tato fize ma
spole¢enskou stranku. Nedoporucuje se okamzité po skonceni
jednani odchazet, ale celou schiizku zakoncit pfijemnou neformalni
konverzaci.

3. Vyhodnoceni jednéani- tato ¢ast je pro manazera velmi dilezita, protoze zde

mize zpétné poznavat sdm sebe a ziskat urcité zkuSenosti a znalosti

k dal$im jednanim. [6]
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6 Strategicky postup pri realizaci

6.1 Strategicky postup p¥i realizaci podle Caslavové

V této kapitole je Eerpano od Caslavové 2007, jde o jednoduchy standardizovany
soubor navazujicich 10 etap, podle néhoz se miize orientovat kazdy organizator
télovychovnych a sportovnich akci.

1. etapa — Soucasna situace

Ptehled soucasného stavu umozni organizatorovi rozhodnout o cili akce a ceste,
ktera k nému vede, i volb¢ prostiedkl a nastroji k jeho uskutecnéni. V ptipadé, ze
cil je predem pevné zadan, odhali tato etapa, zda je v silach organizatora tuto akci
uskuteCnit.

2. etapa — Budouci prostiedi

Je tfeba mit jasnou pfedstavu o tom, jaka rizika akce skryva. Predvidatelnd rizika
by mél organizator snizit na minimum a eventudln¢ pocitat s casovymi a
hmotnymi rezervami. Pfi feSeni nepfedvidatelnych rizik by mé¢l dokazat svoji
pruznost a invenci.

3. etapa — NaSe souc¢asné moznosti

Predmétem této faze postupu je redlné¢ zhodnoceni svych moznosti, prednosti a
nedostatktl. Jen tak 1ze predestinovat stupen uspesnosti.

4. etapa — MozZné smery

Zalezi-li vymezeni cild akce na organizatorovi, mize urcit i nékolik cild, o nichz
se posléze rozhodne, zda budou vSechny vzhledem k pfedchozim etapam
predmétem realizace a nebo z nich stanovi vybér, ktery je adekvatni sou¢asnym
moznostem. Pozor, riizné cile vSak mohou vyzadovat i rGizné sméry jejich
dosazeni, nékdy i naprosto protichtidné.

5. etapa — Nage cile

Predstavuje stanoveni cili na =zaklad¢ ptedchozi etapy, jejich strukturu,
hierarchizaci ¢i optimalizaci.

6. etapa — Mozné pristupoveé cesty

V nékterych situacich existuje vice zptisobt jak dosahnout vytyéeného cile. Diive
nez uskuteCnime akci, musime zvazit ze vSech hledisek vSechny strategické

varianty.
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7. etapa — Zvolena cesta strategie

Zhodnoceni uc¢inkt a dasledkt riznych moznych strategii umozni zvolit tu, ktera
je celkové nejvyhodnéjsi.

8. etapa — Program akce

Kdyz organizator zvolil cile i strategii jejich realizace, mize se zabyvat detaily
planu cinnosti z hlediska co nejlepSiho vysledku. Rozdélit role jednotlivych
ucastniki, stanovit plan akci, ¢asovy rozpis a terminy a zpiisob kontroly.

9. etapa — Rozpocet

V névaznosti na pfedchozi etapu je nutné stanovit rozpocet vydaji a piijmu celé
akce. Strana pifijmi musi vyjadiovat typy finan¢nich zdroji, jejich vysi (napf.
poplatky ucastnikii, vstupné, dotace, dary od soukromych osob, dary od firem
apod.). Strana vydaji musi ucelové podle vSech ¢innosti sportovni akce vyjadfovat
druhy vydajii a jejich vysi.

10. etapa — Piehled a kontrola

Aby nedochazelo k nezddoucim a casto nakladnym omylim a zpozdénim celé
akce, je tfeba kontrolovat pritbéh akce a ve vhodny okamzik ucinit zasah, ktery by
eliminoval vykyvy.

Piednosti téchto obecnych pravidel je kontinualni charakter a navaznost

jednotlivych postupnych krokli. Nejsou vSak nijak smérodatné a je na kazdém

jednotlivém organizatorovi, jak si je upravi. Vzdyt pro manazerskou praci je pfiznacné

uplatiiovani vlastnich zkuSenosti a individudlnich pfistupii. Uvedeny ptehled otevira

Siroké moznosti k dal§im inovacim.

6.2 Etapy priubéhu sportovni akce

1. Pripravna faze — pruzkum

vvvvvv

v dal$ich dvou etapach. MiiZe trvat i n€kolik mésict az let, pokud jde o velkou akeci.

- 7jiSténi podminek a predpokladi pro konani a zajisténi akce:

- finan¢ni a materialni pozadavky na akci
- personalni a odborné pozadavky na akci

- nutna povoleni od statnich a mistnich organt
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- posouzeni vlastnich moznosti a pfedpokladu k organizaci akce:

- naSe materialni a finan¢ni moZnosti
- naSe lidské zdroje
- moznost spoluprace se stdtnimi a mistnimi organy

- rozhodnuti o kondni (zamitnuti) akce:

- posouzeni nutnych podminek k uspésné organizaci a zajisténi akce
- rozhodnuti ano/ne

2. Pripravna faze — priprava akce

Na zacatku této etapy je nutné sestavit tzv. predbézny finan¢ni rozpocet nutny
k dal§im ptipravam a ¢asovy harmonogram ptiprav celé akce.

- predbézny finanéni rozpocet akce:

- harmonogram napliiovéani rozpoc¢tu

- seznam vhodnych partnerti k osloveni

- spravna strategie postupu pii oslovovani partnert

- sponzorské balicky = konkrétni nabidky sponzoriim, které oslovujeme

- ¢asovy harmonogram pfipravy akce:

- stanoveni tkolll a termind jejich plnéni
- zadosti a terminy jejich vyfizeni
- pozadavky na material a postup k jeho ziskani

- lidské zdroje:

- vyty€eni pozadavki na lidské zdroje
- vytvoteni struktury managementu akce
- vytvoreni jednotlivych pracovnich tymi

3. Realizace akce

- divam se, kontroluji a fidim
- v§echny problémy fesim nenapadné
- jsem pfipraven vSechny mozné problémy feSit nenapadné a okamzité

4. Likvidace a vvhodnoceni akce

- uklid materidlu a prostor
- zprava a fotodokumentace pro média a partnery

- vyhodnoceni nedostatkil a chyb a doporuceni na zlepSeni [6]
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7 Marketing ve sportu

Sport se postupem casu stal vedle zabavy predevSim samostatnym obchodnim

odvétvim se vSemi ekonomickymi zékonitostmi. Proto jej 1ze s jeho zasahem obrovského

mnozstvi cilovych skupin povaZovat za jedno z nejefektivnéjSich a nejprogresivnéjsich

obchodnich odvétvi soucasnosti. Oblast marketingu se stala jiz neodmyslitelnou soucésti

télovychovy a sportu, kde je uplatiiovan klasickou cestou ve firmach vyrabéjici sportovni

zbozi a nabizejicich télovychovné sluzby.

Co ptinasi marketing TVS podle Caslavové:

Tabulka ¢. 2: Co prinasi marketing TVS [1]
Pozitiva Negativa
e yjasiiuje, komu je urcena e pozice financi nerespektuje TV
nabidka TV a sportovnich a sportovni odbornost
produktti : c¢lentim, divakim, e marketing vede ke gigantomanii

sponzorum, statu

e diferencuje nabidku TV a
sportovnich produktt na
¢innosti, které mohou ptinést
finan¢ni efekt a které nikoliv

e promysli propagaci TV a sportu o

e urcuje proporcionalitu a prioritu
dosazeni cili vroviné cila
ekonomickych, sportovnich a
socialnich o

e ziskavd doplinkové financni
zdroje, které umoznuji rozvoj
neziskovych aktivit

sportu, smluvni vazanost na
sponzory omezuje svobodnou
volbu(napt. ve vybéru naradi,
v osobnostnich pravech
sportovce)

dosazeni urcité urovné
sportovniho vykonu mize vést
k pouzivani zakazanych
podpurnych prostredkil

show (zaméfenou napf. na
reklamu)
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7.1 Sportovni reklama

V této kapitole jsem &erpal od Caslavové 2007. Neoddélitelnou souéasti
marketingu v télesné vychové a sportu je sportovni reklama, jakoZzto svébytné a
dynamicky se rozvijejici odvétvi.

Pojem sportovni reklama se vztahuje jednak k reklamé se sportovnimi motivy,
kterd je prezentuje s vyuzitim obecnych komunikacnich médii (napf. reklama na
plakatech sportovniho utkani, rozhlasové zpravodajstvi pii zapasech atd.). Dale jde o
reklamu, ktera vyuziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu. Patii sem dresy a

vystroj sportovct, sportovni naradi, startovni ¢isla, mantinely, vysledkové tabule atd.

7.1.1 Druhy sportovni reklamy

e reklama na dresech a sport. odévech
e reklama na start. ¢islech

e reklama na mantinelu

e reklama na sport. nacini a naradi

¢ reklama na vysledkovych tabulich

7.1.2 Funkce reklamy

1) Funkce informacni je dulezitd v pocatcich existence produktu, kdy je nutné
stimulovat primarni poptavku. V této souvislosti informuje:
e novém produktu
e zméné ceny
e zplsobu uzivani ceny
e novém uzivani jiz zndmého produktu
e novych sluzbach.
2) Funkce presvédéovaci méa vyznam v prostiedi intenzivni konkurence. Pisobi na
vytvaieni poptavky po produktu ur¢itého konkrétniho vyrobce. Jejim smyslem je:
e posileni preference zbozi urcité firmy
e snaha o ziskani zdkaznik( konkurenta
e potlaceni obav zakaznika spojenych s uzivanim produktu
e posileni image firmy v mysli zdkaznika
e zmeéna image produktu

e tlak na okamzity nakup.

24



3) Funkce upominaci se uplatituje predevsim ve stadiu zralosti produktu a jejim

ucelem je pfipomenout zakaznikovi vyrobek nebo sluzbu, kterou jiz dobie zna.

Sportovni reklama muze plnit vSechny zminéné funkce, je tieba brat v uvahu, Ze
sport jako takovy je vyznamnym fenoménem nasi doby a provadi a sleduji jej miliony
lidi. To pfitahuje zdjem firem, pro néz se sportovci a divaci na sportovnich akci stavaji
potenciondlni zakaznici.

U sportovni reklamy je zejména akceptovana jeji funkce presvédCovaci a
upominaci, coz je déno charakterem médii, ¢asovym omezenim plisobenim reklamy
vzhledem k charakteru sportovniho odvétvi a soutézi, atraktivit€¢ a vykonnostni urovni

sportovce, ploSnému omezeni atd.

7.2 Sponzoring

,,Sponzorovani predstavuje vyznamny specificky prostredek k zabezpeceni
dodatecnych financnich zdroju, slouzicich k realizaci, zejména kulturnich, védeckych,
charitativnich a dalSich aktivit v riznych sférach spolecnosti.” uvadi Céslavova (2007,

s. 30)

7.2.1 Sponzorstvi ve sportu

Sponzorstvim ve sportu chapeme partnersky vztah mezi hospodafstvim na jedné
stran¢ a sportem na stran¢ druhé, kdy dochdzi k vzajemnému respektovani zajmii obou
stran. Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penézni, vécné prostiedky a sluzby
osobam a organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosazeni podniko-
marketingovych a komunika¢nich cili. Jedna se o specifickou formu partnerstvi mezi
sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy doséhne cilti s pomoci druhého.

Zékladnim principem sponzorstvi je vztah: SLUZBY x PROTISLUZBY

Sponzor ocekava za své penézni, vécné prostiedky a sluzby od sponzorovaného
protisluzby (napf. rozsifenim reklamy dosahnout komunikacnich cilti pro vyrobky nebo
podnik — image, jméno). Sponzorovany ocekava za svou sportovni aktivitu od sponzora
finan¢ni nebo materialové protisluzby, aby mohl své narocné sportovni tkoly 1épe plnit.
[4]

Sponzorovani dnes ve svété sportu piedstavuje komunikaéni a marketingovy

nastroj, ktery spocivd na jasném vymezeni povinnosti sponzora a protisluzeb
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sponzorované¢ho. To znamend, Ze s vyuzivanymi finan¢ni prostfedky je spojovan urcity

zamer a cil sponzora.

Je proto dlleZité, aby manaZer respektoval a kalkuloval se dvéma aspekty:

a) Hledisko sponzora- z jakych divodl podporuji instituce a podnikatelé aktivity na

poli TVS, kultury, zdravotnictvi, zivotniho prostiedi atd.

b) Hledisko sponzorovaného- co ddva podnét neziskové organizaci v oblasti TVS,

kultury, zdravotnictvi a zivotniho prosttedi hledat sponzory a co ma za to

poskytnout.

V praxi se setkdvame se situacemi, kdy oslovené firmy z hlediska sponzorovani

nevédi, jaky marketingovy cil prostfednictvim sponzorovani naplnit, ze radéji vénuji ryzi

dar, coz je pro sport vyhodné. Na druhé strané se Casto objevuji zadatelé, kteti svou

nabidkou protivykonii nedovedou motivovat potencionalni sponzory a k dohod¢ o

sponzorstvi vilbec nedojde. [1]

7.2.2 Formy sponzorovani

Sponzorovani jednotlivych sportovci

Tato forma je nejvice rozsifena ve sportu na vrcholové tirovni. Osobnosti
sportovcil jsou zaroven ukazateli kvality vyrobkl ¢i sluzeb podniku. Sponzorska
smlouva obsahuje nejen pravo provadét reklamu za pomoci vyobrazeni sportovce
na svych produktech, ale vétSinou i dal§i opatfeni na podporu prodeje napf.
autogramiady, akce pro spotiebitele, pfedvadéni vyrobkl apod. Sportovec dostava
na druhé strané vedle finan¢ni podpory ¢asto i materidlni pomoc jako sportovni
obleceni, nacini nebo vozidlo atd.

Sponzorovéani sportovnich tymu

U této formy sponzorovani sponzor poskytuje zejména finance na chod
tymu, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby a prostiedky na dopravu. Naproti
tomu sponzorovany tym nabizi piedev§im reklamu na dresu, reklamu
prostfednictvim inzerdtu a dalSi opatfeni na podporu prodeje (autogramiady
apod.).

Sponzorovéani sportovnich akci

Sponzorstvi sportovnich akci je pro sport velmi vyznamné. Tento typ je
velmi popularni a pro sponzora ldkavy, vyrazné totiz stoupaji moznosti, které¢ 1ze

nabidnout sponzorovi: zejména je vyuzivana plejada reklamnich moZznosti od
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programového seSitu, vstupenek, reklamy o ptestavkach az po uvadéni titulu
,hlavni sponzor* akce.

Sponzorovani sportovnich klubt

Tato forma sponzorovani, diky Sifce nabizenych protivykonil, pfinasi
nejsirsi moznosti z hlediska ¢innosti, které 1ze sponzorovi nabidnout. Je to tim, ze
klub disponuje sportovci, sportovnimi druzstvy, potada sportovni akce atd. Klub
tedy mtize nabidnout sluzby, které vznikaji prostfednictvim jeho ¢innosti: nabidky

ruznych télovychovnych sluzeb, sportovnich akci a rozli¢né druhy ¢innosti. [1]

7.2.3 Sponzorsky bali¢ek

Pti ziskéni z4jmu sponzora je potfeba, aby manaZer mél s ptredstihem pfipravené

nabidky vykonii sponzorovaného pro sponzora. Navrh téchto protivykond, které je

sportovni manazer schopen ze své strany nabidnout se nazyva tzv. ,,sponzorsky balicek®.

Sponzorsky balicek je pisemné dokumentovan a doloZen urcitou cenou. Pro urceni

hodnoty balickil nejsou stanovena zadnéd cenova rozmezi. Jedinym kritériem je rozsah a

uroven nabizenych vykonl. Ceny se méni v zavislosti na velikosti akce, rozsahu

zuCastnénych sponzori a mnoha dalSich faktorech. V cené sponzorského balicku se

odrazi, zda jde o:

exkluzivni sponzorovani, spojené s titulem ,,oficialni sponzor* ( za vysokou cenu

ptejimé sponzor veskeré protivykony);

hlavni sponzorovani, kdy sponzor piejima nejdrazsi a nejatraktivné;si

protivykony, vedlejsi sponzofi si rozdéluji méné atraktivni reklamni ¢innosti;

kooperativni sponzorovani, kde protivykony jsou rozdéleny na vétsi pocet rtiznych

sponzorl, coz napomahd finan¢ni strance na zajisténi akce. [1]

Piiklady sponzorského bali¢ku na sportovni akci podle Caslavové:

a) Velky sponzorsky balicek zahrnuje

e ohlaseni sponzora pted, béhem a po akei,

e uvedeni sponzora v televiznim Sotu,

¢ reklamni panel v zabéru televiznich kamer,

e jedna strana programu sportovni akce je vénovana sponzorovi,
e uvedeni sponzora na plakatech a dalSich tiskovinach akce,

e 4 ks pozvanek pro sponzora na slavnostni zakonceni akce.
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b) Maly sponzorsky bali¢ek zahrnuje

ohlaSeni sponzora pfi vyhlasovani vitézu,
uvedeni sponzora v programu akce,
reklamni panel na sportovisti,

2 ks pozvanek pro sponzora na slavnostni zakonceni akce. [1]
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PRAKTICKA CAST

8 Megacup Minihandball Liberec 2007

8.1 Poradajici klub

Poradatelem turnaje je liberecky héazenkaisky klub Liberec Handball. Tento
sportovni klub je nejmladsi v severoceské oblasti, vznikl v srpnu 2004 a plné se vénuje
své ¢innosti od soutézniho ro¢niku 2005/2006, ale jiz za tak kratkou dobu se zatadil svoji
&innosti mezi vyznamné kluby Ceského svazu hazené.

Svoji ¢innost vykonava v arealu ZS Dobiasova v Liberci, kde ma své zazemi a
vyuziva zde jeji sportovisté. Klub ma vice nez 120 ¢lenil a v soutézich obsazuje vSechny

veékové kategorie. [3]

8.2 Cile akce

Jedna se o mezistatni hadzenkatsky turnaj pro déti mladsiho Skolniho veéku. Vétsina
piihlasenych tymi je z Ceské republiky, ale turnaje se pravidelné Géastni i tymy z
Némecka.

Hlavni cil celé akce je usporadat kvalitni turnaj, béhem kterého kazdy tym sehraje
nové kontakty mezi kluby a v neposledni fad¢ predstavit ucastnikiim potadajici klub jako

takovy.

8.3 Napln akce

Samoziejmé, Ze hlavni naplni akce je samotny hazenkaisky turnaj, pro déti je vSak
pfipraven i doprovodny program. Casovy rozpis jednotlivych utkani ve skuping je
vytvofen tak, aby vSechna druzstva méla rozdélen herni plan na jednu ¢ast dne a ve
druhém mohla plné¢ vyuzit nabidky tohoto programu. Turnaj se stava setkanim trenéra,

funkcionaiti a vSech téch, kteti se vénuji mladeznické hazené. [10]
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9 Priprava turnaje

Pro uspésné zvladnuti celé akce je potfeba na zacatku vytvofit casovy
harmonogram ptiprav akce a predbéZny rozpocet celé akce.
9.1 Casovy harmonogram piiprav akce

Harmonogram by mél stanovit ukoly a terminy jejich plnéni, které musi byt
v ramci celé akce feSeny. Pii jeho stanoveni se postupuje od stanoveni terminu akce a od
tohoto terminu se odvozuji terminy jednotlivych dil¢ich etap ptiprav. Dlraz je kladen

zejména na terminy a v€asnost uzavienych smluv s dodavateli a partnery.

Tabulka &. 3: Casovy harmonogram p¥iprav akce

Termin pInéni Ukoly k FeSeni v pripravé turnaje

Vybér a zajisténi vhodného terminu a mista konani akce, sestaveni
fijen — listopad 2006 piredbézného rozpoctu a navrhy na financovani akce

Sestaveni organiza¢niho tymu, pozadavky na pocty poradateld,
planovani programové ¢asti celé akce, osloveni potencionalnich
partnert, navrhy propagace

listopad 2006 — leden
2007

Zajisténi materialnich pozadavk a jejich zajisténi na akci,
unor — duben 2007 ubytovani a stravovani ucastnikll turnaje, sestaveni konkrétniho
programu turnaje a doprovodného programu

Vytvoteni kone¢né podoby systému, programu a casového

kvéten 2007 . oxly o1
rozvrhu turnaje, zajisténi aktivni propagace
Ptiprava aredlu na samotnou akci, zajisténi obCerstveni v misté
&erven 2007 konani, tisk potfebnych dokumentt
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9.2 PredbéZny rozpocet akce
V priibéhu piiprav je sestaven predbézny rozpocet akce, ktery urcuje
predpokladané vydaje na realizaci turnaje a piijmy z jeji realizace.

a) predpoklddané vydaje:

- ubytovani a stravovani 400 000,-
- rozhodc¢i 50 000,-
- doprovodny akce 150 000,-
- pronajmy 50 000,-
- vyroba suvenyrl, propagace 50 000,-
- tiskoviny 20 000,-
- nakup cen 30 000,-
- internetové stranky 20 000,-
- ostatni vydaje 30 000,-
CELKEM 800 000,-

b) predpoklddané ptijmy:

- startovné 50 000,-
- ptijmy od partnerii 100 000,-
- pfijmy za ubytovani 100 000,-
- pfijmy za stravovani 200 000,-

- ptijmy za doprovodny program 100 000,-

- piijmy z hézenkaiského svazu 50 000,-
- grantové prostiedky 200 000,-
CELKEM 800 000,-

9.3 Administrativni pFiprava

9.3.1 Prihlasky do turnaje

Piihlasovéani tymi do turnaje probihalo osobnim nebo telefonickym kontaktem.
Jednalo se o osloveni ucastnikl z ptedeslych let, podani informaci o turnaji a seznameni

s novinkami oproti minulym ro¢nikim.
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Druzstva se také mohla prihlasit pomoci formulédie na webovych strankach turnaje.
Po datu ukonceni ptihlaseni, tedy 5. 6. 2007, je jednotlivym tymim rozeslan potvrzovaci
formulat, kde je po tcastnicich pozadovéno:
= uvedeni kontaktu,
= datum a ¢as piijezdu,
= pocet osob v tymu,
= soupiska druzstva,

= pocet ubytovanych a stravovanych osob.

Po ptihlaseni je nutno uhradit startovné pirevodem na bankovni ucet, nejpozdéji

vSak do 7. 6. 2007, po zaplaceni jsou tymiim rozeslany zakladni informace o turnaji.

9.3.2 Ubytovani

Ubytovani pro ucastniky turnaje je zajisténo v mistnich Skolnich zatizenich.
= (Odborné ucilisté a Prakticka Skola v Liberci,
» 7S Dobiasova, Liberec — Rochlice.
Cena za ubytovani v ucebnach a télocviéné je 60,- K&/noc/osoba (nutno si sebou
vzit vlastni lehatko, ¢i karimatku a spacdk). Ubytovani na internatu stoji 270,-

K¢/noc/osoba. [10]

9.3.3 Stravovani

Snidané a vecete budou pfipraveny v jidelné na ubytovnach, obéd je zajistén
v arealu konani turnaje na ZS Dobiaova.Cena za snidani je 30,- K&, za ob&d 70,- K& a za
veceti 55,- K¢. (V cendch je zahrnuto piti). [10]

Po dobu trvani akce je mozno vyuzit obCerstveni piimo v aredlu konani turnaje.

9.3.4 Doprovodny program

Pro ucastniky turnaje je pfipraven doprovodny program. Nabidka tohoto programu
obsahuje navstévu Zoologické zahrady v Liberci a volny vstup do centra Babylon do aqua

parku a IQ parku. Poplatek za doprovodny program je 175,- K¢/osoba. [10]
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9.4 Zajisténi terminu

Protoze se jednd o turnaj pro déti v mladSim Skolnim véku, termin byl zvolen tak,
aby nezasahoval do obdobi prazdnin, ale zaroven aby byl tésn¢ pfed koncem Skolniho
roku. Turnaj je také poradan v dob¢, kdy uz maji vS§echny tymy po sezoné, proto nemuize
dojit k terminové kolizi s mistrovskymi zdpasy. Déti zde mohou ukazat, co nového se za
uplynuly rok naucili, a rozloucit se sezonou.

Konec¢ny termin byl stanoven na 21. — 24. 6. 2007.

9.5 ZajiSténi mista konani

Cela akce je potadana v arealu ZS Dobiasova (obr. ¢. 1 — 4), kde se nachazi tfi
htisté na hazenou s umélym povrchem (2x polytan a 1x uméla trava). To je nesmirnou
vyhodou, protoze se mohou hrat tii utkani zaroven a prabch turnaje je tak rychlejsi.
ProtoZe zde pofadajici klub ma své sidlo, poradatelé toto prostiedi dokonale znaji, coz

napomahd samotné organizaci akce.

Obr. & 1: Areal ZS Dobiasova [9]
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9.6 Zajisténi personalniho obsazeni

9.6.1 Organizatori

Jelikoz je turnaj potfaddany sportovnim klubem Liberec Handball, na jeho

organizaci se podileli zejména Cinovnici klubu a dobrovolnici zfad rodica a

piibuznych détskych ¢lentt klubu. Prace organizatorii spociva v zajisténi vSech

potfebnych ndlezitosti, které je potfeba udélat, aby se cely turnaj mohl bez

problému uskutecnit.

Pocet organizator je 43, ti byli rozdéleni podle naroc¢nosti ptiprav do

jednotlivych slozek:

Tabulka ¢. 4: Rozdéleni organizatori

Slozka organizace

Pocet organizatori

ubytovani
akreditace
doprovodny program
zpracovani vysledki
finan¢ni nalezitosti
ceny a trofeje
stravovani
zdravotnice
poradatelé
zapisovatelé
uklid

4
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9.6.2 Rozhod¢i

Na turnaj jsou delegovani svazovi rozhod¢i a rozhod¢i zatazeni do

projektu Mladi rozhod¢i. Mladi rozhod¢i se tak uci komunikovat s hraci a

prispivaji k jejich vychové. Nad turnajem dohlizi jeden hlavni rozhod¢i a dalSich

15 se stiida v jednotlivych zapasech turnaje.
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9.6.3 Direktoriat turnaje

- feditel turnaje:

- asistent feditele:

- hlavni rozhodc¢i:

- hlavni potadatel:

- zpracovani vysledka:
- finan¢ni zalezitosti:

- akreditace druzstev:

- ubytovani a stravovani:

- doprovodny program:
- zdravotnice:

- trofeje a ocenéni:

9.7 Zajisténi materialu

Ing. Zdenék Radosta
Bc. Pavel Barto$
Matéj Ploch

JUDr. Petr Ulman
Ing. Josef Grosman
Mila Blanarova
Jana Kamarytova
Jana Radostova

Ing. Jolana Vrbova
Hanka Machalova
Ing. Monika Slezakova [3]

Material pouzity v ptipravé ¢i samotné realizaci akce by se dal rozdélit na tfi

zakladni slozky. Vlastni material, ktery pro turnaj zaptjcil potadajici klub, zapijceny

material, jez byl na akci pijceny od partnerti akce a pronajaty material, ktery bylo

nutno za urcitou finan¢ni ¢astku pronajmout.

Vlastni material:

vybaveni hiist’ (tzn. branky a lavicky pro stiidajici hrace)

Casomira a pocitadla skore
hraci mice

rozliSovaci dresy

pocitac

tiskarna

kancelétské vybaveni

automobil
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Zapujéenv material:

e stoly a zidle pro zapisovatele pii utkanich
e lavicky pro divaky
o velka magneticka tabule pro zvetejiiovani informaci

e odpadkové kose

Pronajaty materiél:

e zvukova technika
e videotechnika

e veskeré zdzemi pro obCerstveni

K zajisténi bezpecného piijezdu tcastnikil turnaje doslo k dohodé s Technickymi
sluzbami mésta Liberec, které poskytly dopravni znaceni pro lepsi informovanost a
dostupnost mista konani.

S dostate€nym piedstihem se musely zakoupit ceny, trofeje, medaile a diplomy.
Na samotny turnaj bylo vyti§téno cca 200 zépisi o utkani, které jsou dilezité
ke statistikdm zapasi. Pro turnaj byl vytistén také informacni bulletin v poctu cca 60
vytiski.

Na tuto sportovni akci bylo vyrobeno 80 propagacnich tricek, kterd si béhem

turnaje mohl kdokoliv zakoupit.

9.8 Propagace akce

Propagace turnaje prob¢hla jednak tiSténou formou v regiondlnim tisku, kde byly
uveifejnény upoutavky na turnaj, dale pomoci dvoujazyénych webovych stranek turnaje
www.mega-mini-liberec.cz a na webu hazenkaiského svazu.

Tato sportovni akce je propagovana jiz pii piihlaSovani jednotlivych tymu, pii

kterém dochézi ke kontaktu mezi organizacnimi pracovniky klubii.
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10 Vlastni realizace

10.1 Zahajeni akce

Akreditace

Prezentace probéhne dne 21. ¢ervna 2007 v budové Odborného ucilisté a Praktické
$koly v Jablonecké ul. 999 a v den zahajeni turnaje 22. ¢ervna 2007 v arealu turnaje ZS
DobiaSova v Liberci, nejpozdéji do 11 hod. [3]

Slavnostni ceremonial

Potadatelé tento ceremonidl zatadili az po odehrdni zakladnich skupin, nebot’
druzstva pfijizdi na turnaj v rzny cas podle jejich rozlosovani, a v tento moment je
jistota, ze uz vSechny tymy budou v mist¢ konani. Tento Cas je organizatory vyuZzit
k souctu bodl v zakladnich skupinédch, podle kterych budou druzstva nésledné rozd€lena

do skupin nadstavbové ¢asti turnaje.

10.2 Prubéh akce

Hraci systém

1. faze — zakladni ¢ast — zakladni skupiny

Druzstva jsou rozdélena do 4 zékladnich skupin (bila, ¢ervend, modra a zelend) po
7 druzstvech. V zdkladnich skupindch se hraje syst¢émem kazdy skazdym a kazdé
druzstvo odehraje 6 utkani. Ve skupin¢ je odehrano 21 utkéni, celkem pak 84 utkani.
Utkani zakladnich skupin turnaje skon¢i béhem dopoledne druhého hraciho dne a bude
nasledovat slavnostni ceremonial turnaje.

Hraje se dle platnych pravidel hazené a hraciho fadu. Pti rovnosti bodl rozhoduje
vzajemné utkani, dale rozdil ve skore a nakonec vétsi pocet vstielenych branek. Pokud se
ani v tomto piipad¢ nerozhodne, nasleduji sedmimetrové hody v sériich po tfech hodech.
Pokud ani ty nerozhodnou, nésleduje nédhla smrt. Hraci doba utkani zakladnich skupin je 2
x 10 minut. Vylouceni v utkanich zakladnich skupin je na 2 min. Time out v zdkladnich
skupinach si miize vzit kazdé druzstvo pouze jeden za celé utkéni, pfi sedmimetrovych
hodech se ¢as nezastavuje, ostatni time outy urcuji rozhod¢i. V piipadé kontumace skonci

utkani vysledkem 12:0. [3]
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2. faze — nadstavbova ¢ast

Podle poradi v zakladnich skupinach urci turnajovy systém zatrazeni druzstev do
dalSich bojli v turnaji. Druzstva, kterd se umisti na 1. az 4. misté v zédkladnich skupinach
postupuji do dvou skupin (E a F) po osmi druzstvech. Druzstva, kterd se umisti na 5. az 7.
misté v zékladnich skupinach se utkaji ve dvou skupinach (G a H) po Sesti druzstvech.

Ve skupinach v nadstavbové ¢asti se hraje systémem kazdy s kazdym a utkani
soupett ze zakladnich skupin se zapocitavaji. Druzstva ve skupinach E a F odehraji 4
utkédni celkem a ve skupindch G a H odehraji 3 utkani celkem. Celkov¢ se v nadstavbové
casti odehraje 84 utkani.

Hraje se dle platnych pravidel hazené a hraciho fadu. Pti rovnosti bodl rozhoduje
vzajemné utkani, dale rozdil ve skore a nakonec vétsi pocet vstielenych branek. Pokud se
ani v tomto pfipad¢ nerozhodne, nasleduji sedmimetrové hody v sériich po tfech hodech.
Pokud ani ty nerozhodnou, nésleduje nédhla smrt. Hraci doba utkani zakladnich skupin je 2
x 10 minut. Vylouc€eni v utkdnich zakladnich skupin je na 2 min. Time out v zdkladnich
skupinach si muze vzit kazdé druzstvo pouze jeden za celé utkani, pfi sedmimetrovych

hodech se ¢as nezastavuje, ostatni time outy urcuji rozhod¢i. V ptipadé kontumace skonci

utkani vysledkem 12:0. [3]

3. faze — utkani o umisténi v turnaji — finalova utkani

Ve tfetim hracim dni se odehraji utkani o umisténi v turnaji. O umisténi se utkaji
druzstva podle umisténi ve skupinach v nadstavbové ¢asti turnaje. Druzstva na prvnim a
druhém misté odehraji nejprve semifinalova utkani, a to systémem prvni z jedné skupiny
s druhym z druhé skupiny a naopak. Celkem se odehraje 16 utkani. Po skonceni vSech
utkani probéhne slavnostni vyhlaSeni vysledkl vSech druzstev.

Hraje se dle platnych pravidel hazené a hraciho fadu. Pokud se v f4dné hraci dobé
nerozhodne, nasleduji sedmimetrové hody v sériich po tfech hodech. Pokud ani ty
nerozhodnou, nasleduje nahla smrt. Hraci doba v utkdnich o umisténi je 2x10 min.
s dvouminutovou piestdvkou. Vylouceni v utkdnich o umisténi je na 2 min. Time out
v utkdnich o umisténi si mize vzit kazdé druzstvo jeden za polocas, zastaveni Casu pii
sedmimetrovych hodech a ostatni time outy urcuji rozhod¢i. V ptfipadé nenastoupeni

druzstva do utkani se druzstvo posouva na posledni misto v potadi turnaje. [3]
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10.3 Ukonceni akce

Vvhlaseni vysledku a slavnostni ukonceni

Po skonceni findlového utkdni se vSechna druzstva nastoupi a dojde k vyhlaseni
vysledki a pfedani cen pro nejlepsi tymy.

Druzstvo na 1. misté obdrzi trofej Megacup Minihandball Liberec 2007. Druzstva
na prvnich tfech mistech obdrzi medaile a diplomy. DruZstva na ostatnich mistech obdrzi
diplom a vécné ceny.

Soucasn¢ budou vyhodnoceni tfi nejlepsi stielci, hra¢i a brankafi turnaje. Dle
hodnoceni trenérti a organizacniho Stdbu budou vyhlaSeni jeSté hazenkarské nadéje a

nejmladsi hrajici ucastnik turnaje.

Vitézové v Megacup Minihandball Liberec 2007:
1. SSK Talent 90 Plzen

2. HBC TC Ji¢in A

3. Jiskra Zru¢ n/S.

4. .A.S.A. HK Mésto Lovosice

Thned po vyhlaSeni vysledki a pfedani cen, feditel turnaje slavnostné ukonci cely turnaj.

Likvidaéni prace

Po skonceni turnaje je zapottebi sklidit vSechen material a uklidit cely areal. Na
téchto pracech se podili vétSina potadatelli akce, kterym skonenim turnaje odpadli
povinnosti, které méli béhem turnaje. Podle dohody s partnery a institucemi, od kterych

byl material pronajat, je material odvazen nebo uschovan v budové v areal misté konani.
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11 Ekonomicka stranka akce

Jednou z nejdiilezitéjsi slozkou realizace sportovni akce je financni rozpocet.
ProtozZe se jedna o neziskovy turnaj, celd akce je rozpo¢tem limitovana.

Hlavnim zdroje piijma plynuly ze sponzoringu, reklamy a také z grantovych
prostiedkit mésta Liberec a Libereckého kraje. Tato ¢ast piijmi byla ur¢ena na podporu
turnaje, tim padem ucastnici turnaje neplatili Uplnou cenu za ubytovani, stravovani a

doprovodné akce.

11.1 P¥ijmy

Piijmy 1ze rozdé€lit na tfi hlavni slozky:
e partnefi
e granty

e startovné

11.1.1 Partneri

Zdroje od partnert zavisi na nasi predlozené nabidce protivykond. Navrhy téchto
protisluzeb pocitaji s rozdilnou podporou akce za rozdilné sluzby od sponzorovaného.
V nabidce pro potenciondlni sponzory byla uplatnéna fotodokumentace z piedeslych
ro¢nikd.

Vzor smlouvy se sponzory je v priloze €. 2.

Generalnim partnerem turnaje se stala firma ONE SPORT s.r.o.. Hlavnimi
partnery turnaje byly spolecnosti Erima a Centrum Babylon Liberec. Dal§im partnerem
akce byla spole¢nost RADEK SPORT s.r.o. Ceské Bud&jovice, ktera poskytla sportovni
vybaveni pro prvni tfi druzstva v turnaji. Turnaj podpofila fada dalSich mensSich partnert a

sponzoru.

» Generalnimu sponzoru byla protisluzbou za podporu turnaje vénovana
jedna stranka v informac¢nim bulletinu, déle je v tomto zpravodaji na jiném
misté zvetejnéno jeji logo s oznacenim generalni partner. Na vSech tfech

htistich je umistén reklamni panel firmy (obr. €. 2) a béhem slavnostniho

40



ceremonialu bylo ohlaseno jméno firmy jako generalni partner Megacup
Minihandball Liberec 2007.

» Hlavni partnefi turnaje mély reklamni panely na vSech hfistich a jejich
loga byla uvetejnéna v informaé¢nim bulletinu s ozna¢enim hlavni partner
turnaje.

» Drobni sponzoii maji k dispozici reklamni plochy u hfist, ne v§ak v takové

velikosti a lukrativnim misté jako generalni a hlavni partnefi.

Obr. €. 2: ukazka reklamnich ploch na h¥isti

11.1.2 Grantové prostiedky

Akci vyznamnou mérou podporuje Magistrat mésta Liberec a Liberecky kraj. Tyto
instituce jsou oznaceny na webovych strankdch turnaje jako vyznamny partner akce a
v informacnim bulletinu jsou umisténa jejich loga.

Stranka partnerti umisténych ve zpravodaji turnaje je v priloze €. 3.

11.1.3 Startovné

Do této c¢asti rozpoctu bylo zahrnuto jak samotné startovné, tak i1 poplatky
ucastnikil za ubytovani, stravovani a doprovodny program. Proto se Castka za startovné

muze zdat dosti vysoka.

41



50000

122000

200000

zdroje financovani (v K¢)

417960

O startovné
B granty

O sponzofi

O hazenkarsky svaz

11.2 Vydaje

Graf ¢. 1: zdroje financovani (v K¢)

Nejvétsi polozkou na vydajové stran€ rozpoctu je ubytovani a stravovani, coz je

pomérné drobné, coZ nastinuje graf €. 2.
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Graf ¢. 2: slozky vydaja (v K¢)

déno poctem ucastnikli akce. Dalsi velkou ¢astku zahrnuji doprovodné akce, do kterych
nemuzeme pocitat jen samotny doprovodny program, ale také spolecenské vecery pro

hosty, rozhodc¢i, vedouci druzstev a trenéry. Dalsi slozky vydaji jsou oproti témto jiz
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11.3 Konec¢né vyuctovani akce

Po ukonceni akce je zhotoveno konecné vytctovani akce, ve kterém jsou uvedeny
presné Castky vSech vydaji a piijmi, které byly zahrnuty do pfiprav a realizace akce.
Tento rozpocet se dale porovnava s predbéznym rozpoctem. Vysledkem by mél byt

kladny nebo nulovy rozdil téchto rozpoct. Naplnéni rozpoctu ukazuje graf €. 3.

Vvdaje:

- ubytovani a stravovani 381 190,-
- rozhod¢i 48 200,-
- doprovodné akce 141 000,-
- pronajem 36 000,-
- propagace a propagacni materialy 52 655,-
- tiskoviny 16 480,-
- ceny 45 530,-
- ostatni vydaje 6 720,-
CELKEM 727 775,-
Piijmy:

- startovné 42 000,-
- sponzofi 122 000,-
- grantové prostiedky 200 000,-
- ptijem ze svazu na rozhod¢i 50 000,-
- poplatky za ubytovani 87 960,-
- poplatky za stravovani 209 250,-
- poplatky za doprovodny program 78 750,-
CELKEM 739 960,-
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12 Zhodnoceni a vlastni navrh zlepSeni

Doba konani: 21.-24.6.2007

Misto konani: Areal ZS Dobiasova, Liberec
Pocet zG€astnénych tymi: 28

Pocet ucastnikd: 450

Pocet organizatora: 43

Protoze hlavnim cilem tohoto turnaje byla propagace libereckého hazenkarského
klubu, lze tento turnaj oznacit za uspéSny. Potvrdil se velky zdjem tymi o Gcast v tomto
turnaji, ktery byl dokonce vétsi nez poradatel oekaval. V tomto ohledu Ize do budoucna
uvazovat o rozsifeni poctu startujicich tymu

Po sportovni strance byl turnaj kvalitné obsazen. Naprosta vétSina tymi patii
v této kategorii k nejlepSim v republice, proto zdpasy provazela vysoka herni uroven.

Z finan¢niho hlediska potadatel zajistil dostatek financi k pokryti vSech naklada a
diky dostatku zdroji mohl byt realizovan bohaty doprovodny program, ktery byl
z vyjadreni zastupct tymi piijemnym zpestienim celého turnaje.

Velkou vyhodou pro organizatory bylo, Ze tento ro¢nik turnaje byl v potadi jiz 7.,
takZze mohli vyuzit zkuSenosti z ptedeslych ro¢nikli. To se odrazilo v kvalitni organizaci a
pomérné hladkém pribéhu turnaje, i kdyz v personalnim obsazeni 1ze najit rezervy.

V prubéhu turnaje vSak doslo i k n¢kolika problémim, proto bych je zde chtél
vyjmenovat a navrhnout jejich feseni.

e Jelikoz se tato akce neporada za ucelem zisku, ale zejména jako reklama
samotného pofadajiciho klubu, marketing a predevSim jeji vlastni
propagace neni rozvinuta vtak velké mife. VéEt$i propagaci akce lze
predpokladat vyssi zajem sponzort o turnaj a tim padem i ziskani vétSiho
poctu finan¢nich a materialnich zdrojt, které by se daly vyuzit k podpote
samotné¢ho turnaje. LepSi propagace akce by zaroven pfrilakala vice
navstévniki a to by mohlo pfispét k rozsiteni hracské zékladny zejména
v nejmladsich kategoriich.

e Ve druhém hracim dni turnaj naruSilo nepiiznivé pocasi. Disledkem této
udalosti bylo zpozdéni zacatku jednotlivych utkani a tim padem doslo ke
kolizi v Casovém harmonogramu turnaje. Protoze v aredlu v misté¢ konani

je hala s hdzenkéfskymi parametry a vybavenim, feSeni vidim v pfesunu
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turnaje do této telocvicny. Zde je vSak hfisté jen jedno, oproti tfem
venkovnim, proto je nezbytné vytvofit alternativni ¢asovy harmonogram
této varianty a pozménit hraci systém tak, aby bylo mozné cely turnaj
dohrat v hale.

Ackoliv byla akce po organizacni strance hodnocena kladné, drobné
komplikace zavinilo zapojeni nekvalifikovanych pomocnikil z fad rodici
zuCastnénych déti. To zpiisobilo nekolik menSich problémt zejména
v kvalité odvedené prace. V tomto sméru se jako lepsi feSeni nabizi zapojit
do organizace pouze kvalifikované pracovniky ztad clenii a ¢inovnikil
libereckého klubu hazené.

Béhem turnaje je v misté konani velké mnoZstvi materidlu. Aredl se
nachazi ve stfedu mésta a je volné pfistupny. V pribéhu turnaje nebyla
nijak zajiSténa ochrana arealu. Nastava tedy riziko poniceni ¢i odcizeni
jakéhokoli majetku, proto by mél poradatel zajistit lepsi ochranu celého
arealu.

Z pohledu financi se vypocet vyse startovného jevi jako zbytecné slozity.
Startujici tymy zaplati pomérné vysoké startovné, které je nasledné
rozdéleno na uhrazeni nakladii na samotny turnaj a dale na piispévky na
ubytovani a stravovani. V tomto ptipadé by bylo jednodussi, kdyby tymy
zaplatily urcené startovné pro turnaj, a dalsi naklady spojené s ubytovanim
a stravovanim ucastnikli by byly pln€ v rezii tymii. To by pfispélo k lepsi
orientaci nejen organizatoru, ale predev§im by mély jednotlivé tymy lepsi

prehled o svych vydajich.
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13 Zavér

Hlavnim cilem prace byl popis organizace hazenkaiského turnaje Megacup
minihandball Liberec 2007. Dil¢imi cily byl rozbor managementu a marketingu a jejich
uloha ve sportu a naslednad aplikace téchto Cinnosti na organizaci turnaje, ktery byl
podrobné rozebran po organizac¢ni, finan¢ni a sportovni strance.

V prvni ¢asti byl na zaklad¢ ziskanych informaci z pouzité literatury vypracovan
teoreticky zaklad pro piipravu a realizaci sportovni akce. Tato teoreticka cast obsahuje
zaroven strucny vyvoj hazené a veskeré¢ jeji formy, ¢imz je tento sport velmi specificky.

Pti vyhodnocovani turnaje jsem Cerpal z jednak z informaci, které mi poskytl Ing.
Zden¢k Radosta, a také z poznatkd, které jsem ziskal v pribéhu turnaje.

Je potifeba si uvédomit, ze tato akce byla potfadana k ukéazce libereckého
hazenkarského klubu a pro pobaveni a sportovni vyziti déti. Z analyzy turnaje vyplynul
fakt, Ze neslo pouze o samotnou sportovni akci, ale zdroven byl GspéSné zapojen projekt
Mladi rozhodc¢i, ktery byl pfipraven pro mladé, zacinajici rozhod¢i, kteti na tomto turnaji
dostali moznost slozit rozhodcovské zkousky. Jelikoz je turnaj urCen pro déti, velka
pozornost v piipravé akce byla kladena na doprovodny program. Zejména spoluprace se
zabavnim centrem Babylon byla pro Gcastniky turnaje pfijemnym zpestienim.

Tuto praci jsem si vybral zejména proto, ze se jiz dlouhou dobu aktivné vénuji
sportu, at’ uz samotnému sportovani, ale hlavné¢ organiza¢nimu zajistovani sportovnich
akci, k ¢emuz mi téma zpracované v této praci umoznilo ziskat mnozstvi poznatkl a
novych zkuSenosti.

Vysledky této prace mohou slouzit jako pomocny materidl pfi organizaci dalSiho

ro¢niku hazenkatského turnaje, ale i k usporadani podobnych turnajii nejen v hazené.
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priloha C. 1: HFiSté na hazenou
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p¥iloha C. 2: Vzor smlouvy se sponzory

SMLOUVA O DiLO
é¢. 0/2008

pfi zajigt'ovani a provadéni reklamy

Objednatel: Zhotovitel:

Obchodni jméno: Obchodni jméno:

Sidlo: Sidlo:

Zastoupeny: Zastoupeny:

IC0: 1€0:

DIC: DIC:

Bankovni spojeni: Bankovni spojeni:

Gislo Gétu ¥ cislo Gétu

variabilni symbol

dale jen ,objednavatel” na strané jedné dale jen ,zhotovitel” na strané druhé

uzaviraji

ve smyslu ustanoveni § 526 a nasl.obchodniho zakoniku tuto
smlouvu o dilo pfi zajiSt'ovani a provadéni reklamy takto:

1. Predmétem smlouvy je zajistovani a provadéni reklamni éinnosti zhotovitelem timto zplsobem:
Umisténi reklamniho panelu dodaného objednatelem v dobé pofadani akci sportovniho klubu a to :

WKXX"
v blizkosti hraci plochy.

2. Za Géelem spinéni vy3e uvedeného cile se zhotovitel zavazuje propagovat obchodni jméno a logo objednatele.
Konkrétni provedeni reklam, jakoz i zpiisob propagace pii akci, musi byt odsouhlasen zmocnéncem objednavatele.

3. Objednavatel se zavazuje:
za propagaéni innost v zajmu objednavatele a za prace s tim spojené zaplatit zhotoviteli
odménu ve vysi Ké XXX/ jednorizové,
ktera je splatna do 14 dnil od podpisu smiouvy.
Tato smlouva se uzavira na jednorazovou akci.

K zajisténi operativniho styku smluvnich stran a kontroly sjednanych podminek ustanovuji smluvni strany tyto
zmocnénce:

za objednatele:

za zhotovitele:

6. Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu opravnénych zastupcll obou smluvnich stran. Jeji zmény, Gpravy ¢i
dopliiky mohou byt provedeny pouze pisemného dodatku. Smilouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech, po jednom
vyhotovenich pro kazdou smluvni stranu.

V Liberci, dne XXX

" Zacbjednatele



p¥iloha C. 3: Stranka informaéniho bulletinu s partnery akce

Poradateli turnaje jsou

Sportovni klub generalni partner
LIBEREC HANDBALL CRME SPORT
Turnaj je vyznamné podporovan

Magistratem mésta Liberec Libereckym krajem
LIBEREC \\ I

Hlavnimi partnery turnaje jsou spolecnosti

CENTRUM 2 %)
BABYLON (&
LIBEREC J'S

a turmaj podpofila fada vyznamnych partner( a sponzort
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