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Zadani bakal&ke prace

Zpracujte resSerSi zadfenou na modni trendy potistych latek, které jsou

uréené pro vyrobu damské konfekce.

Pomoci marketingového jmkumu zjistte, jestli nabidka poti&ych latek na
c¢eském trhu odpovida poptavce. Definujte 2@mni a oblast {sobeni firmy

Utta s.r.o.

Vypracujte studii utenou k zaloZeni firmy — tzn. moznost ziskani fifmaoh
investic, pravni zajighi, volba vhodného sidla, vybaveni firmy, dodawgtel
personalni zajighi firmy. Spaitejte naklady na zaloZeni firmy, dobu fedinou
pro navratnost investic a mozny vynos. U wtpouvaZujte o vSech nakladech

spojenych s pravnim, materidlnim a personalnim S@ajm firmy.
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ANOTACE

Bakaldska prace se zabyva zaloZzenim firmy pro dovoz adgprpotisénych
textilii.

Teoretickacast je zard'ena na jednotlivé formy podnikani, dale je wtin
vyznam marketingoveho vyzkumu a figaifho planu.

V praktickécasti je definovano zagheni a oblast{sobeni firmy Utta s.r.o., je
Zzpracovana reSersSe, ktera je Z&ana na modni trendy potistych latek. Dale pak je
proveden marketingovy vyzkum na z§iSt nabidky potignych textilii naceském trhu

a je vypracovana studied@na k zalozeni firmy.

KLI COVA SLOVA:
Dotaznik, finadni plan, marketingovy vyzkum, modni trendy, peétigt textile, Utta

S.r.o.

ANNOTATION

Bachelor's work is concerned with the foundatidntlte company for the
import and sell of the textiles with on prints.

Theoretical part is focused in different partsuwining of the business, as well
as explanation of the marketing research and fiahbasiness plan.

At the practical part is the definition of thegating and ambit of the company
Utta Itd. and it is processed the research thfatagsed in fashion trends in prints. Then
is made marketing research for textiles with omtgrioffer at Czech market. There is

also made the pilot project to establish the compan
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Questionnaire, financial business plan, marketesgarch, fashion trends, on print
textiles, Utta Itd.
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Uvod

Moznosti podnikani jsou v sdasné dob cetne, ékoliv prosadit se jiz neni tak
jednoduché, jako tomu bylaigle. Zn&n¢ stoupla konkurence a to ve vSech &dich.
Na druhou stranu se of@ly mnohé nové moZnosti, jak se jako podnikatekadit.
Napiklad nové moZznosti prosadit se na mezinarodnimn trh

ZaloZeni podniku je v s@asné dob zalezitost Bzna, diky neustalému
odstraiovani ekazek k jeji realizaci. Jedna segevsim o podporu maléhdgesiniho
podnikani.

Vlastnit swij podnik je snem mnoha lidi, ne vSichni jsou ov3aspesni. Jaké
kroky je teba podstoupit ied napldnim vysrEného cile ateho se vyvarovat bude
naplini prvnic¢asti mé prace. Zagiim se na jednotlivé formy podnikani, na zaklad
¢ehoz by si ml umét vybrat kazdy potencialni podnikatel tu svou.

V dalSicasti bakaléské prace se pokusim definovat Zéeni a oblast jsobeni
firmy Utta s.r.0. Podrobdji popiSi ¢im by se firma mla zabyvat, z jakych zemi bude
latky dovazet a na co vSe se budou dat latky poBaitiSi i personalni politiku firmy.

DalSi ¢asti by mdlo byt zpracovani reSerSe z&m@né na modni trendy
potiS€nych textilii, ve které budu srovnavat nazory uvede fiznych periodikach a na
internetu.

Nasled@ pak v bakalgéské praci provedu marketingovy vyzkum a jeho
vyhodnoceni zaznamenam do graf

Jak ma vypadat fin&gni plan etné zakladatelského rozptu, na zaklad
kterého zjistim dekavanou vynosnost mnou zamysleného podniku se baloyvat v

poslednicasti mé prace.
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1. Podnik a pravni formy podnikani

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakozZ i ostbainehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi éei, prava a jiné majetkové hodnoty, které fpat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledem ke své povaze maji tomuto
Ucelu slouzit. (8 5 odst. 1) [5]

Pravni forma podnikani specifikuje formu podnikapdd kterou podnikatel
vystupuje. Z hlediska pravnich forem jsou firmteshy na pravnické a fyzické osoby.
Jednotlivé typy pravnich forem podnikani upravujecteodni zakonik (obchodni
spol&nosti a druzstva) nebo Zivnostensky zakonik, kseryantuje na podnikatelské
subjekty provozujici svodinnost na zaklatlzivnostenského opravni.

Fyzickou osobou iedstavuje jeden konkrétnélovék (s jeho pravy a
povinnostmi) a pravnickou osobuigdstavuje spotmost rEkolika lidi, ktera je
opravreéna vstupovat do pravnich vztah jednat svym jménem [4]

Kazda pravni forma podnikani ma svoje specifika. j€ vyhodou u jedné
formy, miZe byt nevyhodou u druhé a naopak. Proto si mutgnp@lni podnikatel
rozmyslet, kterd z pravnich forem je pro jeho p&dni tou nejlepsi s ohledem nemna
kritéria. Také kazdy obafinnosti ma sva specifika, kazdlovek ma jiné pedstavy o

svém podnikani, o budoucnosti a dalSingigmani své firmy apod.

Fyzické osoby jsou:

- podnikatelé, k& podnikaji na zakladzivhostenského opraeni

- osoby, které jsou zapsany v obchodnim fijst

- osoba, kterd podnika na zakiaphého nez Zivnostenského oprémh podle
zvlastnich pedpisi

- osoba, ktera provozuje zédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 9
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Pravnické osoby rozliSujeme na:
Obchodni spokosti, které se dale roddji do dvou zakladnich skupin podle toho,
kolika osobami jsou zaloZeny, jak tyto osobyira zda maji povinnost vlozit do

spole&nosti vklad v ukité vysi.

1) Osobni

» veiejna obchodni spolénost (v.0.S.) je osobni obchodni spitesti. Jedna se o
nejjednodussi typ obchodni spitesti, jejiz vSichni spoltici rui celym svym
majetkem spokné a nerozdilty za zavazky spobmosti. Véejnou obchodni
spole&nost musi zaloZit alespodva spolénici. Ridici organ je kazdy ze
spole&nikt, nestanovi-li spoteenska smlouva jinak. Pro spahéky plati zakaz
konkurence v oboru, tzn. Ze nesmi mit zafoysmou firmu se stejnym
piednttem podnikani, pokud ostatni spaiéci podnikani v oboru v jiné firth
nedovoli.

e komanditni spolefnost je kombinaci osobni spdleosti a kapitalové
spole&nosti. Nektefi jeji spol€&nici (komplementd) ruci za zadvazky celym svym
(i osobnim) majetkem, ¢ktefi spol&nici (komanditisté) réi za zavazky
spolenosti pouze do vySe nesplaceného vkladiasinatizeni spolgnosti maji
pouze komplementa a zakaz konkurence v oboru plati pouze pro

komplemente.

2) Kapitalové

* spolegnost s ruwenim omezenym (s.r.0.) je nejjednodussSim typem
kapitdlovych spolkénosti, estoze obsahuje mnoho pivk osobni
spole&nosti. Spolénost nmize mit od jednoho do padesati sgoi&i. Jeji
z&kladni kapital je tvi@n vklady spolénika a jeji spolénici rwei za zavazky
spoleénosti, dokud nebylo zapsano splaceni vildd obchodniho rejsku.
[§ 5 odst. 1) obchodniho zakoniku]

» akciova spol€nost (a.s.) je spolnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na
urcity pocet akcii. Akciova spolmost je pravni formouwisté kapitalove

spole&nosti prakticky bezifitomnosti osobnich prik Pravni Uprava akciové
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spol&nosti vychazi z obchodniho zakoniku. Minimalni pmé zakladni
kapital je 2 000 000 & Horni hranice zakladniho kapitalu neni omezena.
Zakladni kapital je rozilen na akcie. Akcie se upisuji, tzn. Ze se nabidnou
prodeji "veejnosti”. Majitel akcie je ozravan jako akciona Akcion&
nerwi za zavazky spobmosti. Zakaz konkurence v oboru plati ptleny

piedstavenstva éeny dozoti rady.

1.1 ZA&kladni rysy spolanosti s ruéenim omezenym

Déle bude podrol#i rozebrana pravni UOprava spét®sti s rdenim
omezenym, v navaznosti na praktick@st bakaléské prace, kdy spaleost s rdenim
omezenym byla zvolena jako vhodna forma podnikiaédls subjektu, vzhledem k nizsi
naranosti na zalozeni oproti akciové spmiesti (pravni i finatni), tak i vzhledem
k omezenému #eni (do vySe vkladu) oproti komanditni spwlesti a véejné obchodni
spole&nosti.

Pravni Uprava spaiaosti s rdenim omezenym (dale jen s.r.0.) je stekina
do 8 105 aZz 153 obchodniho z&koniku. (8 5 odst[5]) V této kapitole budou
popisovany jen &které zakladni jedpisy.

S. r. 0. je vobchodnim zakoniku charakterizovgako spolénost, jejiz
z&kladni kapitél je ti@n vklady spolénika, piicemz spolénost odpovida za poruseni
svych zavazk celym svym majetkem, ale spoigci rwi za zavazky spobmosti jen do
vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného do olibladystiku.

Spol&nost miZze mit nejvice padesat spéiéki. Spol€nost miZze zalozit |
jedina osoba a to jak osoba fyzicka tak i pravniakdba.

Obchodni firma spot@osti s rdenim omezenym musi obsahovat azama
"spolenost s rdenim omezenym", ale postasSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0."

Obchodni spolmost musi splovat i obecné pozadavky, rampesmi byt
zamenitelna s firmou jiného podnikatele, nesnigpbit klamax.

Minimalni zékladni kapital spaleosti musicinit alespa 200 000 K. Na
zakladnim kapitadlu spaleosti se kazdy spalaik mize (astnit pouze jednim

vkladem. VysSe vkladu jednoho spéiéka muskinit alespa 20 000 K.

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 11



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

Pokud jsou poskytnuty nep#tité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve
spole&enské smlowy uveden pednet nepewrziteho vkladu neboiastka, kterou se
zapaitava na vklad spotaika.

Z&konik uvadi pokyny spojené se zaloZzenim a vamikpol€nosti s ré¢enym
omezenim, vysitluje prdva a povinnosti spdleika, pojmy jako jsou rezervni fond,

valna hromada. [8]

A) ZaloZeni a vznik spaleosti s ri'enim omezenym

Vznik spol€nosti mize mit d¥¢ etapy a to bdi zaloZeni spok@enskou
smlouvou nebo zakladatelskou listinou {ipad jednoho zakladatele) a jeji vznik
zapisem do obchodniho reéj&u u Méstského soudu v Praze.

VSichni zakladatelé nebo jejich zma@acai vybaveni pisemnou plnou moci
musi podepsat spa@enskou smlouvu, ktera musi mit pisemnou formu. Rgdp
zakladatel na spoléenské smlouwy nebo na pisemné plné moci musi byedie
ovéreny. Zakladatelska listina spofesti musi mit formu notakého zapisu.

Spol&enska smlouva a jeji nalezitosti musi obsahovatlepadbchodniho
zakoniku alespo
a) firmu a sidlo spoknosti.

b) urceni spoléniki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoelyo
jména a bydligt fyzické osoby.

C) piedntt podnikani ¢innosti).

d) vySi zakladniho kapitalu a vysSi vkladu kazdého efitka \etrg zpisobu a
Ihaty splaceni vkladu.

e) jména a bydligt prvnich jednatdél spolé&nosti a zfisob, jakym jednaji jménem

spol&nosti.
f) jména a bydli&t ¢lena prvni dozoéi rady, pokud seizuje.
Q) uréeni spravce vkladu.

h) jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.

V pripact, Ze by spoléenska smlouva nebo zakladatelska listina neobs&hova

n¢kterou z uvedenych nélezitosti, byla by neplatna.

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 12
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Jednatelé spataosti jsou povinni do 90 dnod zaloZeni spotmosti nebo od
dorweni pfikazu Zivhostenského nebo jiného podnikatelskéhawopni podat navrh
na zapsani do obchodniho réjat. Fred podanim navrhu na zapis sgalesti do
obchodniho rejgitku musi byt splaceno celé emisni &Zio a na kaéd§zity vklad musi
byt splaceno nejmén30 %. Celkova vySe splacenych pgtych vkladi spolu s
hodnotou splacenych nepgitych vkladi musi vSakinit alesp@ 100000 K.
Je-li spolénost zaloZena jednim zakladatelemuzm byt zapsana do obchodniho
rejstiku, jen kdyzZ je v pIné vysi splacen jeji zaklakapital. [6]

Navrh na z&pis spalrosti do obchodniho refitu podepisuji  vSichni
jednatelé. K navrhu na zapis do obchodnihoif&jsse piklada:

a) spole&enska smlouva nebo zakladatelska listina.
b) doklad o splani povinnosti zaplaceni vySe uvedenych procentladikci
celého zakladniho kapitalu.

C) posudek znalce nebo znalo ocerni neperzitych vkladi.

B) Prava a povinnosti spalgiki

Pradva a povinnosti spdleika jsou vyjateny obchodnim podilem na
spole&nosti s rdenim omezenym.

Zakladni povinnosti spalaika je splatit vklad v daburéené ve spolenské
smlouw a za witych podminek. Spotmik ma povinnost se podilet na spwolesti
vkladem o minimalni hodn&t20 000 K a splatit na sy neperzity vklad nejmén 30
% pereziteho vkladu ped zapisem spadeosti do obchodniho refditu. Celkova
hodnota vklad vSech spolnika by mgla souhlasit s hodnotou zakladniho kapitalu
S.r.0. Spolénici s.r.o. nemaji pravo za trvani spwlesti Zadat vraceni svého vkladu.
Mohou swij podil a tedy i vklad feveést na jinou osobu.

Prava a povinnosti spdleika a tomu také odpovidajic€ast na spokaosti
vyjadituje obchodni podil spalaika. Pokud spotenska smlouva nestanovi jinak,
uréuje se pordr vkladu spolénika k zakladnimu kapitalu podle vySe obchodnihadilpo

spole&nika. Kazdy spokanik mize mit pouze jeden obchodni podil.

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 13
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Na vyplatu zisku neidZe byt pouzito zakladniho kapitalu, rezervniho foadi
ostatnich kapitalovych foridani prostedki, které maji byt podle zéakona, spiaské
smlouvy nebo stanovy pouzity k dopin fond. [7]

C) Rezervni fond

Spol&nost musi vytviit rezervni fond ve vySi dené ve spolenské smlouy.
Neni-li rezervni fond vytvieen uz i vzniku spol€nosti, je spolénost povinna vytvit
ho z¢istého zisku vykazanéhoradné detni uzagrce za ten rok, ve kterém se poprvé
zisk vytvai a to nejméd ve vysi 10 % Zistéeho zisku, ale ne vice nez 5 % zékladniho
kapitalu. [7]

D) Organy spolénosti
Nejvy3Sim organem spdieosti jevalnd hromada. Kona se nejménjedenkrat
za rok a schvaluje néjglad rozaleni zisku, detni uza¥rku, stanovy spotsosti atd.
DalSim organem spalposti je statutarni organ, ktery se sklada z jednoho
jednatele nebodkolika jednatel, kterd vybrala valna hromada. Nepovinrytvareny
organ, ktery dohlizi n&éinnost jednatei je dozoréi rada.

E) Zakaz konkurence

Pokud nevyplyva ze spdlenské smlouvy nebo stanowjaké jiné dalSi
omezeni, jednatel nesmi podle § 135 zakd13/1991 Sh, obchodni zakonik
a) podnikat v oboru stejném nebo podobném oboru pdainilspolénosti ani
vstupovat se spataosti do obchodnich vztah
b) zprostedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchodip&mosti
C) Gcastnit se na podnikani jiné spatesti jako spolénik s neomezenym &anim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnyno mp@dobnym fednetem podnikani
d) vykonavat ¢innost jako statutarni organ neldten statutarninho nebo jiného

organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobpigdmétem podnikani. [8]

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 14



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

1.2  Subjekty opravnéné k provozovanicinnosti

Zivnost je soustavndinnost provozovana samost&trvlastnim jménem, na
vlastni odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych eéakan
Zivnosti [4].

Pokud se vy@&lecna ¢innost provadi soustavra sphuji se i ostatni podminky
definice, musi se dany subjektitpasit na Zivnostenskémiadk, ohlasit Zivnost nebo
pozadat o udleni koncese a zaplatitiplusné poplatky. Jinak dojde k neopré&awemu
podnikani a vystavujeme se tak nebeipe/sokych pokut a ipadnému trestnimu
stihani. Podnikatel podnika proto, aby dosahl zidlear ohledu na to, zda tohoto cile
nakonec dosahne&i utrzi ztrdtu. Tim se provozovani Zzivnosti zasadisi od
provozovantinnosti nepodnikatelskych subjékieziskového sektoru.

Provozovat Zivnost fZe pouze pravnicka nebo fyzicka osoba, kteréuspl
podminky dané Zivhostenskym zakonem a to:

1. vSeobecné podminky:
- dosazeni 18 let
- zpasobilost k pravnim tkaimm

- trestni bezduhonnost

2. zvlastni podminky:

- odborna nebo jina figobilost [8]

1.3 Obchodni firma

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatepsan do obchodniho
rejstiku. Podnikatel je povineginit pravni ukony pod svou firmou. Na podnikatele,
ktery neni zapsany v obchodnim r&jail se nevztahuji ustanoveni o fi#mFyzicka
osobacini pravnické ukony pod svym jménem &jmenim ( nap. Petr Platil ), pokud
se jedné& o pravnickou osobu jedna pod svym nazwepi. (Rootra s.r.o. ).
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2.  Marketingovy plan

Marketingovy plan je nastroj, jehoz prvotnim cilge vylepSit obchodni
vysledky. Je proto jehariprava pro malé firmy velicetdkzita. V marketingovém planu
provadime analyzu naSeho saiasného podnikanj tzn. definujeme a popiSeme nasi
spol&nost, nabizené produkty a sluzby, konkurenci atmwistaxjSi faktory. Dale pak
planujeme jak bude naSe firma vypadat v budoucnostitzn. stanovujeme firemni
obchodni a marketingové cile a strategie, kteryghotchceme dosahnout. Ty potom
rozpracovdvame do konkrétnich marketingovych kampanaktivit, stanovujeme
pottebné finadni zdroje, stanovujeme @poby vyhodnocovani  U&pgnosti
marketingovych aktivit.

Marketingovy plan by @& obsahovat:

1. Celkové shrnuti —fiedstavime zde firmu a jeji podnikanfe@stavime také hlavni
cile a strategie pro to obdobi, pro které je mamgevy plan pipravovan.

2. Situani analyza — v této kapitole rozeberemecéssny stav naSeho podnikani.
Analyzujeme nasi firmu a jeji nabidku a také aktu&ituaci na trhu. Podklady
pro tuto analyzu ziskame marketingovym vyzkumem.

3. Marketingové cile — jsou postupné kroky, které ndmaji zabezpst poslani
firmy. Stanoveni cll popisujeme budouci stav naSi firmy, ktery poténggit a
vyhodnocovat. Cile by &ty byt piimérené, konkrétni a spragmormulované.

4. Marketingové strategie — zde ¢ujeme, jakym zfisobem chceme dosahnout
nasich cik. Méli bychom se zde zattovat hlaveé na marketingova , 5P *“
nabizeny produkt nebo sluzbu (Produkt), misto @eda zfsob distribuce
(Place), stanoveni cenové politiky (Price), pggme nasich vyrolik¢i sluzeb

(Promotion) a lidsky fakor (People).

Zakladni finagni plan niize byt docela jednoduchy a kratky. Staaby
obsahovattyii zakladni body.
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M¢l by zhodnotit naSi saiasnou finatini situaci, stanovit realné finami cile,
posoudit omezujici okolnosti a hlavrby nel stanovit zfisob, jakym svého cile

dosahneme.

2.1  Marketingovy vyzkumu: definice a vyznam

V odborné literatie je marketingovy vyzkum definovan jako:fynkce, ktera
spojuje spokebitele, zakaznika a kgnost s marketingovym pracovnikem
prostednictvim informaci — informaci uzivanych na zajani a definovani
marketingovych #ilezitosti a problém k tvork®, zdokonalovani a hodnoceni
marketingovych akci, monitorovani marketingovéhdi (s k zlepSeni pochopeni
marketingu jako procesu. Marketingovy vyzkum sipegf pozadované informace
podle vhodnosti kKeSeni &chto problénd, vytvai metody pro s& informaci, 7idi a
uskuténuje proces séru dat, analyzuje vysledky adbdie zjiSeéné poznatky a jejich
dizsledky.” /[1]

Z této definice tedy plyne, Ze jadrem marketindmvésyzkumu je ziskani
informaci, které v fipadt spravného vyuZziti umozni podniku @Spé fungovani na
konkurernim trhu. Pro usggné podnikani je nutné zndedevsim:

a) vngjSi prostedi, ve kterém podnikigobi, poteby a preference zakazhjkstav a
vyvoj trhu, gimou a nefimou konkurenci, jeji stav a vyvoj
b)  vnittni moZnosti podniku, zdroje, znalosti a moZnostigstnan

Jedno ze zakladnich ra#eni marketingového vyzkumu je tedy na
marketingovy vyzkunexterni ainterni.

Externi vyzkum je provash mimo podnik, ve w&Sim prostedi trhu.
Predmétem zajmu tady rive byt nap. konkurence, chovani a preference sgutel a
fada dalSich faktérpasobicich na podnik

Interni vyzkum je provash uvnitt firmy, s cilem prozkoumatinnost firmy,

odhalit mozné problémy, ale i mozné zdrajstu. [2]
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DalSim kritériem dleni marketingového vyzkum je zdroj informaci, kt¢e
pro vyzkum pouzit.

Primarni vyzkum je zangfen na ziskani, analyzu a vyhodnocovaavych
informaci, potebnych prareSeni witého gedem definovaného problému. Jéasr pro

Sekundarni vyzkum se zamsiuje na ziskavani, analyzu a vyhodnocovani

existujicich informaci, vyuziva se spiSe u obegich problén, piipadré pro definici
primarniho vyzkumu. Vyhodou je rychlost a niZsi ladly, nevyhodou pak to, Ze data
ne vzdy spiuji konkrétni informani poteby podniku. [2]

2.1.1 Priabéh marketingového vyzkumu
Pribeh vyzkumu @lime na d¥ zakladni etapy:
1. etapu pipravy vyzkumu

2. etapu realizace vyzkumu

V ramci €chto etap se pak uskudtrije rnekolik za sebou nasledujicich krink

které spolu Uzce souviseji a vzajense podmiuji.

Pripravné etapa pak zahrnuje kroky, které vedou kofghi gedpoklad pro
zahajeni jeho realizaceéfi jsou:

1. definovani problému, ktery ma bigSen a stanoveni cile vyzkumu

2. specifikace pdaebnych informaci (sekundarni a primarni informace)
3. identifikace zdraj informaci

4. stanoveni metod shu informaci

5. vypracovani projektu vyzkumu
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Realizace vyzkumu se pak opiraitppaveny projekt a zahrnuje:
1. shromazdni informaci
2. zpracovani a analyzu informaci
3. prezentaci vysledkvyzkumu

V pripravné etap ma kriticky vyznam precizndefinice problému jez je
zakladnim pedpokladem usgné realizace vyzkumu a ziskani hodnotnych vysledk
V realizani fazi je teba nejen dadle zpracovat data, ale také zpracované vysledky

realre interpretovat.
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Praktickacast

3. Zaméreni firmy Utta s.r.o.

Zameteni firmy Utta s.r.o. se formovalo delSi dobu, algawru by nelo jit o
firmu, kterd by se specializovala na prodej methavtextilu. V dnesni dabje na trhu
velka konkurence v prodeji metrového textilu a pre¢ firma rozhodla zatit na latky
potis€ne, kterych je na naSem trhu velky nedostatek. &ibym n€la nabizet Siroky
vybér potiS€nych latek, jejichz pouziti by &o byt zn&né pestré atiznorodé. Textilie
by mélo byt mozné pouzit na vyrobtiznych druli odkéva, v podstat by se daldici, Zze
zde neni vymezeni. Vyjimkou neni pouzivani matétadlekorovani interiér(zaclony,
zawsy, ubrusy). Latky by se vzhledem ke svym vlas&mshodily i na vyrobu loZzniho
pradla. Pevazna wtSina latek by réla byt zhotovena ze 100% baviny.

Do budoucna by firma rada ro#ik sveé sluzby o Siti z&ea, polSt&d a lozniho
pradla podle fani klienti.

Vzhledem k tomu, Ze firtnjde gedevSim o spokojenost zakazhike jejim
cilem vybirat latky podle nejngjsich modnich trend
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4.  Maodni trendy potisténych textilii

Neverbalni komunikace je silny faktor, ktery padsbu n&rou ovliviiuje
béZnou komunikaci, na vztahy mezi lidmi, sympatie rdigatie. Barva, jako jeden
z prostedki neverbalniho fsobeni, je dlezitym aspektem uujici silu vnimani
druhéhocloveka. A i diky barvdm obkeeni zavisi, jak na prvni pohled Zejobite na

okoli, zda, kdy a na jak dlouhdstanete v jeho poddomi.

Fashion week

Kazdy pilrok se s¥tova velkondsta na jeden tydenigmmenuji na fashion
metropole. Tyden trvajici udalost uniogici nejlepSim modnim navritdn a znékam
zcelého s¥ta pedvést to nejnaysi zjejich tvorby. Ctyii mésta jsou v3ak
nejvyznamgjsi. Navstvnici zde mohou shlédnout velkolepou show, kteréujer
trendy pro nadchazejici sezonu.citeh se v New Yorku — New York Fashion Week,
poté v Londy® — London Fashion Week, Mil&n- Milan Fashion Week a na konec
v P&izi — Paris Fashion Week. Na letoSnim Fashion Wsseledstavily kolekce pro
obdobi podzim a zima 2010/2011. [12]

Navrh& Roberto Cavalli fedstavil v Milarg kolekci, ve §
které v barvach fevladala glino¢ni modra, zlata &ervena, ve
vzorech potom zvéci motivy, které jsou pro tuto ztka typickeé
(viz.obr.1)

Karl Lagerfeld se fedstavil jednoduchou, ale vel
luxusni kolekci, kde barvy jsou spiSe klidné, zémibzivené

okrowe Zlutou, ktera pechazi az do vyrazrelaté.
Navrhd&ka Donatella Versace se nechala inspiro©br.1
oblesenim pro motorkie. Saty a sukhbyly velmi kra'owtké a ¥tSinou z metalické
kaze. Cel& kolekce je potom dotamh velkoucasti barevné palety.
Osmdesatymi lety se nechal inspirovat nakfBaporio Armani. Celou svou

romantickou kolekci vytvid kourové Sedé a modré odstiny v asymetrickydtzith.

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 21



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

Domenico Dolce a Stefano Gabbana se pro svojikkbld

nechali inspirovat zasg#enymi skandinavskymstylem z &chto

zimnich mist. V kolekci jsou proto nejvyrag$i norské vzory.

g

z let devadesatych a v kolekci bylo mozno &vigednod uché, 5, ‘2

Celad kolekce je latha do barev brusinkévcéervené, flnocné
modré a v klasickéernobilé kombinaci.

Zna&ka Gucci zmixovala sedmdesata Iéta s modernis

protahlé linie v jemnych smetanovych barvach, kteb&as echazely az do barvy
antracitové nebo velbloudi.

Alberta Ferretti vytvéila kolekci, ze které sala smyslnost a sexualita.
V pouzitém materialu, jako je Sifon, organza, hdmhématerialy nebo vySivany tyl se
nechala inspirovat tetovanim a barvéia.t

Miuccia Prada a jeji nova kolekce je inspirovartaihe

Sedesatymi léty a Vintage stylem.
Kolekce Vivienne Westwood byla plna divokych iinix
materiah, barev, tartanu. Kolekci vévodila barva tmawizova,
okrow Zluta a hada.
Znaka Max Marase ve své kolekci zaftila na military £
trend. V barvach dominovala velbloudi béZova, alivaelena a B2
kourové Sedd, ose kontrastujici se zlatou a s gruzinsl?gr'3

dekorativnim stylem vysivek. [13 - 15]

Ve slovenskéntasopiseModa revue je hlavni heslem maody pro léto 2011 —
vzpominky na minulost. Moda by se vSak gtarnzangrovat jen na uiité konkrétni
obdobi, ale ia by michat styly a doby. Hojnost se taketiva s purismem, ostrost
s mirnosti a syntetika gippdnimi materiadly. Je dovolené vSechno a nic, agjs
stanovené Zadné hranice. Barvy pro toto obdobi &y byt mére vyrazné, jako j€ista
bila, perlova, vyblednuté sivé tonyéfe pudrové a piskoveé odstiny s vyrazriemou.

Jemnd iluze — Alice v krajth mdédy, tento nazev ipdstavuje zasmé a

piepracované prvky, které nardzi na provokativni ginefasné znaky sedmdesatych a

osmdesatych let se zahali do romantického plisopwaslanki a drapovani. Sukn
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budou zdobit metalické prvky. Pro tuto skupinu bwddharakteristicky bohaty bily,
cerveny, bledmodry a pudrovy tyl.

Chaos je samagjmy — techno devadesatych let seetsiva se vkusem let
padeséatych. VSechno se nosi a vSechno sedowin slovem je kombinovani a tento
vzhled jeSt podtrhuji divoké vzory a mix barev (viz. obr. Barevna skéla se pohybuje
od tmaw sivé a modré i@s ostrou trZovou, ¢ervenou, menkovou a €élovou barvu
(viz. obr. 4).

Na Mezindrodnim veletrhu mdédy v Madridu SIMM sekolekci Natural
objevoval préd¥ chaos barev a vziorktery napadé evokoval éru hippies (viz. obr. 6).
Kvalitni bavirené a Igné materialy fipominaly zaplavou barev Ibizu a mnohdy se
nevyhli az k¢ovitym kombinacim a vzorovani. V kolekci Charifepladal naminicky

styl, kterému budou dominovat barvy modférvena a bila. /VokpreloZzeno z [9, 10]

Obr. 5

Na serverufashiontrendsetter.comse uvadi, Ze: Rozpory tohoto stoleti nas
dezorientuji: ¥ci se n&éni a hrozi nam Zisob narusSeni, jakym Zijeme. Nalada mody pro
nadchézejici obdobi bude vyfaglat tento vyvoj déma zpisoby:

1. Pozadavek na kvalitu, pravost, beagehodnoty, ochranu a alternativni energie.
2. Pozadavek na individualitu, svobodu, ktery sepidvyzaovanim optimismu.

Témito dwma proudy se budotidit naSe pedstavy a touhy, které povedou
k novému navalu tJivosti, inovace a ndjzpasobivosti. Styl idealni pro odvazné,
neobyejné lidi. Nekde meziemocemi a pocitybude v nadchazejicim obdobas
optimistické mody, vyjateny prostednictvimctyi témat plnych kontragta paradoi.
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Emotion - impulsefeel!
Sensation - luxurytouch!
Emotion - performancenove!

Sensation - glamougnjoy!

Feel— Nostalgicke, stské téma, hemzici se emocemi a rozmarnosti. Medda sny
jako prostedek pro kazdodenni vyjéhi.

Barvy: tlumené Sedé, kdavé barvy, nostalgické a melancholické tony.

Styl a nalada (spirit): vhodny pro volnyc¢as, pohodiny, elegantni, zdrzenlivy a
jednoduchy. Je to ztika nostalgie.

Materialy a struktura: smesové materialy, kozeSiny s vysokym neupravenymevigs
flanel a vina plstného vzhledu, tvidy, ekologické motivy, otisky zkam#lin, matné
brousené a Skrabané povrchy, mramorovédiitové textury, jemné stinovani a lesklé

materialy (viz. obr. 6, 7, 8).

Obr. 8

Obr. 6

Touch — Intimni a poSetilé, jendnluxusni téma, které se navraci ke klasicismu se
smyslnosti.

Barvy: BéZova a purpura@v rizova davaji rytmustadk prirodnich, klasickych a
intenzivnich téhd: hnedé, krémové, taim pleti a natzowlé, karminové a Sarlatove.

Styl a nalada: zdokonaleny nekonveéni klasicky styl, ktery kombinuje odvaznost a

jemnost, lehkomyslnost ar&livost.
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Materidly a struktura: jehns¢i a teleci kze, kaSmir, alpaka, samet, satén,éusn

barvené legnim, lesklé m&kané Kize, materialy jemné na omak (viz. obr. 9, 10, 11).

Obr. 10 Obr. 11

Move — technologie pracujici na elegantni dokonaldgéra je inspirovana sporto¥n
futuristickym ,chic” tématem.

Barvy: ¢erna a bila jsou hlavni body v celéd® jednoduchych, jemnych a lesklych
odstin, které jsou #kdy zvlastni, ale vzdy o kontrastni.

Styl a ndlada: sportovni, chic, odvazné a jednoduché futuristiékea.

Materialy a struktura: stre&tové materialy, Supinatéike, exotické #Ze (zebra, Zirafa)
oboustranné materialy, geometrické potisky a vygitkrné a bilé vzory 80.let,
pokovené Upravy, geometrické proSivani (viz. oBr.18, 14).

Enjoy — snés vystednosti a nesrozumitelnosti pro slavnostni a edleygtyl.

Barvy: fada kontrastnich, o&&ujicich a optimistickych barev.
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Styl a nalada: nesrozumitelny s orientalnim nadechengstekou atmosférou, hravy
styl vyjadreny mixem styi a kulturéerpajicich jak z minulosti, tak i budoucnosti.
Materialy a struktura: str&éové kize, kaSmir, pozlacenéike, metalické #ze,

damaskové struktury, vzorované tiskipytivé vysSivky, barokni a futuristické motivy,

3D orientélni vzory, uiié lesky (viz. obr. 15, 16, 17). /Vaprelozeno z [17]

Podle madni histatky Jany Machalové bude W
"/

mobda pro piSti obdobi optimistick4, #ho by se objevit ¢

objemrgjSi tvarovani, hodhtransparentnich barev, museli
a i vlajici materidly. Méda by #hm byt jak lezérni, tak i
klasicka a nila by se v ni objevit i &ska rozvernost. Hitem
by mela byt izova barva 50.let. Objevit by segp hlavre

kvétinové potisky ve vSech velikostech, od miniatulni

kvitka az po obrovské Ky, ale také puntiky a prouzky (viz

obr. 18). Mizeme se setkat se vSemi barevnymi odstinyo%d )
r.

8

bilé, gres bézovougtovou, ¢ernou, ale i pastelové barvy. [1€,
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5. Zjisténi spokojenosti zakazniki s nabidkou

potisténych latek naceskem trhu

Cilem navrzeného a provedeného marketingov&kpm bylo zjistit, zda
nabidka poti&nych latek nateském trhu odpovidéa poptavce. Marketingoviizgum
byl provad&n u vybranych firem z tohoto oboru na celém Uz&reské republiky.
Prizkum byl provadn metodou dotazovani, resp. pomoci dotazovaniowmbeh a
elektronickou postou. Projmkum byl pouzit pedem pipraveny dotaznik, ktery je jako
piiloha sowéasti této prace, ten byl otestovan na vybranémkwz8rfirem a nasledn
doupraven pro &Si srozumitelnost. Dotaznik se sestaval z 5 otazdkho 2 byly

otazky otevené, 1 uzaiena, 1 kombinovana a 1 filthai.

Databaze oslovenych firem, kterd byla nadstepouzita pro dotazovéani, byla
vytvorena specidkpro el pizkumu na zéklatlvyhledani vhodnych firem zedem
zvoleného oboru v internetovych databazich fireejména v databazitristupné na
www.firmy.cz. Celkem bylo osloveno 114 prodejen etrézi, navrhid a krefovstvi.
Na dotaznik odpaidélo 61 dotazovanych. Znamena to tedy, Ze odezvahgtanez 50
%.

5.1 Vyhodnoceni provedeného marketingového gizkumu

V této casti prace bude vitl vyhodnoceni dotaznikového &ti, rozdlené

podle jednotlivych otazek. Vysledky jsoiehledrg zobrazeny v grafech.

1. Jste spokojeni se stavajici nabidkou metrovéhtazi naé¢eském trhu? Pokud ne,

uvéd’te jake latky postradate.
Z dotazovany subjektodpovdélo 10%, Ze jsou s nabidkou raském trhu
spokojeni. 52% z dotazovanych uvedlo, Zeteském trhu nejvice postradaji bairié

latky, co se vzorovani & s drobgjSimi motivy a potiskem. 18% dotazovanych
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odpowdélo, Ze postradaji mezi nabidkou metrového zboZilitkkwaviny. 13%
dotazovanych subjekipostrada na naSem trhu nejvice Uplety a to vSadvia slozeni.
7% dotazované subjekty postradaji krajkoviny.

Z této otdzky je patrné, Ze nabidka metrového izjgod nas nedostgjici a Ze
praw bavirgné latky jsou postradany.ilzzita také pro mbyla informace, Zze zakaznici
postradaji latky potighe. Vyhodnoceni otazkyiwieme vigt v grafu 1.

M postradaji bavinéné
latky
M postradaji vinéné latky

postradaji uplet

M postradaji krajkoviny

m spokojeni s nabidkou

Graf 1: Spokojenost spetitele se stavajici nabidkou metrového textiltR

2. Jakého metrového zbozi je na naSem trhu podle ¥alostatek? ZaSkrtréte jednu
odpoved’.

V této otazce 66% dotazovanych, cozZ je vice nddvpw odpo¥délo, Ze na
naSem trhu je dostatek polyesterovych latek. 108pmedent odpowvdélo, Ze nejvice
dostupné, je rongo. 5% oslovenych suhjektlézaji negjastji na trhu kepry a 5%
dotazovanych uplety. 3% subjékhalézaji dostatek Satovek a 11% dotazanych pak
nedokazalo na otazku odpimkt.

Zawrem této otazky tedy je, Zdipteweni obchodu s bawinymi latkami, by
poptavka ndla byt dostaujici. Viz. Graf 2.
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M polyester
H rongo

u kepr

B Uplet

M Satovka

B neodpovédéli

Graf 2: Jakého metrového zbozi j@asem trhu podle Vés dostatek?

3. Uvitali byste obchod, ktery by byl specializovapievazré na potistné textilie?

Otazkacislo 3 je tzv. otadzkou filtkmi. Roz&luje respondenty do skupiny
podle toho, zda by uvitali nebo neuvitali obchoecsgizovany na poti8hé latky.
Odpowdi zcela jednoznmé ukazuji, Ze ¥tSina dotazovanych by obchod uvitala. 80%
subjekti odpowdélo ano a 20% subjekine.

4. Byla by pro Vés zajimavad moznost nakupovat africé latky, pokud ano zkuste

Fici pro¢?

Tato otazka byla afp otazkou filtr&ni. 87% respondeitodpowdélo, Zze by
pro re byla zajimava moznost nakupovat africké latkykisri dotazovani vSak uvél,
za jakych podminek, by latky nakupovali. Napokud by se jednalo o 100 % bavinu,
latka by nesréla pousét barvu i prani, musela by byt pe¥rtkana, jemna na omak.
10% respondefitpak odpowdélo, Ze by pro & tato moznost zajimava nebyla a 3%

responderit odpowdéli, Ze newdi. VSe je znazowmo v grafu 3.
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3%

mANO
B NE

= Nevim

Graf 3: MoZnost nakupu africkytatek
5. Vyuzivate rékdy on-line prodej metrového zbozi ges internet?

Z této otazky bylo dlezZité zjistit, zda by pro trh byla zajimava existe
specializovaného portalu a on-line prode§tdf ¢ast respondefitma zkuSenost s on-
line nakupem latek. V této filttai otdzce 59% respondérddpowdélo, Zze vyuziva on-
line prodej latek a 41% respondérddpowdélo, Ze on-line prodej latek nevyuzZiva.
Vysledek je mozno viit v grafu 4.

B Ano nakupuji

B Ne nenakupuji

Graf ANakup metrového zbozi on-line
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5.2 Shrnuti marketingového prazkumu

Cilem provedeného marketingovéhoizkumu bylo peswdcit se, zda u
zavedenych krepvskych a textilnich firem existuje poptavka péegpokladaném
produktu spolénosti Utta s.r.o., tj. po poti&tych bavignych latkach dovazenych
z riznych zemi. Revaznéacast respondefitimenovala bavinu jako material, kterého
nedostatek potiji na sodasném trhu. Také vitaji moznost specializované gnyds
potiS€nymi latkami. Proto se podnikatelsky plan sgaolesti Utta s.r.o. jevi jako
proveditelny za satasnych podminek na trhu.

VedlejSim cilem marketingového trkumu bylo zjistit moZnosti dalSich
distribwnich kanal, tedy Internetového e-shopuéti ¢ast respondefitma zkuSenost s
nadkupem pes Internet, proto ma i tento kanal pro podnikgmilenosti Utta s.r.o.
potencial.

Vyhodnocovatel przkumu si je ale &dom, Ze ped z&atkem podnikani je
tieba provést aktualizovanygakum s SirSi databazi responderitery by detailgyji
odpowdél na vice dlezitych otdzek, napz oblasti cenotvorby.

ZaloZeni firmy pro dovoz a prodej potigfch textilii 31



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

6. Popis firmy

6.1 Prostory k podnikani

Prostory pro podnikani o rozloze 129 m2 se nagha#sizkosti centra Prahy
ve velmi dobe pristupné lokalg. Ziizend prodejna bude wipemi 3. patrového
cihlového domu. Obchodni prostory jsou &arekonstruovany a do prostoru se jiz
nebude nijak stavebnzasahovat. Cena pronamu je 25 5080ni€sic + sluzby 5000
Ke/mesic.
Nebytovy prostor se sklada z:

komekni (prodejni) plocha - 74,47 m?

Satna - 6,62 m2

kancel& 12,75 m?

sklad - 16,5 m2

chodba - 13,55 m?

WC - 2,19 m?

Uklidova mistnost - 1,99 mz

h 4

N o gk~ wDbdRE

' MERITKO 1:100

Obr. 19: Padorys prodejny
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Prodejni plocha bude vybavena@nymi ramy (70 ks), které budou uchyceny
ke stné a v nich budou oboustrativypnuty vzorky latek. Prodejna bude tedy takto
vystavovat 140 ks vzotk latek. V gipad veétSiho pdtu latek budou zhotoveny
vzornikoveé knihy. Ramy budou o velikosti cca 1,5 m, aby zakaznik ghmozZnost
piedstavit si potighou textilii ve &tSi ploSe a 1 moznost vidt cely raport textilie.

Skladova mistnost o rozloze 16,5 m2 bude mociadesk poskytnou prostor
pro uskladini vesSkerého textilniho materialu. Textilie budouolich uskladany

v regélech, které jsou vyz¥eny na obrazku 1.

6.2 Doprava a dodavatelé

Firma Utta s.r.o. by radda poskytla svym zaka&milpotis€né textilie z mnoha
raiznych zemi a kontinetit Musi vSak brat v Uvahu, Zdipybéru dodavatel hraje
dulezitou roli poloha regionu, ze kterého se zbozirdouje, zerdpisna vzdalenost a
objem grepravovaného zboZzi. Cena dopravy by v Kogefdzi mohla mit velky vliv na
kone&inou jednotkovou cenu zboZi. Proto se pro firmu Witap. stavaji nejvhodjsimi
dodavateli staty Evropy a hla¥nstaty Evropské Unie. V Zatcich by firma rada
obchodovala s Velkou Britanii, Italii a Francii.oPdovoz z evropskych regidnje
nejvhodrgjsi vyuzit kamionovou dopravu.fiPtomto druhu pepravy, by firma volila
vyuzit dolozku EXW (Ex Works), ktera znamena, Zeddvajici ma za povinnost pouze
pripravit zboZi ve svém zavék vyzvednuti. Prodavajici neni zodgdny za nakladku
na dopravni progtdek a v fipadt cla ani za procleni. [18]

Firma by vSak rdda svym zakazinik nabidla i textilie od stovych navrhéi,
jako je Alexander Henry, Patricie Bravo nebo Midhiiler. Zemépisna vzdalenost
USA uruje jako nejvhod§Si prepravu zbozi kombinaci namro a kamionové
dopravy. Na takto velkou vzdalenost je kontejnerodéprava v kombinaci
s kamionovou nejlev#jSi a nejpijatelnéjSi. Fi vyuZziti namdni kontejnerové dopravy
se pro firmu Utta s.r.o. nabizi jako nejvheé@n dolozka FOB (Free On Board)
s dodanim zbozi doftistavu uéeni. Vyker této dolozky je pro firmu vyhodny

v moznosti vylru nejlevigjSi dopravy v okamziku uskuteéni obchodni operaceiiP
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dolozce FOB obvykleigchazi rizika z prodavajiciho na kupujiciho okaraik kdy je
zbozi dodano na palubu lodi v ujednanéistavu nalodni.

V neposlednfadt by firma Utta s.r.o. dovazela potigé textilie z Afriky a to
piimo z Ghany. V tomtoijjpact plati stejné dopravni podminky, jakéi dovozu zboZi
z USA. [19]

6.3 Personalni politika

Firmu Utta s.r.o. zaklada jedna osoba, ktera bumexz i jednatelem
spole&nosti. Firma bude dale z&stnavat jednoho zafstnance na dohodu o provedeni
prace. Wetnictvi bude vzdy provédo externi firmou.
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7. Zakladatelsky rozpocet

Finartni prostedky jsou nezbytnym ipdpokladem pro kazdé podnikani.
V této kapitole jsou analyzovanyekavané vydeje arpmy spole&nosti Utta s.r.o., a to
ve 3 fiznych scénidch. Vysledkem je poté vazenyupmér téchto 3 variant, resp.
ocekavanych zisk z tchto variantnich scéh(metoda Perth).

7.1 Rozpaiet potireby startovniho kapitalu

Finartni prostedky nutné k zaloZeni firmy tvo souhrn naklad, které
vzniknou je& pred realnym startem podnikani - poplatky spojenéza®zenim
spol&nosti s rdenim omezenym (tab. 1), prvotni marketingové naklédb. 2) a
s naklady na vybaveni prodejny (tab. 3)itwautnou pedstartovni investici spalposti

Utta s.r.o.

Tab. 1 Prvotni naklady k zaloZeni firmy

ZaloZeni spolgnosti Utta s.r.o.

POLOZKY CENAV K
Zéapis do obchodniho rej#tu, ZL 7 000,-
Sepsani spotenské smlouvy,
P g Y 10 000,-

notaske ukony
Vypis z rejstiku trest,

yP J _ _ 3 000,-
dalSi administrativni akony
CELKEM 20 000,-
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Tab. 2 Naklady nasledujici bezpri@stre po zaloZeni firmy

Ostatni

POLOZKY CENA YV K
Tvorba webovych stranek 20 000,-
Ptiprava loga a jinych grafickych pritk 5 000,-
Tisk vizitek 1 000,-
CELKEM 26 000,-

Finaréni navrh spojeny s pizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku je k vidni v tabulce 3.

Tab. 3 Redpokladané naklady na vybaveni

Vybaveni prodejny

POLOZKY CENAV K
Prodejni pult 21 000,-
Stiihassky st 9000,-
Pokladna 15 000,-
Platebni terminal 6500,-
Police 50 000,-
Oswitleni 18 000,-
Drobné krefovské piprava 4500,-
Kancel&sky stil 3000,-
PC 17 000,-
Skiinky 4200,-
Zidle 5000,-
Kancel&ské poteby 2500,-
VeESak 1600,-
Ostatni 7000,-
CELKEM 164 300,-
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Finartni prostedky na provoz spoateosti jsou uvedeny v tabulce 4. Provozni
naklady nezahrnuji naklady na nakup materialu apageéni vydaje, nebb
piedpokladame jejich prognlivou vysi véase. Naklady na propagaci budou nejvyssSi
v patate&nich ngsicich, naopak trzby a stim spojené néklady nauméakaterialu

postupr’ porostou.

Tab. 4 Pedpokladané gsicni provozni naklady

Naklady spojené ginnosti podniku (mésiéné)

POLOZKY CENA YV K
Mzda zandstnanci ¥etné odvodi 25 000,-
Mzda majiteli wetne odvodi 35 000,-
Pronjem prodejny 25 500,-
Sluzby spojené s najmem 5 000,-
Vedeni @etnictvi externi firmou 5 000,-
Webhosting 300,-
Provoz internetu na prodejn 1 000,-
Mobilni telefon - provoz 5 000,-
CELKEM 101 800,-

7.2 Rozpcaéet vynodi, naklada a zisku

Rozvaha v tabulce 5 zachycuje na jedné &tsamuhrn hmotného i nehmotné
majetku uéeného pro podnikani — aktiva, na strafruhé zdroje, za které byl tento
majetek poizen. Na strah aktiv se jedna figdevSim o vybaveni prodejnyiizovaci
vydaje, peate:ni skladové zasoby a hotovost n&mem bankovnim diu. Na strag

pasiv se pak jedna o vlastni kapitatedpokladam financovani vlastnim kapitalem,
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z davodi nezavislosti na dalSich subjektech a vySSi rizisbivprojektu (tudiz i vyssi

cere kapitalu ciziho).

Tab. 5 Rozvaha k gétku podnikéni tj. 1. 1. 2011

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Vybaveni prodejny 164 300,- 429 500,-
Dlouhodoby majetek nehmotny

Ztizovaci vydaje 26 000,-
Kratkodoby majetek
Ok&zny majetek 64 000,-
Bézny et 175 200,-
Aktiva celkem 429 500 Pasiva celkem

429 500,-

Tato rozvaha pota s daty dle realné varianty viz tabulka 6, obgalzasoby
zbozi na prvni ®sic prodeje, penize nac¢imém tu z vlastnich zdr@ pro
profinancovani prvnich 5 &siai provozu, ktery pedpokladame ztratovy. Pro
zjednoduSeni vypiu bylo geedpokladano, Zze nakup materialu bude préngednou
meésicéné, bez splatnosti, prodejdrézne, opst bez splatnosti. Pro financovani je pouzit
vlastni kapital, vyuZiti ciziho kapitalu nenigglpokladano.

7.2.1 Ocekavany vykaz zisku a ztraty v prvnim roce — realnypi-edpoklad

Pro zjednoduSeni situace vychazimeiedpokladu, Ze podnikani bude

zahajeno na zatku kalend#niho roku viz. tabulka 6.
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Tab. 6 @ekavany vykaz zisku a ztraty v prvnim roce — reddifegpoklad (v tis. K)

Mésic . 1. 1. V. V. VI, \VII. VI X, X. XI. .
Vynosy 136 | 170 | 204 | 238| 272 306 340 340 340 340 340 680
Mzda
) 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
zangstnanci
Mzda maijiteli |35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Prongjem
] 255 | 255| 25,5| 253 255 255K5 255 2535 2b5 25552255
prodejny
Sluzby
spojené 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
S najmem
Vedeni
acetnictvi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
externi firmou
Webhosting 03 (03 |03|03| 03| 0,3, 0,3 0,3 0,3 0,8 0B 0,3
Provoz
) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
internetu
Mobilni
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
telefon
Propagani
o 30 30 20 20 20 20 10 10 10 10 30 30
vydaje
Nakup
y 64 80 96 112 | 128 144 16Q 160 160 160 160 320
materialu
Odpisy 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Naklady 201, (217, | 223, | 239, |255, | 271, | 277, |277, | 277, | 277, | 297, 4578
celkem 8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |
HV pied
. -65,8|-47,8(-19,8|-1,8 36,2 | 62,2| 62,2| 62,2 62,2 422 2222
zdargnim 16,2
Dan 21% 0 0 0 0 34 | 7,2 13 13 13 13 8,9 46,7
CisthiSk -65,8(-47,8/-19,8|-1,8 | 12,8 | 27 49,11 49,1 49,1 49|1 334 1755
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Realnd varianta @t s postupnym zvysSovanim trzeb jako reakci ndaypos
ziskavani stalych odbateli. V obdobi etablovani spaleosti na trhu je gekavana také
ztrata, proto je v rozvaze (tab. 5) zachycena hagtbrma kZném @tu, k profinancovani
provozu v obdobi p@teini ztratovosti. Vzhledem &ast&énému maloobchodnimu
zangieni prodejny dekavame takéist trzeb v pedvanénim obdobi. Marketingové
vydaje jsou nejsilgSi v paiateenich nesicich podnikani a také wezlvanénim obdobi.
Postupny nadist trzeb samdejme ovliviiuje naklady, jejich prognlivost véase, nebid
naklady na ndkup materialu jsou procent&dlej\tsSi polozkou rozpéu.

Tabulka 7 zachycuje vyvoj vynibs nakladi a zisku v prvnich 3 letech
podnikani. Realisticka variantadqupoklada mezikmi naist trzeb o 5, resp. o 10%ip
neznménénych fixnich nakladech. Variabilni naklady (ndkupterialu) rostou adekvain

dle vySe pedpokladanych trzeb, ceny vstupistavaji nezrénény.

Tab. 7 @Qekavany vykaz zisku a ztraty v prvni¢kdh letech — realnyfedpoklad

1. rok 2. rok 3. rok Celkem
Vynosy 3706 000,- | 3891300, 4299887/ 11897-186
Mzda zangstnanci| 300 000, 300 000,- 300 000, 900 000
Mzda majteli 420 000,- 420 000,- 420 000,-1 260 000,-
Pronajem prodejny 306 000,- 306 000,- 306 000,- 918 000,-
Sluzby spojené 60 000,- 60 000,- 60 000,- 180 000,-
S hajmem
Vedeni @etnictvi 60 000,- 60 000,- 60 000,- 180 000,-
externi firmou
Webhosting 3 600, 3 600,- 3 60(1) 10 800,-
Provoz internetu 12 000,- 12 000,- 12 oo?,- 36 000,-
Mobilni telefon 60 000,- 60 000,- 60 ooq),- 180 000,-
Propagani vydaje| 240 000,- 240 000,- 240 000,- 720 000,-
Nakup materialu | 1774 400,- 1 831 200,- 1922 760,- 9% @60,-
Odpisy 72 000,- 72 000,- 72000,- 216 000,-
HV pied zdagnim| 428 400,- 526 500,- 843 527,-1 798 427 .-
Dat 89 964,- 110 565,- 177 140,- 377 669;-
Cisty zisk 338 436,- 415 935,- 666 386,-| 1420 757,-
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Pesimisticka varianta n@apoklada mezikmi nakst trzeb nezrménych

fixnich nakladech. Jde v podstab nulovou variantu, tedy minimalni Graverzeb,

které pokryji naklady na provoz a vstupni naklagygy minimalni arovi trzeb, pi

které se podnikani vyplati (pro zjednoduseni jsanezibany naklady na vlastni kapital).

Vse je znazormo v tabulce 8.

Tab. 8 @ekavany vykaz zisku a ztraty v prvni¢bdh letech — pesimistickygdpoklad

1. rok 2. rok 3. rok Celkem

Vynosy 2 907 000,- 2 907 000|- 2 907 000{- 8 721 000,-
Mzda zandstnanci 300 000, 300 000,- 300,0 900 000,-
Mzda majitel 420 000,- 420 000,- 420 000,- 1 260 000,
Prondjem prodejny 306 000}- 306 000,- 306 000,- 918 000,r
Sluzby spojené

3 60 000,- 60 000,+ 60 000,r 180 000,-
S ngjmem
Vedeni &etnictvi

' 60 000,- 60 000,r 60 000,- 180 000,-

externi firmou
Webhosting 3600, 3600,- 3600,- 10 800,
Provoz internetu 12 000, 12 000,- 12 000,- 36 000,+
Mobilni telefon 60 000,- 60 000,- 60 000,- 180 000,+
Propagani vydaje 240 000, 240 000,- P00 ,- 720 000,-
Nakup materialu 1 368 000, 1 368 000,- 368 000,- 216 000,
HV pied zdagnim 5 400,- 5 400;,- 4@,- 16 200,-
Dan 1134,- 1134 Uur3 3402,-
Cisty zisk 4 266,- 4 266,- 4 266,- 12 798,-
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Optimisticka varianta viz. tabulka Yeupoklada vySSi Urovetrzeb oproti

realistické, meziréni nafist trzeb o 5, resp. 10%impeznenénych fixnich nakladech.

Variabilni naklady (nakup materialu) rostou adekvatle vysSe pedpokladanych trzeb,

ceny vstupu @stavaji nezréneény.

Tab. 9 @ekavany vykaz zisku a ztraty v prvni¢hadh letech — optimistickyipdpoklad

y

), -

). -

), -

), -

),-

——d

),-

), -

), -

y

), -

1. rok 2. rok 3. rok Celkem
Vynosy 4 828 000j- 5 069 400,- 5601687, 15499 08}
Mzda zangstnanci 300 000,- 300 000,- 300 000,+ 900 00(
Mzda majiteli 420 000,- 420 000,- 420 000,+ 1 260 00(
Prondjem prodejny 306 000D,- 306 000,- 306 000,+ 918 00(
Sluzby spojené
y 60 000,t 60 000,- 60 000,+ 180 00(
S ngjmem
Vedeni @&etnictvi
. 60 000,t 60 000,- 60 000,t 180 00(
externi firmou
Webhosting 3 600,- 3 600,- 3 600,- 10 80(
Provoz internetu 12 000,- 12 000,- 12 000,+ 36 00(
Mobilni telefon 60 000|- 60 000,- 60 000,+ 180 00(
Propagani
o 240 000, 240 000,- 240 000,+ 720 00(
vydaje
Néakup materialu 2 272 000,- 2 385 600,- 2 504 880,r 7 162 48(
HV pred
] 1022 400,f 1115 200,- 1563 207t 3 735 801
zdarénim
Dan 214 704 241 542,- 328 574, 784 52(
Cisty zisk 807 696, 908 658,-| 1234934,-| 2951 288,-
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7.3 Vypocéet hodnoty zisku z jednotlivych variant

Na za¥r jsou 3 mozné varianty vyvoje (realisticka, opstiika, pesimistickd)
porovnany, odhadem stanovena jejich pegadlobnost a @ena stedni hodnota trzeb a
zisku. Viz. tabulka 10.

Pro tento vypet je vyuZita metoda PERTH, tedy vazZenyarpér dle
pravdépodobnosti  vyskytu jednotlivych variant. Vzorec eizbere v avahu
pravdpodobnost vyskytu jednotlivych variant a vysledmdiota trzeb je tedyisdni
hodnota.

HODNOTA TRZEB= (1 x PES + 4 x REAL + 1 x OPT)/6
Kde:

PES = hodnota trZzeb dle pesimistické varianty

REAL = hodnota trZzeb dle realistické varianty

OPT = hodnota trzeb dle optimistické varianty

Tab. 10: Vypdet trzeb a zisku metodou PERTH (v tig)K

1. rok 2. rok 3. rok Celkem
HV pied zdagnim 3 275,- 3 439,- 3 800,- 10 514+
Dai 687,- 122,- 798,- 2 207,-
Cisty zisk 2 588,- 2717,- 3002,- 8 307,-
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Zavér

Cilem této bakalgké prace se stalodani zasadnich krakk zaloZeni firmy
pro dovoz a prodej poti&tych latek za €elem vyplEni mezery nateském trhu
v podolg nedostaténého vykiru metrového zboZi a to realizaci takové prodelgra
by se svym sortimentem snaZzila uspokojitteby zakaznika.

V sowasné dob se nachazime v prasti, ve kterém &tSina lidi touzi byt
originalni a chce mit vlastni identitu, proto mhgt prodejna fipravena poskytnout to,
co lidé zadaji, sortiment odpovidajickswym trendim, stylu, image.

Prvni polovina mé prace bylaénovana teoretickym zaklach potebnym
k zalozZeni firmy. Nkteré zakladni kroky a mozné postupy, které v pugéidim a které
bude muset kazdy zakladajici subjekt planujiciizeaei prodejny absolvovat, jsou pro
Svoji zn&nou rozsahlost pouze nasiiry.

Po definovani zasgieni firmy Utta s.r.o., jsem se zéita na mddni trendy
potiS€nych textilii. Na zaklaél nékolika vybranych zdrdj porovnavdm trendy pro
nadchézejici sezony.

V dalSicasti mé prace se zabyvam marketingovym vyzkumerkier@ém jsem
se geswdcila, Ze u zavedenych kegvskych a textilnich firem by poptavka po
potiSenych latkach byla zra¢ rozsahla. Proto se podnikatelsky plan spodsti Utta
s.r.o. jevi jako proveditelny za stasnych podminek na trhu.

Na zaklad zpracovani zakladatelského rozpo jsem zjistila, Ze vifpad
zamysSleného podnikani budu fediovat finagni prostedky @iblizné ve vysi 450 000,-
K¢ pro financovani rozjezdu do té doby, nez se dékavani stane podnikani ziskové.
Tato ¢astka neni mala, nicmé&rke startu podnikani nutna. Jemeé, Ze realny stav se
muze liSit od toho éekavaného, na toto riziko ale musi byt kazd§irzajici podnikatel
piipraven.

ZaloZeni podniku nemusi byt lehké a tento Zivdkrdk je opravdu velmi
dulezité dikladné promyslet. Domnivam se vSak, Ze s dobrym napadeih, a

podnikatelskym duchem je mozno dosahnout &smgho cile.
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Prilohy

1. Dotaznik

Dotaznik

Vazena pani / pane,
Rada bych Vas poZadala o vyplnéni tohoto dotazniku. Jsem studentka Vysoké skoly
textilni a tento dotaznik bude slouzZit jako podklad k mé bakalarské praci. Dotaznik

je anonymni a uvedené informace budou slouZit pouze jako podklad k mé praci.

Dékuji Vam za Vas &as a ochotu .
1. Jaké latky na ¢eském trhu postradate nejvice? Pokuste se fici alespon vzor

nebo barvu nebo materialové slozeni.

2. Jakych latek je na nasem trhu naopak dostatek? Pokuste se fici alespon vzor
nebo barvu nebo materialové slozeni.

3. Uvitali byste obchod, ktery by byl specializovan prevazné na potisténé latky?

4, Byla by pro Vas zajimava moznost nakupovat africké latky, pokud ano
zkuste Fici proc¢?

5. Vyuzivate nékdy on-line prodej latek pres internet?



2. Navrh loga

a)

b)




3. Navrh loga ve 3D

4. Vizualizace prodejny




5. Vizualizace prodejny




