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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva rozdily v ocenéni vybranych polozek mezi metodami dle
ceské uletni legislativy a metodami dle Mezinarodnich standarda Gcetniho vykaznictvi.
Cilem prace je zhodnoceni hodnotovych dopadii téchto rozdili na vybrané financ¢ni
ukazatele.

Teoretické ¢ast této diplomové prace se vénuje obecnému ¢lenéni Gi¢etnich systému a jejich
historickému vyvoji, resp. harmonizaci. Dal$i ¢ast je pak vénovana konkrétnim rozdilim

mezi ¢eskou Ucetni legislativou a Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Hlavni ¢ast této diplomové prace je vénovana problematice ocenéni zasob ve spole¢nosti
Devro s.r.o., v¢. ndvrhii zmén z hlediska zmény metody ocenéni. Posledni Cast se zabyva

dopadem téchto zmén na vybrané financni ukazatele.

Klic¢ova slova

Ucetni systémy, harmonizace tcetnich systémil, metody ocenéni zasob, finan¢ni analyza.



Annotation

This master thesis deals with the differences in valuation of selected items with application
of the methods in accordance with the Czech legislation and the methods in accordance
with the International financial reporting standards. The goal of this thesis is evaluation of

the impacts of these differences on selected financial indicators.

The theoretical part of this master thesis focuses on general classification of accounting
systems and their historical development and harmonization. Another part deals with
concrete differences between the Czech legislation and the International reporting

standards.

The main part of the master thesis focuses on valuation of supplies in the company Devro
s.r.0., including suggested changes in light of change of the valuation method. The last part

deals with the impact of the specified changes on selected financial indicators.

Keywords

Accounting systems, harmonization of accounting systems, methods of valuation

of supplies, financial analysis.
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Uvod

Vyznamnym rysem soudobého vyvoje svétové ekonomiky je zejména globalizace.
Dochdazi tak k vyznamnym pieshrani¢nim tokiim zboZi a sluZeb a s tim spojenym tokiim
informaci a kapitalu. Rada spoleénosti, sdo té doby odlisnymi uéetnimi systémy
a metodami, se spojuje do velkych nadnéarodnich spolecnosti, velky rozvoj zaznamenava
také obchodovani na mezinarodnich finan¢nich trzich. Na tyto skutecnosti musi reagovat
narodni Gcetni systémy, které tak mnohdy prochédzeji vyraznymi zménami tak, aby mohly
vSem zucastnénym poskytovat srovnatelné tidaje. Tento proces je nazyvan harmonizace
ucetnich systémt a je mu vénovana tivodni ¢ast.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se tak zabyva obecnym délenim ucetnich systémti, na
které navazuje pravé harmonizace Ucetnictvi. Jsou zde zachyceny harmoniza¢ni procesy
vramci Evropské unie, resp. harmonizace ceské ucetni legislativy, ktera musi byt
v souladu s direktivami EU. V dals$i podkapitole jsou pak zpracovany vyvoja harmonizace
Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi (IFRS), jejichz harmonizace probiha pod
vlivem tucetnich standarda US GAAP. Ve druh¢ kapitole je teoreticky zpracovana oblast
zasob, jak z pohledu Ceské Ucetni legislativy, tak z pohledu IFRS. V zavéru teoretické ¢asti
jsou nasledn¢ shrnuty nejvyznamnéjs$i rozdily v oblasti zdsob mezi Ceskou ucetni

legislativou a Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Prakticka cast této diplomové prace je vénovana zdsobam ve spolecnosti Devro s.r.o.,
zaCind sezndmenim se souCasnym stavem, dale pokracuje zménami spojenymi se
spusténim nové verze ucetniho systému. Diplomova prace je zakoncena finan¢ni analyzou,
kterd hodnoti jak vysledky spolecnosti Devro s.r.0., tak rozdily mezi ucetnimi vykazy dle
CUL a dle IFRS. Utetnimi daty pro toto srovnani firma disponuje diky mési¢nimu
reportingu pro matetskou firmu dle standardd IFRS. Cilem této prace je tedy navrhnout
zmény ve spolecnosti Devro s.r.o. z hlediska zmény metody ocefiovani zasob a zhodnotit

dopady na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy po aplikaci standardt IFRS.
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1 Harmonizace ceské ucetni legislativy a mezinarodnich

standardua IFRS

1.1 Definice pojmu ucetnictvi

Ugetnictvi je systém evidence hospodaiské &innosti. Diive bylo chapano pouze jako nastroj
zachyceni urCitych jevll a skuteCnosti, hlavni funkci bylo zachovavat tyto jevy
a skutecnosti pokud mozno v nejvérnéj$i podobé po urcitou dobu. Postupem casu vSak
byly informace obsazené v Gcetnictvi vyuzivany také jako zdroj pro fizeni, ¢imz se jeho
funkce rozsitila z jednoticelového ndstroje pro zaznamenavani skute¢nosti 1 na ndstroj
fizeni, a v soucasné dob¢ se jiz jednd o neoddélitelné funkce. Moderni pojeti uCetnictvi,
které je jiz daleko Sir$i nez bylo piivodné chapano, neni zcela jednotné definovano, avSak
vyznacuje se urCitymi znaky, které byly, jsou a budou identicke:
- Ucetnictvi vzdy vychdzi ze zjisténi urcitych skutecnosti a jejich zaznamenani;
- zaznamenan¢ skutecnosti musi byt spravné, coz vyvolava pozadavek ovéieni
spravnosti téchto informaci;
- informace se tfidi a sumarizuji podle urc¢itych hledisek;
- zaznamenanim skuteCnosti vznikaji urCité informace, které jsou podkladem pro
rozbor a hodnocent situace;
- vysledky rozboru jsou podkladem pro rozhodovani a pro stanoveni tkold v dal§ich

obdobich.!

Z vySe uvedenych znakii vyplyva, Ze zptisob zobrazeni podnikatelského procesu je tieba
diferencovat podle toho, kdo je uZivatelem Ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy
fe$i. Postupné tak dochdzi k tomu, ze podstatnym rysem ucetnictvi vyspélych trznich
ekonomik je obsahové odd¢€leni
- UcCetnich informaci finanéniho ucetnictvi, jehoZ cilem je zobrazit podnikatelsky
proces zejména z hlediska vyjadieni informacnich potieb tzv. externich uzivateli
(potenciadlnich a soucasnych vlastnikli, bank a obdobnych véfitelid, obchodnich

partnerd, zaméstnancli a jejich zastupcli, burz a ostatnich ucastniki finan¢niho

' CECHOVA, A., ManaZerské vicetnictvi, s. 3-4
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a kapitalového trhu); tito uzivatelé sice stoji mimo hodnoceny subjekt, ale jsou
s jeho vyvojem spjati jak budoucim prospéchem, ktery odvozuji zejména ze
synteticky analyzovanych faktori ovliviiujicich vynosnost kapitalu, tak 1 budoucimi
riziky, ktera se snazi odhadnout zejména z analyzy faktort ovliviiujicich schopnost
podniku hradit své zavazky;

- UcCetnich informaci tzv. danového ucCetnictvi, jehoz smyslem je zobrazit stejny
proces primarn¢ s ohledem na spravné vyjadieni zdkladu dané z piijmu, resp.
ostatnich daflovych pohledavek a zdvazka podniku;

- UcCetnich informaci, které vyuZzivaji pro fizeni podnikatelskych procest pracovnici
na riiznych stupnich podnikového vedeni.”

U financniho a danového ucetnictvi existuje tlak uZzivateli na jednotny vyklad
a srovnatelnost pfedkladanych informaci, coz vede ke sjednoceni pojmového aparatu.
Naproti tomu ucetni informace urené manaZzerim jsou obecné regulovany
vnitropodnikove, jejich systém tak neni jednotné vymezen — cilem, obsahem ani

strukturou.

1.1.1 Klasifikace Gcetnich systému

Na svété existuje mnoho ucetnich systémi. Mezi zakladni znaky, jimiZ se od sebe odliSuji,
patii zejména:

- vymezeni okruhu uZivateld finan¢nich Gcetnich vykazi;

- mira regulace ucetnictvi;

- TfeSeni vztahu mezi GCetnictvim a danémi;

- vykazovani dané ze zisku;

- stupen uplatiované opatrnosti pifi vykazovani hospodarského vysledku bézného

roku;

- volba ocenovacich veli¢in, zejména pak rozsah uplatiiovani historickych cen;

- stupefi zohlednéni inflace.’
Jednim z hlavnich davodi, pro¢ se ucetni systémy 1i8i, je rozdilny ptistup k feSeni vztahu

mezi uCetnictvim a dafiovym pravem. V nékterych statech jsou danové a ucetni vykazy

2 KRAL, B. aj.: Manazerské vicetnictvi, s. 20
* KOVANICOVA, D. aj.: Financni ti¢etnictvi v kontextu soucasného vyvoje, s. 4
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totozné, v nékterych nikoliv — coZ znamend, Ze UcCetni vynosy a naklady nejsou zaroven

danove uznatelnymi vynosy a naklady. Jako dalsi rozdil 1ze uvést zplisob vykazovani dané

ze zisku, ktera je ve vétS§in€ zemi vykazovana jako naklad vroce, kdy byla predepsana

k thrad€. Naproti tomu napi. v Argentiné je vykazovana jako ndklad pouze pokud byla

uhrazena vladé. Také ve zohlediiovani inflace ve zvefejiovanych tcetnich vykazech panuji

velké rozdily — nékteré zemé inflaci nezohlediuji vitbec, nékteré ¢astecné nebo dokonce

plné.

Jak bylo uvedeno vyse, jednou z hlavnich pfi¢in rozdilnosti uetnich systémut je rizny

zpusob feSeni vztahu mezi tcetnictvim a danémi. Proto se rozliSuji tyto ptistupy:

anglosaské systémy (angloamericky) — vystup ze systému je zaméfen na: investory,
majitele akcii a drzitele dluhopist; finanéni uCetnictvi se zaméfuje hlavné na
externi uzivatele — akcionafe, dodavatele, a to formou zvefejiiovani UcCetnich
zavérek. V zemich s timto systém je velice rozvinuty penézity a kapitalovy trh,
vysokd uroven vzdé€lani, plsobi zde velké mnozstvi velkych nérodnich
a nadndrodnich korporaci. Do tohoto pfistupu patii USA, Velka Britanie,
Holandsko. Co neni zakdzano, je dovoleno - zplsoby uctovani, vykazovani jsou
usmériovany profesnimi organizacemi ucetnich a auditord a legislativné se
upravuji jen v piipad¢ konfliktu;

evropske systéemy (kontinentalni) — vystup ze systému je zaméfen na: stat, banky,
vedeni; plati pro Evropu, Japonsko a francouzsky mluvici africké zemé. Tento
systém ucetnictvi je zaméfen na ochranu vlastnikii a véfiteli a zahrnuje tzkou
vazbu mezi ucetnictvim a zdanovanim (Gcetni zisk je zakladem pro urceni dané
z ptijmu). Spolecnosti jsou Uzce spojeny s bankovnim systémem, ktery poskytuje
spolecnostem vétSinu potrebného kapitalu. Financni Gcetnictvi je silné ovlivnéno
legislativou a je povazovano za konzervativni, s orientaci na splnéni pozadavka
statu. Co neni dovoleno, je zakézéno, tzn. metodika uctovani, vykazovani,
organizovani je usmérilovana zakony a piedpisy;

Jihoamericky (inflacni) system — aplikuje se v zemich jizni Ameriky, existuje zde
nesoulad mezi nizkou cenou vyvazenych produkti a relativné vysokou cenou
dovazenych vyrobki. To tedy vede ke vzniku inflace nebo hyperinflace, ktera

znehodnocuje pouZivané historické oceiovaci veli€iny v Gcetnictvi. Disledkem je
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opusténi zasady historickych cen v praxi. Uéetni vykazy se v téchto zemich ¢asto
pouzivaji jako vykazy dafiové. Utetnictvi se tedy orientuje pfevaznd na potieby
vlady;

- smiSeny system — je typicky pro vétSinu zemi byvalého Sovétského svazu. Jedna se
o specificky model. Tento systém hledd spojeni mezi centralnim ekonomickym
planovanim a trzni ekonomikou. Pokud je tento model aplikovan vedou podniky
tedy dvoji ucetnictvi. Jedno pro vedeni podniku, druhé pro trzni ucetnictvi. Praxi
velmi tézko aplikovatelny. Promitnuti tohoto modelu do finanéniho ucetnictvi je

velice obtizné.

Uketni systémy pouzivané ve svété lze klasifikovat z riznych hledisek. Pokud bychom
chtéli uspotadat tyto systémy do skupin dle spole¢nych vlastnosti, 1ze k tomu vyuzit
minimalné dva postupy — deduktivni (od vSeobecného ke specifickému) a induktivni (od
specifického ke vSeobecnému). Deduktivni postup rozdéluje ucetni systémy do tiid,
podtiid a skupin, zdkladni pfedpoklady jsou uréeny dvéma tfidami — makroekonomickym

a mikroekonomickym konceptem.

Vyspélé

zapadni zemé

Makroekonomlcky Mikroekonomicky
koncept koncept
]
Uketni systemy Uketni systemy Ugetni systémy Ugetni systémy Ugetni systémy
ovlivnéné vladou ovlivnéné ovlivnéné danovou zalozené na zalozené na
legislativou soustavou ekonomické praxi ekonomickeé teorii
Svédsko Japonsko Francie @ Vliv UK: h Holandsko
Némecko Belgie - Irsko
Italie Australie
e T )
Vliv USA:
. Kanada
—_

Obrazek 1: Klasifikace uicetnich systémii — deduktivni pristup

Pramen: KOVANICOVA, D. aj.: Finanéni tetnictvi v kontextu souasného vyvoje
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U induktivniho postupu Ize jako piiklad pouzit tfidéni dle geograficky ucelenych oblasti se

spole€nymi historickymi znaky. KaZzd4 oblast pak reprezentuje ur€ity model ucetniho

systému.

Tabulka 1: Ucetni systémy ve svété — induktivni pristup

1. model 2. model 3. model 4. model 5. model
Severni
Britské Latinska Evropa a Sféry vlivu
spolecenstvi Amerika a Stfedni amerického Samostatna
narod(l Jizni Evropa Evropa ucetnictvi skupina
Australie Agrentina Belgie Bermudy Chile
Bahamy Bolivie Dansko Kanada
Fidzi Brazilie Francie Japonsko
fran Kolumbie Némecko Mexiko
Irsko Etiopie Norsko Filipiny
Jamajka Recko Svédsko USA
Malajsie Indie Svycarsko Venezuela
Holandsko Italie Zair
N. Zéland Pakistan
Nikaragua Panama
Zimbabwe Paraguay
Singapur Peru
JAR Spanélsko
Trinidad Uruguay
V. Britanie

Pramen: KOVANICOVA, D. aj.: Finanéni Giéetnictvi v kontextu sou¢asného vyvoje

Dalsim ptikladem dé€leni ucetnich systémi je ptistup kulturné-socialni, ktery je zalozen na
chapani ucetnictvi jako integralni soucasti tradi¢nich kulturnich a socialnich hodnot, jez
dand spole¢nost uznava. Systémy jsou rozdéleny do deseti skupin dle téchto kritérii:
- stupen profesionalni zavislosti u¢etnich pracovnikl na statni regulaci,
- mira flexibility ¢etniho systému — schopnost piizpiisobit tento systém potfebam
jednotlivych subjekti;
- stupen konzervatismu — schopnost, resp. rychlost, plnit nové ulohy vyvolané
potiebami ekonomické praxe;
otevienosti — mira srozumitelnosti a jednoznacnosti

- rozsah informacéni

zvetejnovanych Ucetnich informaci.
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Tabulka 2: Ucetni systémy podle kulturné-socidlniho hlediska

Skupina Zemé
Analosaska Velka Britanie, Irsko, USA, Kanada, Australie, Novy Zéland,
9 Jizni Afrika
Germanska Némecko, Rakousko, Svycarsko, Izrael
Nordicka Dansko, Finsko, Svédsko, Norsko, Holandsko
Vy_vmuFa Francie, Belgie, Italie, Spanélsko, Brazilie, Argentina
latinska
Rozvojova Portugalsko, Mexiko, Kostarika, Guatemala, Salvador,
latinska Panama, Venezuela, Kolumbie, Peru, Ekvador, Uruguay, Chile

Blizkovychodni | Arabské staty, Turecko, byvala Jugoslavie, Recko

Vy_\_/mgta Japonsko

asijska

Rozvojova Indonésie, Pakistan, Tchaj-wan, Thajsko, Indie, Malajsie,
asijska Filipiny

Kolonialni :

asijska Hongkong, Singapur

Africka vychodni Afrika, zapadni Afrika

Pramen: KOVANICOVA, D. aj.: Finanéni ti¢etnictvi v kontextu souasného vyvoje

1.2 Regulace ui¢etnictvi v CR

Ugetnictvi je v Ceské republice regulovano statem prostiednictvim Ministerstva financi.
Zakladni normy jsou:

- zdkon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisti; jedna se
o zakladni pravni pfedpis, jenz upravuje uéetnictvi v CR. Uréuje rozsah a zpiisob
vedeni ucetnictvi, jeho prikaznost a reguluje ucetni zavérku;

- provadéci vyhlasky ¢. 500 — 505/2002 Sb.; tyto vyhlasky upravuji ucetnictvi pro
jednotlivé typy ucetnich jednotek a podrobnéji vysvétluji zékladni upravu
stanovenou zakonem;

- Ceské uletni standardy - nepovazuji se za pravni predpis; pfedstavuji pouze
doporuceni, které rozvadi Ucetni metody a postupy v ucetnictvi. Jejich pouziti

ucetnimi jednotkami se povazuje za plnéni ucetnich metod v zdkoné o ucetnictvi
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zakotvenych, cilem je soulad pfi pouzivani UCetnich metod ucetnimi jednotkami.
Soucasné Ceské ucetni predpisy se ¢astecné odlisuji od standardii IAS — zejména
v danové oblasti, kde se hovoii o nutnosti oddélit danové hledisko od tucetniho,
nebot’ danové hledisko nepodava dle pojeti mezindrodnich ucetnich standardi

veérny a poctivy obraz.

1.3 Harmonizace ucetnich systémii

Diky globalizaci svétové ekonomiky postupné dochéazi k odbourdvani narodnich hranic,
coz vyvolava naléhavou potfebu sjednotit informacni systémy, urychlit komunikaci
a zvysit srovnatelnost, vS§eobecnou srozumitelnost a spolehlivost ekonomickych informaci.
V soucasné dob¢ existuji ti1 vyznamné linie mezinarodni acetni harmonizace:
- Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS, které vsob& zahrnuji také
Mezinarodni G¢etni standardy [AS;
- Ugetni smérnice Evropské unie — zejména 4. a 7. smérnice;

- US GAAP — nérodni ucetni standardy USA.

Ptestoze jsou US GAAP nérodni ucetni standardy USA, predstavuji diky ekonomickému
vyznamu USA a diky svym kvalitdm nepostradatelny ¢lanek v mezindrodni harmonizaci.
Newyorskd burza je nejvyznamnéjsi burzou na svété a pokud chtéji spolecnosti kdtovat své
cenné papiry na této burze, musi sestavovat svoje Ucetni uzavérky v souladu s US GAAP.
V nasledujicich kapitoldch bude popsdna harmonizace ceské tucetni legislativy,

v¢. harmonizace v ramci EU, a harmonizace IFRS.

1.3.1 Harmonizace ¢eské ucetni legislativy
Uvod této kapitoly je vénovan harmonizaci G&etnictvi Evropské unie, protoze se Geska

ucetni legislativa musi fidit i¢etnimi smérnicemi EU.

Smlouva o zalozeni Evropského hospodaiského spoleCenstvi zr. 1957 — tzv. fimska
smlouva — si ve své preambuli klade za cil vytvofit zdklady, na nichz by bylo moZno

uskuteCnit spojeni evropskych zemi scilem zabezpeCit spole€nou cEinnosti jejich
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hospodaisky a socidlni pokrok. Na zaklad¢ této smlouvy, jez predstavuje pravni zéklad
harmonizace, se uskuteciiuje ptizptisobovani legislativy ¢lenskych stati prostiednictvim
vydavanych norem — direktiv. Ty zabudovava kazda zemé do své narodni Gpravy.® I po
zabudovani direktiv do ucetnich systému jednotlivych ¢lenskych stati panuji mezi t€mito
systémy velké rozdily, nebot’ vétSina direktiv v sobé zahrnuje pravo volby. To ma za
nasledek nesrovnatelnost Gc¢etnich informaci v ramei EU, které byly ¢astecné uptesiovany
informacemi v ptilohach k vykazim. Oblasti Gcetnictvi se tykaji tyto smernice:

- 4. smérnice Rady Evropského spolecenstvi, kterd je zaméfena na obsah ro¢ni ucetni

zaveérky;

- 7. smérnice Rady EHS, ktera je vénovana konsolidované ucetni zavérce.

Cilem 4. smérnice, schvalené roku 1978, bylo sblizit uU€etni systémy c¢lenskych
a pridruzenych statli a zajistit tak srovnatelnost ucetnich vykazii finan¢niho ucetnictvi. Tato
direktiva je vychozim zdkladem harmonizace uUcCetnich systémii vramci EU, obsahuje
vsobé ustanoveni o formach ucetnich vykazii a obsahu jednotlivych polozek,

o ocenlovacich pravidlech, obsahu ptilohy a vyro¢ni zpravy a zvefejniovani téchto vykazi.

7. smérnice Rady EHS, schvalena roku 1984, se tyka konsolidace a vyZaduje, aby matetska
sestavovala ucetni vykazy nejen sama za sebe, ale 1 za celou skupinu, tedy tzv.

konsolidované Gcetni vykazy a konsolidovanou vyro¢ni zpravu.

Postupem c¢asu tyto smérnice vSak zastaravaly a prestaly vyhovovat potiebam
harmonizace. V roce 1990 bylo na konferenci o budoucnosti harmonizace Ucetnictvi
vramci EU zalozeno Ugetni poradni forum, které mélo na evropské urovni fesit otazky
tykajici se jednotlivych ndrodnich ucetnich standardti. Na konferenci byly jasné
formulovany tyto pozadavky:

- nezmenSovat v direktivach pocet variantnich feseni;

- v blizké budoucnosti nepiijimat novou pravni upravu direktiv;

- harmonizac¢ni usili zalozit na $ir§i mezindrodni spolupréci, zejména na spolupraci

s Vyborem pro mezinarodni t&etni standardy (IASC).’

* KOVANICOVA, D. aj.: Financni ticetnictvi v kontextu soucasného vvoje, s. 17
> KOVANICOVA, D. aj.: Financni ti¢etnictvi v kontextu soucasného vyvoje, s. 23
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Evropskd komise v roce 2000 ohlasila novou harmoniza¢ni strategii se zdsadni koncep¢ni
zménou — nastrojem regulace evropského ucetnictvi byly zvoleny Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi. Doposud bylo pouze umoznéno IFRS pouzivat, podle této strategie
v8ak jiz spolecnosti registrované na evropskych burzach cennych papiri musi sestavovat
dokumentt tykajicich se aplikace IFRS:

- zafi 2001 — byla vydana Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/65, ktera
méni vSechny ucetni smérnice s ohledem na pravidla ocefiovani pro ro¢ni ucetni
zaverky, vE€. konsolidovanych, urcitych forem spole¢nosti, bank a jinych finan¢nich
instituci. Jejim obsahem je oceflovani finan¢nich nastroji ve fair value, neboli
realné hodnoté;

- cCervenec 2002 — bylo vydano nafizeni ES 1606/200 Evropského parlamentu
a Rady, jehoz obsahem je povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku
v souladu s IFRS pro spoleCnosti registrované na burzach cennych papirti, a také
moznost pouzivani IFRS pro neregistrované spolecnosti v zavislosti na narodni
pravni Gpraveé vedeni ucetnictvi,

- Cerven 2003 — byla vydana Smérnice 2003/51/ES Evropského parlamentu a Rady,
ktera upravuje fadu starSich smérnic o ro€nich a konsolidovanych ucetnich
zéverkach. Tato smérnice obsahuje rozhodnuti, ze 4., 7. a dalSi novelizované
smérnice zabezpecuji soulad mezi zavérkou sestavenou dle smérnic a dle IFRS;

- zafi 2003 — bylo vydéano natizeni ES 1725/2002 Evropského parlamentu a Rady
o pfijeti urcitych Mezindrodnich standardd tUcetniho vykaznictvi v souladu
s natizenim ES 1606/2002.

K zabezpeceni implementace IFRS do néarodnich ucetnich systémti byl vytvoien tzv.
schvalovaci mechanismus IFRS. Zakladnim poslanim schvalovaciho mechanismu je
zajiSténi pravniho uznani IFRS v prosttedi EU. Ze zdsad schvalovaciho mechanismu
vyplyva, ze pouze ty standardy, které jsou schvaleny Vyborem pro regulaci Gcetnictvi za
pomoci poradni skupiny EFRAG (European financial reporting advisory group)

~ . W . ~ 4 W r b : r 6
a zvetejnény v Ufednim véstniku, jsou povinné.

8 DVORAKOVA, D.: Financni uicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS, s. 5
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V roce 2008 rozhodla Evropska komise o tom, Ze pro Ucely predkladani G¢etnich zavérek
spolecnostmi ze zemi mimo EU, které jsou kotovany na regulovaném trhu EU, budou za
ekvivalent IFRS v podobé, v jaké byly ptijaty Evropskou unii, povazovany obecné
dodrzované tdetni postupy Spojenych stati americkych, Japonska, Ciny, Kanady, Jizni
Koreje a Indie. (Statut Ciny, Kanady, Jizni Koreje a Indie bude do konce roku 2011 znovu
provéfen.) Od roku 2009 museji spolecnosti z jinych zemi pouzivat IFRS piijaté bud

Evropskou unii nebo radou IASB.

Vyvoj a harmonizace vicetnictvi v Ceské republice

Novodoba historie cetnictvi v Ceské republice za¢ala vroce 1991, kdy byl schvalen
zékon o ucetnictvi €. 563/91 Sb., ktery s malymi Gpravami platil az do roku 2002. Tento
zakon se snazil reagovat na nové vznikajici ekonomickou realitu, znamenal vyznamny
ptiklon k podnikatelskym aktivitdim. Regulace obsazend v tomto zdkoné se vSak tykala
vSech ekonomickych subjektli, bez ohledu na jejich predmét ¢innosti, vhodnost aplikace
vSeobecnych ucetnich principli a bez ohledu na uzivatele ucetnich informaci. Kvtili do té
doby tradi¢ni silné pozici statu pii regulaci celého ucetniho procesu az do elementarnich
operaci, prevazovaly takové tendence 1 vtomto zdkoné. Tim doSlo k situaci, kdy pro
nekteré typy spole¢nosti byly procesy regulovany velmi podrobné, a naopak u nékterych

spolec¢nosti byly procesy regulovany v mensi mife nebo nejednoznacné.

V dusledku rychle se vyvijejiciho ekonomického prostiedi dochazelo také k vyznamnému
rozvoji ucetnictvi. V roce 1997 doslo k zavedeni systému certifikace Gcetnich, jehoZz cilem
bylo povysit ucetni profesi na uroven obvyklou v zahrani¢i. V roce 1999 byla zaloZena
Narodni ucetni rada, kterd sdruzuje tyto subjekty:

- Komoru daiiovych poradct;

- Komoru auditort;

- Svaz ucetnich;

- Vysokou Skolu ekonomickou v Praze.
Narodni ucetni rada je nezavisla odbornd instituce k podpofe odborné zplsobilosti
a profesni etiky pfi rozvoji ucetnich profesi a v oblasti metodiky Gcetnictvi a financovani.
Hlavnim poslanim je spoluprace s ministerstvem financi, dal§imi vladnimi, zdkonodarnymi

a ostatnimi institucemi na tvorbé legislativy a souvisejicich norem se zaméfenim na oblast
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ucetnictvi, tvorba, aktualizace, vydavani a distribuce ¢eskych ucetnich standardii a dalSich
souvisejicich metodik a v neposledni fad& téZ spoluprace p¥i rozvoji Gcetnich profesi.’
Mezi zakladni cile Cinnosti patfi snaha o zapojeni co nejSirS§iho spektra Spickovych
odbornikl jak z vlastnich fad, tak spolupraci s ostatnimi institucemi jak tuzemskymi, tak
zahrani¢nimi. Zpocatku se rada vénovala pouze piipominkovani navrhi novel zikona
o Ucetnictvi, nyni se orientuje také na spolupraci pii tvorbé provadécich vyhlasek

a Ceskych ucetnich standarda.

Nejrozsahlejsi novela zdkona o Gcetnictvi probéhla v roce 2002. Diivodem pro novelizaci
bylo, ze zédkon o ucetnictvi nevyhovoval novym pozadavkim ohledné¢ harmonizace
ovlivnéné Evropskou unii, resp. planovanym vstupem Ceské republiky do Evropské unie.
Po novelizaci zékon jiz zahrnoval fadu paragrafi obsahujicich zdsady smérnic EU nebo
IAS. Vstupem do Evropské unie 1. kvétna 2004 se Ceskd republika stala soucasti
nadnarodni harmonizace uUcetnictvi, nasledné na zakladé Narizeni o IAS doSlo
k uplatiovani IFRS u vybranych typd podniki v CR. Cesky regulator uéetnictvi
reprezentovany Ministerstvem financi byl povinen uvést Ceské téetni piedpisy do shody
s pozadavky 4. a 7. smérnice EU. Pokud tyto smérnice urCitou dil¢i problematiku nefesi,

Evropska komise doporucuje (avSak nenafizuje) piijimat feSeni shodna s IFRS. Tento

ptistup se aplikuje v CR zejména pii vypracovani Ceskych Gidetnich standardi.®

Z vy$e uvedené harmonizace uéetnictvi v ramci vstupu CR do EU vyplynuly nésledujici
povinnosti:

- podniky, které emituji cenné papiry na regulovanych trzich cennych papirti v rdmci
EU, uctuji a sestavuji individualni ucetni zavérky dle IFRS. Pokud je podnik
zaroven konsolidujici jednotkou, pak pouZije pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky a vyro¢ni zpravy také IFRS;

- ostatni podniky, které neemituji cenné papiry na regulovanych trzich cennych
papird vramci EU, uétuji a sestavuji individualni Géetni zavérku dle Ceskych

ucetnich predpist pro podnikatele. Pokud je zarovein konsolidujici jednotkou, miize

" Ndrodni ticetni rada [online]. Copyright (c)2005-2010 [citace 24.3.2011]. Dostupny z WWW:
<http://www.nur.cz/content/view/12/26/>.

8 KOVANICOVA, D.: Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého, s. 124
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si vybrat, zda sestavi konsolidovanou tcetni zavérku a vyro¢ni zpravu dle IFRS
nebo Ceskych Ggetnich piedpisii pro podnikatele;
- podniky, které nejsou ucetnimi jednotkami, vedou danovou evidenci dle § 7
Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.
Soucasti programu Ministerstva financi pro rozvoj Gcetnictvi bylo také oddéleni dani od
ucetnictvi, které se ale novelizaci Zakona o UcCetnictvi nepodafilo zrealizovat. Podle
soucasné legislativy tedy ucetni jednotky, které implementovaly Mezinarodni ucetni
standardy, nemohou vychazet pfi vypoctu danového zékladu z ucetniho hospodaiského
vysledku podle Mezinarodnich ucetnich standard. Vychozim bodem pro zdanéni téchto
spolecnosti je nadéle vysledek hospodatfeni podle Ceské ucetni legislativy, coz v praxi
znamena, ze ucetni vysledek hospodareni je nutné upravit o efekty vyplyvajici z rozdili

mezi Mezinarodnimi u¢etnimi standardy a Ceskou ucetni legislativou.

Ministerstvo financi si také nechalo zpracovat studii s nazvem Aplikace Mezinarodnich
Gidetnich standardi TAS — prakticka studie pro Ceskou republiku, kterd byla dokon¢ena
v srpnu 2004. Cilem studie bylo analyzovat a posoudit dopady pfijeti Mezindrodnich
standardi Gidetniho vykaznictvi v Ceské republice a zahrnovala souhrn celoevropské studie
na toto téma, analyzu rozdili mezi Ceskymi a Mezindrodnimi ucetnimi standardy
a srovnani efektivnich danovych sazeb. Dle zhodnoceni doporuceni poradni komise
ministra financi jsou zavéru studie nasledujici:

- stdt by mél prostfednictvim normotvorné cCinnosti zajiStovat transponovani
prislusnych ucetnich smérnic, zajistit ramcové podminky a prostiedi, do n¢hoz je
ucetnictvi a ucetni vykaznictvi zasazeno;

- v oblasti podnikatelskych subjektii je nutno diverzifikovat naro¢nost pozadavkl
porovnavanim mezniho uzitku a meznich ndkladi s pifihlédnutim k vefenému
zajmu a velikosti Giéetnich jednotek. Zadouci je také jednotnost pravidel, aby stejné
obchodni a hospodarské jevy, transakce a stavy byly v riznych druzich ucetnich
jednotek uctovany a oceniovany shodnym zplisobem;

- vyjadfeni podpory piijaté novely zakona o UcCetnictvi, kterd zbavila fadu drobnych
podnikatelli zdkonné povinnosti vést ucetnictvi. Dal$i moznosti ulev v této oblasti
jsou velmi omezené, nebot’ kapitalové spole¢nosti se povinnosti vést ucetnictvi

nevyhnou;
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- Uletni jednotka by méla mit pravo zvolit si Gcetni soustavu vyssi, nez kterou je
povinna dle zdkona aplikovat. PoZadavek, aby emitenti registrovanych cennych
papird povinn¢ sestavovali individudlni Gcetni zavérky podle IFRS je v souladu
s obdobnym pfiistupem zvolenym fadou nové piistupujicich zemi EU. Témto
emitentim by mélo byt umoznéno stanovit danovy zdklad bez nutnosti evidovat
paraleln¢ hospodaisky vysledek dle ceskych tcetnich predpisii, ¢imz bude vyrazné
zefektivnén proces ucetni uzavérky a odstranény viceprace spojené se soucasnym
postupem;

- pozadavek na optimalizaci vztahu ucetnictvi a dani pfed pfechodem na IFRS je
pIn¢ opodstatnény. Pro rok 2005 bylo zvoleno pragmatické feSeni, tj. pozadavek,
aby danovy zaklad ucetnich jednotek uctujicich dle IFRS byl odvozen od
hospodaiského vysledku podle ¢eskych ucetnich ptedpisii, nicméné toto feSeni neni
efektivni z dlouhodobého hlediska. Zménou zdkona o dani z pfijmu by se mélo
zamezit pfenosu fiskalné nezadoucich feSeni z Getnictvi do danového zakladu
a zamezit vyuzivani variantnich nebo subjektivnich Ucetnich feSeni k ovlivnéni
danového zakladu;

- ucCetni a danova legislativa by méla jednoznacné definovat pozadavky na
prikaznost prvotnich dokladl a ostatnich ucetnich a danovych zdznami, pti¢emz
naplnéni tohoto pozadavku by méla byt ponechéna pIln¢ v kompetenci jednotlivych

ucetnich jednotek.

Dalsi vyznamna studie byla pro ministerstvo financi vypracovana v roce 2005 pod ndzvem
,Aplikace TAS spole¢nostmi, které nejsou vefejné obchodovatelné, Ceska republika®,
jednalo se o srovnavaci studii. Zavé€renym shrnutim vyplyvajicim z této zpravy bylo, Ze
jesté nenastala vhodné doba k zavedeni IFRS pro vSechny ¢eské nekotované spolecnosti.
Studie také poukazuje na nevhodnost pouzivani ,,velkych® IFRS u malych a stfednich
podnikt, nebot’ ndklady na zavedeni a nasledné sestavovani vykaza dle téchto standardii by
prevysilo uzitek z nich plynouci. Ceské vladé tedy bylo doporu¢eno pockat na dokonéeni
standardu IASB pro malé a stfedni podniky, resp. se aktivné zapojit do jeho tvorby. Dalsi
doporuceni vyplyvajici z této studie jsou:

- dalsi sblizovani ¢eskych ucetnich piedpisi a IFRS;
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- rozSifeni povinnosti sestavovat ucetni zdvérku dle IFRS na nckteré nekdtované

spole¢nosti — na zakladé zkuSenosti ostatnich zemi EU;

- definovat spole¢nosti, které budou v budoucnu povinné sestavovat ucetni zavérky

dle IFRS, resp. mezinarodnich standardl pro malé a stfedné velké podniky;

- oddélit datiovy a ucetni zisk;

- navrhnout vykaz slouzici jako pfevodovy miistek mezi i¢etnim a danovym ziskem.
Standard IFRS pro malé a sttedni podniky byl vydan Radou IASB dne 9. ¢ervence 2009
a prinasi tak alternativni ramec, ktery mohou ucetni jednotky spliujici urcita kritéria pouzit
misto kompletniho souboru jiz vydanych standard IFRS. Jedna se o samostatny standard
obsahujici ucetni zésady, které vychdzeji z kompletniho souboru standardti IFRS, ale které
byly zjednodusSeny tak, aby vyhovovaly tcetnim jednotkdm - malym a sttednim podnikim.
Vylou€enim urcitych ucetnich postuptli, témat a pozadavki na zvefejniovani informaci
irelevantnich pro MSP, a zjednodusenim pozadavkii na zachycovani a ocenovani, se objem
ucetnich poZadavkl v tomto standardu ve srovndni s kompletnim souborem IFRS snizil
o vice nez 90 %. Rozhodnuti o tom, které ucetni jednotky maji tento standard dodrzovat,

piiymou narodni regulatorni orgény a osoby odpovédné za vydavani standardi.

Dne 27. bfezna 2008 byl Poslanecké snémovné ptedlozen vlddni navrh novely zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé€jSich pfedpist, kterd je prvnim krokem
v ramci zahdjené ucetni reformy. Zdkladnim cilem této reformy je vytvoieni Ucetnictvi
statu a v souvislosti s tim 1 zajiSténi podminek pro ziskdni relevantnich informaci
o hospodaiské situaci statu a o vybranych uéetnich jednotkach.” Cilem novely je zavedeni
prukazného ucetnictvi statu podavajiciho vérny obraz o majetku, zavazcich a hospodareni
statu. Pfinosem dosazeni tohoto cile je:

- Ucetnictvi statu ve standardni podobé¢ (zalozené na aktualnim principu);

- lepsi informace pro efektivni fizeni €etnich jednotek statu;

- zachyceni veskerych zavazki a pohledavek statu v Gi€etnictvi;

- schopnost poskytovat bézny reporting zalozeny na verifikovatelnych souhrnnych

mmformacich za stat;

centralni evidence veskerého majetku v ucetnictvi statu;

Komora auditorii CR [online]. Copyright (c) 2010 [citace 24.3.2011]. Dostupny z WWW:
<.http://www kacr.cz/article.asp?nDepartmentID=15&nArticleID=689&nLanguagelD=1>.
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- moznost srovnadni jednotlivych ucetnich poloZek s ostatnimi evropskymi staty;

- sjednoceni ucetnich metod a postupli (do utrovné organizaCnich slozek statu),
zavedeni standardni podoby analyzy ucelového vynalozeni prostredki;

- lepsi komunikace s ostatnimi ekonomickymi subjekty. '

Tato novelizace je platna od 1. 1. 2010, resp. ¢astecné pro nektera ustanoveni od 1. 1. 2009

Zatim posledni novelizace zdkona o ucetnictvi je platnd od 1. 1. 2011 a pfinesla vyznamné
roz8ifeni moZnosti vykazovat ucetni zavérku dle standardfi IFRS. Nekotované spole¢nosti
se dosud mohly rozhodnout, zda budou svou konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat
podle Ceskych ucetnich piedpisit nebo podle IFRS. Novela umoziuje spole¢nostem zvolit
si, zda budou podle IFRS tuctovat a sestavovat podle ni také svou samostatnou ucetni
zéveérku, a to pokud je vysoce pravdépodobné, Ze k rozvahovému dni budou vytvaret
konsolida¢ni celek. Stejnou vyhodu ziskavaji také konsolidované spolecnosti, jejichz
konsolidujici ucetni jednotka (matetska spole¢nost) pouziva pro sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky IFRS, pokud je vysoce pravdépodobné, Zze k rozvahovému dni bude
konsolidovand ucetni zavérka zahrnuta do jejiho konsolida¢niho celku. Rozhodnuti
o pouziti IFRS pro uctovani a sestaveni ucetni zavérky podléha schvéaleni nejvySSim
organem ucetni jednotky. Bez moznosti pouziti IFRS pro ucely uctovani a sestaveni ucetni
zaverky by tedy zistaly jen spole€nosti, které samy nejsou soucasti konsolidacniho celku,

ktery je konsoliduje v souladu s IFRS."

1.3.2 Vyvoj a harmonizace IFRS

Vyvoj Mezinarodnich tcetnich standardii zac¢al v sedmdesatych letech dvacatého stoleti,
kdy byl v roce 1973 zalozen Vybor pro tvorbu mezinarodnich ucetnich standardii (IASC).
V roce 1983 se staly jejimi Cleny také vSechny organizace sdruzené¢ v Mezinarodni federaci

tgetnich (IFAC). Cinnost vyboru byla fizena Radou, ktera se skladala z piedstavitelti 13

' Statni pokladna v Ceské republice [online]. KPMG Ceské republika, s.r.o., 2007, s. 33 [cit. 25.3.11].
Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfer/Statni_pokladna CR prirucka pdf.pdf>.

"' DELOITTE: Ucetni zpravodaj [online]. listopad 2010, s. 2 [cit. 25.3.11]. Dostupny z WWW:
<http://www.deloitte.com/assets/DcomCzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%%20News/uc

etni_zpravodaj 1011.pdf>
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zemi jmenovanych Radou IFAC. Kvilli nezavislosti IASC bylo nutné vyfeSit otazku
financovani Cinnosti, které bylo zabezpeceno podporami organizaci zastoupenych v Radg,
piispévky od IFAC a dalSich instituci a vytéZkem z prodeje publikaci — standardy
vydavané ISAC jsou oznacovany zkratkou IAS. V roce 1995 byl vytvoien poradni sbor,
jehoz tkolem bylo pfipominkovat strategie a plany Rady, pfipravovat ro¢ni zpravu o jeji
¢innosti, zapojovat odbornou vetejnost do prace IASC a vyhledavat zdroje financovani
¢innosti IASC tak, aby nebyla ohrozena nezavislost této instituce. V roce 1997 vytvoftila
Rada Stéaly interpretacni vybor (SIC), jehoz ukolem bylo posuzovat sporné ucetni
problémy, které byly v praxi feSeny nejednotné, a vytvaret k témto problémiim interpretace
sjednocujici feSeni této problematiky v souladu s existujicimi standardy a Koncepénim

ramcem.

V roce 1999 byla vytvofena nova organizacni struktura IASC, ktera md nyni podobu
samostatné instituce podobné nadaci a je fizena spravci. Na zakladé tohoto rozhodnuti
vznikla Nadace Vyboru pro mezinarodni ucetni standardy (IASCF), kterd zajiStuje
financovani Cinnosti a je fizena devatenacti spravci zastupujicimi rizné zemépisné oblasti
a profese. Tito spravci jmenuji ¢leny Rady pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB)
a sleduji efektivnost jeji prace, jmenuji Poradni sbor (SAC) a Vybor pro interpretaci

mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC).

V roce 2001 zacala pracovat Rada IASB, ktera odpovidd za tvorbu globalné platnych
ucetnich standardii. V Rad€ je Sestnact Clendl, ktefi schvaluji nové vytvofené standardy
a zmé&ny stavajicich, zverejiované navrhy novych standardi i kone¢nou verzi Interpretaci.
Rada také spolupracuje s tviirci narodnich ucetnich systémi, soubor standard je tak

systematicky zkvalitiovan, aby zachytil nejlepsi ptistupy ucetni praxe.

Poradni sbor (SAC) ma v soucasné dobé piiblizné 40 cClend, jeho ukolem je umoznit
odborné vefejnosti podavat ndvrhy a doporuceni pro ¢innost IASB. Také informuje IASB
o dopadech navrhovanych standardi na uZivatele. V roce 2002 byl jmenovan Vybor pro
interpretaci mezindrodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC), jehoz ukolem je pomoci
interpretaci vytvaret pravidla zajiStujici jednotnou aplikaci IFRS ve spornych otazkach.

Cely proces tvorby standardii je velmi zajimavy a promysleny, velkou vyhodou tohoto
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systému schvalovani je moznost zasahu odborné vetejnosti. Stru¢ny popis tohoto procesu

je uveden v ptiloze této diplomové prace.

V souvislosti s pfijetim IFRS jako zékladni normy pro regulaci a€etnictvi v rdmci EU jsou
zcela logicky urcité casti IFRS podrobovany kritice ze stran jednotlivych zemi, které
piirozené tenduji k prosazovani feSeni, ktera jsou blizkd jejich ndrodnim ptistupim
a zvyklostem. Je velkym rizikem, aby se z tlaku, jehoZ podstatou je odborné rozepte, nestal
tlak, jehoz zakladem je spiSe politika jednotlivych zemi, ptipadné lobby nadndrodnich
koncernii. Velice silnou roli pfi prosazovani zmén v rdmci IFRS maji i pfistupy obsazené
v US GAAP. Pozice IASB neni v této situaci jisté¢ snadnd. Je nutno si uvédomit, Ze ptes
veskerou snahu a vytycené cile jsou (a musi byt) mezinarodni standardy vzdy vysledkem

v, s s o v 7 v x s 12
ur¢itych kompromisli a soucasného stavu védéni.

Velmi dulezité je také déni na poli mezinarodni harmonizace IFRS a US GAAP. V fijnu
2002 formalizovaly rady FASB a IASB sviij zdvazek zajistit sblizeni americkych ucetnich
pravidel a postupti a IFRS a vydaly Konvergencni smlouvu (obvykle nazyvanou ,,Dohoda
z Norwalku®). Ob¢ strany se zavazaly vykonat maximum pro to, aby:
- zajistily co nejdiive naprostou kompatibilitu svych stavajicich standardl u€etniho
vykaznictvi;
- zkoordinovaly své budouci pracovni programy a zajistily kompatibilitu standardt
i v budoucnu."
Dalsi konvergencni smlouvu vydaly tyto rady v tnoru 2006. Tato smlouva obsahovala
mnoho kratkodobych a dlouhodobych projektt tykajicich se sblizovani ucetnich standardi.

Seznam projekta je uveden v pfiloze mé diplomové prace. Tato konvergencni smlouva

byla nasledné aktualizovana v roce 2008.

Vsrpnu 2007 piedlozila Komise pro cenné papiry (SEC) v USA k vefejnému
piipominkovani tzv. Navrh koncepce, aby podnitila debatu o povoleni domacim emitentim

z USA predkladat ucetni zavérky dle IFRS. V listopadu 2007 pak tato komise odhlasovala

'2DVORAKOVA, D.: Financni uicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS, s. 10
'* DELOITTE: IFRS do kapsy 2009 [online ]. 2009, s. 32 [cit. 26.3.2011 ]. Dostupny z WWW:
<http://www.iasplus.com/dttpubs/2009pocketczech.pdf>
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pravidlo, které umoznilo zahrani¢nim emitentim piedkladat ucetni zavérky sestavené dle
IFRS v podobé piijaté Radou IASB, bez nutnosti odsouhlasovani tidajii na postupy US
GAAP. V listopadu 2008 piedlozila komise SEC k vefejnému pifipominkovani tzv.
Cestovni mapu pro pouzivani IFRS, ve které jsou vytyCeny milniky, jejichz dosaZeni by
mohlo vést k povinnému ptfechodu na IFRS ve vztahu k finanénim rokim koncicim
15. prosince 2014 nebo po tomto datu. Nékterym ucetnim jednotkdm by tato mapa

umoznila dodrzovat IFRS jiz pfed timto datem.
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2 Problematika ocenovani vybranych polozek a jeho vliv na

hodnotové zobrazeni v ucetnim vykaznictvi

2.1 Zasoby dle Ceské ucetni legislativy

Zasoby jsou v Ceské republice vymezeny nasledujicimi zakony a predpisy:
- zakonem ¢ 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
- vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli i€¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

- Ceskym ucetnim standardem pro podnikatele €. 015 Zasoby.

O zasobach se uctuje prubézné zpusobem A nebo periodicky zpisobem B. U zplisobu A
se v priub¢hu tcetniho obdobi uctuje s vyuzitim acth v uctové ttidé 1 Zasoby. U zpusobu B
se v uctove tiid¢ 1 Zasoby uctuje ke konci rozvahového dne na zaklad€ stavu zasob podle
evidence o zasobach. Zplsob B mohou Ucetni jednotky pouzit pouze v ptipad€, Ze zajisti
prukazné vedeni evidence o zasobach tak, Ze budou schopny prokdzat v pribchu ucetniho

. . « v v 1w I r 14
obdobi stav zasob vcetné ocenéni téchto zasob podle zakona.

2.1.1 Clenéni zasob

Dle ¢eského ucetniho standardu €. 015 se zasoby dé€li na:

material;

- nedokoncena vyroba a polotovary;

- vyrobky;

- mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny;
- zboZi;

- poskytnuté zalohy na zasoby.

Obsah vySe uvedenych druht ¢lenéni zasob je upraven v § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

' Ucetnictvi podnikatelii, s. 42
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Material

Polozka materidl obsahuje:

suroviny, to je zédkladni material, které pii vyrobnim procesu piechazeji zcela nebo
z€asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu;

pomocné¢ latky, které ptechdzeji také piimo do vyrobku, netvoii v§ak jeho podstatu,
napf. lak na vyrobky;

latky, kterych je zapottebi pro zajiSténi provozu ucetni jednotky, napf. mazadla,
palivo, Cistici prostiedky;

nahradni dily v€etné ndhradnich dila urcenych k vyméné komponenty;

obaly a obalové materialy, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo
zbozi;

dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a krat$i bez ohledu na vysi
ocenéni;

samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, které nejsou vykazany v poloZce ,,Samostatné movité véci a soubory
movitych véci®, povazované za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka
uctuje jako o zasobach;

pokusna zvirata.

Nedokoncena vyroba

Polozka nedokoncena vyroba obsahuje:

produkty, které proSly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem; tato polozka rovnéz obsahuje
nedokonc¢ené ¢innosti, pi1 nichZ nevznikaji hmotné produkty;

oddélen¢ evidované produkty, to je polotovary, které¢ dosud neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki

v dal§im vyrobnim procesu ucetni jednotky.

Vyrobky

Polozka vyrobky obsahuje véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt

ucetni jednotky.
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Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
Tato polozka obsahuje zvifata a jejich skupiny vcetné jatecnych zvitrat, kterd nejsou

vykazovana v polozkach ,,Dospé€la zvitata a jejich skupiny®, ,,Material* nebo ,,Zbozi*.

Zbozi

Polozka zbozi obsahuje movité véci véetné zvirat, nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni
jednotka s témito vécmi obchoduje. Polozka obsahuje dale vyrobky vlastni vyroby, které
byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen, a zvitata vlastniho chovu, ktera dospéla,
byla aktivovana a jsou urcena k prodeji s vyjimkou jatecnych zvitat. Polozka obsahuje také
nemovitosti, které ucetni jednotka, jejimz predmétem cCinnosti je nakup a prodej
nemovitosti, nakupuje za ucelem prodeje a sama je nepouziva, nepronajima a neprovadi na

nich technické zhodnoceni.

Poskytnuté zalohy na zdasoby

Tato polozka obsahuje kratkodob¢ a dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni zasob.

2.1.2 Ocenovani zasob

Utetni jednotky jsou povinny ocefiovat majetek a zavazky dle ustanoveni zikona
o ucetnictvi, k okamziku uskutecnéni cetniho ptipadu dle § 25, ke konci rozvahového dne
pak zplsoby dle § 27, a tyto zplisoby musi uvést v ucetnich knihach. Oblasti zasob se
tykaji nasledujici body § 25:
c) zasoby s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni ¢innosti — ocenéni pofizovacimi
cenami;
d) zasoby vytvorené vlastni ¢innosti — ocenéni vlastnimi ndklady;
1) majetek v ptipadech bezlplatného nabyti, s vyjimkou penéznich prostiedka
a cenin, anebo majetek v piipadech, kdy vlastni ndklady na jeho vytvofeni vlastni
¢innosti nelze zjistit — ocenéni reprodukcni potizovaci cenou.
U stejného druhu zasob se za zplisob ocenéni dle vySe uvedeného odstavce povazuje také
ocenéni cenou, kterda vyplyne zocenéni jejich ubytkii cenou zjiSténou vazenym

w7 0o

aritmetickym primérem nebo zplisobem, kdy prvni cena pro ocenéni ptiristku majetku se
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pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku majetku — tzv. FIFO. Paty odstavec popisuje
mozné druhy cen pouzivané pro oceflovani, zasob se tykaji tyto:
- pofizovaci cena — cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim
souvisejici;
- reproduk¢ni pofizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobég, kdy
se 0 ném uctuje;
- vlastni naklady — u zasob vytvofenych vlastni ¢innosti to jsou piimé ndklady
vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popiipadé i ¢ast neptimych nakladi,

ktera se vztahuje k vyrob¢ nebo k jiné Cinnosti.

Metoda FIFO

Pti pouziti metody FI-FO (z angl. First In — First Out) se uctuji do spotfeby nejdiive
nakoupené zasoby, stav na sklad¢ je tak ocenén pofizovacimi cenami poslednich dodavek.
Pti rlstu cen zasob se s kaZzdou novou dodavkou ocenéni zasob na sklad¢é blizi aktudlni
trzni hodnoté, tzn. vys§i ocenéni v rozvaze, zatimco néklady ve vysledovce jsou vykazany
v Castce niz8i, coz vede k vykazovani vySSi hrubé marze a lepSiho hospodarského
vysledku. Vyhodou této metody je jasné stanovené potadi piifazovani pofizovaci ceny ke

spotfebovavanym zasobam, management tak nema moznost ovlivnit hospodaisky vysledek

pouzitim v dané situaci vyhodnéjsi potfizovaci ceny.

Metoda LIFO

Metoda LIFO (z angl. Last In — First Out) ptedpoklada, ze zasoby nakoupené nejpozdéji
jdou do spotieby jako prvni. To vede v dob¢ riistu cen k vykazani niz$i hrubé marze a tim
hor§iho hospodaiského vysledku, coz mize mit v pfipadé¢ uznani této metody danovymi
zékony za nasledek niz§i danovou povinnost. Diky této vlastnosti neni metoda LI-FO
celosvétové piili§ pouzivana, a viadé zemi dokonce neni viibec povolena. V Ceské

republice neni tato metoda v literatufe jiz ani zmifiovana.

Metoda vazeného aritmetického priimeéru
Tato metoda je celosvétové nejpouzivanéjsi metodou ocetiovani zasob (hned za ni
nasleduje FIFO). Pro ocenéni urcitého druhu zasob pouzivd primérnou pofizovaci cenu,

zjiSténou vazenym aritmetickym primérem z individudlnich pofizovacich cen (nebo
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vlastnich nakladli) daného druhu z4sob; vahami jsou mnozstvi jednotlivych dodavek tohoto
druhu skladovanych zasob.'® P¥i pouziti této metody se velikost hrubé marze pohybuje
zhruba uprostied rozsahu hrubych marzi vypoctenych predeslymi dvéma metodami. Také
ovSem zalezi na Cetnosti vypoctu vdzen¢ho priméru a na tom, jestli se po€itd na pocatku
obdobi (pfiblizuje se tak metod¢ FIFO) nebo na konci obdobi (¢imz se ptiblizuje metodé

LIFO).

V § 27 je popséano oceniovani redlnou hodnotou, ktera miize byt stanovena:
- trzni hodnotou;
- kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce — pokud neni k dispozici trzni
hodnota nebo tato pln¢ neodpovida realné hodnoté;
- podle zvlastnich pravnich ptedpisti, pokud nelze postupovat podle vySe uvedenych

bodd.

Jak je uvedeno v § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., soucasti potizovaci ceny zasob jsou také
naklady souvisejici s jejich potfizenim, zejména piepravné, provize, clo a pojistné, a naopak
soucasti této ceny nejsou uroky z avert a plijcek poskytnutych na potizeni zasob, kursové
rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni. Pfipadné naklady na Upravy skladovaného
materidlu a zbozi se povazuji za naklady souvisejici s pofizenim zasob. V tomto paragrafu
jsou také vymezeny vlastni néklady. Vlastnimi naklady se rozumi bud’ skutec¢na vyse
nakladii, nebo vySe ndkladi podle zplisobu kalkulace vyroby stanoveného ucetni
jednotkou. Vyrobou se rozumi i jina Cinnost, pii které nevznikaji hmotné produkty.
Odchyln¢ mohou tcetni jednotky ocenovat zasoby vlastni vyroby, jimiz jsou nedokoncena
vyroba, polotovary a vyrobky
- ve vyrobé¢ skratkodobym nepietrzitym cyklem nedokonCenou vyrobu pouze
pfimymi materidlovymi ndklady a vyrobky nebo polotovary pifimymi
materidlovymi a mzdovymi naklady;
- vhromadné a velkosériové vyrobé pouze pfimymi néklady, jimiZ jsou ndklady na

pfimy material, polotovary, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady;

> KOVANICOVA, D. aj.: Financni ticetnictvi v kontextu soucasného vvoje, s. 130
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- vmalosériové a kusové nebo zakazkové vyrobé a ve vyrobé s dlouhym cyklem
pfimymi néklady, vyrobni rezii a v pfipad€, Ze vyrobni cyklus pfesahuje dvanact
mésict vyjime&né i spravni rezii.'®

Tyto kalkulace pouzivané pro ocenovani zasob je nutné pravideln€¢, minimalné jednou za
ucetni obdobi, obnovovat. To je nutné 1 v piipadé, kdy by vySe ocenéni mohla zlstat stejna

jako v ptfedchozim obdobi.

Pofizovaci cenu zdsob Ize rozd¢lit na cenu potfizeni nebo na pifedem stanovenou cenu
pofizeni a odchylku od skutecné ceny pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Pfi
vyskladnéni zasob se tyto ndklady, poptipadé odchylky rozpoustéji zpiisobem stanovenym
vnitinim piedpisem Getni jednotky.'” Obvykle je pouZivan takovy zpusob, pii kterém
procento ocenovacich odchylek piislusnych na vydej ze skladu se zjisti stejnym dilem,
jakym se ma podil vydanych zasob k jejich pocatecnimu stavu zvySenému o nakupy ve
sledovaném obdobi.'® Nebo Ize pouzit obdobny zpisob, pii kterém se zjisti suma odchylek
souctem jejich pocatecniho stavu a prirastkli a vypocte se pomér k souctu pocatecniho
stavu zéasob a jejich ptirtstkli, kterym se ndsobi hodnota vyskladnéni. Pokud dojde
znéjakych divodl k precenéni zasob, je nutné vénovat pozornost stanoveni zpiisobu
rozpusténi odchylek, kdy ocetiovaci odchylky vzniklé zptfecenéni by bylo vhodné
rozpoustét pouze k prodeji piecenénych zasob — pokud neni jejich vaha k celkové hodnoté

zasob zanedbatelna.

Na ucetni jednotce také zaleZi Cetnost vypocitavani a uctovani odchylek. V ptipadé nizké
hodnoty odchylek je moZné jejich rozpuSténi napt. jednou roc¢né, pokud maji odchylky
vetsi hodnoty pak je z hlediska toho, aby nedochdzelo ke zkreslovani nakladii v pribéhu
ucetniho obdobi, nezbytné jejich mesi¢ni rozpousténi. Pti mesi¢nim rozpousténi odchylek
vSak hrozi také nebezpeci zkresleni nakladi, a to kvili ¢asovému nesouladu piijeti zasob
a faktury od dodavatele, kterd dorazi az v nasledujicim mésici. To se da eliminovat napf.
zauctovanim dohadné polozky nebo kumulativnim vypoctem odchylek od pocatku roku.

K dal$imu zkresleni mize dochdzet vlivem riznych pieskladnéni a Gctovani opravnych

1 Ucetnictvi podnikatelii, s. 53
" Ucetnictvi podnikatelii, s. 133

"8 LOUSA, F: Vnitropodnikové smérnice v iicetnictvi, s. 65
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ucetnich dokladi, které zkresluji obrat na uctech zasob 1 uctech odchylek. Kviili tomu je
vhodnéj$i vychazet ptfi vypoctu poméru odchylek z pohyba dle skladovych soupisek.
Vsechny tyto informace by méla obsahovat vnitropodnikovd smérnice o zpusobu vypoctu

ocenovacich odchylek.

2.2 Zasoby dle IFRS

Zasoby jsou v ramci IFRS vymezeny standardem IAS 2 — Zasoby, ktery je definuje jako
aktiva:
- drzend za ucelem prodeje v pribéhu béznych obchodnich aktivit (ne vSak
dlouhodoby majetek drzeny za ucelem prodeje mimo b&zny ticel podnikani);
- v prabchu vyroby urcena k prode;ji;
- ve form¢ materidlu nebo dodéavek, které maji byt spotfebovany ve vyrobnim
procesu nebo pii poskytovani sluzeb.
Ve standardu jsou také vymezeny oblasti, kterych se netyka:
- nedokoncena vyroba vyplyvajici ze stavebnich smluv véetné¢ dlouhodobych smluv
o zajiStovani sluzeb — vymezeny standardem IAS 11 — Stavebni smlouvy;
- finan¢ni nastroje — obsaZzené ve standardech IAS 32 — Financni néstroje:
zvetejiovani a prezentace a IAS 39 — Finan¢ni néstroje;
- biologicka aktiva vztahujici se k zemédélské aktivité a zemédélské vyrobé k datu

sklizn€ — vymezena ve standardu IAS 41 — Zemédé&lstvi.

Zasoby lIze dle tohoto standardu délit na zasoby nakoupené a vyrabéné. Do nakoupenych
zasob patii zbozi urcené k dalSimu prodeji, v€etné pozemka a jiného majetku urc¢eného
k dal§imu prodeji, a materidl uréeny k dalsi spotieb&. Do zasob vyrabénych patii vyrobky
a nedokonCena vyroba, v piipadé poskytovani sluzeb také ndklady vynalozené na tyto
sluzby, pokud jesté nedoslo k uznani souvisejicich vynost, tzn., jednd se o rozpracovanou

zakazku.
Od zésob, které¢ jsou soucasti bézné¢ho kolob&hu vyroby, obchodni ¢innosti ¢i poskytovani

sluzeb je tfeba oddélit z divodi odlisné likvidnosti, vyvolané odliSnym zplisobem vyuziti

v ramci ucetni jednotky, vyznamné nahradni dily. Vyznamné nihradni dily, které se stanou
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soucasti dlouhodobych aktiv a budou v jejich ramci dlouhodobé vyuzivany, je tieba
klasifikovat v souladu s jejich podstatou jako dlouhodoba aktiva.'” Oblast vyznamnych
nahradnich dili je upravena ve standardu IAS 16 — Pozemky, budovy a zafizeni, jedna se

%

o podstatny rozdil proti pravé v Ceské ucetni legislative.

2.2.1 Ocenovani zasob

Na tvod této podkapitoly je nutné definovat dva dilezité pojmy.

Cista realizovatelna hodnota
Cista realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena pii bézném obchodovani snizena
o odhadované ndklady na dokonceni a odhadované ndklady nezbytné k uskutecnéni

prodeje.

Fair value
Fair value je ¢astka, za kterou mize byt aktivum sménéno nebo zavazek vypotfaddan mezi

znalymi, ochotnymi stranami v nespfiznéné transakci.

Pro ocenovani zasob se dle tohoto standardu pouziva tzv. zasada LCM (z angl. Lower of
Cost or Market). Zakladem oceniovani je pofizovaci cena, kterd nesmi pievySovat Cistou
realizovatelnou hodnotu. Standard IAS 2 nepovoluje na rozdil od jinych standardi
piecenéni zasob smérem nahoru na fair value. Naklady na potizeni zasob lze rozd¢lit na

naklady na nakup a naklady na pfeménu.

Ndaklady na ndakup

Tyto néklady zahrnuji béZné soucasti nakladl na pofizeni zasob, do kterych patii cena
pofizeni zasob, dovozni cla, nevratné dan¢, piepravni naklady, ndklady na manipulaci
a daldi ndklady, které jsou piimo ptitaditelné k pofizovanym zasobdm zbozi, materialu
a sluzeb. Obchodni slevy a rabaty se od ceny zisob odecitaji. V ptipad¢ vynalozeni
nakladii spjatych s n¢kolika druhy pofizovanych zasob je nutné objektivné stanovit pomér

rozdéleni vySe nakladl mezi tyto druhy, jedna se napt. o piepravné nebo pojistné.

Y DVORAKOVA, D.: Financni uicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS, s. 162
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Ndklady na preménu

Hotové vyrobky, nedokonend vyroba a polotovary vlastni vyroby se podle tohoto
standardu ocenuji v nakladech, které se pfimo vztahuji k jednotkam produkce. Do téchto
nakladii patii pfimé naklady a systematicky alokovana fixni a wvariabilni rezie. Do
variabilnich reZijnich nadkladl jsou zahrnuty napf. nepfimy materiadl nebo nepiimé mzdy.
Do fixni rezie se zahrnuji napf. odpisy budov a zafizeni, ndklady na vedeni spole¢nosti
a na administrativu. Fixni ¢ast rezie je alokovana na zdkladé normalni rovné kapacity
(vyuziti) vyrobniho zafizeni. Normalnim vyuzitim kapacity je pfedpokladany objem
vyroby, kterého bude dosazeno v prib&hu nékolika obdobi za b&znych podminek.”® Pokud
je vyrobeno méné vyrobki, nez byla planovand kapacita, podil rezie aktivované do ceny
zasob se nezvysuje, ale je zahrnuta do nakladi bézného obdobi, coz brani nadhodnoceni
vyrabénych zasob v dobé poklesu vyroby. Naopak v ptipadé zvySené vyrobni kapacity je
fixni rezie na jednotku snizovana. Standard IAS 2 pouziva pro alokaci fixni rezie do
ocenéni zasob tzv. metodu plnych ndklada (angl. Full costing), v praxi vSak byvé z divodua
manazerského rozhodovani pouzivana metoda piimych nékladi (angl. Direct costing),
ktera zahrnuje do ocenéni zdsob pouze pfimy materidl, pfimé mzdy a variabilni reZijni
naklady souvisejici s vyrobou. VSechny fixni naklady jsou Gctovany jako naklady obdobi.
Tato metoda neni vsouladu se standardem IAS 2, pokud ji tedy firma pouzZiva pro

manazerské ucetnictvi, musi vysledky upravit pro potieby financniho tcetnictvi.

Ostatni naklady by se mély dle tohoto standardu zahrnovat do ceny zasob pouze tehdy,
pokud byly vynaloZeny v souvislosti s uvedenim zdsob na jejich soucasné misto a do
soucasného stavu, napt. nevyrobni rezie. Soucasti ocenéni zasob nejsou tyto naklady:
- néklady na neobvyklé mnozstvi odpadu;
- skladovaci naklady, pokud nejsou nezbytné ve vyrobnim procesu pied dal$im
vyrobnim stupném;
- neucelné vynalozené naklady;
- spravni rezie nepfispivajici k uvedeni zasob na jejich soucasné¢ misto a do
soucasného stavu;

- odbytova rezie.

2 DVORAKOVA, D.: Financni uicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich standardii IFRS, s. 163
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U zasob, které jsou vyrabény ve velkém mnozstvi nebo na opakujici se bazi, nejsou ani
uroky soucasti jejich ocenéni a uctuji se do nakladi v ptisluSném obdobi, kdy byly

vynaloZeny.

Ve standardu IAS 2 jsou zakotveny dv¢ techniky pro ocenovani zasob:
- metoda standardnich nakladu;

- metoda maloobchodniho prodeje.

Metoda standardnich nakladl je jednou z metod pouzivanych v manazerském ucetnictvi
a spocCiva v tom, ze pofizovaci cena zasob je rozdélena na pfedem stanovenou cenu a na
ocenovaci odchylku, coz je rozdil mezi skuteCnou a predem stanovenou cenou. Tyto
odchylky by se pii spotfebé zasob mély rozpoustét piimo Umérné spotiebovanému

mnozstvi zasob.

Metoda maloobchodniho prodeje se pouziva zejména u velkych obchodnich spole¢nosti
a spociva v ocenéni zasob prodejni cenou s oddélenym zachycenim marze. Marze je pii
prodeji zbozi rozpousténa do ndkladi piimo tmérné prodanému objemu zbozi, podobné

jako v ptedeslé metod€ zminéna odchylka.

Snizeni hodnoty zasob

Zasoby jsou v pritbé¢hu drzeni ucetni jednotkou oceniovany na bazi historickych cen, ktera
je snizovana v souladu se zasadou opatrnosti a akrualnim principem. Standard aplikuje
metodu LCM v ptipad¢, Ze zasoby jsou poskozené, zastaralé¢, nebo pokud poklesly jejich
prodejni ceny. V tomto piipadé¢ doporucuje uctovat o snizeni hodnoty zasob (tvofit
opravnou polozku) ve vySi rozdilu mezi pofizovaci cenou zdsob a jejich Ccistou
realizovatelnou hodnotou.?! Alternativou je ocenéni pofizovaci cenou, dle této metody by
méla byt pouzita cena niz§i ztéchto dvou. Utovani snizeni hodnoty i storna snizeni

hodnoty jsou vysledkové, tzn. maji dopad na hospodaisky vysledek.

2l KRUPOVA, L.; VASEK, L.; CERNY M.: IAS / IFRS: mezindrodni standardy ticetniho vykaznictvi, s. 117
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Ocenovani spotreby zasob

Pro ocenovani spotieby zasob lze pouzit bud’ individudlniho ocenéni nebo tzv.
nakladovych vzorcii. Pro polozky, které nejsou zaménitelné nebo v ptipadech produkce
nebo sluzeb, které jsou pfifaditelné ke konkrétni zakizce, se pouzivda metoda
individualniho ocenéni. Ta spoc¢ivd v tom, ze konkrétni polozce zasob jsou pii spotiebé
pfitazeny konkrétni ndklady spojené s jejim potfizenim. Do ndkladovych vzorcii patii
metoda FIFO a metoda vazeného aritmetického priméru. Ocenovaci metoda LIFO byla

v ramci tohoto standardu zakazana, s platnosti od roku 2005.

2.3 Shrnuti vyznamnych rozdili a jejich vliv na hodnotové zobrazeni

v ucetnim vykaznictvi

Mezi tGpravou oblasti zadsob Ceskou ucetni legislativou a standardem IAS 2 — Zasoby
existuji tyto rozdily:

- problematika stavebnich kontraktii a biologickych uprav jsou fesSeny standardy IAS
11 aIAS 41, v CR pro tyto oblasti plati stejna pravidla jako pro ostatni zasoby;

- vCR nejsou odlieny vyznamné nahradni dily, jsou zahrnuty do zasob, &imz
dochazi k nepfesnému informovani o likvidnosti zasob (rozliSeni na kratkodobé
a dlouhodobé¢); v IFRS jsou vyznamné nahradni dily feSeny ve standardu IAS 16,
podle kterého jsou vykazovany jako dlouhodobd hmotna aktiva;

- vCR neni vyzadovano oddélovani fixni a variabilni reZie pii ocefiovani zasob
vlastni vyroby, fixni reZie je pfifazena bez ohledu na Groven vyuziti kapacity, coz
mize mit za nasledek skryti nehospodédrnosti nadmiru aktivovanych rezijnich
nakladii do ocenéni neprodané produkce. Dle standardu IAS 2 je mozné do ocenéni
zasob zahrnout pouze Cast fixni rezie odpovidajici normalni Grovni vyuziti vyrobni
kapacity;

- standard IAS 2 zakazuje aktivovat neproduktivné vynalozené ndklady, napf. na
zmetky, odpad. Ceské Giéetni predpisy tuto otazku nefesi, miize tedy opét dochazet
k aktivaci vysSich nakladti do ocenéni zasob jako v predeSlém bodg;

- spravni rezie je v CR zahrnovana do ocenéni vyrabénych zasob, pokud jejich

vyroba trva déle nez jeden rok; v IFRS je spravni rezie feSena standardem IAS 11 —
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Stavebni smlouvy, ktery dovoluje aktivaci spravni rezie pouze v ptipadech, kdy lze
prokazat pri¢inny vztah mezi vynaloZenou spravni rezii a pofizenim zasoby;

pokud je ve vysledovce pouzito druhové ¢lenéni nakladl, vyzaduje standard IAS 2,
aby byla v provozni €asti provedena Uprava ndkladi o zménu stavu vyrabénych
zasob. Tato tuprava je dle Ceskych ucetnich predpis feSena prostiednictvim

vynosovych uctl skupiny 61 — zména stavu vyrabénych zasob.
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3 Navrh reSeni zmény ocenovani vybranych polozek ve

spole¢nosti Devro s.r.o.

3.1 Spolecnost Devro s.r.o.

Historie CUTISINU s.r.o. Jilemnice zacina 17.7.1933 v Kofenové, kde byla zahajena
vyroba kolagennich stfev kalibr 60 a 65 pod firmou Naturin. Po né¢kolika letech ptibyl dalsi
tazny stroj, takze v roce 1940 stoupla vyroba jiz na 11 miliént bm ro¢né. Po ukonceni
valky byla zahdjena vyroba jiz 29.5.1945, jako v jednom z prvnich zavodi v pohranici.
Den vzniku CUTISINU byl stanoven na 1.1.1946, kdy byla zaregistrovana ochranna
znamka. V roce 1952 mél zavod v provozu jiz pét taznych strojii a produkce se zvysila

Sestkrat.

Od roku 1941 je v provozu zavod Slavkov u Brna, ktery byl 17.8.1948 pfipojen ke
CUTISINU Kofenov. Zavod ve Slavkove byl v tehdejSi dob¢ tietim a zaroven nejvetSim

zdvodem ve vyrobé papirovych stiev s tehdejsi kapacitou 8 milidnti metr rocné.

V roce 1959 doslo k zahajeni vystavby nového zdvodu v Jilemnici a v roce 1962 zahajil
zkuSebni provoz prvni tazné linky. Stfeva zde vyrdbéna se nejprve prala, ¢pavkovala,
svazkovala. Ze svazki se fezaly piifezy a ty se pak ru¢né vkladaly do vazacky k zavazani
zékladniho uzlu na stieveé. Poté se rucné uzlikovaly. Teprve pozdéji se pieslo na stavajici

vazaci stroje, které zpracovavaji stieva na rolickach.

V dobé, kdy se zapocala vyroba v Jilemnici, zdvod Slavkov vyrdbél natronova
a pergamenova stfeva a upravovala se zde klihovkova stieva. V osmdesatych letech bylo
ruéni zpracovani pergamenovych stiev nahrazeno strojnim. V letech 1986-87 byly do
zévodu ptevezeny z Jilemnice stroje PICCOLO, které umoznovaly dvoubarevny tisk.

Z divodu stale vyssi poptavky po jedlych sttevech, bylo v roce 1989 uvedeno do provozu

sttedisko jedlych / parkovych/ stiev.

Nov€ vybudovany zdvod ve Slavkové zaméfeny na tUpravu obali na bazi celulosy,

kolagennich nejedlych obali a vyrobu plastovych stfev byl slavnostné otevien v roce 1994.
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Rok 1996 byl zkouskou pro vyrobu krouzkového stieva, kterd byla provadéna v Kofenove.
Nasledné byly uvedeny do provozu dalsi dvé linky produkujici tento typ stieva v Jilemnici.
V zavod¢é Slavkov byl v roce 1999 zahdjen vyrobni program zaméfeny na vyrobu

plastovych stfev malych primért.

Ke konci roku 2006 byla rozsifena vyroba jedlych kolagennich stfev o nové vybudovanou
cast zavodu Jilemnice a komer¢ni produkce na prvnich 5 linkach byla zahdjena hned

v pocatku nésledujiciho roku 2007.

Na konci kvétna roku 2009 byla ukoncena vyroba v provozu Kotenov. Celkové vyrobni
kapacity CUTISINU vsak ztstaly zachovany diky navySeni produktivity prace a rozsifeni
vyrobnich kapacit o dalsi linky v nové vybudované casti zdvodu Jilemnice. V roce 2010
pokracovalo dals$i navySovani vyrobni kapacity diky instalaci tfi novych linek, ktera je
v soucasné dobé dokoncovana. Dokoncovaci prace také probihaji na prototypu krouzkové

linky, ktera nabidne vyssi rychlost extruze krouzkového jedlého stieva.

CUTISIN se tadi mezi firmy, které se zabyvaji vyrobou bilkovinnych a plastovych obali
pro Siroky sortiment prfedev§im masnych a uzenatskych, ale také ostatnich potravinarskych
vyrobkil. Tradicni technologie vyroby bilkovinnych obalid, typicka pro vyrobky
CUTISINU, spociva na bdzi ptirodniho materidlu. Zakladni surovinou pro vétSinu
produkce firmy je vrstva klize — vlaknitd bilkovina zvana kolagen. S rozvojem uzenaiské
vyroby ve svété ziskdvala uméla stfeva a potravinaiské obaly z CUTISINU stale vétsi
oblibu a odbyt, a to pfedevSim pro svoji kvalitu, hygienické ptfednosti oproti sttevim
piirodnim a také v neposledni fadé¢ pro vybornou stravitelnost a skus. Dnes jsou ve
vyrobnim programu, krom¢ kolagennich stfev, také plastové potravinaiské obaly
s nejruzngj§imi druhy potisku ve velkém rozsahu primért a barev. CUTISIN dopliuje
nabidku vyrobku prodejem uzenatskych sit’ek firmy SCOTNET. CUTISIN klade prvotady
daraz na ekologické aspekty v prubéhu své produkce a naprostou hygienickou nezavadnost

svych vyrobkl pro dané pouziti v potravinarstvi.

O tom, jak je produkce CUTISINU zajimava, svéd¢i také vstup vyznamného zahrani¢niho

partnera do nasi spole¢nosti v roce 1992. S pomoci tohoto strategického partnera, americké
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firmy TEEPAK a jeho kapitdlu, byla zahijena vystavba nového zavodu ve Slavkové
u Brna, ktera byla dokoncena v roce 1994 a zahajila se zde vyroba plastovych stiev. Timto
byla, kromé& jiného, posilena mezinarodni pozice nasi firmy. DalSim ddleZitym meznikem
v historiit CUTISINU je rok 1996, kdyz zacatkem roku schvélila Americkd federalni
obchodni komise koupi americké firmy TEEPAK skotskou firmou DEVRO. Timto krokem
se nase firma CUTISIN stala ¢lenem skupiny firem DEVRO-TEEPAK. Nasledné pak
1. fijna 2001 firma DEVRO prodala celulosovou ¢ast vyroby a rozhodla se prednostné
vénovat vyrobklim z kolagenu. Nazev firmy se vratil k ptivodnimu jménu spolecnosti, tedy
pouze DEVRO. Na&§ zahrani¢ni partner vysoce hodnoti pfedev§im vysokou uroven
a kvalitu produkce jedlych kolagennich stfev a schopnost naSich lidi pruzné reagovat na

rostouci pozadavky trhu.

V roce 2009 bylo vramci strategického pldnovani mateiské spolecnosti rozhodnuto, Ze
vramci CUTISINU dojde k posileni obchodni oddé€leni a rozsifi se jeho plisobnost na
celou oblast EMEA (Europe, Middle East, Africa), s vyjimkou Velké Britanie a Irska.
V disledku tohoto rozsiteni bylo rozhodnuto o zméné nazvu na Devro s.r.o., aby lépe
oslovoval zdkazniky, jako distojny ¢len skupiny DEVRO. Devro s.r.0. je ddle organiza¢né
rozdéleno na utvary zajiStujici centrdlni ¢innosti spoleCnosti a na zavody Jilemnice

a Slavkov u Brna.

Devro s.r.0. zamé&stnava v soucasné dobé okolo tisice zaméstnancti, ktefi se ro¢né podili na
dosazeni celkového obratu bezmdala dvé miliardy K¢. Témét 85% produkce firmy je
exportovano do vice nez 40 zemi svéta, coz svéd¢i o vysoké oblibé naSich vyrobkl
u producentll masnych vyrobkl na celém svété. Plany spolecnosti Devro s.r.o. na budouci
obdobi jsou pevné spojeny s vyrobou a prodejem obalii na masné¢ vyrobky. Vychdzi se
v nich ze stdle narustajici poptavky po sortimentu vyrobkid a dalSich pozadavcich trhu
aplikovat kolagenni obaly na stavajici, ale 1 nové vyvijené typy masnych vyrobki, které
vyzaduji inovaci v soucasnosti nabizené¢ho sortimentu. Spole¢nost Devro s.r.o. se
nezaméfuje samoziejme¢ pouze na vyrobek, ale na celkové feseni potieby vyrobcii potravin
na formovani a nasledné opracovani potraviny do formy, ve které je piredkladdna
konzumentim. S feSenim je spojeno 1 zajiSténi technické pomoci pti zpracovani vyrobku

a prodejni servis zajist'ujici plynulost dodavek.
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3.2 Systém uctovani zasob ve spolecnosti Devro s.r.o.

Ugetnictvi spoleénosti se ¥idi zejména zakonem & 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni
zmén a doplitkd, vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., ve znéni zmén a dopliikl a ceskymi Gcetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni. K zabezpeceni postupu se pro vybrané piipady
uctovani vydavaji interni smérnice. V ramci skupiny Devro se uplatituje v prabéhu Ctvrtleti
zésada trvani mésict v délce 4 tydny, 4 tydny a 5 tydna — tzv. "Devro mésice", kvili
shodnym vypovidacim hodnotdm mési¢nich reportd vcelé skupiné Devro. V této
souvislosti se za posledni pracovni den pfisluSného Devro mésice povazuje vzdy patek
v poslednim tydnu uveden¢ho cyklu. Kalendatr Devro mésicti je uveden v ptiloze této
diplomové prace. Mésic prosinec se vzdy uzavird k datu 31. 12. z davodu ptipravy

statutarni zavérky za ucetni obdobi.

3.2.1 Clenéni zasob ve spole¢nosti Devro s.r.o.

Dle interni smérnice se zasoby dé¢li do téchto skupin:

Materialové zdasoby

Materialové zasoby se vedou na uctech zasob na skladé€ ve skutecnych potizovacich cenach
s tim, ze se odd¢lené sleduje stav zasob ve stanovenych standardnich skladovych cenach
a stav odchylek od téchto skladovych cen, vznikajicich pfi ndkupu (tj. rozdily mezi
skute¢né dosazenou cenou poftizeni a skladovou cenou, dopravné, clo, provize, piip. dalsi

vedlejsi naklady potizeni, v¢. vykonil vlastni dopravy pro ucely zdsobovani).

Vznik ocenovacich odchylek se zachycuje na zaklad¢ zauctovanych faktur a dalSich
dokladi podle skupin materidlovych zasob. Pii jejich rozpousténi do spotieby se postupuje
podle pracovniho postupu QP 903 3002 Rozpousténi oceniovacich odchylek materialu
a zbozi a rozpusténi se zachycuje oddélené na samostatné fad¢ analytickych ucta v uctove

tfide 1 se souvztaznymi zapisy na piislusnych analytickych uctech v uctové tride 5.
Vzdy k datu 1. ledna se jako ucetni ptipad mésice ledna zatctuje piecenéni zasob na nove
stanovené standardni skladové ceny, odpovidajici ofekdvanym rozpocltovanym cendm

pofizeni. Toto rocni ptrecenéni se UCtuje na zvlastni analytické ucty 11270 — 11279 —
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Ocenovaci rozdil z precenéni. Zistatek odchylek, které nebyly rozpustény v pfedchozim
roce, se rovnéz prevadi z uctu odchylek na ucty 11270 — 11279. Z téchto ucth se ocenovaci

rozdil postupné v priibéhu 1. ¢tvrtleti roku pomérnym zptisobem rozpusti do nakladu.

Polotovary viastni vyroby
Polotovary se rozumi vnitropodnikové vykony, na kterych byla ukoncena urcitd ucelena
etapa vyrobnich operaci, které¢ vSak jest€¢ neproSly celym vyrobnim procesem a nebyly

pievzaty na sklad jako hotovy vyrobek.

Polotovary se ¢leni zejména na rifl, hmotu, stfeva na rolich a stfeva v rtiznych fazich

specialni apravy.

Polotovary se ocetiuji ve vnitropodnikovych cenach stanovenych na trovni planovanych

vlastnich nakladl v kalkula¢nich polozkach pifimy materidl a pfimé mzdy.

Rozdily z pfecenéni k 1. lednu se pievadéji na zvlastni analyticky ucet 12270. Do zmény

stavu se rozpoustéji postupné v prabchu 1. ¢tvrtleti bézného roku pomérnym zptisobem.

Hotové vyrobky
Hotové vyrobky se ocefiuji stejn¢ jako polotovary ve vnitropodnikovych cenach
stanovenych na trovni planovanych vlastnich nékladii v kalkulaénich polozkach pifimy

material a pfimé mzdy.

Rozdily z ptecenéni se stejné jako u polotovara pievadéeji na zvlastni analyticky ucet 12370
a rozpousteji se do zmény stavu postupné v pribchu 1. Ctvrtleti bézného roku pomérnym

zpusobem.
Zbozi

Nakupované zbozi, které se v nezménéném stavu dale prodava, se sleduje na ptisluSnych

uctech pro poftizeni, skladovani a prodej zbozi (131, 132, 504, 604).
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Zbozi se oceniuje ve standardnich / planovanych potizovacich cendch, odchylky od
stanovené skladové ceny a vedlej$i naklady souvisejici s potizenim (dopravné, clo apod.)
se sleduji na zvlaStnim analytickém uc¢tu k uc¢tu 132. Odchylky se rozpoustéji podle
pracovniho postupu ,,Rozpousténi ocenovacich odchylek materidlu a zbozi*.

Rozdily z ptfecenéni se prevadéji na zvlaStni analyticky ucet 13270 a rozpoustéji se

postupné v prubéhu 1. ctvrtleti bézného roku pomérnym zpiisobem.

Drobny hmotny majetek

Drobny majetek jsou samostatné movité predmeéty, popt. jejich soubory, jejichz doba
pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a cena je vysS$i nez 5 tisic K¢ a niz8§i neZ hranice
vymezujici kategorii hmotného majetku podle zakona o dani z pfijmi, a dale movité
predméty s cenou nizsi nez 5 tis. K¢, o nichZ spole¢nost rozhodne, ze jsou povazovany za
drobny majetek (napi. mobilni telefony, stolni telefony, LCD monitory apod.). O drobném
majetku se UCtuje na piislusny analyticky tUcet spotfeby materidlu pIlné pti zarazeni do
pouzivani. Povinné¢ se vede jeho operativni evidence podle odpovédnych pracovnikii

a podléha periodickym inventarizacim.

S cilem zajistit co nejvernéji zobrazeni stavu majetku a vysledk hospodaieni spole¢nosti
v souladu s ustanovenimi zakona €. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjiSténi zékladu dané z ptijmu a v souladu s pravidly Devro pro tvorbu
rezerv, se k zasobam v UcCetnictvi vytvaieji nize uvedené opravné polozky. Finan¢ni feditel
ve spolupraci s Gtvarem logistiky je opravnén ve vyjimecnych ptipadech rozhodnout o jiné

vysi opravné polozky nebo periodicité aktualizace.

Opravna polozka ke starym zasobam hotovych vyrobkii, rozpracované vyroby a zbozi

Polozka se aktualizuje mésicné v této vysi:

- zasoby urcené k likvidaci 100 %
- zasoby star§i 12 mésich 100 %
- zasoby k dalSimu testovani 50 %
- zasoby staré 6 az 12 mésicl 50 %
- zasoby z testll vyzkumu a vyvoje 25%
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Opravna polozka k nepotrebnym zdsobam materialu

Opravna poloZzka se u vyrobnich materiald (pfimy vyrobni material, obaly, granulaty,
pigmenty, nakupovana stfeva, popf. podle rozhodnuti finan¢niho feditele i klihovka)
aktualizuje mésicné, a to ve vysi 50 % u zasob starSich 6 mésicti a 100 % u zasob starSich
12 mésict. Vypocet zajistuje oddéleni financovani. U reZijniho materialu a ndhradnich dili
se opravnd polozka aktualizuje zpravidla ro¢né pii ro¢ni Gcetni zavérce, a to ve vysi 30 %

hodnoty zasob starSich 3 let.

3.2.2 Rozpousténi ocenovacich odchylek materialu a zbozi

V souladu s metodickymi postupy skupiny Devro se upravuje postup rozpousténi

ocenovacich odchylek vzniklych pti pofizeni zdsob materialu takto:

Pii rozpousténi odchylek se vychazi jak ze stavu ptisluSného materidlu na skladg, tak
1 z podilu tohoto materidlu ve stavu zasob rozpracovanosti a hotovych vyrobkti. Tento
podil (koeficient) se stanovi k 1. lednu pro dany kalendaini rok a je vyhlaSen Oddélenim

ekonoma zdvodu prostfednictvim cenového ozndmeni.

Rozpousténi odchylek vyrobniho a rezZijniho materialu

Rozpousténi odchylek vzniklych pfi pofizeni materidlu se provadi tak, Ze se postupné
rozpoustéji odchylky z nejstarSich mésicth daného roku. Rozpousténi odchylek v bézném
roce se zahaji poprvé v mésici, v némz kumulovany objem nakoupené¢ho materialu
v béZném roce prevysi celkovy stav zasob tohoto materidlu (tj. na skladé MTZ + podil
v rozpracovanosti a hotovych vyrobcich).

o~

Pti rozpusténi odchylek se nejprve zjisti, jakd ¢ast ndkupu materidlu v béZném roce je
spotifebovana (rozdil celkového stavu zasob materialu na konci bézné¢ho mésice a tthrnu
nakupt materialu od pocatku roku) - dale jen ,,rozdil“. Vypocteny ,,rozdil“ se porovnava
s kumulaci ndkupli postupné od nejstarSich mésicti. Dokud ,,rozdil* pfevysSuje kumulaci
nakupt v jednotlivych mésicich, zahrnuji se postupné do vypoctu odchylky z piislusnych
mésici v plné vysi. Pro mésic, ve kterém ,,rozdil* poprvé neptevysuje kumulaci ndkupt,

vypocCitame koeficient tak, Ze od ,rozdilu“ odefteme kumulaci nakupt ke konci
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piredchoziho mésice a vysledek vydélime hodnotou ndkupu v tomto meésici. Ziskanym
koeficientem se vynasobi objem odchylek vzniklych v tomto mésici. Tak se ziska pomérna
castka odchylek posledniho mésice do celkového vypoctu. Od vypoctené Castky pro
rozpusténi odchylek v konkrétnim mésici se vzdy odecitaji castky odchylek jiz

rozpusténych do spotieby v pfedchazejicich mésicich.

Rozpousteni odchylek vzniklych pri nakupu zboZi

Rozpousténi odchylek vzniklych pifi ndkupu zboZi se zahdji rovnéz poprvé v mésici,
v némz kumulovany objem nakupovaného zbozi v bézném roce pievysi stav celkovych
zasob zbozi. Pii rozpousténi se dale postupuje stejnym zpiisobem jako u odchylek

materidlu s vyjimkou podle nasledujiciho bodu.
Rozpusteni odchylek vzniklych pri nakupu zbozi v ramci skupiny Devro

Odchylky vzniklé pti ndkupu zbozi v ramci skupiny Devro se rozpoustéji thned v mésici,

ve kterém byly zatctovany.

Tabulka 3: Priklad rozpousteni ocenovacich odchylek - barvy a pigmenty

stav uctu: | koeficient meésic celkovy stav zasob meésic celkovy stav
podilu 1/2010 materialu 2/2010 zasob materialu
materidlu na 1/2010 2/2010
stavu zasob
112 23 1,000 1800| =1800x 1,0=1800,00 1700 1 700,00
122 12 0,061 870| =870x0,061=53,07 850 51,85
122 13 0,159 3100 492,90 3000 477,00
122 32 0,019 380 7,22 250 4,75
122 33 0,056 530 29,68 500 28,00
123 03 0,128 900 115,20 700 89,60
123 12 0,041 2 000 82,00 1 600 65,60
Celkem 2 580,07 2 416,80

Pramen: Devro s.r.o., smérnice QP 903 3002
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3.2.3 Déleni zasob dle uctové osnovy

Analytické ¢lenéni zdsob ve spoleCnosti Devro s.r.o. je velmi podrobné, zejména kviili
velkému mnozstvi vyrobnich materidlt, jejich vnitropodnikovému sledovéani a naslednym
analyzam a reportiim. Dle uc¢tové osnovy se zasoby déli nasledovné: (Cislo uctu / nazev
polozky / organizacni jednotka / Cislo uctu IFRS)

11 — Material

111 — Porizeni materialu

11100 — Pofizeni materialu 51,53

112 — Material na skladé (MNS)

11208 — MNS — veptové kiize 51 03111
11209 — MNS — vlastni solena klihovka 51 03119
11211 — MNS — klihovka 51 03110
11212 — MNS — solena klihovka 51 03120
11214 — MNS — hmota 51 03121
11215 — MNS — granulat PE 53 03130
11216 — MNS — granulat PA 53 03140
11220 — MNS — zkuSebna masné vyroby (ZMV) 51 59110
11221 — MNS — pfimy pomocny material 51,53 03150
11222 — MNS — pfimé vyrobni obaly 51,53 03160
11223 — MNS — barvy a pigmenty 53 03141
11233 — MNS — stfeva Fibrous 53 03170
11235 — MNS — nakup. nejedla kolag. stifeva 53 03171
11236 — MINS — stfeva Nalon 53 03172
11241 — MNS — reZijni material 51,53 59120
11242 — MNS — nahradni dily 51,53 59130
11243 — MINS — reklamni pfedméty 51 59121
11244 — MNS — reklamni pfedméty nad limit 51 59122
11249 — MNS — odeslany k opracovani 51 59132
11252 — MNS — ochranné pracovni pomucky 51,53 59150
11261 — MNS — tekuta paliva 51,53 59190
11270 — Ocen. rozdil z pfecenéni — klihovka 500 03531.010
11271 — Ocen. rozdil z pfecenéni — pfimy vyr. mat. 500 03531.020
11272 — Ocen. rozdil z pfecenéni — vyr. obaly 500 03531.030
11277 — Ocen. rozdil z pfecenéni — mat. ZMV 500  59210.200
11279 — Ocen. rozdil z pfecenéni — ostatni mat. 500 59210
11262 — Ocen. odchylka — ndkup — sol. klihovka 51 32100.050
11264 — Ocen. odchylka — ndkup — glycerin 51 32200.030
11265 — Ocen. odchylka — ndkup — mat. ZMV 51 59221
11267 — Ocen. odchylka — ndkup — rekl. pfedm. nad limit 51 59222
11280 — Ocen. odchylka — nakup — klihovka 51 32100.010
11281 — Ocen. odchylka — ndkup — pfimy vyr.mat. 51,53 32200.010
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11282 — Ocen.
11283 — Ocen.
11284 — Ocen.
11285 — Ocen.
11286 — Ocen.
11287 — Ocen.
11288 — Ocen.
11289 — Ocen.

11263 — Ocen.
11266 — Ocen.
11268 — Ocen.
11269 — Ocen.
11290 — Ocen.
11291 — Ocen.
11292 — Ocen.
11293 — Ocen.
11294 — Ocen.
11295 — Ocen.
11296 — Ocen.
11297 — Ocen.
11298 — Ocen.
11299 — Ocen.

odchylka — ndkup — vyr.obaly
odchylka — ndkup — nekolag. stieva
odchylka — ndkup — hmota
odchylka — ndkup — kolag. stteva
odchylka — nakup — granulat
odchylka — ndkup — barvy a pigm.
odchylka — nakup — vepiové ktize
odchylka — nakup — ost. material

odchylka — rozpusténi — sol. klih.
odchylka — rozpusSténi — mat. ZMV
odchylka — rozpusténi — rekl. pt. nad limit
odchylka — rozpusténi — glycerin
odchylka — rozpusténi — klihovka
odchylka — rozpusténi — pfimy vyr. mat.
odchylka — rozpusténi — vyr.obaly
odchylka — rozpusténi — nekolag. stteva
odchylka — rozpusténi — hmota

odchylka — rozpusténi — kolagenni stfeva
odchylka — rozpusténi — granulat
odchylka — rozpusténi — barvy a pigmenty
odchylka — rozpusténi — veptove klize
odchylka — rozpusténi — ost. material

119 — Material na cesté

11900 — Material na cesté

12 — Zasoby vlastni vvroby

121 — Nedokoncena vyroba

12100 — Nedokon¢ena vyroba
12170 — Nedokoncena vyroba — rozdil z ptfecenéni

122 — Polotovary vlastni vyroby (PVV)

12241 — PVV —rifl — vépno

12242 — PVV — rifl — nakoupena solena
12243 — PVV — rifl — vlastni solena
12244 — PVV —rifl Enzym

12288 — PVV —rifl vepfova stieva

12203 — PVV — hmota jedla stteva
12207 — PVV — hmota nejedla stieva

51,53
53
51
53
53
53
51
51,53

51
51
51
51
51
51,53
51,53
53
51
53
53
53
51
51,53

51,53

32300.010
32400.010
32100.030
32400.010
32100.020
32200.020
32100.040
59220

59231
59232

03190

51,53,59 03290

12245 — PVV — hmota Enzym
12208 — PVV — jedla stieva role

12209 — PVV —nejedla stfeva role
12210 — PVV — krouzkova stieva role
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51 03225.001
51 03226.001
51 03227.001
51 03223
51 03231
51 03232
51 03233
51,53 03241
51,53 03242
51,53 03243



12211 — PVV —plochy film role 51 03247

12212 — PVV — miniralen role 53 03245
12213 — PVV —plasty role 53 03244
12214 — PVV — plastova krouzkova stfeva role 53 03246
12215 — PVV — tubularni film role 51 03248
12216 — PVV —obalovy plast role 51,53 03249
12217 — PVV — jedla krouzkova stfeva role 51 032410
12255 — PVV — Select role 51 032411
12218 — PVV — jedla stieva po pievijeni 51,53 03251
12219 — PVV — nejedla stieva po pievijeni 51,53 03252
12220 — PVV — krouzkova stieva po previjeni 51,53 03253
12221 — PVV —plochy film po pievijeni 51,53 03256
12222 — PVV — miniralen po pievijeni 53 03255
12223 — PVV — plasty po pievijeni 53 03254
12225 — PVV —tubularni film po pfevijeni 51,53 03257
12250 — PVV — krouzkov¢ stievo po fasnéni 51 03258.001
12228 — PVV — jedla stieva po tisku 51,53 03261
12229 — PVV —nejedla stteva po tisku 53 03262
12230 — PVV — krouzkova stieva po tisku 51,53 03263
12231 — PVV —plochy film po tisku 53 03270
12232 — PVV — miniralen po tisku 53 03265
12233 — PVV — plasty po tisku 53 03264
12235 — PVV —tubularni film po tisku 53 03271
12263 — PVV — Fibrous po tisku 53 03268
12270 — PVV — ocenovaci rozdil z pfecenéni 500 03533.010

123 — Vyrobky

12301 — Vyrobky — klihovkov4 stfeva jedla 500 03311
12302 — Vyrobky — klihovkova stieva nejedla 500 03312
12303 — Vyrobky — plastova stfeva 500 03314
12304 — Vyrobky — krouzkova stfeva 500 03313
12305 — Vyrobky — Select 500 03322
12306 — Vyrobky — provazek 500 03316
12307 — Vyrobky — plochy film 500 03317
12308 — Vyrobky — kolagenni gel 500 03319
12312 — Vyrobky — miniralen 500 03315
12314 — Vyrobky — plastova krouzkova stieva 500 03318
12315 — Vyrobky — tubulérni film 500 03320
12317 — Vyrobky — jedla krouzkova stieva 500 03321
12363 — Vyrobky — stieva Fibrous 500 03351
12320 — Vyrobky — masna vyroba 500 59109
12370 — Vyrobky — ocenovaci rozdil z precenéni 500 03532.010
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13 — Zbozi

131 — Porizeni zboZi

13100 — Pofizeni zbozi

132 — ZbozZi na skladé

13201 — Zbozi na sklad¢ — prodejni automaty

13261 — Zbozi na skladé — Coria

13262 — ZboZi na sklad¢ — sitky Nomax
13263 — ZboZi na sklad¢ — sitky Bonpack

13264 — Zbozi na skladé — W/P

13265 — Zbozi na skladé — Devro edible

13266 — Zbozi na skladé — Devro film
13268 — Zbozi na sklad€ — Scotnet
13269 — Zbozi na skladé — Fibrous ZIP

13270 — Zbozi na skladé — ocen. rozdil z ptec.

13279 — Zbozi na sklad¢ — oceil. rozdil z piec. — ost.
13283 — Zbozi na sklad¢ — oceil. odchylka — nakup
13284 — Zbozi na sklad€ — Teepak — oceil. odch. — ndkup
13285 — Zbozi na sklad€ — Devro — ocen. odch. — ndkup
13289 — Zbozi na sklad¢€ — ostatni — ocen. odch. — nakup

13293 — ZboZi na sklad¢€ — ocen.odchylka — rozpusténi

500

500
500
500
500
500
500
500
500
500

500
500
500
500
500
500

500

13294 — Zbozi na sklad¢ — Teepak — ocen.odchylka — rozp.500
13295 — Zbozi na sklad¢ — Devro — ocen.odchylky — rozp. 500
13299 — Zbozi na sklad¢€ — ostatni — ocen.odchylky — rozp. 500
139 — Zbozi na cesté

13900 — Zbozi na cesté

19 — Opravné polozky k zasobam

191 — Opravna poloZka k materialu

19101 — OP k materiadlu — nepotiebné zasoby (ND, rez.)
19102 — OP k materialu — vyrobni obaly

19111 — OP k materialu — klihovka

19112 — OP k materialu — pfimy vyrobni material

19113 — OP k materialu — granulat

19114 — OP k materialu — barvy a pigmenty
19115 — OP k materialu — nakupovana stfeva

194 — Opravna polozka k vyrobkim

19401 — Opravna polozka k vyrobkiim

196 — Opravna polozka ke zbozi

19600 — Opravna polozka ke zboZi
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500
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59108
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03394
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3.3 Navrh rfeSeni zmény ocefiovani zasob

V souCasné¢ dobé je tedy ucCetnictvi vedeno primarné dle cCeské ucetni legislativy,
po skonceni kazdého Devro mésice jsou pro potieby reportingu ucetni data prevadéna do
standardi IFRS. Po spusténi nové verze informacniho systému bude ucetnictvi vedeno
primarné dle standardd IFRS, na konci Gcetniho obdobi budou data transformovéana dle
Ceské Ucetni legislativy pro sestaveni statutarnich vykaz a zjisténi danoveého zékladu.
Minimalné v roce 2011 budou G&etni data transformovana dle CUL i po skonéeni kazdého
Devro mésice, kvuli poskytovani statutarnich dat spolupracujicim bankovnim ustavim
a zejména auditorim. Nize jsou popsany nutné¢ zmény v ocetiovani jednotlivych druha

zasob.

3.3.1 Materialové zasoby

Materidlové zasoby se sleduji ve formé standardnich skladovych cen, v ptipadé¢ nakupu
v cizi méné je pouzit rozpoctovy kurz, a odchylek k témto cenam. Standardni ceny jsou
platné po cely kalendéini rok. Skladové ceny stanovuje utvar logistiky pii tvorbé rozpoctu
na dal$i ucetni obdobi a to nasledovné:
- hlavni vyrobni material — mnozZstvi a ceny dle planu vyroby, piipadné dle
ocekavanych zmén na trhu;
- obaly — podle o¢ekavanych zmén na trhu;
- rezijni material — stanoveni budoucich cen na zakladé revidovanych poslednich
nakupt, resp. dle ocekdvanych zmén na trhu.
Tento zplisob sledovani vyrobnich materiala se s pfechodem na novou verzi informa¢niho
syst¢ému meénit nebude, ke zméné vSak dojde u sledovani a rozpusténi odchylek. Ve
stavajicim systému odchylky vstupuji do rozvahy, pii rozpousténi jsou pak uctovany na
prislusné nakladové ucty a ovliviiuji tak vykaz zisku a ztraty. V novém informacnim
syst¢ému budou, dle standardi IFRS, odchylky vstupovat prostiednictvim ptislusnych
nakladovych Gétd do vykazu zisku a ztraty, nerozpusténé odchylky (za nespottebovany
materidl) budou UCtovany na rozvahové Ucty. Vysledek je tedy stejny, jiny je pouze

pouzity postup.
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3.3.2 Polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky

V soucasném systému jsou polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky ocenovany pomoci
standardnich kalkulaci na urovni pfimych vyrobnich nékladd, do kterych patifi ptimy
material a pfimé mzdy vcetné odvodi. Vypocet téchto kalkulaci vychazi z technologickych
norem spotieb jednotlivych materidlli a pfimé prace, coz je doba prace na pfislusném
pracovisti. V nové verzi informa¢niho systému budou jiz polotovary vlastni vyroby
a hotové vyrobky ocenovany pomoci standardnich kalkulaci na Grovni vlastnich nakladt
vyroby, interné oznaCovanych jako manufacturing cost. V této urovni jsou v kalkulaci
zahrnuty nésledujici polozky:
- pfimy materidl;
- pfimé mzdy
- pifimé rezie — rezie vyrobnich stfedisek, hlavni poloZky energie, odpisy, opravy
a udrzba;
- nepiima rezie — rezie ostatnich stfedisek, kromé¢ vyzkumnych, distribuc¢nich,
administrativnich a obchodnich.
Rezijni naklady jsou k polotovarim vlastni vyroby a k hotovym vyrobklim pfifazeny
v zavislosti na dob& trvani pfisluSného vyrobniho cyklu pro konkrétni vyrobek

prostiednictvim ptimych mezd.

Priklad vypoctu pfifazeni castky pfimé a nepiimé rezie na polotovar nejedlé sttevo po
extruzi - vyse rezie v zavislosti na typu a kalibru stteva, kazdy s riznou rychlosti extruze.
Zakladem vypoctu je planovany objem vyroby, ktery se vypocte z planovaného vyrobniho
fondu nasledujicim zptisobem: pocet dnti 365 * 24 hodin - tj. teoreticky fond, ze kterého se
odectou hodiny planované na Cistici smény, udrzbu (v€. stfednich resp. generdlnich oprav),
letni odstavku a hodiny ztracené z diivodu testii oddéleni vyzkumu a vyvoje. Toto Cislo se
dale vyndsobi planovanou primérnou rychlosti extruze, ktera vychazi z kalibrového
a typového mixu prodeji nejedlych stiev.

Napt.: pocet hodin 73 916 x rychlost 1 494 /1 000 =110 431 plan vyroby v tis. m.
Celkové pfimé a nepiimé rezie pro kalkulované ceny polotovart a hotovych vyrobku

pochazeji zrozpocti téchto rezii, které se tvoifi na zakladé pozadavkil jednotlivych

sttedisek. Celkovy rozpocet pfimych a neptimych reZii ptipadajicich na dané vyrobni
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sttedisko se vyd¢€li vySe vypoctenym planem vyroby, vysledkem je pfimad, resp. nepiima,
rezie na tisic metri vyroby. Obé¢ rezie se sectou dohromady a vznikne primérna rezie na
tisic metrit vyroby. Nasledné se rozpoctované celkové piimé mzdy vydéli také pldnem
vyroby, vysledkem jsou pifimé mzdy na tisic metrit vyroby. V dal§sim kroku vypoctu se
vydéli primérnd rezie na tisic metri pfimymi mzdami na tisic metrt, vysledkem je
koeficient pouzZivany k pfifazovani rezie k vyrobklim dle ptimych mezd. Pokud je rychlost
vyroby vys§i neZ primérna, jsou nizsi pfimé¢ mzdy na tisic metrli vyrobku, a diky pouZiti
vyse vypocteného koeficientu je na zdkladé nizSich pfimych mezd niZsi 1 pfifazena reZie.

cvvr

Pokud je rychlost vyroby niZsi nez primérnd, je tomu naopak.

= IDE1 - EXTRA! Personal Client
File Edit View Tools Session Options Help

0= |d] &| [3 ] 0] sl o] o|e¥] |E[ud]| W]

EIV0r1 N S 10ky kalkulacniho vzorce Stfedisko. . . .
...... o ..Celkové naklady polozky..
Polozka. . . . . MKD05000000 Simulované. . 2,2130
SPR 50 Zivazné . . . 2,2130
Nakladova metoda 22 Ocenéni GAAP Por.cena M] . 2,2130
Typ polozky. . . M  Vyrobeno
Volitelné slozky nakladi
S1. ....Zavazné naklady.... ..Koeficient.. ...Sazba...
nak Pro drover Celkové _Kéd nebo Gdaj _Kéd nebo idaj
Al Primy materidl , 7625
A2 Odpad (zmetky) ,0811 25!
Bl Prima prace L2137 , 3375
X22 ,6458 ,9879 ,2137 EXN2 3,0220

03/20 MW KS M T KB

TNS250; Connected to 172,30,0.1 (W) 833

Obrazek 2: Slozky kalkulacniho vzorce ve starém informacnim systému

Pramen: Devro s.r.0., J.D. Edwards, X22 je pfima a nepfima rezie dohromady

V novém systému bude vypocet probihat na stejném principu s tim rozdilem, Ze misto
piimych mezd mé nyni kazdé pracovisté spocitanou tzv. sazbu pracovisté. Pfima a nepiima
rezie se na vyrobek bude ptidélovat kazda zv1ast a to na zdklad€ procentni ptirdzky k sazbe

pracovisté (pracovisté je dale nedélitelné, stfedisko miZe obsahovat vice pracovist).

59



33 SESSIONY - EXTRA! Personal Client FEX

Fle Edt View Took Session Options Help
e e e I T e el P

2,2131

2,2131
Standard 2,2131
Vyrobeno

....zavazné naklady....
Material , 7625
Zmetky/ odpad ,0811 ,1251
PFima prace 2137 ;3375

Prace - rezijni ,4439 ,6691
Prace - reZijni ,2019 ,3189

ThS250: Connecte desg20 | [ ml w

Obrazek 3: Slozky kalkulacniho vzorce v novém informacnim systému

Pramen: Devro s.r.0., J.D. Edwards, C3 je piima rezie, C4 je nepiima rezie

3.3.3 Systém prenosu zasob v ramci informaé¢niho systému

Pfenos zasob ze starého systému do nového bude probihat ze dvou zdrojt, kvili nasledné
kontrole spravnosti tohoto pienosu. V ramci starého systému bude pienos probihat ze dvou
zdroji — ze skladl a z hlavni knihy. V novém systému bude pfenos také na dvé mista — na
sklady a na hlavni knihu. V hlavni knize mad kazdd polozka dva ucty — standardni

a konverzni.

Prvnim, hlavnim, zdrojem jsou tedy sklady, ze kterych bude probihat pienos pomoci
dokladu fyzické inventury (zna¢enych PI) na sklady v novém systému — v této fazi se jedna
pouze o prenos mnozstvi mezi sklady, bez ohledu na ceny. Pfenesena mnozstvi

jednotlivych polozek zasob budou nasledné zkontrolovana.
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Druhym zdrojem pro pfenos zasob je hlavni kniha, ktera se ve starém systému dale déli na
knihu AA a knihu GA. V knize AA je hodnota zasob dle CUL, v knize GA je zachycen
rozdil mezi ocenénim dle CUL a dle IFRS. Souéet knih AA a GA tak dava ocenéni zasob
dle standarda IFRS. Prave tento soucet bude ptenesen s plusovym znaménkem na ptislusny

konverzni ucet.

Dalsi krok pfenosu zasob se odehraje jiz pouze v novém systému. V novém systému jiz
budou zadané pouze ceny zdsob dle ocenéni metodou IFRS. Pienesené mnozstvi ze skladu
se vyndsobi touto novou cenou a vysledna ¢astka se zauctuje s plusovym znaménkem na
ptislusny ucet poloZky zasob v hlavni knize, s minusovym znaménkem na konverzni ucet
dané polozky. Tim by se zlstatek na konverznich uctech jednotlivych poloZzek mél rovnat

nule, pokud ne, bylo by nutné hledat pti¢iny. Tento proces je zachycen na nasledujicim

obrazku.
Stary systém Novy systém
Sklady Pl + Sklady
PI * cena
: +
Hlavni kniha Hlavni kniha
AA GA + Konverzni Gcet
+

Obrazek 4: Schematické zachyceni prenosu zdasob

Pramen: vlastni zpracovani
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4 Kvantifikace dopadu zmén oceniovani na vybrané ukazatele

finan¢ni analyzy

Tato kapitola je vénovana srovnani dopadu zmény ocenovani na vybrané financéni
ukazatele. Tim, Ze mési¢ni reporting pro matefskou spole¢nost probiha ve standardech
IFRS, je mozné vyuzit tato data pro zhodnoceni dopadi zmén ocenéni pomoci nékterych
ukazatelli finan¢ni analyzy. Jsou zde uvedeny pouze ty ukazatele, do kterych vstupuji

zasoby — bud’ pfimo, nebo napft. prostfednictvim celkovych aktiv.

Tato diplomova prace se zabyva rozdilem metody ocefiovani pouze u zdsob, nejsou zde
tedy feSeny dalsi rozdily ocenovani, napt. u stalych aktiv. Rozdil ve velikosti zasob dle
CUL a dle IFRS tedy neodpovida rozdilu mezi celkovymi aktivy dle t&chto dvou standarda
— pravé z divodu rozdili v ocenovani dalSich polozek aktiv, resp. nékterych rozdilt

¢lenéni na stran¢ pasiv.

4.1 Analyza stavovych ukazateli

Pti analyze stavovych ukazateli jsou zkoumany polozky pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy finan¢nich vykazi, ¢imz je mozné vidét vyvoj veli¢iny v €ase nebo jeji strukturu

ve vztahu k n¢jaké veli¢iné celkové.

4.1.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy lze kvantifikovat meziro¢ni zmény jednotlivych polozek,
nejCastéji se k jejich vyjadieni pouZivaji indexy (procentudlni zmény) a diference

(absolutni rozdily). Pro tuto analyzu je pouzit nasledujici index:

i _Bi®- Bi(t—1) @)
t-1 Bi(t-1)

22 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 10
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Vyvoj celkovych aktiv

3500 000

3000 000 -

2500 000 -

25,0%

2000 000 =
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2 s
= ,5
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500 000
01 H-5,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
= Celkem (CUL) 1960868 | 2109026 | 2516853 | 2440865 | 2448418 | 2484279 | 2997344
EEECelkem (FRS) | 2175453 | 2442147 | 2804364 | 2725483 | 2685280 | 2744652 | 3216943
—&—Vyjvoj v % (CUL) 7,6% 19,3% -3,0% 0,3% 1,5% 20,7%
Vyvoj v % (IFRS) 12,3% 14,8% -2,8% 1,5% 2,2% 17,2%
‘ B Celkem (CUL) @ Celkem (IFRS) —&— Vyvojv % (CUL) Vyvoj v % (IFRS)
Obrazek 5: Vyvoj celkovych aktiv v letech 2004 — 2010
Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani
Vyvoj zasob
250 000 20,00%
1 15,00%
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50000
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Obrazek 6: Vyvoj celkovych zasob v letech 2004 — 2010

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani
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Objem celkovych aktiv, resp. zdsob ma dle obou tc¢etnich metod v podstaté shodny vyvoj. Kolisani

Mrwe

dochézi, na rozdil od CUL, ke sledovéni a rozpousténi odchylek nejen u nakupovanych zasob, ale
také u polotovard vlastni vyroby a hotovych vyrobkt. Tento rozdil je nejvice patrny v roce 2010,
kdy dle CUL doslo k meziroénimu nartstu objemu zisob o zhruba 10%, dle IFRS vsak
k meziro¢nimu poklesu o témér 1,5%. Pouziti Géetnich dat pro tuto finan¢ni analyzu, pouzivanych
pro reportovani matetské spolec¢nosti dle standardi IFRS, tak plné nezohlediiuje nartst objemu
celkovych zasob, ke kterému dojde po zméné metody ocefiovani. Resp. nartst je shodny u obou
metod, netto u metody IFRS je diky odchylkdm u polotovart vlastni vyroby a hotovych vyrobki

niz$i. Sledovani odchylek u metody IFRS vsak Iépe reflektuje realnou hodnotu zasob.

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza analyzuje jednotlivé polozky finan¢nich vykazi v relaci k né&jaké
veli¢ing, v pfipad€ rozvahy se jednd o procentni pomér celkové bilancni sumy nebo jejich

podpolozek na jednotlivych polozkach. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

i (23)

Z grafu je patrny shodny vyvoj podilu zasob nezavisle na ocenéni. U zasob ocenénych dle
metody IFRS Ize vid&t vyssi podil na celkovych aktivech neZ u zasob ocenénych dle CUL
v piimych vyrobnich nékladech. Ve statutarnich vykazech bude podil zasob na celkovych
aktivech jeSté o néco vySSi neZ u niZe zobrazené¢ metody dle IFRS, pravé kviili absenci
sledovani a rozpousténi odchylek u polotovarii vlastni vyroby a hotovych vyrobki,

zminované v kapitole 4.1.1 Horizontalni analyza.

2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 13
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Obrazek 7: Vyvoj podilu zasob na celkovych aktivech v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

4.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomoci pomérovych ukazateli vychazi z vetejné¢ dostupnych tdajt, ucetnich
vykazi, a je jednou z nejpouzivanéjSich metod finan¢ni analyzy. V diplomové praci jsou

pouzity nasledujici skupiny ukazateli:
- ukazatele rentability;
- ukazatele aktivity;
- ukazatele zadluZenosti;

- ukazatele likvidity.
Pro ucel této prace se budeme zajimat o trend jednotlivych ukazateld, popt. srovnani
s doporu¢enymi hodnotami, a srovnani obou metod ocenéni zasob pouzivanych ve

spole¢nosti Devro s.r.o.
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4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii v praxi k nejsledovanéjSim ukazatelim vzhledem k tomu,
ze informuji o efektu dosazeném pomoci vlozeného kapitalu. V literatufe se uvadéji tyto
ukazatele, rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita celkovych aktiv (ROA),
rentabilita dlouhodobého investi¢niho kapitalu (ROCE), rentabilita trzeb (ROS) a finan¢ni
paka. Z hlediska porovnani metody ocenovani zasob budou pouzity ukazatele ROA

a finan¢ni péka.

Ukazatel ROA

Ukazatel rentability celkovych aktiv by mél odrazet, jakého efektu bylo dosazeno
z celkovych aktiv. Kvili vylouceni porovnavacich rozdili mezi podniky s rozdilnou
kapitalovou strukturou se pro vypocet ukazatele ROA pouziva hruby zisk, tzv. EBIT.
Obratkovost celkovych aktiv se pouziva napi. pro srovnani s ukazatelem ROE, Ize tak
zjistit zda podnik dosahuje hodnot ukazatele ROA pomoci nizkych marzi a vysoké

obratkovosti nebo naopak.

EBIT 24
ROA = (24)
Celkova aktiva

Z grafu je patrny relativné stabilni vyvoj ukazatele v poslednich letech, vyraznéji nizsi
vysledku o zhruba 45 %. Diky vyss$i hodnoté¢ celkovych aktiv ocenénych dle metody IFRS
je hodnota tohoto ukazatele niz$i nez v ptipadé ocenéni dle CUL. Pro adekvatni doplnéni
tohoto ukazatele je niZe uveden graf ukazatele obratu celkovych aktiv, jehoz pokles
negativné plsobi pravé na ukazatel ROA. Spolu s vySe uvedenou horizontalni analyzou,
lze posoudit, zda mirny pokles ukazatele obratu celkovych zasob je negativni nebo ne.
Podle téchto dopliujicich ukazatelti 1ze dovodit, kdy doslo k navySeni celkovych aktiv,
resp. k investicim do stalého majetku, a tim padem se vytvaii ristovy potencidl do

budoucna.

24 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 30
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Vyvoj ukazatele ROA

25,00%

20.00% k\‘\ /‘\ /

15,00% v

10,00%

5,00%

0,00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
——CUL 22,75% 21,93% 19,81% 23,16% 13,02% 23,19% 23,23%
IFRS 21,35% 18,94% 17,99% 19,49% 12,01% 19,06% 20,46%

Obrazek 8: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2004 — 2010

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Financni pdka

Analyza finanéni paky udavéa efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pfi pouZiti
ciziho kapitdlu v kapitadlové strukture podniku, zdali je zadluZovani pro podnik jesté
vyhodné. Pokud je tirokova mira cizich zdroji vySs$i nez vynosnost aktiv, potom pouziti
ciziho kapitalu sniZzuje vynosnost vlastniho kapitalu. Doporucend hodnota je kladna — tzn.
ukazatel ROE > ukazatel ROA. Pokud je hodnota vétsi nez 1, pouziti cizich zdroji

ukazatel ROE zvySuje, pokud je hodnota mensi neZ 1, ukazatel ROE se sniZuje.

Celkova aktiva (25)
Vlastni kapital

Finan¢ni péka =

Z grafu je patrny shodny trend tohoto ukazatele nezavisle na metod€¢ ocenéni, mezi
hodnotami v jednotlivych letech jsou pouze malé rozdily. Hodnoty ukazatele jsou vEtsi nez

1, Ize tedy predpokladat zvySeni ukazatele ROE pfi vyS$Sim vyuZiti ciziho kapitalu.

23 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 31
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Vyvoj ukazatele Finan¢ni paka

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—A—CUL 1,23 1,17 1,16 1,17 1,19 1,16 1,17
——|FRS 1,20 1,20 1,15 1,16 1,16 1,17 1,17

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 9: Vyvoj ukazatele Financni paka v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

4.2.2 Ukazatele aktivity

Analyza ukazatelti aktivity znazornuje, jak spole¢nost vyuziva sva aktiva. Protoze ukazatel
pométuje tokovou veli¢inu k veli¢ing stavové, je mozné ho vyjadiit dvéma zplsoby:

- rychlost obratu (obratkovost) — pocet obratek za obdobi;

- doba obratu — pocet dni, po ktery trva jedna obratka.
Z hlediska spravné vypovidaci hodnoty by tyto ukazatele mély byt posuzovany ve vztahu

k odvétvi, ve kterém podnik piisobi.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany ¢asovy usek
— jeden rok.

Obrat celkovych aktiv = TrZby (26)

Celkova aktiva

0 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 32
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Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv

9
Q
s
-3
o
®
0
o
Q

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—a—CUL 0,73 0,71 0,63 0,74 0,67 0,76 0,68

—#-IFRS 0,65 0,60 0,56 0,65 0,60 0,68 0,62

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 10: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Rychlost obratu zasob, doba obratu zdsob
Tento ukazatel zobrazuje pocet obratek za rok, resp. primérny pocet dni, po které jsou

zasoby v podniku vazany. Pocet obratek by mél v ¢ase stoupat, doba obratu zasob by se

méla snizovat.

Rychlost obratu zasob = m; doba obratu zasob = Za_svobz @n
Zasoby Trzby
360

Z grafu je patrny vzrastajici trend poctu obratek zasob za ucetni obdobi, coz je pozitivni
znak. Ukazatel doby obratu zasob ma naopak klesajici trend, coz ale znamena pozitivni

trend vyvoje. U obou ukazateli je zfetelné¢ patrny vliv metody ocenéni na vyslednou

hodnotu téchto ukazatelu.

*T KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 32

69



Vyvoj ukazatele Rychlost obratu zasob

16,00

14,00

12,00

10,00

pocet obratek
©
o
o

2,00

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—A—CUL 10,50 12,15 11,38 11,57 12,67 14,99 14,70
——-IFRS 8,26 9,66 8,89 9,23 9,71 11,09 12,07

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 11: Vyvoj ukazatele Rychlost obratu zasob v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Vyvoj ukazatele Doba obratu zasob

£
T
k]
0
o
o
0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—a—CUL 34,3 29,6 31,6 31,1 28,4 24,0 24,5

—#-IFRS 43,6 37,3 40,5 39,0 37,1 32,5 29,8

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 12: Vyvoj ukazatele Doba obratu zdasob v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.o., vlastni zpracovani
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4.2.3 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. I vysoka
zadluZenost v8ak nemusi byt negativnim znakem, nebot’ v dobie fungujici firm¢ miize

w7

vysoka finan¢ni paka prispivat k vyssi rentabilité vlastniho kapitalu.

Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér financovani celkovych aktiv pomoci dluhu, ¢imz

poskytuje informace vétiteliim pii investovani do firmy.

Cizi zdroje (28)
Celkové aktiva

Celkova zadluzenost =

Vyvoj celkové zadluzenosti

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

—A—CUL

18,82%

14,68%

13,66%

14,59%

15,86%

14,16%

14,76%

——IFRS

16,70%

16,78%

13,03%

14,06%

13,53%

14,35%

14,69%

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 13: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

* KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 33
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Jak vyplyvé z grafu, vyvoj ukazatele je v ptipadé obou metod ocenéni v podstaté shodny.

Bohuzel vypovidaci schopnost vlivu metody ocenéni zasob je znaéné zkreslena, nebot

mezi CUL a IFRS existuje také rozdil v pohledu na cizi zdroje, resp. na rezervy. Zatimco

vrozvaze dle CUL jsou v cizich zdrojich zahrnuty ostatni rezervy a rezerva na dan

z ptijmu, v rozvaze dle IFRS jsou tyto polozky zahrnuty do nerozdéleného zisku a jsou tak

soucasti vlastniho kapitalu. Toto plati 1 pro nasledujici ukazatel — kvota vlastniho kapitalu.

Kvota viastniho kapitalu

Tento ukazatel je doplinkem ukazatele celkové zadluzenosti, informuje o mife financovani

celkovych aktiv pomoci vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital

, , o 29
Kvoéta vlastniho kapitalu = S @9
Celkova aktiva
Vyvoj kvéty vliastniho kapitalu
88,00%
87,00%
86,00% LA - N
T—
85,00% \/ |
84,00%
83,00%
82,00% /
81,00%
80,00%
79,00%
78,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
——CUL 81,18% 85,32% 86,34% 85,41% 84,14% 85,84% 85,24%
IFRS 83,30% 83,22% 86,97% 85,94% 86,47% 85,65% 85,31%

Obrazek 14: Vyvoj ukazatele kvota viastniho kapitalu v letech 2004 — 2010

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 33
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4.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje schopnost podniku spocivajici v pireméné¢ majetku na penézni
prostfedky, které je mozné pouzit na thradu zavazki. Analyza likvidity pak zkouma

schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Bezna likvidita (likvidita 3. stupne)
Tento ukazatel zndzoriuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky

spole¢nosti. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 1,5 az 3.

Obézna aktiva (30)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Vyvoj bézné likvidity

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—a—CUL 2,20 3,15 3,53 3,00 3,16 3,25 3,76
—B-IFRS 4,67 3,29 4,63 3,09 3,05 3,35 2,00

—A—CUL —®—IFRS

Obrazek 15: Vyvoj bezné likvidity v letech 2004 — 2010

Pramen: tcetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Z grafu je patrny shodny vyvoj tohoto ukazatele, hodnoty ukazuji na dobrou schopnost

podniku splacet své zavazky. Rozdily mezi ukazateli jsou déany rGznou velikosti

3 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 34
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kratkodobych zavazka v jednotlivych letech, kdy podle CUL jsou nékteré polozky
zahrnuty, dle IFRS vsak do kratkodobych zavazkl nepatii.

4.3 Analyza soustav ukazatela

Pomoci analyzy soustav ukazateli miZeme pomérn€ piesné urcit pri€iny financ¢nich
problémt podniku a nasledné urcit 1 kriticky vyvoj. Pomoci téchto ukazatelit mizeme také
hodnotit bonitu firmy. Tyto vysledky se nasledné vyuZzivaji pti hodnoceni rizika, naptiklad
pi1 poskytovani uvérti, nejsou vSak dilezité pouze pro bankovni instituce, ale také pro

potencionalni investory, pro management a vlastniky firmy.

4.3.1 Kralickiv rychly test

V tomto testu jsou z jednotlivych skupin ukazateli vybrany ctyfi ukazatele, podle jejich
vyslednych hodnot jsou pifidélovany body. Kralickv rychly test vyuziva tyto ukazatele:
kvotu vlastniho kapitalu, dobu splaceni dluhu z cash flow, rentabilitu trzeb a rentabilitu
aktiv. Na zdklad¢ dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé¢ ptidéli body,
vysledna znamka se stanovi jako prosty aritmeticky primér bodi za jednotlivé ukazatele.

Systém ptidélovani bodi je uveden v ndsledujici tabulce.

Tabulka 4: Kralickitv rychly test — systém hodnoceni ukazatelii

Ukazatel vyborné velmi dobre dobre Spatné ohroZeni
1 2 3 4 5
kvéta vilastniho kapitalu > > > >
30% 20% 10% 0% negativni
doba splaceni dluhu z CF = = = > >
3 5 12 12 30
cash flow v trzbach Z Z Z Z
10% 8% 5% 0% negativni
ROA > > > >
15% 12% 8% 0% negativni

Pramen: KISLINGEROVA E., HNILICA J., Finan¢ni analyza krok za krokem, s. 75
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Nize jsou jiz uvedeny tabulky s hodnocenim spole¢nosti Devro s.r.0., vysledky jsou jak pro

&etni udaje dle CUL tak pro uéetni udaje dle IFRS.

Tabulka 5: Kralickiv rychly test — dle CUL

Hodnoceni firmy 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
kvéta viastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1 1
ch:CIJ:ba splaceni dluhu z 1 1 1 1 1 1 1
cash flow v trzbach 1 1 1 1 1 1 1
ROA 1 1 1 1 2 1 1
Vysledna znamka 1 1 1 1 1,25 1 1

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Tabulka 6: Kralickitv rychly test — dle IFRS

Hodnoceni firmy 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
kvéta viastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1 1
ch:CIJ:ba splaceni dluhu z 1 1 1 1 1 1 1
cash flow v trzbach 1 1 1 1 1 1 1
ROA 1 1 1 1 2 1 1
Vysledna znamka 1 1 1 1 1,25 1 1

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Z tabulek je patrné, Ze spolecnost Devro s.r.0. vykazuje velmi dobré vysledky tohoto testu,
nebot’ vysledky lepsi nez 2 znaci bonitni firmu. Rozdil mezi obéma standardy je u tohoto
ukazatele zanedbatelny, spole¢nost vykazuje u obou standardii podobné vysledky

ukazatell, které obdrZzi pti hodnoceni shodny pocet bodu.
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4.3.2 Altmaniv index divéryhodnosti

Prof. Edward Altman na zdklad¢€ statistické analyzy souboru firem vymezil nékolik
ukazatelli, které statisticky dokazaly predpovidat finan¢ni krach firmy, jednalo se o tzv.
diskrimina¢ni analyzu. Touto metodou dosel k nasledujici rovnici, ktera nejlépe rozliSovala

mezi firmami, které¢ zbankrotovaly, a které prezily.

Z=0,717 x X; + 0,847 x X5 + 3,107 x X5 + 0,420 x X4 + 0,998 x X, kde Gh
X — Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva,

X, — nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych obdobi / celkova aktiva,

X3 — EBIT / celkova aktiva,

X4 — vlastni kapital / celkové dluhy,

Xs —trzby / celkova aktiva.

Tabulka 7: Interpretace hodnoty Z faktoru

VYSLEDNA TABULKA - INTERPRETACE HODNOTY Z FAKTORU

ZFAKTOR > 2,9 muzeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,2<ZFAKTOR < 2,9 "S$eda zéna" nevyhranénych vysledkl
ZFAKTOR < 1,2 firma je ohroZena vaznymi finan&nimi problémy

Pramen: KISLINGEROVA E., HNILICA J., Finanéni analyza krok za krokem, s. 79

Tabulka 8: Z faktor dle CUL

Ukazatel Vaha 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
X1 0,717 0,17 0,20 0,20 0,17 0,19 0,15 0,21
X2 0,847 0,37 0,44 0,52 0,50 0,49 0,51 0,56
X3 3,107 0,23 0,22 0,20 0,23 0,13 0,23 0,23
X4 0,420 2,01 2,39 2,15 2,08 1,91 2,10 1,67
X5 0,998 0,73 0,71 0,63 0,74 0,67 0,76 0,68
Z FAKTOR 2,72 2,91 2,73 2,87 2,43 2,90 2,73

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

3! Kislingerové, E., Hnilica, J.: Financni analyza krok za krokem, s. 79
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Tabulka 9: Z faktor dle IFRS

Ukazatel Vaha 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
X1 0,717 0,24 0,18 0,19 0,15 0,14 0,14 0,07
X2 0,847 0,47 0,51 0,59 0,57 0,57 0,57 0,61
X3 3,107 0,21 0,19 0,18 0,19 0,12 0,19 0,20
X4 0,420 2,04 1,81 2,03 1,93 2,04 1,88 1,57
X5 0,998 0,65 0,60 0,56 0,65 0,60 0,68 0,62
Z FAKTOR 2,73 2,51 2,60 2,66 2,41 2,64 2,48

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani

Z tabulek je patrné, ze hodnoty Z faktoru se viceméné pohybuji vtzv. Sedé¢ zoné
nevyhranénych vysledkll. Patrny je také rozdil mezi pouZitymi Gcetnimi metodami, u této
o rozdil v ocenéni zasob, ale i u dalSich polozek aktiv. Rozdily panuji také v pohledu na
naklady a vynosy — a tedy v rlznych hospodarskych vysledcich. Z faktor sestaveny
z G&etnich dat dle CUL se pohybuje tém&f u horni hranice tzv. $edé zoény, hodnoty

Z faktoru z ucetnich dat dle IFRS jsou ve vétSin€ sledovanych let niZsi.

Vyvoj Z faktoru

3,00

>/ \/V\

1,50

1,00

0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

|—cuL IFRS —12 —29

Obrazek 16: Vyvoj Z faktoru v letech 2004 — 2010

Pramen: ucetni vykazy Devro s.r.0., vlastni zpracovani
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Z.avér

Cilem této prace bylo navrhnout zmény ve spolecnosti Devro s.r.o. zhlediska zmény
metody ocefovani zasob a na zakladé srovnani Gietnich dat dle CUL a dat pro reportovéni
matetské spole€nosti dle standardii IFRS zhodnotit dopady na vybrané ukazatele finan¢ni

analyzy po aplikaci téchto standardu.

Problematikou nutnych postupi z divodu zmén metody ocenovani polozek zasob se
zaobirala kapitola 3, na jejimz pocatku probéhlo sezndmeni se soucasnym a planovanym
stavem. Nejvyznamnéj$i zménou projde metoda ocenovani polotovarti vlastni vyroby
a hotovych vyrobkll. Té€mito kroky, nutnymi k Gspé€$nému pribéhu zmény metody
ocenovani vySe zminénych polozek, se zabyva podkapitola 3.3.2., kde jsou zachyceny
postupy pi1 kalkulovani piimé a nepfimé rezie. Diky tomuto navySeni ucetni hodnoty
polotovart vlastni vyroby a hotovych vyrobkli dojde k zobrazeni re4dlné hodnoty téchto
polozek zasob, a ucetnictvi tak bude lépe vypovidat o jejich akumulovanych nakladech.
V zavéru treti kapitoly je popsdn navrh pfenosu jednotlivych polozek zasob ze starého do

nového informacéniho systému.

Pro porovnani dopadu metod ocenéni zdsob na vybrané finan¢ni ukazatele byla pouzita
standardni statutarni ucetni data a ucCetni data dle standardi IFRS, slouzici k pfipravé
reportti mateiské spolenosti. Tato data kvili fadé odlisnosti od CUL plné neodpovidaji
budoucim statutdrnim Ucetnim datim po zméné metody ocenéni zasob, pro posouzeni
dopadli na vybrané finan¢ni ukazatele pro ucely této diplomové prace jsou i piesto

dostacujici.

Prvnim krokem analyzy dopadid na finan¢ni ukazatele byla horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy. Trend vyvoje je nezavisle na pouZitych ucetnich standardech shodny,
u standardd IFRS je patrny vys$si podil zdsob na celkovych aktivech. Diky tomu vSak
vykazuji horsi vysledky v ukazatelich aktivity, a to doby obratu zasob a rychlosti obratu
zasob — mén¢ obratek zdsob za rok, resp. delsi dobu, po kterou jsou zasoby v podniku

vazany. Vyvoj téchto ukazatelti v ¢ase ma u obou pouzitych metod pozitivni trend.
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Také ukazatel rentability celkovy aktiv ma dle metody IFRS nizs§i hodnotu, praveé kvili
vys$i celkové hodnoté aktiv. Pro ukazatel finan¢ni paky by tato vlastnost byla naopak
pozitivni, v pouzitych ucetnich datech vSak panuji rozdily také na stran¢ pasiv, kdy dle
CUL jsou n&které rezervy zdrojem cizim, dle IFRS vSak patii do nerozdéleného
hospodarského vysledku a tedy do vlastnich zdroji. Ukazatel finan¢ni péky je tak timto
rozdilem ovlivnén, stejné jako ukazatel celkové zadluZenosti, ukazatel kvoty vlastniho
kapitalu nebo ukazatel bézné likvidity, ktery se i ptes tyto rozdily pohybuje u obou metod

nad doporucovanymi hodnotami.

Pro analyzu soustav ukazateli byly pouzity dva ukazatele — Kralickiiv rychly test
a Altmantv index divéryhodnosti. Kralickv rychly test vySel shodné nezavisle na pouzité
ucetni metod€. Kritéria hodnoceni jednotlivych bodi tohoto testu jsou od sebe pomérné
vzdalena, vysledky jednotlivych ukazateli tak ziskaly u obou ucetnich metod shodné
hodnoceni. Celkovy vysledek vSak ukazuje velmi dobré vysledky u obou téchto metod, dle
Kralickova rychlého testu se tedy jednd o bonitni firmu. U Altmanova indexu
divéryhodnosti jsou rozdily pouZitych ucetnich metod jiz Iépe zietelné, ucetni data dle
IFRS vykazuji o trochu nizs8i celkové vysledky. Obé pouzité metody se vSak v pribéhu

sledovaného obdobi pohybuji pod horni hranici tzv. Sedé zony.

Z pouzitych ukazateli finan¢ni analyzy lze tedy odvodit, Ze zména metody ocenovani
zasob bude mit vliv na tyto ukazatele, nebude se vSak jednat o z4dsadni zmény ukazatelt
s vyraznym dopadem na hodnoceni vykonnosti nebo financniho zdravi firmy. Diky leto$ni
novelizaci zdkona o ucetnictvi, kterd jiz umoZznuje konsolidovanym spole¢nostem
sestavovat vlastni G€etni zavérku dle standardii IFRS, se da oCekavat brzké prijeti téchto
standardil pro sestavovani ucetni zavérky 1 ve spolecnosti Devro s.r.o. Piipadné dopady na
vybrané¢ finan¢ni ukazatele by pak byly plné zobrazeny v této diplomové praci, resp.

finan¢ni analyze.
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Priloha A:

Proces tvorby standardi IFRS

Do procesu tvorby je zapojeno Siroké spektrum tvircil 1 uzivateli Gcetnich zavérek. Pti

zpracovani konkrétniho projektu se obvykle postupuje v téchto krocich:

1.

10.

11.

Zaméstnanci IASB jsou pozadani o identifikaci a prehled vSech bodd, které
se vztahuji k danému problému.

Studium ndrodnich Gcetnich predpisii a praxe a vyména nazorli na problém
s tviirci narodnich standardi.

Konzultace se SAC o vhodnosti pfidani problému k agendé IASB.
Vytvofeni poradni skupiny, ktera bude davat doporuceni Radé v ramci
projektu.

Publikovani diskusniho materialu pro vetfejné piipominkovani a diskusi.
Publikovani Zvetejnéné¢ho navrhu pro vetejné piipominkovani, text musi
byt schvalen nejméné osmi c¢leny [IASB a musi obsahovat vSechny
nesouhlasné nazory ¢lent IASB.

Publikovani Zdivodnéni zaveéra v ramci Zvetejnéného navrhu.

Posouzeni vSech komentdii k diskusnimu materidlu a zvefejnénému
navrhu, ziskanych v ramei lhiity pro pfipominky.

Posouzeni, zda je vhodné provést vefejné slySeni, ptipadné ovéfeni v praxi,
pokud ano, toto slySeni a ovéteni proveést.

Schvaleni standardu minimaln€ osmi cleny [ASB a zahrnuti vSech
nesouhlasnych stanovisek do publikovaného standardu.

Publikovani zdivodnéni zavéri v ramci standardu, vysvétleni jednotlivych
krokti procesu tvorby a zplisob, jak IASB zachdzela s komentafi vefejnosti

na zvefejnény navrh.
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Priloha B: Kratkodobé a dlouhodobé projekty zakotvené

v konvergencni smlouvé z roku 2008

Kratkodobé projekty
Rady FASB a IASB si daly za tkol formulovat do konce roku 2008 zavér tykajici se
otazky, zda by mély byt zasadni odliSnosti v n€kolika vybranych oblastech eliminovany
prostednictvim jednoho ¢i vice kratkodobych projektii, a pokud ano, dokoncit ¢i z valné
¢asti dokoncit prace v téchto oblastech. Soucasny stav téchto kratkodobych projektt je
nasledujici:
- dokoncené projekty spole¢né: podnikové kombinace;
FASB: moznost ocenéni redlnou hodnotou aktiva souvisejici s vyzkumem
a vyvojem pofizend v ramci podnikové kombinace;
[ASB: vypljéni naklady;
provozni segmenty;
- pokracujici kratkodobé projekty sblizovani standardi;
FASB: udalosti po rozvahovém dni;
mvestice do nemovitosti;
vyzkum a vyvoj;
IASB: spolecné podnikani;
dané z ptijmil;
- odlozen¢ kratkodobé¢ projekty sblizovani standard;
vladni dotace;

snizeni hodnoty.

Dlouhodobé projekty
U nize uvedenych projektl je cilem zajistit v roce 2009 vyznamny pokrok v oblastech,
v nichz ma dojit ke zlepSeni (v zdvorkach je uveden stav z pohledu IASB):
- koncepéni rdmec (v roce 2008 byl vydan zvetejnény navrh s cily a diskuzni
materialy o vykazujici €etni jednotce; diskuzni material o oceniovani je planovan
na rok 2009 a o zékladnich prvcich Ucetni zavérky a jejich rozpoznani na rok

2010);
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pokyny k ocenovani redlnou hodnotou (zvefejnény navrh je planovan na prvni
pulku roku 2009; v roce 2008 zvefejnila rada IASB prozatim pokyny navrZené
Expertni skupinou);

zvetejiiovani ucetni zaveérky — faze B (zvefejnény navrh ma byt vydan v roce
2010);

zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru (zvetejnény navrh je
planovan na druhou polovinu roku 2009);

uctovani vynost (zvetejnény navrh je planovan na rok 2010);

zévazky a vlastni kapitdl (zvefejnény navrh je pldnovan na druhou polovinu roku
2009);

finan¢ni nastroje — nahrazeni standardu IAS 39 (zvefejnény navrh je planovan na
druhou polovinu roku 2009);

oductovani (zvetejnény navrh byl vydan v bieznu 2009);

konsolidace a jednotky zaklddané pro zvlastni ucely (zvetejnény navrh byl vydan
v prosinci 2008);

nehmotna aktiva (téma neni soucasti aktualniho programu rady);

leasingy (diskuzni materidl vydan v bfeznu 2009).
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Priloha C: Devro kalendar pro rok 2011

DEV//IIRO
2011 - ACCOUNTING CALENDAR

M T W T F S S M T W T F S S
1 2 2 3
JAN 3 4 5 6 7 8 9 JUL 4 5 6 7 8 9 10
4W) 10 11 12 13 14| 15 16 (4 W) 1 12 13 14 15| 16 17
28 d 17 18 19 20 21|22 23 28d 18 19 20 21 22|23 24
24 25 26 27 28 25 26 27 28 29
29 30 30 31
31 1 2 3 4 5 6 7
FEB 1 2 3 4 5 6 AUG 8 9 10 11 12|13 14
(4 W) 7 8 9 10 11|12 13 (4W) 15 16 17 18 19 | 20 21
28 d 14 15 16 17 18] 19 20 28d 22 23 24 25 26
21 22 23 24 25
26 27 27 28
28 29 30 31
MAR 1 2 3 4 5 6 SEP 1 2 3 4
5W) 7 8 9 10 11|12 13 5W) 5 6 7 8 9 |10 1
35d 14 15 16 17 18] 19 20 35d 12 13 14 15 16 | 17 18
21 22 23 24 25| 26 27 19 20 21 22 23|24 25
28 29 30 31 26 27 28 29 30
1
2 3 1 2
4 5 6 7 8 9 10 3 4 5 6 7 8 9
APR 11 12 13 14 15| 16 17 OCT 10 11 12 13 14 | 15 16
4w) [18 19 20 21 22|23 24 4wy |17 18 19 20 21|22 23
28 d 25 26 27 28 29 28d 24 25 26 27 28
30 29 30
1 31
MAY 2 3 4 5 6 7 8 NOV 1 2 3 4 5 6
(4 W) 9 10 11 12 13| 14 15 (4 W) 7 8 9 10 11 |12 13
28 d 16 17 18 19 20| 21 22 28d 14 15 16 17 18 | 19 20
23 24 25 26 27 21 22 23 24 25
28 29 26 27
30 31 28 29 30
JUN 1 2 3 4 5 DEC 1 2 3 4
5W) 6 7 8 9 10| 11 12 (6 W) 5 6 7 8 9 |10 11
35d 13 14 15 16 17| 18 19 36d 12 13 14 15 16 | 17 18
20 21 22 23 24|25 26 19 20 21 22 23|24 25
27 28 29 30 26 27 28 29 30 | 31
1
- svatek vCR

Obrazek C: Devro kalendar

Pramen: Devro s.r.o.
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Priloha D: Loga, firemni fotografie

)evro

Obrazek D1: logo Cutisin s.r.o. Obrazek D2: logo Devro s.r.o.

®

cutisin

Pramen: Devro s.r.o. Pramen: Devro s.r.o.

oy ; = * A :
Obrazek D3: zavod Jilemnice

Pramen: Devro s.r.o.
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Obrazek D4: Kolagenni parkova streva, typ Fine

Pramen: Devro s.r.o.

Obrazek D5: Hotovy vyrobek ze Zkusebny masné vyroby, typ stieva Fine

Pramen: Devro s.r.o.
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