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SUMMARY 

After an introduction of the concept 'creativitiy' in this report the 

significant features of the environment, particularly the social environ

ment are articulated. 

The interaction of social/environmental/factors with personality 

characteristics and cognitive abilities and the effects of such factors 

on observable creativity are illuminated. It is suggested that creativity 

is heavily influenced by the social climates in which people find them

selves, as well as by individual differences. which are so often empha

sized. social structures (the family and the school-situation) are exami

ned, but also the broader social, political and cultural influences of 

the society. In all these situations external surveillance or promise of 

evaluation are shown to have deleterious effects on creativity. Salient 

external constraints are creativity underminers. Placing of extrinsic 

controls, constraints, or reinforcements on people engaged in heuristic 

activities tends to result in products that are judged less creative. The 

central theoretical proposition is: the intrinsic motivation hypothesis. 

The intrinsically motivated state is conducive to creativity, whereas the 

extrinsically motivated state is detrimental. 

The practical implications appear to be manifold. For example. consider 

our educational system. which is an obvious and appropriate setting for 

nurturing creativity. The evidence suggests that in most schools there is 

markedly less emphasis on the promotion of autonomy or freedom from ex

trinsic contrcls than on the ubiquitous use of deadlines and external 

evaluations to promote behavioral conformity. 

Therefore, in the last chapter of this report is given a description of 

three courses at the Eindhoven University of Technology in which creative 

thinking and behavior is stimulated. Accentuated are freedom of control. 

modelling by the theacher. training in heuristics of creative problem 

solving and a confrontation of future engineers with their blockades in 

thinking. Student evaluations reveal a consistent deblocking of thinking. 

a metacognitive awareness of their own problem-solving behavior and a 

more creative approach of problems after they have followed a course. 
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VOORWOORD 

Dit rapport is een herziene en uitgebreide versie van een lezing die werd 

gehouden in het Teyler Museum te Haar1em voor de Vereniging van Onder

wijs, Kunsten en Wetenschappen (vaags, 1981). 

Na een inleiding over het begrip creativiteit, wordt het accent ge1egd op 

sociale en omgevingsfactoren die remmend en stimulerend kunnen werken op 

de creatieve ontwikke1ing van 1nd1v1duen. In het Kader van een dr1e

componenten model voor creativ1teit wordt de aandacht ger1cht op de moti

vatie om een taak uit te voeren. Het creat1ef kunnen uitvoeren van een 

taak wordt gestimuleerd als de 1ntrinsieke motivat1e daarvoor aanwezig 

1s. De effect en van de socia1e omgeving van een gezin en van een onder

wijssituatie op de ontwikke1ing van creativiteit worden daarna behandeld. 

Vervolgens wordt aangetoond dat ook. in een bredere context. sociale. 

politieke en culturele omgevingen de creatieve productie van wetenschap

pers. kunstenaars. enz. kunnen belnvloeden. 

Tensiotte voIgt een praktische toepassing van de behandelde theoretische 

achtergronden. namelijk een beschrijving van drie aan de Technische 

Universiteit Eindhoven ontwikkelde cursussen om het creatieve denken van 

aanstaande ingenieurs te stimuleren. 

zomer 1988 D.W. Vaags 
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1. WAT IS "CREATIEF"? 

"Creatief" is. evenals "vrij" een term die niet zo maar. ongekwalifi

c;eerd. gebruikt kan wOrden. We kunnen iemand niet "vrij"noemen. als we 

niet expliciet of impliciet duidelijk maken waar hij of zij vrij van is. 

Dat geldt ookvoor creatief. Zeggen dat lemand "ergc~eatief" is. geeft 

geen enkele informatie. tenzij we erbij vermelden in welk domein die 

creativitei.t tot uiting komt. op welk gebied er iets waardevols is ge

presteerd. De term creatief dient dus nader gespecificeerd te worden en 

weI als logisch verbonden met lets van "waarde", want de criteria voor 

wat waardevol is In een bepaaiddomein verschl11en van aktiviteit tot 

aktiviteit; een natuurkundige theorie versus een symfonie. Aktiviteiten 

kunnen van waarde zijn binnen hun respectievelijke domeinen. maar waarom 

zij waardevol zijn vereist in elk geval verschillende oordelen. die ge

baseerd zijn op diepgaande kennis van bijvoorbeeld de natuurkunde of de 

muziek. 

"Creatief" is dus een waardeoordeel. Zou het een psychologische term 

zijn. een beschrijving van persoonskenmerken en processen dan zouden we 

die term niet goed kunnen toepassen op bijvoorbeeld Picasso. Newton of 

Shakespeare. Wij weten immers niet wat er in hun omging toen zij hun 

meesterwerken creeerden. Toch weten wij dat zij creat1eve genieen waren. 

zonder enige informatie te hebben over hun inner11jke processen. zoals 

bijvoorbeeld "creatief denken". WeI kunnen we stellen dat een creatief 

denker iemand \S wiens denken Ieidt tot een resultaat dat overeenstemt 

met waardecriteria In een of ander domein. "Creatief" is aldus een etiket 

dat we plakken op openbare produkten; het is niet de naam van een prive 

proces. Dit slu1t niet uit dat de denkprocessen van degenen die wij crea

tief noemen van een zeer bijzondere aard zijn. Hiervoor is voidoende 

evidentie. maar dan 1s dit toch een samenioop van omstandigheden: niet 

krachtens dit proces noemen w1j iemand creatief. maar krachtens zijn 

prestaties. Passen we deze gedachtengang toe op het thema "opvoeding en 

opleiding tot creativiteit" dan betekent dit, datpositieve resultaten 

van deze aktiviteiten slechts zichtbaar kunnen worden via concrete 

"produktEm". Zoals gezegd is het niet mogel1jk algemene criteria te for

muleren om produkten op hun creativiteit te beoordelen. Per domein of ge

bied van aktivitelt dlenen dan ook specifleke criteria geformuleerd te 

worden om de waarde van het "produkt" te bepalen. 
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2. HET ACCENT OP SOCIALE EN OMGEVINGSFACTOREN 

In dit rapport zal niet veel aandacht worden besteed aan persoonlijk

heidskenmerken van creatieve individuen en hun denkprocessen. In een 

thema dat zich richt op opvoeding, onderwijs en de sociaal-culturele 

omgeving, dienen vooral factoren aan bod te komen die niet persoons

afhankelijk zijn, maar die het functioneren van individuen beinvloeden. 

Het gaat dan veel ~eer om sociaal-psychologische aspect en met betrekking 

tot creativiteit. Illustratief hiervOor is bijvoorbeeld, dat in veel 

fenomenologische beschrijvingen van creativiteit opvalt dat zeer creatie

ve personen zich vaak beinvloed voelen dOor sociale en omgevingsaspecten. 

Dit zijn vaak gewone, dagelijkse zaken. Toch blijken zelfs deze schijn

baar onopvallende omgevingskenmerken een stimulerende of remmende invloed 

te kunnen hebben op de creativiteit. 

Tchaikowski (1906) schreef bijvoorbeeld in een brief aan een yriend over 

het storende effect dat eenvoudige interrupties op zijn werk konden heb

ben. Auden moest voortdurend theedrinken om te kunnen werken (Spender, 

1962). La Marc kon niet zonder te roken en Schiller werd geinspireerd 

door de geur van rottende appels. 

Maar ook specifieke kenmerken van de omgeving, vooral de sociale context, 

zijn belangrijk. Einstein (1949) beschreef de negatieve effect en op zijn 

wetenschappelijke creativiteit die voortkwamen uit ext erne beperkingen 

die hem werden opgelegd door het onderwijs. 

De sociale psychologie vancreativiteit richt zich op deze wisselwerking 

tussen sociale en omgevingsfactoren met persoonlijkheidskenmerken en cog

nitieve bekwaamheden en de effecten daarvan op creativiteit. Dit is een 

recente ontwikkeling in het onderzoek naar creativiteit. In de voorgaande 

decennia richtte het psychologisch onderzoek naar creativiteit zich voor

a1 op het identificeren van verschillen in persoonlijkheidskenmerken 

tussen creatieve en Minder creatieve personen. Het onderzoek concentreer

de zich op de "creatieve penoon", terwijl "creatieve situaties" nauwe

lijks aan bod kwamen. Anders gezegd. het ging om het opsporen van intra

persoonlijke determinanten van creativiteit: de externe determinanten 

werden verwaarloosd. Bovendien speelden "genetische" factoren impliciet 

een rol. 

De bijdragen van leerprocessen en van de sociale omgeving kwamen nauwe-
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lijks aan bod. Het onderzoek concentreerde zich onder andere op de bij

zondere kenmerken van beroemde of zeer erkende creatieve personen. levend 

of dood, of op het beschrijven van verschillen in persoonlijkheid en 

intellect tussen degenen die goede en Minder goede prestaties leveren op 

creativlteits-tests. Impliciet in veel van dit onderzoek is de aanname 

dat de belangrijke kenmerken van creatieve personen grotendeels zljn aan

geboren en dat deze kenmerken duidelijk en betrouwbaar creatleve van niet 

creatieve individuen kunnen scheiden. 

Creativitelt moet echter niet benaderd worden als slechts een geheel van 

kenmerken van de persoon, maar als een gedrag dat het resultaat is van 

een bepaalde constellatie van kenmerken van de persoon. cognitieve kwali

teiten en sociale omgevingen. Dit gedrag dat zich uit in "producten" kan 

slechts volledig begrepen worden door een theorie die aIle drie factoren 

omvat. De derde factor. sociale en omgevingscondities die creativiteit 

positief of negatief kunnen beinvloeden. komt steeds meer in de belang

stelling. Er is namelijk een aanzienlijke informele evidentie dat 

sociaal-psychologische factoren een cruciale rol kunnen spelen op de 

productiviteit en de creativiteit van individuen. De meeste evidentie 

komt voort uit autobiografieen, dagboeken. brieven en andere mededelingen 

van kunstenaars. wetenschappers en schrijvers. Uiteraard dienen deze 

bronnen met de nodige voorzichtigheid te worden gehanteerd als evidentie 

voor reele psychologische verschijnselen. Het is namelijk de vraag of 

creatieve personen in staat zijn inzicht te geven in hun creativiteit. 

Maar toch kan deze informatie "uit de eerste hand" het uitgangspunt zijn 

voor een sociaal-psychologische theorie van creativiteit. Het gaat name

lijk niet em het rapporteren van denkprocessen maar om het weergeven van 

concrete sociale omstandigheden die de creativiteit stirnuleren of afrem

men. Bovendien kunnen op grond van deze informatie hypothesen worden ge

formuleerd, die in nader onderzoek zijn te toetsen. 

Tenslotte blijkt dat in allerlei beschrijvingen bepaalde factoren telkens 

weer ais belangrijk worden genoemd door verschillende creatieve personen. 
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3. INTRINSIEKE VERSUS EXTRINSIEKE MOTIVATIE 

In autobiografisch materiaal van creatieve personen worden expliciet of 

impliciet de positieve en negatieve invloeden genoemd die sociale facto

ren op hun werk hebben. Regelmatig komen voor: het effect van de ver

wachting van beoordeling en de feitelijke beoordeling; het verlangen naar 

externe erkenning: het gericht zijn op competitie en ext erne belon1ngen: 

een reactie tegen tijdsdruk: een weloverwogen verwerpen van maatschappe

lijke eisen en het geven van voorkeur aan interne controle en intrinsieke 

motivatie boven externe controle en extrinsieke motivat1e. Al deze in

vloeden kunnen beschouwd worden als voorbeelden van een algemeen 

principe: intrinsieke motivatie is stimulerend voor creativiteit. maar 

extrinsieke motivatie is nadelig. Oat wil zeggen: iemand 1s creatiever 

als hij primair gemotiveerd wordt door een act1viteit die voortkomt uit 

de eigen interessesfeer dan wanneer hij primair gemotiveerd wordt door 

een taak die hem door anderen wordt voorgeschreven. Oit principe vinden 

we terug in bijna aIle uitspraken van creatieve personen. hoewel er grote 

verschillen voorkomen in de mate waarin extern opgelegde doe len. ver

wachtingen. enz. de creativiteit ondermijnen. Men kan geleerd hebben 

externe beinvloeding te overwinnen of te weerstaan. 

Sociaal-psychologische factoren kunnen dus effect uitoefenen op creatieve 

prestaties. Een belangrijke factor is datgene wat mensen ertoe brengt 

zich te concentreren op de intrinsiek interessante aspect en van een taak 

versus dat wat hun aanzet z1ch te concentreren op een extern doel. 
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4. ACCENTUERING VAN HET PRODUCT 

Psychologen hebben een lange geschiedenis van meningsverschillen over 

creativiteit. Definities in termen van het proces, de persoon en het 

product wisselden elkaar af. Het is hier niet de plaats om een kritisch 

overzicht te geven over deze definitie-strijd, maar weI wordt dehuidige 

stand van zaken weergegeven. De meeste definities die nu worden gehan

teerd. gebruiken kenmerken van het creatieve product alS concreet signaal 

van creativiteit. "Product" wordt breed gede£inieerd. Het slaat op alle 

waar te nemen resultaten of reacties. Ben definitie gebaseerd op het 

proces is niet adequaat, omdat er geen waarneembare zaken zijn. Bovendien 

dient een denkproces dat we creatief noementenslott~ te berusten op de 

concrete resultaten daarvan: een "product". Dezelfde redenering gaat op 

voor de "creatieve persoon". zelfs als het mogel1jk is duidelijk te om

schrijven welke structuur van persoons-kenmerken daarvoor nodig is, dan 

nog zou het identificeren van zulke personen gebaseerd moeten zijn op de 

kwal1teit van hun werk. 

Nu dringt zich de vraag op of het dan weI mogelijk is objectieve criteria 

te formuleren voor het identificeren van producten als creatief. Volgens 

Amabile (1983) is zo'n identificatieproces een sociaal oordeel, immers 

waardeen cultureel gebonden. Zij pleit daarom voor een beoordeling door 

consensus. Laten wij niet zoeken naar objectieve criteria, stelt zij. 

maar laten wij in plaats daarvan een definitie accepteren die welbewust 

berust op subjectieve criteria. Zij formuleert dit als voIgt: "A product 

or response will be judged as creative to the extend that (a) it is both 

a novel and approprlate, useful. correct or valuable response to the task 

at hand. and (b) the task is heuristic rather than algorithmic", Dit 

wordt dan als voIgt beoordeeld: "A product or response is creative to the 

extend that appropriate observers independently agree it is creative. 

Appropriate observers are those familiar with the domain in which the 

product was created or the response articulated" (Amabile, 1983, p. 31). 

Bij deze "consensuele" definitie wordt verondersteld dat producten het 

uiteindelijke criteriumzijn voor creativlteit en dat het a priori on

mogelijk is de objectieve kenmerken van creatieve (nieuwe) producten te 

specificeren. Verder wordt aangenomen dat creativiteit herkend kan worden 

door beoordelaars en dat zij vaak overeenstemmen in hun oordeel (Barron, 
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1965) • 

Bovendien impliceert de definitie dat er niveaus van creativiteit zijn en 

dat beoordelaars daarover overeeenstemming kunnen bereiken. Dit in tegen

stelling tot ·het vaale gehoorde idee datcreativiteit een dichotoom leen

merle is: .. je hebt het of je hebt het niet". 
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5. EEN DRIE-COMPONENTEN MODEL VOOR CREATIVITEIT 

Een recente ontwikkeling in de sociale psychologie van creativiteit is 

het formuleren van een drie-componenten model daarv06r door Amabile 

(1983). Ais uitgangspunten voor dit model formuleerde zij de volgende 

aannames: 

1. voor hogere niveaus van creativiteit blijkt er vaak een "paring" te 

zijn tussen een persoon en een domein. een "vakgebied" (Feldman. 

1980). Men denke aan schaken. muziek. enz. 

2. Scholing en oefening van cognitieve vaardigheden zijn essentieel. maar 

aIleen niet voldoende. 

3. Een bepaa1de samenhang van persoon1ijkheidskenmerken b1ijkt vaak rede

lijk goed te corre1eren met een consistente creativiteit van indivi

duen (Stein, 1914), Maar ook dit is een noodzakelijke doch geen vo1-

doende voorwaarde. 

4. Aangeboren bekwaamheden of talenten op een bepaa1d gebied blijken 

belangrijk te zijn vOOr opmerkelijke niveaus van creativiteit, maar 

opleiding en oefening zijn essentieel voor bijzondere creatieve pres

taties. 

5. Een uitgesproken inzet is een noodzakelijke component voor hoge 

niveaus van creativiteit (Golan. 1963). In veel introspectieve ver

slagen leest men over het vol1edig opgaan in een taak. 

6. Maar ook komt uit deze verslagen naar voren het grote belang van 

intellectuele spee1sheid en het vrij zijn van externe beinvloeding en 

haperkingen (bijvoorbee1d Einstein. 1949). 

Het theoretische model van Amabile houdt dan ook rekening met deze zes 

redelijk goed bevestigde aannames: het be1ang van talenten of bekwaam

heden. van opleiding en van persoonlijkheidskenmerken. Amabile (1983) 

onderscheidt in haar model de volgende drie componenten: 

"domein-relevante vaardigheden", "creativiteits-televante vaardigheden" 

en "taakmot1vatie", B1nnen elke component wordt een aantal elementen 

ondergebracht. zoals die momenteel bekend zijn uit onderzoek. In f1guur 1 

1s een overzicht gegeven van het model. 
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Figuur 1: Component en voor creatief gedrag (naar Amabile. 1983) 

Bij de domein-re1evante vaardigheden begint elke activiteit. Het gaat 

hier om feitenkennis. eventueel noodzakelijke technische vaardigheden en 

speciale talenten voor het domein. zoals bijvoorbeeld voor een violist 

zijn muzikale aanleg. een voldoende motorische aanleg en oefening van 
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groot belang. 

Dit domein bestaat uit het totaalaan respons mogelijkheden van een 

persoon, waaruit in een synthese een nieuwe respons voort kan komen. Deze 

eerste component kan worden beschouwd als de verzamel1ng van cognitieve 

procedures om een bepaald probleem op te lossen of een taak uit te 

voeren. sommige procedures zijn meer algemeen. goed geoefend of meer voor 

de hand liggend dan andere. De verzameling kan groot of klein zijn. Hoe 

groter het aantal, hoe meer alternatieven beschikbaar zijn voor het 

producer en van iets nieuws of voor het ontwikkelen van nieuwe combinaties. 

De component houdt verder in bekendheid met een feitelijke kennis van het 

dome1n in kwestie: feiten, principes, opinies over allerlei zaken. kennis 

van paradigma's, esthetische criteria, enz. Het is onmogelijk creatief te 

zijn op het gebied van de kernfysica. tenzij men veel weet over dit 

dome in. Bij de domein-relevante vaardigheden behorenook technische vaar

digheden. zoals laboratorium technieken. en specifieke talenten die kun

nen bijdragen aan de creatieve produktiviteit. zoals het vermogen van een 

componist aUe instrumenten gelijktijdig in zijn verbeelding te horen 

spelen. Formele en informele opleiding is noodzakelijk voor de ontwikke

ling van de kennis en vaardigheden in dit domein. 

Koestler (1964) vindt dat "ripeness" belangrijk is voor creatfeve hande

lingen. Want "bisociatie", het koppelen van twee verschiUende "denk

matrices" tot iets nieuws, zal vooral plaats vinden "the more firmly 

established and well exercised each of the still separate skills. or 

thought-matrices are" (p. lOB). 

De creativiteits-relevante vaardigheden voegen iets extra's toe. Een ge

schikte cogni~ieve stijl houdt or:tder andere in dat het denken flexibel 

is. nlet in perceptuele of cognitieve schema's is verstard. Dat men zich 
\ 

accuraat veel kan herinneren. dat bepaalde manieren van werken niet 

"gemechaniseerd" zijn, dat men gemakkelijk en snel originele ideeen kan 

genereren, enz. Een adequate werkstijl is onder andere het vermogen om je 

langere tijd te concentreren en "productief te kunnen vergeten". Persoon

lijkheidskenmerken relevant voorcreativiteit zijn onder andere kunnen 

uitstellen van een "beloning", frustratietolerantie. zelfdiscipline. on

afhanke~ijkheid. nonconformisme, enz. Daarnaast 1s het belangr1jk vaar

digheden te kennen die van belang zijn om ideeen te genereren en deze te 

oefenen (bijvoorbeeld: brainstorming, synectics en morfologische analyse; 

Vaags. 1983). Voor personen die dezelfde domein-relevante vaardigheden en 
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taakmotivatie hebben en aan eenzelfde probleem werken. bepalen de creati

viteits-relevante vaardigheden de diverse manieren waarop zij het 

probleem oplossen. Hierin ligt het "iets extra's" van de creatieve uit

voering van de taak. Voor het creatief utvoeren van een taak moet men in 

staat zijn vastgeroeste regels te dborbreken of althans kritisch te kun

nen onderzoeken. in plaats van zonder kritiek voort te gaan op de reeds 

lang gebaande weg. 

De vaardigheden in dit domein zijn ook a~hankelijk van oefening. Zij kun

nen expliciet in opleidingen aan de orde komen (zie hoofdstuk l4). of via 

ervaring met het genereren van ideeen. waardoor iemand zijn/haar eigen 

strategieen v06r creatief denken ontwikkelt. 

De taakmotivatie is de onmisbare motor om iets te gaan produceren. Hier

bij is vooral de intrinsieke motivatie van be1ang. Niet onder externe 

druk en toezicht staan is essentieel voor intrinsieke motlvatie. De 

perceptie van je motivatie om een taak ult te voeren berust.vooral op 

externe. sociale en omgevingsfactoren; dat wil zeggen in hoeverre externe 

invloeden worden waargenomen. 

oak een interne factor. zoa1s het vermogen om cognitief de druk van 

externe invloeden'te elimineren. kan de ze1f-perceptie van de motivatie 

beinvloeden. Het resulterende niveau van motivatie. de inzet, is afhanke

lijk van de interesse in de taak en de a1 of niet aanwezige externe 

inv1oeden. Aangetoond is dat een creatleve uitvoering van een taak ge

stimu1eerd wordt indien de externe motlvatle, irrelevant voor de taak, 

laag is. 

Het is dus van groot belang op welke manieren de omgeving het oorspronke

lijke niveau van intrinsieke motivatie aantast, want intrinsieke r.~tiva

tie is essentieel voor creativiteit. 

Uit de voorgaande formulering voIgt dat taakmotivatie twee elementen 

omvat: het basisniveau van de attitude ten opzichte van de taak en de 

percepties van het individu van zijn/haar redenen om de taak uit te 

voeren. Het basisniveau van de attitude komt tot stand doordat een 

persoon de taak beoordeelt en nagaat in hoeverre deze overeenkomt met de 

bij hem/haar aanwezige voorkeuren en interessen. Percepties van de moti

vatie voor het uitvoeren van een taak in een gegeven situatie is daaren

tegen grotendeels afhankelijk van externe sociale- en omgevings~factoren. 

namelijk de aan- of afwezigheid van opvallende extrinsieke randvoorwaar

den in de sociale omgeving die waargenomen kunnen worden als een controle 
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op de uitvoering van de taak. Zulke randvoorwaarden zijn dus extrinsiek 

voor de taak zelf en zij zijn niet een essentiee1 kenmerk van de taak

uitvoering. maar worden geintroduceerd door de sociale context. 

Voor een creatieve taakuitvoering is het daarom van groot be1ang op welke 

wijze omgevingsfactoren de "natuurlijke" staat van intrinstiekemotivatie 

kunnen veranderen. Veronderste1d wordt dat dit essentieel is voor het be

lemmeren of stimuleren van creativiteit •. 

De hiervoor beschreven componenten leveren aIle drie hun bijdrage aan het 

creatieve proces. Voidoende kennis of informatie dient aanwezig te zijn. 

vaardlgheden van motoriek of perceptie geoefend. een creatleve stijl van 

denken door een persoon die enkele kenmerkende eigenschappen bezit en dit 

aI1es gemotiveerd door een taak die niet wordt opgelegd maar intrinsiek 

interessant wordt gevonden. Aarigezien de motivatie om een taak uit te 

voeren van zo'n groot belang is voor het niveau van de creativiteit. 

wordt hierop nu verder ingegaan. 

! 
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6. HET BELANG VAN TAAKMOTIVATIE 

Voor opvoeding en opleiding tot creativiteit is de motivatie om een taak 

uit te voeren van groot belang. Immers opvoeding en opleiding zijn 

"externe" factoren in de sociale omgeving die de taakmotivatie in posi

tieve of negatieve zin kunnen beinvloeden. Uiteraard kan hetzelfde ge

steld worden voor allerlei werksituaties in bedrijven en non-profit 

organisaties. 

In recente theorievorming wordt steeds meer aandacht besteed aan de rol 

van motivationele factoren voor creativiteit. Gesuggereerd wordt dat 

creativiteit vooral gestimuleerd wordt door intrinsieke motivatie: dat is 

een toestand van motivatie die voortkomt uit iemands reactie op de in

trinsieke kenmerken van een taak en die niet wordt opgelegd door ext erne 

factoren. Factoren die de motivatie om een taak uit te voeren nadrukke

lijk richten op het bereiken van. een extern doel zullen de creativiteit 

ondermijnen. Deverwachting dat je beoordeeld wordt. het inperken van de 

eigen keuze vocr de uitvoering van een taak. het toekennen van een be

loning. een cijfer. het geobserveerd worden bij je werk. al deze dingen 

richten de aandacht op extrinsieke zaken om de taak uit te voeren. 

Koestler (1964) veronderstelde dat de hoogste niveaus van creativiteit 

opgewekt worden onder condities van vrijheid vancontrole, aangezien het 

onder deze condities voor iemand het gemakkelijkst zou zijn terug te 

grijpen op de "intuitive regions of 'the mind". Koestler yond deze regres

sie naar speelse denkniveaus essentieel voor creatieve productie. Rogers 

(1954) legde ook de nadruk op het belang van zelfvertrouwen en vrijheid 

van externe controle voor creativiteit. Een noodzakelijke conditie voor 

creativiteit noemde hij een "internal locus of evaluation". Dan is iemand 

primair gericht op zelfevaluatie van zijn werk, evaluatie door anderen is 

secundair. Andere psychologen menen dat de zelfperceptie van persoonlijke 

vrijheid noodzakelijk is voor creativiteit. Crutchfield (1962) postu1eer

de een fundamentele tegenstelling tussen conformisme en creatief denken. 

want "conformity pressures tend to elicit kinds of information in the 

individual that are incompatible with the creative process". Samenvat

tend: externe beperkingen ondermijnen creatief gedrag. De taak wordt dan 

niet meer gezien als een doel op zich maar als een m1ddel om een 

extrinsiek doel te bereiken! 
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Onderzoekop dit gebied richt zich vooral op het toetsen van de zogenaam

de "overjustification" hypothese: de "overrechtvaardiging" van iets, ont

ieend aan de attributie theorieen. Het uitvoeren van een taak wordt name

lijk bij "overrechtvaardiging" niet aileen maar gemotiveerd door de 

interesse voor de taak zeif. maar door externe druk uit te oefenen wordt 

getracht de motivatie te stimuleren. Verondersteld wordt dat er een om

gekeerde relatle bestaat tussen nadrukkelijke externe invloeden. beper

Kingen of belemmeringen die aan iemand worden opgelegd en zijn intrinsie

ke motivatle om een (aangeboden) taak uit te voeren. Een groot aantal 

studies heeft deze overrechtvaardigingshypothese ondersteund (Amabile, 

1979. Koestner. et aI, 1984). Dit wil natuurlijk niet zeggen dat bij af

wezigheid van externe Invloeden het produceren van lets creatlefszonder 

inspanning gaat of dat de creativiteit spontaan zal ontstaan indien geest 

en lichaam ontspannen en zonder zorgen zijn. Afwezigheid van interne dis

cipline en doorzettingsvermogen leveren niets op! De voor creativiteit 

relevante vaardigheid van gedisciplineerde inzet is even essentieel als 

een intrinsleke motivatle voor een taak. 

Uit het voorafgaande is af te leiden dat de motivatie om een taak uit te 

voeren de belangrijkste determinant is die het verschil bepaalt tussen 

wat iemand kan doen en wat iemand zal doen. Het kunnen is afhanke-

lijk van het niveau van vaardigheden voor een bepaald domein en van crea

tiviteits relevante vaardigheden, de eerste twee componenten uit het 

model van figuur 1, maar het zullen komt voort uit deze twee in samen

hang met een intrinsiek gemotiveerde toestand. 

Tenslotte. het "overrechtvaardigingseffect" is vooral van belang als een 

taak op creatieve wijze uitgevoerd moet worden, dat wil zeggen kan leiden 

tot niet van tevoren te programmeren resultaten. De tot nu toe behandelde 

algemene aspecten zullen hierna in gezins- en onderwijssituaties aan de 

orde komen. 
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7. INVLOEDEN VAN <DE GEZINSSITUATIE < 

De invloed van gezinsomstandigheden en van de ouders op deontwikkeling 

van de creativiteit van hun kinderen is uitgebreid onderzocht. Opvallend 

15 bijvoorbeeld dat een onevenredig groot aantal prom~nente wetenschap

pers eerstgeborenen ofenig kind is (Roe, 1952). De geboortevolgorde zou 

dus van invloedkunnen zijn. Later onderzoek bevestigde, dat het oudste 

kind meer dan vol gens toeval verwacht kan worden op specifieke gebieden 

van creativiteit uitblinkt, zoals muzikaliteit, beeldende kunst, weten

schap, enz. Dat blijkt bijvoorbeeld voor te komen bij klassieke componis

ten. Bij onderzoek naar minder prominente individuen worden op dit gebied 

echter tegenstrijdige resultaten gevonden. Miller en Gerard (1979) 

trachtten deze tegenstrijdige resultaten te verklaren. Zij stelden dat de 

eerstgeborenen uitblinken op creatieve taken die een hoge prestatiemoti

vatie vereisen, zoals wetenschapsbeoefening, terwijl latergeborenen zou

den uitblinken in taken die kunstzinnig zijn. Er is echter veel onderzoek 

dat niet in dit patroon past. Albert (1980) bedacht een andere oplossing. 

Hij meende dat het niet de geb06rtevolgorde per se is die de latere crea

tieve prestaties beinvloedt, maar de specifieke positie die een kind in 

het gezin inneemt. Het oudste kind is een vorm van zo'n positie. Andere 

posities zijn: enig kind, het oudste kind worden door een sterfgeval, het 

laatste kind, of een kind dat een van de ouders op jonge leeftijd heeft 

verloren. Albert heeft deze ideeen aannemelijk gemaakt door onderzoek. 

Van 31 Nobelprijswinnaars nam 74\ een van de hiervoor genoemde speciale 

posities in. Bij een andere groep van 62 eminente wetenschappers was dat 

vocr 76\ het geval. Vergeleken met een gemiddelde van 8\ voor de totale 

populatie waarvan een van de ouders vroegtijdig was gestorven, was dat 

vocr die wetenschappers 26\, vOcr een aantal bekende Franse en Engelse 

dichters 24\ en zelfs 55\ voor een groep vooraanstaande Engelse schrij-

verso 

Uit studies over niet zo eminentepersonen blijkt dat afwezigheid van de 

vader positief ~amenhangt met creativiteit van de kinderen. Dit zou even

weI kunnen afhangen van de 1eeftijd van de ouders op het moment van de 

geboorte van het kind (Miller en Gerard. 1979). 

Het lijkt niet onaannemelijk dat de positie van een kind in het gezin en 

het verlies van ouders factoren zijn in de sociale omgeving van een gezin 
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die creativiteit kunnen beinv10eden. juist door de speciale aandacht die 

daardoor op een kind wordt gericht. of juist door het ontbreken daarvan. 

Een grote invloed op toekomstlge creativitelt van hun kinderen heeft ook 

het gedrag van de ouders. Het b1ijkt onder meer dat kinderen vaak crea

tiever zijn als hun ouders'zich persoonlijk zeker voelen en zich relatief 

weinig aanpassen aan normen van status en maatschappe11jke rollen. Vaders 

van zeer creatleVe jongens vertoonden Minder conventionele sex-rol 

ster.eotypen dan vaders van niet creatieve jongens. Moeders van zo'n crea

tieve groep waren Minder geremd. Minder gepreoccupeerd met het maken van 

een goede indruk en reageerden relatief weinig op sociale druk. 

Het gedrag van ouders dat rechtstreeks op het kind is gericht is eveneens 

belangrijk voor de creatieve ontwikkeling. Positieve effecten zijn te 

verwachten van ouders die zich intensief bezig houden met het ontwikkelen 

van de talenten van hun kinderen. Zij enthousiasmeren. moedigen aan en. 

zijn vaak ook een·"modelpersoon". een'voorbeeld voor de kinderen van ge

passioneerd opgaan in een specifiek domein.Gebleken is ook dat ouders er 

vaak vee1 geld en inspanning voor over hebben en uitstekende leraren voor 

hun kinderen zoeken a1s er zich a1 duidelijk talent op vroege leeftijd 

openbaart (Bloom en Sosniak, 1981). 

Maar hoe staat het met de meer "alledaagse" zaken van opvoeding. zoa1s 

discipline en gezinswarmte? Er zijn veel aanwijzingen dat de creativiteit 

van kinderen wordt gestimuleerd als een gezin wordt gekenmerkt door een 

laag niveau van autoritair gedrag enbeperkingen. a1s er onafhankelijk

heid wordt aangemoedigd en a1s er een enigszins koele. interpersoonlijke 

afstand is tussen de ouders en de kinderen (Miller en Gerard, 1979). De 

kinderen WOrden dus niet gesmoord in een beklenunende affectieve binding. 

Positiever gezegd: creativiteit wordt het beste gestimuleerd door respect 

voor en vertrouwen in het kind. binnen een zekerheid gevende maar enigs

zins afstandelijke gevoelsbinding. Hierdoor krijgt een kind de ruimte en 

het gevoel dat het niet afhankelijk is van een voortdurende beoordeling 

door de ouders. 

Het vermogen tot creatief gedrag kan worden verrljkt door klnderen tij

dens de gehele opvoedlng kennis te laten maken met een grote diverslteit 

aan culturele zaken: door reizen, bezoek aan musea, tentoonstellingen, 

concerten. enz. Dit levert een bijdrage aan de in de eerste component van 

figuur 1 genoemde informele opleiding. 

Praktiscb al bet onderzoek naar invloeden van bet gezin rlcbtte zich op 
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de kinderjaren. Een uitzondering hierop is een onderzoek van Torrance 

(1972). Het was een vervolg-onderzoek. Na een eerste onderzoek werd een 

groep vrouwen en mannen 12 jaar later opnieuw getest. Hoewel er over het 

algemeen een goede samenhang werd geconstateerd tussen de voorspelde en 

feitelijke niveaus van creativiteit twaalf jaar later, waren er interes

sante verschillen tussen de sexen. Het aantal kinderen dat de onderzochte 

personen had was negatief gecorreleerd met hun creatieve prestaties als 

volwassene. Echter, dit effect was bij vrouwen meer uitgesproken dan bij 

mannen. De creatieve vrouwen bleken zowel in het gezin als in een 

carriere op te gaan. terwijl de minder creatieve vrouwen hun bezigheden 

beperkten tot hun gezin. Wat oorzaak of gevolg is wordt echter uit dit 

type onderzoek niet duidelijk! 

Allerlei factoren in de sociale situatie van een gezin kunnen. zo blijkt 

uit het voorgaande. al vanaf zeer jonge leeftijd de in potentie aanwezige 

aanleg voor creativiteit in allerlei domeinen stimuleren. maar ook onder

mijnen. 
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8. CREATIVITEIT EN DE SCHOOLOMGEVING 

Veel sociale en omgevingsfactoren die creativiteit kunnen beinvloeden 

komen voor in de onderwijssituatie. Er is dan ook veel onderzoek verricht 

naar het effect van allerlei aspect en daarvan op de ontwikkeling van 

creativiteit van de leerlingen. Hoewel er een wisselwerking is tussen de 

verschillende factoren in een schoolsituatie wor4en deze achtereenvolgens 

behandeld. 

a. De invloed van de leraren 

Er kan veel van de leraar afhangen: in hoeverre is hij bereid en in 

staat zich te richten op de ontwikkeling van creativiteit in zijn 

leerlingen. Hij kan als doel hebben het aanwezige niveau van creativi

teit van zijn leerlingen te handhaven of hij kan zich actief inzetten 

om de creatieve aanleg te ontwikkelen~ Maar pas als hij het eerste 

realiseert kan hij succes hebben met het tweede doel. Het probleem is 

vaak dat de resultaten van creatief gedrag weI worden gewenst. maar 

dat het gedrag dat ermee samengaat door veel docent en wordt ervaren 

als een verstoring van de orde in de klas. Leerlingen die creatief 

zijn geven ongewone en originele antwoorden op vragen. Hun gedrag is 

nonconformistisch en onvoorspelbaar. Leraren vinden dat vaak irritant. 

Zulke creatieve reacties leiden de aandacht maar af van de les en zijn 

verspilling van tijd. Het is dus van groot belang dat docenten dit 

"moeilijke" gedrag herkennen als uitingen van creativiteit en het niet 

bestraffen (Getzels en Jackson. 1962). Leraren op elk niveau van 

onderwijs zouden creativiteit moeten stimuleren door hun enthousiasme. 

hun professionaliteit en hun stimulerend optreden. OOk hun beschik

baarheid voor de leerlingen buiten de lesuren kan positief werken. 

Torrance (1965) onderzocht de houding van ongeveer 1000 leraren uit 

vijf verschillende culturen: V.S •• Duitsland. India. Griekenland en de 

Philippijnen. Aan hen werd een vragenlijst voorgelegd: de "Ideal Pupil 

Checklist", De leraren konden van 62 kenmerken aangeven welke zij ge

wenst of ongewenst vonden voor een ideale leerling. De resultaten 

werden vergeleken met de oordelen van een groep deskundigen op het ge

bied van creativiteit. Br was tamelijk weinig overeenkomst tussen de 

oordelen van de leraren uit aIle vijf culturen en de deskundigen. Als 
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we ervan uitgaan dat de deskundigen een ideaal profiel hebben gegeven 

van een creatieve leerling dan blijken de leraren uit al die culturen 

een houding ten opzichte van de "ideale leerling" te hebben die nega

tief is voor de ontwikkeling van creativiteit. Uit het onderzoek 

blijkt verder dat door aIle groepen intuitie en emotionele gevoelig

heid ontmoedigd worden. evenals de moed om voor je overtuiging uit te 

komen en te durven gissen. In de meeste culturen werd bovendien een 

ontmoedigende of negerende houding van leraren aangetroffen ten aan

zien van onafhankelijkheid in denken en oordelen. doorzettingsvermogen 

en het opgaan in een taak. Allemaal zaken die voor de ontwikkeling van 

creativiteit door de groep deskundigen hoog werdengewaardeerd. 

Het beeld van een "ideale leer ling" blijkt niet automatisch overeen te 

komen met dat van een creatieve leerling. 

Er kunnen dus belernmeringenvoor creatieve ontwikkeling voorlkomen uit 

de houding van de leraar. Aandacht voor het herkennen en stimuleren 

van creativiteit in de opleidingen voor docent en zou positieve 

effecten kunnen hebben. 

Samenvattend: voor docenten die willen. kunnen en vooral durven. dus 

zelf creatief zijn. is het mogelijk een klassesituatie te creeren die 

creativiteit aanmoedigt. Hopelijk is het klimaat in de .school dan ook 

zodanig dat dit wordt getolereerd. of beter aangemoedigd. 

Enkele principes die kunnen worden toegepast zijn: 

.- sta open voor ongewone vragen. 

- sta open voor fantasierijke. ongewone ideeen. 

- laat leerlingen zien dat hun ideeen waardevol zijn. 

- laat leerlingen regelmatig iets "beoefenen" zonder de druk van,een 

beoordeling of een cijfer (intrinsiek motiverend). 

- geef zelf het goede voorbeeld van creatief gedrag. 

Torrance (1965) onderzocht bij 114 leraren in hoeverre zij deze 

principes. na daarin te zijn geinstrueerd.ook konden toepassen in de 

klas. Helaas bleek een groot aantal leraren niet in staat deze princi

pes in hun 1espraktijk te integreren. 

Amabile (1983) citeert een onderzoek waarin werd aangetoond dat het 

ge100f van leraren in het belang van autonomie van hun leerlingen 

significant en positief correleerde met de voorkeur van hun leerlingen 

voor uitdagende taken. weetgierigheid en hun wens om zelfstandig te 

leren. De leerlingen waren ook meer intrinsiek gemotiveerd als hun 
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leraren eveneens op de'intrinsieke.kenmerken van de taak waren gericht. 
. - .' . 

Het voorafgaande overziend. blijkt dat de attitude van leraren ten 

aanzien van hun leerlingen van essentieel belang is voor het blokkeren 

of stimuleren van creativiteit. 

b. De sfeerin de kIas: "open" of "gesloten" 

Naast specifieke kenmerken van de Ieraren zijn er giobalere aspecten 

van de klasseomgeving die voor creativiteit van belang zijn. Men kijkt 

in onderzoek bijvoorbeeid naar "open" of "gesloten" klassen. Het 

probleem hierbij is de definitie van "openheid". ,Meestal wordt dit ge

zien als een wijze van lesgeven waarbij flexibiliteit van de ruimte

lijke indeling mogelijk is. waar leerlingen uit taken kunnen kiezen, 

een grote variatie aan lesmateriaal aanwezig is en het onderwij$ meer 

gericht is op individuen en Kleine groepen dan op de gehele klas. Ook: 

omschrijft men een "open" klas weI eens a.1s een situatie die uitnodigt 

tot het stellen van kritische vragen. weetgierigheid, onderzoeken en 

zelfstandig leren. Gesioten. traditionele klassen contrasteren hier

mee: een zorgvuldig voorbereid curriculum wordt nauwgezet gevolgd. 

Onderzocht wordt vaak hoeveel uur per week in een klas aan bepaalde 

activiteiten wordt besteed. Horwitz (1979) geeft een overzicht daar-

van. en weI de samenhang tussen open onderwijs en creativiteit. 

Hij yond geen studies die ondubbelzinnig in hetvoordeel van traditio

neel onderwijs waren. Van de 33 studies in zijn overzicht waren er 12 

waarbij de Ieerlingen creatiever in open Klassen bleken te zijn. 10 

rapporteerden gemengde resultaten en in 11 studies werden geen ver

schillen .aangetoond. Niettemin zijn er studies diesuggereren dat ge

sloten klassen op sommige punt en superieur zijn. Verbale creativiteit 

was bijvoorbee1d beter in een,traditioneel systeem, maar beeldende 

creativiteit was weer beter in .een open systeem (Ramby en Piper. 

1974). Thomas en Berk (1981) vonden dat klassesituaties die zij ken

merkten als "intermediate" of informeel positievere effecten hadden op 

de creativiteit van leerlingen dan de meer formele klassen. 

In een zeer bekend onderzoek werden ± 200 Britse kinderen getest 

(Haddon en Lytton, 1968). Deze leerlingen waren evenredig verdeeld 

over formele en informele lagere scholen. Uit dit onderzQek bleek dat 

kinderen in informele klassen consistent superieur waren met betrek

king tot creativiteit in vergelijking met deformele groep. In een 
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vervolgonderzoek. waaraan ongeveer drievierde van de oorspronkelijke 

kinderen deelnam (Haddon en Lytton. 1971) b1eek dat de kinderen in 

open Klassen hun creativite1t handhaafden. 4 jaar na het verlaten van 

de lagere school. Ander onderzoek ondersteunt deze resultaten. De 

hypothese dat relat1ef informele klassesituat1es de creat1viteit van 

de leerl1ngen meer stimuleren dan de trad1tit1onele. restrict1eve 

Klassen wordtredel1jk ondersteund. 

Veel van het gec1teerdeonderzoek berust op creativiteits-tests en 

niet op andere 1ndices voor creativite1t. Toch 1s het waarschijn11jk 

dat intrinsieke taakmot1vatie gestimuleerd wardt door de afwez1gheid 

van veel externe beperk1ngen in "open" Klassen. De leerl1ngen z1jn 

daar niet zozeer gericht op het behagen van de leraar, het concurreren 

met klasgenoten. het streven naar hoge cijfers of het werken onder . ' 

tijdslimieten. Zij kunnen z1ch in een vrije omgeving concentreren op 

spel en innoverend onderzoek met materialen en ideeen (Amabile. 1986). 

Een onderzoek van Chambers (l973)richtte zich op de stijl van doceren 

in het hoger onderwijs, en weI op de vraag in hoeverre daardoor de 

creativiteit werd geblokkeerd of gestimuleerd. Hiertoe vroeg h1j aan 

enkele honderden creatieve psychologen en chemici de docent en te be

schrijven die een grote invloed hadden uitgeoefend op het stimuleren 

of blokkeren van hun creatieve ontwikkel1ng. Het resultaat van dit 

onderzoek leverde twee reeksen van factoren op: een rangorde voor de 

belangrijkste stimulansen en een voor de belangrijkste blokkeringen. 

Stimulerend waren: studenten als 1ndividuen behandelen. studenten aan

moedigen onafhankelijk te zijn, een voorbeeld ("model") zijn. buiten 

de lessen beschikbaar zijn. u1tmuntendhe1d verwachten en stimuleren. 

enthousiasme. studenten als gelijken accepteren, creatief werk van 

studenten meteen "belonen", interessant en dynamisch les~even. Blok

kerend werkte: ontmoedigen van ideeen, creativiteit, enz •• onzekerheid 

(hypercritisch. sarcastisch). geen enthousiasme. nadruk op memori

sereno dogmatisch en rigide gedrag, niet op de hoogte blijven van het 

vakgebied (incompetent1e). een beperkte belangstelling hebben en n1et 

beschikbaar zijn buiten de lessen. Voorts bleek dat de creatiefste 

wetenschappers rapporteerden dat zij de positiefste invloed ondervon

den van hun hoogleraren die meer geinteresseerd waren in onderzoek dan 

in lesgeven. Tenslotte bleek dat de belangrijkste contacten met stimu-

1erende docent en niet p1aats vonden,in de leslokalen maar in minder 

formele situaties, zoals laboratoria. thuis. tijdens koffiepauzes. enz. 
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c. De invloed van klasgenoten 

Kunnen klasgenoten ook invloed hebben op elkaars creativiteit? Een 

praktisch probleem hierbij is dat scholen moeten beslissen hoe ze met 

zeer creatieve kinderen willen omgaan. Is het beter om heterogene 

Klassen te vormen of zouden kinderen gescheiden moeten worden in 

groepen met een homogener prestatieniveau? Drews (1961) ontdekte in 

een onderzoek dat uitstekende leerlingen in homogene groepen tot veel 

meer creatieve activiteiten kwamen en zich positiever over de school 

uitlieten dan vergelijkbare leerlingen in heterogene groepen. Later 

onderzoek (onder andere Marjoribanks. 1978) ondersteunde de conclusie 

dat het opleiden van begaafde leerlingen in aparte groepen in het 

algemeen gunstig is voor hun creatieve ontwikkeling. ondermeer door 

door het effect van het wederzijdse voorbeeid. Dit geldt niet aIleen 

voor getalenteerde leer11ngen. maar voor aIle leerlingen kan de crea

tiviteit toenemen als hun wordt geleerd om de druk te weerstaan z1ch 

te conformeren aan hun leeft1jdsgenoten. Torrance (1968) toonde aan 

dat er een cons1stente achteruitgang plaatsvond op creativiteits-tests 

na het derde jaar van de lagere school: de "fourth grade slump", Dit 

effect zou kunnen voortkomen uit de toenemende tendens van kinderen om 

zich te conformeren aan hun Ieeftijdsgenoten, Toenemend conformisme 

reduceert de bereidheid van iemand om risico's te lopen en nieuwe 

wegen voor oplossingen te zoeken. 
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9. MOTIVEREN OM CREATIEF TE LEREN 

Veel mens en hebben slechts een deel of misschien helemaal niets van hun 

creatieve aanieg kunnen ontwikkelen. Deze aanleg kan al vanaf de kinder

jaren worden gestimuleerd of onderdrukt. Het is niet zo moeilijk in op

voeding. onderwijs en de sociale omgeving te verhinderen dat kinderen tot 

creatieve uitingen komen. Het kost meer inspanning (en creativiteit!) om 

het tegenovergestelde te bereiken als opvoeder of·opleider. Een belang

rijk aspect hierbij is het stimuleren van kinderen om een intrinsieke 

motivatie voor hun taken te krijgen. Intrinsieke motivatie. een belang

rijke voorwaarde om creatief met taken om te gaan. is in hoge mate afhan

kelijk van de mate van de vrijheid waarmee kinderen zelf kunnen kiezen 

voor de wijze van uitvoering van een taak. zelf mogen ontdekken hoe 

problemen opgelost kunnen worden, welke materialen en welke methoden ze 

mogen gebruiken (Koestner. et al 1984). Moeilijker is de vraag of we een 

kind zelf moeten laten kiezen of het een taak al of niet gaat uitvoeren. 

Zelf kiezen zal in het algemeen de intrinsieke motivatie en daardoor de 

creativiteit verbeteren. Uiteraard is het onmogelijk en onwenselijk in 

opvoeding en onderwijs toezicht. controleen beoordeling volledig uit te 

bannen. Toch zou het een creatief klimaat ten goede komen als deze fac

toren zo min mogelijk opdringerig, bedreigend en opvallend worden gehan

teerd. vooral als het gaat om taken waarvan we verwachten dat ze niet 

routinematig worden uitgevoerd. In het onderwijs is meestal het omgekeer

de het geval: de afhankelijkheid van externe beoordeling is daar zeer 

groot. Voor een creatieve productie zijn strakke normen, aanpassing en 

conformisme dodelijk. Toch komen in het onderwijs maar al te vaak deze 

aspect en voor in de vorm van standaardisatie (studieboeken. studietoet

sen, onderwijsmethoden), beoordeling en selectie (het "goede" antwoord 

geven. aIIemaal hetzelfde antwoord moeten geven). beloning en straf 

(niet/wel afwijken van het "rechte" pad) en het streven naar conformisme 

(beoordelen naar wat je bent. niet hoe je bent). 

In een bekend overzicht bespreekt Torrance (1964) zes sociale en culture

Ie invloeden die de creatieve ontwikkeling van kinderen kunnen beinvIoe

den. 

a. De orientatie op succes: de eenzijdige orientatie op succes in onze 

cultuur is voor degenen die geen succes hebben moeilijk te verwerken. 

Men wordt niet voorbereid op het verwerken van frustratles en misluk-
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kingen. De behoefte aan sociale zekerheid leidt tot conformisme en 

conformisme wordt vaak beloond in de schoolsituatie! . 

b. Orientatie op de groep: veel activiteiten spelen zich af in een groep, 

waar afwijken van de groepsnorm vaak niet wordt getolereerd. Groeps

druk belemmert het ontstaan en uiten van creatieve ideeen. of een goed 

idee wordt gereduceerd tot het niveau van het zwakste groepslid. 

c. Ontmoedigen van het stellen van vragen en van de drang tot exploratie. 

lets nieuws ontdek je door van het "rechte pad" af te wijken en on": 

bekende gebieden te exploreren. Intellectuele nieuwsgierigheid dwingt 

je daartoe. Maar in onderwijs en opvoeding worden "lastige" vragen 

vaak afgedaan als "buiten de orde", als onderbreldng van de "normale" 

gang van zaken. enz. Torrance vindt het belangrijk: "to permit and 

encourage children to manipulate, to play with objects. words and 

ideas. to the extend possible within the limits of safety". 

d. OVerwaardering of misplaatste waardering van sexerollen. Vocr creati

viteit is zowel sensitiviteit ais onafhankelijkheid nodig. Nog steeds 

wordt in onze cultuur sensitiviteit gezien als een vrouwelijke eigen

schap en onafhankelijkheid als mannelijk. Torrance yond in zijn onder

zoekingen voorbeelden van kinderen die h~ncreativiteit vooral ge"': 

bruikten om hun manneIijkheid of hun vrouwelijkheid te benadrukken. 

e. Corrigeren van abnormaliteit. c.g. divergentie. Iemand die van de 

reguliere gedragsnormen afwijkt wordt vaak "gek" gevonden. Opvoeders 

en opleiders komen dan in actie om zo'n gedrag te "corrigeren". Het 

wantrouwen tegen het afwijken van de norm is vaak groot en in veel 

onderwijssituaties aanwezig. 

f. De scheidingtussen werken en spelen. In onze cultuur is werken en 

spelen vaak streng gescheiden. Volwassenen veronderstellen vaak, van

uit hun referentiekader, dat het kind spelen leuk vindt en niet van 

werken houdt. Het omgekeerde wordt dan ab~ormaal gevonden. Vooral in 

het onderwij~ wordt door leraren die het onderscheid werken en spelen 

strak hanteren aan leerl1ngen de, gelegenheid ontmomen op een creatieve 

wijze te leren. Op school moe't gewerkt worden en dat is niet altijd 

prettig! Juist bijhet creatieve denken is het speelse en ongedwongene 

een onmisbaar element. 

Al met al, er, zijn Iegio mogelijkheden om de ontplooiing van creativiteit 

te ondermijnen. Uit bovenstaande zes invloeden volgtvanzelfsprekend wat 
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we wel moeten doen om een sociale omgeving te creeren waarin creatieve 

ontplooiing wel een kans krijgt. 
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10. NAAR MEER PLURALISME IN DE SCHOOL 

Het zelf ontwikkelen van ideeen. leren je eigen meningen en gevoelens uit 

te drukken in klanken. woorden. gebaren en symbolen. leidt tot een plura

lisme in scholen als tegenwicht tegen het type lessen waarin de leerlin

gen wordt gevraagd de stabiele en cultiverende normen en waarden van 

gezin en samenleving tekritiseren. waarna onder de oneerlijke intellec

tuele druk van een docent. zijn modieuze prietpraat wordt geadopteerd. 

Deze moraliserende transplantaties hebben uiteraard niets met creativi

teit te maken. Het leidt tot een ander conformisme. Met leslokaal moet 

geen produktielijn worden of zijn voor simulaties van modieuze sociale 

opwellingen van de dag. Oat is pseudo-creativiteit. Wat in het onderwijs 

wordt geleerd en de criteria op grond waarvan leerlingen worden be

oordeeld en geselecteerd. is in laatste instantie een reflectie van de 

waarden die in onze cultuur dominant zijn. Oit is bovendien een cumula

tief leerproces. want degenen die betere opleidingskansen hebben. kunnen 

via deze weg ook meer invloed uitoefenen op de waarden en normen van onze 

samenleving. De vaardigheden die deze mensen vooral bezitten krijgen 

daardoor in onze samenleving een doorslaggevend gewicht. In onze indu

strieel hoogontwikkelde maatschappij. is de tendens waarneembaar van een 

toenemende concenttatie op vaardigheden waar bureaucrat en sterk in zijn: 

het toepassen van gecodeerde procedures ("ombuigen" bijvoorbeeld) of het 

creeren vangecodeerde situaties; dit is convergent. anti-innoverend en 

non-creatief. oit gaat ten koste van de weerbarstige. maarwezenlijk 

menselijker potenties die zich uiten in het werk van kunstenaars, uit

vinders. wetenschappers en innovatoren. Ook in sociaal opzicht. Daarom is 

het noodzakelijk dat in curricula van elk school type expliciet aandacht 

wordt geschonken aan het ontwikkelen van de creatieve vermogens die in 

aIle leerlingen, in meer of mindere mate en in zeer verschillende domei

nen. aanwezig zijn. Onderwijs. kunsten en wetenschappen vormen een on

verbrekelijk geheel om in onderlinge wisselwerking een klimaat te creeren 

waarin creativiteit kan gedijen. Oegenen met een "no-nonsense" mentali

teit zullen dit niet (gemakkelijk) begrljpen en daarom is er op dit 

terreinnog veel werk te verzetten! 
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11. SOCIALE, POLITIEKE EN CULTURELE INVLOEDEN OP CREATIVITEIT 

Gedurende acht jaar werd door Simonton (1977a) een uitgebreid onderzoek 

gedaan naar sociale, politieke en culturele invloeden op creativiteit. 

Het onderzoek richtte zich vooral op de statistische verwerking van het 

archiefmateriaal. Dit leidde tot het ontdekken van causale samenhangen 

tussen sociale variabelen en de originaliteit en produktiviteit van 

componisten. schrijvers. beeldende kunstenaars en filosofen en andere 

wetenschappers. Zowel per individu. per groep als per generatie werden 

trends opgespoord. Als onafhankelijke variabelen werden gekozen: sociale, 

politieke, culturele en individuele factoren. De afhankelijke variabelen 

waren: originaliteit, produktiviteit. eminentie en vermaardheid. 

Zo werd bijvoorbeeld de levensloop van tien klassieke componisten zorg

vuldig beschreven: hun leeftijd, sociale invloeden, oorlogssituaties en 

politieke wanorde tijdens hun leven. enz. Uit deze gegevens werd een 

rangorde van eminentie afgeleid; in volgorde van hoog tot laag: Bach. 

Beethoven. Mozart, Haydn, Brahms, Handel. Debussy, Schubert, Wagner en 

Chopin. 

De samenhangen tussen bovenstaande afhankelijke en onafhankelijke varia

belen werden statistisch onderzocht; hierbij werden intervallen van vijf 

jaar ais eenheden gehanteerd . 

. De volgende hypothesen werden getoetst: 

a. Er is een omgekeerde U-funktie tussen leeftijd en creativiteit. 

b. Er is een positieve, lineaire funktie tussen creativiteit en sociale 

waardering ("vermaardheid"). 

c. Er is een omgekeerde U-funktie tussen creativiteit en "biografische 

spanning" (we zouden dat nu "stress" noemem). 

d. Er is een negatief verband tussen creativiteit en de intensiteit van 

oorlogssituaties. 

e. Er is een negatief verband tussen creativiteit en de intensiteit van 

politieke spanningen in het eigen land. 

f. De proportie van belangrijke creatieve produkten in relatie tot de 

minder creatieve produkten per tijdsinterval is een positieve funktie 

van de leeftijd. 

Als maat voor de afhankelijke variabele diende: Het aantal composities 

die elk werden gewogen naar het aantal delen ervan. de grootte van het 
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ensemble (vocaal/instrumentaal), de struktuur (complexheid) en het aantal 

thema's per compositie. 

De onafhankelijke variabele bestond uit de samengestelde maat van: leef

tijd, "stress" (liefdesaffaires, gevangenisstraf, sterfgevallen van onder 

andere partner), ziekten. sociale waardering (doctoraal. monument, lid

maatschappen. feestdagen ten gevolge van geboorte. enz.) en politieke 

onrust in eigen land. 

De complexe statistische verwerking van bovenstaande gegevens worden hier 

niet weergegeven. daarvoor wordt verwezen naar Simonton (1979 ). De 

resultaten ervan worden kort samengevat. 

Br bleek een negatieve samenhang te zijn tussen het aantal muzikale 

thema's en het aantal "concurrenten". 

Van enkele variabelen werd geen invloed ontdekt, namelijk van befaamdheid 

(sociale waardering), stress. oorlogssituatie en politieke onrust. 

De samenhang tussen de leeftijd en de afhankelijke variabelen: originali

teit en produktiviteit (hypothese a.) was een omgekeerde funktie. 

De produktiviteit bereikte tijdens het leven een piek, daalde dan weer, 

maar bereikte nooit het laagste niveau uit het begin van de carriere. 

AIleen de hypothese dat de creatieve produktiviteit omgekeerd evenredig 

is met de leeftijd kon worden bevestigd. 

Op grond van dit onderzoek was de algemene conclusie van Simonton dan ook 

dat socio-culturele invloeden weinig of geen effect hebben op de creatie

ve produktie van de onderzochte groep componisten. 

Hoewel er enkele factoren zijn die gedurende de ontwikkeling van de 

persoon (kindertijd, puberteit en adolescentie) de latere creativiteit 

beinvloeden, is er praktisch geen enkele sociale factor die de feitelijke 

produktieve periode beinvloedt. 

Volgens Simonton (1977. 1979) zijn tijdens de ontwikkeling weI van belang: 

- de formele opleiding, die een positief effect uitoefent tot een bepaald 

verzadigingspunt. Daarna neemt het effect af. 

- de beschikbaarheid van een "rol model", een voorbeeld. zoals creatieve 

(groot-)ouders en/of docenten. 

- po1itieke diversiteit; dat wil zeggen de confrontatie met een aantal 

van e1kaar verschillende politieke stromingen tijdens de ontwikkelings

periode. Deze diversiteit is positief gecorreleerd met de eminentie op 

latere leeftijd. Ook de aanwezigheid van culturele diversiteit in de 

leefomgeving stimuleert het divergente denken. 
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- politieke onrust, zoals revoluties. kunnen de creativiteit op latere 

leeftijd negatief beinvloeden. evenals politieke instabiliteit, zoals 

een staatsgreep. Het gaat echter niet op voor oorlogen die ver van de 

landsgrenzen worden gevoerd. 

Van belang is op te merken dat de conclusies van Simonton slechts van 

toepassing kunnen zijn op de groepen vooraanstaande kunstenaars en wet en

schappers die hij in zijn onderzoek heeft betrokken. 

Of de effecten ook gegeneraliseerd mogen worden naar minder prominente 

personen 15 u1t het onderzoek niet te concluderen. 

Het belang van het werk van Simonton 15 vooral de ontdekking dat globale 

invloeden van de omgeving waarin iemand werkt, op langere termijn zijn of 

haar totale oeuvre kunnen beinvloeden. 
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12. INVLOEDEN VAN ROL-MODELLEN OP DE CREATIVITEIT 

"I can tell you how to get a noble prize •... have great teachers", aldus 

Nobelprijswinnaar de econoom Paul Samuelson (1972). Deze uitspraak geeft 

uitstekend weer. hoe belangrijk mentoren kunnen zijn voor de ontplooiing 

van de creatieve aanleg. Regelmatig contact met "grote" voorbeelden 

stimuleert de creativiteit. Psychologisch onderzoek ondersteunt deze 

stelling. 

Door Bloom en SoSniak (1981) werden tientallen personen geinterviewd die 

internationaal erkend waren op diverse gebieden. Hun ouders en leraren 

werden eveneens ondervraagd. Uit dit onderzoek bleek dat demeeste van 

deze getalenteerden tijdens hun kinderjaren minstens een voorbeeld van 

een uitmuntenae prestatie van dichtbij hadden meegemaakt. Meestal is dit 

een van de ouaers. Domino (1969) toonae eveneens aan dat de kwallteiten 

van de ouders of opvoeders en hun persoonskenmerken enige voorspellende 

waarde hebben voor de creatieve ontp1ooiing van hun kinderen. 

Een studie van Zuckerman (1977) is een bron van interessante informatie 

over de professionele socialisatie en ontwikkeling van zeer creatleve 

personen. Hij bestuaeerde het leven en het werk van 92 Nobelprljswlnnaars 

in de Verenigde Staten aan wle tussen 1901 en 1922 deze prijs werd toe

gekend. De belangrijke rol die een "modelpersoon" voor het ontwikkelen 

van creativiteit kan spelen kwam ook in deze studie naar voren. Nobel

prijswinnaars bleken vaak geschoold en geoefend te zijn door wetenschap

pers van hoog niveau,·waaronder ook Nobelprijswinnaars. Zuckerman noemt 

dit "social inbreeding", want meer dan de helft van de 92 prijswinnaars 

werkte als afstudeerder bij een Nobelprijswinnaar. Vaak ontstond deze 

"meester-leer ling" verhouding al voordat aan de "meester" de Nobelprijs 

was toegekend. De wljze van werken en het prestatleniveau van de meester 

trekt blijkbaar jonge. veelbelovende wetenschapsbeoefenaars aan. 

Zuckerman ontdekte ook dat dit patroon van meester-leerling vaak wordt 

herhaald gedurende enkele generaties van wetenschapsbeoefenaars. Leer

lingen die in hun loopbaan de "volwassenheid" bereikten werden weer 

mentor van een nieuwe generatie wetenschappers, die op hun beurt weer 

voorbestemd waren om alom erkend te worden voor hun werk. 

Tenslotte bleek dat het "leren" van creatief gedrag van een modelpersoon 

volgensde wetenschappers plaats vindt via minder concrete zaken. Als 
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belangrijke factoren worden genoemd: een bepaalde stijl van werken en 

denken. zoiets als "wetenschappelijk gevoel" en normen voor het beoor

delen van het werk. Het gaat dus niet om de specifieke kennis van een 

vakgebied maar om de wijze waarop met deze kennis wordt omgegaan en zo'n 

vakgebied wordt geexploreerd. 

Simonton (1975) onderzocht eveneens de 'creatieve produktie van personen 

in allerlei disciplines. maar dit gedurende een periode van 127 genera

ties in de Europese geschiedenis. Hijrichtte zich op produkten van . 
wetenschap. filosofie. letterkunde. muziek. architektuur en beeldende 

kUrl;st. Per generatie berekende Simonton maten voor de creatieve produk-

'tie. op basis van de frequentie waarmee de produkten werden geciteerd in 

de literatuur. Deze maten werden gerelateerd aan enkele sociale en cul

turele variabelen, hetgeen een opmerkelijk effect opleverde van 

"rol-modellen". Uit de berekeningen volgde namelijk dat het niveau van, 

creativiteit van een generatie een positieve funktie is van het eraan 

voorafgaande niveau van creativiteit. Daarbij oefenden de twee vooraf

gaande generaties een even sterke invloed uit. 

Met andere woorden: het niveau van de creatieve produktie van een bepaal

de generatie wordt significant beinvloed door het niveau van de twee 

voorafgaande generaties. 

Deze resuitaten ondersteunen eveneens de veronderstelling dat creatieve 

roimodellen een positief effect kunnen uitoefenen op de creatieve ont

plooiing van degenen die het gedrag van deze voorbeelden van nabij mee

maken. 

In een nogal gecompliceerde studie onderzocht Simonton (1976) niet de 

cumulatieve creatieve produktie van generatiest maar hij nam aig maatstaf 

het niveau van eminentie dat werd bereikt door 2012 individuele filosofen 

van 580 v. Chr. tot 1900 n. Chr. OVer deze he1e groep bleek'er een nega

tieve samenhang voor te komen tussen het niveau van eminentie van een 

denker en de beschikbaarheid van creatieve ro1model1en gedurende de ont

wikkelingsperiode van de persoon. 

Simonton tracht deze uitkomst te interpreteren in samenhang met de resul

taten van ander onderzoek. Hij veronderste1t dat de zwakkere denkers een . 

rolmodel meer nodig hebben dan de sterkere denkers. 

In een later onderzoek (Simonton. 1911) bleek er een negatieve samenhang 

voor te komen tussen de beschikbaarheid van een creatief rolmodel ge

durende de ontwikkelingsperiode van een individu en zijn/haar creatieve 
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produktie op latere leeftijd. De onderzochte groep bestond hier uit 696 

componisten van klassieke muziek. Toch kan worden aangetoond dat de voor

beeldfunktie op indirecte wijze een positieve invioed op de creativi

teit kan uitoefenen. De beschikbaarheid van een voorbeeld had nameIijk 

weI een positief effect op de creatieve vroegrijpheid (dat wil zeggen 

creatieve prestatles erkend op jeugdige leeftijd). Deze vroegrijpheid 

levert op haar beurt weer een positieve bijdrage aan de creatleve produk

tie van de volwassene. 

Uit aIle in de voorgaande beschreven studies kunnen we concluderen dat 

een groot aantal creatieve voorbeeiden in een generatie de algemene 

creatieve produktie van een volgende generatie kan stimuleren. Op indivl

dueel niveau Iijken de samenhangen wat ingewikkelder. Op de hoogste 

niveau's van creativiteit heeft een voorbeeld waarschijnIijk nauweIijks 

effect. behaive voor het vroeg "ontwaken" van creatieve talent. Maar op 

langere termijn zou de aanwezigheid van een rolmodel een negatleve in

vloed kunnen uitoefenen op degenen die er niet in siagen hun mentoren te 

veriaten of zich aan hun invloed te onttrekken. 

Samenvattend kan worden ges~eld dat feiten. technieken en een creatieve 

manier van denken en werken van een rol-model kunnen worden geleerd. Ais 

iemand echter dit voorbeeld slaafs gaat navolgen dan leidt dit tot ver

starring en dus tot een geleidelijke afname van de creatieve produktie. 
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13. WAAROM EIGENLIJK ZOVEEL AANDACHT VOOR CREATIVITEIT? 

De zakenwereld. de industrie. waarschuwt ons voor de afnemende vraag naar 

ongeschoolde arbeid. De "informatie-maatschappij" staat voor de deur. 

Creatief probleem-oplossen is van groot belang in onze snel veranderende 

wereld van "high technology". Steeds meer mensen krijgen steeds meer 

vrijetijd. Aileen door het ontwikkelen van creativiteit.onze grootste 

natuurlijke hulpbron. kunnen we hopen dat onze kinderen en leerl1ngen 

worden voorbereid op taken en functies die nu nogniet bestaan! Belang

rijker echter is de behoefte aan creatieve oplossingen voor de ook nog 

nooit vertoonde sociale. politieke en morele problemen waardoor de toe

komst zelf op het spel wordt gezet. 

"Ombuigen" als uiting van stereotiep denken brengt ens geen stap verder. 

het is meer van hetzelfde. Door creatief te, denken echter. wordt de capa

cite it om waar te nemen, problemen te herkennen, te begrijpen en daardoor 

nieuwe oplossingen te vinden vergroot. Slechts beperkt door de Kracht van 

onze fantasie kunnen we een onbekende toekomst benaderen en trachten het 

"onmogelijke" te doen om nieuwe betekenissen te construeren. Leerlingen 

die werken voor creatieve voldoening worden begeleid door creatieve 

mentoren, zijn intrinsiek gemotiveerd en kunnen de volwassenen worden die .. 
wijsheid waardevoller vinden dan weelde en status. "Making a life" versus 

"making a living". Het leven kan een creatief avontuur zijn. Ben goed 

leven zou niets minder moeten zijn. Hoe leerlingen gestimuleerd kunnen 

worden in hun creativiteit zal tenslotte worden weergegeven aan de'hand 

van drie concrete onderwijssituaties. 
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14. HET STlMULEREN VAN CREATIEF DENKEN AAN EEN TECHNISCHE UNIVERSITEIT, 

14.1 Uitqangspunten 

De in voorgaande hoofdstukken weergegeven kennis met betrekking tot crea

tiviteit wordt op de Technische Universiteit te Eindhoven toegepast in de 

hierna te beschrijven cursussen. Het a1gemene doel van deze cursussen is 

het creatieve den ken van aanstaande ingenieurs te bevorderen. Van in

genieurs wordt immers verwacht dat zij op diverse technische vakgebieden 

nieuwe produkten. systemen. apparaten. enz. ontwikkelen. In zo'n tech~ 

nisch ontwerpproces komen uiteraard momenten voor dat een aantal mogelij

ke oplossingen moet worden bedacht. die in de vo1gende fasen van het 

proces worden getoetst op hun mogelijke realisatie. 

De werkwijze van deze cursussen gaat terug op een aantal uitgangspunten 

die gebaseerd zijn op de hiervoor behandelde theorieen. 

a. Een docent die creatief gedrag wil stimuleren dient voor een toleran

teo open sfeer te zorgen. 

b. Hij dient origineel gedrag te versterken door een positieve reinforce

ment. 

c. In een cursus dient de nadruk niet te liggen op~het beha1en van een 

voldoende eindcijfer, maar op het samen uitvoeren van taken die ge

richt zijn op het produceren van originele, creatieve vondsten. 

d. Hierdoor en door de aandacht te richten op de taken zelf wordt 

extrinsieke motivatie vermeden en de intrinsieke motivatie niet "aan-

getast". 

e. In creatief denken en doen is niet aIleen een oefening in creatief 

denken noodzakelijk, maar ook "domein-relevante vaardigheden" (zie 

figuur 1) met betrekking tot creativiteit. Dat wi1 zeggen dat een 

cursus zowe1 za1 inhouden: tennis over het "creatieve domein", naast 

"creativiteits-relevante vaardigheden". 

14.2 De effecten van cursus creativiteit 

Een cursus creatief denken aan eerstejaars bedrijfskunde studenten aan de 

T.U.E. hield onder andere in: enige theorie over creativiteit, een aantal 
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problemen waardoor studenten werden geconfronteerd met hun eigen denk

proces. namelijk een bewustmaken van het vasthouden aan starre oplos

singsstrategieen. het stereotiep denken. enz. Daarna werd deze wijze van 

denken doorbroken door associatietraining. dat wil zeggen het ontdekken 

van associatieve relatiestussen stimuli die niet op voor de hand liggen

de wijze waren te associeren. het toepassen van brainstorming.het beden

ken van onderschriften bij cartoons. het transformeren van verbale uitin

gen in l1jnsymbolen. en dergel1jke. Hoewel de cursus niet was opgezetals 

een experiment is het effect ervan geevalueerd door een voor- en nameting 

door middel van parallel-tests voor creatief denken (Guilford. 1967) en 

een test voor algemene intelligentie (Helm. 1947). 

Het bleek dat de gemiddelde resultaten op de creativiteitstests signifi

cant verbeterden (Vaags. 1972). Uit de factoranalyses van de batterij 

voor- en natests konden drie componenten worden onderscheiden: creatief 

denken werd gerepresenteerd door de factoren "produktie van ideeen" en 

"originaliteit" en de derde factor representeerde "het kritische', conver

gente denken". Uit een vergelijking van de factorstrukturen van de voor

en natests bleek bovendien dat na afloop van de cursus de kritische denk

factor meer losgekoppeld was van de twee factoren voor het creatieve 

denken. Gesteld zou kunnen worden dat creatief en "kritisch" denken door 

de cursus voor een deel zijn ontkoppeld. Voor de cursus stond het crea

tieve denken als het ware nog onder controle van het kritische denken. 

hetgeen remmend kan werken op de originaliteit. Door de werkwijze in de 

cursus gingen de studenten niet eerste "nadenken" voor ze met oplossingen 

kwamen aandrageri en werden ze minder cognitief geremd in hun reakties. 

Als neveneffect kan nog worden vermeld dat uit de correlaties tussen de 

tests en resultaten van zeven eerstejaars vakken bleek dat aIle vakken 

min of meer positief waren gecorreleerd met de test voor aigemene intel

ligentie. Daarentegen was er geen of zelfs een negatieve correlatie tus

sen de creatlviteltstests en de studieresultaten. Blijkbaar doen de zeven 

eerstejaars vakken geen beroep op het creatieve denken. In elk geval werd 

met deze cursus aangetoond dat het mogelijk 1s de creativ1teits-relevante 

vaardigheden te oefenen. 
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14.3 Creativiteit en technisch ontwerpen 

In het kadervan de vrije studierichting Techniek en Maatschappij van de 

faculteit der Wijsbegeerte en Maatschappijwetenschappen werd een nieuwe 

cursus ontworpen met de bovengenoemde tite1. 

Hetdoe1 van deze cursus is cok weer twee1edig: overdracht van dome in

relevante kennis en oefenen van creativiteits-re1evante vaardighe~en, De 

kennis heeft betrekking op kenmerken van creatieve personen. processen. 

producten en omgevingen. De vaardigheden met betrekking op creativiteit 

bestaan uit: het toetsen van bovengenoemde kennis aan de eigen denk- .en 

werkwijze; het toepassen van deze kennis op technische ontwikke1i~gen. 

uitvindingen en ontwerpen en het onderkennen van momenten in een 

technisch ontwerpproces waar een creatieve inbreng mogelijk of gewenst is. 

In dit werkcol1ege met opdrachten en ondersteund door 1iteratuurstudie 

worden eveneens de in 14.1 genoemde principes toegepast. evenals de in 

14.2 genoemde methoden. Bovendien voIgt halverwege een "ontwerpopdracht" 

de zogenaamde "operatie paperclip", De studenten ontvangen een grote 

.enve1op met aller1ei nutteloos materiaa1, zoals paperclips.elastiekjes, 

aluminiumfolie. papier. enz. De opdracht is hiervan "iets" te maken en 

dit een week later mee te brengen. Het is bekend dat het "produkt" niet 

wordt beoordeeld met een cijfer of vo1doende/onvoldoende •. Het gaat om het 

uitvoeren van de taak zelf: intrinsieke motivatie. Bovendien wordt 

gevraagd een kort verslag te schrijven van het "ontwerpproces:·. Het 

resultaat van deze opdracht is verrassend. want na een week komt iedereen I . . 
me,t een andrr produkt te voorschijn. hoewel iedereen hetzelfde materiaal 

. i· . . 
heeft ontva\gen. De produktenvarieren van brievenwegers tot muizevallen 

en van bordsP~1~etjes tot vogelkooien! 

Interessant is~~rder dat de procesbeschrijvingen vaak overeenkomen met 
------------.-

de categorieen genoemd in de literatuur (zie bijvoorbeeld Vaags. 1983). 

Bovendien wardt van de studenten verwacht dat zij een "logboek" bijhouden 

met notities. artike1en. foto's en knipsels uit kranten en tijdschriften 

waaruit blijkt dat er creatieve op1ossingen zijn gevonden voor technische 

en aUedaagse problemen. Het doel hiervan is dat de curslsten gedurende 

de cursus hun ogen openhouden vcor creatieve uitingen. Uit de geprodu

ceerde logboeken blijkt dat studenten erin slagen een scala aan onder

werpen te verzamelen. vaak geordend in categorieen zoals techniek, 

kennis. reclame. humor. hobby. huishouding. enz~ De cursus wardt niet af-
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gesloten met een tentamen waar studenten zouden moeten antwoorden op 

vragen zoals "wat 15 creativiteit" , of "in welke fasen in een ontwerp

proces is creatief denken van belang". Dit zou in strijd zijn met het 

principe van creatief denken, waardoor immers een niet te voorspellen 

antwoord wordt geproduceerd 

De cursus wordt afgesloten met 'het aIleen of met een collega uitvoeren 

van een project, dat kan bestaan uit een ontwerp, een literatuurStudie 

over een aspect van creatief ontwerpen, een experiment, enz. 

Door de meeste studenten wordt deze eindopdracht op een creatieve wijze 

uitgevoerd. Soms wordt een experiment bedacht om creativiteit te onder

kennen, anderen ontwikkelen een systeem om televisiereclame op or1ginali

te1t te beoordelen. ook worden eigen ontwerpen van een object bedacht en 

beschreven, zoals bijvoorbeeld een zitmeubel. 

Deze cursus wordt geevalueerd door aan studenten te vragen wat zij denken 

te hebben geleerd. Uit deze evalutie b11jkt dat de studenten vooral ge

leerd hebben over: blokkeririgen van het creatieve denken, het funktione

ren van denkprocessen, het eigen creatieve funktioneren, hoe eminente 

mensen denken. Er heeft vooral een bewustmaking van eigen denkprocessen 

plaatsgevonden. OOk de toepassing van de theorie op praktische zaken was 

relevant. Enkele citaten uit de evaluatie: "een blik verruimende cursus", • 
"leerzaam, terwijl de nadruk niet 11gt op het overdragen van kennis". Ik 

heb geleerd "dat blokkeringen kunnen worden weggenomen"; "dat creativi

teit iets is dat je kunt leren"; "dat ik bij zoeken naar een creatieve 

oplossing nlet recht op het doel moet afgaan"; "dat aan creativiteit meer 

(wetenschappelijke ) aspect en zitten dan ik dacht"; "dat het fantaseren 

zoals ik vroeger deed, grotendeels verleerd ls, maar hopelljk nu weer 

terugkomt": "dat ik beoorlijk vast zat (en nog gedeeltelijk zit) in denk

patronen" • 

Samenvattend blijkt uit deze reacties dat de cursus geleid heeft tot het 

bewustmaken van het eigen denkproces, de blokkeringen daarin en het 

(gedeeltelijk) opheffen daarvan. 
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14.4 Technieken voor gestructureerd probleem-oplossen 

Deze cursus is bedoeld als een vervolg op de hier voor beschreven cursus 

en vooral gericht op de "expliciete kennis van heuristieken voor het 

genereren van ideeen". zoals genoemd in de kolom "creativiteits-relevante 

vaardigheden" van figuur 1. 

Het doel van deze cursus is dan ook: leren op creatieve manier problemen 

op te lossen met behulp van daarvoor ontwikkelde methoden. Dit houdt in 

bet (her-)definieren van problemen. het genereren van ideeen door middel 

van heuristieken en bet evalueren van deze ideeen. 

De cursus is als voIgt ingericht. Na een Korte demonstratie door de 

90cent van enkele technieken (zoals brainstorming) om ideeen te genere

rent dient elke student een techniek te kiezen uit het cursusboek (Vaags. 

1981). Hij of zij bedenkt een probleem en legt dit aan zijn/haar mede

studenten voor. Door middel van de gekozen techniek worden onder zijnl 

haar leiding oplossingen voor het probleem bedacht. Op deze wijze krijgen 

aIle studenten in negen bijeenkomsten een prakische oefenlng met technie

ken die bij het oplossen van problemen bij ontwerpprocessen een bijdrage 

kennen leveren. 

Enkele voorbeelden van problemen die aan de or de zijn gekomen met de 

daarbij gehanteerde heuristiek zijn: 

- hondepoep op de stoep (brainwriting pool) 

- oplossingen om de binnenstad van Eindhoven te verbeteren (force-fit 

game) 

- het Nederlandse mestoverschot (Collective Notebook) 

hoe kan onze universiteit meer student en aantrekken? (SIL-Methoden) 

- ontwikkel een nieuw bordspel '(visuele confrontatie) 

een nieuw. beter functionerend personenvervoersysteem (Bionica) 

- welke aktiviteiten kunnen jongeren ontplooien die in het bezit zijn van 

een studenten-openbaarvervoer-jaarkaart? (Morfologische matrix) 

- ideeen voor een nieuwe kermis-attractie (Synectics) 

- ontwerp voor een speeltuin speeltoestel (TILMAG) 

- autodiefstal voorkornen (Galerij-methode) 

- verzin nieuwe toepassingsmogelijkheden voor margarine (Systematische 

objectaanbieding) 

- ontbossing (progressie abstractie) 

Uit dit overzicht blijkt dat niet aIleen een grote diversiteit aan 
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onderwerpen door de studenten wordt bedacht. maar dat ook met veel ver

schi11ende technieken worden geoefend. 

E1ke student maakt van de bijeenkomst waarvan h1j/zij de leiding heeft 

een vers1ag voor aIle andere studenten. Na afloop van de cursus beschikt 

iedereen dan over een aantal vers1agen, waarin een groot aantal. vaak 

bruikbare 1deeen worden weergegeven. 

Uit de evaluatie van deze cursus door de studenten worden de volgende op

merkingen weergegeven: 

lk heb geleerd : 

- dat ik creatiever ben dan ik dacht: 

- dat iedereen over een behoor11jke portie creat1viteit beschikt die ge-

structureerd goed bruikbaar is: 

- dat er vele manieren zijn om tot oplossing te komen; 

- dat je problemen in ieder perspectief leert zien om te komen tot crea-

tieve op1ossingen; 

- dat de methodische werkwijze die ik bij werktuigbouwkunde leerde niet 

zaligmakend is, maar dat goede ideeen juist uit onsamenhangende of 

ze1fs chaotische processen voortkomen; 

dat ik redelijk goed kan organiseren/leiding geven en dat ik het leuk 

yond een onderwerp te kiezen en te verwerken; 

- dat er v1a hele gekke idee en uiteindelijk heel goede ideeen kunnen ont

staan; dUs niet direkt gekke dingen afkappen: 

- dat creativite1t belangrijk is. maar niet echt ontwikkeld wordt op de 

T.U.E .• eerder tegengegaan. 

De conc1usie is dat ook deze cursus kan b1jdragen aan het bewustmaken van 

de eigen creativiteit en het systematische ontw1kkelen daarvan. 

Samenvattend: het toepassen van de in paragraaf 14.1 genoemde uitgangs

punten kan leiden tot onderwijs in de technische faculteiten dat leidt 

tot een sociaal-culturele omgevlng waar1n studenten intrlnsiek zijn ge

mot1veerd. Vooral voor een technische facu1teit waar toekomstige inge

n1eurs worden opgele1d 1s dit van belang. aangez1en zo'n onderwijs

omgevi~g een voorwaarde is voor het stimu1eren van creatieve denkproces

sen van techn1sche studenten en niemand zal ontkennen dat dit een zinvol

Ie aange1egenheid is. 
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