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Wir befinden uns im Jahre 1989 v.Chr. Ganz Helvetien ist von den
Tayloristen besetzt... Ganz Helvetien ? Nein ! Ein von unbeugsamen

Scientisten bevolkertes Institut hort nicht auf, dem Eindringling Wi-
derstand zu leisten.




..beginnen wir von Anfang an. Das
Institut befindet sich in TURICUM, der
erstaunlichsten Stadt des Universums..,

Jeden Tag um 8 Uhr gehen die Mitstreiter des
Institutes ihrer gewohnten Beschiftigung in
dem alten Geméuer nach...

Majestix schlieBlich ist der Chef des
Institutes. [Ein majestitischer, mutiger,
argwohnischer Scientist, von seinen Leuten
geliebt, von seinen Feinden gehaBt. Majestix
fiirchtet nur ein Ding: daBihm der Himmel auf
den Kopf fallen kénnte! Doch, wie er selbst
sagt: "Es ist noch nicht aller Tage Abend.”
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[Ein Taylorist beim Spaziergang im .

| Wald von Turicum...

Los, hinterher!
Den fragen wir

UberlaR das IR Y - Antwortest du bald.\
. NNl Ly
mal mir! A D ; ~, .
- | AL TZF5( Wirst du bald
2 | N = ™ ik

antworten?

I

' ich will nur ganz genau
wissen, warum ihr euch

so freut, hier zu sein!

|{Wir koen gerade W&
von einem Feldzug mit

Obetix! Lak

Wie schon, daf ich 15
wieder hier bin... was wollt i
ihr eigentlich genau

%issen? o i
O YSchan findest}% !

‘:‘r.’: Wie soll er denn b
j" e was antworten kénnen,
k5 wenn wir ihn noch

& gar nich1s gefragt
haben?

ihn lost

.. und sind froh, daB wir nicht mehr |
bei denen sind. F.W., Taylor hat recht

mit seiner Behauptung, daB von allen
helvetischen Stimmen die Technokra-
en am erfolgreichsten sind!

Kurz gesagt,
wir sind zur Er-
holung hier!




Ich finde es geradezu
schmeichelhaft, daB die
Technokraten sich hier er-

=41 Und der Taylorist hat gesagt, gegen ™y
das, was die Technokraten thnen an-
getan haben, waren die Hiebe von

Und Geschichten erzihlen sie von den

Technokraten! Ich hab kein Won ver-

) standen... eine Geschichie mit CIM und
Vemnetzung... also, ich mach das imm

Diarmn ist 5 bald so weit, daf

Kein Grund zur Aufregung.\

paradies erklirt, und der findet % oy i g i
das schmeichelhaft! Ha! Und da- LN e s e

\, fir haben wir unsere Konzepie /' gor wyeif, was du und dei-

Turicum kommen! Wegen  1#
' des Reizklimas, des schénen
Hinterlandes und des gesun- 4

““ 4 4 !ﬁ ' A :

Reg dich nicht auf,
Schniluzelchen! Schli=B- '8

nung eines Tayloristen,

entwickel? ne Mannen wert sind! _d

F.W. Taylor hat gesagt, daf vo

F So, das hat FW Taylor ge- Doch! Ich berufe ein For-
sagt? Ha! Weilit du, was ich schungskolloquium ein!
von F.W. Taylor halte? / | Undzwar stante pede!

o)
m‘f"—'f. ke _ ; ':-.-_'_-_ =
] AT

den willst, dann bi
nicht hier! "




Ich habe euch zusammengerufen, weil mir schon die
Ohren drshnen von dem Geschwitz tiber die Tech-
die F.W. Taylor so erfolgreixch findet...

en Zeitepoche. Es ist nocl
{ viel zu frith fiirs Festes-

Ruhe, ihr beiden Comiker!
Ich schlage vor, wir gehen zu den
Technokraten, um festzustellen,
was an ihnen so besonders ist...

—

¥ ...und dann wollen wir denen und dem ¥

F.W. Taylor mal zeigen, daB wir
selbstverstiindlich die allererfolgreich-/

Nein! Denn wenn die Unser Druide hat recht! e SRS 1
: Kinstlerische Qualitdt ist viel “rusl Tk S

Technokraten erfolgreichY  \yichtiger als rohe Gewalt...

sind, dann ist es recht fiir schaut nur mich zum Meine Frau

sie und schlecht fiir uns,

Wir sollten uns daher alsqlor it

Bejspiel an...
S § L
R Fiard
T

wiinscht nicht,

daR ich allein ver-
reise... sie ist so furcht-
bar eifersiichtig...

o - g
S Satr :
e P o B ~
P e 5
= £ .
2 /-E,,‘ " ? : ) ; O
A L=
by oig y 7
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Meinung unseres Druiden!

,-‘&,

S

Ich teile sowieso immer die

b =t

Alles geritzt!

.. fD0as Abenteuer ist vorbe;

45 Bringt Wildschwein auf
< den Tisch!

Na schitn, wenn das so ist,
danm geh ich sofort Jos zu
den Technokraten!

Wir werden denen schon beweisen,
daB wir der erfolgreichste Helvetier-
stamm sind!

leh glaube, es ware
gut, wenn ihr ihm nach-
gingt, du und Obelix. Wo
maglich geht sonst die

Geschichte bos aus'




So zogen sie am
nichsten Morgen
los, um den Tech-
nokraten seine
Konzepte zu leh-
ren...
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DrauBen sind ein paar Bar-
baren aus Helvetien, die

euch etwas erzihlen wollen.
Konzepte oderso...

Was soll denn
das sein?
Was erlauben
sich die!?

Doch schlieBBlich
durfte der Chef
noch bei den Tech-
nokraten seinen
Vortrag halten...

Meine Damen und Herren: Ich
mochte Ihnen einige wichtige ar-
beits- und organisationspsycholo-
gische Konzepte und Prinzipien

vorstellen und an Beispielen er-

lautern... /
S CER )

Die Aufgabe von Arbeits- und Organisationspsychologie be-
steht in der Erarbeitung von Beitrigen zur Analyse, Bewer-
tung und Gestaltung von Arbeitssystemen und Organisations-
strukturen nach definierten Humankriterien. Als solche Kri-
terien gelten fiir uns insbesondere die...




Schadigungsfreiheit

- -'ﬂ
E... erst schlagt . .
thr mich, und Dgs ist unser Methr.
dann verarztet Wir pflegen alle kriag-
thr mich? fuhrenden Méchte, egal

welcher Nationalitat

Beeintrachtigungslosigkeit

FEuhuuuuu! Du magst
mich nicht, Asterix!

>

Natiirlich mag ich "]
dich, Obelix... aber
du hetzt uns noch die

rémischen Patrouillen
“l\ auf den Hals!
. \ :
. i ;

Dass iss gefédhrlich!
Hicks! Aber schdddn!

VITI




Persoénlichkeits (be) férderlichkeit

Zumutbarkeit

Falsch

gsam-wir
hnell-fertig...

Du-machen-lan
50Nst-5@in-2u-sc

IX



Kommen wir nun zum Kon-

zept der sozio-technischen  °
Systemgestaltung...

1. Bildung von relativ unabhingigen Organisationsein-
heiten

3,
W bbbk




2. Einheit von Produkt und Organisation

Der technisch-organisatorische Ablauf muf} so gestaltet sein,
daf} das Arbeitsergebnis qualitativ und quantitativ auf die Orga-
nisationseinheit riickfiihrbar ist.

Herrt Ein sehr
schmutziger Bote
des Virus wili Euch ) Jich den Saft rein!
sprechen, und lhr fa,
habt einen Fieck

TR
w‘f&

3. Der innere Auf-
gabenzusam-
menhang in ei-
ner Organisati-
onseinheit

Die verschiedenen
Arbeitstitigkeiten in
einer Organisations-
einheit sollten einen
inhaltlichen Zusam-
menhang aufweisen,
damit beispielsweise
gegenseitige Unter-
stlitzung moglich ist.
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4. Selbstregufation von Schwankungen und Stirungen

Auf der GroBbaustelle. Die e
Landstrafe soll einmal Turicum | #§ s e
und Genava verbinden. Gesamte |4 «a\ii%:::ﬁ@k;?"' ‘f ks

Bauzeit bisher drei Jahre...

/ Hallo,
ich hab” Arbeit
fur euch! =

T

Du bist nicht
nur abtrinnig, du
bist auch grofmaulig!

Schwankungen und Stérungen miissen an ihrem Entstehungsort
aufgefangen werden, damit sie nicht unkontrolliert auf eine an-
dere Organisationseinheit {ibertragen werden.

XM




5. Grenzregulation durch den Vorgesetzten

Nein, mein Herr! Als Legio-
ndre sitzen wir alle im gleichen
Boot! Und du entschuldigst

; dich auf der Stelle! ;
Juatsch
nicht so ge-
schwollen! Tu
lieber was! Da

Und warum, wenn

s Mot e ‘Weil in der BRD rationali-",

siert wird! Der Grenztiber-

WOSM!

gang!

/Hait! Kein Durch-

Ich mul zugeben, daf}
es alles andere als langwei-
lig ist, mit euch zu ver-

hungen zwischen den verschiedenen Organisationseinheiten si- |
cherzustellen und die Selbstregulation und Unabhéngigkeit der
{ Organisationseinheiten zu gewdahrleisten.
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Im wesentlichen gibt es folgende

Gestaltungsmerkmale, die die
Entwicklung einer Aufgabeno-
rientierung begiinstigen...

anzheitlichkeit

Realisierung durch...

Idefix und ich
i bringen noch
| eins, Asterix!

=
Prima! Dann sind’s
vierzehn, das reicht!

{ Titigkeit...

FETCTwC T -

Die Ergebnisse der eigenen |

i Nein! Wenn du sie jetzt iBt, haben'
# wir nichts mehr fiir das Festessen
8%, am SchluB und auBerdem hast du
" \beim Jagen ¢in paar gegessen! Ich

... umfassende Aufgaben mit der Moglichkeit, Ergebnisse der eigenen Tétigkeit auf
Ubereinstimmung mit gestellten Anforderungen zu iiberpriifen.
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B. Anforderungsvielfalt

Realisierung durch...

= = oy
Ieh hitt' Pi'at

we 'den sollen wia mein

Werte', de’ hat

Ma los, der ndchstel Ich
haly" noch mehr zu twun

....Aufgaben mit planenden, ausfithrenden und kontrollierenden Elementen.




C. MoglichKeiten der sozialen Interaktion

Realisierung durch...

... Aufgaben, deren Bewiltigung Kooperation nahelegt oder voraussetzt.




D. Autonotie

Realisierung durch...

Nachtschicht in der EDMZ... [T AR T, |
o ' 7/an die Acbeit! Das hier o2 o L
—— %HmuB alles an den LAO ge G : i

KB\ schafft werden! AL,

I, =
3y Vo e
7 T
i [ e
- — Eot -

Zwanzig
Minuten spate

W MNurnicht heizen,
Kinder! Wie ihr hart,
haben wir Jehre zur
Verfugung, um gie Ar-

beit zu machen. Und E‘; . =
: i __ ]
ﬂ | .

am Tag carf gar niches
gezan werden? B
Ich hab einen Vetier, der
auch so einen Job hat, Bei

| Wo stell” ich /A i teed
das hin?  {das ja Jahre! Und wegen der Ge-} 8 :
ey | werkschaften miissen wir die £ B

il

... Aufgaben mit Dispositions- und Entscheidungsmdéglichkeiten.




E. Lern- und EntwicklungsmoglichKeiten

Realisierung durch...

ge euch also vor, mich
zum Chef zu wihlen! )
Ich ware energisch, |
unerbittlich,
_ unnachgieb...

Methusalixchen!
Komm rein ins Haus!
Du wirst mir ja noch

krank womaoglich! .

... problemhaltige Aufgaben, zu deren Bewiltigung vorhandene Qualifikationen erweitert
bzw. neue Qualifikationen angeeignet werden miissen.

Beim Teutates, jetzt noch ein paar

Worte zu meinem wichtigen Kon-

zept der differentiell-dynamischen
Arbeitsgestaltung...

Xvin



I. Das Prinzip_der differentiellen Arbeitsgestaltung meint das
gleichzeitige Angebot verschiedener Arbeitsstrukturen, zwi-
schen denen der Arbeitende wihlen kann.

T Wwwer wiwlil sisch mit mir
| | hauyen? Wer, hel
Pl

XIX



II. Mit dem Prinzip der dynamischen Arbeitsgestaltung ist die
Moglichkeit der Erweiterung bestehender oder die Schaf-

fung neuer Arbeitssysteme gemeint, sowie die Moglichkeit
des Wechsels zwischen verschiedenen Arbeitssystemen.

A.) Erweiterung
bestehender

so ein Deserteur?

=7 ¢35 Wer desertiert W4
N ﬁ bekommt, ? - -

was er verdient! [ . anbesrious

B.) Wechsel zwischen verschiedenen Arbeitssystemen:

Natiirliche Weiterent-
wicklung... Rt

Sagen Sie blo8 nichts mehr
gegen das BLUME-Kon-
zept in meinem Garten!

XX




Majestix kommt zum Ende seiner Ausfiihrungen...

» ... und maglich sein
muf, lch danke Euch bl
fir Eure Aufmerksarnkeit, “"

Nun, ihr Technokraten!

XXI



S Das ist ein&|1]7
allgemeiner

Das kannste YAl
aufechreiben!

Wir sitzen in
der Tinte!

e

he die

Lt P -_-.

Ich se

Ruhe! Diese Konzepte sind in
der Tat besorgniserregend. Ich ji7 "
schlage daher vor, sie ausfiihr/ Technik als

Na, ihr Scientisten!
Im Reden seid ihr ge-
wiB Weltmeister, was?

o was von boswillig ist
mir noch nicht unterge-

Die Diskussion nimmt
| einen zunehmend erreg-
teren Verlauf... _

IR
" ‘-‘:ﬂ‘"‘
:16-._____:__

..oder ob ihm
= /das alles nur unter
=+ der Dusche einge-
fallenist!?!?

12 % seinen Konzepten um wissen- / |
schaftliche Erkenntnisse

XX



Ha, diese Frage be-\ [ Ich werde ihnen unsere

|

weist nur, daf wissenschaftlichen Metho-
er keine Ahnung den erkliren...

von Wissen- : . : e

schaft hat!L/
/‘

1 |Beobachtung:

Beobachten heil3t, aus einem Ablauf von Ereignissen die eigene
Aufmerksamkeit gezielt auf etwas zu richten...

Ein Konzept Empiri-
‘.aucht am HO’ & Sche Dawn
rizont auf... in Sicht!!!

Es ist. st
es nicht?

Guie Gite! Dieses
Schauspiel ist uber-
waltigend!

XXTIT



Befragung:

Die Befragung im Rahmen wissenschaftlicher Untersuchungen ist
ein planméBiges Vorgehen, bei dem der/die Befragte durch eine
Reihe gezielter Fragen oder Aussagen zu verbaler Information ver-
anlaBt werden soll...

“packstduendich § /  Ich pack
aus, beim Teutates? a k ja aus!

Experiment:

Ein Experiment ist die absichtliche, planmiBige Auslosung eines Ereignisses oder Vorgangs zum
Zwecke der Beobachtung sowie die Manipulation bestimmter Bedingungen mit dem Zweck, den Zu-
sammenhang zwischen Ereignissen und Bedingungen aufzudecken...

[Ereignisse

efec...

XXV



elbstverstindlich o,
wird es noch Schwie-

7 [ Esist also alles
() empirisch abge-
A sichert!!

Ich bin nicht
mehr im Bild!

.. konnten auch die letzten Technokraten iiber-
zeugt werden!

Meine Freunde! Darf ich euch nun nach getaner
Arbeit zu einem kleinen Umtrunk in den Garten
unseres Institutes einladen!

XXV
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[ Am Abend haben diese Menschlichen alles verges-

' sen. Und unter dem strahlenden Stemenhimmel, der
nicht die Absicht hat, ihnen auf den Kopf zu fallen,

| sind unsere Helvetier von neuem vereint bei einem Mir fehlen die

ihrer traditionellen Festessen, mit dem sie unter an- Worte.., meine lieben
| Freunde... zu dieser
wundervoilen Uber-
raschung...
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