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ONDERZOEK

Samenwerkend leren:
droom of (bijna) realiteit?

‘Een professionele leergemeenschap!’ Dat is wat veel scholen willen
zijn. Een school waarin leraren van en met elkaar leren, met als doel het
onderwijs voor leerlingen te verbeteren. Dit blijkt nog helemaal niet

eenvoudig.

¢ professionalisering van leraren verschuift
Dstceds meer van buiten naar binnen de

schoolmuren. Dat komr zo: We weten
uit onderzoek inmiddels dat verbetering van de
onderwijspraktijk niet iets is van een individuele
leraar die op cursus gaat, maar van een team van
leraren die samen aan vernieuwingen en hun
onderwijs werken. Samenwerkend leren gaat uit
van de kracht van het schoolteam: collega’s die de
prakeijk en de context van de school begrijpen en
herkennen, leren van en met elkaar. Maar werke dic
ook zo?

Stelling 1 Samenwerking van leraren
draagt bij aan de professionalisering van de
individuele leraar en het team.

Die stelling blijke niet altijd waar. Samenwerkend
leren is een complex proces. Zo wordt er niet
automatisch geleerd van samenwerking, vindt het
leren vaak onbewust plaats en kunnen leraren van
dezelfde situatie iets anders leren.

Z0 maak je van
samenwerkend
leren een succes

organiseer formele bijeenkomsten
bespreek inhoudelijke onderwerpen
focus op het verbeteren van het leren van leerlingen en het
daarbij horende leerkrachtgedrag

stimuleer elk teamlid deel te nemen aan de dialoog
splits de groep op in kleinere subgroepen
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Tijdens de schooldag werken leraren op
verschillende momenten met elkaar samen. Dat

kan variéren van formele ceambijeenkomsten tot
gesprekken tijdens de lunch. Is het zo dat leraren
tijdens alle (informele) ontmoetingen leren? Nee,
dac is niet zo. Tijdens team- en bouwvergaderingen
wordr veel meer geleerd, maar ook gesprekken in de
wandelgangen kunnen leerzaam zijn.

Hoewel er tijdens formeel georganiseerde momenten
meer geleerd wordt, hange dit wel af van het
onderwerp of het doel van de samenwerking. Dat
kan bijvoorbeeld her ontwikkelen van een leerlijn
voor meerbegaafde leerlingen zijn of de wijze waarop
leergesprekken mert kinderen worden gevoerd. In

de prakrijk worden die samenwerkingsmomenten
weleens ‘misbruike” voor organisatorische
mededelingen: “Wie heeft er pleinwache”’ Daar leert
natuurlijk niemand van. Mer andere woorden, het
onderwerp waarover leraren praten is minstens zo
belangrijk.

In ons onderzoek hebben we specifiek leren over
vernieuwingen met elkaar vergeleken. Dan blijkt
dat leraren veel leren als ze een nieuwe pedagogische
enfof didactische benadering invoeren. Dit klinkt
logisch omdar zij tijdens zo'n implementatie hun
eigen gedrag moeten veranderen. Ze leren weinig
van de implementatie van een nieuwe lesmethode.
Ner als in de rest van de wereld lijken Nederlandse
basisscholen bij de aanschaf en implementatie van

een nieuwe methode weinig kritisch re reflecteren.
Ze zien waarschijnlijk onveldoende in dat hier
kansen liggen om te professionaliseren en de
huidige onderwijspraktijk te vetbeteren. Een
nieuwe methode kan leraren bijvoorbeeld helpen
om het curriculum kritisch onder de loep te
nemen. De contexc waarin het samenwerkend leren
plaatsvindt, heeft dus veel invloed op het leerproces.
Twee aspecten zijn daarbij belangrijk: de setting
waarbinnen wordt samengewerke en het doel of het
onderwerp van de samenwerking.

Stelling 2 Afhankelijkheid tussen leraren
speelt een belangrijke rol bij samenwerkend
leren.

Als leraren met elkaar samenwerken kunnen zij van
en met elkaar leren doordat zij bijvoorbeeld ideeén
en ervaringen uitwisselen en elkaar feedback geven.
De activiteiten die zij met elkaar ondernemen
hebben invloed op wat en hoeveel zij leren. Hierbij
speelt de mate van afhankelijkheid tussen leraren
een grote rol. Ze hebben elkaar bijvoorbeeld

minder nodig als ze na schooltijd luisteren naar
elkaars verhalen en veel meer als zij tijdens een
reamvergadering discussiéren over bijvoorbeeld
schoolplannen. Deze stelling klopt: hoe meer [eraren
tijdens de samenwerking van elkaar afhankelijk zijn,
hoe meer zij van en mert elkaar leren. De mate van
afhankelijkheid hangt niec alleen af van het soort
activiteiten dat leraren ondernemen, maar ook

van de context van samenwerking. Dat alles heeft
invloed op de leeropbrengsten.

Stelling 3 De samenwerking die je ziet bij
leraren bepaalt hun leren.

Zeker niet. Want wat een leraar leert, hangt niec
alleen af van wat hij doet met collega’s, maar

ook van hetgeen hij denkt en voelc tijdens de
samenwerking. Alles wat collega’s horen of ervaren
wordr gefilterd, vergeleken en geintegreerd met
hun bestaande opvattingen. Deze beinvloeden hun
onderlinge samenwerking. Zo helpen bepaalde
opvattingen elkaar te begrijpen, maar ze kunnen
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de diepgang van de samenwerking ook negatief
beinvioeden. Twee leraren kunnen een nieuwe
didactiek bijvoorbeeld verschillend ervaren. Maar
begrijpen ze cok hoe dat komt? Een leraar kan

zo'n verschil in ervaring interpreteren op basis van
bestaande beelden die hij heeft van zijn collega. ‘Het
zal wel niet bij hem passen omdat...” Kortom, deze
beelden zorgen er vaak ook voor
dac een leraar niet verder vraage
omdart hij wel denkt te weten
waardoor zijn collega andere
ervaringen heeft dan hijzelf.

Het is belangrijk dat leraren
zich bewust worden van hun
opvarttingen ten opzichte van
collega’s, de samenwerking zelf
en het leren en onderwijzen.
Vanuit dit besef kunnen zij zich gaan openstellen
voor etkaar. Qok is het belangrijk dat ze gedachten,
ervaringen en opvactingen explicier naar voren
brengen. Als zij deze met elkaar delen kunnen ze
een gezamenlijke betekenis geven aan informartie en
ervaringen. Dan kan er echt samen worden geleerd!
Her geven van een gezamenlijke betekenis gebeurt
in de prakrijk vaak onbewust door elkaar te vertellen
over succesvolle ervaringen. Transparantie en het
herhalen van die successen is van groot belang.
Succesvolle ervaringen van collega’s zijn ook een
belangrijke motivatie voor leraren om nieuwe
aanpakken uit te proberen in de kias.

Bij leren hoort doen,
denken en voelen

Dir artikel is gebaseerd op resultaten van het
promoticonderzock Collaborative Teacher Learning:

Settings, Foci and Powerful Moments. Er sijn inter-

views en vragenlijsten afgenomen en er zijn samen- \
werkende levaren geobserveerd. In totaal hebben er L

ruim 450 leraren van 48 verschillende basisscholen
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