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Conclusie

Methode

Resultaten

Aanleiding van de implementatie
1. Het onderwijsconcept sluit aan bij de visie van de school

2. Het aantrekken van meer leerlingen

Het leergebied T&V en M&D
* Het leergebied (beroepsgerichte praktijklessen) wordt in leerjaar één 

en twee ingevoerd en niet in leerjaar 3.
* De leermiddelen van de Vakcollege Groep worden door scholen 

aangepast, en bepaalde aanpassingen ondermijnen de didactiek van 
het ontdekkend leren. Redenen voor de aanpassingen zijn dat 
docenten niet goed voorbereid zijn op de werkwijze, de leermiddelen 
inzetten als een methode, en vinden dat de leermiddelen niet altijd 
aansluiten bij het niveau van de leerling en/of de vraag van de 

arbeidsmarkt.  

Doorlopende leerlijn
* Er ontstaat een nieuwe scheiding tussen vakdocenten onderbouw en 

bovenbouw. Veelal wordt het leergebied in leerjaar één en twee 
geïmplementeerd en worden de beroepsgerichte specialicaties in 
leerjaar drie en vier op de oude manier voortgezet.  

* Het vmbo en het mbo voeren relatief lang verkennende gesprekken 
waardoor de samenwerking langzaam tot stand komt.   

Integratie van de Avo-vakken 
* Alle scholen hebben getracht de avo-vakken te integreren met de 

beroepsgerichte vakken, maar dit is slechts op een enkele school 
gelukt. 

* De avo-docenten hebben vaak weinig kennis van de Vakroute omdat 
zij vaker niet dan wel worden betrokken bij de implementatie van de 
Vakroute.

* De avo-docenten hebben weinig kennis over integratie en over de 
wijze waarop zij integratie vorm kunnen geven in de praktijk. 

Samenwerking werkgevers
* Het organiseren van gastlessen en werkgeversbezoeken vinden 

scholen niet eenvoudig. Dit komt o.a. doordat het onduidelijk is, wie 
daarvoor verantwoordelijk is.  

* Volgens de docenten ligt de verantwoordelijk voor het 
arbeidsmarktrelevant opleiden bij het mbo.

Aandachtspunten voor de schoolleiding
* Het betrekken van alle docenten bij de implementatie van de 

Vakroute: De voorbereidende werkgroep bestaat uit zowel vak- als 
avo-docenten en er is een horizontale en een verticale 
overlegstructuur, waarbinnen de doorlopende leerlijn van de Vakroute 
en de integratie van de avo-vakken centraal worden gesteld.

* Zowel de projectleider als de schoolleiding geven sturing aan de 
implementatie en borging van kenmerken van de Vakroute. De 
docenten T&V en M&D krijgen vaak te veel verantwoordelijkheid.

* Facilitering van docenten in tijd zodat er ruimte is voor overleg en het 
ontwikkelen, evalueren en aanpassen van de Vakroute.

Opbrengsten
1. De leerlingen zijn enthousiast en gemotiveerd
2. Docenten ervaren minder ordeproblemen
3. De samenwerking tussen docenten onderling en tussen het vmbo, 

mbo en werkgevers is verbeterd 

Introductie

Vakcolleges
Vakcolleges zijn vmbo-scholen die de 
Vakroute Techniek en/of de Vakroute
Mens & Dienstverlenen aanbieden. 

De Vakroute 
De Vakroute is een arbeidsmarktgerichte 
opleidingsroute in het vmbo en het mbo, 
die de beroepsgerichte praktijklessen 
vanaf leerjaar één centraal stelt en 
waarbij veel wordt samenwerkt met 
regionale werkgevers.

Doel
* Praktisch talent stimuleren
* Verbetering aansluiting onderwijs en 
  arbeidsmarkt
* Verbetering aansluiting vmbo en mbo

De Vakcollege Groep
De Vakcollege Groep is een landelijke 
organisatie die de Vakroutes ontwikkelt en 
de Vakcolleges ondersteunt en begeleidt bij 
de implementatie van de Vakroute(s).

Scholen implementeren kenmerken van de Vakroute op verschillende 
wijze. Van alle kenmerken krijgt de implementatie van de leergebieden 
T&V en M&D de hoogste prioriteit en het arbeidsrelevant opleiden de 
laagste prioriteit. Het al dan niet succesvol implementeren van een 
kenmerk van de Vakroute is gerelateerd aan de mate waarin de 
projectleider en de schoolleiding sturing geven aan de implementatie van 
het kenmerk, uitdragen het kenmerk belangrijk te vinden, en sturing 
geven aan borging van het kenmerk. Scholen hebben echter nog weinig 
aandacht voor evaluatie en borging van de geïmplementeerde 
kenmerken. 

Beperkingen van het onderzoek
* De resultaten zijn gebaseerd op percepties. 
* De Vakroute is nog niet in alle leerjaren van de school 

geïmplementeerd.

Onderzoeksvraag
Op welke wijze implementeren vmbo-scholen de Vakroute Techniek en de Vakroute Mens & 

Dienstverlenen en welke factoren beïnvloeden de implementatie?

Selectie van de cases
1. Aanvragers van het onderzoek: twee Vakcolleges  

2. Criteria op basis van de percepties van de regio-adviseurs van de Vakcollege Groep:
- diversiteit in aanpak van de implementatie
- de periode dat een school operationeel Vakcollege is
- succesvol in de aanpak van enkele kenmerken van de Vakroute
- spreiding van scholen
- uitsluiting van scholen die eerder deelnamen aan een kortlopend onderwijsonderzoek
- deelname op basis van vrijwilligheid

Semigestructureerd interview
1. Conceptualisering van de Vakroute: a) de leergebieden Techniek & Vakmanschap en Mens 

& Dienstverlenen, b) doorlopende leerlijn onderbouw en bovenbouw vmbo en vmbo-mbo, 
c) integratie van de avo-vakken, en d) samenwerking werkgevers m.b.t. gastlessen, 
werkgeversbezoeken en arbeidsmarktrelevant opleiden 

2. Het implementatieproces: a) aanleiding, b) implementatieproces van de kenmerken van de 
Vakroute, en c) ervaren opbrengsten

3. Factoren van invloed op het implementatieproces

Respondenten

Analyse
1. Transcriberen van de interviews
2. Portret per case (case analyse)
3. Cross-case analyse    
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