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Directe logistieke activiteiten zijn activiteiten die een aanwijsbaar

gevolg zijn van het preduceren van één of meer produkten.

De kosten voor deze activiteiten kunnen direct aan

een bepaald produkt worden toegerekend. Voorbeelden hiervan

zijn assemblagetijden en -kosten, en speciale ingangscontroles

voor kwetsbare onderdelen.Ten aanzien van het ontwerpen

op directe logistieke activiteiten kan worden geconcludeerd,

dat dit feitelifk reeds kan plaatsvinden, doordat kostprijsgericht

wordt ontworpen en de directe logistieke kosten,

als onderdeel van de kostprijs, kennen worden berekend,

ndirecte logistieke activiteiten ontstaan

als ‘overhead’, en worden via verdeel-

sleutels aan de eindprodukten toegere-
kend, wat in de meeste gevallen betekent
dat het budget voor de afdeling logistiek
over de produkten wordt verdeeld Voor-
beetden van indirecte logistieke activi-
teiten zijn het aznhouden van voorraden,
intern transport en logistiek beheer
Deze versleuteling van de indirecte
logistieke kosten is vaak gebaseerd op
gevoelsmatige kwantificering van factoren
Bij het berekenen van de kosiprijs van
nieuwe produkten wordt met de bestaande
waarden van de toeslagen gerekend
Veranderingen in logistieke activiteiten, die
ontstaan als gevolg van een nieuw produkt,
werken derhalve niet door in de berekende
verwachte kostprijs. De ontwerper heeft
dus geen zicht op hoe de indirecte activi-
teiten worden beinvloed door ontwerp-
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ketzes Het gemis aan inzicht in het
aandeel van de indirecte logistieke
activiteiten in de totale kosten. en dus in
de kostpriis van het produkt kan een
probleem zijn

INZICHT

De oniwerper kan bii het maken van
ontwerpkeuzes onbewust invioed uitoe-
fenen op de frequentie en de duur van de
indirecte activiteiten Maar om bewust
inviced uit te kunnen cefenen op de
kosten, is inzicht nodig in de indirecte
logistieke activiteiten en de totale tijd en
kosten die daarmee zijn gemoeid

De indirecte logistieke activiteiten kunnen
worden onderverdeeld in activiteiten die
samenhang vertonen met codenummers
[codenummergebonden logistieke kosten),
en overige activiteiten, zoals ingangscon-
trole en het verzenden van gerede




produkten, dat voornamelijk afhangt van de
afleverings- respectievelijk verzendhoeveel-
heden {zie figuur [)
in dit artikel, dat is gebaseerd op een
praktijkstudie waarbij sprake is van
fabricage van grotere series, wordt een
methode aangegeven om de cedenummer-
gebonden logistieke kosten te bepalen Het
doel hiervan is tweeledig: op de eerste
plaats inzicht kiijgen in de verhcuding
codenummergebonden en overige indi-
recte logistieke kosten en op de tweede
plaats om voor de ontwerper zichtbaar te
maken op welke manier en in welke mate
zijn ontwerpkeuzes het codenummerge-
bonden deel van de indirecte logistieke
kosten beinvloeden, zodat deze invioed bij
het maken van een afweging eventueel kan
werden meegenoman
De codenummergebonden kesten zijn niet
aah een produkt toe te rekenen, maar wel
aan het invoeren en beheren van artikel-
nummers. De hoogte van deze kosten in
totaal hangt in belangrijke mate samen
met de diversiteit van het assortiment
In het vervolg van dit artikel wordt dazarom
antwoord gegeven op de volgende viagen
- Hoe kunnen op systematische wijze de
codenummergebonden kosten worden
bepaald. en
- Hoe kunnen deze bevindingen worden
teruggekoppeld naar de ontwerper

MODELBOUW

De logistieke performance is alleen te

bepalen als de invloed van de logistieke

activiteiten op de volgende factoren
bekend is

- Beinvloeding van de kwaliteit van de
produkten door transport of condities
tiidens opsldg {in dit onderzoek buiten
beschouwing gelaten)

- Verkorting van de doorlooptijden, wat
tot vitdrukking komt in het verminderen
van verliestijden in logistieke activi-
teiter. lagere voorraadkesten en
vermindering van incourantrisico

« Verlaging van de kosten. waarbij in dit
artikel niet is gekeken naar materiaalver-

KORTOM
I het produktontwerp worden de

consequenties van het produkt voor de
logistiek vastgelegd Het is daarom van.
belang dat de ontwerper zicht heeftop -
de gevolgen van een ontwerpkeuze voor
de logistiek. Daartoe is inzicht nodig in
de logistieke activiteiten en de bijbeho-
rende kosten Inzicht in de indirecte
logistieke kosten en met name de
codentmmergebonden logistieke
kosten is door de ontwemer in het
algemeen niet, of niet voldoende snel,
te verkriigen

fiezen als gevolg van beschadiging of

zoek raken van produkien of onderdelen
Van belang is dat terugkoppeling van de
logistieke kosten naar de ontwerper zo
vroeg mogelik in het ontwerptraject
plaatsvindt, omdat dan de vrifheidsgraden
van de ontwerper nog groot ziin Daardoor
heeft hii meer mogelijkheden om zijn
produktontwerp aan te passen
In principe is het erg eenvoudig om een
terugkoppeling vanuit de logisiiek nzar de
ontwerper te realiseren, maar dat kan in de
praktijk erg omslachtig worden De
ontwerper legt zijn keuzes voor aan de
afdeling logistiek.
Daar worden de consequenties geanaly-
seerd en vervolgens wordt naar de
oniwerper teruggekoppeld wat de conse-
quenties zijn en hoe bepaalde consequen-
ties kunnen worden vermeden Eenen
ander is weergegeven in figuur 2
Bij de praktische realisatie rijzen twee
problemen:

zgeth
He
te lossen met behulp van strategische
keuzes die moeten worden gemaakt door
de ontwerper Daarbij moet worden
afgewogen of de besparing in de logistiek
bij de toepassing van hestaande onder-
delen opweest tegen het gebruik van
nieuwe onderdelen Uit dit en eerder
onderzoek is gebleken, dat alleen het
invoeren en onderhouden van een code-
aummer kan variéren van zeshonderd tot
tweeduizend gulden per jaar. Daarbij
kunnen mogeiijk tot twintigduizend gulden
eenrnalige inkoop- en incourantkosten
komen Bij een levensduur van vier jaar
liggen de kosten voor een codenummer
dus tussen circa 2 500 en dertigduizend
guiden

De ontwerper meet dus de consequenties
voor de |logistiek zelf kunnen bepalen, wat
ons dan terugbrengt op het eerste
probleem- het zichtbaar maken van de
consequenties

CODENUMMERGEBONDEN

Voordat aan terugkoppeling van de invioed
van ontwerpbeslissingen op de indirecte
logistieke activiteiten kan worden gedacht
moet eerst worden vastgesteld waarvan de
indirecte kosten athankelijk zijn Vervol-

Tt wPRERR a7 I3 o
t tweede probleem is feitelijk alleen op

ONDERVERDELING FABRICAGEKOSTEN PER PRODUKT
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PRODUKT
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Figuur 1:
onderverde-
ling hosten,
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gens moet worden vastgesteld hoe deze
afhanketlijkheid wordt beinvioed door
keuzes in het ontwerpproces,

Waaruit bestaan de indirecte logistieke
kosten? Hierbij is de volgende definitie
gehanteerd [ndirecte logistieke kosten zijn
alle kosten verbonden aan het aanhouden
van voorraad en het uitvoeren van logis-
tieke activiteiten die niet rechtstreeks het
gevolg zijn van het produceren van een
bepaald produki, en die dus niet aan een
bepaald produkt zijn toe te rekenen Hierbij
wordt alleen gekeken naar het materials
management. De voorraad eindprodukt en
de fysieke distributie worden buiten
beschouwing gelaten

Per kostenplaats Ifiguur 31 dienen de totale
logistieke kosten te worden bepaald, die
vervolgens worden opgesplitst in directe en
indirecte kosien. In de praktijkstudie bleek
74 procent van de totale logistieke kosten
indirect te zijn, waarbij de totale logistieke
kosten per produkt zijn geschat op acht
procent De onderverdeling per kosten-
plaats maakt ket geheel inzichtelijker

SAMENHANG
De samenhang tussen de indirecte
logistieke kosten en het ontwerp van
produkt en produktiesysteem komt tot
stand via kenmerken van het produkt of
produktiesysteem Alle (relevante) besliss-
ingen gedurende het ontwerptraject
hebben betrekking op deze kenmerken De
enige mogelijkheid om de indirecte
logistieke kosten te beinvioeden vanuit het
ontwerp is dus via deze kenmerken Het
basismodei van figuur 2 kan daarom
worden aangepast en komt er uit te zien als
infiguur 4
Er zijn twee aspecten waaraan een kenmerk
moet voldoen-
- de waarde van het kenmerk moet door
de ontwerper zijn te beinvioeden
- er moet een samenhang zijn tussen het
kenmerk en de logistieke performance
met andere woorden de variatie van de
waarde moet de indirecte logisticke
kosten beinvloeden
De kenmerken die hieraan voldoen, zuilen
sterk produkt- ¢ ¢ sitvatie-afhankelijk zijn
zodat vanaf dit punt de bevindingen meer
specifiek ziin voor de praktijksituatie
Over het totale produktassortiment is
diversiteit een kenmerk dat in ieder gevat
een sterke relatie heeft met de indirecte



logistieke kosten Diversiteit kan zich

voordoen in verschillende vormen-

- het niveau waarop de diversiteit speelt-
onderdeel- of mononiveau samenstel-
lings- of moduleniveau en eindprodukt-
niveau

- type- en variantendiversiteit, waarbij
typediversiteit aangeeft dat de onder-
linge verschillen op é&n of meer
belangrijke punten groot zijn, en waarbij
varianten in principe stechts op onder-
geschikte punten van elkaar afwijken

Het onderscheid tussen de verschillende

soorten diversiteit taat zich niet eenvoudig

vangen, alhoewel er waarschiinlijk een
duidelijke parallel is waar te nemen tussen
soorien diversiteit en categoriegn code-
nummers. Codenumimers kunnen immers
ook betrekking hebben op onderdelen.
samenstellingen en eindpradukten

Bovendien verschillen niet alle codenum-

mers even sterk van elkaar, waarmee het

onderscheid tussen typen en varianten is
aangegeven

Uit eerder onderzoek was al gebleken dat,

het mogelijk is om bepaalde (indirecte)

kosten aan codenummers toe te rekenen
in het geval van de codenummergebonden
logistieke kosten dient de invioed van een
kenmerk op de indirecte logistieke kosten
te worden gekwantificeerd, zodat bij
beslissingen in het ontwerptraject hiermee
rekening kan worden gehouden

Als een kenmerk een rof speelt tijdens het

ontwerpen, betekent dit dat er zekere

vrijheidsgraden met betrekking tot dit
kenmerk moeten bestaan, waarbinnen de
ontwerper kan optimaliseren Als et
tmmers geen vrijheidsgraden zijn, is het
onmogelijk om alternatieven te overwegen,
omdat deze niet bestaan

Er is reeds aangegeven dat de logistieke

activiteiten voor een gedeelte samen-

hangen mei de diversiteit. Qok andere
kenmerken kunnen een belangrijke rol
spelen, zoals de afmeting, de vorm en het
gewicht van het produkt in verband met de
benodigde transporteenheid

De laatste stap, het kwantifi-

ceren van het verband tussen

kenmerken en logistieke
activiteiten, is dan eenvoudig
vast te stellen, dan wel te
schatten Met schattingen
kan worden volstaan. omdat
het bij het gebruikin de
meeste gevatlen meer gaat
om de orde van groofie, dan
om de exacte waarde van de
kosten, uiteraard binnen
zekere grenzen, zodat
afwijkingen van de werkelijke
waarde kunnen worden
geaccepteerd

Figuur 2:
basismodel.

KOSTENPLAATS
Om het geheel te kennen moet eerst de
totale procesflow van het produkt in kaart
worden gebracht, inclusief de gebruikte
transportmiddelen en transporteenheden,
zodat uit de procesflow de logistieke
activiteiten kunnen worden gedestilieerd
Bij de bepaling van de activiteiten gaat het
in eerste instantie om een omschrijving
van de activiteit zelf, en de plaats binnen
het geheel Indien nodig moet een nauw-
keurige beschrijving worden gegeven van
de wijze waarop de activiteit wordt uitge-
voerd Tenslotte moet worden aangegeven
in hoeverre de kosten afhankelijk zijn van
codenummers en welke kenmerken daarbij
bepalend zijn voor de hoogte van die
codenummergebonden kosten
In het algemeen kunnen drie categorieén
codenummers worden onderscheiden
- Ingaande of inkoopcodenummers
{onderdelen)
- interne codenummers {samenstej-
lingen}
- Uitgaande of produktcodenummers
{eindprodukien)
Hierna wordt het onderzoek naar de
codenummergebonden kosten per
kostenplaats uit figuur 3 beschreven De
kosten kunnen betrekking hebben op zowel
deingaande. de interne als de uitgaande
codenummers

INKOOP

Onder inkoop wordt het proces van initigle
inkoop verstaan Daamaast wordt het
oplossen van problemen met betrekking
tot topende’ onderdelen tot de taak van
inkoop gerekend Vrijwel atle inkoopactivi-
teiten ziin codenummergebonden De
omvang van de activiteiten zuilen echter
sterk varigren met het onderdeel waarop
het codenummer betrekking heeft Vandaar
dat de inkoopkosten hieraar moeten
worden gediffentieerd.

Belangrijke factoren, die tijdbesparend of
tijdverlengend kunnen werken zijn het
verschil tussen typen en vasianten, het al of
niet standaard zijn van een onderdeet voor
een leverancier en de ‘nicuwheid' van de
leverancier of de specificaties van het

onderdeel

Onder planning worden in dit verband alle

activiteiten verstaan die betrekking hebben

op produktieplanning, communicatie
omtrent wijzigingen in de produktieplan-
ning, registratie van onderhanden werk en
signalering van voorraadtekorten van
onderdelen

De omvang van bovengenoemde activi-

teiten wordt uitsluitend bepaald door het

aantal aan of door de betreffende afdeling
toe of af te leveren codenummers De mate
waarin beide soorten een 1ol spelen
varieert van activiteit fot activiteit. Per
deelactiviteit spelen de volgende code-

NUMMmers.

- De activiteit produktieplanning wordt
vitsluitend bepaald door het aantal af te
leveren codenummers.

- Bij de commaunicatie spelen alle
codenummers een rol, waarbij echter de
af te leveren codenummers het belang-
rijkst ztjn Naar schatting gaat ongeveer
80 procent van de tijd zitten in de af te
leveren codenummers, en slechts 20
procent in de toe te ieveren codenum-
mers

- De omvang van het onderhanden werk
toont samenhang met het totaal aantal
codenummers

- De signalering van veorraadtekorten
heeft te maken met de onderdelen en de
materialen, en vettoont dus samenhang
met het aantal toe te leveren codenum-
mers,

Van het aandeel van de verschiflende

deelactiviteiten kunnen door de medewer-

kers van de afdeling planning schattingen
worden gegeven Een betere methode is
een registratie van de bestede uren te
voeren

Hieruit kunnen dan de kosten worden

bepaald voor een ingaand en een uitgaand

codenummer. Voor een intern code-
nummer moet de som van beide kosten
worden genomen, omdat de interne
codenummers zowel worden aangeleverd
als afgeleverd.

VERVOLGBESTELLING

Vrijwe! alle activiteiten zijn codenummer-
gebonden, hetzij direct
{afroepen, chasseren)
hetzH indirect {cobrdi-
natie). Slechts een zeer
kiein deei hangt samen met
de leveranciers {onder
andere het samenstetien
van overzichten per
leverancier)

Op basis van de kosten van
de afdeling verwerving en
het aantal codenummers
kunnen de kosten per
codenummer worden
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berekend Hierbii kan nog Figuur3:
rekening worden gehouden voorbeelden
met het verschil inaandacht  van

voor een belangriik c.q kosten-
snellopend codenummeren  plaatsen.

de 'slow movers’

Onder materials handting worden
gerekend- transport van inkoopgoederen
goederenontvangst, opslag, intern trans-
part verpakken en verzenden. Belangrijk is
vast te stellen welk deel van de capaciteit
van het magazijnpersoneel wordt bepaald
door enerziids het produktievotume en
anderzijds de diversiteit. Daarnaast dienen
de kosten van intern transport door de
produktieafdelingen zelf ook te worden
meegenomen Bij de activiteiten transport
van inkcopgoederen en goederenontvangst
spelen alleen de ingaande codenummers
een rof, tetwijl bij de opslag en het intern
transport alie codenummers van belang
Ziin Daarbij dient echter weer rekening te
worden gehouden met de ‘stow movers’ De
activiteiten verpakken en verzenden
hebhen uiteraard alieen betrekking op de
uitgaande codenummers

De activiteiten bij ingangscontrole zijn
voornamelijk partijgebonden’ Dit impli-
ceert dat de omvang van de activiteiten
veel sterker wordt betnviced door de
afieveringshoeveelheden dan door
veranderingen inhet aantal geleverde
codenummers

Het bijhouden van het bestand met
keuringsvoorschriften is echter wel
todenummergebonden omdat van ieder
codenummer een voorschrift aanwezig
moet zijn De kosten die hiermee zijn
gemoeid. dienen dus bij de kosten voor de
ingaande codenummers te worden

opgeteld

Erworden administratief drie activiteiten

onderscheiden

- Het verzenden en afhandelen van
facturen van en naar toeleveranciers en
afnemers.

« Het controleren en registreren van
voorraadmutaties.

- Het verzorgen van overzichten met
betrekking tot de actuele voorraadsitu-
atie

Van de tijdsbesteding aan deze activiteiten

moet een schatting worden gemaakt

Gezien in de meeste gevallen de conse-

quenties van een onjuiste schatting op de

uiteindelijke kosten per codenummer
gering zifn, vanwege het beperkte aandeel
van de administratiekosten in de totale
kosten. kan hier worden volstaan met gen
grove schatting,

Hoewel voorraden natuuriik geen deel

uitmaken van de logistieke activiteiten,

brengt het zanhouden van voorraden wel
kosten met zich mee De kosten die hier
worden geinventariseerd zijn vitsluitend de
rente en incourant kosten

De omvang van de codenemmergebonden

kosten die aan de inkcopvoorraden zijn

verbonden, hangt af van enerzijds de
afteveringsserie en anderzijds van de
interne verrekenprijs van het betreffende
codenummer De jaarlijkse kosten kunnen
worden berekend door de halve afleve-
ringsserie te vermenigvuldigen met de
interne verrekenpsiis en vervolgens met het
rentepercentage

stroomt, levert uiteindelijk de kosten per
codenummer In formulevorm:

(dagproduktie*aantal bufferdagen*interne
verrekenprijs*interest)*0.05

aantal cedenummers dat door de bufier stroomt

Ontkoppelde produktie van halffabri-
katen betekent dat niet wordt geprodu-
ceerd op basis van orders eindprodukt. Bij
haiffabrikaten die in vaste series ontkop-
peld worden geproduceerd werkt de
diversiteit veel sterker deor op de voor-
raadkosten Door de vasie produktieseries,
zal gemiddeld steeds een halve serie op
voorraad blifven liggen. De kosten van deze
voorraad hangen dus rechtstreeks samen
met het produceren van het desbetreffende
codenummer De kosten moeten weer per
geval worden berekend en zijn gelijk aan de
halve produktiesetie vermenigvuldigd met
de interne verrekenpriis en vervolgens
vermenigvildigd met de interest.
Incourante voorraden bij codenummers,
die op basis van orders {van eindpro-
dukten) worden ingekocht, kunnen alleen
ontstaan door plotselinge veranderingen in
de orders Bij alie artikelen, die niet
tvolledig) op basis van orders worden
ingekocht, geproduceerd of geassem-
bleerd, ontstaat in principe incourante
voorraad, omdat codenumeers na verloop
van tijd verouderen Deze incourante
voorraad zal gemiddeld een omvang

Bij gekoppelde produktie
van halffabrikaten gaat
het om het produceren op
basis van orders eindpro-
dukt Bif het inventariseren
van de produktievoorraden
dient onderscheid te
worden gemaakt in
gekoppelde en ontkop-
pelde produktie van
halffabrikaten Bij halffabri-
katen die gekoppeld

worden geproduceerd zijn

de voorraden grotendeels onafhankehijk
van de te produceren diversiteit. alhoewel
de diversiteit door zal wetken op de
omvang van de tkosten van de) produktie-
voorraden Dazrom zal een schatting
moeten worden gemaakt van het deel van
de kosten dat als codenummergebonden
wordt beschouwd in de praktijksituatie is
hierbi] uitgegaan van vijf procent
Vermenigvuldiging van de dagproduktie
met het aantal bufferdagen en vervolgens
met de interne verrekenpriis levert de
bufferinhoud in geld op Vermenigvuldigd
met de interest levert dit de rentekosten
op Viif procent hieevan delen docr het
aanfal codenummers dat door de buffer

Figuur 4;
fenmerken
als bindende
variabelen
tiissen
ontwerp en
logistiek.

hebben van de helft van de bestel- of
produktieserie Hierop kan een vitzonde-
ring ontstaan ais tijdig bekend is dat een
artikel incourant wordt.
Bij het bepalen van de kosten per code-
nummer, kan een steekproef worden
genomen om te bekijken hoeveel code-
nummers over een bepaalde periode zifn
verdwenen en welke kosten daarmee zijn
gemoeid Bij de kosten moeten worden
gedacht aan
- de afschrijvingen op voorraden die
worden verschrot of verkocht;
- de kosten voor het slopen van een
halffabrikaat teneinde de daarin
verwerkte onderdelen te hergebruiken:
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- de rentekosten van incourante voor-
raden, die kunnen worden bepaald aan
de hand van de omloopsnetheid van de
voorraad, waaruit de gemiddelde
opslagduur volgt.

In de onderzochte situatie is gebleken dat

de onderverdeling van de kosten kan

wozrden gemaakt zoals omschreven in

figuur 5

Aangezien het aandeel van de indirecte

logistieke kosten in de kosten per produkt

circa zes procent bedraast, en van de
codenummergebonden kosten anderhalf
pracent, is het zinvol om hierin inzicht te
hiebben, omdat een besparing op deze
kosten een voldoende belangrijke kost-
prijsveriaging tot gevolg kan hebben

Terugkoppeling naar de ontwerper Uit

het voorgaande is gebleken dat onder-

scheid moet worden gemaakt in ingaande,
interne en uitgaande codenummers De
kosten per codenumimer zijn in het
voorgaande hepaald. Bij een beslissing in
het ontwerpiraject dienen de consequen-
ties te worden vastgesteld voor het aantal
en de soort codenummers in de produktie

Op basis van deze codenummers kan dan

met behulp van de berekende kosten

worden bepaald, hoe sterk de beslissing de
codenummergebonden Jogistieke kosten
benvloedt, en daarmee de indirecte
logistieke kosten

De antwerper kan nu afwegen of de

besparing in de logistiek bij de toepassing

van bestaande onderdelen opweegt tegen
het gebruik van nieuwe onderdelen, daarbij
rekening houdend met bijvoorbeeld de
kostprijs of de kwaliteit van het produkt als
geheal

Bij beslissingen ten aanzien van het

produktontwerp is het uitvoeren van de

berekening van de invloed op de codenum-
mergebonden kosten een bijna continue
aangelegenheid, omdat op vee! momenten
tijdens het traject keuzes worden gemazkt
met betrekking tot het aantal varianten

{van delen}van het produkt Op consolida-

tiemomenten, waar rentabiliteitshereke-

ningen worden uitgevoerd voor het project
als geheel en de afzonderlitke produkten
daarin, is het berekenen van de cedenum-
mergebonden logistieke kosten in ieder
geval gewenst

KANTTEKENINGEN

De volgende kanttekeningen kunnen
worden geplaatst

I Bij de meeste kostenplaatsen ziin de
codenummergebonden kosten jaatlijks
terugkerend Maar bij de kostenplaatsen
irkoop en voorraad is het nodig een
uitsplitsing te maken in eenmalige en
jaarlijkse kosten per codenummer

2 Bij het gebruik van de getallen met
betrekking tot de codenummergebonden

kosten, moet rekening

worden gehouden met het | SOORT KOSTEN IN PERCENTAGE VAN

feit dat deze sterk situatie- | logistieke kosten omzet (incl fysieke distributie} 20%
gebondenziin Ditimpli- | logistieke kosten kosten per produkt 8%
ceert dat bij iedere indirecte logistieke kosten logistieke kosten T4%
organisafieverandering codenummergebonden indirecte logistieke kosten 23%
van betekenis zou meeten

worden gecontroleerd of Figuur5: plaatsvinden, biijven de getallen hun

de verschillende getallen hun geldigheid onderverde-  geldigheid behouden

behouden ling van Deze methode is ontwikkeld in een situatie
3 Deverwachting is dat de kosten voor de logisticke met grotere seriefabricage, maar is
niet-codenummergebonden logistieke fosten in waarschijnlijk van groter nut bij kleinere
activiteiten afhankelijk ziin van het percentages  series, omdat dan bijna alle keuzes worden

produktievolume en de complexiteit van
het produktieproces (lay out) Deze kosten
zouden in een grafiek kunnen worden
uitgezet, zodat met alle logisticke kosten
rekening kan worden gehouden tijdens het
ontwerpproces.

4 Ontwerpkeuzes kunnen van invioed zijn
op het bestaande produktiesysteem Deze
invioed it zich in onder andere de
omstelfrequentie en omsteltijd, en inde
bencdigde transportmiddelen en transpor-
teenheden als gevolg van vorm, afmeting
en gewicht van het produkt

5 Hef aantal varianten van een eindpro-
dukt als gevolg van klanten- en/of landen-
eisen kan worden beperke door slechts één
of enkele varianten te produceren, die
voldoen aan de strengste eisen Daardoor
kunnen de seriegroottes worden verhoogd,
met als gevolg een meer dan evenredige
afname van de logistizke kosten {specifieke
deelstudies door Van Ark}

STAPPEN

In dit artike! is een methode aangegeven
voor het bepalen van de codenummerge-
bonden logistieke kosten, die bestaat uit
de volgende stappen

F Het vaststellen van de logistieke
activiteiten, onderverdeeld in direct en
indirect. . -

2 Per kostenplaats de kosten voor de
indirécte logistieke activiteiten bepaten
of Schatten.

3 Perkostenplaats de relatie tussen de
indirecte logistieke activiteiten en het
adntal en de soort codenummers
bepalen.

4 De'gevonden samenhang terugkop-
pelen naar de ontwerper

De aangegeven methode voor het bepalen
van codenummergebonden logistieke
kosten is bedrijfsonafharkelijk. de resul-
taten zijn echter bedrijfsspecifiek. Code-
nummergebonden logistieke kosten zijn
bedriifsspecifiek. Het vastsiellen van de
codenummergebonden logistieke kosten is
arbeidsintensief maar als de cijfers
eenmaal boven water zijn, dan biijkt het
ean nuttig en kostenbesparend hulpmiddel
bij het ontwerpen van produkten Zolang er
geen grote organisatieveranderingen
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gemaakt door de ontwerper Bij grotere
seriefabricage wordt meesial gewerkt met
een produktieam, en worden veel keuzes in
overleg gemaakt, zodat de logistiek
medewerker in die groep invioed op de
keuzes kan vitoefenen

Als bij grotere seriefabricage en bij kleine
seriefabricage per produkt een gelijk
percentage nieuwe onderdelen worden
ontworpen, zal het onderdelenbestand bij
kieine seriefabricage veel sneller
toenemen, omdat meer nieuwe produkten
worden geintroduceerd De indirecte
logistieke kosten zullen dus sneller
toenemen, waardoor het inzicht van de
oniwerper in de indirecte logistieke kosten
van groot belang is

Als van iedere ontwerper ook het aantal
nieuw gecreserde onderdelen wordt
geregistreerd kan worden bepaald hoe
‘duur een oniwerper voor een organisatie
is.

Tenslotte dient te worden opgemerkt dat
onzekerheid kan zitten in de bepaalde
getallen Deze dienen dan ock met
verstand te worden toegepast
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