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RESUMO

Neste artigo comento aspectos do movimento participativo relacionado ao
processo eleitoral da FACED em 1984 e de suas repercussdes no cotidiano de.
uma nova administragdo. Saliento a necessidade de compreensédo do setor
publico como servigo 4 comunidade como sendo a premissa basica parauma.
sociedade democritica.

“Falar em op¢do é referir-se a algo concreto, ou seja o aio
humano. Ato e escolha sdo duas coisas que se
complementam na compreensdo da moral. Se o ato é
sobretudo questdo de escolha, logo é, sobretudo, da
liberdade humana’ (Pereira, Moral revoluciondria, 1984).

O aspecto mais significativo de ‘todo processo eleitoral ocorrido na
FACED/UFRGS, em 1984, foi a escolha de um caminho novo para a
participagio na gestio da faculdade. Vale mencionar que essa escolha nio se
reduziu a um movimento especifico, aquele da elei¢do direta para o cargo de
diretor dessa unidade. Foi antes de tudo a tentativa de se instaurar uma
sistematica de manutengido do processo participativo durante todo o periodo de
vigéncia dessa diregio. No presente artigo pretendemos comeéentar tal
acontecimento, além de estabelecer algumas relagGes com o contexto da
sociedade brasileira.

O processo vivenciado no qual estava inerente a opgdo por uma listaséxtupla,
caracterizou-se como um ato consciente dos diversos segmentos da comunidade,
explicitamente vinculado a compromisso com os destinos da FACED.

* Prof. do Departamento de Estudos Basicos e dos Cursos de Pds-Graduagdo em Educagdo da Faculdade
de Educagdo, UFRGS.
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Especificamente no caso da eleigdo houve a conquista da legitimidade de novos
valores. Em outras palavras: o processo de escolha, de opgio por novos valores
significativamente democraticos, concretizados na elei¢io, trouxe consigo a
legitimidade da participagdo, acima da simples obediéncia as prescrigGes contidas
nos regimentos e de iniciativas de cunho paternalista.

Ao exercer-se tal opgdo, houve um desafio: aceitar as regras do jogo,
especialmente quanto a necessidade de indicagdo de uma lista séxtupla e o
necessario “referendum” da Congregagdo. Mas esse aceitar estava diretamente
relacionado com um poder de energizagdo da lei e do regimento, através da forga
do engajamento, transformando-se em elemento de servigo e nao de controle
(imposi¢do). Sem duvida que tal aspecto ndo justifica por si s6 a manutengido
desses mecanismos intrincados da burocracia (lista séxtupla, congregagio, etc.),
mas demonstra que houve uma combinagdo de individuos agregados em
propostas comuns, que sensibilizaram também outros individuos com maior
poder decisdrio, situados que estavam em Orgdos hierarquicamente superiores.
Ocorreu entdo, uma dupla agdo para que a norma fosse superada: de um lado a
fonte gerada nas assembléias gerais que motivava grande parte da comunidade, de
outro, essa mesma fonte permitia a agdo dos participantes.de assembléias que
agiam politicamente junto a alguns setores ainda ndo convencidos da mudanga,
tentando argumentar diante de posigGes pré-concebidas de resisténcia.

Uma avaliagdo geral realizada apds todo o movimento eleitoral,
comparativamente as outras unidades desta Universidade, veio demonstrar que o
engajamento da comunidade da FACED foi quase um processo unico e original.
Em outras palavras, a combinagdo de Assembléias Gerais, criagdo de lista
séxtupla com a configuragdo explicita de “chapa” e mais o “lobby” com a
congregagdo, trouxe para a Reitoria e MEC uma ag¢do dependente do que a
comunidade desejava: uma escolha de “diretor” entre os seis escolhidos por
elei¢do direta.

Analisando um pouco mais detalhadamente o movimento eleitoral ocorrido
na FACED, desde a época da Greve Geral até a indicagdo do diretor via
Reitoria/ MEC, se constata a pratica da criagdo de regras de convivéncia as quais
se tornam normas comuns através da participagio e discussGes em Assembléias
Gerais. E necessario salientar a forma pela qualisso ocorreu. Em primeiro lugar
nido houve nenhum discurso, analitico ou prescritivo de como seria a sistematica
eleitoral. Ndo cairam regras de cima para baixo. O que aconteceu foi a escolha de
representantes de funcionarios, alunos, professores da FACED e do Colégio de
Aplicagdo (este sem os alunos), feita de forma paritaria, ou seja, dois elementos de
cada segmento. Estava assim constituida a Comissd6 Eleitoral, cuja atuagdo_
trouxe um dos mais significativos exemplos de como se assume um poder
delegado por Assembléia.

Poder este legitimado, tanto pela forma de indicagdo (Assembléia Geral),
quanto por sua competéncia técnica, demonstrada no decorrer do movimento
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eleitoral. Frise-se que seus componentes nio eram especialistas em matéria
politica. Simplesmente eles souberam ler o papel que lhes cabia.(*)

O papel da Comissdo Eleitoral foi excelente, associando responsabilidade e
capacitagdo (qualificagdo que os seus membros obtiveram pela “entrega” ao
objeto de trabalho). Além disso, convidados especiais estiveram contribuindo
para esclarecer formulas que melhor representariam a participagdo dos setores da
FACED, como para estabelecer relagdes com o sistema eleitoral brasileiro.(**)

Considero que as agdes da Comissdo Eleitoral estavam como que envolvidas
por um clima especial, um clima que aspirava por mudangas, no desenrolar das
assembléias. Nelas percebia-se uma “dire¢dao” subjacente, o que, entretanto nio
retirava o aspecto de respeito as posi¢Ges antagbnicas. Concretamente, a
combinagdo de engajamento e qualificagio dos membros da Comissdo Eleitoral
resultou na sua plena legitimidade.

E ni3o ¢ isso que se deseja numa sociedade? Nio € isso que se aspira num novo
Contrato Social? Ou seja, o que se quer é que os participantesdo jogo, da disputa,
sejam sujeitos que elaborem as leis, as normas, para entdo estas estarem
legitimadas visceralmente na vida dessas pessoas. O aprendizado da pratica
participativa 20 nivel de uma instituigdo publica, de uma unidade pequenacomo a
FACED, dentro do espago tio complexo de uma Universidade, pode fazer
renascer a esperanga de uma sociedade mais humana e democratica.

Considero que as caracteristicas especificas desta unidade condicionam o
projeto democratico, que esta em vias de maturagido. Sugiro que se atente para
dois pontos: 1) os limites da participa¢do plena e 2) a extensdo desse fato.

Primeiro eu testemunho com minhas observagdes que, de fato, ocorreu uma
dinamica educativa entre os quatro setores envolvidos (alunos, professores,
funcionarios da FACED e o Colégio de Aplicagdo). Esses segmentos trazem,
dentro de si e entre si, alguns sinais de hierarquizagéo, resultado de uma historia

(*) Ndo posso omitir dois sentimentos que me ocorriam durante cada Assembléia, onde eram ex postos
os cronogramas, artigos e proposigdes para a composigio final do Regulamento Eleitoral: uma
emogio profunda e uma impaciéncia. A emogio era proveniente da mais transparente atitude de
respeito & manifestagio do pensamento dos participantes das Assembléias Gerais. A impaciéncia, ao
mesmo tempo, no desenrolar desses encontros: na abertura, a leitura da ata da Assembléia anterior,
feita detalhadamente, com a maior riqueza de informagdes possivel. Depois de lida a ata, a pergunta
generosa: *Alguma objecio?” ou “Alguma questdo?”. Nessa mesma linha de exposigio da dinamica
das Assembléias Gerais, lembro como o cronograma previsto para aquele dia especifico era, algumas
vezes, prorrogado para umoutroencontro,a fimde que o totalesclarecimento dasquestdes ocorresse.
Entretanto, esses pequenos fatos pareciam solidificar a proposta democraticada FACED, tornando-a
diferenciada em relagdo ao que ocorria em outras unidades.

(**) Um representante do Tribunal Eleitoral do Estado do Rio Grande do Sul foi palestrante em
Assembléia Geral sobre o funcionamento do sistema representativo e esclareceu questdes sobre
paridade, entre outras.
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anterior das pessoas e também da propria formagdo da administragdo do setor
publico. Entretanto, foi durante as Assembléias Gerais, nos momentos proprios
da externalizagdo das opiniles, que grupos mais articulados manifestaram suas
opinides com mais assiduidade. O relato dessa dindmica ndo pretende negar o ja
obtido, pelo contrario, o objetivo €é trazer a tona pontos ainda nio atingidos pelo
movimento iniciado na FACED. Mais ainda, uma vez que foi efetivada a escolha
do diretor — componente que foi da chapa — permanecem ainda desafios muito
concretos, especialmente aqueles do cotidiano, os quais ainda ndo obtiveram o
espago necessario para o debate.

Nessa nova etapa de trabalho, parece que precisamos fazer algumas
aprendizagens, tanto pelos eleitores como eleitos: em relagio aos alunos da
graduagdo, por exemplo, lembro quantas vezes houve o pedido, por parte dos
seus colegas de diretdrio, de liberagdo de aulas para suas assembléias e mesmo
para a escolha de representantes de turmas, e a reagdo de uma grande maioria foi
de apatia, de alienagdo. O mesmo pode ser dito em relagdo aos funcionarios, s6
que estes com uma caracteristica propria, observagdo constatada ao longo das
Assembléias Gerais e também, durante a greve, nas reunides especificas desse
segmento: sempre o grupo mais articulado era o que se manifestava. Saliento esse
aspecto como sinal da necessidade de emergirem oportunidades para o
treinamento do “falar” as coisas publicamente sem a tradicional divisdo entre os
que “sabem” e os “outros”. Precisamos favorecer relagdes de troca, de saberes, de
opinides, para revigorar a proposta democratica. Em relagdo aos professores,
embora, durante o periodo eleitoral houvesse um relacionamento pessoal elevado
o0 respeitoso, percebia-se no ar pouca ou nenhuma manifestagio de opinides por
parte daqueles que se opunham ao movimento coletivo, da chapa. No maximo
ocorria por parte dela, a utilizagdo de argumentos, baseados na falsa dicotomia
entre escolha via grupo (chapa) versus escolha individual. Quanto ao Colégiode
Aplicagdo, constatou-se, tanto durante a campanha como durante assembléias
para escolha especifica de seu diretor, que ainda subsistem, como nio poderia
deixar de ser, enormes dificuldades para maior entrosamento com a FACED
como um todo.

Os pontos levantados acima ndo vem em desabono, nem aos atores e nem ao
movimento. Pelo contrario, o que ésta se propondo ¢ uma reflexdo sobre os
avangos obtidos durante a greve, nas assembléias gerais, campanha e na eleigdo
em si, os quais trouxeram marcas concretas e indeléveis, da possibilidade da
mudanga. Mudanga essa sentida nos momentos de “pique”, de congragamento,
como os vivenciados durante momentos especiais da eleiggo. .

Para maior compreensio do processo por nds vivenciado, caberia estabelecer
algumas relagGes com o processo historico, os quais estio profundamente
enraizados ndo so nos ultimos 21 anos de autoritarismo e desmandos. Na propria
formagdo do Estado brasileiro os setores majoritdrios da populagdo, dos
trabalhadores, foram sempre pouco representados e ao mesmo tempo
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manipulados por agdes de cunho paternalista. Esse Estado favoreceu o
gigantismo, especialmente na area do setor tercidrio, onde a administragio do
servigo publico muitas vezes se tornou apropriagdo privada por parte de certas
chefias. A universidade brasileira, como parte desse setor, apresentou tendéncia
desviar-se de suas fungdes técnicas e criticas para exercer um papel burocraticoe
aplicador de pacotes tecnoldgicos alienigenas, provenientes de centros do
capitalismo internacional. Entretanto, esta mesma universidade, conseguiu
resistir a isso, especialmente dentro do movimento estudantil e de docentes,
associados também ao dos funcionarios. Mas quando essa resisténcia é um
confronto com inimigo comum (tipo aumento salarial) pode ocorrer aliangas de
cunho mais corporativista, favorecendo a possibilidade de alguns conflitos
internos serem sublevados. Em parte é o que se percebe avaliando o que
representou o movimento eleitoral junto 4 FACED: maior unido, especialmente
entre o corpo docente, unido essa de interesse da categoria (salario), portanto
ainda parcial.

Nesse inicio da nova administragido a FACED devera demonstrar, mesmo
dentro da pluralidade ideoldgica existente e nunca contestada, a coragem
indispensavel para externalizar, tornar publico, o pensamento de seus
profissionais, tanto em suas praticas pedagdgicas (professor como profissional),
como em suas fungdes administrativas (professor como participante em drgaos
administrativos — colegiados, comissdes, etc.). Alunos e funcionarios também
estdo envolvidos nessa proposta. Em outras palavras, um projeto democratico é
por principio um projeto dinimico e como tal ndo podera significar uma adesdo
pura e simples auma proposta de uma nova chefia (dire¢do). Especialmente existe
a necessidade honesta e firme da manifestagdo de principios politicos para que
ocorra o aperfeicoamento do movimento instaurado durante a greve geral de
1984. Cabera a nova administragdo, eleita que foi pelo voto direto, oportunizar a
livre e publica opinido de todos, para que os interesses conflitantes, que
permanecem intactos durante o cotidiano, ndo se transformem em impecilhos a
mudanga.

Convém salientar que retirar obstaculos para uma transformagioda FACED
num servigo publico de serventia para a maioria da populagdo que ndo esta nela
representada, significara a publicizagdo cada vez maior dos compromissos, que
aqueles que nela trabalham, t8m para com essa maioria. E a tentativa de manter
sempre alerta a relagdio entre a pratica de cada um com a totalidade nela
envolvida. A solidificagdo do projeto participativo emergente na FACED
necessita transpor suas paredes, envolvendo um projeto de sociedade.

O ensaio para o projeto acima ja iniciou durante a greve. Agora torna-se
necessario cada vez mais adequar essa experiéncia nas vidas, no dia a dia, de todos
os setores da FACED. Ao mesmo tempo que esse treinamento é uma agio
continua, sem limites estabelecidos, ¢ uma tentativa de superagdoda alienagido no
trabalho de cada um. O movimento pela participagio plena de todos exige
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compromissos concretos quanto a1 mudanga do modelo dominante de
apropriagdo privada por parte de quem trabalha no setor publico.

A partir dessa experiéncia que iniciou e vem ocorrendo na FACED, se pode
antever possibilidades de uma sociedade mais justa e humana. A proposta
democratica vai além da copia, da ventriloquia de discursos, para encenar-se na
agdo conscientedecadaum e detodos. O caminho da liberdade humana pedeisso.

ABSTRACT

This article presents my comments about the participatory movement occurred during the electoral
process of 1984 at the Faced. It also relates this process to the needs of a new administration. The
public sector as service to the community is the basic premise towards a democratic society.
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