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Transformacja systemowa a przeksztalcenia organizacyjno-
-wlasno$ciowe polskich przedsi¢biorstw zeglugi srédladowej

Systemic transformation and organizational-ownership changes
in Poland’s inland shipping companies

Streszczenie: Celem artykutu jest proba zrekonstruowania przeksztalcen organizacyjno-wlasnosciowych przedsigbiorstw
zeglugi srodladowej w Polsce po roku 1990. Na podstawie zebranych z réznych Zrddet danych ustala sie stan zaawanso-
wania procesow transformacji przedsigbiorstw zeglugowych na 2010 r., obejmujacych przede wszystkim prywatyzacje
i czgsciowo komunalizacje, ale takze zmiany organizacyjne. Obserwuje sie swoista dychotomie. Wiekszo$¢ nowo utwo-
rzonych stanowig male, prywatne przedsiebiorstwa zeglugowe, powstale w wyniku podziatu dawnych przedsiebiorstw
panstwowych i sprzedazy ich jednostek ptywajacych nowym wiascicielom. Z drugiej strony, transformacja systemowa,
a takze przystapienie Polski do UE stworzyly warunki do powstania najwickszej w Europie grupy armatorskiej Odratrans,
zajmujacej sie $rodladowymi przewozami barkami, rowniez poza Polska.

Abstract: The article seeks to reconstruct organisational and ownership changes affecting Polish enterprises in inland
shipping since 1990. Based on data from various sources (mainly the Polish Registry of Ships and Bulletins of Public
Information), it was possible to determine the extent of the transformation processes affecting shipping companies, mostly
related to privatization and partial communalization, as well as organisational changes. There appears to be a dichotomy
- most newly-arising entities are small private shipping enterprises created as a result of former state-owned enterprises
being divided and their vessels sold to new owners. On the other hand, the systemic transformation along with Poland’s
accession to EU have allowed for the emergence of Europe’s largest ship-owner (the Odratrans Group), which deals
in inland waterways transport, also outside Poland.

Stowa kluczowe: transformacja systemowa, zegluga $rodladowa, Odratrans, prywatyzacja, komunalizacja, geografia
przedsigbiorstw
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Az do 20 grudnia 2000 r. funkcjonowanie
zeglugi $rodladowej w Polsce regulowata
Ustawa z dnia 7 marca 1950 r. o Zegludze i spla-
wie na srédlgdowych drogach wodnych (1950),
ktora byla poddawana wielokrotnym noweliza-
cjom. Dopiero w koncu 2000 r. weszla w zycie
nowa Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o Zeglu-
dze srédlgdowej (2001a). Reguluje ona sprawy
zwigzane z uprawianiem zeglugi na wodach
$rédladowych uznanych za zeglowne na pod-
stawie przepiséw Prawa wodnego (2001b).
Odtad zawieranie umoéw i negocjowanie cen

na czarterowanie jednostek stato si¢ catkowicie
swobodne. W dostepie do zawodu przewoz-
nika w krajach UE obowigzywaly dwie zasady
- potwierdzenie kwalifikacji zawodowych
i wzajemne uznawanie dokumentow je potwier-
dzajacych (Paprocki i Pieriegud, 2004).

Od 1 maja 2004 r. polscy armatorzy moga
wykonywa¢ bez ograniczen przewozy kabota-
zowe w krajach UE. Wczedniej wymagaly one
pozwolen. Uwolnienie rynku spowodowato, ze
w 2004 r. przewozy polskich armatoréw wzrosty
w stosunku do 2003 r. trzykrotnie, a w 2005 r.
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— pieciokrotnie. W tymze roku polscy armatorzy
w przewozach miedzynarodowych przewiezli
5,1 mln ton fadunkéw (54% ogdlnej masy prze-
wiezionej) i odnotowali 40% wzrost przewozéw

w poréwnaniu z 2004 r. (Bujak, 2008). W prze-
wozach miedzynarodowych dominowal kabo-
taz, zwlaszcza miedzy portami niemieckimi
(Taylor i Ciechanski, 2010).

Przeksztalcenia wlasnosciowe przedsiebiorstw panstwowych

Przed rokiem 1990 na terenie Polski istniato
siedem panstwowych przedsigbiorstw zajmu-
jacych sie zegluga srédladowa (Diagnoza...,
bez daty). Dla Zeglugi Bydgoskiej, Zeglugi
Gdanskiej', Zeglugi Szczecinskiej i Zeglugi na
Odrze organem zalozycielskim byl minister
transportu i gospodarki morskiej. Dla Zeglugi
Mazurskiej funkcje te sprawowal wojewoda
suwalski, dla Zeglugi Krakowskiej woje-
woda krakowski (lub prezydent miasta Kra-
kowa), a dla Zeglugi Warszawskiej prezydent
miasta stolecznego Warszawy. Interesy pol-
skich armatoréw wobec Konsorcjum Zeglugi
Srédladowej Niemiec reprezentowala spétka
prawa handlowego Navatrans SA, posiadajgca
stale przedstawicielstwa w Berlinie, Duisburgu
i Hadze. W omawianym okresie funkcjono-
walo osiem portéow na Odrze, dwa na Warcie,
trzy na Noteci i Kanale Bydgoskim, cztery na
Wisle i Nogacie. Podporzadkowane one byly
przedsiebiorstwom armatorskim. Podobnie
ksztaltowala si¢ sytuacja matych przetadowni
(Kwiatkowska, 1992).

1 stycznia 1991 r. przedsigbiorstwo pan-
stwowe Zegluga Mazurska zostalo podzie-
lone na trzy przedsigbiorstwa. Stalo si¢ tak
na podstawie porozumienia pomigdzy woje-
woda suwalskim (organem zalozycielskim
Zeglugi Mazurskiej) i wojewodg olsztynskim.
W wyniku tego podziatu powstaty:

(1) Zegluga Augustowska z siedzibg

w Augustowie, dla ktorej organem zato-
zycielskim pozostal wojewoda suwalski.
Armator ten obslugiwal pasazerskie
przewozy turystyczne na Pojezierzu
Suwalsko-Augustowskim,

(2) Zegluga Ostrédzko-Elblaska z siedzibg
w Ostrodzie, dla ktorej organem zalo-
zycielskim byt wojewoda olsztynski,
powotana do obstugi przewozdéw tury-
stycznych m.in. na Kanale Elblaskim,

(3) Zegluga Mazurska w Gizycku, dla ktérej
funkcje organu zalozycielskiego spel-
nial wojewoda suwalski, a dziatalnos¢
byta skierowana na obstuge przewozdéw
turystycznych na Wielkich Jeziorach
Mazurskich.

Dwa najmniejsze przedsiebiorstwa — Zegluge
Warszawskyg i Zegluge Krakowska w 1991 r.
postawiono w stan likwidacji. Porty nalezace do
Zeglugi Warszawskiej skomunalizowano, a flote
sprzedano firmie Trojan sp. z 0.0. (Kwiatkowska,
1992). W 1991 r. z przedsiebiorstwa Zegluga
Szczecinska wyodrebniono - jako zakiad budze-
towy gminy miejskiej Swinoujscie - firme
Zegluga Swinoujska, obstugujaca przewozy pro-
mowe w obrebie tego miasta (Mitkowski, 1997).

W 1992 r. nastgpita komunalizacja Zeglugi
Ostrodzko-Elblaskiej i wiaczenie jej do struktur
Zakltadu Komunikacji Miejskiej w Ostrodzie,
w ktorych pozostaje do dnia dzisiejszego (www.
zegluga.com.pl). Wobec PP Zegluga Gdariska
nie podejmowano woéwczas zadnych dzia-
tai. Podobna sytuacja dotyczyta PP Zeglugi
Szczecinskiej (Rydzkowski i Rolbiecki, 1993).
W 1993 r. w wyniku zakupu majatku zlikwido-
wanego przedsigbiorstwa Zegluga Krakowska
powstalo Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustu-
gowe Anex w Krakowie — wlasnos¢ A. Kier-
czynskiego. W 1994 r. powolano zarzadce
komisarycznego dla PP Zegluga Gdatiska. Rok
pozniej wojewoda gdanski przeznaczyt przed-
siebiorstwo do sprzedazy — nabywca stalo sie
nalezace do dwdch o0séb prywatnych Przedsie-
biorstwo Ustug Morskich. Jednak dotychcza-
sowg nazwe Zegluga Gdanska pozostawiono
dla spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W 1995 r. przedsigbiorstwo Zegluga Bydgoska
przeksztalcono w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa (Mitkowski, 1997). W 1997 r. nastg-
pita prywatyzacja Przedsiebiorstwa Zegluga
Augustowska sp. z 0.0. poprzez jego wyleasin-
gowanie. W chwili obecnej (wedlug zapisow

Zegluga Gdanska zajmowala sie cze$ciowo zegluga $ré owa, a przede wszystkim - przybrzezna.
! Zegluga Gdanska zaj ta sig czg gluga $rodladows, a przede wszystkim — przybrzeing



Transformacja systemowa a przeksztalcenia organizacyjno--wlasnosciowe ... 9

Krajowego Rejestru Sadowego), co najmniej
od 2003 r., firma znajduje si¢ w rekach rodziny
Aleksandrowiczéw. W 1999 r. w drodze pry-
watyzacji pracowniczej zostala przeksztalcona

w spélke z 0.0. Zegluga Mazurska w Gizycku.
Firma w tej formie prawnej pozostaje do dnia
dzisiejszego. Stan prawny dawnych przedsie-
biorstw panstwowych przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Forma prawna bylych panstwowych przedsiebiorstw zeglugi $srédladowej w 2010 r.

Table 1. Legal form of former state-owned companies involved in inland shipping in 2010

Obecna nazwa Forma prawna Rok zmiany Uwagi
przedsiebiorstwa Legal form Year Remarks
Present name of change
of shipping firm
Odratrans SA spotka akcyjna 1992 dawna Zegluga na Odrze
Zegluga Bydgoska SA skonsolidowana 1995 skonsolidowana z Odratrans SA
Zegluga Szczecinska  jednoosobowa spotka Skarbu 2007 odmowa komunalizacji
Sp. z 0.0. Panstwa
Zegluga Swinoujska  zaklad budzetowy miasta 1991 wyodrebniona
Swinoujécia z Zeglugi Szczecinskiej
Zegluga Mazurska spotka pracownicza 1999 w 1991 r. wyodrebniona
sp. z 0.0. z PP Zegluga Mazurska
Zegluga Augustowska sp. z 0.0., wlasno$¢ prywatna 1997 w 1991 r. wyodrebniona z PP Zegluga
sp. Z 0.0. Mazurska, w 1997 r. sprywatyzowana
Zegluga Ostrodzko-  oddziat Zaktadu Komunikacji 1992 wyodrebniona z PP Zegluga Mazurska
-Elblaska Miejskiej w Ostrdédzie

zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Kwiatkowska (1992), Mitkowski (1997)
source: Authors’ own study based on: Kwiatkowska (1992), Mitkowski (1997)

Grupa Odratrans

Ze wzgledu na istotna role, jaka odgrywa na
rynku zeglugi $rédladowej w Polsce i Europie
przedsigbiorstwo Odratrans wymaga odreb-
nego potraktowania. Powstalo ono na pod-
stawie uchwaly KERM w 1946 r. jako Polska
Zegluga na Odrze sp. z o.0. Udzialy tej spétki
nalezaly poczatkowo do Ministerstwa Komu-
nikacji, Polskich Drég Wodnych, samorza-
déw miejskich Wroclawia, Poznania i Szcze-
cina oraz $lgskich przedsiebiorstw. W 1948 r.
spotke zlikwidowano, ale w ostatnich dniach
1947 r. powolano do zycia przedsigbiorstwo
pod nazwg Paristwowa Zegluga na Odrze z sie-
dziba we Wroctawiu. Do tego przedsiebiorstwa
trafit przede wszystkim majatek likwidowane;
spolki nalezacy do Skarbu Panstwa (Odratrans
— prospekt emisyjny, 2005). 16 marca 1992 r.
do déwczesnego rejestru handlowego zostata
wpisana jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa
Odratrans SA. Jednoczesnie wykresleniu uleglo
dotychczasowe przedsigbiorstwo Zegluga na
Odrze.

Kolejnym krokiem miato by¢ rozdzielenie
akcji przedsiebiorstwa pomiedzy narodowe
fundusze inwestycyjne. Do tej formy mialo by¢
przeznaczone okoto 60% akcji spdiki, z ktérych
jeden NFI posiadatby pakiet kontrolny w wiel-
kosci 27-33% akcji. Do dyspozycji pracowni-
kéw, inwestoréw zagranicznych i strategicznych
przeznaczono 15% akcji, za$ 25% mialo pozostaé
w rekach Skarbu Panstwa. W 1993 r. najsilniej
zaawansowany byl wlasnie proces przeksztal-
cen przedsigbiorstwa Odratrans, dla ktérego
za najwlasciwszg uznano prywatyzacje metoda
kapitalows.

Podobnemu procesowi juz w 1991 r. chciano
podda¢ panstwowe przedsiebiorstwo Zegluga
Bydgoska. Jednak ze wzgledu na ujemny wynik
finansowy, procedury tej zaniechano. Na kiep-
skie wyniki finansowe rzutowaly porty rzeczne
w Ujsciu, Krzyzu i Malborku, ktére bezskutecz-
nie préobowano skomercjalizowa¢ (Rydzkowski
i Rolbiecki, 1993), a ktére dopiero niedawno
udalo si¢ sprzedac (Diagnoza, bez daty).
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W 1995 r. Odratrans zostala wniesiona
do narodowych funduszy inwestycyjnych,
a wiodacy pakiet akcji przyznano VII NFI.
W czerwcu 2003 r. VII NFI sprzedal 50,36%
kapitatu zakladowego spétki na rzecz spétek
z ograniczona odpowiedzialnoscia 1ZO Erg
i IZO Invest. W kolejnych latach firmy te doko-
naly zakupow akcji nalezacych do pozostalych
funduszy, Skarbu Panstwa i pracownikoéw, tak
ze we wrze$niu 2004 r. uzyskaly tacznie 93,9%
akcji spotki. W 2004 r. Odratrans posiadata
77,46% akcji swojego dotychczasowego naj-
wiekszego konkurenta - Zeglugi Bydgoskiej
SA. Dokupujac kolejne pakiety Odratrans stata
sie w 2005 r. facznie wlascicielem 85,17% akcji
Zeglugi Bydgoskiej (Odratrans — prospekt emi-
syjny, 2005).

Pierwotnie zakladano, ze 70-80% calej
floty Zeglugi Bydgoskiej, liczacej 199 jednostek
(1998), zostanie wydzierzawione ich zalogom.
Jednak juz w 2000 r. (Wojewddzka-Krdl, Rydz-
kowski i Rolbiecki, 2000) Zegluga Bydgoska
dzierzawila zalogom prawie calg flote moto-
rowa (z wyjatkiem 3 barek z wlasnym nape-
dem). Dzierzawa polegala na tym, ze zaloga
zajmowala si¢ strong eksploatacyjno-tech-
niczng, natomiast armator — sfera handlows,
czyli pozyskiwaniem zlecen i frachtowaniem
statkow. Przynosilo to pozytywne skutki, jak
skrocenie czasu rejséw, obnizenie kosztéw eks-
ploatacji floty i poprawe sprawnosci technicz-
nej taboru.

W 2007 r. Odratrans stata si¢ nabywca 72%
akcji niemieckiej spdtki Deutsche Binnenre-
ederei AG z Berlina. Nieco pdzniej, w 2009 r.
Zegluga Bydgoska zostala skonsolidowana
z Odratrans. W 2010 r. wlascicielami Odratrans
byty: I NFI Mistral SA (75% akcji) i zarejestro-
wany w Luksemburgu fundusz inwestycyjny
NPN II s.a.r.l. (25% akcji).

W 2009 r. w sklad grupy kapitalowej,
ktérej wlascicielem byla Odratrans wchodzito
16 przedsigbiorstw (ryc. 1). Dla poréwnania,
w 2005 r. bylo ich zaledwie 10. Na terenie
Niemiec Odratrans posiada spotke zalezna
Deutsche Binnenreederei AG (81,08% akcji),
Zajmujgcg sie masowymi przewozami towa-
réw droga $rodladowa. Ta ostatnia jest jedy-
nym udzialowcem Odra Rhein Lloyd GmbH,
bedacego przedstawicielem handlowym grupy
na Niemcy. Druga spétka zalezna od Deut-

sche Binnenreederei (51%) - Elbe Rijn Lloyd
bv jest zarejestrowana w Holandii i zajmuje si¢
transportem miedzy Labg a Renem.

Pozostale 13 spodtek zarejestrowane jest
w Polsce. Dziatalnos¢ polskich spétek mozna
podzieli¢ na dziatalno$¢ transportowa $rédla-
dowa, transportowg pozostalg i pozatranspor-
towa. W zegludze $srodladowej dominujaca role
odgrywa spotka Zegluga Bydgoska, majgca
identyczny profil dzialalnosci jak Odratrans.
Ponadto z krajowych spotek w dzialalnos¢
tego typu zaangazowana jest Odra Lloyd.
Transportem kolejowym i drogowym zajmuja
sie powolana w 2004 r. Odra Logistics (obec-
nie 30% udzialéw ma Odratrans SA) oraz
Rentrans Cargo sp. z 0.0. (w ktoérej mniejszo-
$ciowymi udzialowcami sg firmy grupy Trade
Trans, w tym z udzialowcem zagranicznym
zarejestrowanym na Slowacji). Ta ostatnia
firma wraz Rentrans International Spedition
zajmuje si¢ takze logistyka. Z dzialalno$cia
transportowa zwigzane sa takze firmy por-
towe Odratrans Porty i Port Handlowy Swi-
noujscie. Pierwsza z nich zajmuje si¢ eksplo-
atacja portéw $rédladowych nalezacych do
grupy. Druga, bedaca w ponad 85% wlasno-
$cig Odratrans i dawnego Przedsiebiorstwa
Transportu Kolejowego Holding SA w Zabrzu,
jest typowym morskim portem handlowym.
Ponadto w sklad grupy wchodza spotki
Odratrans Stocznia oraz Stocznie Srédladowe
Zeglugi Bydgoskiej (w likwidacji). Pierwsza
z nich powstala na bazie cze$ci majatku ist-
niejacej jeszcze od czaséw przedwojennych
Wroclawskiej Stoczni Rzecznej. Druga spétka
dysponuje bazami remontowymi naleza-
cymi wczeéniej do Zeglugi Bydgoskiej (m.in.
w Bydgoszczy, Czarnkowie i Chelmnie).

Warto zwrdci¢ uwage, ze po przejeciu
Deutsche Binnenreederei Odratrans stala si¢
najwieksza w Europie grupg armatorska pro-
wadzgcg przewozy barkami. W chwili obecnej,
dzigki polaczeniu flot polskiej i niemieckiej,
grupa dysponuje flota ponad 900 jednostek
plywajacych o facznym tonazu ponad 450 000
ton, w sktad ktoérej wchodzi 260 barek moto-
rowych i pchaczy oraz 550 barek bez napedu.
Tabor ten wykorzystywany jest przede wszyst-
kim na obszarze migdzy Renem i Odra, tacz-
nie z obstuga portéw morskich w Hamburgu,
Bremie i Szczecinie (Lepek, 2009).
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Ryc. 1. Struktura grupy kapitalowej Odratrans SA w 2009 r.

zrodto: www.odratrans.com.pl, zmienione

Fig. 1. The structure of the Odratrans SA capital group in 2009

source: www.odratrans.com.pl, altered

Przewoznicy Zeglugi srodladowe;j

W 1992 r. w transporcie $rodladowym funk-
cjonowalo zaledwie 6 firm prywatnych. Rok
pdzniej bylo ich juz 56 (Bakowski, 1995; Mit-
kowski, 1997). Do 1998 r. powstalo w sumie
okolo 150 prywatnych firm zeglugowych.
Do 2004 r. ich liczba wzrosta do blisko 200
(Paprocki i Pieriegud, 2004).

Do celéw niniejszego artykulu, przewozni-
kow $rédladowych podzielono na: (1) przewoz-
nikéw pasazerskiej zeglugi rozkladowej (regu-
larnej); (2) przewoznikéw pasazerskiej zeglugi

nieregularnej; i (3) przewoznikéw zeglugi
towarowe;.

Przewoznicy pasazerskiej zeglugi
regularne;j

Wisréd 38 zidentyfikowanych podmiotéw
zaledwie kilka prowadzito dziatalno$¢ przed
1989 r. Jak juz wspomniano, Zegluga Mazur-
ska, Zegluga Augustowska i wchodzgca w sktad
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Zakladu Komunikacji Miejskiej - Zegluga
Ostrédzko-Elblaska stanowily niegdy$ jedno
panistwowe przedsiebiorstwo Zegluga Mazur-
ska. Zegluga Swinoujska zostata wyodrebniona

z Zeglugi Szczecinskiej. Pozostale przedsie-
biorstwa od powstania sg inicjatywa prywatna.
Posiadaja zazwyczaj jedng lub kilka jednostek
plywajacych (ryc. 2).
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Ryc. 2. Rozmieszczenie $rdédladowej floty regularnej zeglugi pasazerskiej

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl
Fig. 2. Distribution of inland shipping regularpassenge
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source: Authors’ own study based on www.prs.pl and carriers’ webpages

Mozna wyrdzni¢ kilka geograficznych
obszaréw dzialania prywatnych armatoréw.
Na Odrze praktycznie cala zZegluga skupia
sie¢ w rejonie Wroctawia. Operuja tutaj takie
przedsigbiorstwa, jak Zegluga Pasazerska Flis
Adama Rysiewa, Zegluga Pasazerska Horde-
juk Rafal czy Retman Zegluga Pasazerska. Ich
oferta praktycznie nie wykracza poza granice
miasta Wroctawia. Drugi odcinek odrzanskiej
drogi wodnej wykorzystywany w rozktado-
wym ruchu pasazerskim stanowia okolice
Szczecina i Swinoujécia. Miasta te faczy tury-
styczna linia wodolotowa obstugiwana przez
firme¢ Wodoloty. Ponadto firma Ustugi Mor-
skie ze Szczecina oferuje rejsy rozktadowe po
porcie szczecinskim i Jeziorze Dabie. Zegluga
Swinoujska w ramach transportu miejskiego
w Swinoujséciu wykonuje przewozy promowe
pasazeréw i samochoddéw w centrum miasta
i w rejonie Karsiboru.

Nieco korzystniej wyglada sytuacja przewo-
zowa na Wisle. W Krakowie regularne polaczenie
oferuje dwoch przewoznikéw. Firma Ster obstu-
guje rejsy do podkrakowskiego Tynca i w gra-
nicach miasta Krakowa. Podobny zakres ustug
$wiadczy firma nalezagca do Marka Morawca.
W rejonie Kazimierza Dolnego ustugi $wiad-
czy Zegluga Pasazerska nalezgca do Henryka
Skoczka. Zegluga Stoteczna oferuje godzinne
rejsy po Wisle w Warszawie, a takze ustugi tram-
waju wodnego. Nalezagca do Jana Poponczyka
firma Emmet Cruise obstuguje rozktadows linie
taczaca Warszawe z Serockiem, natomiast flota
Stanistawa Jurkowskiego zajmuje si¢ obstuga
rozktadowych przewozéw pasazerskich na
Zalewie Zegrzynskim. W Toruniu wycieczki po
Wisle oferuje firma Ustugi Zeglugowe Trans-
-Wod Czestaw Blocki z Zielonki. W Bydgosz-
czy, na zlecenie wladz miasta, dawna Zegluga
Bydgoska obstuguje tramwaj wodny kursujacy
pomiedzy Astorig a hipermarketem Tesco.
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Odrebng grupe przewoznikéw stanowig
firmy funkcjonujace na zbiornikach wodnych
- najwiecej z nich operuje na terenie Pojezierza
Mazurskiego. Sg to przede wszystkim przewoz-
nicy wywodzacy si¢ z dawnego przedsiebiorstwa
Zegluga Mazurska. Oprocz nich przewozy na
Jezioraku wykonuje Itawskie Centrum Sportu,
Turystyki i Rekreacji, a Port Jachtowy u Faryja
regularng linig Zeglugowa laczy Ruciane-Nide
z Mikofajkami. Oferte stalych rejséw uzupetnia
PPH Armator, operujacy na jeziorze Wigry.

Drugim duzym skupiskiem regularnej
zeglugi pasazerskiej jest zbiornik Solinski, na
ktérym regularne przewozy wykonuja: nalezaca
do Jerzego Czerskiego Biata Flota, firma Tramp
i Wypozyczalnia Sprzetu Wodnego w Solinie.
Na zbiorniku Czorsztynskim przewozy pasazer-
skie wykonujg firmy Zegluga i Turystyka oraz
Przedsiebiorstwo Kamieniarskie Kazimierza
Wolskiego.

Na pozostalych akwenach wystepuja poje-
dynczy przewoznicy. Pierwszg grupe stanowig
samorzady i podmioty od nich zalezne (jeziora:
Jamno, Pakoskie, Trzesiecko, Zarnowieckie
i Goplo). Na jeziorach Jamno i Trzesiecko dzia-
talnos¢ zeglugowa jest wykonywana w ramach

przedsiebiorstw zajmujacych si¢ transportem
miejskim. Drugg grupe stanowig przewoznicy
prywatni operujacy na jeziorach lub zbiorni-
kach: Niedziegiel, Kornickim, Wdzydze, Roz-
nowskim i Zywieckim. Ponadto funkcjonuje
prywatny prom zapewniajacy facznos¢ ze $wia-
tem kempingowi polozonemu na Wyspie Solty-
siej na jeziorze Lubie (ryc. 2).

Przewoznicy pasazerskiej zeglugi
nieregularnej

W zegludze nieregularnej funkcjonuje znacznie
mniejsza liczba przewoznikéw (16), wszyscy
bedacy wlasnoécia kapitalu prywatnego. Czte-
rech z nich oferuje rejsy czarterowe po Wisle
w okolicach Sandomierza (dwie firmy), Kra-
kowa i Plocka (po jednej). Dwa inne podmioty
$wiadcza ustugi na zbiorniku Solinskim, a jeden
na zbiorniku Czorsztynskim. Znaczacg grupe
(6 podmiotéw) stanowig przewoznicy realizu-
jacy przewozy po Wielkich Jeziorach Mazur-
skich. Pozostali przewoznicy oferuja swoje
ustugi na szlaku Konin - Kruszwica, na jeziorze
Lebsko i na Zalewie Szczecinskim (ryc. 3).

o
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Fig. 3. Distribution of inland shipping irregular passenger fleet

source: Authors’ own study based on www.prs.pl and carriers’ webpages
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Przewoznicy zeglugi towarowej

Ograniczenia w zakresie infrastruktury zeglugi
srédladowej sprawiaja, ze spelnia ona margi-
nalng role na polskim rynku transportowym.
Szacuje sie, ze jej udzial w przewozach tadun-
kow w latach 1995-2001 oscylowal na pozio-
mie 0,7% (Paprocki i Pieriegud, 2004).
Przewoznikéw  $rodladowych  realizu-
jacych przewozy towarowe mozna podzie-

li¢ na trzy grupy. Pierwsza z nich stanowia
Odratrans (w 2009 r. 291 jednostek) i spotki
zalezne (ok. 100), dysponujace najwieksza
w Polsce flota liczacg tacznie prawie 400 jed-
nostek. Drugg grupe stanowia przewoznicy
dysponujacy co najmniej dwiema jednost-
kami plywajacymi. Trzeciag grupe stanowia
podmioty posiadajace tylko jedna jednostke
(ryc. 4).
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Ryc. 4. Rozmieszczenie $rédladowej floty zeglugi towarowej

zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie www.prs.pl i
Fig. 4. Distribution of inland shipping cargo fleet

stron internetowych przewoznikéw

source: Authors’ own study based on www.prs.pl and carriers’ webpages

Ogolem autorzy zidentyfikowali 24 firmy
dysponujace flotg liczacg co najmniej dwie jed-
nostki. Trzy z nich (Przedsiebiorstwo Comal,
Ryszard Marczewski i Przedsigbiorstwo Ustug
Wodnych M. Jurkowski) posiadajg jedynie barki
bez napedu — w pierwszym przypadku zbiorni-
kowe do przewozu paliw ptynnych. Wigkszos¢
przewoznikéw dysponuje parkiem sktadajacym
si¢ z dwdch pchaczy i kilku barek. Rekordzisci,
jak Navigar czy Fabico, maja po piec¢ lub szes¢
pchaczy. Przedsiebiorstwo AGT ze Szczecina
oprocz pchacza dysponuje czterema barkami
motorowymi. Najmniejsi przewoznicy maja do
dyspozycji jeden pchacz i jedng barke. Anali-

zujac rozklad przestrzenny nalezy stwierdzi¢,
ze najwiecej przewoznikéw ma zarejestrowane
jednostki plywajace w Szczecinie, w tym sg
podmioty posiadajagce pojazdy wyposazone
we wlasny naped mechaniczny. Drugimi co do
znaczenia portami s3 Wroctaw i Gdansk, w kto-
rych swoje jednostki ma zarejestrowanych po
trzech przewoznikéw, w tym jeden wspdlny dla
Szczecina i Wroctawia. Ponadto w Krakowie
zarejestrowane s3 statki dwoch przewoznikéw.
W Wyszogrodzie, Stepnicy, Uradzie, Kedzierzy-
nie-Kozlu, Szczucinie, Polancu, Sandomierzu,
Zegrzu i Bydgoszczy stacjonuja jednostki poje-
dynczych wiladcicieli.
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Nieco liczniejsza grupe stanowia przewoz-
nicy dysponujacy wylacznie jedna jednostka
plywajaca o charakterze handlowym. Brano
pod uwage tylko jednostki ptywajace stuzace do
transportu fadunkéw masowych, jak pchacze,
holowniki, barki pchane i motorowe. W ana-
lizie nie uwzgledniono motoréwek i ponto-
néw zakladajac, ze nie stuza one ustugowemu
przewozeniu fadunkéw. Sposréd 28 pojazdow,
15 stanowig barki motorowe. Siedem z nich

Podsumowanie

W ruchu $rédladowym towarowym odnoto-
wuje sie znaczacy spadek przewozéw krajowych.
W §lad za nim idzie duza redukcja posiadanej
przez polskich przewoznikéw $rédladowych
floty. Jednoczesnie, aby unikna¢ catkowitego
unicestwienia, polscy armatorzy musieli pomy-
$le¢ o zjednoczeniu sit zaréwno na rynku kra-
jowym (stworzenie grupy z udzialem dwdch
najwiekszych podmiotéw — Odratrans i Zeglugi
Bydgoskiej), jak i miedzynarodowym (poprzez
wykup niemieckiego konkurenta Deutsche Bin-
nenreederei). Szczegdlnie to ostatnie posunigcie
nalezy oceni¢ jako bardzo korzystne. Otwarcie
rynkow Unii Europejskiej dla polskiego kabo-
tazu z pewnoscig przyczynito sie do znaczacej
zmiany w strukturze przewozéw - obecnie
polscy armatorzy ponad polowe przewozéw
wykonuja w obrocie migdzynarodowym, z czego
wiekszo$¢ w przewozach kabotazowych na tere-
nie Niemiec. Niestety, niezbyt korzystne jest
w tym przypadku uzaleznienie od jednego, nie-
mieckiego rynku. Takze struktura przewozéw na
rynku krajowym wydaje sie niezbyt korzystna
- dominujg na nim surowce nieprzetworzone,
przewozone gtéwnie na znacznie mniejsze niz
na zachodzie odlegtosci. Bardzo niepokojacy
jest fakt ciaglego starzenia sie floty i praktycz-
nie braku jej restytucji — dalsze utrzymanie si¢
takiego stanu rzeczy moze zachwia¢ w przy-
szloéci pozycja polskich armatoréw na rynku
zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.
Roéwniez w zegludze pasazerskiej odnoto-
wuje sie pewne zmiany przewozow i floty. Prze-
wozy nie zmalaly w takim stopniu, jak w przy-
padku Zeglugi towarowej — w ostatnich latach
mozna wrecz mowi¢ o stopniowym wzroscie
liczby przewiezionych oséb. Towarzyszy temu
pewna rozbudowa floty, niestety, w duzej mierze

przypisanych jest do portéw w Bydgosz-
czy, a po cztery w Szczecinie i Wroclawiu.
Ponadto w rekach prywatnych przewoznikéw
znajdowalo sie sze§¢ pchaczy stacjonujacych
w portach w Kedzierzynie-Kozlu, Szczecinie,
Januszkowicach, Ptocku i Warszawie. Holow-
niki przypisano do portéw w Opatowcu i Wro-
clawiu. Warto zwrdci¢ takze uwage, ze pigciu
wlascicieli dysponowalo wylacznie barkami
pchanymi.

o jednostki stare, niejednokrotnie pochodzace
prawdopodobnie z przebudowy jednostek
towarowych. W przypadku tego typu przewo-
zOw obserwuje sie jednak spadek udziatu prze-
wozow migdzynarodowych. Jest to zapewne
skutkiem wstapienia Polski do UE i zniknie-
ciem rejséow z oferta sklepéw wolnoctowych
(gtéwnie w okolicach Szczecina i Swinoujscia).
W zasadzie brakuje réwniez popularnej na
Zachodzie zeglugi o charakterze publicznego
transportu miejskiego. U nas ten rodzaj trans-
portu dopiero si¢ rozwija, przede wszystkim
pod postacig uruchamianych m.in. w Warsza-
wie, Bydgoszczy i Tréjmiescie tzw. tramwajow
wodnych. Jedynie w Swinoujéciu, ze wzgledu na
warunki fizjograficzne, mozna méwi¢ o duzym
znaczeniu zeglugi srédladowej. W pozostatych
przypadkach przewoznicy oferuja rejsy okrezne
w rejonie duzych miast i na obszarach przyrod-
niczo atrakcyjnych. Tylko w nielicznych przy-
padkach, gléwnie na Kanale Elblaskim i Wiel-
kich Jeziorach Mazurskich, realizowane sg rejsy
o charakterze wahadlowym.

Obecnie na rynku dominujg przedsigbior-
stwa prywatne zeglugi $rodladowej, zaréwno
w przewozach towarowych, gdzie dominujaca
role odgrywa grupa Odratrans, jak réwniez
w przewozach pasazerskich. W wielu rejonach
Polski, zwlaszcza w przewozach osdb, funk-
cjonuja wylacznie firmy prywatne, za$ udzial
sektora publicznego ogranicza si¢ do obslugi
polaczen wahadfowych w ramach ustug trans-
portu miejskiego (wlaczajac w to rejsy po Kanale
Elblaskim). W ruchu towarowym niewielka role
odgrywa Zegluga Szczecinska, bedaca jedno-
osobowg spotka Skarbu Panstwa. Jednoczesnie
w Polsce mozna zaobserwowac znacznie wigk-
sza koncentracje taboru zeglugi s$rodladowej
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w jednych rekach niz ma to miejsce w krajach
»dawnej” UE.

Reasumujac, zegluge s$rodladowa nalezy
uzna¢ za jedna z najbardziej zderegulowanych
galezi transportu w Polsce, gdzie wlasno$¢ pry-
watna zdecydowanie dominuje. Jednoczesnie
trzeba sobie uswiadomi¢, ze jest to zarazem
jedna z najbardziej zaniedbanych dziedzin
transportu — praktycznie od wielu lat nie prze-

strukture. Brakuje tez panistwowej polityki, ktora
pozwolilaby osiagna¢ zegludze $rédladowej
nalezne jej miejsce w systemie transportowym
kraju, choc¢by ze wzgledow ekologicznych.
Kontynuowanie obecnego stosunku wtadz do
tej galezi transportu sprawi, ze jej rola zostanie
sprowadzona do atrakcji turystycznej i taniego
przewoznika towarowego dla bardziej rozwinie-
tych gospodarek.

prowadza si¢ wigkszych inwestycji w jej infra-
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