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Resumen

Este estudio, titulado Particularidades de la preproduccion ejecutiva en Cuenca aplicada al
cortometraje (/Y Amelia? plantea como objetivo principal establecer y formular las
particularidades de la preproduccion ejecutiva en la ciudad de Cuenca para aplicarlas en la
preproducciéon del cortometraje ¢Y Amelia? El marco teérico estd formado por Produccion
ejecutiva de proyectos cinematograficos (2015), de Alejandro Pardo. Arte y gestiéon de la
produccién audiovisual (2012), de Santiago Carpio Valdez, y Manual basico de produccion
cinematogréfica (2014), de Martha Orozco y Carlos Taibo. Asi mismo el estado del arte se basa
en el andlisis de las propuestas de produccion correspondientes a: Muerte subita: la produccion
creativa como un rol fundamental (2015), de Jimena Mosquera Figueroa, Carpeta de
produccion de Summer Beats (2015), de Johanna Lépez et al., y Los retos del productor para
realizar un proyecto cinematogréfico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez
Armijos. El método para su ejecucion es el de investigacion-creacion (Hernandez Hernandez,
2006, 13, 19 y 29; 2015; Carrefio, 2014). El estudio de la preproduccion del cortometraje ¢Y
Amelia? es fundamental para entender el desarrollo de las diferentes etapas del film y las

consecuencias de la planeacion en cada aspecto técnico, artistico, social o econémico.

Palabras clave: produccion ejecutiva, preproduccion, produccion audiovisual en Cuenca,

oY Amelia?
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Abstract

The main objective of this study, entitled Particularities of executive pre-production in Cuenca
applied to the short film ¢Y Amelia? is to establish and formulate the particularities of executive
pre-production in the city of Cuenca in order to apply them to the pre-production of the short film
Y Amelia? The theoretical framework is formed by Produccién ejecutiva de proyectos
cinematogréficos (2015), de Alejandro Pardo. Arte y gestion de la produccion audiovisual
(2012), de Santiago Carpio Valdez, and Manual basico de produccién cinematografica (2014),
de Martha Orozco y Carlos Taibo. Likewise, the state of the art is based on the analysis of the
production proposals corresponding to: Muerte suUbita: la produccién creativa como un rol
fundamental (2015), by Jimena Mosquera Figueroa, Carpeta de produccién de Summer Beats
(2015), by Johanna Lopez et al.,, and Los retos del productor para realizar un proyecto
cinematogréfico: caso practico "Encajes” Cuenca (2016), by Diego Alvarez Armijos. The
method for its execution is research-creation (Herndndez Hernandez, 2006, 13, 19 and 29;
2015; Carreiio, 2014). The study of the pre-production of the short film ¢Y Amelia? is
fundamental to understand the development of the different stages of the film and the
consequences of the planning in each technical, artistic, social or economic aspect.

Keywords: executive production, preproduction, audiovisual production in Cuenca, ¢Y

Amelia?

Erika Fernanda Parra Guerrero
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Introduccioén

La investigacion titulada Particularidades de la preproduccién ejecutiva en Cuenca aplicada al
cortometraje ¢ Y Amelia?, consiste en estudiar las singularidades de la preproduccion ejecutiva
dentro de la ciudad de Cuenca, a fin de llevarlas a la produccion de un cortometraje. El tema de
la produccion en general ha sido muy poco tratado por la teoria, pero existen trabajos como:
Produccion ejecutiva de proyectos cinematogréficos (2015), de Alejandro Pardo, donde se
describe el oficio de productor, se establecen conceptos y roles. Arte y gestion de la produccion
audiovisual (2012), de Santiago Carpio Valdez, donde se establece el contexto en que se
maneja el productor y define su proceso de trabajo. Manual basico de produccion
cinematografica (2014), de Martha Orozco y Carlos Taibo, con colaboracion de Sandra
Paredes, donde nos ofrecen herramientas mas puntuales para todo el proceso de produccion.
Estos trabajos citados son de corte eminentemente teérico, mientras que nuestra propuesta es
una investigacion tedrica, pero con fines de aplicacion practica. Consecuentemente,
planteamos la siguiente pregunta que orientara nuestra investigacion: ¢Cuales son las
particularidades de la preproduccion ejecutiva realizada en Cuenca que se podrian aplicar al

cortometraje ¢ Y Amelia??

El manejo del equipo técnico y humano, el intercambio como forma de pago, el
autofinanciamiento, gestion de transporte o simplemente diversos “trucos” que ejecutan los
productores para conseguir vinculos favorables para la realizacion, todos estos elementos no
se han sintetizado aun en una investigacion que analice estas particularidades en un contexto
geografico definido como es la ciudad de Cuenca. En el caso de ¢Y Amelia?, nos topamos con
un proyecto universitario, en el cual la producciéon comienza desde cero. Esta investigacion se
va a ir desarrollando conforme la produccién avance con su trabajo y prestando especial
atencion al proceso de preproduccién ejecutiva, que es la base y espina dorsal de todo el

proyecto.

Previo a la propuesta de disefio se hizo una busqueda de los trabajos anteriores que traten la
produccion ejecutiva y la preproduccion. En el repositorio de la Universidad de Cuenca
encontramos los trabajos: Muerte subita: la produccién creativa como un rol fundamental
(2015), de Jimena Mosquera Figueroa, el cual analiza el rol de la produccion desde el enfoque
del productor creativo, pero la notoriedad de este trabajo es que lleva un registro de todos las
etapas que se llevan a cabo en la produccion y que analizaremos en esta investigacion.
Ademas de examinar con nociones empiricas la escasa profesionalizacién y el concepto

difuso de produccién que se tiene en este pais. También Los retos del productor para realizar

Erika Fernanda Parra Guerrero
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un proyecto cinematogréfico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez
Armijos, el cual analiza aspectos de una produccion cinematografica con el propdsito de
visualizar el proceso de un filme y cuyo registro permite observar las diferentes etapas,
avances, dificultades y retos. Ademas, Elaboracién de un modelo de produccion rentable para
un cortometraje ecuatoriano, aplicado al caso de El Camino de Solano (2021), de Michelle
Gutiérrez, el cual presenta un modelo rentable para un cortometraje ecuatoriano a traves de
andlisis de modelos de produccion usados en tres cortometrajes latinoamericanos. La
diferencia de nuestra investigacion radica en el compendio de todos estos elementos,
gestiones y procesos particulares que se dan al momento de producir un cortometraje en
Cuenca, compendio de experiencias que no se ha realizado y este trabajo pretende hacerlo,
empleando como caso practico el cortometraje ¢Y Amelia? Mi interés personal radica, en
parte, de esta situacion mencionada anteriormente, el jamas haberse hecho un compendio de
estos procesos particulares. Como productora hubiese querido saber esto, hubiese querido
aprender de una propuesta tedrica que no solo me ayude a mi, sino a todos mis otros colegas
y compaferos que también estan en el campo de la produccion cinematogréafica; todo esto
con el fin de facilitar el trabajo del productor y crear una linea de pasos en la que puedan

guiarse futuros productores que recién estén comenzando.

El primer concepto que vamos a definir es el de “produccion”, y su definicion se remite a
muchos aspectos, algunos organizacionales, otros funcionales y otros de direccion. Santiago
Carpio cita a Gorham Kindem (2007) al decir que en esta etapa los productores “planifican,
organizan y supervisan el proceso de produccién de la idea inicial a su posterior distribucién y
exhibicion. Los productos adoptan estrategias de produccion conscientes para convertir las
ideas en conceptos comerciales” (p.156). Por otro lado, Martha Orozco y Carlos Taibo (2014)

establecen que:

La produccién de cine es la espina dorsal sobre la cual se sustenta un proyecto, ya que
es la encargada de desarrollarlo y ejecutarlo. La produccién es la responsable de toda
la logistica y la contratacion de bienes, alquileres y servicios necesarios para poder

realizar una pelicula. (p.19)

El siguiente concepto es el de “preproduccién”, donde se da la preparacién antes de empezar a
grabar las escenas, es una etapa de planificacion donde se define el proyecto, se analiza el
tema elegido y se desglosan los elementos necesarios para la realizacion del mismo. Es donde

se establece un primer guion, un plan de rodaje, el desglose de arte, la propuesta de sonido y

Erika Fernanda Parra Guerrero
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foto, etc. Santiago Carpio (2012) establece que “la preproduccion supone contar con todos los
elementos de la produccién en el momento y lugar determinado al distribuirlos y organizarlos
de tal manera que satisfagan los requerimientos de cada una de las areas que participan”
(p.339). Finalmente, Alejandro Pardo (2015) enuncia que la preproduccién va desde el
desglose del guion, la obtencion del equipo técnico, el casting, el scouting y produccion de
campo, la propuesta de todas las cabezas de equipo tales como la direccion fotografia y arte, la
duracion de este proceso tiende a durar de cuatro a seis meses, dependiendo de la produccion.

Por ultimo, definiremos el rol de “productor ejecutivo”, que se desarrolla en los procesos
realizados para obtener los recursos necesarios con el fin de materializar un proyecto
audiovisual. Su rol empieza desde el desglose del guion hasta la grabacion, luego de eso su
trabajo dentro del proyecto se ubica en oficina. Santiago Carpio (2012) enuncia que el
productor ejecutivo “puede desarrollar la idea, esta pendiente, principalmente de la financiacion,
de la financiacién y la comercializacion del producto” (p. 73). Martha Orozco y Carlos Taibo
(2014) establecen que el productor ejecutivo es “la persona que se encuentra a cargo del
proyecto en particular. Puede estar contratado por la compafia productora sin necesidad de
pertenecer a esta (...) trabaja desde el desarrollo y su labor concluye hasta que la pelicula esta
terminada” (p. 21). Por otro lado, Alejandro Pardo (2015) afirma que “normalmente la
produccion esta liderada por un responsable (productor ejecutivo) del que dependen uno a
varios responsables de ejecucion (...) el nivel ejecutivo es el responsable de definir el proyecto

en sus dimensiones mas importantes (creativas, técnicas y econémicas)’ (p.48).

Para alcanzar los objetivos propuestos en nuestro estudio titulado Particularidades de la
preproduccion ejecutiva en Cuenca aplicada al cortometraje ¢Y Amelia?, estimamos que la
metodologia (y sus principios epistemoldgicos) mas Optima para la creacion y practica
cinematograficas es la llamada “investigacidon/creacion”; podemos  definir la
investigacion/creacion como una metodologia cualitativa, operativa para creadores de cine,
basada en la teoria cinematogréafica y la experiencia artistica, con vistas a la aplicacion
practica, es decir, a la creacién de un producto artistico, audiovisual en este caso; que a la vez
conjuga la experiencia subjetiva del creador/cineasta con la investigacion teorica y filmogréfica,
el saber con el hacer. Por ello, se asume la investigacion desde y para las artes, o basada en la
practica artistica (Herndndez Hernandez, 2006, 13, 19 y 29; 2015; Carrefio, 2014) como una
indagacion en el ambito del cine y los audiovisuales, la cual sefiala un “proceso” metddico que

rige la creacion estética y que comprende tres fases: teorizacion, analisis filmico y aplicacion.

Erika Fernanda Parra Guerrero
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Por consiguiente, el proceso metddico que seguira nuestra investigacion comprende tres fases:
primera, la busqueda bibliogréfica que ayudara a construir los antecedentes, el marco teérico,
los referentes filmicos y el marco metodolégico, que se hara en fuentes primarias y siguiendo
las técnicas que lectura y escritura académicas; segunda, el analisis de los referentes filmicos
gue sustentaran nuestra propuesta, analisis que se hara en atencién al tema y la especialidad
gue ocuparemos en la realizacién; tercera, desarrollo de la propuesta de produccion para el
cortometraje ¢ Y Amelia?, la discusion de sus resultados, logros y dificultades.

Erika Fernanda Parra Guerrero
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Capitulo primero: Preproduccion y el rol del productor

En este capitulo se hard una revision histérica de la produccion y del oficio de productor desde
el comienzo de las artes, hasta el panorama cinematogréafico ecuatoriano. A continuacion, se
estableceran conceptos basicos sobre la produccion, la preproduccion, y el rol de productor.
Para definir estos conceptos nos apoyaremos en textos como: Arte y gestion de la produccién
audiovisual (2012), de Santiago Carpio. Manual de Produccién Cine (2014), de Martha Orozco
y Carlos Taibo. El Diccionario Técnico Akal de Cine (2004), de Ira Konigsberg. Fundamentos de
produccion y gestién de proyectos audiovisuales (2014), de Alejandro Pardo. Y Produccion
ejecutiva de proyectos cinematogréficos (2015), de Alejandro Pardo. Ademas, se revisaran las
entrevistas hechas a las productoras, Michelle Gutiérrez, Catherine Cueva y Wendy Aguilar,
quienes han trabajado en el area de produccién de diversos proyectos realizados en la ciudad
de Cuenca, y sus testimonios los cuales nos ayudaran a construir el contexto de la industria
audiovisual universitaria cuencana. También se revisaran investigaciones sobre produccion
realizadas anteriormente en la Universidad de Cuenca, los cuales son: Muerte subita: la
produccién creativa como un rol fundamental (2015), de Jimena Mosquera Figueroa. Carpeta
de produccién de Summer Beats (2015), de Johanna Lépez et al. Los retos del productor para
realizar un proyecto cinematogréfico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez
Armijos. Finalmente, definiremos las metodologias basandonos en los textos Hernandez sobre

creacion-investigacion.
Construccién histérica

El oficio del productor ha venido dandose desde los grandes circos romanos, las luchas en
arena y eventos deportivos, donde el ejercicio se basaba en el disefio del evento o la busqueda
de financiamiento, el cual dejaba ganancias para los organizadores; este fue un factor
determinante para la permanencia de la produccién en la historia mundial. Al pasar de los
siglos ese oficio fue adaptandose a las diferentes areas y disciplinas en donde se desenvolvia,

como el deporte, el teatro, la masica, y en este caso, el cine.

Elementos de las grandes exhibiciones se adaptaron a tiempos modernos, las interpretaciones,
las historias y los héroes llegaron a trasmitirse a través del celuloide. Con el pasar del tiempo
los organizadores se convirtieron en productores de un mercado creciente. José Onaindia y
Fernando Madedo (2013) establecen que desde un principio la cinematografia reunia lo
necesario para convertirse en industria, ya que manejaba un concepto creativo y cultural, lo

cual permitia generar productos que se podian comercializar de maneras diferentes.
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El cine nace en Paris el 20 de diciembre 1895, cuando los hermanos Lumiére proyectaron por
primera vez imagenes de caracter documental que se grabaron con el cinematografo, luego
Alice Guy-Blanché lo usaria para crear narraciones meramente ficcionales. Pero, estableciendo
que la produccion es un “término que se aplica en las tres areas de actividad implicadas en la
realizacion de una pelicula: preproduccion, rodaje y postproducciéon” (El Diccionario Técnico
Akal de Cine de Ira Konigsberg, 2004, p. 447), el inicio de la produccion seria dos afios antes,
el 9 de mayo de 1983, cuando Thomas Alva Edison proyecté una escena donde tres herreros
(actores preparados) realizaban una labor de martilleo, esta fue grabada con el kinetoscopio

encima de un escenario movil.

Figura 1. Plano general de tres herreros. Fuente: fotograma de Blacksmith Scene (1893)

Es en la primera década del siglo XX donde se comercializa el cinematografo hacia diferentes
paises y el cine se vio como una oportunidad de negocio, espectaculo y promocion de
ideologias politicas. Uno de los paises en donde mas se exportd cinematégrafos fue Estados
Unidos, creandose ahi los primeros estudios cinematograficos que se formaron con dinero de
empresarios mecenas como William Fox, creador de 20th Century Fox en 1913; Harry Cohn,
fundador de Columbia Pictures en 1918; Adolph Cukor, creador de Paramount Pictures en
1912; Carl Laemmle, fundador de Universal Studios en 1912 y Louis B. Mayer, quien ayudo a

crear Metro Pictures (luego se convertiria en Metro-Goldwyn-Mayer) en 1915.

Erika Fernanda Parra Guerrero
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En Norteamérica proliferé el cine como negocio y espectaculo, asentdndose en el estado de
California, al extremo de la Costa Este, territorio que ahora conocemos como Hollywood. El
primero en asentarse en este sitio fue D.W Griffith con la productora Biograph Company, asi lo
establece Savada (1995) quien afirma que fue la primera empresa dedicada completamente a
la produccién y exhibicion de peliculas, los cuales comenzarian con la realizacion de In Old
California (1910), gracias a él es que otras casas productoras y cineastas miraron al sur de
California como una industria para desarrollarse. El primer estudio en asentarse oficialmente
fue el Nestor Film Co., poco tiempo después se asentarian las grandes casas productoras de
Warner Bros., Columbia Pictures, entre otras.

En Europa el cinematégrafo se comercializé creando estudios como Babelsberg Studio, en
Alemania, en 1912; Gamount (considerada la compafila mas antigua del mundo a la cual el
cinematégrafo llegé a incorporarse) en Francia, en 1895; Pathé, en Reino Unido, en 1896 y
Nordisk Film, en Dinamarca, en 1906. En el continente europeo el cine usado como influencia
politica tuvo mas desarrollo que en otros territorios, un claro ejemplo es el cine aleméan en el

periodo comprendido entre 1933 y 1945, correspondiente al Tercer Reich.

El cine en Alemania tomé importancia al finalizar la Primera Guerra Mundial; incluso antes de
ello era comun ver peliculas propagandisticas que resaltaban el poder del ejército; luego de la
derrota se crey0 necesario implantar una organizacion que hiciera un compendio de todas las
producciones con el fin de volver a exaltar el nacionalismo y el interés del pueblo. Asi se creé la
Universum Film A.G, la cual creaba contenido publicitario en pro de Alemania, de acuerdo a las
ordenes gubernamentales. El contenido no solo constaba de clips para television, sino de
peliculas y cortometrajes también. Aunque en 1936 comenzarian a emigrar los directores y
productores mas talentosos, resultado de las medidas ideolégicas y raciales que debian cumplir
los films. A raiz de ello Joseph Goebbels resuelve proponer que el estado proteja

econdémicamente al cine, lo subvencione, en incluso elimine a la competencia.

En Latinoamérica el cine se asienta con las primeras proyecciones en Rio de Janeiro y México,
en el afio de 1896. Estas se dan por la importacion de numerosos cinematégrafos traidos
principalmente por italianos, los cuales, en un principio, serian usados con un fin puramente
documental, un ejemplo es Duelo en el Bosque de Chapultepec (1896) de Gabriel Veyre. En
Argentina, a inicios del siglo XX, Eugenio Py filma la primera toma con un caracter meramente
documental, mientras que Atilio Lipizzi funda la Compafia Cinematogréafica italo- Argentina. En

Uruguay, Julio Raul Alsina seria el primer en tener un estudio con laboratorio, asi mismo de
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estar vinculado con la distribucién y exhibicién de los filmes. En Brasil empieza con Vittorio di
Maio y los hermanos Segreto, quienes abririan la Bela Epoca do Cinema Brasileiro. A mitad de
la segunda década el cine se expandiria en Bolivia con Pedro Sambarino, en Chile con

Salvatore Giambastiani y en Colombia con Francisco Di Doménico.

El concepto de casa productora se asienta en Latinoamérica con los estudios Churubusco, que
fueron fundados tras un acuerdo entre RKO Pictures y Emilio Azcarraga Vidaurreta en 1943, en
1958 fueron adquiridos por el gobierno de México, son considerados, junto Estudios América,
Estudios San Angel y Estudios Tepeyac, como las cuatro grandes casas productoras de la

Epoca del Cine de Oro Mexicano.

Ubicados en la primera década del siglo XX nos trasladamos al contexto cinematogréafico
ecuatoriano que, segun Loaiza y Gil (2015), nacié de una forma espectadora en 1901 con las
proyecciones de Los Funerales de la Reina Victoria (1901) y La Ultima Exposicion de Paris
(1900), las cuales se realizaron en la Avenida Olmedo en Guayaquil, traidas de la mano del
mexicano Quiroz. Las primeras filmaciones del Ecuador se realizaron con un cardcter
meramente documental por el italiano Carlo Valenti en 1906, entre esas grabaciones destaca
Ejercicio del Cuerpo de Bomberos y Procesion del Corpus en Guayaquil (1906). Al pasar de los
afios se llegaron a proyectar y filmar diferentes metrajes donde si era grabado en Ecuador tenia

solamente intencién documentalista, pero producto extranjero si se trataba de una ficcion.

Violeta Loaiza y Emiliano Gil (2015) manifiestan que la primera casa productora y distribuidora
de cine se cred en 1910, llamada Ambos Mundos, fundada por Francisco Parra y Eduardo
Rivas Orz. Estos también crearon la primera sala de cine en Guayaquil, llamada Edén, y su
presencia también se manifestaba en las salas de teatro del Instituto Mejia. La productora llegé
a gestionar la participacion de camarégrafos ecuatorianos en la pelicula La Recepcién de
Exmo. Sefior Victor Esatman Cox (1911), incluso llegé a planificar un proyecto de produccion
cinematografica con el apoyo del gobierno de Eloy Alfaro, pero el proyecto se quedaria

truncado un afio después debido al asesinato del mandatario presidencial.

El cine ecuatoriano deja el documental y se adentra en la ficcion gracias a la figura de Augusto
San Miguel, el primer cineasta de ficcidbn ecuatoriano y creador de tres peliculas: El Tesoro de
Atahualpa (1924), Se Necesita una Guagua (1924) y Un Abismo y Dos Almas (1925),
estrenadas por la compafiia productora Ecuador Film. Co, del cual era duefio y mecenas el
mismo San Miguel, dejando en claro que su herencia familiar se gast6 en solventar los

proyectos de la productora. El estreno de la primera pelicula nacional trae grandes cambios en
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el espectador ecuatoriano, Wilma Granda Noboa (2006) establece que San Miguel da el primer

paso para la realizacion de peliculas ecuatorianas y democratiza el uso de la maquina que

incide en el pueblo para adecuar su mirada al material propio, es asi como el ecuatoriano

empieza a apropiarse de la cinematografia:

La Ecuador Film Co.,

reafirma hoy su prestigio con la presentacion de su primera
pelicula comica hecha en el pais, de argumento y artistas nacionales, titulada: Se
necesita una guagua. Prueba evidente de lo que se puede hacer y hasta donde se
puede llegar con el arte nacional. El argumento de esta comedia ha sido parodiado de
momentos acontecidos en torno al conato de revolucién conservadora y los cuales han
dado margen a escenas entretenidas y jocosas. (Diario El Telégrafo, Guayaquil, 24 de
noviembre de 1924, p. 4)

Figura 2. Recorte publicitario de periddico. Fuente: Anuncio publicitario del diario El Telégrafo

(1924).
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No obstante, aunque San Miguel hubiese abierto esta puerta, el cine de ficcién no seria parte

de la realizacién nacional habitual hasta los afios 80. Como en los inicios, la produccion se

volcé en realizaciones documentales que inicia desde Los Invencibles Shuaras del Alto

Amazonas (1927) de Carlos Crespi, y se extiende por toda la época del cine indigenista, ya que

desde la apropiacion de la cinematografia se quiso incluir al indigena dentro del imaginario

nacional. La mayoria de las producciones documentales nacionales en los afios 50 fueron

producidas por el Gobierno Nacional y la Presidencia de La Republica, debido a su caracter

informativo y de difusion; no obstante, no se establecen entidades dispuestas a la produccion y

realizacion cinematogréfica como tal, asi lo establece Jorge Serrano (2001):
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Los noticieros estatales y los registros de las actividades oficiales son parte de nuestro
frugal menu cinematografico durante los afios cincuenta y sesenta. Todos son trabajos
dispersos, esfuerzos desplegados con grandes lagunas de por medio. No se puede
descubrir en ellos el germen de una produccién continua y regular y mas bien son
empresas que se apagan con la vida de sus impulsores, todos ellos aventureros,

marginales de una cultura oficial apatica e indiferente. (p. 35)

En 1930 se funda Ecuador Sono Films., quienes, en 1949 al mando de Alberto Santana,
estrenarian la primera pelicula sonorizada nacional Se Conocieron en Guayaquil (1949). En
1977 se constituye legalmente la Asociacion de Cineastas del Ecuador (ASOCINE), cuyo
presidente fue Gustavo Guayasamin, al que luego se unirian Ulises Estrella, Hernan Cuéllar,
entre otros. Estos se definian como “trabajadores del cine”, y quienes estaban mas inclinados
hacia proyectos donde se evidenciara la vida ecuatoriana. Es asi que comenzada la década de
los 80, de la mano del Banco Central del Ecuador, se convertirian en una entidad que produjo
varios filmes nacionales, uno de ellos muy premiado dentro y fuera del pais, Los Hieleros del
Chimborazo (1980) de Gustavo e Igor Guayasamin y Dos Para el Camino (1980) de Jaime
Cuesta y Alfonso Naranjo. Uno de los principales géneros que produjo ASOCINE fue el
documental, establecian que el documental era politico y eso le dotaba de la capacidad de
transformar social, politica y culturalmente a sus espectadores. Asi lo establece Andrea Alarcon
(2014):

La ASOCINE entreg6 al Congreso el primer proyecto de Ley de Cine en 1981 y no logré
aprobacion. En 1982 con Mandato N° 040 del Instituto de Patrimonio Cultural y Acuerdo
Ministerial N° 3765 de 3 de julio y 3 de agosto de 1989, se declara “al cine ecuatoriano
como parte del patrimonio cultural del Estado”, y se delega su custodia a Cinemateca

Nacional del Ecuador. (p. 26)

Cabe recalcar que ASOCINE fue la primera asociacion en impulsar una Ley de
Cinematografia, ya que su fundacién se da por iniciativa de 21 cineastas de Quito, Guayaquil y
Cuenca quienes pensaban era imperativo establecer una Ley de Cine, tomando en cuenta el
vacio legal e inexistencia de una institucion que reiné durante mas de dos décadas. Esta
organizacion asumié los deberes de capacitar mediante convenios a entidades extranjeras, asi
mismo representd el cine nacional ante obligaciones publicas y privadas, y el desarrollo de
varias actividades en gremios, aunque desde su fundacién ya estaba definida como Asociacién

de Autores Cinematograficos. Es necesario destacar que su creacion representd el nacimiento
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de la primera generacion de cineastas, igualmente hubo un aumento en las cifras de

realizaciones cinematograficas. Segun Paola de la Vega (2006):

A través del funcionamiento de estas redes internacionales, ASOCINE creo6 a través de
las coproducciones, un fondo de ahorro comun para fines colectivos, y asi fortalecié su
capacidad de autogestién. ASOCINE cont6 con espacio propio, recursos técnicos, sala
de proyeccion, entre otros, que garantizaron su sostenibilidad en estas décadas, hasta

las tensiones generacionales de los noventa. (p. 163)

Desde este periodo, hasta los 90, se le considera la segunda forma del cine ecuatoriano, donde
gracias a ASOCINE se propuso la expedicion de una ley de cine; la mayoria de directores de
esa época fueron, casi, todos autodidactas y con propuestas que se solventaban

independientemente o con medios culturales estatales.

En la dltima década del siglo XX fue La Tigra (1990) de Camilo Luzuriaga quien abri6 las
puertas para la nueva ola de directores graduados de escuelas extranjeras (mencionar) como:
Tania Hermida, Fernando Mieles, Sebastian Cordero y Diego Falconi. A mitad de los 90 llega
Entre Marx y Una Mujer Desnuda (1996), igualmente de Camilo Luzuriaga. Pero seria Ratas,
Ratones y Rateros (1999) de Sebastian Cordero quien marcaria un antes y un después en la
cinematografia ecuatoriana. Estuvo en cartelera durante medio afio consecutivo y fue vista por
alrededor de 180 mil personas en su propio pais, ninguna pelicula habia logrado algo parecido

hasta la fecha.

La tercera donde la produccion necesita el empujon estatal comprende desde los 2000 hasta
los 2010, donde la profesionalizacion de los cineastas y la creacion de las escuelas de cine
impulsa al Gobierno a crear la primera Ley de Cine y la creacion del CNCINE (Consejo

Nacional de Cine).

Este recorrido de institucionalizacién culmina en 2006-2007 con la creacién del Consejo
Nacional de Cine (CNCine), que desde entonces inyecta al sector recursos por cerca de
un millén de ddlares al afio, factor que ha contribuido a sostener y a incrementar la

produccion cinematogréfica ecuatoriana. (Camilo Luzuriaga, 2014, p. 2)

Cabe recalcar que esta época se caracteriza no solo por la participacion estatal, sino, también,
por la participacion de empresas privadas quienes empezaron a invertir en la industria
cinematografica ecuatoriana creciente. Asi mismo, directores como Tania Hermida hacen uso

de la autofinanciacién con el fin de costear sus peliculas. Un ejemplo es Qué Tan Lejos (2006)
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de Tania Hermida, donde gracias a las recientes politicas estatales creadas y la venta un
terreno por parte de la directora se pudo lograr la realizacion del film. Vale la pena enfatizar que
la pelicula se convertiria en la segunda pelicula mas taquillera del pais, superando a Ratas,
Ratones y Rateros, posicionandose debajo de La Tigra. En esta etapa también se abre la
posibilidad de las coproducciones con otros paises, un ejemplo es Cuba, El Valor de Una
Utopia (2007) de Yanara Guayasamin, pelicula realizada en coproduccién con Amazonia Films
de Venezuela, asi mismo fue acreedora del premio de distribucion CNC en Ecuador y el premio
de postproduccion en el Festival Cero Latitud.

Para finalizar, el cine ecuatoriano se encontraria en la “cuarta etapa” que inicia desde el 2010,
donde encontramos peliculas como Es Mejor No Hablar de Ciertas Cosas (2013) de Javier
Andrade, la cual se convirti6 en la primera pelicula en ser preseleccionada para competir en los
premios Oscar en la categoria de mejor pelicula extranjera. Otro gran ejemplo es Con Mi
Corazén En Yambo (2010) de Maria Fernanda Restrepo, la cual seria ganadora del premio
cultural Augusto San Miguel en 2009 en la categoria de documental. Otras peliculas
reconocidas de esta etapa fueron: Prometeo Deportado (2010) de Fernando Mieles, A Tus
Espaldas (2010) de Tito Jara, Pescador (2011) de Sebastian Cordero, Mono Con Gallinas
(2013) de Alfredo Ledn Ledn, Feriado (2014) de Diego Araujo, Un Secreto en la Caja (2016) de

Javier Izquierdo, entre muchas otras.

Es indispensable aclarar que en esta etapa la produccion se ha vio influenciada por la llegada
del internet y de las nuevas tecnologias, donde las consecuencias trajeron la socializaciéon de
los medios para realizar proyectos (grabaciones), y la participacién ain mayor de empresas
privadas debido que, actualmente, toda la publicidad se concentra en el marketing audiovisual,
habiendo asi mayor posibilidad de obtener los fondos para la produccién.

El mayor ejemplo de este fenémeno es el canal EnchufeTV que actualmente cuenta con una
audiencia de 15 millones de espectadores y el cual pertenece a la casa productora
TouchéFilms. Este canal surgié de la plataforma Youtube donde un grupo de estudiantes del
instituto INCINE subian scketches cémicos semanalmente. ElI canal fue creciendo
paulinamente y dentro del pais fue creando convenios publicitarios con marcas como
SuperMaxi, MegaMaxi, Venus, asi mismo con marcas internacionales como miHoyo. En 2013
se estrend la primera temporada de Enchufe.TV en el canal Ecuavisa y en el 2016 hace su
aparicion, por primera vez en cadena internacional, en el canal ComedyCentral con un

programa de 30 minutos. Hasta en el 2019 estrenan su primera pelicula Dedicada a Mi Ex
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(2019), en coproduccién con las productoras Tondero en Peri y Dynamo en Colombia.
Actualmente la pelicula se encuentra en un contrato de distribucién con la plataforma streaming
Netflix, siendo la primera pelicula ecuatoriana en llegar a dicha plataforma. Para ejemplificar la
evolucién del mercado audiovisual, Jorge Ulloa (2021) establece el aprendizaje a lo largo de
esos afos fue mas empresarial que creativo, los temas a tratarse en cada cortometraje iban de
acuerdo a la edad de los cineastas, es por eso que los proyectos fueron crecieron en magnitud
y medida, ya que fueron evolucionando con ellos, en su rol como realizadores cinematograficos

y de empresa productora.

Para concluir, es imposible negar que la produccién sea el resultado del paso del tiempo en
donde se han tenido que desempefar diferentes trabajos con el fin de sacar un producto
artistico, en este caso el cine. Partiendo desde los grandes teatros griegos, pasando por la
profesionalizaciéon del trabajo establecido en Hollywood, hasta llegar a nuestro pais, en donde
le evolucion ha partido desde Augusto San Miguel y las primeras grabaciones documentales,
donde el productor era una suerte de mecenas, director y el mismo camardégrafo inclusive;
para, posteriormente, trasladarnos a una época en donde las influencias extranjeras y el trabajo
de los primeros cineastas ecuatorianos llevaron a la creacion de los primeros grupos de cine,
las primeras organizaciones estatales y las primeras creaciones de politicas publicas en pro del
cine. Fueron necesarias dos décadas para llegar establecer una consideracion del cine
ecuatoriano y de una industria creciente a la cual, por parte de la banca privada se llegaria a
invertir, y por parte de la banca publica se llegarian a desarrollar diferentes proyectos creativos
para obtencién de fondos, gracias a los cuales nacerian varios films de la primera década de
los 2000. Finalmente nos posicionamos en la época actual en donde los realizadores se valen
del avance de la tecnologia y los nuevos medios para realizar y distribuir su material, llegando a

no solamente evaluar y participar en mercados nacionales, sino en industrias extranjeras.

La preproduccién

Cuando se habla sobre los tiempos o etapas en los que se realizan proyectos audiovisuales, ya
sea cortometrajes, mediometrajes o largometrajes, se establecen tres etapas: preproduccion,
rodaje y postproduccion. Todos estos tiempos en los que se desarrolla el material audiovisual
estan estrechamente ligadas entre si y se deben realizar en ese orden en especifico, ya que
cada una representa las fases de planeacién, ejecucion y comercializacion del proyecto.
Primero hay que definir la base de todas estas fases: la produccion cinematogréfica. El

Diccionario Técnico Akal de Cine de Ira Konigsberg (2004) la define como “término que se
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aplica en las tres areas de actividad implicadas en la realizacion de una pelicula:

preproduccion, rodaje y postproduccion” (p. 447).

La funcién de la produccién se remite a muchos aspectos en general, tanto organizacionales
como funcionales y de direccién. Martha Orozco y Carlos Taibo (2014) definen a la produccion
como “el desarrollo, la formulacion y la concrecion de ideas para generar una obra
cinematogréfica, facilitando los recursos econdémicos, coordinando al personal (artistico y
técnico), equipo e instalaciones, herramientas y materiales necesarios para su realizacion” (p.
19). La produccion es la que coordina todas estas fases y lo que se realizard en ellas. Aunque
hay otras definiciones donde se considera a la produccién como departamento y por si sola
como una fase después de la planeacion, es decir, la considera como el rodaje en si, ya que El
Diccionario Técnico Akal de Cine de Ira Konigsberg (2004) define a la produccién por si sola
como fases de un proyecto que pretende llevar un relato a la pantalla grande, luego de la
preproduccion, antes de la ediciébn y producto final. Estas etapas se constituyen de la
organizacion y obtencion de los recursos fisicos para el proyecto, por ejemplo: decorados,

iluminacion, equipo, construccion de estructuras, etc.

Pero Ira Konigsberg toma a la definicion de produccién como una etapa, mas no como lo toma
Orozco y Taibo, que se remiten a un trabajo organizacional que se divide en las etapas de
preproduccion, rodaje y postproduccion. La definicion de Konigsberg forma parte de las etapas
en las que se realiza el trabajo definido por Orozco y Taibo.

En orden cronoldgico, la realizacién de un material audiovisual comienza por la preproduccion,
en esta etapa hay que establecer una diferencia entre la preparacion del proyecto de manera
creativa (guion, historia, trama) y de manera ejecutiva (logistica, financiamiento, medios para
realizarse). Esta etapa es el tiempo antes de empezar con el rodaje, donde se buscan los
medios para cubrir todas las necesidades creativas y ejecutivas, aqui se define el proyecto, se
analiza el tema elegido y se desglosan los elementos necesarios para la realizacién del mismo.
Santiago Carpio (2012) define a esta etapa como una fase donde se consiguen y se cuentan
con los elementos de la produccién, también se distribuyen los recursos de manera que todas
las areas (fotografia, arte, sonido) estén cubiertas y satisfechas, sin olvidar el aspecto
importantisimo del financiamiento que es uno de los pilares de esta etapa y del proyecto en

general.

Estos aspectos a cubrir de cada departamento parten las propuestas de los mismos, primero se

establece la idea creativa desde donde se trabajara, es decir el guion o la historia, de ahi se
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hard un desglose de las exigencias y se formaran equipos de talento humano por cada
departamento, ya sea arte, sonido o fotografia, quienes elaboraran una propuesta y una lista de
necesidades, la cual el departamento de produccién tendrd que buscar los medios para cubrir.
Esto depende de otro trabajo a realizarse en la preproduccidon que consiste en encontrar la
financiacién para llevar a cabo dicho proyecto y todo lo que se necesite. Alejandro Pardo (2015)
pone en conjunto a la concepcion y desarrollo del proyecto, con la bdsqueda y valoracion de
ideas, lo desmenuza en tareas organizacionales y de talento humano como: opiniones y juicios
de guionistas, perspectivas diferentes, asesoramiento legal, perfeccionamiento del guion,
aspectos monetarios y de negocios, direccion artistica, plan de rodaje, etc.

Una vez conseguidos todos los recursos se procede a la preparacion y la coordinacion con
cada departamento para el funcionamiento del rodaje, para lo cual Pardo (2015) establece un
tiempo de cuatro a seis meses de preproduccion total, dependiendo de la duracién de la
grabacion, aunque cabe aclarar que este tiempo es relativo y depende totalmente de la
realizacién de la obra en cuestién, ya que un cortometraje no tendra el mismo tiempo de
preproduccion de un largometraje, incluso las necesidades técnicas pueden ser menores,
acortando el tiempo de preproduccion. Orozco y Taibo (2014) recomiendan tomarse una
semana de preparacion por cada semana de rodaje programado, donde se realizaran los
ensayos y se cubrird cualquier imprevisto que pueda surgir en la etapa de rodaje, aunque, de
igual manera, se recalca que este tiempo de preparacion depende de la naturaleza del

proyecto.

Pardo (2014) establece que para desempefiar la produccion hay que tomar en cuenta que todo
el proyecto se maneja en una dimension temporal donde la realizacion de cada cosa pertenece
a un espacio, etapa y momento determinado. Asi como un proyecto se divide en preproduccion,
rodaje y postproduccion, el orden cronoldgico de la preproduccion se subdivide en tres fases:
definicion, planificacion y preparacion. Cada una de estas fases cumple con un propésito
indispensable para la realizacion correcta del proyecto, que se podrian ver como propésitos o

tareas a cumplir por parte de los productores, tanto ejecutivos como creativos.

En la definicibn es establecen caracteristicas del producto como formato, género y disefios
creativos. Aparte se estudia la viabilidad y necesidades técnicas, comerciales, econémicas y
legales. Se revisan tres aspectos: el tiempo que se tendra que invertir en el proyecto, el valor
monetario y la calidad. Dentro de la planificacion se fijan los planes de produccién, se obtienen

los recursos, se establecen departamentos y tareas, para finalmente generar una suma
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monetaria para cubrir el proyecto y las fuentes de la misma. Por dltimo, en la preparacion se
analizan y ubican las necesidades de cada departamento, tanto técnicas como creativas, sin
olvidar las locaciones y todos los tramites legales como permisos, contratos o solicitudes. Asi

mismo se establece una direccion artistica para el proyecto.

Rol de productor

Se define al productor como la persona encargada de todos los elementos y procesos para
llevar a cabo una produccidon cinematogréfica, desde la concepcion de la idea, la
preproduccion, rodaje y postproducciéon. Un productor o productora tiene una relacion estrecha
con todos los departamentos del proyecto, trabaja en conjunto con guionistas, directores,
técnicos y actores. También se puede considerar duefio de los derechos de la pelicula si es
gue ha adquirido los derechos de la idea del filme. El Diccionario Técnico Akal de Cine de Ira
Konigsberg (2004) define al productor como un individuo que toma a cargo la produccién desde
el nacimiento del proyecto hasta su distribucion, adquiere los deberes de gestion de: derechos
de autor, coordinaciéon de equipo técnico y humano. Luego de obtener el monto preciso para
realizacién del film trabaja con el director y guionista, con el fin de pulir el guion. También se
encarga de encontrar las locaciones necesarias, tanto como exteriores como interiores,
contando con sets y elementos para representar las escenas. Finalmente, es el que conduce la

produccion ejerciendo su mando en el producto final tanto en la distribucién como en la venta.

El término de productor ejecutivo tiene sentido un tanto ambiguo debido a que bien podria ser
un agente, representante, financiador del proyecto, pero en cualquiera de estos puestos el
trabajo se basa en uno de organizacion y gestién de recursos. Dentro del cine independiente
estos puestos se suelen dar en la persona que financia y obtiene los recursos, debido a que en
el presente las empresas productoras y grandes compafiias delegan al productor solamente
COMO una persona que gestiona los recursos que previamente le han entregado, es decir, no se
encarga de la financiacién ni la obtencion de los mismos. El Diccionario Técnico Akal de Cine
de Ira Konigsberg (2004) lo define como “la persona encargada de los fondos de la produccién
cinematografica” (p. 450). Por otro lado, Carpio (2012) establece que el productor “si bien
puede desarrollar la idea, estad pendiente, principalmente, de la financiaciéon y la
comercializacion del producto” (p. 73). Finalmente, Pardo (2014) nos brinda una definicion mas
extensa estableciendo que el productor ejecutivo es el director del proyecto, coordinador del
componente creativo. Se considera al director y al productor como los mandos principales del

proyecto, desde ahi parten las diferentes &reas: sonido, fotografia, edicion, direccién de
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actores, arte, etc. Cabe recalcar que dentro de estas relaciones siempre priman las relaciones

jerarquicas que se deben respetar.

El trabajo del productor ejecutivo se desplaza desde las tareas de organizacién entre
departamentos, ya que debe ser la unién entre los profesionales y cabezas de equipo, debe ser
la persona que identificard la fuerza y los retos del proyecto, el cual sabra sortear todos estos
contratiempos en tiempo real; en él recae la responsabilidad del proyecto y el mismo se
condicionara a su toma de decisiones. El productor debe evaluar los tres factores para el éxito
de un producto: la calidad de la historia y el guion, la calidad del equipo humano (director,
guionista, camara, sonido, arte, editores y actores) y los procesos de comercializacion del
producto. Pardo (2015) relne los poderes y trabajos del productor en términos muy generales,
ya que esta designacion se refiere al individuo que facilita uno o mas de los componentes
elementales para la realizaciéon de un filme, ya sean los derechos de autor, financiacion y
obtencién del talento humano necesario. El productor de posiciona como el mayor responsable

de la ejecucion y funge como la mayor autoridad en cuestiones financieras.

Para finalizar, se establece que la principal tarea del productor es crear una sinergia correcta
dentro de todo el equipo de trabajo, para llegar a realizar en proyecto de la mejor manera.
Gestionando los recursos y resolviendo problemas que puedan llegar a darse dentro del equipo

como en los recursos que el mismo usa.

Caso particular de Cuenca

Para analizar el caso particular de Cuenca desde la perspectiva de la produccién en el campo
audiovisual se realiz6 una comunicacion personal con diferentes productoras de proyectos que
se hayan desarrollado dentro de la ciudad y sean universitarios como no universitarios. A estas
productoras se les realiz6 una entrevista que cuyas preguntas consistian en evaluar la industria
cuencana y el proceso que desarrolla la produccién al momento de realizar un proyecto

audiovisual.

Las personas a las cuales se les realiz6 la entrevista fueron: Michelle Gutiérrez, Catherine
Cueva y Wendy Aguilar. Michelle Gutiérrez ha participado como productora en varios
cortometrajes, los cuales fueron rodados, en su mayoria, cuando cursaba la licenciatura de
Cine y Audiovisuales en la Universidad de Cuenca. Entre sus trabajos estan: el documental ¢Y
vos hijito de quién sois? (2016); Como yo te veo (2017) y el registro de la obra Soledades
Polifénicas del Teatro Pacari (2021). Catherine Cueva ha participado como productora en

diversos cortometrajes universitarios, como: Empieza de nuevo (2019), en el rol de Produccion
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de campo, el cual qued6 como segundo ganador del IV Rally Cinematografico de la
Universidad de Cuenca; Pleitesia (2020), ganador de la categoria Amateur de la primera
edicion del Festival de Turi y ganador de la categoria de mejor direccién del Festival Vista
Previa en su tercera edicion; y Al borde del Caos (2020). Wendy Aguilar, productora audiovisual
cuencana y gestora de proyectos culturales, presidenta de la fundaciéon CINEC donde se
desarrollan proyectos como EXPOCINE, festivales de cine y producciones audiovisuales,
dichos proyectos se realizan de una forma autosustentable. Los primeros cortometrajes en
donde particip6 como productora son: Extrarojo o el hombre de loz calzoncillos boxer (1998) y
25 ctvs (2007).

Uno de los aspectos mas importantes a destacar de la produccion audiovisual en la ciudad de
Cuenca es esta comparaciéon con ciudades como Quito y Guayaquil, donde la industria esta
mas avanzada, esto hace que los diferentes procesos del departamento de produccién se
lleven a cabo de manera diferente. Segun Wendy Aguilar la diferencia radica en el
funcionamiento de los grupos de trabajo, “mientras que en otras ciudades existe una cadena de
mando y organizacion de recursos, donde todo esta calculado, todo tiene un precio y todo es
una inversion exclusivamente monetaria, nosotros nos manejamos con una especie de “acolite”
(colaboracién o ayuda que se brinda a terceros) de ayuda al otro o de favores o préstamos
entre trabajadores audiovisuales cuencanos” (comunicacién personal, 13 de diciembre del
2022). Y estos procesos de apoyo no solo se dan entre trabajadores audiovisuales, también se
gestionan procesos de colaboracion con instituciones municipales; es asi que Michelle
Gutiérrez afirma que “en general para financiar los proyectos lo que busco es hacerlo por medio
de los canjes con otros profesionales y solicitudes a instituciones, esto en cuanto a busqueda
de equipos, locacion, vestuario, refrigerio” (comunicacion personal, 26 de agosto del 2022).
Otra diferencia a tomar en cuenta es el atractivo de las locaciones en Cuenca, al no tener una
industria establecida no existe alin una regulacién monetaria por el uso de espacios, se puede
coordinar con entidades municipales la obtencién de locaciones de manera gratuita y gestionar

permisos para grabar en escenarios. Referente a este tema Catherine Cueva expresa que:

Al borde del caos tuvo un inconveniente que afortunadamente se pudo resolver en un
par de minutos pues la planta de edificios que se gestion6 para usar durante el rodaje
se quedo sin luz y los encargados de solventar dichos inconvenientes no atendieron
nunca a nuestras llamadas. Sin embargo, se pudo obtener los permisos necesarios para
rodar en una planta de edificios cercana sin necesidad de realizar trAmites mayores mas

gque atenerse a algunas reglas del lugar.
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Tener en cuenta los requerimientos de las obras en cuestion para poder fijarse
un objetivo tanto econémico como de bienes y atrezos necesarios a los que se pudiera
acceder sin mayor redito econdémico (...) fue necesario hacer la gestion de espacios en
los que se iba a llevar a cabo la produccion por lo que se tuvo gue tomar en cuenta los
espacios a conseguir y realizar los tramites pertinentes que fueran necesarios, esto para
no tener en problemas legales a futuro (...) Creo que el hecho de que Cuenca cuente
con espacios diversos que pueden viajar fisicamente por estilos en diversas épocas
hace que las historias sean posibles de adaptarse sobre todo en estética y ambientacion
sin la necesidad de construir grandes sets que puedan requerir de grandes inversiones.

(comunicacién personal, 26 de agosto del 2022)

La coordinacién con diferentes entidades municipales es una oportunidad que los
productores cuencanos han utilizado desde hace ya tiempo, Wendy Aguilar relata que el
desarrollo del proyecto 25 ctvs (2007) se dio en el desaparecido Programa del Muchacho
Trabajador, donde se realizaron talleres de produccién audiovisual y el producto final fue el
cortometraje 25 ctvs (2007) en donde participaron mas de 30 nifios. Si bien una parte del
proyecto se realiz6 con autogestion de los mismos cineastas, aspectos como la movilizacion y
la alimentacion se cubrieron gracias a gestiones con la alcaldia de Cuenca y el Banco Central,
de la misma forma con la exhibicion del cortometraje que se realizé en el Teatro Pumapungo.
Los resultados del proyecto se evidenciaron en la participacién del cortometraje en diversos
festivales internacionales, llegando a ser el ganador del Tercer Festival Infantil del Audiovisual
La Espiral en La Habana, Cuba. Respecto a este tema Wendy Aguilar (2022) destaca que, si
bien en su mayoria seguimos siendo regidos por los tramites burocraticos al momento de
solicitar auspicios y demas, no se trata tanto de cuestiones monetarias, son cuestiones que

pueden solucionarse con simples solicitudes.

Dentro de la imagen del productor que tenemos aqui en Cuenca existen diferencias del trabajo
qgue debe realizar, por un lado, Michelle Gutiérrez (2022) recomienda tener a mano varias
copias del plan de rodaje y las hojas de llamado, asi como todos los contactos del catering,
transporte, actores, equipo técnico, encargados de las locaciones, etc. Debido a que el
productor debe sortear los diferentes contratiempos que puedan surgir en el rodaje. Pero
Wendy Aguilar (2022) destaca un problema que va més alla de los contratiempos, y es la poca

participacion que se le da al productor en el proceso creativo.
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Lamentablemente se considera que el productor es solamente la persona que consigue
los requerimientos que le pidan y es un asistente de los deméas departamentos en la
etapa de rodaje. No se toma en cuenta que el productor debe estar presente en la etapa
de la concepcion de la idea desarrollo de historia y guion, debe ser el mediador entre lo
que se quiere realizar y lo posible que se puede realizar, el problema de Cuenca es que
pensamos que el productor debe conseguir las cosas porque si, y no es asi, el productor

debe evaluar primero si se pueden incluir esas cosas antes de incluirlas en la historia.

Finalmente, en la etapa de postproduccién Michelle Gutiérrez establece que igual existe esta
ayuda entre técnicos “fui la montajista de todos mis otros proyectos, tengo mi forma de hacer
las cosas, generalmente edito en mi compu, hago la correccién de color y mando a algun amigo
que me dé limpiando el sonido” (2022). En cuanto a la comercializacion y distribucién de los
proyectos es dificil establecer pardmetros mas alla debido a la falta de circuitos comerciales,
mas no de exhibicién, y es aqui en donde Wendy Aguilar considera que se debe establecer una
diferencia muy grande entre estos dos aspectos, “solamente se habla de circuito comercial
cuando se cobra por la entrada o se obtiene alguna ganancia por la exhibicién, por otro lado, el
circuito de exhibicibn es solamente cuando se muestra el cortometraje recibiendo alguna
ganancia o no” (2022). Actualmente, en Cuenca existen muchos lugares de exhibicién que
realizan diversos grupos culturales, algunos se dan con medios estatales como La Casa de La
Cultura, y otros son independientes como mini festivales que realizan estudiantes de cine.
Hablando de circuitos comerciales y de la generacion de ganancias es dificil referirnos a
cuestiones independientes ya que las instituciones que mas generan ganancias con
proyecciones son Multicines y empresas privadas que apoyen festivales como: el desaparecido
Festival de La Orquidea, Festival Camara Lucida, Festival de Turi y Festival Vista Previa,
Festival de Cine LGTBI de Catarsis, entre otros. Catherine Cueva (2022) lo toma como un
problema del medio “dentro del medio audiovisual es muy poca la importancia que se le presta
a tener en cuenta la posterior distribucién y se cae en cuenta de esta ya solo teniendo el
producto una vez terminado”. Sin embargo, el internet y diversos sitios se han convertido en
una una plataforma excelente para promocionar contenido cuencano universitario. Algunos
proyectos proponen la visualizacion de proyectos nacionales como contenidos de streaming,
las dos principales paginas son: Choloflix y Zine.ec; proyectos nacidos de cineastas
ecuatorianos. De igual manera existen otras plataformas como YouTube, Vimeo, Instagram,
TikTok, DailyMotion, que, si bien no son para contenido netamente ecuatoriano, los

realizadores pueden usar para la comercializacion y exhibicion de sus films.
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Metodologias

Para alcanzar los objetivos de la investigacion manejaremos un tipo de metodologia llamada
“investigacion/creacion”, donde, primero, usaremos una base tedrica para establecer conceptos
gue nos ayudaran a contextualizar el estudio desde la perspectiva del sujeto (en mi caso desde
la perspectiva de produccion del cortometraje ¢ Y Amelia?). Este tipo de metodologia nos ayuda
a definir la investigacion, en palabras de Hernandez (2008) como una préactica cualitativa e
interdisciplinaria que usa los procesos de produccién para realizar una bdsqueda a través de la
practica y las vivencias. El objetivo final de la misma es crear un producto audiovisual que vaya
a la par con una tesis tedrica, la cual usard dicho producto audiovisual para apoyar su marco

teorico, creando una relacion entre la practica y la teoria.

Un elemento importante es el proceso de aprendizaje que se da a través de la investigacion
basada en la préactica, el desarrollo del mismo es perfecto para los artistas que realizan la base
tedrica de su proyecto audiovisual. Otro punto importante de este tipo de investigacion es su
capacidad de auto-reflexividad, ya que hace que el investigador se involucre activamente en su
proyecto y en el proceso de creacién del mismo, conjugando la experiencia subjetiva del

creador/cineasta con su investigacion.

Por ello, esta investigacion se basa en la practica y la teoria, la cual posee tres etapas:
teorizacion, andlisis filmico (en este caso es el andlisis de las propuestas de produccion de
cada film) y la aplicacién. En la primera etapa haremos una busqueda bibliografica de los
antecedentes, los cuales se constituyen de una revision historica, establecer conceptos y
referentes filmicos. En la segunda etapa haremos un analisis de dichos referentes filmicos que
sustentardn nuestra propuesta, y como se establecid anteriormente (en el caso de esta
investigacion los referentes seran sus propuestas de produccién). Finalmente, en la tercera
etapa se desarrollara la propuesta de produccién para el cortometraje ¢Y Amelia?, ademas de

discutir sus resultados, logros y dificultades.
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Capitulo segundo: Analisis de textos sobre produccién en Cuenca

Para realizar en analisis de los textos (procesos de produccion) en cada uno de los casos,
usaremos como base el libro de Alejandro Pardo (2009) Fundamentos de produccion y gestion
de proyectos audiovisuales, en el que se indican tres etapas principales para la realizacion de
un proyecto audiovisual desde la vision de la produccion: preproduccion (desarrollo de la idea y
preparacion), rodaje (grabacion) y post produccion (edicion, exhibicion y distribucién), tomando
en cuenta que en el proceso de andlisis se hara énfasis en el trabajo del departamento de
produccion en la etapa de preproduccion.

Muerte subita: la produccion creativa como un rol fundamental (2015), de Jimena
Mosquera Figueroa.

Preproduccién

La idea original nace de Gabriela Glese, quien lo titul6 Set Point, una trama que narra un
posible suicidio en un equipo de voleibol femenino. Su historia nace de vivencias de su vida
colegial, tiempo en el que jugb este deporte en su natal Brasil. El equipo humano en escoger la
historia constd de cuatro personas: Diego Ulloa (director y guionista), Gabriela Giese (guionista

y actriz) Diego Piedra (director de fotografia) y Ximena Mosquera (productora).

Habiendo establecido el seguimiento de la preproducciéon, produccién y post produccién de
Muerte Subita hay que analizar el estado de la produccion ejecutiva en el desarrollo de la
misma. La produccién ejecutiva toma el mando al momento de establecer el primer equipo
técnico base de cuatro personas y desde aqui parte para empezar a cubrir todas las
necesidades de cada departamento. Santiago Carpio (2012) lo define como una etapa donde
se toman en cuenta la formacion de areas como fotografia, arte y sonido para la distribucién de
recursos. Al mismo tiempo la produccién estaba inmersa en los cambios del guion, puesto que

al mismo tiempo se coordinaban las locaciones necesarias.

En el desarrollo del guion se establecieron alteraciones a la historia: el cambio de deporte de
voleibol a futbol y el cambio de titulo de Set Point a Muerte Subita, como quedaria finalmente.
Desde el punto de vista de la produccion se realizé este cambio debido a que un titulo en
espafiol generaria mayor cercania que uno en idioma extranjero, tomando en cuenta que el
grupo espectador al que va dirigido son personas cuyo idioma es el espafiol. Dentro del casting
se realiz6 el contrato con las actrices escogidas con tres meses de anticipacion al rodaje. Al

mismo tiempo se coordinaban las locaciones y se tomaban las decisiones acordes a la historia.
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Al tener el guion listo empezé la etapa de scouting. Alejandro Pardo (2014) sefiala que, en la
preproduccién hay que tomar en cuenta las dimensiones temporales de la realizacién, y que el
trabajo de la produccion ejecutiva es armonizar ese trabajo organizando de manera concisa los
atributos de cada departamento. Asi es como la produccién del cortometraje resolvié coordinar
con los directores de cada area la seleccion de locaciones, tomando en cuenta la movilizacion
entre escenas. De la misma forma organiz6 la obtencién de equipos técnicos de acuerdo al
namero necesario planteado por el departamento de fotografia, con el fin de conseguir méas
angulos en menos tiempo. Con el &rea de fotografia resolvié un ambiente simplista, relacionado

con el decorado natural de cada locacion. Apelando a lo establecido por Pardo.

Jimena Mosquera (2015) establece que en la etapa de scouting, la seleccion de locaciones se
realizé con las cabezas de cada departamento con el fin de facilitar tanto el manejo como el
traslado de equipos. En cuanto al manejo de los equipos técnicos se acord6 usar dos camaras
para mayor desarrollo fotografico de los planos y debido a la dificultad de las mismas, asi
mismo desarrollaron su manejo de luz y color para cada escena. La mayoria de la decoracion
era incluida naturalmente por las mismas locaciones lo que favorecié al departamento de arte.
Para el area de sonido, al momento es escoger los escenarios, se tomo en cuenta locaciones
donde no exista mayor contaminacion de ruido y posibles alteraciones al sonido del

cortometraje.

Desde el punto de vista del departamento de produccién, todas estas decisiones de tomaron en
pro de una realizaciébn mas facil, rapida y de menos coste. Debido a que, mientras mas durara
el rodaje, mas fondos se destinarian a cubrir procesos dentro del mismo tales como: gasto en
transporte del equipo humano y técnico, gasto de recursos técnicos como baterias y luces,
gasto en decoracion de las escenografias y gasto en mecanismo de supresién de ruido natural

o artificial.

A la par, la produccion ejecutiva trabajé obteniendo financiacién de entidades tanto publicas
como privadas, asi mismo montaba un presupuesto acorde a las dimensiones del proyecto y
las politicas de la universidad bajo la cual se grababa el cortometraje. Jimena Mosquera (2015)
establece que no hubo pago alguno o sueldos los cuales convenir, todo lo recaudado se
destind Unicamente a la organizacion, rodaje y mantenimiento del proyecto o equipo humano.
Los auspiciantes contribuyeron con: 250$ por parte de la empresa Cartopel, el uniforme de
futbol del equipo protagonista cuya colaboracion correspondié a la prefectura del Azuay, y
1500% de empresas relacionadas con el comercio exterior (FMA, COIMPEXA y AGADAMA).
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Desde la perspectiva de la produccion lo primero a discutirse fue el pago de sueldos y asegurar
la participacién del equipo en conveniencia a este acuerdo. De igual forma la busqueda de
fondo en entidades publicas y privadas en una practica comuin en proyectos universitarios, los
cuales buscan entidades como la Casa de la Cultura o prefecturas provinciales quienes son
reconocidos por su apoyo y fomento al arte. La negociacién de los auspicios de empresas
privadas suele darse mediante de trueque, en este caso fue la publicidad, trueque y convenios
en pro de la cultura cinematogréfica. Finalmente se elabor6 un plan de rodaje el cual es
expuesto en la siguiente tabla.

Tabla 1. Plan de rodaje 1 del cortometraje Muerte Subita (2015). Fuente: Muerte subita: la

produccién creativa como un rol fundamental (2015), de Jimena Mosquera Figueroa.
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Tabla 2. Plan de rodaje 2 del cortometraje Muerte Subita (2015). Fuente: Muerte subita: la

produccién creativa como un rol fundamental (2015), de Jimena Mosquera Figueroa.
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El plan de rodaje fue elaborado de la misma forma, con el fin de ahorrar recursos y tiempo se
realiz6 una tabla donde hubo divisiones por dia, nimero de escena, horas y planos. Un total de
7 dias de filmacion en donde el primer dia se desarrollé en su totalidad a cubrir las escenas del
entrenamiento en la cancha. El segundo y tercer dia, al contar con escenas pequefias, se le
destiné a la grabacion de escenas en distintas locaciones como: peluqueria, calles y en el

interior de casas. El cuarto y quinto dia se destinaron a cubrir las escenas con locaciones
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aledafias como: cancha, vestidores y gimnasio. Se decidi6 finalizar el sexto y séptimo dia con
las escenas mas largas dentro de la cancha, las cuales se desarrollaron en la noche. Cabe
recalcar que se organizaron las escenas de tal forma que no solo compartieran locaciones, sino
también hora y luz natural, es decir, grabar todas las escenas que correspondian a la luz en

una misma noche o dia.

Desde la perspectiva de la producciéon esto supone un menor gasto en el trasporte entre
escenas, de igual forma menos recursos en el departamento de fotografia debido a la luz que
coincide con las escenas que siguen en el cronograma. Aungue, este orden repercute de forma
negativa repercute en el area de arte debido a que se debe tomar en cuenta el tiempo que se
gasta ambientando la escena de un tiempo a otro, asi mismo el maquillaje y vestuario de los
actores, incluso si llega a haber un retraso en las escenas podrian moverse fechas enteras por

la paridad de la luz y locacién de una escena a la otra.

Rodaje y post produccién

En el proceso de rodaje se presentaron dos incovenientes que no fueron concebidos por el
equipo de produccién en la etapa de preproduccion: el racord de los planos secuencia, muy
dificil de lograr debido a la naturaleza de las escenas; y una lesién en la pierna de una de las
actrices principales, Gabriela Giese. Desde el punto de vista del departamento de produccién la
solucién debia darse en la marcha con el fin de no desperdiciar tiempo ni recursos. Se realizé
una modificacién de horarios, donde se redistribuy6 el horario de rodaje y se otorgdé mayor
tiempo a las escenas mas complicadas. Asi mismo, debido a la lesion de la actriz, se debia
evaluar el uso de efectos de fotografia en caso de continuar trabajando con la misma actriz, la
contratacion de otra o incluso el uso de dobles. En el caso de Muerte Subita, se hizo uso de
una doble solamente para escenas determinadas en donde fuese imperativo el movimiento del
miembro fracturado. Jimena Mosquera (2015) manifiesta que “durante todo el proceso se
mantuvo la confianza y empefio de sacar adelante al proyecto con todo el equipo del film, se

solucionaban los problemas e imprevistos de la mejor manera” (p. 84).

En un andlisis general del trabajo del departamento de produccién en la etapa de rodaje,
podemos observar que, si bien un aspecto negativo no fue el considerar la duraciéon de las
escenas debido a su complejidad, la redistribucion rapida de tiempo evit6 el alargamiento de las
grabaciones. De igual forma con el manejo de la lesion de la actriz, la decisién del uso de

dobles evité un nuevo casting tardio y el gasto de recursos de ello significaba.
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Finalmente, en la post produccién es donde se cierra el ciclo del film y se integra la etapa de
montaje y de distribucion. En el caso de Muerte Subita, al comenzar la etapa de montaje se
reflejaron dos errores: el no designar un o grupo de montajistas y el desconocimiento de las
secuencias del montaje. Se termind designando al director Diego Ulloa como montajista, el cual
implementd sus conocimientos en la edicién, realizando un total de cinco cortes, resultando el
quinto como el corte final. En cuanto a la exhibicion, el cortometraje fue concebido para
participar en el IV Festival Internacional de Cine La Orquidea, pero no fue seleccionado, lo cual
trunco el proceso de exposicion ya que no se establecio otra meta.

En los modelos de produccion se establece que se deben proponer varios puntos de exhibicion
del cortometraje, lo cual refleja el error de Muerte Subita al establecer como meta Unica la

participacién del film en el IV Festival Internacional de Cine La Orquidea Cuenca.

Desde el punto de vista de vista de la produccion se ubica el gran error de no planificar el
proceso de montaje, tanto en su desarrollo como en el equipo técnico que intervendria en el
mismo. Esto supone el atraso de las fechas de visionado, por ende, gasto de recursos. Otro
error es la no planificacibn de un circuito de exhibicion mayor, el destinar el visionado
exclusivamente a un festival trunca totalmente las posibilidades de éxito del cortometraje, asi

como su potencial redituable.

Carpeta de produccién de Summer Beats (2015), de Johanna Lopez et al.

La idea original de Summer Beats nace para ser el proyecto de graduaciéon de un grupo de
cineastas, estudiantes de la carrera de Cine y Audiovisuales de la Universidad de Cuenca,
quienes vieron el tema de la adolescencia como un argumento de interés comin poco
explotado en el audiovisual cuencano, principalmente el argumento del primer amor en los
jovenes con capacidades diferentes, un grupo que puede identificarse con el cortometraje. La
historia se centra en el personaje de Esteban, cuya adolescencia se ve afectada por una
reciente cirugia que pretendia ayudar en su discapacidad auditiva, pero, al mismo tiempo, hizo
gue Esteban se dé cuenta de un aspecto que lo diferenciaba mucho de sus compafieros y le
causaba una inseguridad terrible: su voz. Es asi como vive su vida en miedo, hasta que
encuentra a alguien que cambia su perspectiva del mundo sonoro que lo rodea. Desde el punto
de vista de la produccién, el tocar un tema referente a un grupo social en especifico puede
significar una estrategia efectiva de publicidad, teniendo en cuenta que la participacion de

personajes con discapacidades no era tan grande en el 2015.
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El equipo se empezé a conformar por el director, Jairo Granda, y la productora, Johanna Lopez;
cabe recalcar que Jairo y Johanna conformaron la produccién ejecutiva ya que tiempo después
se integraria Maria Paula Vela, quien se encargaria de la produccién de campo. Con Jairo y
Johanna también se estableci6 Camila Moscoso en el rol de directora de fotografia, José
Fernando Vélez y Daniela Larriva conformado codo a codo el equipo de arte y Carmen Lopez
como directora de sonido. La produccion tomé la decisién de establecer una co direccién en el
departamento de arte ya que Daniela tenia experiencia en el rol de vestuarista y maquillista,
mientras que José Fernando tenia experiencia en la fabricacion de escenarios y composicion

de utileria por su experiencia en la carrera de arquitectura.

Al analizar la decision del departamento de produccién observamos la necesidad de una
distribucibn mucho mas minuciosa de trabajos, con el fin de un mejor producto cinematografico,
tomando en cuenta que las locaciones serian en exteriores mayormente; asi lo vemos en el
proceso de scouting donde Maria Paula Vela presentd varias opciones de las cuales se
escogieron las siguientes: Riveras del Rio San Francisco en Gualaceo, Parque Paraiso en el
Rio Tomebamba, Urbanizacion Flores del Tomebamba (a orillas del Rio Tomebamba) y
Colegio Benigno Malo. Al momento de evaluar estas opciones, se tom6 en cuenta la
disposicién de la locacién y el ambiente que podria tener al momento de grabar, y para
constatar se pidié la opinién de los directores de cada departamento. Johanna Lépez et al.
(2015) aclara que para adquirir el permiso de grabacidon en varios escenarios, como la
Urbanizacién Flores del Tomebamba y el Colegio Benigno Malo, se hizo uso de la

representacion de la Universidad de Cuenca.

Desde la perspectiva de la produccion, la colaboracién de escenarios, luz y caracteristicas de la
escena que se puedan dar de manera natural representan un apoyo fundamental para la
realizacion, significa menos gasto de recursos y mayor adaptacion por parte del equipo técnico.
De igual forma, el establecer la naturaleza de un rodaje de titulacién universitaria representa
una garantia al momento de pedir locaciones, puesto que, en Cuenca, los duefios suelen

confiar mayormente en los procesos de instituciones reconocidas.

Paralelo con el scouting se realiz6 el casting donde se escogi6 a Verdnica Farfan y Luis Largo
como personajes principales; asi mismo se recurrié a la participacion de actores conocidos del
canal de Youtube Enfuche TV, Diego Ulloa y Gabriela Giese, ademas de otros actores como
Daniel Montalvan. Cabe recalcar que se utilizé el recurso de contratar actores de la famosa

serie web con el fin de atraer auspiciantes, ya sea que contribuyan al proyecto en monetario o
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modo de canjes. Desde el punto de vista de la produccion, esta decision de incluir actores de
un canal de Youtube muy conocido en Cuenca puede afianzar mayor publico espectador a la
vez de agrandar el grupo en el que se focaliza la produccion. Asi mismo, tratar de asegurar la
participacibn de mas auspiciantes conocidos por participar en los proyectos del canal
EnchufeTV, lo cual garantiza mayores ingresos, mas recursos y mas difusion puesto que se

también se convertiria en un cortometraje de publicidad.

El desglose de presupuesto fijado por la produccion ejecutiva se elabordé en razén de las
necesidades del film y los requerimientos de cada departamento, el cual consté de la
consideracion de fondos para: sueldos, movilizacion, equipos, escenografia y utileria, apoyos

visuales, vestuario y maquillaje, viaticos e imprevistos, dando un total de $8.442,50.

Tabla 3. Desglose de presupuesto de Summer Beats (2015) Fuente: Carpeta de produccién de

Summer Beats (2015), de Johanna Lépez et al.

DESGLOSE DE PRESUPUESTO
SUELDOS
Equipo Humano (actores, técnicos, etc) 25 personas S 1.875,00
TOTAL $ 1.875,00
MOVILIZACION
Transporte a locaciones por 7 dias S 700,00
TOTAL $ 700,00
EQUIPOS
Alquiler de equipos por 7 dias S 1.750,00
TOTAL $ 1.750,00
ESCENOGRAFIA y UTILERIA
Escenografia y utileria S 150,00
TOTAL $ 150,00
APOYOS VISUALES
Logotipo, disefio S 100,00
TOTAL $ 100,00
VESTUARIO Y MAQUILLAJE
Vestuario y maquillaje S 150,00
TOTAL $ 150,00
VIATICOS
Vidticos (papeleria, lamadas, coordinacion) S 100,00
Alimentacion para 25 personas (7 dias) S 1.750,00
TOTAL $ 1.850,00
SUBTOTAL
SUBTOTAL $ 7.675,00
TOTAL $ 7.675,00
IMPREVISTOS
|Extras, imprevistos (10 por ciento) TOTAL $ 767,50
TOTAL
TOTAL S 8.442,50
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En desglose de prepuesto valuado en $8.442,50, la produccion atendio el equipo base de 25
personas y equipo técnico, para realizar las otras consideraciones monetarias como
movilizacién, viaticos, etc. Para cubrir dichas necesidades se conté con un capital basico de
$500, pero debido a el costo elevado de dichos requerimientos la produccion tomo la decision
de inscribir al cortometraje al concurso de fondos de la Casa de la Cultura, ganando dicho pitch
y aumentando su capital considerablemente; asi mismo se realiz6 un acuerdo con el pago de
salarios de todo el equipo, el cual se realizaria tiempo después. Aparte del capital ya obtenido
se realizaron acuerdos sobre auspicios con empresas privadas, quienes solventaron

necesidades como transporte y alimentacién, a cambio de participacion en los créditos del film.

Desde el punto de vista de la produccion, el concurso de fondos publicos representa una gran
oportunidad de obtener ingresos para poder solventar el coste del film, en el Ecuador existen
diversas entidades como La Casa de la Cultura, Ministerio de Cultura y el desaparecido ICCA,
los cuales ofrecian becas y concursos para solvencia de proyectos artisticos. Asi mismo la
obtencion de auspicios representa otra oportunidad dado que en Cuenca si existen empresas
privadas interesadas en el desarrollo de proyectos artisticos; cabe recalcar que este proceso de
obtencion de fondos privados suele darse por medio de trueques y publicidad. Por otro lado, la
resolucion legal de los pagos con el equipo técnico son una de las cuestiones a realizarse en
primera instancia, pues evitan conflictos legales que pueden llegar a afectar en un fuertemente
a la produccién. Al finalizar los procesos antes mencionados la produccion establecié un
cronograma para el proyecto, el cual dividi6 la realizacion las fases: preproduccion, produccion

y post produccion, junto a sus sub fases, todas repartidas en un lapso de siete meses.

Tabla 4. Cronograma de produccién proyecto Summer Beats (2015) Fuente: Carpeta de

produccion de Summer Beats (2015), de Johanna Lépez et al.

CRONOGRAMA PRODUCCION PROYECTO SUMMER BEATS

MES
FEBRERO ABRIL
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Desde la perspectiva de la produccion, el concentrar el recurso temporal y destinarlo en la

realizacion de ciertas tareas o etapas representa una distribucién de recursos acorde a las

necesidades de cada proyecto, en este caso esa atencibn se concentré en el proceso de

preproduccién con el fin de cubrir los preparativos del rodaje tales como: obtencién de las

necesidades de cada departamento y ensayos con actores. En este caso se destind un mes

entero a la terminacion del guion, incluyendo correcciones. Tomar ese tipo de decisiones en

torno a la distribucion de tiempos beneficia al proceso de preparaciéon y rodaje en general, tal

como vemos en el cuadro, se destinaron 3 meses de preproduccion en general. Finalmente, el

departamento de produccion establecié un plan de rodaje, el cual se realizaria en siete dias

correspondientes al 16, 17, 18, 19, 20, 21 y 22 de marzo.

Tabla 5. Plan de rodaje de Summer Beats (2015) Fuente: Carpeta de produccion de Summer

Beats (2015), de Johanna L6pez et al.

Titulo SUMMER BEATS Director Jairo Granda
Producido por Johanna Ldpez, Jao Granda, Paula Vela FECHAS DE RODAJE 16 AL 22 DE MARZO DE 2014
Int. | Ext. | Dia |Noche Escena/s Nombre de escena Personajes Locacion Dia | Hora
X x 7 Esteba nada, Juliette aparece. Esteban, Juiette Parque/arbol frenteario| 16 | 10h00
Juliette nada, Esteban observa, aparece | Juliette, Esteban, - z
X x 13 Gt AR Parque/arbol frenteario | 16 | 15h00
x x x 20 EL ENCUENTRO de Esteban y Juliette Estet Juliette Parque/arbol frente ario | 16 | 17h00
x | x ° Est. deja bici cerca de Reja Esteban i )
x | x 12 Est. Trepa Reja Esteban [y dezore privadade | 7] Fonso
x | x 19 Est. Aranca letrero de Reja Esteban Rade e prvadade || 57 | sonie
x | x 10 Rieu= Dalec = tebanlacbservay | o yone, Esteban. | Parque/ébol frenteario| 17 | 15000
x | x 15 Est. Dewelve cosas de Juliette, ellalas |, yoye poteban. | Parquefarbol frenteario | 17 | 16n30
Est. En bici, pasa por donde esta .
X X 2 Juiette, irreconocible Juliette, Esteban. Parque, 18 | 10h00
o || = 5 Est. deja bici cerca de Reja Esteban F&ja de zons privaca ce: | B3 81 1310
Parque
X X 6 Est. Solo, observa, dibuja Esteban Parque/arbol frente ario | 18 | 15h30
x X 3 Est. Mira su ojo morado Esteban Casa Esteban: Bafio 19 | 16h00
Est. Merienda con su madre, conversan | Esteban, Madre N
X x 4 sobre primer dia clase Esu':m Casa Esteban: Comedor | 19 | 18h00
X x 16 Est. Prepara discurso Esteban Casa Esteban: Bafio 20 | 18h00
Est. Practica saludo de discurso, escuchal J
x X 17 tte de Juliette Esteban Casa Esteban: Cuarto 20 | 20h00
X x 8 Est. Fantasea Esteban Casa Esteban: Cuarto 21 | 18h00
x x 14 Est. Baila, alucina Esteban Casa Esteban: Cuarto 21 | 20h00
x x 11 Eat iRk et SRS b Ricardo Patio Colegio 22 | 7h0o
Esteban, Ricardo, ’
X X 1 Est. Se pelea con Carlos Cirios rofeices Patio Colegio 22 | 9hoo
X X 18 Est. Camina por la calle Esteban Calle 22 | 12h00
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El plan de rodaje se contempld en conveniencia de la cercania entre locaciones, estableciendo
un maximo de ocho horas de rodaje por jornada, considerando el transporte entre locaciones
dentro de la misma escena y realizando el trabajo de alimentacién al final de la jornada en el
tiempo sobrante entre escenas. Desde un andlisis de produccién, el juntar escenas para acortar
tiempos de transporte resulta favorecedor para el ahorro de recursos, asi mismo el maximo de
ocho horas de rodaje por jornada, aunque es perjudicial no tomar en cuenta la posibilidad de
necesitar la repeticion de escenas, de ser el caso de la decision de brindar el refrigerio al final
supondria una incomodidad para el equipo en general. En el caso de esta produccion y al
tratarse de ocho horas de rodaje, lo mejor seria en destinar la hora del refrigerio entre escenas.

Rodaje y postproduccién

La extensa preparacion por parte de los equipos en la etapa de preproduccién hizo que el
proceso de rodaje continuara sin mayores contratiempos. El equipo de produccion siempre
estuvo al tanto de cubrir las necesidades de alimentacion y transporte, siempre cumpliendo con
los tiempos y manteniéndose en continuo contacto con cada departamento. Asi mismo presté
especial atencion al departamento de fotografia y sonido, ya que la posibilidad de algun
problema en su labor aumentaba en la grabacion de las escenas al aire libre. EI mayor miedo
ante estas posibilidades era el clima, cuestiébn que no pasé a mayor ya que el equipo de
fotografia habia desarrollado planes de contingencia y solicitado con anterioridad a produccion
la adquisicion de difusores, rebotes, luces artificiales, etc. Otro aspecto a considerar por parte
de la produccion fue el nimero en que se repitieron las escenas, llegando a un consenso con el
director Jairo Granda en no sobrepasar el nimero de tres repeticiones por escenas largas,

reforzando la realizacién con un gran nimero de ensayos previos.

Analizando el rodaje desde la produccion podemos evidenciar que los tres meses de
preproduccion si sirvieron para poder preparar todo lo necesario. El destinar un tiempo para
ensayos disminuy6 la necesidad de repetir escenas, haciendo que los tiempos de rodaje se
cumplan como estaba planeado. De igual forma el departamento de producciéon debe tomar
decisiones en la macha del rodaje las cuales deben contribuir a la continuacion del proceso de
grabacion, en este caso las decisiones del productor Jairo Granda si contribuyeron al cometido,
ofreciendo nimero méximo de repeticiones y llegando a un consenso con el director. Con el fin
de salvaguardar al equipo técnico y humano, el departamento de produccion debe considerar y
tener soluciones anticipadas de cualquier problema que pueda surgir, ya sea el ambiente o
necesidades humanas varias, en este caso si se dio una correcta comunicacion con los

diferentes departamentos, la cual pudo prever cualquier inconveniente mientras se cumplian los
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tiempos de alimentacion y de transporte manteniendo el dialogo interdisciplinario entre las

personas que participaban en el rodaje.

En la etapa de post produccién el departamento de produccién realizé las tareas de entrega de
equipos, gestién de reuniones con el equipo con el fin de visionar los cortes y aprobarlos. De
igual forma el proceso de exhibicién y distribucion se planed en la etapa de post produccion,
llegando a inscribirse en el V Festival de Cine La Orquidea de Cuenca y el Festival
Internacional de Cine de Guayaquil, donde ganaria el premio al Mejor Cortometraje Nacional.
Ademés de diversos reconocimientos y galardones obtenidos en festivales de cortometrajes
universitarios y de cine emergente en Norteamérica, Venezuela y Bolivia. Johanna Lopez et al.
(2015) establece que una de las fortalezas destaca de este proyecto fue la creacién de una lista
de referentes y auspiciantes que estuvieran interesados en colaborar en futuros proyectos y en

la realizacion de cine local o nacional.

Analizando el proceder del departamento de produccion observamos que el plan de distribucién
se planed y realizé sobre la marcha, tomando las decisiones en la etapa de post produccion. El
no tomar en cuenta un plan de distribucion y exhibicion en la etapa de preproduccién puede
suponer un error al no contar con un fin redituable para el cortometraje. A pesar de este error el
departamento de produccién inscribié al cortometraje en diversos festivales nacionales e
internacionales, lo cual es un proceder correcto cuando no se cuenta con un proyecto de
exhibicién, la oportunidad de participar en diversos festivales fue lo que evito el fracaso en la
exhibicion del film, aunque cabe destacar que no se planed ninguna exhibicion privada lo cual

limita el alcance.

Finalmente observamos que la produccion persistid en la comunicacién ininterrumpida con los
diferentes departamentos hasta la finalizacion de la edicién y exhibicion del corte final, tomando

en cuenta a todo el equipo y cumpliendo con el dialogo.

Los retos del productor para realizar un proyecto cinematografico: caso practico

“Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez Armijos.

Preproduccién

La idea de Encajes nace como el ultimo cortometraje de una trilogia cuyo primer corto era Cota
(2012) de Jaime Terreros, cuya dupla de director-productor fue la misma aplicada en Encajes.
Lo primero que se establecio fue el tema central de la historia, los personajes y el target al que

iba dirigida. La historia gira en torno a Maria Constanza de los Angeles, una anciana que pasa
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sus ultimos dias fundida en una cama sin poder moverse, su hijo Cot4, con el fin de parar el
sufrimiento de su madre, debe decidir si asesinarla o no. El guion estuvo listo después de
catorce versiones. Desde la perspectiva de la produccion, el establecer un target o publico al
gue va dirigido el film es el primer paso para planear la distribucion y exhibicién, en el caso de
este cortometraje ese publico fueron las personas a las que les gustaba el cine de autor, y
tomando en cuenta eso se eligid un circuito de festivales tales como: Festival de Cine “La
Orquidea” Cuenca, Festival “Ochoymedio” y Festival Internacional de Guayaquil. De los cuales
el Festival de Cine “La Orquidea”. Analizando la decisién resulta favorable la idea puesto que

estos festivales son los que mas atraen a gente dentro del target.

Desde un ideal de produccion es necesario considerar armar un equipo técnico y humano que
ya haya participado en proyectos parecidos o géneros similares. En este caso el equipo de
produccién decidié trabajar con el mismo equipo humano del cortometraje Cotéa; Diego Alvarez
Armijos (2016) manifiesta que esta decision se tomo por la familiaridad con la que contaban los
miembros del equipo en cuanto a concepto, tema, personas e historia en general. El equipo se
estructur6 de la siguiente manera: Jaime Terreros como director, Christian Granizo como
director de fotografia, Christian Albarracin como director de sonido, Christian Maldonado como
jefe de iluminacion, Gabriela Gonzales como directora de arte y Diego Alvarez Armijos como
productor. Cada departamento conté con el apoyo de dos asistentes. Desde la perspectiva
notamos lo establecido por Pardo (2014), el manejo del equipo humano, por parte del equipo
de produccion, con el fin de crear un grupo base que cubra las cabezas de todos los
departamentos principales, tomando en cuenta a personas cuya experiencia contribuyera a la
realizacion del proyecto; en este caso dichas personas eran el equipo ya conocido el cual
colaboraria a los ambientes de trabajo pacificos y mayor eficacia en la labor de los técnicos

debido a su cercania previa en otros proyectos.

Paralelamente se plane6 el proceso de casting donde el departamento de produccién junto con
la direccion de actores decidieron asignar el rol de Constanza de los Angeles a la actriz Pilar
Tordera, dada su experiencia como actriz del mismo género que el cortometraje y su parecido
fisico con el personaje, de igual manera se realiz6 la seleccion con el personaje de Cota, el
cual fue caracterizado por el actor Rafael Estrella, quien fue escogido por su excepcional
manejo del lenguaje corporal y las mismas caracteristicas fisicas del personaje. Desde el
departamento de produccion se solicito a la direccion de actores una base fija para la seleccion
de personajes con el fin de acelerar el proceso; al realizar un analisis de esta propuesta

encontramos que los puntos a cumplir de la base aceleran los procesos de casting, haciendo
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gue se depuren de forma mas rapida los participantes que no cumplan con las caracteristicas

principales, ahorrando asi recursos y tiempo de preproduccion.

46

Luego de este proceso se comenzo la busqueda de locaciones en donde tres lugares quedaron

posibles en cuanto a la ambientacion para la grabacion de cortometraje, los cuales fueron

evaluados de acuerdo a esta tabla:

Tabla 6. Andlisis de locaciones de Encajes (2016). Fuente: Los retos del productor para realizar

un proyecto cinematografico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez Armijos.

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Direccion

:|via turi

Honorato Vazquez 590 y hermano Miguel

Sucre y Miguell Velez

Locacidn (Nombre de la locacidn):

Legalidad
(Autorizacion)|carta de compromiso, amiga del director (Carta de compromiso, propio Carta de compromiso, propio
Versatilidad
(# de sets) |los 3 sets 1sets los 3 sets
Cercania|mirador de la ciudad cetro de la ciudad centro de la ciudad
Costo x dia|ningun costo ningun costo ningun costo
Se1 1 (bafio de MCA):
Privacidad |privada privada
Sonoridad |poco ruido de maguinas, humanos y aniamles, caminoes de vez en cuando ruido moderado por la zona del set circulan varios automotores el set da a la calle
Luminosidad |dos ventanas, un peuqefiay otra median un traga luz ,un foco ahorrador ventana grande, traga luz grande, foco de 100w
Visualidad |facil de localizar facil de localizar
Comodidad|espacio peguenio y limitado para el equipo espacio medio, consta solo de dos paredes, da movilidad al equipo
Seguridad [infra estructura moderna, lugar cerrado y privado estructuta antigua restaurada, interior seguro, peligro medio en la noche en el exterior
Set 2 (habitacion de MCA):
Privacidad | privada privada privada
Sonoridad [paco ruido de maguinas, humanas y aniamles, caminoes de vez en cuando | da al exterior, transita muchos veiculos y peatones ruido moderado por la zona del set circulan varios automotores el set da a la calle

Luminosidad

un vental, un ventan grande, una puerta de vidrio (dan 3 exteriores), 3 focos

una ventana grande , un foco

ventana grande, foco de 50 w amarillo

Visualidad |facil de localizar facil de localizar fadil de localizar
Comodidad |espacio amplio muy comodo para el equipe amplio, comdo para el equipo espacio medio, limitado para el equipo
Seguridad |infra estructura moderna, lugar cerradoy privado interior seguro, exterior altas horas de la madrugada peligroso | estructuta antigua restaurada, interior seguro, peligro medio en la noche en el exterior
Set 3 (terraza de MCA):
Privacidad | privada privada privada
Sonoridad| poco ruido de maquinas, humanos y aniamles, caminoes de vez en cuando | lejos del ruido del exterior ruido moderado por |a zona del set circulan varios automotores el set da a la calle
Luminosidad [nada interrumpe la entreda de luz un mura interrumpe la netrada de luz nada interrumpe la entrada de luz
Visualidad | facil de localizar facil de localizar facil de localizar
Comodidad|espacio pequefio y limitado para el equipo esapacio mediano pocos obstaculos para el equipo espacio medio, es largo pero mo muy ancho
Seguridad |infra estructura moderna, lugar abierto, privada interior seguro, exterior zona no muy segura en las noches estructuta antigua restaurada, interior seguro, peligro medio en la noche en el exterior
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Diego Alvarez Armijos (2016) expone que debido al estudio de cada locacion se pudo decidir
cudl seria la mejor opcion y la mas acorde a las exigencias del proyecto, dicho estudio
analizaba, en conjunto con los demas departamentos, aspectos como ubicacién, tipo de
autorizacion necesaria, versatilidad de acuerdo al nimero de sets posibles, el costo de uso, la
privacidad, el ambiente sonoro, la luz natural y la posibilidad de luz artificial, la comodidad y la
seguridad. La opcion escogida por el departamento de produccién fue la segunda,
correspondiente a la direccion de Honorato Vazquez 5-90 y Hno. Miguel, la cual, aunque
solamente contaba con dos de las tres locaciones necesarias, tenia la ventaja de estar en el
centro de la ciudad, ser facil de localizar, seguridad interior, espacio amplio para el movimiento
de equipo, contar con ambientes naturales y de la escenografia propia del cortometraje,
razones por las cuales seria escogido. La locacién faltante correspondia a la del bafio, esta
problematica fue resuelta a través de un trueque con el Hostal Yakumama en donde se daria
publicidad al cortometraje a cambio de permiso gratuito de grabacion en uno de los bafios de
sus habitaciones, el equipo de produccién consideré esta alternativa basandose en la cercania
del hostal con la de la locacion principal, las cuales eran separadas solamente por distancia de

dos cuadras.

Desde la perspectiva de la produccién, dichas decisiones tomadas en el proceso de scouting
fragmentaron la idea original de una sola locacién, lo cual perjudica al manejo de tiempos por el
gasto en transporte de personal y equipo, aunque solo fuesen dos cuadras, sin olvidar que en
el andlisis se establece que el sector es no es muy seguro por las noches, poniendo asi en
riesgo a todo el equipo. Sin embargo, es necesario resaltar el uso de un cuadro comparativo de
locaciones, una herramienta que puede ayudar al equipo de produccién a comparar de las
locaciones entre si de una forma ordenada, aunque en este caso se considera no se tomé la

decision correcta.

Paralelamente la produccion elabor6 un plan de financiacién en donde se buscaba el auspicio
de empresas y entidades de los sectores publico y privado, para cada sector se elaboré un plan
diferente. Dentro del mercado privado se busco el apoyo de entidades reconocidas por su
inversion en eventos culturales, tales como: Constructora Vintimilla, Decoracién de
Remodelacion Atelier, Hostal Yakumama, P y M Autos y a Alianza Francesa Cuenca, a las

cuales se ofreci6 tres tipos de publicidad dentro del cortometraje:
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Tabla 7. Opciones de publicidad al sector privado de Encajes (2016). Fuente: Los retos del
productor para realizar un proyecto cinematogréfico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de

Diego Alvarez Armijos.

Publicidad en el cortometraje “ Encajes”

Product placement + $800

Créditos al inicio y al final

Product placement $600

Créditos al inicio y al final $400

De dichas entidades la Unica en aceptar fue el Hostal Yakumama. Dentro del sector publico se
acudi6 a entidades como: Fundacién Bienal de Cuenca y Casa de la Cultura Nucleo del Azuay,
las cuales son reconocidas por ser instituciones destinadas al apoyo de la creacion artistica, a
estas se les menciond la posible participacion en futuros festivales nacionales e internacionales
dado que el cortometraje anterior Cota, realizado por el mismo equipo, figuré en el Festival de
Cine La Orquidea Cuenca, lo cual convendria un apoyo a la cinematografia local. La Unica
entidad en aceptar fue Casa de la Cultura con una inversion de mil délares.

Desde el punto de vista de la produccion es necesario un plan de financiamiento que contemple
entidades publicas y privadas, tomando en cuenta que en la ciudad de Cuenca existen
entidades gubernamentales dedicadas exclusivamente al campo de las artes, asi como
empresas privadas interesadas en el impulso a proyectos creativos, aunque hay que considerar
cudles estan interesadas, en este caso la Unica verdaderamente reconocida por su aportacion
es la Alianza Francesa. De igual manera se destaca la versatilidad de las propuestas del
equipo de produccion ejecutiva al momento de elaborar y ofrecer el producto de los principales

auspiciantes, creando una mayor posibilidad de “venta”.

Al finalizar la obtencion de fondos se procedi6 a realizar el plan de rodaje el cual se distribuy6
en seis dias durante dos jornadas en donde se destiné una hora o 30 minutos de preparacion al
comienzo de cada dia de rodaje, antes de una escena que requiriera modificacion o cambio de
locacion. Asi mismo media hora de ensayos antes de cada escena, dejando otra media hora
entre escenas las cuales se destinarian a la alimentacién o al traslado de equipos. Cabe
destacar que al finalizar el segundo dia de rodaje se destinarian dos horas para realizar un
visionado de las grabaciones. Cada jornada estaba dividida por locaciones e iluminacion

correspondiente a cada escena, con el fin de abaratar costos en lo que es transporte de equipo
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técnico y humano, es asi como el ultimo dia fue el Unico en donde existia la necesidad de
transporte, y siendo los dos ultimos los Unicos que compartian escenas tanto de dia como de
noche, aunque estas se organizaron de acuerdo al avance natural de la luz ambiental.
Analizando las decisiones en torno al plan de rodaje observamos la organizacion asertiva de
escenas de acuerdo al tiempo, locacion y luz ambiental, lo cual representa un apoyo para la
realizacion y significa menor gasto de recursos. De igual manera con la inclusién de un
segundo refrigerio en el dia mas pesado de rodaje, cumpliendo con el trabajo del equipo de
produccion en mantener el bienestar y la comodidad del equipo en grabaciones.

Tabla 8. Plan de rodaje de Encajes (2016). Fuente: Los retos del productor para realizar un

proyecto cinematografico: caso practico “Encajes” Cuenca (2016), de Diego Alvarez Armijos.

PLAN DE RODAJE
HORA_|HORA] JUEVES 12 Junio HORA [HORA| __ VIERNES 13 Junio HORA [HORA]
5:00] 5:30) 5:00] 5:30] 5:00| 5:30|
530] 600, 530] 6:00] 530 6:00]
6:00] 6:30) &:00| &:30) 6:00| 6:30] 2EN BANO ESCE, 10
30| 700, 630] 7:00) 30| 7.00] TEN TERRAZA
7:00] 7:30, 7:00] 7:30] 700| 730, 1 ENCOCINA esc13
8:00) PREPARACION 730] 8:00) 7:30| 8:00|
B30 ENSAYOS. B:00| 8:30) 00| 8:30]
9:00) 8:30[ 900 B:30] 9:00]
9:30) a 9:00[ 9:30] 9:00] 9:30]
10:00 9:30[10:00) 930 10:00|
10:30[ENSAYOS 10:00[10:30| Lezde e 10:00[10:30)] TRASLADD
1100 10:30] 11:00 |[ENSAYOS 10:30[11.00]
11:30 9 P Do 11:00[11:30] “_ 11:00[11:30| e
12:00 1130[12:00| 11:30[12:00 [ENSAYOS
12:30[ENSAYOS. 12:00[12:30] PREPARAC 12:00[ 12:30]
13:00 12:30[13:00 [ENSAYOS 12:30[13:00]
1330 DE RUED 13.00]13:30] e 13:00] 13:30]
14:00 1330[14:00| 13:30[14:00]
14:30 | ALMUERZO 14:00]14:30 [ALMUERZD. 14:00[ 14:30 [ALMUERZO
15-00[ENSAYOS. 14:30]15:00 | PREPARACION 14:30] 1500 [ENSAYOS
15:30 15:00[15:30 [ENSAYO 15:00[ 15:30)]

DOMINGO1S Junia

Esc2,3,4,567,9,11,
13 ESCEN CUARTO 4

500 &30

8:30]_5:00]

ESC 4(MC ORINADA)

[1530]
[12:00(ENSAYOS

ESC 5 (MC-C/CAMBIO ROPA)

16:00) . 15:30[16:00 15:30] 1600} 0 PiA BARO
16:30) 16:00(16:30 - 16:00] 15:30]

17:00) 16:30[17:00 16:30| 17:00 |RECOGER EQUIPOS/TRASLADO
17:00[17-30|RECOGER EQUIPOS 17:00[17:30 17:00[17:30| PREPARACION
17:30[18:00 17:30(18:00 PREPARAC 17:30| 18:00 | ENSAYOS

18:00[18:30 18:00| 18:30 [ ENSAVO 18:0018:30]

18:30[19:00 RO 18:30(19:00 130 19.00]
19:00[19:30 19:00(19:30 19:00]19:30]
19:30[20:00 19:30[20:00 19:30[20:00|ENSA¥OS.
20:00]20: ﬂ 20:0020:30 REFRIGERIO 20:00[20:30]

20:30|21-00| 20:30 | 21:00| 20:30|21:00}
21002130, 21:00{21:30| PREPARACION 21:00]21:30}
2130 2200 21:30[22:00] 21:30[ 22:00[ENSAYOS 21:30[22:00]
22100 22:30| 220022 EI 22:00{22:30| 22:00|22:30}
32:30| 2300 32:30(23:00 32:30[23:00) 72:30]23:00)
[23:00[23:30] 23:0023:30] 23:00(23:30 23:00] 23:30)]

Rodaje y postproduccién

Diego Alvarez Armijos (2016) expresa que, en esta etapa, la intervencion del equipo de
produccién se basé en la resolucién de problemas que no se constataron en la etapa de
preproduccién, surgiendo inconvenientes como: un viaje imprevisto de la protagonista y el
rompimiento del acuerdo con el Hostal Yakumama. La solucion respectiva a dichos obstaculos
fue: la reprogramacién del horario de grabacion, pasando las escenas del primer dia hacia el
tltimo dia de grabacion, y el pago monetario por el uso de las instalaciones usadas en el

hostal.

Analizando las decisiones tomadas por el equipo evidenciamos la consecuencia de la mala
seleccién de locaciones, la cual se analizé en primera instancia en la preproduccién. Al no

escoger una instalacion que contenga todas las locaciones, como fue planeado, se arriesga a
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gue pasen este tipo de inconvenientes como la disolucion acuerdos, lo cual perjudica
enormemente a la realizacion del proyecto, teniendo que afiadir un gasto no contemplado en
plan de financiamiento ni en el desglose financiero, lo cual puede representar pérdidas
significativas de los recursos monetarios. De igual manera la reprogramacion del horario puede
suponer un aspecto positivo pues se pasa el dia mas pesado al principio, la produccion debe
constatar con el equipo de fotografia el rompimiento de continuidad de los dos dias seguidos en
gue se grababa de noche, puesto que estas noches compartian escenas que iban seguidas
(esc. 15-16-17).

En la etapa de post produccién el equipo de produccién se mantuvo expectante a cualquier
inconveniente y ofrecié puntualmente los equipos necesarios para el montaje, los cuales fueron
adquiridos con antelacién en la etapa de preproduccién. Asi mismo el departamento de
produccion asistio junto al director a todos los visionados de cortes, con el fin de asegurarse de
lograr el fin esperado en el cortometraje, ademas de cerciorar que los auspiciantes consten en
los créditos como se convino. La exhibicién se realizd inscribiendo al cortometraje en los
festivales: Festival de Cine “La Orquidea” Cuenca, Festival “Ochoymedio” y Festival
Internacional de Guayaquil. De los cuales el Festival de Cine “La Orquidea” Cuenca seria el
Unico que aceptase al cortometraje, en donde compiti6 como mejor cortometraje nacional y

siendo el ganador del premio a mejor actriz.

Desde el punto de vista de la produccion el trabajo en esta etapa es cerciorarse de que todos
los acuerdos pactados previamente se cumplan con el fin de que no haya problemas legales
con los auspiciantes, en el caso de Encajes esta supervision se cumple. Asi como la continua
comunicacion con el equipo y su participacion en los visionados. De igual manera el circuito de
exhibicion planeado en la preproduccién y confirmando que, con el mismo equipo de Cota, si
fueron participes del mismo festival, ganando premios inclusive; esto garantiza la confianza de
los inversionistas en futuros proyectos tanto con el equipo técnico en general como con el
equipo de produccion en especifico. Finalmente, con el fin de ampliar la distribucion se inscribié
el cortometraje en otros festivales nacionales, haciendo aun mayor las posibilidades de

exhibicion del cortometraje y su potencial redituable.

Conclusiones

Del analisis de estos tres cortometrajes desde el departamento de produccion se puede
concluir en que diversos aspectos como: el establecimiento de un equipo técnico y humano de

confianza que empieza desde el departamento de produccion. La correcta planificacion y
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seleccion de locaciones en la etapa de scouting, puesto que es comun que surjan
inconvenientes con los lugares de rodaje, ya sea por el convenio realizado, por el ambiente
sonoro, de luz, u otros. Lo cual perjudica a la relacion del rodaje incrementando el gasto de
tiempo y recursos. También cabe destacar que la relacién de proyectos se vale bastante del
apoyo de entidades publicas cuyo fin es apoyar al arte y de las empresas privadas quienes
estan interesadas en contribuir con el desarrollo de la cinematografia loca, estos auspicios
suelen basarse en aportes monetarios a cambio de publicidad o diversos intercambios como el
ofrecimiento de locaciones a cambio de participacion en los créditos. Desde la produccion la
planeacion de los horarios de grabacion se realiza cominmente con una organizacion de
escenas que compartan caracteristicas parecidas de locacion o arte, con el fin de abaratar
recursos, explotar al méximo recursos de ambiente naturales como luz, sonido, escenografia,
etc. De igual manera la produccién apuesta, en su mayoria, por la participacion en festivales
nacionales, de los cuales se destacan el Festival de Cine “La Orquidea” de Cuenca y el Festival
Internacional de Cine de Guayaquil, siendo asi el circuito ecuatoriano de festivales una de las

oportunidades mas grandes para planes de distribucién a nivel nacional.

Dentro de los procesos de rodaje de cada cortometraje se evidenciaron problemas surgidos por
inconvenientes tanto ajenos al control de la produccién como errores dentro del proceso de
preproduccion, de los cuales el principal es la mala eleccion de locaciones nombrada
anteriormente. Dichos inconvenientes ajenos supieron ser resueltos de manera inmediata, asi
como lo establece el trabajo de produccion de cubrir las necesidades y resolver los problemas
de forma inmediata. De igual manera en el proceso de post produccién evidenciamos errores
cometidos en la preproduccién como la no planificacién del proceso y equipo de montaje, o la
no planeacién de un circuito de distribucion y exhibiciébn entero, como se observo en el
cortometraje Muerte Subita; a diferencia del cortometraje Summer Beats, cuya preparacion
abarcaba festivales nacionales e internacionales, siendo galardonado en el exterior. Esto

aumenta en gran medida la rentabilidad del film.
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Capitulo tercero: Aplicacién de lainvestigacion a la preproduccién ejecutiva del

cortometraje ¢Y Amelia?

A continuacion, se hara un analisis de la preproduccion ejecutiva del cortometraje ¢Y Amelia?
con base en la investigacion realizada previamente. Se revisaran la propuesta de produccion,
asi como cada etapa del desarrollo del cortometraje, las cuales constan de: preproduccion,
rodaje y postproduccion, para finalmente analizar los resultados de cada etapa y su repercusion
en el producto final.

Ideay desarrollo

Y Amelia? es un cortometraje universitario que nace de la idea del director Jonnathan Mero,
quien desarrollé la historia en la materia de Laboratorio de Guion para Proyectos de
Graduacion, con el fin de presentarlo al pitch de proyectos de titulacion, siendo el ganador del
mismo. Pardo (2014) establece que una de las primeras y principales fases de una idea es la
definicion del punto de vista creativo, la cual suele basarse en dos elementos: la historia y los
talentos creativos que se asocien al proyecto. Habiendo cubierto la necesidad de una historia,
se conformd el grupo de trabajo entre comparferos del mismo ciclo y aula que ya habian
trabajado en proyectos anteriores, siendo un total de seis personas quienes serian la cabeza y
los encargados de cada departamento. El guion, por su parte, se aprob6 tanto por el docente
de la materia de Laboratorio de Guion para Proyectos de Graduacion como por el docente de la
materia de Preproduccion de Trabajo Practico de Graduacion, posterior se procedid a
desarrollar las propuestas de cada departamento con el fin de poder dar comienzo a la

preproduccion.

Orozco y Taibo (2014) manifiestan que una carpeta de produccion deberia comenzar con una

sinopsis breve de maximo 10 lineas, es asi que se cre0 la siguiente:

La historia gira en torno a la desaparicion de una nifia de 8 afios y el panorama mental del
padre ante la travesia de encontrar a su hija. Fernando se embarca en una busqueda
incansable de su hija, Amelia, desaparecida después de no haber podido llegar puntual a
recogerla de la escuela. Se enfrenta a los obsesivos pensamientos ¢Cémo desaparecio?
¢, Quién lo hizo y como? Asi como a la culpabilidad de la muerte de su esposa. Mientras busca

ayuda en las autoridades locales y su jefe.
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Propuesta de preproduccién ejecutiva

La propuesta de produccién expuesta por la productora del proyecto Erika Parra Guerrero se
basé en el desarrollo de un cortometraje universitario en donde el equipo de produccion
estuviese centrado en la autogestion y abaratamiento de costos con el fin de realizar el
cortometraje con una cantidad de inversion minima, ocupando todas las alternativas para poder
llegar a un coste minimo y calidad maxima; Carpio (2012) expresa que el presupuesto
establecerse desde el costo viable y real del proyecto, es asi que se establecié un total de
presupuesto de $250 ddlares, los cuales estaban asegurados al ser una inversion de cada uno
de los miembros del equipo que ofrecieron una cuota de $25 cada uno.

Cabe recalcar que las locaciones estaban fuera de la concepcion del presupuesto, ya que estas
serian conseguidas a través de permisos municipales, trueques con entidades privadas y
permisos de grabacién gratuitos, siempre pensando en el libre uso de las instalaciones. Asi
como lo establecié Catherine Cueva (2022) en el capitulo uno al expresar que Cuenca posee
espacios diversos con los cuales se puede adaptar la estética sin la necesidad de grandes
inversiones, a través de la gestion de espacios y la realizacion de tramites pertinentes para su

uso.

De la misma manera, el transporte seria cubierto por medios internos, ya que varias personas
del equipo poseian vehiculos propios. El vestuario, escenografia, utileria, maquillaje y attrezo
en general serian cubiertos, por una parte, con el dinero generado de la inversion de cada
miembro del equipo, y, por otro lado, tanto el departamento de produccién como el de arte
serian los encargados de conseguir lo necesario por sus propios medios, ya que las directoras
de ambos departamentos, Gabriela Pineda y Erika Parra, poseian gran variedad de stock en

utileria, vestuario y maquillaje.

Pardo (2014) establece la necesidad de un punto de vista técnico, en donde se realice una
prevision de todos los implementos tecnolégicos necesarios para la realizacion del proyecto. En
este caso se pidi6 al departamento de sonido y camara realizar una lista con todo lo necesario,
de igual forma la necesidad de estos equipos fue parcialmente cubierta por los mismos
miembros de equipos, quienes poseian sus propias camaras, tripodes, micréfonos, etc. En
cuanto a los equipos faltantes, se recurriria al trueque con otros grupos de realizadores
audiovisuales de la ciudad. Asi como lo estableci6 Wendy Aguilar (2022) en el capitulo uno, el

manejo de los recursos y su obtencion se da por esa especie de apoyo y trueque, tanto entre
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realizadores audiovisuales como personas ajenas al medio que posean los bienes necesarios

para realizar el proyecto.

La preproduccién comenzd a realizarse en julio del 2022, con la presentacion de la carpeta de
produccién y las propuestas de cada departamento. Posterior se empezé a conseguir todos los
equipos técnicos necesarios, los cuales fueron cubiertos tanto por el equipo como por terceros
a través los préstamos y trueques antes mencionados, los convenios se realizaron con:
Medardo Idrovo para iluminacion, Ricardo Salcedo para micréfonos, Francisco Pesantez para

iluminacion y Zombie Studios para la obtencion de una cafa.

Figura 3. Contratos de alquiler de equipos. Fuente: Contratos realizados por Erika Parra, 2021.

Cuencs, 08 de Dicemire dei 2021
Carta de Solicitud de Equipos
Proyecto ";Y Amela?"

DORIAN hard entrega del siguiente listado de 2quipos 3 la produccion del cortometraje &Y
Amelia?

Datos de Contactor

Director: Jonathan Mero

Teff : 0996781480

Carreo: jmeroiine

Productora: Erka Para

Telf.: 09956656725

Caorreo: ferk a2 5@hotmeil. cor
Asistente de Direccion: Juan Quezada
Telf.: 0998794797

Correo: jusn quezada@ucuenca edu ec

' Fima del Responsable:

na representante de DORIAN:

Luego de la obtencion de todos los equipos se realizé el casting para encontrar actores.
Martinez Abadia y Fernandez Diez (2010) establecen que, al realizar casting a actores no
profesionales, es indispensable el uso de una camara que grabe el desenvolvimiento del actor
y la comunicacion de los diadlogos, aunque para los actores consolidados o confirmados no
suele ser un requisito. Es asi que se realiz0 el casting con cdmara presente a los candidatos a
cubrir el rol de Fernando, Armando, Estela, la profesora y el policia. Excepto a la menor que
cubriria el papel de Amelia, ya que se trabaj6 con ella en un proyecto similar. Dicho evento se
realizo el 15 de octubre del 2021 en Palier Café Libro, un lugar cedido a través de la solicitud

del establecimiento a la Casa de la Cultura.
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Figura 4. Péster de llamado a casting. Fuente: Pdster realizado por Alexander Curimilma,
2021.

CASTING: p
YAMELIA 7

I PALIER
UCTUBRE

Presidente Cordova y Luis Cordero.

BUSCAMOS:

-Hombres adultos que aparenten de 23 - 35 anos
-Mujeres adultas que aparenten de 20 - 30 anos

CONTACTOS:

yameliacorto@gmail.com
l 0998781480 - 0987967931

Cabe recalcar que culminada la etapa de casting y habiendo conseguido todos los actores, se

procedié inmediatamente a realizar un contrato por derecho de uso de imagen, asi como
establece Carpio (2012) quien destaca la necesidad de un acuerdo o reglamento que regule a
ambas partes, donde se establezcan aspectos como objeto del contrato, prestaciones, plazos,
etc. Con el fin de regular el trabajo con documentos firmados y publicos, que conserven los
derechos y obligaciones de sus firmantes. Es asi que se elabor6 un contrato donde ambas
partes acordaban el uso libre por el lapso de 1 afio, donde la remuneracién a dicho proyecto
seria el trueque por un trabajo audiovisual de igual valor y esfuerzo, de igual manera si el
cortometraje llegase a generar ingresos monetarios resultado de festivales, proyecciones,

premios, etc. Parte de esos ingresos se destinarian a cubrir la remuneracion.
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Figura 5. Contratos de sesion de derechos. Fuente: Contratos realizados por Erika Parra,
2021.

AUTORIZACION PARA EL USO DE IMAGEN
AUTORIZACION PARA EL USO DE IMAGEN
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el lapso de 1 afio las secuencias de video que incluyen mi imagen y que se hayan
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audiovisual de igual valor y esfuerzo. De igual manera, si el cortometraje genera
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Asimismo, otorgo mi consentimiento para que la productora y el director puedan
raproducir, comunicar al piblico, distribuir, poner a disposicién y modificar las
referidas secuencias de video que incluyen la imagen de mi representado, en todo
el mundo y por el lapso de 1 afio, donde el modo de remuneracion sera el trueque
por un trabajo audiovisual de igual valor y esfuerzo. De igual manera, si el
cortometraje genera ingresos monetarios resultado de festvales, proyecciones, ingresos i Itado de i L premios, etc. Parte de
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: LL%\ — A1 6% “ >
Representante legal: Productora: Erika Parra Guerrero | Actor:car’e, Pes Productora: Erig Parra Guerrero
cl: Cl: 0107965766 Ol Srérss eise Cl: 0107965766

Direclor Jonnathan Mero o 54
CI: 0150058410

Director: Jonnathan Mero
Cl: 0150058410

El scouting empezo a desarrollarse en septiembre del 2021, donde el propdsito era conseguir
las locaciones a través de solicitudes gratuitas, trueques y convenios con diferentes entidades
publicas y privadas. Dichas solicitudes son tramites administrativos 0 permisos que varian
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dependiendo del recurso a solicitar, asi lo establece Carpio (2012) donde también afiade que

los mismos siempre seran responsabilidad del productor.

Es asi que la primera locacién en conseguirse fue la Unidad Educativa La Salle, cuya gestion
se realizé a través de una solicitud por parte del departamento de produccion hacia el rector de
la institucién, Mgst. Bruno Tola, dicho permiso establecia el uso de las instalaciones externas e
internas, asi como el libre uso de bafios, de la misma forma se establecia que el logotipo de la

institucion deberia ir en los créditos como auspiciantes del cortometraje.

Carpio (2012) también expresa que inclusive el uso de vias e instituciones publicas pueden
llegan a tener un mayor control de las autoridades correspondientes, ya sea policia hacional o
guardia ciudadana, y que en el caso de no contar con el permiso respectivo, las escenas en
esa locacion pueden suspenderse y alterar el calendario de grabaciones. Es por esta razon que
la locacién de la estacion de policia se definié de especial manera evaluando con anterioridad
la posibilidad de su uso, habiendo confirmado con los agentes el procedimiento, se realizaron
las gestiones con la policia nacional, donde se tuvo que realizar una solicitud y obtener un
permiso firmado del jefe del distrito Cuenca Sur, Coronel William Egas, donde se solicitaba
encarecidamente el uso de las instalaciones del UPC Vergel, ubicado en las calles Las
Herrerias y Las Acacias, asi mismo se establecia el contexto de la escena, el horario de

grabacion y el nUmero de personas a participar.

Figura 6. Locacion estacién de policia. Fuente: Fotografia realizada por Erika Parra, 2021.
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Figura 7.Solicitudes de uso de locacion colegio y estacion de policia. Fuente: Solicitudes

realizadas por Erika Parra, 2022.

Mgst. Bruno Tola
Rector de la Unidad Educativa Hno. Miguel La Salle

De mi consideracion:

Yo, Erika Fernanda Parra Guerrero, con Cl: 0107965766, estudiante de noveno ciclo de la
carrera de Cine y Audiovisuales de la Universidad de Cuenca y productora del
cortometraje de graduadén ¢ Amelia?, escribo esta misiva con el fin de dejar constancia
de la grabacién realizada los dias sébado 18 de diciembre del 2021 y sdbado 15 de enero
del 2022, con horario de 7 AM a 1:30 PM. La grabacién fue realizada por el equipo del
cortometraje ¢Y Amelia? como proyecto de titulacién de la licenciatura de Cine y
Audiovisuales.

Cabe adlarar el uso de la grabacién no supondra ninguna afectacién para la reputacion o
imagen del colegio.

Agradezco su atencién.

Atentamente: N [,
1 )
e = \/ /
o AR %
Erika Parra Mgst. Bruno fola'
Productora Rector de la Unidad Educ;liva Hno. Miguel La Salle

ke 17

L

Coronel de la Policia Nacional
William Egas

JEFE DEL DISTRITO CUENCA SUR
Su despacho.

De mi consideracién;

Por medio de la presente, yo Erika Fernanda Parra Guerrero, con Cl: 0107965766,
estudiante de noveno ciclo de la carrera de Cine y Audiovisuales de la Universidad de
Cuenca, y productora del cortometraje de graduacién ¢Y Amelia?, me dirijo a Usted con 2l
fin de solicitar encareci el uso de las del UPC El Vergel, ubicado en
las calles Las Herrerias y Acacias.

El permiso se usaréa para grabar dos escenas correspondientes al cortometraje de
graduacién antes mencionado. Dichas escenas se desarrollaran el dia domingo 16 de
enero del 2022, de horario 13h00 a 18h00, y su naturaleza corresponde a escenas donde
un padre llega buscando informacién sobre el procedimiento a seguir ante la desaparicién
de su hijay llega a tener una conversacion con el policia a cargo (actor) sobre ello.

Cabe aclarar el uso de la grabacion no supondra ninguna afectacion para la
reputacion o imagen de la institucién.

Esperando una respuesta positiva, agradezco su atencion.

o

Erika Parra Jennathan Mero
0107965766 0150058410
Productora Director

58

La siguiente locacion a conseguir fue el departamento ubicado en Rio Amarillo, dicha locacién

se logro gracias a los contactos y amistades del equipo técnico, si bien no hubo una solicitud

escrita de por medio, se estableci6 un acuerdo verbal en donde haciamos uso de las

instalaciones a cambio de dejarlas impecables. Apelando una vez méas a la colaboracion de

terceros. De la misma manera, la obtencién de la locacién del auto se dio a través de un

préstamo a familiares de la productora Erika Parra.

Figura 8. Locacion departamento. Fuente: Fotografia realizada por Bryan Jiménez, 2021.
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Abadia y Diez (2010) manifiestan que, si bien las solicitudes para poder grabar en
determinadas locaciones son indispensables, no todas se realizan de igual manera. Para la
obtencion de la locacion de la oficina se realizé una solicitud a la Carrera de Cine de la
Universidad de Cuenca, con el fin de poder hacer uso de sus oficinas, especificamente la
oficina de la directora de carrera de los demas docentes. Es aqui donde vemos la diferencia de

la gestion, la cual se realiz6 a través de correo electrénico con el docente Cristian Albarracin.

Finalmente, los escenarios en exteriores, el parque y la calle, fueron lugares de acceso publico
sin necesidad de gestiones ni permisos, dichos lugares fueron: Parque del Vergel y calle Paseo
Amancay; estos sitios fueron escogidos por su cercania con las demas locaciones y por la

tranquilidad del sector.

Figura 9. Locacion parque. Fuente: Fotografia realizada por Gabriela Pineda, 2021.

Tt : *
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Cabe recalcar que todas las locaciones fueron revisadas por los directores de los diferentes
departamentos, con el fin de familiarizarse y poder evaluar si cumple con las caracteristicas

necesarias para fotografia, sonido y arte.

Habiendo definido las locaciones y el grupo de actores, se procedio a realizar el cronograma
rodaje. Orozco y Taibo (2014) lo definen como una forma de ordenar, de forma calendarizada,
las escenas que se grabaran dia a dia. Este facilita el ordenamiento de los recursos, el equipo
gue debe acudir y los actores patrticipantes en cada secuencia. Se recomienda agrupar las
escenas tomando en cuenta el clima, la luz de la escena (exterior o interior, dia o noche), el
tiempo que toma la preparacion como la grabacién en si, ademas de la complejidad de las
mismas. Todo con el fin de optimizar el tiempo, los recursos y los dias de rodaje. Es asi que se

establecio que las grabaciones comenzaran el martes 7 de diciembre y hasta el domingo 16 de
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enero, un total de 10 de rodaje en donde la jornada era matutina o vespertina, a excepcion del
dia Viernes 10 de diciembre en el que la jornada fue doble. Asi mismo se realizaron las hojas
de llamado de todos los dias de rodaje, citando al equipo técnico una hora antes y a los actores
media hora antes del comienzo del rodaje, con el fin de ubicar los equipos y preparar a los

personajes.

Tabla 9. Cronograma de rodaje de ¢Y Amelia? Fuente: Cronograma realizado por Erika Parra,
2021.

Lunes 6 Martes 7 |Miércoles 8|Jueves 9 |Viernes 10 [Sabédo 11 |D

-

2[lueves 16 [Viernes 17 [Sabado 18 |Domingo 19 |Sahacdo 15 ENERO Domingo 16 ENERO

8:00 AM
8:30 AM
9:00 AM
9:30 AM
10:00 AM
10:30 AM
11:00 AM
11:30 AM
12:00 PM
12:30 PM
1:00 PM
0p A RZO
2:00 PM
2:30 PM
3:00 PM
3:30 PM
4:00 PM ESC36
4:30 PM
5:00 PM
5:30 PM
6:00 PM
6:30 PM
7:00 PM
7:30 PM
8:00 PM
8:30 PM
9:00 PM

ESC33

| Escis

ESC19

Antes de comenzar con la etapa de rodaje se decidié solicitar asistentes para cada
departamento, estos asistentes fueron estudiantes de la carrera de Cine de la Universidad de
Cuenca, quienes a cambio de horas practicas realizaron diversos trabajos dependiendo de

cada area a la que fueron designados.

Apuntes sobre el rodaje y la postproduccion

En esta etapa la intervencion del departamento de produccion no fue mas alla que tener listos
todos los requerimientos ya establecidos en la etapa de preproduccion, exceptuando por dos
inconvenientes surgidos en medio del rodaje que no se pudieron prever en la planeacion. Pardo
(2014) manifiesta que en esta etapa la produccion debe fijarse en resolver situaciones criticas,
reajustando lo necesario, ya sea calendarios, plan de trabajo, presupuesto, etc. Se recomienda
que el productor mantenga flexibilidad al momento de tratar con el equipo, es asi que la
productora Erika Parra logré resolver los problemas surgidos sobre la marcha, sin tener que
detener el proceso de grabacion.
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El primer problema fue el posible contagio de COVID de la actriz que interpreté a la madre de
Amelia. Este problema se solucioné con un intercambio de escenas, haciendo que las escenas
del domingo 19 de diciembre se trasladen al domingo 16 de enero, y viceversa. El segundo
problema fue la rotura de la cafia del micr6fono, lo cual se soluciond con un préstamo de

equipos a la productora Zombie Studios, quienes nos cedieron una cafa por el resto del rodaje.

Finalmente, cabe recalcar que en los dias de rodaje las horas establecidas se extendieron,
haciendo que el tiempo fuese mas largo y pesado, asi mismo esto repercutié en el ambiente del
equipo al momento de resolver problemas con la iluminacién, ya que al existir demora, las
horas se extendieron hasta entrada la noche. Es aqui donde la produccién tuvo que intervenir
con el departamento de camara, haciendo que el asistente tomara el rol principal para ofrecer

un descanso al principal Alexander Curimilma.

Figura 10. Grabaciones de ¢ Y Amelia? Fuente: Fotografia realizada por Verénica Fajardo,
2021.

Figura 11. Grabaciones de ¢ Y Amelia? Fuente: Fotografia realizada por Verénica Fajardo,
2021.
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Figura 12. Grabaciones de ¢Y Amelia? Fuente: Fotografia realizada por Veronica Fajardo,
2021.

La etapa de postproduccion comenzé el lunes 17 de enero, en esta etapa el departamento de
produccién tuvo que sortear un inconveniente surgido por problemas técnicos en la etapa de
rodaje que no fueron ubicados hasta que la misma etapa terming; el sonido de las escenas
grabadas en la calle Paseo Amancay y Parque del Vergel no era claro debido a las corrientes
de aire que pasaban por dichos sectores, haciendo que los dialogos de los actores no se
distinguieran y exista una gran diferencia del audio grabado en interiores. Este error sucedi6
debido a que no existid la correcta revision del sonido luego del rodaje, al igual que no hubo
una persona que controlara el sonido aparte del sonidista que grababa en si. Abadia y Diez
(2010) lo establecen como un técnico de control de sonido, que es el que evalla si el sonido
puede ser utilizado o modificado en la postproduccion.

Como solucién se resolvio realizar doblaje de todo el cortometraje, dicho proceso se realizo en
8ctava Estudio, a través de un convenio realizado por la productora Erika Parra y Juan Carlos
Astudillo, duefio de dicho estudio. Las grabaciones comenzaron el lunes 17 de enero hasta el
lunes 14 de febrero del afio 2022. En estas grabaciones participaron todas las voces originales,
menos la del actor protagonista Francisco Pesantez, puesto que su contrato de sesion de
imagen establecia la participacién en el cortometraje hasta el fin del rodaje, y no se le pudo
alargar el tiempo debido a motivos personales y laborales. El doblaje de su personaje fue
realizado por Juan Carlos Astudillo. De la misma forma, culminada la grabacion del doblaje, se
realizé la grabacion del Foley de escenas, las cuales duraron desde el dia lunes 14 de febrero

hasta el dia miércoles 16 de febrero.

Respecto a la edicién de video, el montajista del proyecto fue el mismo director Jonnathan
Mero, con la asistencia de Alexander Curimilma en la colorizacién de escenas. Se realizaron un

total de 3 cortes para ser evaluados en la materia de Postproduccion de Trabajo Practico de
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Graduacion, aparte se realizd un altimo corte el cual seria el presentado en la exhibiciéon de

cortos de titulacion, para dicha exhibicidn se realizé el pdster oficial de la pelicula.

Figura 13. Péster de ¢Y Amelia? Fuente: Poster realizado por Veronica Fajardo, 2022.

DORIAN GABRIEL DANIA FERNANDEZ

DEL DIRECTOR JONNATHAN MERD

¢Y AMELIA?

Pardo (2014) establece que todo lo que no planee o prevea en la etapa de preproduccion se
paga en la etapa de rodaje y postproduccién, y exactamente paso6 eso, debido a que no existio
planeacion de la exhibicién y difusion de ¢Y Amelia? dentro de la preproduccién, cuestién que
llevé a realizar recién en la etapa de postproduccion diversas proyecciones sobre festivales en

los que el cortometraje podria participar, siendo uno de ellos el First Time Filmmaker Sessions.
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Conclusiones

El presente trabajo tiene un impacto en el abordaje del area de produccién dentro de la etapa
de preproduccion en el desarrollo de un proyecto cinematografico dentro de la ciudad de
Cuenca, puesto que expone las particularidades de la planificacion en un contexto diferente a
las industrias audiovisuales ya establecidas de Quito y Guayaquil, a través de la identificacion
de dichas diferencias de forma técnica. De esta manera, el productor podra abordar la
planificacion de proyectos realizados en Cuenca desde la adaptacion al medio, optimizando las
etapas de produccién, principalmente la de preproduccion.

El oficio de productor se viene forjando desde el comienzo de las artes y los recursos de
entretenimiento de masas, donde ha cumplido el papel la persona encargada de buscar,
obtener y gestionar los recursos necesarios para llevar a cabo dichos proyectos artisticos o de
entretenimiento. La profesion evoluciona y se adapta con el cambio de territorio y contexto en el
gue desarrolla el audiovisual; en el Ecuador se comienza con realizaciones de caracter
documental, para pasar a la ficcion y a la evolucion de proyectos basados en historias del
contexto o cultura ecuatoriana. Las mismas personas que realizan el papel de productores son
los trabajaron para lograr el apoyo de mecanismos estatales y legales para la garantia de la
profesion, formando entidades como CNCine o la primera Ley de Cine, en donde el productor
tuvo que evolucionar y adaptarse a las primeras etapas de industrializacion del cine,

principalmente en las ciudades méas grandes del Ecuador.

Finalizando con la adaptacion a las nuevas tecnologias de desarrollo y distribucién del material
audiovisual, en donde la llegada del internet y las diferentes formas de publicidad o marketing
digital aumentaron la posibilidad de obtencién de fondos, afiadiendo a la profesién la necesidad
del aprendizaje empresarial y manejo de recursos. Para retratar la realidad de la realizacion de
proyectos, tres productoras de proyectos cuencanos brindaron su punto de vista, donde se
evidenci6 esta necesidad de adaptacion del productor al medio en donde trabaja y las
oportunidades que este le brinda, asi como el aprendizaje de la gestion de recursos y el

funcionamiento de los mismos.

Del andlisis del trabajo de produccién en la etapa de la preproduccion en los cortometrajes:
Muerte subita (2015), Summer Beats (2015) y Encajes (2016), se puede concluir que la etapa
de preproduccién es decisiva para el apropiado funcionamiento de los departamentos vy el
desarrollo de las etapas del rodaje, esto dependera de la correcta planificacién y la prevencion

de problemas que puedan surgir en todas las etapas, siendo el principal propdsito la adecuada
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gestion de recursos y el aprovechamiento del contexto en el que se realice el film para
conseguir oportunidades que beneficien a su desarrollo, tanto en la planificacién, obtencion de
necesidades, exhibicién, etc. El analisis arrojé que la mayoria de proyectos no contemplaban la
etapa de distribucion y recaudacién, la cual no fue planeada en la etapa de preproduccion, sino
en la de postproduccion, siendo este el principal problema que afecta distribucion,
comercializacion y rentabilidad de los proyectos audiovisuales, en este caso los cortometrajes,
haciendo que la sostenibilidad de las profesiones que conforman la industria se deteriore al no
haber rentabilidad econémica para los proyectos y para las personas que conforman el equipo
técnico. Inclusive puede llegar a aplazar la realizacién de otros proyectos a futuro por la falta de
fondos.

El departamento de produccién del proyecto ¢Y Amelia? estuvo sujeto a muchas etapas de
aprendizaje, que trajo consigo momentos en donde se evidenciaron las falencias que bien
pudieron ser previstas en la etapa de preproduccion, o que no pudieron ser previstas como las
surgidas en la etapa de rodaje. Sin embargo, se considera que ante estas adversidades, no
solo el departamento de produccion pudo sortearlas, sino todo el equipo, gracias al apoyo
mutuo de los colaboradores del proyecto. Generando asi un aprendizaje general sobre las
vivencias del cortometraje y aprendiendo de los principales errores cometidos.

La producciéon asumi6 el proyecto como un proceso en donde la constancia era clave para
sobrellevar el peso de realizarlo con ese presupuesto, la creatividad al momento de resolver los
problemas fue la pieza fundamental para evitar mayores contratiempos y una baja de animo del
equipo en si, puesto que si produccién no conseguia los elementos que se necesitaba, ningun

departamento podia trabajar.

La exigencia de cada cortometraje y las necesidades para su realizacion son diferentes; sin
embargo, en la ciudad de Cuenca existe esa oportunidad creativa de sortear dichas
necesidades a través de los ya nombrados intercambios entre colegas y la solicitud de apoyo a
entidades publicas o privadas. Es aqui donde la produccion debe modificar su forma de trabajar
y acoplarse a cada contexto o condicidn politica, social, cultural o econémica que se atraviese.
Sin embargo, el productor debe ser una figura que siempre establezca el liderazgo de cada

proyecto.
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Anexos

Anexo A — Guion completo

ESC. 1. INT. CUARTO FERNANDO - DIA

FERNANDO (37 afios) estéd acostado en su cama, durmiendo. Al lado de la cama esté un reloj
sobre un velador, junto a este un anillo de boda, sobre una mesa pequefia esta un retrato de
ESTELA (35 afos). La alarma del reloj suena a las 5:50 am, FERNANDO apaga la alarma, se
pone el anillo en la mano izquierda, se levanta con desgano y se estira, y deja la habitacion.

ESC. 2. INT. CUARTO AMELIA - DIA

FERNANDO trata de levantar a AMELIA (8 afios). Ella se tapa con las cobijas hasta la cabeza.
El toma UNA MARIONETA, se la pone en la mano y la interpreta para que le hable a AMELIA.

MARIONETA MAMA
iAmelia! Que haces en la cama a estas horas, levantate, hay un hermoso sol alli afuera.
iVamos! No quieres atrasarte a la escuela.

AMELIA sigue tapada.

MARIONETA MAMA
No me hagas levantarte a besos.

FERNANDO hace que la marioneta bese a AMELIA repetidas veces.

Ella se destapa riéndose. Ambos rien.

ESC. 3. INT. /EXT. ENTRADA ESCUELA - DIA

AMELIA y FERNANDO (Vestido de traje) van en auto, ella esta vestida con el uniforme de la
escuela, juega con MARIONETA MAMA, esta sentada en el asiento de atras mientras recorren
hacia la escuela. Después de cruzar varios lugares que de rato en rato ella mira por la ventana
se detienen, ella deja a MARIONETA MAMA en el asiento, carga la mochila y baja del auto. Se
despide carifiosa y atenta de FERNANDO a través de la ventana del copiloto.

AMELIA
Chao papi.

FERNANDO, sonriendo se despide
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FERNANDO
Chao princesa, que tengas un bonito dia.

FERNANDO ve que AMELIA cruza la puerta de la mano con la MAESTRA, por un momento ve
que esta entrando de la mano con ESTELA (viste un pantalon tipo lycra negro, una blusa gris
claro, un suéter tipo cardigan blanco y zapatos bajos), ambas estan de espaldas. FERNANDO
tiene una mirada melancolica.

ESC. 4. INT. ENTRADA COOPERATIVA "MANO AMIGA" — DIA

FERNANDO entra por la puerta de su lugar de trabajo. Mira a ARMANDO a través de la
ventana de su oficina y lo saluda levantando la mano. ARMANDO, atento, devuelve el saludo
levantando la mano también. ARMANDO llama a FERNANDO con la mano, FERNANDO entra
y conversan. ARMANDO le entrega una bolsa de regalo.

ESC. 5. INT. OFICINA DE FERNANDO - DIA

FERNANDO entra a su oficina, medianamente lujosa; se sienta, revisa la bolsa, esta contiene
una botella de ron y una tarjeta. FERNANDO, con una sonrisa en el rostro, deja la bolsa en su
escritorio, al lado de una foto de AMELIA.

Hay muchos post-it alrededor de la pantalla de su computador, toma dos de ellos, los arruga y
los tira al basurero que se encuentra debajo de su escritorio, revisa el teléfono por llamadas
guardadas, enciende el computador y mientras arranca el sistema operativo se recuesta en su
silla relajado.

ESC. 6. INT. AUTO DE FERNANDO - TARDE.

FERNANDO estd manejando mientras escucha en la radio musica instrumental y se afloja la
corbata, se siente aliviado de haber terminado el dia de trabajo. La musica le da un aire de
serenidad al ambiente. ESTELA esta en el asiento del copiloto, esta mirandolo como si su
felicidad fuese injustificada.

ESTELA
A eso le llamas un buen trabajo? ¢ Vos crees que con eso te van a dar un aumento?

FERNANDO, sintiéndose atacado, sube el volumen de la radio y trata de disfrutar de la musica.

ESC. 7. INT. /JEXT. AUTO-ENTRADA ESCUELA - TARDE

FERNANDO estaciona el auto frente a la puerta de entrada de la escuela. ESTELA ya no esta.
Baja el volumen de la radio hasta que apenas se escucha la musica instrumental. AMELIA
entra al auto.

La MAESTRA lo saluda desde la puerta. FERNANDO devuelve el saludo agachando su cabeza
con sonrisa mediocre. Una vez que su hija se asegura bien, arranca el auto.

FERNANDO
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(Esforzandose por sonreir)
¢ Qué tal la escuela mija?

AMELIA
Bien.

FERNANDO
¢La profe te dejo jugar?

AMELIA asiente con la cabeza.

AMELIA
Pero queria jugar mas. Y le regal6 la mitad de mi sdnduche al Marco.

FERNANDO
¢Por? ¢ En serio?

Su cara de nada cambia a sorprendido y enojado acomoda el retrovisor para ir viendo a Amelia
mientras conduce.

FERNANDO
Tienes que regirte al horario, no puedes jugar todo lo que quieras y del sanduche si voy a
hablar seriamente con ella.

AMELIA asiente alegre.

AMELIA
Yo le iba a dar a mi amiga

FERNANDO
A la Pame?

AMELIA asiente
FERNANDO

Vos quédate tranquila, yo me encargo de eso.
ESC. 8. INT. SALA DEPARTAMENTO - TARDE
FERNANDO ayuda a AMELIA a terminar sus tareas de matematica, mientras ella resuelve con
duda algunas multiplicaciones y luego divisiones de dos cifras en su cuaderno. Siempre
buscando en él la afirmacion de que esta bien. El por su parte la mira sorprendido.
ESC. 9. INT. CUARTO AMELIA - NOCHE
FERNANDO y AMELIA juegan con marionetas, mufiecas y autos.

FERNANDO interpreta a la marioneta papa y AMELIA a la marioneta mam4, estos interpretan
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una vida perfecta con muchos lujos. El juego se alarga entre bromas y buen humor.
ESC. 10. INT. CUARTO AMELIA - NOCHE

FERNANDO arropa a AMELIA para dormir. La despide con un beso en la frente mientras ella
se queda dormida profundamente, se asegura que las ventanas estén cerradas con seguro,
acomoda las cortinas. Toma las marionetas para guardarlas, en eso empieza a interpretarlas
susurrando.

MARIONETA MAMA / ESTELA (O.S.)
Al final no fuiste ¢no?

MARIONETA PAPA
¢,Como iba a saber lo que iba a pasar?

MARIONETA MAMA / ESTELA (O.S.)
Hazte responsable de tus actos y cuida bien de ella.

FERNANDO observa a las marionetas un momento largo, de impulso la guarda apretando la

mandibula y guardandose las palabras. Sale del cuarto de Amelia tratando de no hacer ruido,
cierra la puerta que chilla levemente.

ESC. 11. INT. CUARTO FERNANDO - NOCHE

FERNANDO esta en su habitacion, sentado al filo de la cama, mira la foto de ESTELA, distante
de si mismo. FERNANDO, después de un rato suspira.

FUNDIDO A NEGRO

ESC. 12. EXT. ENTRADA ESCUELA - DIA

ESC. 13. INT. OFICINA DE FERNANDO - TARDE

El reloj marca las 3:25 PM. FERNANDO esta recostado en su silla con un esfero en la mano
derecha y un periddico en la seccién de clasificados apoyado en el teclado de la computadora,
estd marcado con un circulo el anuncio de un departamento en venta. ESTELA asienta la mano
sobre el hombro de FERNANDO.

ESTELA
(Burlandose)
¢ Con el sueldo que tienes podras pagarlo?
Entra ARMANDO con una pila mediana de papeles e interrumpe.
ARMANDO
Por fin me vienen a dejar los estados de la sucursal. Hoy te tocan horas extra, obligado. Sé que
podemos contar con Vvos.

FERNANDO quiere replicar pero sabe que debe acatar 6rdenes.
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ARMANDO
Mas de 2 o 3 horas no te demoras, para ayudarte con ese asunto que me pediste, que si te lo
mereces, jeh!

FERNANDO mira al periddico marcado. Mientras pretende decir algo ARMANDO cierra la
puerta con un chao rotundo.

FERNANDO empieza a ordenar los papeles por fecha.
FERNANDO llama a la MAESTRA, timbra siete veces hasta que atiende.

FERNANDO
Buenas tardes le habla Fernando, el papa de Amelia. Hagame un favor. ¢ Sera que le puede
cuidar a Amelia un par de horitas? Es que surgié algo en mi trabajo...

La MAESTRA le interrumpe.

MAESTRA (V.0.)
Buenas tardes, se me dificulta ya que tengo una cita con el médico y debo irme pronto.

FERNANDO
¢,Cita con el médico? ¢ La puede llevar con usted?

MAESTRA (V.0.)
Quisiera ayudarle pero en serio no puedo.

FERNANDO
Paseme con Amelia, por favor.

AMELIA contesta

FERNANDO
Al6, mija. Mi amor te voy a pedir un favorzote. Tu eres valiente ¢ cierto?

AMELIA (V.0.)
Si papi.

ESTELA mira a FERNANDO confundida.

FERNANDO
Mira, me pusieron mucho trabajo y no te puedo ir a ver. Anda donde la abuelita, como quien le
visitas ¢,Si?

AMELIA (V.O.)
No, es aburrido, quiero ir contigo.

FERNANDO
(Sin opciones)
Entonces espérame en el pasillo
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ESTELA
¢ Y qué va a hacer? Estar sentada dos horas, veras que no le van a dejar quedarse adentro.

Antes de que FERNANDO pueda decir algo mas se corta la llamada. FERNANDO intenta
llamar de nuevo pero ya nadie contesta.

FERNANDO por el nerviosismo que le invade empieza a golpear repetidamente su dedo contra
la mesa, respira hondo tratando de calmarse a si mismo, trata de concentrarse en ordenar los
papeles por fecha.

ESTELA
(Sarcastica)
Quédate, igual te ha de estar esperando en la calle.

FERNANDO se envalentona para ir a explicar que tiene que recoger a su hija, no apaga la
computadora al salir y se encuentra con que ARMANDO sali6 de su oficina. FERNANDO se
asegura de que ARMANDO no esta y sale.

ESC. 14. INT. AUTO DE FERNANDO/AVENIDA - TARDE

El trafico de la avenida le dificulta a FERNANDO ir rapido: filas de autos atascados interrumpen
su avance. Autos pitando, conductores gritAndose desde sus autos, personas que se mueven
mas rapido yendo a pie. FERNANDO mira el reloj del auto. Este marca las 3:45 PM. ESTELA,
sentada en el asiento de copiloto.

ESTELA
(Viendo el reloj del auto)
A este paso llegamos mafiana.

FERNANDO toma su teléfono, que esta cargandose en el auto, desconecta el cargador y revisa
la aplicacion de Google Maps, intenta revisar alguna ruta sin trafico pero todas estan
congestionadas.

Frustrado deja el teléfono en el asiento, toca la bocina repetidamente. Desesperado, vuelve a
sonar la bocina, golpea el volante, impotente se resigna.

ESC. 15. INT. /EXT. AUTO DE FERNANDO/ESCUELA - TARDE

FERNANDO llega en su auto, parquea donde siempre, mira el reloj que marca las 5:00 pm. La
escuela ya esté cerrada, no hay nadie afuera, extrafiado se acerca a ver si hay alguien adentro,
golpea la puerta con todas sus fuerzas, espera por una respuesta, pero es inutil. Toma su
teléfono del auto para volver a llamar a la MAESTRA, mientras espera a que conteste sale a
golpear la puerta una vez mas. FERNANDO esta conversando con la maestra mientras camina
de lado a lado frente a la puerta de la escuela. Apenas se escucha lo que dice FERNANDO al
teléfono.

FERNANDO
¢AlG? Si, soy el papa de Amelia, ¢De repente ella esta con usted?
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FERNANDO
¢No? Pero yo le pedi que... No era de dejarle, es solo una nifia

FERNANDO
Cita con el médico, pero podia llevarle si hubiese querido

FERNANDO
No, ho me venga con eso. Si mi hija no aparece usted es la responsable. Y ya que estamos
¢, Qué es eso de quitarle la comida a mi hija para darle a otro? ¢ Qué cree que yo me mato
preparando para otros nifios?

ESC. 16. EXT. ENTRADA CASA MAMA DE FERNANDO - TARDE
FERNANDO toca el timbre de la casa, nadie sale, golpea con una llave la puerta de metal.

FERNANDO
iMami!

Marca el numero del teléfono fijo de su madre, desde afuera logra escuchar que si timbra
repetidamente hasta que deja de sonar.

ESC. 17. INT. /EXT. ESTACION DE POLICIA - TARDE

FERNANDO estaciona mal su auto por la desesperacion, sale del auto apurado, lo deja muy
salido de la parte posterior y sin luces de parqueo. Entra a la estacion de policia. Hay un reloj
en la pared que marca las 5: 30 PM y un OFICIAL DE POLICIA viendo un partido de fatbol en
una television pequena.

FERNANDO entra corriendo.

FERNANDO
(Tartamudeando)
Buenas tardes oficial. Vengo a reportar a mi hija como desaparecida.

El OFICIAL DE POLICIA, sin despegar los ojos de la pantalla, finge prestarle atencién a
FERNANDO.

OFICIAL DE POLICIA
Digame

FERNANDO
¢ Tengo que llenar algo? ¢ Una descripcion? ¢ Darle una foto?

OFICIAL DE POLICIA
(Concentrado en un penalti del partido)
¢De qué?

FERNANDO est4 confundido e indignado por la actitud del OFICIAL DE POLICIA. ESTELA
esta al lado del oficial.
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ESTELA
(Sarcastica)
Ve lo importante que eres para él

FERNANDO
(Indignado)
iDe mi hija que esta perdida!

OFICIAL DE POLICIA
Ah si, péngame sus datos y la descripcion en esta hoja.

FERNANDO llena los datos.
ESTELA esta viendo lo que FERNANDO escribe y lo corrige.
ESTELA
(Sefialando una parte del papel)

Tan alta no es

ESTELA
Pon la edad exacta: 8 afios, 5 meses.

Cuando por fin termina de llenar acerca la hoja al OFICIAL DE POLICIA.
FERNANDO

Si tiene noticias llameme, por favor.

OFICIAL DE POLICIA
(Viendo el partido)

Si, si... No dude sefior estamos al servicio de la comunidad. Quédese atento al teléfono.

FERNANDO sale dudando sobre el oficial que lo atendio

ESTELA
Oye ¢ Escribiste bien tu nUmero?

FERNANDO regresa a querer aclarar su duda.

FERNANDO
Oiga puedo revisar...

El OFICIAL DE POLICIA, quien esta tecleando en una computadora, le interrumpe.

OFICIAL DE POLICIA

Por favor sefior, no interrumpa, yo estoy ocupado avisando de su hija, retirese por favor.

FERNANDO sale enojado.

ESTELA
¢ Seré que si estaba avisando de Amelia?

76
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Después de respirar profundamente entra a su auto.

ESC. 18. INT. /EXT. AUTO DE FERNANDO / ESTACION DE POLICIA - TARDE
FERNANDO trata de encender el auto, pero es inutil.

ESTELA
Ja! Lo que faltaba.

FERNANDO, conteniéndose las ganas de golpear algo sale del auto con su teléfono en la
mano y camina. Esta pendiente del teléfono mientras camina.

ESC. 19. EXT. CALLE - TARDE

FERNANDO camina con el teléfono en la mano, va a llamar a su madre. ESTELA esta
caminando a su lado.

ESTELA
&Y qué le vas a decir?
(Imitando a FERNANDO)
Mami, ¢la Amelia esta ahi? ¢No? Es que se perdio.

FERNANDO se da cuenta y antes de que pueda colgar su madre contesta.

MAMA DE FERNANDO (V.O.)
SAIG?

FERNANDO
Al6 ¢ mami? ¢ Donde esta?

MAMA DE FERNANDO
En la casa, mijo.

FERNANDO
Ahh, es que pasé por ahi y no estaba

MAMA DE FERNANDO
Es que estaba donde el cardi6logo, ahorita llegué. ¢ Como esta la Amelita?

FERNANDO
¢La Amelia? iBien esta!

MAMA DE FERNANDO
Traérosle algun rato para ver como ha crecido.

FERNANDO
Si, ya voy a ver si me saco un tiempo este fin de semana para ir
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MAMA DE FERNANDO
Seguro pero, para tener listo el almuerzo.

FERNANDO
Claro, bueno mami, estoy ocupado, ya hablamos mas tardecito, cuidese.

FERNANDO cuelga la llamada en seguida.

ESC. 20. INT. SALA DEPARTAMENTO - NOCHE

FERNANDO entra con su teléfono y la MARIONETA MAMA en la mano, va al cuarto de
AMELIA. En la oscuridad del cuarto mira un bulto en la cama de AMELIA. Esperanzado
enciende la luz para darse cuenta de que es la almohada, la mira fijamente, apaga la luz y
sigue su camino. Conecta el teléfono en el enchufe de pared, luego se sienta en su sof, deja a
un lado la marioneta, se afloja los zapatos, no prende la television, permanece sentado sin
hacer el minimo movimiento, sumido en sus pensamientos; las luces se atentian a medida que
€l se ensimisma en sus pensamientos.

ESTELA (V.0.)

(Sarcéasticamente)
Y Amelia?

FERNANDO permanece inmdvil, con los ojos cerrados y con su cabeza agachada. ESTELA
esta sentada al lado de FERNANDO.

ESTELA

(Gestualizando con las manos que algo desaparecié magicamente)

Se perdié
FERNANDO trata de no reaccionar; esta cabizbajo, ajeno a los reclamos de ESTELA.
ESTELA permanece sentada al lado de FERNANDO manteniendo la distancia, pero mirandolo
con desprecio. FERNANDO, se levanta del sofa, lleva su teléfono y su cargador con él a su
cuarto, dejando a ESTELA atrés.
ESC. 21. INT. CUARTO FERNANDO - NOCHE
FERNANDO entra a su cuarto, se acuesta sobre su cama con toda su ropa, incluso con
zapatos, viendo la foto de ESTELA, con el teléfono en su mano, cierra los o0jos por un momento
para descansar.
ESC. 22. INT. CUARTO FERNANDO - NOCHE

FERNANDO esta acostado tratando de dormir.

ESTELA (V.0))
¢ No es muy irresponsable de tu parte querer dormir mientras tu hija no aparece?
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FERNANDO abre los ojos, toma su teléfono y revisa si tiene alguna llamada, luego se arropa y
vuelve a cerrar los 0jos otro momento.

ESTELA esta sentada al filo de la cama.

ESTELA
¢, Crees que la maestra esté implicada?

FERNANDO pasa a estar sentado al lado de ESTELA, no estan juntos, hay un espacio vacio
entre los dos.

ESTELA
Pero... ¢ Por qué ella haria algo asi?

ESTELA
¢Acaso es una madre frustrada?

FERNANDO se mantiene pensativo, como atando cabos sueltos.

ESTELA
¢ Y si se la llevo porque sabia que no la podias cuidar?

ESTELA
Habia un hombre que pasaba por la escuela a la salida todos los dias ¢, Te acuerdas?

ESTELA
Tal vez tenia un coémplice

ESTELA
Ponte que ellos dos le fueron llevando

ESTELA
¢ Y sise lallevaron para...?

CORTE A:

ESC. 23. INT. /EXT. AUTO DE FERNANDO / ESCUELA - DIA

FERNANDO estaciona su auto frente a la escuela, apenas durmié en la noche. El reloj del auto
marca las 6:00 am, es muy pronto y aun no hay nadie. ESTELA esté sentada en el asiento del
copiloto.

ESTELA
No creo que vaya a aparecer. Ayer no estaba ¢Qué? ¢Va a aparecer por arte de magia?

Hay un silencio absoluto hasta que ESTELA lo vuelve a romper.

ESTELA
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¢ Y si se escap6?
FERNANDO piensa en las opciones que ESTELA le est4 dando.

ESTELA
Digo... Te interesas en lo material también, la apariencia fisica, la ropa que te vistes, el auto
gue conduces, el departamento que vas a comprar... No sé, pienso en que tu prioridad no es
ser buen padre.

FERNANDO apoya la cabeza contra el asiento, cierra los ojos y se queda dormido.

ESC. 24. INT. /EXT. AUTO DE FERNANDO/ESCUELA - DIA

FERNANDO despierta de golpe por el bullicio de la calle, la puerta de la escuela esta cerrada,
mira el reloj, paso 2 horas dormido. Furioso golpea el volante.

Toma su teléfono y se dispone a llamar a ARMANDO.

ESTELA (V.0))
¢ Sera de decirle? ¢Qué va a decir de ti?
(Imitando a ARMANDO)
Que mal padre, y pensar que lo consideraba mi amigo, no puede cuidar a una nifia, deberia
despedirlo.

ESC. 25. INT. OFICINA DE ARMANDO - DIA

FERNANDO entra mientras sus colegas del trabajo salen de su jornada normal de trabajo.
ARMANDO esté a punto de salir de su oficina, cuando FERNANDO entra apresurado y cierra la
puerta.

ARMANDO
iTe dignaste en venir! Espero ya tengas el trabajo de ayer.

FERNANDO

(Dudando)
Mira...

ARMANDO mira a FERNANDO con recelo.
ARMANDO
(Sarcastico)

¢ Te fuiste de farra en pleno jueves? ¢ Es eso?

FERNANDO
Amelia

ARMANDO se da cuenta que es algo serio por tratarse de AMELIA.

ARMANDO
¢, Qué pasa con ella?
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FERNANDO
Se perdid, bueno desaparecio...

ARMANDO
(Sorprendido)
i¢, Que?! Desapareciod, pero vos estas bien de la cabeza, desaparecié y estas aqui.
FERNANDO
Ayer, que no me pude salir pronto... Cuando fui a verle ya no estaba en la escuela. Dejé en
manos de la policia.
ARMANDO se siente culpable.

ARMANDO
¢ Y? ¢ Te han dicho algo?

FERNANDO niega con la cabeza.
FERNANDO
Por eso queria pedirte que me ayudes a buscar.
ESC. 26. INT. OFICINA DE ARMANDO - TARDE
Carteles de busqueda salen de una impresora.
ARMANDO toma uno y se lo muestra a FERNANDO.

ARMANDO
¢, Qué tal?

FERNANDO lee el cartel.

FERNANDO
Estéa bien.

ARMANDO
Dejemos ahi que siga imprimiendo, ya mafiana vamos a pegar por la escuela, por el barrio, por
la ciudad, hay que sacar en los medios de comunicacion si es posible.

FERNANDO asiente y salen. ARMANDO le da una palmada en la espalda.

ARMANDO
Tranquilizate, estamos a tiempo, todo va a estar bien!

ESC. 27. INT. COCINA - NOCHE

FERNANDO se encuentra cocinando mirando a su teléfono esperando una llamada o
notificacion. Mientras esta ensimismado en su teléfono el arroz se empieza a quemar.
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FERNANDO siente el olor a quemado y apaga rapidamente la cocina. Busca una cuchara para
mover el arroz y encuentra la bolsa de regalo. Sigue buscando la cuchara.

ESC. 28. INT. SALA DEPARTAMENTO - NOCHE

FERNANDO se sienta frente a la television apagada con su plato de comida. Remueve la
comida sin intenciones de comérsela.

La habitacién esta silenciosa.

ESTELA (O.S.)
¢ Coémo estard Amelia? Digo, si es que aun vive.

FERNANDO continta removiendo el plato con arroz.

ESTELA (0.S)
Es una pena que no tengas aptitud para ser padre. Ella merecia a alguien mejor. Pero...
¢ Sabes una cosa? Ahora esta mejor y tu también, ya no tienes que cuidar de nadie mas que de
ti.

FERNANDO deja de remover el arroz, se lleva su plato de regreso a la cocina y regresa con la
botella de ron. ESTELA est4 en el sofa.

FERNANDO se sienta, mira la botella dudando de si beber o no.

ESTELA
El viejo vicio del trago, dale toma, huye, solo eso sabes hacer bien.

FERNANDO da un primer bocado.

ESTELA
Y Amelia?
FERNANDO solloza.
Da otro bocado.
ESTELA

¢Vas a dejar a tu hija botada quien sabe dénde?
Fernando bebe una vez mas.
ESTELA
(Sarcastica)
Qué buen padre que eres.

Sus sollozos se intensifican.

FERNANDO da un bocado mas grande.
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ESTELA
Querias una vida mejor y ni siquiera pudiste cuidar a tu hija.

FERNANDO da otro bocado grande.

El llanto de FERNANDO se hace mas fuerte.

ESTELA
Eres débil. No puedes afrontar tus problemas. Primero yo y ahora Amelia. Eres un desastre

FERNANDO trata de dar otro bocado, pero la botella ya esté vacia. Se limpia las lagrimas pero
no puede evitar seguir llorando. Deja caer su mano con la botella. ESTELA esta de pie frente a
FERNANDO, no se mueve, solo lo mira, esta satisfecha de su trabajo.

FERNANDO se queda sentado, sollozando, esta solo.
ESC. 29. INT. SALA DEPARTAMENTO - DIA

FERNANDO esta dormido en el piso. ARMANDO (viste con un terno deportivo blanco con
verde) toca la puerta. FERNANDO se despierta

FERNANDO
(Desde el piso)
¢ Quien?

ARMANDO
Yo, Armando, dbreme.

FERNANDO se levanta con dificultad y abre la puerta.

ARMANDO
¢, Qué pas6? Ni te has cambiado

FERNANDO
No, es que...

ARMANDO
Si quieres encontrarle toca salir a buscar. Anda bafate y arréglate. Te espero aca en la sala.

ESC. 30. EXT. ENTRADA ESCUELA - DIA

ARMANDO baja del auto con los carteles de busqueda. FERNANDO (vestido con ropa
deportiva: una camiseta blanca y un pantaldon negro) se queda dentro del auto mirando por la
ventana del copiloto. ARMANDO se adelanta a pegar los carteles. FERNANDO mira por el
espejo retrovisor y ve a MARIONETA MAMA.

FERNANDO recordando como era el recoger a AMELIA a diario.

FLASHBACK:
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ESC. 31. EXT. ENTRADA ESCUELA (ANTES) - DIA

AMELIA saluda a FERNANDO antes de entrar al auto.

ESC. 32. EXT. ENTRADA ESCUELA - DIA
ARMANDO interrumpe los recuerdos de FERNANDO.

ARMANDO
Oye, ¢te vas a bajar?

FERNANDO reacciona.

FERNANDO
Ah si, si. Ya voy.

FERNANDO baja del auto.

ESC. 33. EXT. PARQUE - DIA

FERNANDO y ARMANDO llegan a un parque que se encuentra cerca de la escuela. Caminan
por ahi pegando con cinta los avisos en algun poste del parque, al mismo tiempo que buscan
algun indicio de que AMELIA haya estado por ahi.

FERNANDO
¢ Sabes? Anoche me puse a pensar ¢ Qué diria Estela de todo esto?

ARMANDO
¢ Estela? Ella estaria orgullosa de tus esfuerzos para encontrar a Amelia.

FERNANDO
No sé. Siento que todo lo que hago va a mal.

ARMANDO
¢, Qué dices? Vos haces lo que esta en tus manos y es lo que cuenta. Mejor sigamos buscando.
Acuérdate que tenemos que encontrarla como sea.

FERNANDO pega un cartel en un arbol cercano, mientras ARMANDO avanza hacia un poste
alejado.

El teléfono de FERNANDO suena, la pantalla muestra que es un nimero desconocido.

FUNDIDO A NEGRO

ESC. 34. INT. OFICINA DE FERNANDO - TARDE

La pila de papeles de FERNANDO sigue como la dejo en la mesa
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La oficina esta vacia.

ESC. 35. INT. SALA DEPARTAMENTO - TARDE
El anillo de bodas sobre la mesa de centro, al lado la MARIONETA MAMA.

La casa esta vacia

ESC. 36. EXT. PARQUE - TARDE

Un cartel de busqueda de AMELIA ya deteriorado por el tiempo se desprende de donde estaba
sujeto.

El cartel se deja llevar por el viento.
FUNDIDO A NEGRO

FIN
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