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|. Bevezetés, a kutatas megalapozasa

A korforgasos gazdasagi modell! a fenntarthato fejlédés és egyuttal a fejlesztéspolitika
egy fontos paradigmaja, amely az anyag-és eréforras-aramlasok zart lancolatat, ciklikussagat
kivanja megvalositani, illetve a termékek hasznos élettartamanak meghosszabbitasara
torekszik. A modell legfébb elemei az eréforras-hatékonysag, az alacsony szén-dioxid
kibocsatasu gazdasag, valamint a fenntarthatd hulladékgazdalkodasi, termelési és fogyasztasi
rendszerek.

A CE (circular economy, azaz korforgasos gazdasag) a vilag szamos pontjan mar nem
csupan elméleti koncepcioként jelenik meg, hanem beépiill a szakpolitika-alkotés
folyamataiba, illetve a gyakorlatba is. A korforgasos gazdasag globalis szinten is alternativat
jelenthet a hagyomanyos — lineéris — gazdasagi rendszerekkel szemben. Az Eurdpai Uni6 (EU)
erds elmozdulasi szandékot mutat ebbe az irdnyba, csakiigy, mint szdmos mas orszag, koztiik
az Egyesiilt Allamok és Kina.

Jelen doktori értekezés €s az azt megalapozd kutatds az ipari termelésre, mint a
korforgasos gazdasag egyik legfontosabb lehetséges aspektusara fokuszal. Ezen beliil kiemelt
hangsulyt kapnak az ipari 6koszisztémak és az tgynevezett oko-ipari parkok?, amelyeken
keresztiil jol illusztralhatdé a korforgasos gazdasdgi modell és az 1j fejlesztéspolitikai
megkozelitések kapcsolata. Az ipari parkok vagy Okoszisztémak ugyanis olyan terepnek
tekinthetdk, ahol térbeli dimenziot lehet adni, a lokalitdsba vagy a térségi szintre lehet vinni,
¢s ily modon egy atlathatd, limitalt elemii rendszerben lehet vizsgélni és értelmezni a
korforgasos gazdasag egyébként foldrajzilag nem feltétleniil meghatarozott fogalmat.

A kapcsolodo szakirodalom, valamint a nemzetkdzi gyakorlat egylittesen azt mutatjak,
hogy jelenleg a korforgdsos gazdasag iranyaba valdé elmozdulds lassabban halad a
kivanatosnal, annak ellenére, hogy a modell nyUjtotta komplex kornyezeti-tarsadalmi és
gazdasagi eldnyok alapvetSen aligha megkérddjelezhetéek. Epp ezért fontos megvizsgalni,
melyek azok a f6 tényezOk, amelyek eldmozditjak, és melyek hatraltatjak a CE alkalmazasat
a jelen dolgozat szempontjabol kiemelt szerepet betoltd, a vizsgalatok fokuszaban 1évé ipari
termelés, illetve kiilondsen az ipari parkokban folytatott tevékenység esetében.

A disszertacid célja, hogy feltarja a korforgasos gazdasag ipari parkokban torténd
alkalmazasi lehetdségei mogott huzodd megfontolasokat, motivalo erdket és tényezdoket. Az

értekezés olyan, nemzetkdzi szinten 1is relevdns trendeket, logikakat, esetleg

! Circular economy, a kesdbbiekben CE-ként is hivatkozva
2 OIP, illetve EIP (eco-industrial park) réviditéssel is szerepel a kés6bbiekben



torvényszeriségeket is kivan azonositani, amelyek a korforgasos gazdasagi modell
implementécios folyamatat meghatarozzék. A munka tovabbi fontos célkitlizése, hogy a mar
1étezd (jO) gyakorlatok és globalis esettanulmanyok alapjan meghatdrozza a CE magyarorszagi
ipari parkokban torténd megvalositasanak potencialjat, lehetséges forgatokonyveit, a hazai
szakpolitikai és intézményi kornyezet, valamint a relevans vallalati, ipari parki és civil
szereplOk (szakmai, tanacsadd, illetve kormdanyzati hattérintézmények) aspektusainak,
allaspontjainak és motivacidinak azonositasa és elemzése révén.

A szakirodalmi feltaras a fogalmak altalanos bemutatasa €s értelmezése alapjan a CE és
az ipari Okoszisztémak, oko-ipari parkok irodalmanak atfogd, komplex elemzését ¢€s
értékelését célozza. Az ehhez kapcsolodoan elvégzett empirikus vizsgalatok pedig a CE jo
gyakorlatainak globalis szintli azonositasara is iranyulnak, illetve azt kivanjak feltarni,
megvilagitani, hogy e nemzetkoézi példakkal péarhuzamosan milyen magyarorszagi
gyakorlattal és/vagy potenciallal talalkozhatunk.

A szakirodalmi attekintés és az empirikus kutatas egyiittesen azt bizonyitjak, hogy a
korforgasos miikodés felé vald elmozdulas egy vitathatatlan és elkeriilhetetlen
szlikségszeriiség, legyen sz6 a vilag leggazdagabb orszagairdl, régidirol vagy akér a fejlédo
vilag allamairo6l. Kulcsfontossdgu szempont, hogy az egyes aktorok (orszdgok, kormanyzati
¢s nem kormanyzati szervezetek, vallalatok, tizleti szereplok, civil szféra és a lakossag) miként
latjak a felmeriil® problémakat, kihivasokat és az atalakulasban rejld lehetdségeket, valamint
képesek-e kozos, 6sszehangolt fellépésre, halozatosodasra, szinergidk 1étrehozasara.

A varhato eredmények relevansak lehetnek helyi,regionalis, nemzeti és globalis szinten
egyarant, tekintve, hogy a CE jelentds szerepet jatszhat 1) foglalkoztatasi formak és
munkahelyek megteremtésében, és hozzajarulhat a kevésbé fejlett helyi kozosségek, régiok és
orszagok felzarkozasdhoz, globélisan pedig egy fenntarthatobb és erdforras-hatékonyabb

gazdasagi-termelési struktirat alakithat ki.



1. Kutatasi kérdések

A dolgozat alapjat képez6 kutatds elsésorban arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy
milyen szerepet tolt(het) be a korforgdsos gazdasagi modell az ipari tevékenység, illetve az
ipari parkok atalakulasaban, fenntarthatobba tételében. A vizsgalati fokusznak megfelelden a
{6 kutatasi kérdést sziikséges szlikiteni, illetve pontositani, az alabbiak szerint:

1. Hogyan alkalmazhaté a CE modellje az ipari termelés koncentralt helyszinein, igy
kiilondsen az ipari parkokban?

2.a. Hatassal volt-e a korforgasos gazdasagi modell az ipari és technologiai parkok
miikddésére?

2.b. Hogyan alakul 4t a vildgszerte 1étezd ipari €s technologiai parkok miikodési
struktiréja a korforgasossag elvének eldtérbe helyezésével?

3. Milyen tényezdk segitik eld, illetve hatraltatjdk az ipari parkok korforgasos
gazdasagi modell szerinti 4talakulasat, fejlodését?

4.a. Mely szereplok jatszanak kiemelkedo szerepet a CE tényezdinek megjelenésében?
(pl. lizleti szereplOk, kozszféra, civil szféra)

4.b. El6segitik-e, és ha igen, hogyan, e tényezdk megjelenését a kiillonbozo szférakbol
érkez0 szereplok egyiittmiikodései?

Jelen értekezés szorosan kapcsolodik a kdzép-dunantali régid intelligens szakosodési
lehetdségeit vizsgald fejlesztési és kutatasi projekthez® is, amely lehetdséget teremtett a
megfogalmazott kérdések lokalis szintli vizsgalatara is, a székesfehérvari helyszinen. A helyi
dimenzio empirikus kutatasa soran a f0 kérdés a kovetkezd volt:

5. Hogyan jarulhat hozz4 a korforgdsos gazdasagi modell az ipari koncentracion
tulmutatéan egy tdrsadalom, egy varos és vonzaskorzete gazdasagi €s tarsadalmi
fejlédésehez?
Az értekezés a nemzetkozi trendek és Osszefiiggések, az egyes globalis jo gyakorlatok és
példak, valamint a székesfehérvari esettanulmany mellett arra iranyuld kérdést is
megfogalmaz, hogy
6. Milyen modon jelenik meg Magyarorszdgon a korforgasos gazdasdgi modell,

kiilonosen az ipari parkok esetében?

3 EFOP 3.6.1. AK6zép-Dunantil varos és térségfejlesztési halozatainak felmérését és fejlédését szolgald kutatasok
c. alprojekt: Az ipari parkok €s a korforgasos gazdasagi modell szerepe a fenntarthato telepiilésfejlesztésben —
Székesfehérvar esettanulmanya



A disszertacio az egyes kutatasi kérdések megvalaszolasa soran kiilonféle modszertani
eszkozokkel, illetve azok kombindacidival operalt, torekedve arra, hogy az alkalmazott eszkoz a
lehetd legjobban illeszkedjen a kérdésfelvetéshez. A nemzetkdzi helyzetfeltaras keretében,
kombinalt modszertannal végzett kutatasok eredményei elsdsorban az 1., 2.a., 2.b., 3., 4.a. és
4.b. kutatasi kérdésekre kivannak valaszt adni, mig a lokalis dimenzion keresztiil torténd
elemzés (lasd: Székesfehérvar esettanulmanya) az 5., a Korforgdsos gazdasagi modell, ipari

parkok és szimbiozisok Magyarorszagon c. fejezet pedig a 6.sz. kutatasi kérdésre reflektal.

I11. Kutatismodszertan
I11.1. Szakirodalmi esetfeltaras
A kutatas soran alkalmazott egyik — szekunder — moddszertan a szakirodalomban
azonosithatd esetek feltarasa volt, ami elsOdlegesen a témakor ¢és a kutatdsi kérdések
gyakorlati kontextusba helyezésére szolgal, konyvek, konyvfejezetek, doktori disszertaciok és
folyoiratcikkek alapjan. Ennek soran a korforgédsos gazdasagi modell ipari vonatkozasu
megjelenése, implementacidja keriilt a kozéppontba, méghozza az Gn. 6ko-ipari parkok, ipari
szimbiozisok konkrét, gyakorlati példajan keresztiil. A szakirodalmi attekintés és elemzés
soran a meghatarozoé elv a lehetd legtobb elérhetd, kapcsolodd nemzetkdzi, valamint magyar
forras feldolgozasa volt.
A keresés a kovetkezd kulcsszavakat és azok kombindcioit tartalmazta, magyar és angol
nyelven egyarant:
o case study (esettanulmany)
. example (pé¢lda)
o practice (gyakorlat)

o implementation (megvaldsitas)

o korforgasos gazdasag(i modell)/circular economy(ic modell)
. ipari fenntarthatdsag/industrial sustainability

o ipari szimbidzis/industrial symbiosis

. ipari 6koldgia/industrial ecology

o ipari 6koszisztémak/industrial ecosystems

o ipari parkok, ipari zonak/industrial parks and zones

o oko-ipari parkok/eco-industrial parks



A felsorolt kulcsfogalmak szakirodalmi eléforduldsanak, a relevans forrasok
feltérképezésének elsd 1épése a Google, valamint a Google Scholar keresdprogramok
alkalmazasa volt. A szilikebb, illetve specifikusabb keresés tovabbi szinterei pedig a
tudomanyos miiveket 6sszegytijtd, legnagyobb nemzetkozi adatbazisok voltak, tigy, mint a
Researchgate, az Elsevier, a Taylor and Francis, a Science Direct és a Wiley Online Library.

A szakirodalmi forrasfeltaras sordn a fent nevezett internetes konyvtarakban vald
keresésnél nem tortént megjelenési datum, helyszin vagy barmilyen egyéb szempont szerinti
tudatos sziikités, azonban igy is jol korvonalazodott egy nagyon jol definialhatod
id6intervallum: a relevans, fent felsorolt kulcsfogalmakat tartalmaz6 tudomanyos miivek
tulnyomo tobbsége az 1990-es évek masodik felétdl napjainkig datalodik, a nyelvet tekintve
pedig egyértelmiien meghatarozé az angol. A keresést kovetd szelekcid és feldolgozas soran
kiemelten fontos szerepet kaptak azok a tudomanyos munkak, amelyek a kutatott témakdrok
legfrissebb helyzetét mutatjak be, €s az elmult 7-8 évben (2015 utdn) jelentek meg.

A kulcsfogalmak alapjan tortént keresés és szakirodalmi gylijtés egyuttal azt is
megvilagitotta, hogy melyek azok a nemzetkozileg elismert tudomanyos folyoiratok, amelyek
elsddleges forrasai a kapcsolodo témakban megjelent cikkeknek. A keresés azt az eredményt
hozta, hogy a kovetkez6 folyoiratok foglalkoznak leginkabb a korforgasos gazdasdgi modell
¢s az ipari 6koszisztémak, oko-ipari parkok fejlédésével — a keresési talalatok szama alapjan:
Journal of Cleaner Production; Journal of Industrial Ecology; Sustainability.

A tudoményos folyoiratok, illetve online keres6programok, konyvtarak adatbazisaban
talalt globalis példak és esettanulmanyok jelentds foldrajzi sokszinliséget mutattak,
ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az azsiai kontinensrdl szarmazd példak — kiilonos
tekintettel a kinai gyakorlatra — mind szamossaguk, mind jelentéségiik, mind pedig
szakirodalmi feldolgozottsaguk tekintetében meghatarozobbak barmely mas foldrészhez vagy
régiohoz képest. A helyszinek kivalasztasa azon megfontolas szerint tortént, hogy minél
sz¢élesebb foldrajzi spektrumot fedjenek le, és lehetdleg tobbféle kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi, sot, akar gazdasagpolitikai struktiraban miikodé példat mutassanak be.

A feldolgozott szakirodalmi forrasok kivalasztasanal nagyon fontos volt minél tobb
olyan relevans és elérheté nemzetkozi példa felsorakoztatasa, ahol mar kellen kiforrott a CE
és az ipari szimbidzisok koncepcidja, és igy alkalmasak lehetnek un. ’j6 gyakorlatok’
prezentalasara. A megvizsgalt esettanulmanyok két kategoriaba sorolhatdk: globalis
értelemben is progresszivnek szamité nemzeti szint{i policy-k, kezdeményezések (pl. Egyesiilt
Kiralysag, Kina); illetve konkrét 6ko-ipari parkok (pl. Dénia, Egyesiilt Allamok, Hollandia,
Dél-Korea).



A korforgasos gazdasag és az ipari Okoszisztémak tipikusan olyan témakorok,
amelyekrdl — erésen gyakorlatorientalt természetiiknél fogva — az igen bdséges és tag
szakirodalmi forrasgytijtemény mellett jelentds szakpolitikai dokumentéci6 is rendelkezésre
all, kiilonosen europai unids szinten. A disszertacié ezekkel a forrasokkal is operalt a

szekunder modszertan tekintetében.?
I11.2. Strukturalt interjias kutatas

A moddszertan megvalasztasanal jelen disszertacio szerzdje azt a tudatos dontést hozta,
hogy az esetek, gyakorlati példak szisztematikus elemzése mar az empirikus eredmények
keretében keriiljon bemutatdsra, méghozza azon logikai megfontolds alapjan, hogy a
nemzetkozi gyakorlatok és jo gyakorlatok feltdrasa, elemzése nagyrészt ezek szakirodalméan
alapul, de kiegésziil primer, 6nalléan végzett empirikus kutatdssal is, azaz, a szakirodalmi
esettanulmanyok elemzése mellé bekertiltek szakértokkel készitett strukturalt interjuk is. Az
alabbiakban ennek részletes modszertani bemutatasa kovetkezik.

A szakirodalmi feltaras és az abban fellelhet6 esetek empirikus megkozelitéssel torténd
feldolgozasa, elemzése mellett igy természetesen nagy hangsullyal jelenik meg a primer
empirikus, kvalitativ kutatdsi dimenzid is. Ez jelen esetben olyan kutatast jelent, amely
strukturalt interjukraépiil. A kivalasztott alanyok olyan dontéshozok, kormanyzati és nem
kormanyzati szervezetek (azaz NGO-k), illetve gazdasagi szereplok, akik potencialisan
érdekeltek, valamint érintettek is a korforgdsos gazdasdgi modell implementécios
lehetéségeiben. A strukturalt interjuk kiegészitik a szekunder forrasok feldolgozasat és a
tudomanyos kozlésekbodl gyiijtott informaciokat. Az 6nalldoan végzett empirikus munka a
szakirodalmak alapjan feldolgozott esettanulmanyokon tul tovabbi példak ismertetésére €s

elemzésére is szolgal.
Ezen interjuk 5 f6 kategoriaba sorolhatok:

1. Nemzetkozi szervezetek, intézmények, amelyek profilja kifejezetten a korforgasos
gazdasagi modell és az ipari fenntarthatdsag elésegitéséhez kapcsolddik. A doktorandusz az
alabbi interjialanyokkal folytatott beszélgetést (az adatvédelmi szabalyokkal 6sszhangban a
nevek nem keriilnek ismertetésre, a megkérdezett személyek csupan pozicid szerint
azonosithatdak):

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH: 3

interjlialany — tandcsadd/szakértok, fenntarthatd ipari helyszinek projekt

#14sd: European Commission (2015 és 2020).
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e  World Bank Group: 1 interjualany — Senior Private Sector Development Specialist,
a Climate Efficient Industries munkacsoport vezetdje

e United Nations Industrial Development Organization (UNIDO): 1 interjualany,
fétanacsado — Global Eco-Industrial Parks Programme (GEIPP)

e SOFIES Group/University of Lausanne: 1 interjialany — Chairman of the Board,
head of the industrial ecology group at the University of Lausanne (IPTEH)

e Alpen-Adria Universitit Klagenfurt, Ausztria: 1 interjualany — szakértd, kutatd
innovaciomenedzsment/vallalkozasok és ipari parkok®

e Helyszin: MS Teams/online

e Iddpont: 2022. februar-aprilis, illetve 2023. aprilis

2. Egyes konkrét 6ko-ipari parkok menedzsmentje, illetve szakértoi: A disszertacio
szerzdje a szakirodalmi esetfeltards nyoman azonositott nemzetkozi gyakorlatokat, konkrét
példakat kivanta részletesebben megismerni a strukturalt interjuk eszkdze altal. Ennek
érdekében a doktorandusz szamos — tébb mint 25 — 6ko-ipari parkkal vette fel a kapcsolatot,
ugyanakkor az elérés roppant alacsonynak bizonyult. Minddssze 5 esetben valaszoltak az
interjura felkért személyek, €s 2 esetben vissza is utasitottdk azt, til sok elfoglaltsagra,
id6hianyra hivatkozva.

e Kalundborg Symbiosis (Dania): 2 interjualany — senior symbiosis advisor
(Kalundborg) és szakértd, kutatd — innovaciomenedzsment/vallalkozasok és ipari
parkok (Alpen-Adria Universitit Klagenfurt, Ausztria)

e  Okopark Hartberg (Ausztria): 1 interjualany — head of department — Okopark real
estate management

e Helyszin: MS Teams/online

e Iddpont: 2022. aprilis és 2023. aprilis

3. Magyarorszagi kormanyzati intézmények szakpolitikai dontéshozoi: A
strukturalt interjuk olyan hazai kormanyzati szereplok allaspontjanak megismerésére is
kiterjedtek, akik/amelyek a korforgasos gazdasag és/vagy az ipari 6koszisztémak, oko-ipari

parkok fejlesztésének magyarorszagi szakpolitikai, szabalyozasi kornyezetéért felelosek:

® Ezen interjialany két mindségben is megjelenik az empirikus kutatdsokban: részint az ko-ipari parkok kezdeti
fejlodését, a hulladékdramok optimalizalasat vizsgald €s e témakdrben elméleti tanulmanyokat jegyz6 kutatoként,
részint pedig a kalundborgi példa szakért6jeként, aki a szimbiozis 1étrejottének hajnalan, az 1990-es évek masodik
felében végzett helyszini vizsgalatokat. Ily médon egy olyan személy is bekeriilt a mintaba, aki a torténeti
tavlatokrol is be tudott szamolni, illetve az egyik elsé ilyen iranyu esettanulmanyt feltarta.
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e Innovacids és Technologiai Minisztérium Gazdasagstratégiaért és Szabalyozasért
Felel6s Allamtitkarsag: 1 interjualany — szakpolitikai dontéshozo

e Helyszin: személyes interju, Innovacios és Technologiai Minisztérium Iparagi
Stratégiakért és Szabalyozasért Felelds Helyettes Allamtitkari Titkarsag, Budapest

e Id6pont: 2022. méjus

4. Magyarorszagi szakmai szervezetek:

A mintavételi stratégia 1ényege ebben az esetben az volt, hogy olyan alanyokat
sz6litson meg, akik a korforgasos gazdasagi modellt, az ipari parkokat és szimbidzisokat,
valamint az ezekhez kapcsolodo innovaciokat illetéen a magyar és nemzetkozi gyakorlat
széles spektrumat képesek lefedni. A doktorandusz olyan szereploket kivant bevonni a
kutatasba, akik korabban mar részt vettek vagy jelenleg is részt vesznek pl. CE-
mintaprojektek kidolgozasaban, ¢és 0nallo javaslatokat, alternativakat, koncepciokat
fogalmaztak/fogalmaznak meg a témaban.

e [FKA Iparfejlesztési Kozhasznli Nonprofit Kft.:

» 1 interjualany — Ipar 4.0 projekt — szakmai vezet6 és iparfejlesztési tanacsado
= 1 interjlialany — Zdld gazdasag Csoport — szakmai felelds

e Ipari, Tudomanyos, Innovacidos és Technoldgiai Parkok Egyesiilet (IPE): 1

interjualany (szakmai szervezet vezetdje)

e Helyszin: személyes interjuk a szervezetek kozpontjaban

e Iddpont: 2019. aprilis
5. Székesfehérvari ipari parkok vallalatai, illetve azok vezetéi/illetékesei:

A legrészletesebben kidolgozott, esettanulmany-jellegli, hazai empirikus kutatas
Székesfehérvarhoz kotddik, amely Magyarorszag egyik legjelentésebb és legprosperalobb ipari
kdézpontja, és ahol megfeleld mennyiségli tdke és innovacios potencidl all rendelkezésre
(Székesfehérvar MIJV Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, 2018), és jol vizsgalhatdk a
mar miitkddo vagy potencialisan megvalosithatd szinergiak,szimbiotikus egyiittmiikodések és
a korforgasossag elvének érvényesiilése. A székesfehérvari empirikus kutatds 4 Kozép-
Dunantul varos és terségfejlesztési halozatainak felméréset és fejlodeését szolgalo kutatasok
cimii EFOP-projekt keretében valosult meg, amelynek részletes adatai a disszertacid X.

fejezetében keriilnek bemutatésra.
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A kutatécesoport, amelynek tagja a doktorandusz is, a fehérvari ipari parkok valamennyi
vallalatat megszolitotta, mérettdl és profiltol fiiggetleniil. A felkeresett cégek koziil 16-an
kivantak interjat adni, koztiikk multinaciondlis és magyar tulajdonban 1évé vallalatok is. Az
interjalanyok teljes listdja, valamint a kérdéssor megtaldlhatok a dolgozat 1.sz.
mellékletében.

A 1. abra a doktori disszertdcid modszertani keretrendszerét szemlélteti grafikusan, a
konnyebb attekinthetdség érdekében, mig a 2. abra a kordbban megfogalmazott kutatasi

kérdéseket kapcsolja 0ssze az azok megvalaszolasara alkalmazott médszertani eszkozokkel.

Strukturalt
interjuk

Szakirodalmi
esetfeltaras

Magyar
szakmai
szervezetek

Nemzetktzi
szervezetek

Policy-jellegi
nemzetkdzi esetek
feldolgozasa

Magyar
kormanyzati
intézmények

Konkrét ko-1pari
parkokrol szolo
esetek feldolgozasa Székesfehérvari
ipari parkok

vallalatai

1. abra: A doktori disszertacio modszertani keretrendszerének grafikus dbrazolasa, Forras: a szerz0 sajat
szerkesztése

111.3. A médszertani eszkozok osszekapcsolasa a kutatasi kérdésekkel

Alkalmazott modszertan
Kutatasi kérdés Strukturalt Strukturalt interju
szakirodalmi
esetfeltaras
1. X X
2.a. X X
2.b. X X
3. X X
4.a. X X
4.b. X X
5. X
6. X

2. abra: A modszertani eszkozok dsszekapcesolasa a kutatdsi kérdesekkel; Forras: a szerzo sajat szerkesztése
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IV. Kutatasi eredmények
IV.1. A nemzetkozi gyakorlatok és iranyvonalak osszefoglalasa

Az Oko-ipari parkok és az azokban megvaldsuld ipari szimbidzisok kialakulasat,
valamint miikodését nagyban gatolhatja az a koriilmény, hogy ilyen jellegli beruhazasok,
fejlesztések Eurdpan beliil nem, vagy csak igen ritkan és kis mértékben részesiilhetnek
kozfinanszirozasbol — azaz a befektetések szinte szaz szazalékban a maganszektor forrasaira
épiilnek. Ehhez képest alapvetéen mas az az irany, amely pl. Kinaban kialakult az elmult
évek soran, ott ugyanis az ilyen tipusu fejlesztések rendkiviil jelentds forrasokat kapnak az
allami koltségvetésbol, s6t, nagyon sokszor teljes egészében kozpénzbdl valosulnak meg.
Ennek a kiilonbségnek elsdsorban az allhat a hatterében, hogy az eurdpai allamok
dontéshozoi, kormanyzati, dnkorményzati szerepléi gyakran még nem latjak be az ipari
szimbiozisban rejlé komoly gazdasagi és tarsadalmi hasznokat, valamint egy-egy projekt
esetében a konkrét megtériilési ratakat (bar szamos olyan esettanulmany all rendelkezésre,
amelyek szamszerisitik és alatamasztjak ezeket az anyagi elényoket). Ehhez a kérdéshez
szorosan kapcsolddd probléma, hogy a piaci szereplék tdmogatasira az EU szigorl
versenypolitikai szabalyai vonatkoznak, a mozgastér sok esetben erésen korlatozott. Az
eurdpai gyakorlat tovabbi gatlo tényezoi lehetnek a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletét
jellemzd strukturélis problémak és hianyossagok: a forrdsok nem hatékony elosztasa és/vagy
a forrashiany sok esetben (foként a kevésbé fejlett eurdpai régiokban, tagallamokban).
Mindezek mellett eurdpai uniods szinten szdmos tovabbi nehézséget lehet azonositani, foként
a szabalyozasi (jogi) keretek harmonizacios problémait — pl. a hulladékgazdalkodas,
vizgazdalkodas, Gjrahasznositas, illetve Gjrafelhasznalas, valamint a szennyezés-kibocsatas
terén. Az EU szamara az egyik legfontosabb versenyképességi kihivas lehet a jovoben, hogy
képes lesz-e egységes entitasként fellépni a fenntarthatosag és a korforgasos gazdasagi modell
eredményes implementacidja érdekében, illetve meg tudja-e teremteni a kereteit olyan
hatarokon atnyuld egyiittmiikodési halozatoknak, amelyek az egyes elszigetelten miikodo
IS/EIP-projekteket 6sszekapcsoljak.

A disszertacioban bemutatott konkrét példak alapjan lathatjuk, hogy kétféle iranyitasi
rendszerrel lehet taldlkozni az 6ko-ipari parkok esetében nemzetkozi szinten. A parkok egy
része koztulajdonban van, és egy olyan testiilet, tandcs vagy bizottsag kezében van a
menedzsment, amelyben mind a partnercégek, mind pedig a kiilonb6z6 helyi hatosagok
képviseltetik magukat. Ezzel szemben a magan létesitményeket jellemzden az a cég iranyitja,

amely az OIP alapitdja és tulajdonosa is egyben. Ebben az esetben a dominans szerep egy
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konkrét cégé, amely partnerséget hoz létre a tobbi jelen 1év6 vallalattal, de a hierarchikus
iranyitas végig megmarad.

Az egyes konkrét oko-ipari parki esettanulmanyok vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy a minta (n=15) esetében tilnyomo tobbségben vannak a tudatos tervezés eredményeként
megvalosult 6ko-ipari parki kezdeményezések, fejlesztések. A feltart esetek mintegy 2/3-a
fejlett allamokban talalhato.

A z0ld- és barnamez0ds tipusu beruhazasok tekintetében a megoszlas kozel fele-fele, itt
tehat kiegyensulyozottabb az ardny, mint a fenti két szempont vonatkozasaban, csakiigy, mint
a szektorokat/iparagakat illetéen, ahol szintén majdnem azonos arany mutathat6 ki — itt enyhe
tobbségben vannak azok a példak, ahol nincs egyetlen jol koriil hatarolhato adgazat, vagy egy
konkrét vallalat, amely kiemelt szerepet toltene be az ipari parkban, hanem sokszinti, diverz
résztvevokkel talalkozhatunk.

Ami pedig a kezdeményezdi oldalt illeti, lathatd egy jelentds soksziniiség, de — némi
leegyszertsitéssel élve — a kozszféra (helyi, regiondlis vagy kdzponti kormanyzat) az, amely az
esetek mintegy 2/3-aban a koordinald szerepet betdlti.

A nemgzeti szintli, policy-jellegli kezdeményezések vizsgdlatabol kideriil, hogy ezeknél a
példaknal (n=10) a fejlédé orszagok aranya mintegy 60%, ahol jellemzGen orszagos
lefedettséggel indultak el, illetve valdosulnak meg akar még napjainkban is, folyamatosan a
korforgasos gazdasagra valo atallast tiamogato, ipari 0koszisztémakat (is) fejlesztd programok.

Talnyomoérészt kormanyzati kezdeményezésrél van sz6 a vizsgalt eseteknél, ebbdl
adodoan kifejezetten ritka, hogy pl. egy NGO vagy gazdasagi szerepld lenne 6nalldan a
kezdeményezd. Amennyiben megvizsgaljuk, hogy hany esetben volt az adott szakpolitikai
program deklaralt célja az egyes orszagokban az 6ko-ipari parkok fejlesztése, azt lathatjuk,
hogy korantsem ez a jellemzd, hanem egy komplexebb célrendszerbe (korforgasos gazdasagi
modellre vald atallas, az orszdg energiahatékonysaganak javitasa, {izleti/befektetési
szempontbol vonzova tétele) illeszthetdek bele az OIP-beruhdzasok.

Az egyes eseteket, koztiik a pilot-jellegi projekteket és szakpolitikai szinti
kezdeményezéseket Osszegezve megallapithatd, hogy a korforgasos gazdasagi modellre valod
atallas és az ipari termelés logikajanak gyokeres megvaltoztatasa napjainkban még mindig
csak sporadikusan jelenik meg egy-egy orszagban, régioban vagy telepiilésen — annak
ellenére, hogy maga a gondolat nyilvanvaléan nem ujkeleti, hisz az er6forrasok maximalis
kihasznaldsara ¢€s a ’pazarlas’ elkeriilésére valdo torekvés gyakorlatilag egyidds az
emberiséggel. A fejlesztési ambiciok nagyon sokszinliek, de ahol feltinik a szimbidzis

megteremtésének igénye, csirdja, ott mindig a gazdasagi és/vagy tarsadalmi hasznok
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maximalizalasa a cél. Ez természetesen nem negativum, épp ellenkezdleg: ezen hozzaadott
érték lehet az igazi motivald erd, nem pusztan a zo6ld gondolat vagy a kornyezettudatossag.
A legfontosabb 1épés mindig a pontos helyzetértékelés az adott foldrajzi vagy gazdasagi
egyseég esetében, akar egy egyszeri SWOT-analizisen keresztiil. A folyamatba a kezdetektdl
fontos bevonni minden potencialisan érintett szereplét, ez a halozatos egyiittmikodés
kiindulopontja. Vannak olyan példak, ahol a bottom-up, mig masutt a top-down logika
mikodott, erre tehat nincs egy kizardlagos jo gyakorlat. Az viszont bizonyos, hogy
amennyiben egy adott helyszinen mar van valaki, aki jo példaval jar elol — legyen ez egy
oko-ipari park vagy egy tizleti klaszter — akkor sokkal gyorsabban tud terjedni a CE és az
ipari szimbidzisok fejlesztési koncepcidja. Fontos kiemelni, hogy a fejlédd, feltorekvo
gazdasagok esetében jellemzo, hogy egy nemzetkdzi fejlesztési egyiittmiikodés keretében
torténik meg a CE implentéciodja, egy konkrét park fejlesztése, tehat a nemzetk6zi szervezetek
(UNIDO, ENSZ, Vilagbank, fejlesztési tligynokségek) szerepe €s kooperacidja az adott
orszag kozponti kormanyzataval kiilonosen nagy. A feltorekvo orszagokban az oko-ipari
parkok nem pusztan egy tisztabb vagy hatékonyabb termelést tudnak eredményezni, de
komplex modon hozzdjarulhatnak a helyi gazdasag fejlesztéséhez, kiilfoldi miikodétoke

bevonzasahoz, munkahelyteremtéshez, gazdasagi felzarkdzashoz is.

IV.2. A hazai gyakorlatok és iranyvonalak 6sszefoglalasa

Magyarorszag esetében jol lathatd, hogy a 2010-12-es Nemzeti lIpari Szimbidzis
Programsikeres elemei €s (rész)eredményei ellenére nagyon sok lépés sziikséges még a
korforgas €s az ipari fenntarthatésag megvalositasahoz, s ebben a kdzszféranak a jelenleginél
bizonyosan sokkal intenzivebb és proaktivabb szerepet kell majd vallalnia. Ez természetesen
érvényes az lizleti szférara is, amelynek el kell sajatitania bizonyos jo gyakorlatokat, mintakat
annak érdekében, hogy sajat termelési lancolatat, logikajat atértelmezze. A kutatas soran
felkeresett hazai szakmai szervezetek 6nmagukra tgy tekintenek, mint nagyon fontos
kozvetitd szereplokre a korméanyzat és a gazdasagi szektor kozott. Ennek a kozvetitd
szerepnek szerves része a bizalomépités valamennyi érintett fél esetében, tovabba a jo
gyakorlatok demonstraldsa és terjesztése minél szélesebb korben. A magyarorszagi
tapasztalat azt mutatja, hogy innovacidés potencial vonatkozasdban nincs jelentOs
lemaradasunk a tobbi eurdpai unids tagallammal szemben, azonban komoly hianyossagok
érzékelhetok mind a korforgasos gazdasagi modell, mindaz ipari szimbidzisok szélesebb korti

implementacioja tekintetében. Az az ’atallasi folyamat’, amely el6tt a magyar gazdasag,
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illetve a magyar ipar all, kétség kivill az eclkovetkez6 évek (vagy évtizedek) egyik
legmeghatarozobb kihivasa lesz hazank szamara, és dontéen meg fogja hatarozni az orszag
regionalis és globalis versenyképességét is.

A hazai szakpolitikai iranyvonalak, viziok ¢€s konkrét intézkedések, tovabba a
makrogazdasagi kornyezetet jellemzd legfontosabb statisztikai adatok ¢és a korforgéasos
gazdasagi modellre vald atallas sziikségszeriiségének alatdmasztasat bemutato, legfrissebb
publikacio a 2023. aprilis 28-an nyilvanossagra hozott Towards a National Circular Economy
Strategy for Hungary c. OECD-jelentés (OECD, 2023), amelynek részletekbe mend
feldolgozasara a jelen értekezés irasanak lezarasat jelent6 hataridé (2023. majus) miatt nem volt
lehetdség, azonban a szerz6 tovabbra is figyelemmel kiséri a témateriilet szakpolitikai fejlodését
Magyarorszagon. A publikaci6 megallapitasai alapjan kijelenthetd, hogy a disszertacioban
feldolgozott, magyar vonatkozast szakirodalmak, valamint a strukturalt interjuk eredményeivel
Osszhangban, hazankban igen nagy sziikség lenne egy korforgasos gazdasagra dedikalt, atfogod
szakpolitikai keretrendszerre, tehat a top-down logika tovabbra is érvényesiil és
megkeriilhetetlen. Tovabbi fontos szempont az egyes agazatokban rejld, de tovabbra is
kiaknazatlan korforgasos gazdasagi potencial, kiilonos tekintettel az élelmiszeriparra, a
biomassza eldallitdsara vagy a mezdgazdasagra.

A jovoben tehat elkeriilhetetlen lesz, hogy az innovacio, a kutatas-fejlesztés és a
gazdasag ’zolditése’ a korforgdsossag irdnyaba terelje hazankat (is), és ebben kétség kiviil
igen jelentds szerepet fognak jatszani az olyan 0 iparfejlesztési stratégiak és projektek (lasd
pl. Ipar 4.0) is, amelyek a hazai szakpolitikai dontéshozoval és a szakmai szervezetek
képviseldivel készitett interjukban is fokuszba keriiltek. Magyarorszdgon jelenleg a
korforgasos gazdasagi modell csupan korai, éretlen formaban van jelen, mig az ipari
parkokban gyakorlatilag teljes mértékben hianyzik. A magyar gazdasag jelent6s potenciallal
nagyon erdteljes kormanyzati szerepvallalasra annak megvaldsitasdhoz, mind a szakpolitikai
¢és szabalyozasi kornyezet kialakitdsaban, mind pedig az érintett gazdasagi szereplOk, ipari

vallalatok intenziv bevonasaval.
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IV.3. A székesfehérvari kutatasi eredmények osszefoglalasa

Valamennyi megkérdezett alany (n=16) esetében kiemelt fontossaggal jelent meg a
tarsadalmi feleldsségvallalds, ugyanakkor abban jelentds kiillonbségek mutatkoztak, hogy a
gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti dimenzid kertiilt-e elsdsorban eldtérbe. A vallalatok
szamara meghatarozo tényez6 volt, hogy sajat energiafelhasznalasukat optimalizaljak, és
egyuttal csokkentsék a keletkezé hulladék mennyiségét, ugyanakkor ezek az intézkedések
csak a cégenbeliil valosultak meg, és nem hoztak 1étre vallalatkdzi egylittmiikodéseket
(amelyek az Oko-ipari parkok esetében alapvetd fontossaguak). Egyes cégek esetében
kiemelkedé kornyezettudatossagot lehetett kKimutatni, kiilonosen a Grundfos és a Denso
Hungary rendelkeznek nagyon progressziv ¢és tudatos fenntarthatésagi koncepcioval —
amelyet a gyakorlatban is megvalositanak és alkalmaznak. El6bbi esetében ez nagyban
koszonhet6 a dan anyavallalattol atvett jo gyakorlatoknak, mintaknak. Megallapithatd, hogy
a 100 %-ban magyar tulajdonban 1év6 cégek és a kiilfoldi leanyvallalatok kozott kiilonbséget
lehet tapasztalni a CSR vonatkozasaban; a nemzetkozi hattér és beagyazottsag pedig
kozott 1éteznek egylittmiikodések, de elsésorban ad-hoc formaban, egy-egy k6zos akcid vagy
projekt keretében. A tudas és a tapasztalatok egymassal vald megosztasat mindegyik
interjualany nagyon fontosnak tartotta. Ennek azonban egyeldre nincs intézményesitett
platformja, inkabb informalis modon miikddik, de a szandék és a hajlanddsag egy szorosabb
egylittmiikddés irantmindenhol megjelent. Az 6ko-ipari parkokat illetden nagyon sokszintiek
voltak a valaszok. Egyes cégek semmilyen informacioval nem rendelkeztek arrol, hogy
pontosan mit is jelent ez a fogalom, mig masok elképzelhetének tartottak egy ilyen tipusa
modell jovébeli megvalositasat — a gazdasagi racionalitast el6térbe helyezve.

A kozszféra intézményei a szelektiv hulladékgylijtés €s az Gjrahasznositott anyagok
alkalmazasa mellett folyamatosan palyaznak hazai és eurdpai unios forrasokra a jobb
energiahatékonysag elérése, valamint a varos ’zolditése’ érdekében, és ezeket a
szempontokat egyértelmiien fontosnak tartjdk a telepiilés megitélése, reputacidja
szempontjabol. Az érintett szervezetek maguk is szamos z6ld megoldast alkalmaznak, pl.
elektromos autokat, napelemeket és napkollektorokat, innovativ fiitési megoldasokat,
komposztalast stb. Ugyanakkor az egyéb megujuld energiaforrasok (pl. szél- vagy
geotermikus energia) hasznalatdban egyaltalain nem jarnak élen. A megkérdezettek
nyitottsagot és hajlandosagot mutattak a székesfehérvari cégekkel vald szorosabb

egyiittmikodésre, a jelenlegi kapcsolatokat azonban dontéen inkabb adminisztrativ
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jellegtinek irtak le, és igen kevés kozosen megvalositott projektet tudtak csak megnevezni.
Az dnkormanyzati intézmények nyitottak a kdzos munkara, és tobbnyire jo visszajelzéseket
is kapnak azokrol, noha sok konkrét projektet vagy szerves egyiittmiikddési teriiletet nem
tudtak megnevezni a két szektor kozott.

Az Onkorményzat alapvetéen a 100 legnagyobb helyi adéfizetd vallalatot veszi
figyelembe az egyiittmiikodés vagy a kozos dontéshozatal sordn, ami egyensulyhidnyt
jelenthet a magéanszektor érdekeinek megjelenitésében. Ugyanakkor ez azt tamasztja ala,
hogy a kozszféra mégis hajlando bizonyos mértékig bevonni a magéanszektort a dontési
mechanizmusokba. A vizsgalt kozintézmények sajat, fenntarthatosdggal kapcsolatos
munkajukat jonak €s innovativnak tartjak, és nyitottak a tovabbi fejlesztésekre.

Az interjuialanyok ugyanakkor hajlamosak azt a nézetet képviselni, hogy az ipari
parkok nagyvallalatai (kiilondsen a multinaciondlisak) elszigeteltek a sajat ipari vildgukban,
ami arra utal, hogy a kéz-magan partnerségi hal6zatokat, az azokban rejld lehetéségeket nem
jol értékelik, érzékelik, illetve hasznaljak. Az interjuk soran azonban sikeriilt azonositani
né¢hany 0j otletet az Oonkormdnyzat és a maganszektor kozotti kommunikaciod javitasara
(online kérddiveken és platformokon keresztiil), amelyeket a kdzelmultban kdzvetleniil a
varos polgarmestere kezdeményezett. A kutatds sordn gylijtott informaciok és az elkészitett
strukturalt interjuk részletes kiértékelésébdl sziiletett tudomanyos cikk cime: The state of
green energy transition in regional industrial centres—The case study of Székesfehérvar,
szerz6i Marton Andrés, Nemes Zsofia és Péti Marton (Marton et al., 2022). A cikk a Society

and Economy cimii, Q3-as besorolasu tudomanyos folyoiratban jelent meg, 2022-ben.
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