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Resumo

Este artigo aborda um tema em evidéncia em ensino de Matematica: a insercdo de
tecnologias na sala de aula e sua intersecdo com as propostas de Ensino Hibrido. A questao
norteadora fundamenta-se na pergunta: quais referéncias praticas exitosas podem ser
consideradas para se implementar primeiras experiéncias de Ensino Hibrido? A partir disso,
este texto encontra justificativa diante da auséncia de instrugbes e capacitacdo sobre a
aplicacdo de experiéncias de Ensino Hibrido e da caréncia de estudos que detalhem o
emprego de atividades deste modelo. Neste cenario, objetivou-se criar um quadro adaptativo
qgue forneca a professores interessados no tema subsidios para implementar experiéncias
iniciais de Ensino Hibrido em aulas de Matematica. Partindo de uma metodologia comparativa
de conteudos de trés estudos selecionados, foram apresentados os resultados a partir dos
indicativos feitos, de forma que compusessem as primeiras interpretacbes dos processos
hibridos relatados e, como proposto, servissem de referéncia para o quadro adaptativo que se
construiu ao final da quarta secao. Por fim, apontaram-se considerac¢des no intuito de reforcar
a proeminéncia do debate envolvendo tecnologias e ensino, determinando implicagdes no
papel docente a partir dos cendrios e perspectivas do Ensino Hibrido nessa nova realidade
tecnoldgica.

Palavras-chave: Tecnologias. Ensino Hibrido. Modelo sustentado. Matematica.
Abstract

This article discuss an outstanding theme in Mathematics teaching: the insertion of
technologies in the classroom and its intersection with the proposals of Blended Learning. The
guiding question is based on the question: which successful practical references can be
considered to implement first Blended Learning experiences? From this, this text finds
justification in the absence of instructions and training on the application of Blended Learning
experiences and the lack of studies that detail the use of the activities of this model. In this
scenario, the objective was to create an adaptive framework that will provide teachers
interested in the theme with the necessary subsidies to implement initial Blended Learning
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experiences in Mathematics classes. Starting from a comparative methodology of contents of
three selected studies, were presented the results from the indicative ones made in such a
way as to compose the first interpretations of the hybrid processes reported and, as proposed,
serve as reference for the adaptive framework that was constructed at the end of the fourth
section. Finally, considerations were made with the intention of reinforcing the prominence of
the debate involving technologies and teaching, determining out implications in the teaching
role from the scenarios and perspectives of Blended Learning in this new technological reality.

Keywords: Technologies. Blended Learning. Sustained model. Mathematics.

1. Introducéo

O tema abordado neste artigo vem ao encontro de uma importante corrente de
pesquisa na area de ensino, inclusive na Educacdo Matematica: a implicacdo didéatico-
metodologica que a insercdo de tecnologias vem causando na préatica profissional do
professor, nos processos de aprendizagem do estudante e na organizacdo e planejamento
institucional das escolas.

A ampliacdo e a popularizacdo das tecnologias moveis experimentadas nos ultimos
anos, sobretudo daquelas associadas a Internet, desenham um cenario de mudltiplas
possibilidades para os processos de ensino. Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco, 2014), este fato impulsionou sobremaneira a
propagacédo da Educacédo a Distancia (EaD), que, nos ultimos anos, € uma realidade cada vez
mais proxima da escola regular, que, por sua vez, parece resisti, ndo de maneira
generalizada, obviamente, mas de modo bastante significativo. E 0 motivo dessa resisténcia

encontra-se naquele que esta a frente do ensino: o professor.

Entretanto, h4 casos de suplantagdo do modelo tradicional de ensino para a
experimentacdo de situacBes novas, metodologicamente ligadas as tecnologias. Este artigo
mostrara que a apropriacdo das tecnologias da EaD pelos cursos em formatos presenciais,
em quaisquer niveis de ensino, tem se configurado como parte da estrutura basica das
teorizacbes acerca do que se tem chamado de Ensino Hibrido, ou Blended Learning. A
denotacdo dada ao termo Ensino Hibrido sera apresentada com a énfase necessaria na
secdo seguinte. Todavia, desde ja, grafa-se que a mistura anunciada pelo termo esta4 nas
midias e nas metodologias utilizadas no ensino. Essa mistura, oriunda de primeiras
experiéncias de e-learning, como a EaD, pressupbe a inser¢cdo de tecnologias digitais no
processo de aprendizagem, sendo capaz de incrementar a sala de aula e remodelar alguns
de seus instrumentos.

Além dos estudos utilizados como parametros para a comparacao que, adiante, este
artigo apresentara, as proprias experiéncias profissionais de pratica de sala de aula e de
pesquisa dos autores deste artigo complementam o arcabouco teérico que motivou o
presente estudo. Isso indica, por consequéncia, que ha uma questdo de investigacao maior,
propulsora desta pesquisa: quais referéncias praticas exitosas podem ser consideradas para
se implementar primeiras experiéncias de ensino hibrido?

Partindo desse pressuposto, este texto encontra justificativa diante da auséncia de
instrucdes e capacitacdo - em nivel de formacéo inicial ou continuada — sobre a aplicacao de
experiéncias de Ensino Hibrido e da caréncia de estudos que detalhem o emprego de
atividades deste modelo, conforme sera demonstrado nos processos metodoldgicos descritos
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na secdo 3. Desse modo, torna-se relevante a publicacdo deste texto, que primeiro estuda,
analisa e compara outros estudos, para, depois, junta-los numa espécie de tutorial para
auxiliar quem pretende conhecer mais sobre esse assunto.

Partindo de comparacdes entre trés estudos distintos, o objetivo geral deste trabalho é
criar um quadro adaptativo que forneca a possiveis professores interessados subsidios para
implementar primeiras experiéncias de Ensino Hibrido em aulas de Matemética. Ademais, de
forma especifica, também se objetivou estabelecer uma discusséo tedrica sobre diferentes
modelos desse tema, captar elementos provenientes de relatos de experiéncias que, juntos,
consigam formar indicativos para implementar outras experiéncias de ensino com reduzido
grau de incerteza e, também, subsidiar teoricamente estudos iniciais de outros profissionais
do ensino.

Na secdo seguinte, registra-se um referencial teodrico consistente, que condensa
vertentes diferentes de alinhamento teérico nas abordagens e definicbes do tema, além de
respaldar um bom inicio de discusséo para as implicacdes que as tecnologias trardo para a
escola num futuro préoximo.

Na terceira secdo, os aspectos metodoldgicos da pesquisa foram registrados, dando
énfase aos critérios adotados no processo de selecdo e a forma de comparacdo dos estudos
selecionados.

Ja4 na quarta secdo, apresentaram-se 0s resultados e os indicativos dos estudos
selecionados, de forma tal que compusessem as primeiras interpretacfes dos processos
hibridos relatados e, como proposto, servissem de referéncia para o quadro adaptativo que se
pretendeu construir na ultima subsecéo.

Por fim, na quinta secdo, constam considerac¢des finais depreendidas do processo de
pesquisa e analise em tela, tendo como propdsito uma reflexdo critica sobre o que se buscou
registrar.

Antes de passar a proxima secédo, € preciso destacar uma variacdo no tratamento de
alguns termos provenientes das proprias referéncias utilizadas. Desta forma, estar-se-&
falando da mesma coisa sempre que forem utilizados os termos Rotacdo por Sala de Aula
Invertida e Sala de Aula Invertida, assim como quando utilizados Rotacdo por Estacbes de
Trabalho e Rotagao por Estagoes.

2. Referencial teérico

O Ensino Hibrido é consequéncia de uma discusséo que se instaurou ha, pelo menos,
duas décadas nas pesquisas académicas nacionais e internacionais da area de ensino: a
utilizacdo de tecnologias digitais! na sala de aula.

Em 2004, o professor José Manuel Moran ja buscava registrar algumas das
competéncias que o professor de cursos presenciais precisava adquirir ou se capacitar. Para
ele, era premente que este profissional, para educar com qualidade, aprendesse a gerenciar
varios espacos e integra-los de forma aberta, equilibrada e inovadora em, pelo menos, quatro
ambientes: uma nova sala de aula (equipada e conectada), um laboratorio conectado,
ambientes virtuais de aprendizagem e ambientes experimentais e profissionais (MORAN,

! Neste estudo, considerou-se, na maior parte das mencdes, apenas o termo tecnologias para designar
todas aquelas gue se encaixam, na atualidade, ao espectro digital.
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2004). E acrescentou ainda:

O primeiro espaco é o de uma nova sala de aula equipada e com
atividades diferentes, que se integra com a ida ao laboratério para
desenvolver atividades de pesquisa e de dominio técnico-pedagdgico.
Estas atividades se ampliam e complementam a distancia, nos
ambientes virtuais de aprendizagem e se complementam com espacos
e tempos de experimentacdo, de conhecimento da realidade, de
insercdo em ambientes profissionais e informais. (MORAN, 2004, p. 2).

N&o ha, neste texto de Moran (2004), a mencao explicita do termo ou mesmo da
concepcao do Ensino Hibrido; mas se percebe claramente que suas bases ja estdo criadas e
anunciadas.

O estudo de Pefia e Allegretti (2012) discute uma tendéncia desse periodo: o
barateamento da tecnologia, a facilidade de aceso a Internet, a convergéncia de midias, a
comunicacdo entre os jovens e a instalagdo de uma cultura digital, que vém transformando
fortemente as relacbes entre as pessoas, especialmente os jovens, que, sob condicbes
naturais, estdo constantemente conectados. As autoras também reforcam a configuracéo
hibrida que a atual sociedade detém e a capacidade que os dispositivos midiaticos que
permeiam esta sociedade tém de permitir a imersdo em ambientes virtuais - fato que amplia
significativamente as potencialidades de aprendizagem dos sujeitos envolvidos a partir da
criacdo, da vivéncia e do acesso a informacgdes diversificadas.

Ainda para estas autoras, por uma questédo de sobrevivéncia, a hibridizacdo da escola,
tal como a sociedade moderna, € uma questédo urgente. Neste sentido, é preciso

romper com o0 espago “aula convencional” e permitir que o professor e
os alunos extraiam dos ambientes virtuais de aprendizagem e dos
dispositivos midiaticos interativos e imersivos toda a sua potencialidade
para a aprendizagem em tempo real, ou seja, durante a aula presencial
(PENA; ALLEGRETTI, 2012, p. 103).

Um estudo da Unesco (2014) registra que, mesmo com as mudancas ocasionadas em
nossa vida pelas 5,9 bilhées de assinaturas de telefone celular em todo o0 mundo (em 2014),
os educadores e formuladores de politicas ndo tém conseguido aproveitar plenamente seu
potencial para melhorar o aprendizado.

Neste cenério, 0os avancgos tecnoldgicos dessas ultimas duas décadas, principalmente
o horizonte das préximas, “requerem novas metodologias de ensino, as quais necessitam de
novos suportes pedagdgicos, transformando o papel do professor e dos estudantes e
ressignificando o conceito de ensino e aprendizagem”. Nesse sentido, 0 ensino online permite
tal personalizacdo, oferecendo o modelo hibrido como alternativa para preencher essas
lacunas do processo de aprendizagem (BACICH; TANZI NETO; TREVIZANI, 2015, p. 51).

Para Moran (2015b, p. 39), o “professor precisa seguir comunicando-se face a face
com os alunos, mas também digitalmente, com as tecnologias moveis, equilibrando a
interacdo com todos e com cada um”.

Este estudo nédo pretende discorrer longamente sobre os diferentes conceitos dados ao
Ensino Hibrido. Para além das vérias teorizacdes e vertentes, ele se cinge na adocdo daquele
gue talvez seja 0 conceito-génese:
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O ensino hibrido é um programa de educacédo formal no qual um aluno
aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino online, com algum
elemento de controle do estudante sobre o tempo, lugar, modo e/ou
ritmo do estudo, e pelo menos em parte em uma localidade fisica
supervisionada, fora de sua residéncia (CHRISTENSEN; HORN;
STAKER, 2013, p. 7).

Também, como complemento, este estudo apoiar-se-a no esquema dado pela Figura
1, para representar os modelos de possibilidades de aplicagéo da teoria:

ZONA HIBRIDA

ENSINO HIiBRIDO

Modelo
Flex
K 3
Modelo
e A La Carte
| Rotacional
Sala de Aula
[ Invertida 4
Modelo
le}qcéO Virtual
ndividual Enriquecido

Figura 1 — Carateriza¢ao do Ensino Hibrido por Christensen, Horn e Staker (2013)
Fonte: Christensen, Horn e Staker (2013, p. 28)

Naturalmente, ha diferentes entendimentos em relacdo aos modelos de Ensino
Hibrido. Moran (2015b) e Costa (2016), por exemplo, consideram a Sala de Aula Invertida um
modelo & parte do Ensino Hibrido, sendo este ultimo um exemplo de modelo ndo disruptivo.
Por outro lado, ha autores que argumentam que, por definicdo, a educacdo sempre foi
misturada. Para Moskal, Dziubian e Hartman (2013), isso pode até fazer sentido, mas a
escala de impacto e o grau de qualidade possibilitada atualmente nunca antes foram
oferecidos.

Ha, também, formas de entender o Ensino Hibrido numa visdo mais holistica, ndo se
restringindo apenas as midias e metodologias utilizadas para a aprendizagem. Moran
(2015a), por exemplo, preceitua que “o ensino hibrido ndo se reduz a metodologias ativas, ao
mix de presencial e on-line, de sala de aula e outros espagos”. Ja Filipe e Orvalho (2004, p.
217) registram que ele “é muito mais do que uma multiplicagdo de canais, € uma combinagao
de métodos de ensino/aprendizagem”.

Nesta mesma acepcao, Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 51-52) indicam:
O ensino hibrido, da maneira que vem sendo utilizado em escolas de

educacédo basica nos Estados Unidos, na América Latina e na Europa,
difere das definicbes de blended learning voltadas para o ensino
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superior e entendidas como aquele modelo em que o método
tradicional, presencial, se mistura com o0 ensino a distancia e, em
alguns casos, determinadas disciplinas sdo ministradas na forma
presencial, enquanto, outras, apenas on-line. Esse seria 0 uso original
do termo, que evoluiu para abarcar um conjunto muito mais rico de
estratégias ou dimensbes de aprendizagem [...]. A expressao ensino
hibrido esta enraizada em uma ideia de educacao hibrida, em que néo
existe uma forma Unica de aprender e na qual a aprendizagem é um
processo continuo, que ocorre de diferentes formas, em diferentes
espacos.

Ressalta-se a convergéncia de modelos de aprendizagem em quaisquer das
interpretacdes dadas. Nelas, o modelo tradicional, que ocorre na sala de aula, e 0 modelo
virtual vdo se misturar para promover o ensino, tornando-se, gradativamente,
complementares. Desse modo, pela combinacdo metodologica, os papéis desempenhados
por professor e alunos sofrem alteracbes em relacdo a proposta de ensino considerado
tradicional, e as configuracdes das aulas favorecem momentos de interagdo, colaboracéo e
envolvimento com as tecnologias digitais (BACICH; TANZI NETO; TREVIZANI, 2015).

A insercao de tecnologias nas salas de aula, sob uma perspectiva de Ensino Hibrido,
pressupde também o incentivo permanente a autonomia do discente, de forma que ele seja
capaz ndo s6 de escolher os melhores momentos para estudo, mas também as fontes
necessarias (CASTRO et al., 2015).

Tudo isso significa dizer que a simples utilizacdo de tecnologias digitais em sala de
aula, seja pelo professor ou pelos estudantes, ndo se configura, a partir da maioria dos
estudos na area, como uma atividade de Ensino Hibrido. Em outras palavras, pode-se dizer
que, para ser hibrida, uma experiéncia de ensino precisa criar uma rede de aprendizagem,
com caracteristicas formais e informais, mediada, obrigatoriamente, por ambientes online
(CASTRO et al., 2015).

Para Costa (2016), a simples associacdo de tecnologias ou de um ambiente virtual ao
contexto presencial ndo representa um modelo de Ensino Hibrido. Neste caso, ha uma
extensao da carga horéaria do curso presencial, e o professor, a sua maneira, restringe o que
€ de cada espaco. Sob andlise parecida, Pefia e Allegretti (2012, p. 103) reforcam que os
ambientes virtuais ndo devem simplesmente reproduzir aquilo que ja se faz no ambiente
fisico, ou seja, virtualizar o tradicional espaco fisico - € preciso “desencadear a cultura da
colaboracao”.

Assim sendo, as tecnologias e os dispositivos méveis serviriam, por este modo de ver
o Ensino Hibrido, para integrar espacos formais e informais de aprendizagem. Essa conexao
poderia ser considerada como o0 que alguns estudiosos ja chamam de aprendizagem
continua, ou seja, desenvolvida sem a ruptura de espacos, ambientes, tempo, sujeitos etc.

No entanto, as experiéncias mostram sucessos e fracassos, naturalmente. De forma
geral, iniciativas de Ensino Hibrido do tipo BYOD (Traga o Seu Préprio Dispositivo, no inglés
Bring Your Own) mostraram-se exitosas. Todavia, a pressao adicional por largura de banda
de Internet e a oferta de subsidios para compra de dispositivos aos alunos menos favorecidos
economicamente revelaram-se fatores criticos para sua implementacdo (UNESCO, 2014),
sendo também, atualmente, um sinal de alerta para qualquer inicio de discusséo.

Outro problema facilmente detectado € a fragil autorresponsabilidade de alguns alunos
em empreender trabalhos autbnomos dentro dos periodos estabelecidos e dos objetivos
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propostos para as disciplinas (FILIPE; ORVALHO, 2004). Ademais, para Castro et al. (2015,
p. 48), “alunos e professores precisam familiarizar-se com as tecnologias existentes e
desenvolver a capacidade de manipular, interagir e produzir conteido dentro do ambiente
virtual para que as atividades interativas on line tenham sucesso”.

Por fim, do relatério da Unesco (2014), extraiu-se um delineamento de itens que
indicam alguns dos avancos tecnolégicos dos proximos anos com maior probabilidade de
impactar o ensino e 0 aprendizado, partindo de uma perspectiva global:

()  Atecnologia serda mais acessivel, barata e funcional,

(i) os dispositivos conseguirdo coletar, sintetizar e analisar enormes quantidades
de dados;

(iif) teremos a disposicdo novos tipos de dados;

(iv) as barreiras da linguagem serdo superadas;

(v) as limitacdes impostas pelo tamanho da tela desapareceréao;

(vi) melhorias nas fontes de energia e no potencial energético dos aparelhos.

A partir disso, pretende-se neste estudo por a luz a necesséria discussdo do quao
perto estdo a escola e seus métodos das tecnologias que estardo nas maos de seus
estudantes num futuro bem proximo.

3. Procedimentos metodologicos

Neste artigo, a pesquisa realizada caracteriza-se, de acordo com as classificagbes
propostas por Silva e Menezes (2001) e Prodanov e Freitas (2013), como qualitativa, do ponto
de vista da abordagem do problema; bibliografica, conforme os procedimentos técnicos
adotados; exploratéria, no enfoque de seus objetivos; e basica, do ponto de vista de sua
natureza.

Diante do cenario construido para a pesquisa, a consecucdo dos seus propositos foi
buscada, inicialmente, pela pesquisa de material bibliografico sobre o tema Ensino Hibrido, ou
Blended Learning. Para isso, procedeu-se com uma pesquisa a partir desses termos nos
principais sitios eletrbnicos de busca, especialmente o Google Schoolar, e nos principais
periédicos da area de ensino de Matematica?. E preciso registrar que, neste ultimo l6cus de
pesquisa, ndo foi encontrada nenhuma publicacdo, o que mostra, ainda que intuitivamente, a
baixa producéo de pesquisas nesta area académica.

Do material selecionado, pretendeu-se separar aqueles que tratavam e discutiam
relatos de experiéncias de Ensino Hibrido, em qualquer nivel de ensino, com foco nos
resultados captados no desenvolvimento dos estudantes. A priori, esperavam-se encontrar
pesquisas desse tipo versando sobre o ensino de Matemética, mas, diante da auséncia de
artigos com essa abordagem, passou-se a considerar qualquer disciplina académica. Os
artigos que viessem a ser selecionados seriam objeto de analise sob um ponto de vista
comparativo, sem, contudo, buscar contrapor os resultados obtidos em cada um, nem
tampouco avaliar sua eficiéncia. Assim, a leitura do material visou a criacdo de um cenario
amplo, em que os relatos das experiéncias pudessem, juntos, construir um quadro capaz de
fornecer subsidios para que um professor interessado no tema consiga implementar, sempre
com as devidas adaptacdes, uma experiéncia desse tipo em aulas da disciplina de
Matematica. A esse esquema, deu-se o nome de quadro adaptativo.

2 Avaliados com estratos Qualis A1, A2, B1 ou B2.
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Foram selecionados, portanto, trés estudos que atendiam as modelac¢des iniciais:

a) Torres et al. (2014): com o titulo “Implantacdo da metodologia hibrida (blended
learning) de educacdo numa instituicdo de ensino privada” - o trabalho teve por
objetivo analisar a implementacdo de disciplinas a distancia num curso
presencial de uma instituicdo privada de ensino. Apresentou experiéncia no
ensino superior. Nao deu uma caracterizacdo especifica para o tipo de modelo
sustentado de Ensino Hibrido, mas, pela leitura do material, aproximou-se da
Sala de Aula Invertida;

b) Andrade e Souza (2016): com o titulo “Modelos de Rotagao no Ensino Hibrido:
estacOes de trabalho e Sala de Aula Invertida” - o trabalho objetivou apresentar
estudos de casos que abordam o conceito de Ensino Hibrido nesses dois
modelos e engajar docentes para o planejamento de suas proprias experiéncias
nesse tema. Apresentou experiéncias no ensino médio e fundamental. Utilizou
precisamente os modelos que anuncia no titulo;

c) Schiehl e Gasparini (2016): com o titulo “Contribuicdes do Google Sala de Aula
para o Ensino Hibrido”, o trabalho visou discutir o modelo hibrido de ensino e
apresentar o Google Sala de Aula. Apresentou experiéncia no ensino médio.
Utilizou o modelo de Rotagéo por Estacgdes.

Destaca-se o0 fato de os trés estudos terem caracteristicas distintas, ndo s6 pela
abordagem que cada um deu aos modelos sustentados de Ensino Hibrido, mas também
pelos niveis de ensino em que se concentram. Estes fatos corroboram para criar o cenario de
comparacao pretendido de forma mais abrangente e completa.

4. Apresentacgéo dos resultados

Apés a leitura do material selecionado, buscaram-se os principais pontos, confluentes
ou complementares, que, juntos, poderiam formar um quadro com instru¢cdes para auxiliar na
implementacdo de experiéncias de Ensino Hibrido em turmas da disciplina de Matematica.
Este quadro, desde o principio denominado quadro adaptativo, tem como principal funcdo
condensar reflexbes e indicativos que, pretensamente, possam ajudar na formatacdo de
experiéncias em diferentes realidades de escolas pelo Pais — dai, a necessidade da
caracteristica adaptativa.

Por isso, recorrendo a apresentacdo das diferentes possibilidades de execucédo das
etapas de uma experiéncia de Ensino Hibrido tratadas no referencial tedrico, adensadas com
os resultados colhidos nos estudos analisados, indicados na metodologia, objetivou-se
estruturar um material que possa servir de suporte para experimentacdes praticas futuras de
professores de Matematica interessados no assunto em questao.

Nas subsecdes a seguir, o texto tratara individualmente de alguns pontos chamados a
atencdo nos trés estudos utilizados e, ao fim de cada uma, apresentara indicios para o
delineamento do quadro adaptativo estruturado na uUltima subsecdo. Desta forma, a cada
conjunto de informacdes retiradas dos textos de Torres et al. (2014), Andrade e Souza (2016)
e Schiehl e Gasparini (2016), seguir-se-a uma discussao com carater pratico, que servira de
base para a apresentacao do quadro final.

4.1. Abordagens principais de Ensino Hibrido
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No estudo de Torres et al. (2014), foi adotado um modelo hibrido em disciplinas a
distancia, sem seguir as caracterizacbes especificas propostas por Christensen; Horn e
Staker (2013). Contudo, pela descri¢cdo apresentada, aproxima-se do modelo de Sala de Aula
Invertida. A maior parte do conteudo das disciplinas foi transmitida a distancia, com a
producao de atividades presenciais.

J& no trabalho de Andrade e Souza (2016), sdo apresentados e discutidos dois
modelos sustentados de Ensino Hibrido: Rotacdes por Estacdes de Trabalho (RET) e
Rotacgéao por Sala de Aula de Invertida (RSAI), conforme é detalhado a seguir:

RET: (i) Pelo menos uma estacao deve se estruturar num contexto online. (ii) Ha de se
analisar o tamanho do grupo de estudantes versus o tempo em que ocorrerd a rotacao. (iii)
Utilizar o minimo da estrutura da sala de aula tradicional. (iv) Prop6s-se um grande namero de
estacOes para que cada grupo ficasse com um numero menor de estudantes. RSAI: (i) A
aprendizagem € mista e ocorre nos dois momentos. (ii) O aluno, com seu préprio ritmo,
acessa 0 conteudo online de acordo com sua programacao, e nao sob condi¢des de toda a
turma. (iii) Planejamento € aspecto critico para sua implantacdo. (iv) Sugere-se, quando
utilizados, a producdo de videos curtos. (v) A selecdo de conteddos de qualidade e
adequados ao nivel do curriculo dos alunos é essencial.

Schiehl e Gasparini (2016) exploram também o modelo de Ensino Hibrido denominado
Rotacdo por Estacdes, destacando que ele possui aspectos de rupturas flexiveis ao modo de
trabalho e ndo afeta a estrutura fisica existente. Para a implantacdo do modelo, sugere-se
escolher estudantes-chave com facilidade na disciplina para ajudar os estudantes com
dificuldades.

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

Como se vé, pelos estudos explorados, um modelo de Ensino Hibrido
sustentado busca amparo em dois modelos: Rotacédo por Estacdes (de Trabalho) e Sala de
Aula Invertida - inevitavelmente, e por definicdo, com amparo de tecnologias.

O primeiro modelo, sob a percepcdo destes autores, vai demandar uma
estrutura de preparacdo e planejamento maior, ja que os estudantes necessitardo de maior
liberdade pelas esta¢cOes de trabalho/estudo, o que vai impactar diretamente numa postura
ubiqua do professor. Esse fato, inclusive, dependendo do nimero de estudantes, pode exigir
tutores para auxiliar o docente. Como esta realidade nao é factivel na maioria das escolas,
principalmente nas publicas e de ensino médio, o professor talvez precise de alguns
estudantes-chave para realizar essa fungao.

O modelo de Sala de Aula Invertida permite, ao ver dos autores, um estagio de
transicdo entre o modelo de ensino tradicional, centrado no professor, para seu modelo pleno,
onde as aulas presenciais seriam utilizadas somente para a realizagéo de atividades e testes.
Nesse estagio de transicdo, seria mostrada aos estudantes a importancia de seu
engajamento nas atividades prévias aos momentos presenciais, incluindo ai roteiros para
avaliacao.

4.2. Plataformas utilizadas/sugeridas

Andrade e Souza (2016) sugerem o0s seguintes ambientes virtuais/plataformas de
ensino: Khan Academy, Knewton, Smarth Sparrow e Edmodo; ao passo que Schiehl e
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Gasparini (2016) ndo s6 sugerem, como também utilizam, o Google Sala de Aula® e quizzes
da Khan Academy.

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

As plataformas utilizadas no estudo de Andrade e Souza (2016), com exce¢ao
da Khan Academy, ainda ndo tém grande aceitacdo no Brasil, principalmente porque ainda
nao estdo adaptadas integralmente a Lingua Portuguesa. Ainda que o professor se disponha
a utiliza-las, julga-se que esta barreira € um fator demasiadamente impactante para sua total
utilizacao pelos estudantes.

Por outro lado, o Google Sala de Aula é, atualmente, uma excelente ferramenta para o
inicio de experiéncias de Ensino Hibrido, pois, além de gratuito, oferece 6timas oportunidades
de interacdo entre estudantes e professor. Porém, falta-lhe ferramentas que possibilitem o
trabalho compartilhado, como a criacéo de féruns de discusséo.

4.3. Adaptacao aos recursos tecnologicos

Para Torres et al. (2014), o engajamento com a tecnologia e com o0 modelo de Ensino
Hibrido se desenvolve com o passar do tempo. Uma pequena parcela tem uma pré-
disposicédo imediata, principalmente em relagdo ao modelo desse ensino.

Andrade e Souza (2016) sublinham que os recursos tecnologicos devem ser
adequados tanto aos professores quanto aos alunos, de modo que possibilitem e facilitem o
acesso do docente a producdo dos estudantes, assim como dé suporte a esses Ultimos na
producao de artefatos solicitados pelo professor.

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

E possivel observar que a andlise feita na subsecdo anterior traz um
complemento a esta. A plataforma de ensino utilizada e as tecnologias associadas impactaréo
bastante no fazer docente e na aprendizagem dos estudantes. Portanto, a decisdo de quais
suportes tecnoldgicos usar deve ser tomada de forma segura e baseada na pratica.

O professor deve conhecer bem a plataforma onde exigira acesso dos alunos;
isso porque, além de ser o instrutor inicial para sua utilizacdo, também precisara manipula-la
diversas vezes frente ao estudante, o que Ihe demandara fluéncia. O professor ndo pode ser
obstaculo para utilizacédo da tecnologia escolhida por ele mesmo.

4.4. Planejamento das atividades

Andrade e Souza (2016) reforcam que, no planejamento do conteddo online, deve
constar a elaboragdo de um roteiro de um plano de estudo, ou roteiro de aprendizagem,
indicando o material a ser utilizado e as atividades de aprendizagem a serem realizadas com
autonomia e independéncia pelo aluno, preparando-o para o estagio da sala de aula.

No estudo de Schiehl e Gasparini (2016), os autores indicam que o planejamento do
professor requer cuidado em todas as etapas. As atividades devem ser pensadas em
diferentes niveis de dificuldades para estimular as capacidades dos alunos.

3 O Google Sala de Aula € um ambiente virtual desenvolvido pela empresa de tecnologia Google e € uma
das ferramentas disponiveis aos usuarios do seu correio eletrénico. Para acessar a aplicacdo, basta ter uma
conta associada ao dominio da empresa (@gmail.com, por exemplo).
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Indicios para delineamento do quadro adaptativo

Indiscutivelmente, experiéncias de Ensino Hibrido exigem mais do professor.
Mesmo sem entrar na discussdo acerca da ja constatada sobrecarga de trabalho de boa
parcela dos professores brasileiros, partilha-se da ideia de que esse cenario é, sem duavida,
um dos principais - sendo o principal - obstaculos que impedem a entrada de novas
metodologias na sala de aula.

Entretanto, aqueles que se dispdem a enfrentar esse desafio, faz-se a indicacdo
gque a postura frente a preparacdo das aulas precisa mudar substancialmente. O
planejamento de um ciclo de estudo n&do deve ser realizado durante seu acontecimento, pois
algumas etapas demandam bastante tempo para sua estruturagao.

4.5. O que as experiéncias de ensino relatadas nos estudos mostraram

Torres et al. (2014) relatam que, com um semestre de antecedéncia, foi feita uma
conscientizacdo dos alunos e uma capacitacdo para os professores no desenvolvimento de
contetdos. Num segundo momento, realizou-se um treinamento com os alunos.

No texto de Andrade e Souza (2016), sdo descritos, de forma bastante minuciosa,
varios detalhes das experiéncias relatadas no estudo. Como exemplo, trés foram as
experiéncias de RET:

(i) Na primeira, ocorreram 4 estacfes, com 75 minutos em cada. Em uma delas,
um professor orientava parte do grupo por meio de uma aula expositiva; em
outra, com o auxilio do tutor, os alunos realizavam o aprendizado online por
meio de tablets; e, por fim, nas outras, desempenhavam atividades
colaborativas ou individuais.

(i) Em outra experiéncia, houve 3 estacbes, com 20 minutos em cada, sendo a
primeira estacao online.

(i) Na ultima, foram 4 esta¢des, com 5 minutos para cada, sendo as primeiras
estacbes com a presenca do professor. Nas duas seguintes, os alunos
realizavam atividades individuais e colaborativas, e, na Ultima estacdo, com
carater online, resolvendo exercicios solicitados pelo professor.

Nas experiéncias de Sala de Aula Invertida, Andrade e Souza (2016) descrevem a
utilizacdo da plataforma virtual Edmodo, mostrando que a escola disponibilizou ambiente e
recursos para acesso ao material online e que, em sala, os alunos foram divididos em grupos
de estudo, de forma que aqueles ndo cumpriam as tarefas de casa assistiam aos videos
novamente.

No trabalho de Schiehl e Gasparini (2016), a experiéncia de Rotacéo por Estacdes de
Trabalho aconteceu em 3 estacfes para 10 alunos em cada, com 15 minutos em cada
estacdo. Numa delas, foi montado um estagio online; em outra, uma estacao colaborativa; e,
na outra, atividades individuais (podendo contar com o apoio do livro didético).

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

A pulverizacdo de procedimentos nos estudos citados é notéria. Esse fato ndo imp&e
uma desconexdo entre teoria e pratica, mas revela o carater adaptativo que a metodologia
hibrida tem. Em cada estudo utilizado para comparacéo, h& a ocorréncia de experiéncias em
niveis de ensino diferentes, o que traz, em consequéncia, formatacfes também bem distintas
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em termos de estrutura fisica e propenséo discente a insercao nessa pratica de ensino.

Um fato marcante, depreendido dos excertos acima, € o necessario envolvimento da
escola no projeto de Ensino Hibrido em desenvolvimento, seja na disponibilizacdo de
infraestrutura necessaria, seja na capacitacédo de seus agentes.

4.6. Vantagens apontadas a partir das experiéncias realizadas

Torres et al. (2014) relatam que as disciplinas a distancia ocorreram no mesmo
cronograma das presenciais, que os discentes perceberam a relevancia de suas contribuigées
dentro dos ambientes colaborativos e que o desenvolvimento das disciplinas a distancia
possibilitou uma rede de colaboracdo entre os professores na discussdo de técnicas
pedagdgicas.

Para Andrade e Souza (2016), o aumento das oportunidades de o professor trabalhar
com grupos menores de estudantes, para que fornecam feedbacks em tempo habil, € um
fator de destaque. Também ressaltam a importancia da criacdo de oportunidades para que 0s
estudantes aprendam, de forma individual e colaborativa, por meio do acesso a diversos
recursos tecnolégicos — o que gera um significativo progresso em sua autonomia.

Segundo o texto de Schiehl e Gasparini (2016), por uma avaliacdo qualitativa,
percebeu-se, antes mesmo do final do ano letivo, um maior engajamento dos estudantes
durante as aulas, com atitudes mais colaborativas. A disposi¢cdo organizada no modelo de
Rotacédo por Estacdes possibilitou um maior contato entre professor e estudante, assim como
a colaboracéo entre estes ultimos.

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

Os resultados relatados nos estudos reforgam os beneficios alcancados a partir
da interacdo de seus sujeitos. A rede de estudos criada pelos estudantes na hora de resolver
problemas e atividades, assim como também a de cooperac¢éo, que pode ser estabelecida por
professores que, mesmo em disciplinas diferentes, utilizam a metodologia hibrida, por si so ja
se configuram como atrativos didaticos e profissionais que valem a pena sua experimentacao.

4.7. Sinais de alerta durante o andamento das experiéncias de Ensino Hibrido

O estudo de Torres et al. (2014) traz importantes pontos para reflexdo sobre as
dificuldades com as quais, provavelmente, o professor se defrontara no decorrer nas
atividades que resolver implantar. Na percep¢cao dos autores, os profissionais e professores
envolvidos indicam que o0 sucesso do projeto depende de se proporcionar uma estrutura
adequada, da qualidade dos materiais utilizados no aprendizado e da exceléncia no dialogo
entre professores e alunos, no sentido de fomentar o ensino-aprendizagem individual e em
grupo, por meio da construcao coletiva dos saberes. Um desafio foi mostrar aos estudantes
gue o conteudo desenvolvido no ambiente virtual possuia a mesma qualidade de seu
desenvolvimento em aula presencial.

Outro desafio foi estimular os alunos a assumirem a responsabilidade por seu
aprendizado, j& que ocorreram casos de insatisfacdo pela ndo adaptacdo a tecnologia e a
modalidade de ensino. Aqueles com dificuldades na conducio das atividades, foram
marcados encontros presenciais para qualifica-los. Instigar colaboradores também se
configura como um desafio, e, por isso, 0s autores expdem que a implementacdo de um
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modelo hibrido exige a estratégia de conseguir identificar professores predispostos as
mudancas de comportamento e de pratica profissional.

Ainda segundo Torres et al. (2014), o processo de implementacdo de uma experiéncia
hibrida ndo se solidifica enquanto o modelo ndo estiver operando com uma qualidade de
ensino estavel — preferencialmente superior aguela experimentada nos modelos anteriores —
e for capaz de promover o desenvolvimento dos alunos como sujeitos ativos no processo de
ensino-aprendizagem.

Andrade e Souza (2016) chamam a atencado para a necessaria acessibilidade de todos
0s recursos pelos alunos.

Indicios para delineamento do quadro adaptativo

Estes pontos levantados, principalmente pelo estudo de Torres et al. (2014),
reforcam outros ja contemplados nas subsec¢des anteriores. Como exemplo, pode-se citar o
necessario envolvimento da escola no processo de sensibilizacdo, suporte e implantacdo das
experiéncias hibridas.

Ademais, frisa-se a citagdo dos autores contida no terceiro paragrafo desta subsecao.
Ela nos remete a ideia de que um modelo hibrido ndo se consolidara de imediato nem
tampouco sera adotado por professores e estudantes e professores facilmente. A solidificacao
de experiéncias ocorrerd quando bons resultados comecgarem a aparecer e a equipe de
profissionais se envolver com a dedicacdo necessaria.

4.8. Quadro adaptativo: sintese dos indicadores

As experiéncias relatadas nos estudos de Torres et al. (2014), Andrade e Souza (2016)
e Schiehl e Gasparini (2016) serviram, como ja mencionado, COmo suporte para propor um
modelo que auxilie professores na implementacao de estratégias metodolégicas de Ensino
Hibrido - caracterizado pelo que a literatura preconiza como sustentado. Dados os indicativos
das sete subsecOes anteriores, registrar-se-a, abaixo, o delineamento proposto, o qual, ao
final desta secdo, sera sintetizado num quadro adaptativo, permeéavel, portanto, a varias
realidades de ensino.

a) Modelo a adotar: primeiros passos

A mudanca de concepcdo na préatica pedagdgica de qualquer professor ndo parece
aceitar rupturas bruscas. Nao s6 o referencial teérico para o Ensino Hibrido oferece
sugestdes assim, mas a propria realidade vislumbrada impele isso. Assim sendo, ao professor
gue aceite o desafio de experienciar este modelo, sugere-se como primeiros passos o0 modelo
da Sala de Aula Invertida. Gradativamente, ja com situacdes exitosas deste modelo, abrir-se-
a naturalmente espaco para a op¢ao da Rotacdo por Estacoes.

Comecando pela Sala de Aula Invertida, recomenda-se também a constru¢do de um
tutorial de uso dos ambientes virtuais (ou plataformas digitais de ensino), de modo que o
estudante possa aprender com ele em casa, ndo necessitando utilizar-se do tempo da sala de
aula. Com essa familiarizacdo precedente, a utilizacdo da tecnologia em outros momentos
dentro de sala, ndo s6 em experiéncias de Sala de Aula Invertida, mas também nas de
Rotacdo por Estacfes, ja ndo demandara treinamento, o que otimiza o tempo destinado a
execucéao das atividades.

Este modelo inicial de Sala de Aula Invertida permite um estagio transitério, onde as
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primeiras aulas presenciais poderiam ser utilizadas para encorpar o conteudo online,
adicionando esclarecimentos que se fizerem necessarios ao seu bom entendimento. Essa é
uma alternativa, ndo uma condicionante. O professor, por 6bvio, sentird a necessidade ou nédo
de sua implementacdo. Aos poucos, dentro de um cronograma particular do docente, o
modelo poderia caminhar para sua plenitude, fazendo incidir sobre o cotidiano de estudos dos
alunos a necessidade de preparacao prévia em casa.

Dentro de uma etapa de avaliacdo — bimestre, trimestre, semestre ou até o préprio ano
letivo — € possivel que os dois modelos acontecam concomitantemente, ou seja, a Sala de
Aula Invertida ndo impede a Rotacdo por Estacfes, e vice-versa. Este ultimo modelo,
inclusive, permite que uma das estacbes de trabalho/estudo seja fora da sala de aula,
possibilitando um modelo de Rotacdo por Estagbes incrementado com uma estacdo de Sala
de Aula Invertida, o que seria a hibridizagdo de dois modelos hibridos.

b) Ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) ou plataformas digitais de ensino

A estacgdo online necessaria ao modelo de rotacdo ou o segundo espaco de estudo da
Sala de Aula Invertida demandardo, inevitavelmente, um ambiente virtual para
desenvolvimento de atividades. Os estudos tomados por referéncia sugerem algumas
plataformas que ndo parecem ser as melhores opgdes para as primeiras experiéncias, como
mencionado na subsecéao 4.2.

Por outro lado, h& de se destacar o Google Sala de Aula e a Khan Academy. Tratam-
se de dois objetos digitais diferentes: o primeiro configura-se como um ambiente virtual de
aprendizagem, e o segundo, como uma plataforma online de ensino-aprendizagem, ou um
objeto de aprendizagem, como sugerem Duarte e Calejon (2015) e Santos e Amaral (2012).
Ambos, no entanto, trazem recursos gratuitos, bastante suficientes para o desenvolvimento
de atividades hibridas.

Outro AVA de destaque no cendrio de ensino a distancia € o Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment (Moodle). Criado originalmente para suprir a demanda da
educacéo a distancia (EaD), o Moodle é hoje mundialmente reconhecido pela sua capacidade
adaptativa e de oferecimento de ferramentas de interacdo e colaboratividade, tornando-se
uma das referéncias nesse setor, ndo so por ser um software livre, mas por sua capacidade
de responsividade, ou seja, de oferecer respostas rapidas e adequadas. No entanto, sua
utilizacdo depende de suporte tecnolégico adequado na instituicdo que o abrigara, o que, num
primeiro momento, pode demandar a necessidade de investimentos. Apesar disso, para
aquelas instituicdes que pretendem investir no ensino hibrido, o Moodle se apresenta como
uma alternativa bastante competitiva, devido ao seu custo-beneficio.

c) Fluéncia tecnolégica

O professor, enquanto mediador inicial do uso da tecnologia, deve estar preparado
para esse papel. Nao é necessario que ele se apresente como um especialista, um
desenvolvedor, mas é importantissima sua fluéncia na tecnologia que utilizara. Ainda que esta
se solidifique com o tempo e com o0 uso, ndo € pertinente que o professor deixe transparecer
aos estudantes que estd no mesmo nivel de conhecimento de utilizacdo da tecnologia que
eles. O dominio em um nivel superior € requisito minimo para o docente.

Se o professor for utilizar a edi¢éo de videos, o cuidado com a arte-finalizacdo também
merece destaque. Em nenhum momento, sera exigida qualidade de cinema, mas um roteiro
bem feito e recursos audiovisuais empregados com cuidado e parcimbnia tornam-se
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essenciais.
d) Planejamento e execucado das atividades

O planejamento de uma experiéncia de Ensino Hibrido € o cerne de sua execucdo. Se
bem planejada, a chance de obter éxito € maior. Além disso, uma primeira experiéncia cria as
condicdes de aprendizado para os proprios professores desenvolverem as proximas. Muitos
materiais podem ser reutilizados ou adaptados, e, com o passar dos ciclos, o docente
percebera que vai precisar cada vez menos de tempo para o planejamento, o que nao implica
em supressao desta etapa.

E importante frisar que desenvolver contetido quase que concomitantemente a sua
disponibilizacdo aos estudantes ndo se mostra uma pratica profissional ideal. Pela prépria
caracteristica néo linear do Ensino Hibrido, muitas vezes, alguns alunos terdo condicdes de
acessar conteudos a frente daquilo que esta sendo visto nas aulas presenciais, 0 que exige
certa antecipacdo por parte do docente. Por isso, € necessario que o material a ser
disponibilizado pelo professor seja sempre preparado com antecedéncia; mas sua

disponibilizagcéo, no entanto, dependera da rotina criada na ocasiao.

As experiéncias relatadas nos estudos de Torres et al. (2014), Andrade e Souza (2016)
e Schiehl e Gasparini (2016) somam-se na intencdo de tracar um indicativo de utilizagdo de
metodologia hibrida. A comparacéo ora feita, portanto, ndo pretende acentuar as diferencas
entre os textos, mas procura captar as lacunas de um para preencher as de outro, a fim de
formar um cenario Unico. Da andlise feita, p6de-se perceber que o conteudo a ser abordado e
0 numero de estudantes na sala ou nos grupos de estudos daréo os indicadores de tempo, a
guantidade de estacfes de trabalho (para o caso do modelo de Rotacdo por Estacdes), a
guantidade de aulas destinadas a cada etapa de abordagem de conteudos etc.

E importante ressaltar, também, que uma rede colaborativa de estudos para os alunos
deve ser fomentada pelo professor dentro da sala de aula fisica e durante os momentos fora
dela, seja online ou ndo. Os beneficios dessa interacdo tendem a incrementar o debate do
gue se esta estudando, e, mesmo que alguns estudantes prefiram um modelo individualizado
de aprendizagem, ao serem inseridos em ambientes colaborativos, podem despertar para o
sentido da construgdo conjunta que, deles, muitas vezes sera exigida fora do ambiente
escolar. Neste sentido, Filipe e Orvalho (2004) j& advertiam, a época de seu estudo, sobre a
falta de competéncias colaborativas natas nos alunos envolvidos no relato que analisaram, o
gue demandou para eles - e também pode demandar nas experiéncias realizadas atualmente
- 0 empreendimento de estratégias de superacao dessa dificuldade.

No entanto, em experiéncias que contem com a divisdo da sala em grupos, torna-se
crucial dimensionar as atividades colaborativas ao tamanho do grupo, tendo em mente que,
guanto maior o grupo, mais dificil sera o exercicio do debate e do consenso.

Finalizando, remete-se a subsecao 4.7 e aos indicios ja levantados na ocasido. Nao
havera experiéncia exitosa sem o0 envolvimento da escola como um todo. Ainda que nédo
estejam totalmente esclarecidas as duvidas levantadas inicialmente, € papel do professor
convencer os gestores, educadores e, dentro do possivel, seus demais pares. O modelo
hibrido precisa ser encarado como uma das acepg¢fes metodoldgicas da escola e, como tal,
carecera de suporte pedagdgico-administrativo e técnico, quando necessario.

Apenas o trabalho de Andrade e Souza (2016) discorre mais densamente sobre
influéncias do modelo hibrido na avaliacdo de aprendizagem. Pela complexidade do tema, ele
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nado sera abordado neste estudo, mas registra-se uma concordancia com os autores quando
ressaltam a importancia de que os objetivos de cada estacdo (ou ambiente, no caso da Sala
de Aula Invertida) estejam alinhados com os resultados de aprendizagem que o professor
deseja alcancar e com o tipo de atividade proposta ali. O processo avaliativo ndo se mostra
tdo diferente daquele que as experiéncias de ensino tradicional ja nos imp&em, apresentando-
se igualmente dificil. No entanto, sem prejuizo do modo quantitativo, é preciso privilegiar
aspectos qualitativos que levem em conta a participacdo em atividades em grupo, frequéncia
de acesso e participacdo nas plataformas, qualidade nas respostas dadas nos varios
ambientes de ensino etc.

Por fim, o quadro-sintese dos subsidios apontados anteriormente:

QUADRO 1: Sintese dos indicadores para implantacdo de experiéncias de Ensino Hibrido

INDICADORES SUGESTOES

- Comece por um modelo transitorio de Sala de Aula Invertida;

- incremente aos poucos esta ideia até leva-la a plenitude dentro de um

mesmo ciclo (etapa) de ensino-avaliacao;

Modelo a - estenda a experiéncia ao modelo de Rotacao por Estacdes a partir da
adotar expertise acumulada ou se perceber que o modelo de Sala de Aula

Invertida ndo o atendeu completamente;

- avalie a possibilidade de juntar as modalidades criando uma estacéo

invertida numa das etapas da Rotacéo por Estacoes.

- A utilizacdo de uma plataforma (ou ambiente virtual) de facil manuseio é
importante num primeiro momento. Entretanto, ndo infira que as maiores
dificuldades estardo com seus estudantes; € provavel que a capacidade de
adaptacao deles seja maior que a dos docentes;

- 0 Google Sala de Aula é uma opc¢ao imediata e bastante otimizada para
primeiras experiéncias;

AVA ou - outras opgdes podem ser avaliadas: redes sociais, sites ou blogs
plataformas |particulares criados especificamente para isso etc. No entanto, € possivel
digitais que o nivel de interacdo e colaboratividade, caracteristica bastante

almejada, seja prejudicado;

- a implantacdo do Moodle, ou outro AVA semelhante, deve ser avaliada
junto a gestdo da escola num médio prazo, principalmente se houver
adeséao de outros professores a proposta de metodologia hibrida;

- a Khan Adademy € uma boa opc¢ao para as aulas de Matematica, mas sua
utilizacdo nao deve caminhar para a exclusividade.

- Garanta sua capacidade de utilizacdo dos recursos tecnolégicos, ainda
gue ao nivel de usuério;

- domine os principais recursos audiovisuais que resolver utilizar, ainda que
em nivel de usuario;

Fluéncia - a depender do nivel de envolvimento de outros professores, articule
tecnolégica | momentos de capacitacao entre todos, mesmo que em nivel de usuario
para usuario;

- ofereca momentos para sensibilizagdo dos estudantes para utilizacédo das
novas midias de aprendizagem, incluindo, neste tempo, se necessario,
capacitacdo para sua utilizacao.

Planejamento e |- A experiéncia do Ensino Hibrido vai exigir muito mais do seu tempo de
execucdo das |planejamento! Isso, inicialmente, pode parecer muito pesado, mas, com o
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INDICADORES SUGESTOES

atividades |tempo e também com outras experiéncias, vai mostrar-se mais rotineiro;

- 0 conteudo a ser abordado na etapa de ensino-avaliacdo e os objetivos
tracados para ela influenciam de tal maneira na configuracdo das atividades
que ndo se mostra factivel tentar estabelecer um padréo de realizagéo para
as etapas;

- em Matematica, iniciar por conteudos ligados a Geometria, Trigonometria
e Algebra Funcional, que tém maior aderéncia ao modelo hibrido devido aos
softwares dinamicos disponiveis (0 GeoGebra € um exemplo);

- 0 nivel de ensino (fundamental, médio ou superior) e de autonomia
discente, além da propria quantidade de estudantes na sala ou nos grupos
de estudos, darédo os indicadores de tempo, quantidade de estacdes de
trabalho (para o caso do modelo de Rotacdo por Estacdes), quantidade de
aulas destinadas a cada etapa de abordagem de conteudos etc.

- construa e fomente uma rede colaborativa de estudos para os alunos a
partir do desenvolvimento de atividades, de pesquisas e de debates. Esta
tarefa é intrinseca a atividade docente no modelo hibrido, sem a qual sua
experiéncia estara incompleta;

- em experiéncias que contem com a divisdo da sala em grupos, torna-se
crucial dimensionar as atividades colaborativas ao tamanho do grupo, tendo
em mente que, quanto maior o grupo, mais dificil tornar-se-a o exercicio do
debate e do consenso;

- procure desenvolver atividades em conjunto com outros professores que
se interessam pelo tema; a rede de colaboracéo docente é tdo importante
guanto a discente;

- sendo 0 modelo hibrido aceito como uma das acepc¢fes metodolbgicas da
escola, carecera, para firmar-se como tal, de suporte pedagogico-
administrativo e técnico, quando necessario;

- sem prejuizo do modo quantitativo, ha de se privilegiar aspectos
qualitativos que levem em conta a participagdo em atividades em grupo,
frequéncia de acesso e participacéo nas plataformas, qualidade nas
respostas dadas nos varios ambientes de ensino etc.

5. Consideragoes finais

A leitura dos diversos estudos referenciados reforca a percepcgéo destes autores sobre
as potencialidades das tecnologias para o ensino. Nao se trata de vislumbrar uma revolucéao,
descartando-se os métodos utilizados até hoje sem elas. O ensino tradicional ndo deve
representar a obsolescéncia, pois ele funcionou até os dias atuais e fomos educados nele;
mas estamos aqui para rediscuti-lo e incrementé-lo com a incorporacao das funcionalidades
positivas das tecnologias experimentadas atualmente.

Da leitura, andlise e critica dos estudos de Torres et al. (2014), Andrade e Souza
(2016) e Shiehl e Gasparini (2016), pdde-se construir um quadro com indicativos objetivos
para aqueles docentes interessados em aventurar-se nesse cenario convidativo, mas
intimidador, num primeiro momento. A discusséao teérica estabelecida desde a segunda secéo
mostra que as nuances do Ensino Hibrido permitem modelacdes proprias para a sua
acomodacéo as diversas concepcgdes de ensino, de metodologias, de disciplinas e de niveis
de ensino. Além disso, por meio dos relatos das experiéncias citadas nos estudos, puderam-
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se captar elementos que impactam decisivamente no seu transcorrer, configurando-se como
potenciais para o sucesso ou o fracasso de novas experiéncias. Assim, o Ensino Hibrido deve
ser visto, em sua esséncia, como uma metodologia ativa prontamente acessivel, adaptativa e
inacabada.

E papel do professor realizar o convencimento de gestores, educadores e, dentro do
possivel, dos demais pares sobre a importancia da discussdo acerca da entrada de
tecnologias no ensino. A experiéncia exitosa de uma instituicAo americana, narrada por
Moskal, Dziubian e Hartman (2013), serve de exemplo para outras no Brasil a partir do
momento que demonstra a importancia do engajamento de uma equipe multiprofissional
disposta a enfrentar desafios ao longo do tempo.

Concordando com Moran (2015a, p. 33), acredita-se que o Ensino Hibrido tem a
capacidade de despertar motivacbes extrinsecas e intrinsecas nos estudantes: a
“aprendizagem extrinseca € util para criar habitos, rotinas e procedimentos, sobretudo com
criancas, mas, posteriormente, € mais importante que seja internalizada pelos proprios
estudantes”.

Portanto, cabe a classe docente interessada no assunto criar os ambientes para inicio
da discusséao sobre o tema dentro das escolas, ultrapassando as fronteiras das universidades.
Para o ensino superior, ha legislacdo que incentiva, j& que a Portaria n° 4.059, de 10 de
dezembro de 2004, do Ministério da Educacdo (MEC), pode ser considerada como
regulamentadora do processo de hibridizacdo do ensino. Ja para o ensino bésico, tem-se
muito incentivo governamental para iniciar este processo. Ha, pois, ambiente para, pelo
menos, iniciar o debate de possiveis experimentacdes.
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