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Till [asaren

Med anpassning av arbetet avses de verksamheter pa arbetsplatsen genom vilka
man far arbetet, arbetsprocessen och arbetsmiljon att motsvara arbetstagarnas
arbetsforméiga. Handboken beskriver Verksamhetsmodellen for anpassning av
arbetet. Det dr en process i sex steg ddr arbetsplatsens aktorer och yrkesutbildade
personer som stddjer arbetsfrmagan har sina egna roller och uppgifter.

Handboken dr avsedd som ett verktyg for alla som vill ta del av verksamhets-
modellen f6r anpassning av arbetet eller ta den i bruk. Handboken limpar sig
tor arbetsgivare och chefer, yrkesutbildade personer som stodjer arbetsforméagan
samt for lirare och studerande vid liroanstalter.

Handboken kan anvindas nir man utarbetar en egen verksamhetsmodell for
anpassning av arbetet eller anpassar en enskild arbetstagares arbete pa arbetsplat-
sen. Handboken dr ocksa limplig som introduktions- och utbildningsmaterial.

Handboken ir en elektronisk pdf-fil som kan fyllas i och sparas eller skrivas ut
tor att kunna senare fylla i for hand. Som bilaga till handboken finns fragor som
kan utnyttjas for att utarbeta arbetsplatsens egen verksamhetsmodell. Som bilaga
till handboken finns dessutom en planeringsblankett f6r anpassning av arbetet.

Verksamhetsmodellen baserar sig pid den tidigare utvecklade modellen Job
Accommodation Network (JAN 2020). Verksamhetsmodellen som beskrivs i
denna handbok har utarbetats som en del av projektet ”Arbetsrelaterad rehabi-
litering som forlingare av arbetskarridrerna (KUURA)” som finansieras av Eu-
ropeiska socialfonden. Projektet genomfordes av Jyviskyld yrkeshogskola, Arbet-
shilsoinstitutet, Uleaborgs universitet och Uledborgs yrkeshogskola 2020-2023.

Handboken ir fritt tillgédnglig pd adressen:
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
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Vad betyder anpassning av arbetet?

Med anpassning av arbetet avses de verksamheter pa arbetsplatsen genom vilka
man far arbetet, arbetsprocessen och arbetsmiljon att motsvara arbetstagarnas
arbetsféormaga. Anpassning av arbetet dr en del av ledningen av arbetsférmaga,
stodjandet av arbetstagarnas arbetsforméga och arbetsrelaterad rehabilitering.

Anpassning av arbetet ar effektivt

Enligt forskning 6kar anpassningen av arbetet deltagandet i arbete sirskilt ndr ar-
betstagaren har nigon typ av skada, sjukdomar i rorelseorganen, psykisk storning,
cancer eller nigon annan kronisk sjukdom. Anpassningen av arbetet 6kar ocksi
dldre arbetstagares deltagande i arbetet.

Anpassningen av arbetet kan stodja en tidig dterging till arbetet och f6rebygga
langvarig sjukfranvaro. Fortsatt arbete frimjas ndr arbetstagarens arbete anpassas
och nir hen dessutom fir stod av sin chef. Enligt forskning 4r fordndringarna i
arbetstider samt l6sningar betriffande arbetsutrymmen och -redskap pa arbetsp-
latserna de effektivaste metoderna f6r anpassning av arbetet.

Varfor behovs en verksamhetsmodell for anpassning
av arbetet?

Anpassningen av arbetet utnyttjas dnnu inte tillrickligt pa arbetsplatserna och i
stodtjansterna for arbetsformigan. Verksamhetsmodellen som beskrivs i denna
guide sinker forhoppningsvis troskeln f6r anpassning av arbete och dkar no-
dvindig kompetens. Verksamhetsmodellen hjilper arbetsplatsens ledning och
chefer att forutsiga framtida situationer samt hantera dem konsekvent och jaim-
likt. Detta hjilper arbetsgemenskapen att forsta att “sdhir gér man hos oss”.

Strukturen for verksamhetsmodellen for
anpassning av arbetet

I den hir handboken beskrivs den allminna verksamhetsmodellen f6r anpas-
sning av arbetet. Den bestir av sex steg (Bild 1). Varje arbetsplats kan utifrin
detta skriddarsy en egen verksamhetsmodell for sin arbetsplats.
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Bild 1. Stegen i verksamhetsmodellen for anpassning av arbetet




1. Upptack behovet
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Behovet av att anpassa arbetet kan bero péa faktorer i anslutning till antingen
arbetet eller arbetstagaren. Faktorer som hinfor sig till arbetet dr till exempel
situationer dir foremalet for arbete, arbetsgemenskapen, arbetsférdelningen eller
arbetsredskapen forandras.

Faktorer som hinfor sig till arbetstagaren kan vara tillfilliga eller bestaende.
Behovet av tillfillig anpassning av arbetet kan bero pi att arbetstagaren dverbe-
lastas i sitt arbete, atervinder till arbetet efter frinvaro eller pa att livssituationen
torandras. Behovet av bestdende anpassning av arbetet kan bero pa till exempel
pa arbetstagarens skada, sjukdom eller kulturella bakgrund.

Det kan vara nodvandigt att anpassa arbetet under olika skeden av karridren:

« rekrytering och inledande av arbetet

. tidigt stod

« aterging till arbetet efter frinvaro

« Overging till deltidsarbete

« delinvalidpension eller partiellt rehabiliteringsstod
« arbete med alderspension

Behovet av att @ndra arbetet kan identifieras av arbetstagaren sjilv, chefen
eller en nirstaende. Behovet kan ocksa framtrada i olika tjanster som stoder
arbetsformagan:

« foretagshilsovardens tjinster

« social- och hilsovardsmyndigheternas tjinster

« arbets- och niringstjinster eller sysselsdttningstjinster

« rehabiliteringstjinster (bland annat FPA, arbetspensions-, olycksfalls-
och trafikforsikrare)

« studerandehilsovardens tjinster och studiehandledning

+ organisationernas tjinster



2. Samla information
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For anpassningen av arbetet behover arbetsgivaren information om arbetskra-
ven, hur arbetstagaren klarar sig i arbetet och méjligheterna att anpassa arbetet.

(Bild 2).

Arbetstagaren sjilv, chefen, arbetsparet, arbetsgemenskapen, arbetarskyddet och
toretagshilsovirden kan berdtta om arbetskraven. Man kan ocksé fa information
genom att observera arbetstagarens arbete. Dessutom kan arbetskraven utredas
genom olika checklistor eller uppgiftsbeskrivningar som kan vara yrkes- eller
uppgiftsspecifika.

Arbetsgivaren kan fi information om arbetstagarens arbetsprestation av arbets-
tagaren sjilv eller chefen. Vid behov kan féretagshilsovirden ta stillning till
vilka uppgifter som ar limpliga med tanke pa arbetstagarens arbetsférméga.

Man kan f information om moijligheterna att anpassa arbetet genom att ta del
av tidigare 16sningar som gjorts pa arbetsplatsen, andra arbetsplatsers 16sningar,
databanker, killor pa webben samt guider och rapporter. Patient- och handikap-
porganisationerna kan ge information om lésningar f6r anpassning av arbetet i
anslutning till sjukdomar och skador.

Mojligheter att Arbetstagarens

ALY anpassaarbetet  arbetsprestation

Bild 2. Uppgifter som behovs for att anpassa arbetet.



3. Utred alternativ

Loésningarna for anpassningen av arbetet kan antingen vara befintliga 16sningar
eller si planeras de for situationen i friga. Vid utredningen av alternativen dr det
viktigt att beakta behoven av anpassningen av arbetet, nyttan av anpassningen
och kostnaderna f6r 16sningarna.

Nir alternativen utreds dr det bra att forst fraga arbetstagaren sjilv vilka 16snin-
gar hen anser skulle underlitta hens arbete. Direfter kan man ta del av tidigare
fattade beslut antingen pa den egna arbetsplatsen eller pa andra arbetsplatser.

Loésningar f6r anpassningen av arbetet finns ocksd i olika databanker och pa
webbplatser som behandlar dmnet. I dessa l6sningar klassificeras anpassningen
av arbetet oftast enligt antingen sjukdom, skada eller bransch:

« Smidigt hjarnarbete -informationspaket (Arbetshilsoinstitutet)

« Hijilpmedel (organisationernas Guide for social trygghet
(Jérjestojen sosiaaliturvaopas)

« Esteettomyystiedon keskus ESKE (Invalidiforbundet)

« Esteettomyys, saavutettavuus (stiftelsen Vates)

+ Job Accommodation Network (JAN)

« Rimliga anpassningar (Nikévammaisten liitto)

« Verktygslidan for psykisk hilsa for arbetsplatser (Arbetshilsoinstitutet)
« MS och stédjande av arbetsférmaga (Neuroférbundet)

« Nikoévammaisten ammattitietopankki (Nikévammaisten liitto

« Selkei ja saavutettava viestinti (Kehitysvammaliitto)

« Hyviksi koettuja kiytintoia tyoelimista (Neuroforbundet
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Ekonomiskt stod for anpassning av arbetet

Arbetsgivaren kan fa stdd for specialarrangemang pa arbetsplatsen som beviljas
av arbets- och néringstjinsterna eller sysselsittningstjinsterna. Stod kan beviljas
om skadan eller sjukdomen hos den person som anstills eller arbetar forutsitter
anskaftning av arbetsredskap eller dndringar i de externa forhallandena pa arbet-
splatsen. Man kan ocksa fa stdd for hjilp i arbetet som ges av en annan anstilld.

Stod for anpassning av arbetet kan ocksa fas fran arbetspensionsanstalten om det
dr fraga om yrkesinriktad rehabilitering av en arbetstagare. Om arbetstagarens
skada beror pi ett olycksfall i arbetet eller en trafikolycka, ér trafik- och olycks-
fallsforsikringen den primira ersittaren.

Arbetsgivaren bekostar for alla arbetstagare arbetsredskapen som behovs
i arbetet. Om arbetstagaren i sitt arbete behover hjdlpmedel pa grund av sin
skada eller sjukdom kan hjalpmedel beviljas av:

« social- och hilsovirden

. FPA

« Arbets- och niringstjinsterna och sysselsittningstjansterna
« arbetspensionsanstalterna

« olycksfalls- och trafikférsikringsinrittningarna

Anpassningen av arbetet kan ocksa innebira hjalpmedel och tjanster som be-
hovs i arbetet och under arbetsresan. Exempel pa sadana ar:

« Arbetstagaren kan fi for arbetet som handikappservice tjinster av
personlig assistent.

« En person kan fi som handikappservice de dndringsarbeten eller den
firdtjanst som en funktionsnedsittning forutsitter och som innebdr ritt att
anvinda taxi pd arbetsresor.

« FPA beviljar tolktjinst f6r arbete som utf6rs av en person med talskada.
Det orsakar inte arbetsgivaren nagra kostnader.



4. Valj losningar

Aktorerna pé arbetsplatsen och de yrkespersoner som arbetar inom servicesys-
temet har olika uppgifter och ansvar vid anpassningen av arbetet. Arbetsgivaren
eller den chef som arbetsgivaren valt till representant viljer tillsammans med
arbetstagaren 19sningar for anpassning av arbetet. Vid valet av 16sning kan de
samarbeta med foretagshilsovarden, arbetsgemenskapen, arbetarskyddet, reha-
biliteringsaktorerna eller andra serviceproducenter.

Foretagshilsovarden kan ge information om arbetstagarens arbetsférméga
enligt arbetstagarens samtycke. Arbetarskyddspersonalens uppgift dr att sikers-
talla att arbets- och arbetsférhillandena uppfyller arbetarskyddsbestimmelserna
dven efter anpassningen av arbetet. Arbetsgivarens uppgift dr att informera de
medlemmar i arbetsgemenskapen vars arbete paverkas av anpassningen.

Foremalet for anpassningen av arbetet dr arbetstid, organisering av arbetet,
arbetsmiljo, teknik och hjilpmedel, hjilp av ndgon annan i arbetet eller arbets-

resa (Bild 3).

Z -~ o 22
000 @
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Organisering

Arbetstid Arbetsmiljo

av arbetet
\ ! V4
Q. @ L9
Teknik och Tillgang
hjalpmedel till hjalp DB ETESE

Bild 3. Mal fér anpassning av arbete.
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5. Genomfor [6sningarna
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Chefen ansvarar i allménhet for det praktiska genomférandet av anpassningen
av arbetet pa arbetsplatsen. For att planera och genomféra dndringarna kan che-
fen fa stdd av personalforvaltningen, arbetarskyddspersonalen och foretagshal-
sovarden.

Chefen ansvarar for:

1. Valet av 16sningar och gora upphandlingar

2. Planeringen av genomforandet och tidtabellerna

3. Genomférandet av 16sningarna i samarbete med den anstillda,
arbetsparet eller teamet

4. Informerandet pa arbetsplatsen

5. Planeringen av och sikerstillandet av den anstilldas introduktion

6. Uppfodljningen och utvirderingen

Det ir viktigt att chefen identifierar faktorer pa arbetsplatsen som forhindrar
och frimjar anpassningen av arbetet (Bild 4).

. . Faktorer i
Faktorer med Faktorer i Faktoreri .
. L. . ... anslutning till
anknytning till anslutning anslutning till .
. anpassningen
arbetstagaren till arbetet arbetsplatsen
av arbetet

Bild 4. Faktorer som forhindrar och framjar genomférandet av anpassningen av arbetet
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6. Folj och utvardera

i

Uppf6ljningen och utvirderingen av anpassningen av arbetet sker alltid fran fall till
fall. Den bor vara en skriftlig 6verenskommelse. I beddmningen samlar man in infor-
mation om férdelarna med anpassningen av arbetet och om 16sningarna ér tillrickliga.
Dessutom ér det bra att utvirdera hur processen for anpassningen av arbetet genom-
tordes och om nagot kunde ha gjorts annorlunda.

4

Foretagshilsovirden foljer upp och utvirderar vid behov hur anpassningen av arbetet
paverkade arbetstagarens arbetsférméga och utférandet av arbetet. Chefens uppgift
ar att se till att informationen samlas in, att arbetsprocesserna fungerar och att de
anstillda samarbetar.

Utvirderingen ska inledas direkt ndr man har fattat beslut. Man kan utveckla utvir-
deringsinformationen genom att diskutera anpassningen av arbetet, gora enkiter och
observera arbetstagarens arbete. P4 arbetsplatsen kan man ocksd komma 6verens om
en forsoksperiod for anpassningen av arbetet. Beslut kan dndras eller kompletteras vid

behov.

Om syftet dr att folja upp effekterna av anpassningen av arbetet pa arbetstagarens
mojligheter att stanna kvar i arbetet dr uppfoljningstiden enligt forskning minst ett ar.

Foljande fragor kan anvindas vid utvarderingen och uppfoljningen
av anpassningen av arbetet:

« Vilka konsekvenser har anpassningen av arbetet haft f6r arbetstagarens
arbete och fortsatta arbete?

« Hur har 16sningarna fér anpassningen av arbetet stott arbetstagarens
arbetsforméga?

«  Arde genomforda 16sningarna tillrickliga och dndamalsenliga?

« Bor nagot annat dnnu dndras?

« Hur har 16sningarna paverkat andra arbetstagares arbete och belastning?

«  Hur bra genomférdes processen f6r anpassningen av arbetet och
borde nigot ha gjorts annorlunda?

12



Det ir viktigt att anteckna informationen om hur arbetet har anpassats och nyt-
tan av det i arbetsplatsens och foretagshilsovirdens register. Arbetsgivaren far
dock inte skapa ett personregister av uppgifterna frin utvirderingen som in-
nehaller uppgifter som ingar i integritetsskyddet. Informationen om férdelarna
av anpassningen arbetet dr viktig pa arbetsplatsen och inom féretagshilsovarden
om det senare uppstar ett behov av att anpassa nigon annan arbetstagares arbete.

Exempel pa anpassning av arbete

Fallbeskrivning 1:
Anpassning av arbetet inom Esbo stads smabarnspedagogik

Inom Esbo stads smébarnspedagogik uppstod ett behov av att utveckla en mo-
dell f6r anpassning av arbete. Bakgrunden till utvecklingen var viljan att stodja
arbetstagarna att fortsitta arbeta eller atervinda till arbetet pa grund av sjukdom,
familjeledighet eller av nidgon annan orsak.

I bérjan av projektet grundades en grupp med olika personalgrupper, sisom
ledningen, ledningen pi mellannivé, de nirmaste cheferna och arbetarskyddet.
Gruppen sammanstillde en lista 6ver orsaker varfor det kunde vara nédvindigt
med anpassning av arbete. Direfter utredde gruppen vilka dtgirder som tillim-
pades pa arbetsplatsen och hur arbetet kunde anpassas.

Pa arbetsplatsen identifierades foljande helheter:

1. Arrangemang i anslutning till arbetstider, sisom arbetstidsforkortning eller
minskning av antalet arbetsdagar

Avgrinsning av arbetsuppgifter och organisering av nya uppgifter
Arbetsprovning i anpassat arbete

Hjilpmedel i arbetet

Arbetsmiljons tillginglighet

En annan persons hjilp.

O'OSJ'I-th

For varje helhet 6vervigdes faktorerna som ska beaktas med tanke pa arbetsta-
garen, arbetsgemenskapen och arbetsprocesserna.

Direfter kom man 6verens om ansvar och roller for de personer som deltar i
anpassningen av arbetet. Chefen ér den ansvariga personen och ansvarar for de
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praktiska arrangemangen. Hen fér hjilp av foretagshilsovérden, personalforval-
tningen, arbetarskyddspersonalen och fortroendeminnen. Avseende anpassnin-
gen av arbetet ingas ett skriftligt avtal med arbetstagaren. I det antecknas om
behovet av anpassning ér tillfalligt eller bestdende och nir och hur situationen
t6ljs upp och utvirderas. Utgiende frin utvirderingen goér man vid behov dn-
dringar i l6sningarna for anpassningen av arbetet.

Anpassningen av arbetet har medfort nytta f6r den enskilda arbetstagaren, ar-
betsgemenskapen och hela arbetsplatsen. Efter anpassningen av arbetstagarnas
arbete har sjukfrinvaron minskat. Samtidigt har arbetsgemenskapens vilbefin-
nande och atmosfir forbittrats. Pa arbetsplatsen har man fatt bekriftelse pa att
den planerade verksamheten har genomforts dven i praktiken. Den positiva ins-
tallningen till anpassningen av arbetet har forbittrat arbetsgivarbilden vilket har
fraimjat rekrytering.

Fallbeskrivning 2:
Anpassning av arbetet for en laborant

Laboranten som arbetade pa ett laboratorium inom hilso- och sjukvéirden ha-
de ledgangsreumatism som forsvarade arbetet och rérligheten. Muskelstyrkan i
hinderna och ledernas rorlighet hade forsimrats pa grund av sjukdomen.

Foretagsfysioterapeuten hade gjort en ergonomisk specialutredning av laboran-
tens arbete. Utgdende fran utredningen utvecklades laboratoriets arbetsstationer
och arbetsredskap enligt laborantens individuella krav. I arbetet beaktades att
arbetsstillningen var god vid varje arbetsstation och att nédvindiga stod for de
ovre extremiteterna anvindes. Vid varje arbetsuppgift sikerstilldes att laboran-
ten kunde stodja hinderna pa underlaget. Hjilpmedel som underlittar arbetet
skaffades for vissa arbetsuppgifter.

Laborantens arbete anpassades enligt foljande:

« Paarbetsstationerna installerades olika typer av stod som méjliggjorde
en bra arbetsstillning for kroppen och hinderna.

« For transport av material och disk anskaffades rullbord.

« Vid pipetteringen togs elektroniska pipetter i bruk.

« Lutningen och forflyttningen av behallare underlittades.

 Hjilpmedel skaffades for att 6ppna flaskorna.

« Inom arbetsgemenskapen kom man 6verens om vilka uppgifter och
hur arbetskamraterna kan hjilpa till.

14



Nir laboratoriet skulle flytta till nya lokaler beaktades 16sningarna f6r anpass-
ningen av arbetet som gjorts for laboratoriet. Chefen och de anstillda éverlade
tillsammans om hur arbetsmiljon och arbetssitten skulle kunna vidareutvecklas
och vilka I6sningar som underlittar arbetet skulle kunna tas i bruk. Lésningarna
som underlittar arbetet togs i bruk i laboratoriet som stod for alla arbetstagare.

Foretagshilsovarden var med och planerade anpassningen av laborantarbetet.
Principen var att 16sningar som underlittar hens arbete utvecklades hela tiden
enligt behov. Losningarna for anpassningen av arbetet som utvecklats pa grund
av reumatism var bra for alla arbetstagare.

Fallbeskrivning 3:
Anpassning av en yrkeslarares arbete

"Jag dr en 59-arig yrkesldrare. Mitt arbete har blivit mingsidigare men det ér
allt mer splittrat. Arbetstiden ricker inte alltid till och dirfor flyter arbetet ut till
kvillar och veckoslut. Aterhéimtningen tar tid, men min linga arbetserfarenhet
och mina rutiner dr pd min sida. For att arbetet ska vara fortsittningsvis inspire-
rande och for att jag ska orka fram till pensionséldern har jag sokt efter 16sningar
pa denna ekvation.

Foretagshilsovardaren frigade om mina levnadsvanor och jag svarade att jag
varken roker eller anvinder rusmedel. Jag motionerar dock f6r lite med undantag
av korta promenader till arbetet. Jag har haft fyra diskutbuktningar pa ryggen
varav en har opererats. Under aterhimtningen har fysioterapeuternas stod och
handledning varit viktigt. Avsmalningarna i nackens rotdppningar orsakar tidvis
yrsel. For att fa en sa bra arbetsstillning som mojligt har jag ett elektriskt juster-
bart arbetsbord.

Nyligen var jag orolig 6ver mitt minne men lyckligtvis forekom det inga tecken
pa férandringar i hjirnbilderna. Foretagspsykologen konstaterade lindrig utmat-
tning men ingen egentlig depression. Tillsammans med foretagslikaren beslot vi
om att ansdka om partiell sjukdagpenning eftersom jag hade litt feber och var
trott efter arbetsdagen. Min chef minskade min arbetstid till 60 procent under
fyra ménader vilket var en tillricklig 16sning i ritt tid.
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Under rehabiliteringen granskade jag tillsammans med ergoterapeuten vad mitt
arbete som yrkesldrare dr och vilken arbetsroll jag har. Det var upplysande att
identifiera hur jag i det dagliga arbetet samordnar mina firdigheter och mitt ar-
betssitt som larare samt de krav som mina arbetsuppgifter och min arbetsmiljo
staller.

Undervisningen dr numera mycket interaktiv och handledande. Arbetet dr sam-
tidigt som hjirnarbetet bide belastande och belonande. Tidtabeller, likadana
processer och tidsanvindning sammankopplar arbetsuppgifterna och ramar in
lasdrets fyra perioder.

For nidrvarande arbetar jag 80 procent av lirarens totala arbetstid. Det gor det
littare att arbeta som nirstaendevardare och besdka min mamma pa kvillar och
veckoslut. Jag har mojligheten att arbeta pd distans vilket ger nédvindig flexibi-
litet i arbetsuppgifter som kriver koncentration.

For detta ldsar har jag kommit 6verens med min chef och mitt ndrmaste team om
att jag inte lingre ansvarar for nya kurser. Det har varit nédvindigt att utbilda sig
i digitala pedagogiska metoder eftersom det i allt hogre grad finns kombinatio-
ner av ndr- och distansundervisning. Jag har haft méjlighet att fa handledning
av digimentorn vilket jag har upplevt som nyttigt.

Som stdd for organiseringen av arbetet och minnet har jag anvint "to do’-listor
samt olika prioriterings- och checklistor for arbetet. Jag har ocksa haft pauser
under arbetsdagen och forsokt utfora arbetet genom att géra en uppgift at gin-
gen. Jag pidminner mig sjilv ocksd ofta om att detta bara dr ett arbete. Mitt mél
tor detta ldsar dr att dterstilla de regelbundna promenaderna under min arbets-
vecka och en litt hobby som skapar balans i min vardag.
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Lagstiftning betraffande anpassning av arbete

Lagar som hinfor sig till anpassning av arbetet dr diskrimineringslagen, arbe-
tarskyddslagen, lagen om foretagshilsovard och lagen om Folkpensionsanstal-
tens rehabiliteringsforméner och rehabiliteringspenningférméner (Tabell 1).

Tabell 1. Lagar i anslutning till anpassning av arbetet

Lag

Innehall

Diskrimineringslagen
1325/2014, 158§

Den som later utfora ett arbete eller ordnar utbildning
skall vid behov vidta skaliga atgarder for att en person
med funktionshinder skall fa tilltrade till arbete eller ut-
bildning samt for att denne skall klara av sitt arbete och
kunna avancera i arbetslivet. Skaligheten ska bedomas
fran fall till fall.

Arbetarskyddslagen
738/2002, 12§

De behov handikappade och/eller andra personer, vars
tryggande av halsa och sdkerhet forutsatter sarskilda at-
garder, har skall beaktas i féljande fall:

+ vid planeringen av arbetsmiljons konstruktioner, ar-
betsutrymmen, arbets- eller produktionsmetoder

« ianvandningen av maskiner, arbetsredskap och andra
anordningar som anvands i arbetet

+ vid bruk av halsofarliga @mnen

Genom de andringar i arbetarskyddslagen som trader i
kraft den 1juni 2023 preciseras arbetsgivarens skyldighe-
ter i frdga om arbetarskydd. Malet med dndringen &r att
framja orken i arbetet bland personer som fyllt 55 ar och
att minska tidigt uttrade ur arbetslivet. Genom lagénd-
ringarna strdvar man ocksa efter att férebygga arbetsofor-
maga och forbattra arbetstagarnas mojligheter att arbeta
under en langre tid som arbetsférmdogen.

Lagen om foretagshalsovard
1383/2001, 12§

Foretagshalsovardens uppgift ar i enlighet med god fore-
tagshalsovardspraxis uppféljning och framjande av moj-
ligheterna for arbetstagare med nedsatt funktionsforma-
ga att klara sig i arbetet med beaktande av arbetstagarens
halsorelaterade forutsattningar, radgivning om rehabilite-
ring och hanvisning till vard eller medicinsk eller yrkesin-
riktad rehabilitering.

Lagen om folkpensionsanstal-
tens rehabiliteringsformaner
och rehabiliteringspenningfor-
maner 566/2005, 8 §

Folkpensionsanstalten ska i form av yrkesinriktad reha-
bilitering ordna och ersétta sddana dyra och krdvande
hjalpmedel som ar nodvandiga for forbattrande och be-
varande av arbetsformdgan och férvarvsmajligheterna for
en forsakrad som pa grund av en sjukdom, ett lyte eller en
skada inte klarar av studierna eller arbetet utan dem el-
ler vars formaga att klara sig utan dem skulle vara orimligt
svar eller anstrangande.
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Material pa internet

Pa webben finns material anpassning av arbete pa foljande adresser:

« Smidigt hjirnarbete -informationspaket (Arbetshilsoinstitutet)
o Job Accommodation Network (JAN)

o Kymmenen kysymysti tyon muokkauksesta. Tyopiste (Arbetshilsoinstitutet

«  Webbkurs i anpassning av arbete (Arbetshilsoinstitutet)

o Tyokyvyn tuki -koulutus (Arbetshilsoinstitutet

« Informationspaketet Rehabilitering anknutet till arbetet ( Jyviskylin yr-
keshog- skola, Arbetshilsoinstitutet, Uledborgs universitet, Uledborgs yr-
keshogskola) https://oppimateriaalit.jamk.fi/tvohonkytkevtyvakuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus

« Ty6n muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hirié vaikuttaa ty-
okykyyn (julkari.fi) (Arbetshélsoinstitutet)

« Tyokykyjohtaminen sote-muutoksessa | Arbetshilsoinstitutet (ttl.fi)

« Nitverksmdtet — arbetet och arbetsférmagan i fokus. Webbutbildning.
(Arbetshilsoinstitutet)

« Smidigt pé jobb. Handbok f6r sysselsittning av partiellt arbetsféra genom
arbetsanpassning. (Institutet f6r hilsa och vilfird)
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/opas/aivotyo-sujuvaksi/
https://www.askjan.org
https://www.ttl.fi/tyopiste/kymmenen-kysymysta-tyon-muokkauksesta
https://hyvatyo.ttl.fi/sv/sinneocharbete/webbkurs-i-anpassning-av-arbete
http://www.ttl.fi/oppimateriaalit/Tyokyvyn-tuki
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://www.julkari.fi/handle/10024/136021
https://www.julkari.fi/handle/10024/136021
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen/tyokykyjohtaminen-sote-muutoksessa
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/natverksmotet-arbetet-och-arbetsformagan-i-fokus
https://www.ttl.fi/sv/laromedel/natverksmotet-arbetet-och-arbetsformagan-i-fokus

Bilaga 1. Arbetsplatsens egen verksamhetsmodell

Bruksanvisning

Sammanstill en egen verksamhetsmodell for anpassning av arbetet pa arbetsp-
latsen. Ni kan anvinda de efterf6ljande fragorna for att skapa modellen.

1.

4.

5.

Upptick behovet

Vem eller vilka kan uppticka att arbetet behéver dndras?

I vilka situationer kan behovet av anpassning av arbetet uppsta?

Vem kan man kontakta om man identifierar behovet av att indra arbetet?

Samla information

Vem ansvarar for insamlingen av uppgifter?
Hur utreds arbetskraven?

Hur utreds arbetstagarnas arbetsférmaga?
Hur utreds méjligheterna att anpassa arbetet?

Utred alternativen

Vem utreder alternativen f6r anpassning av arbetet?

Hur har arbetet anpassats tidigare pa er arbetsplats?

Vem eller vilka gor upp en lista 6ver alternativen for anpassning av arbetet?

Vilj 16sningar
Vem ansvarar for valet av 16sningar f6r anpassning av arbetet?
Vem samarbetar ni med nir ni viljer 16sningar f6r anpassning av arbetet?

Genomfor 16sningarna

Vem ansvarar pa arbetsplatsen att 16sningarna genomfors?

Vem ansvarar som representant for arbetarskyddet for att I6sningarna

tor anpassningen av arbetet dr sidkra?

Vem informerar om anpassningen av arbetet pa arbetsplatsen och

vad berittar hen?

Ansoker man om extern finansiering f6r anpassningen av arbetet och vem
ansvarar for den?

Folj upp och utviirdera

Vem ansvarar for uppfoljningen och utvirderingen av

anpassningen av arbetet?

Nir och hur ofta utvirderas anpassningen av arbetet?

Med vilka metoder utvirderas och uppfoljs anpassningen av arbetet?
Var antecknas informationen om anpassningen av arbetet?
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Bilaga 2. Planeringsblankett for anpassning av arbetet

Bruksanvisning

Planeringsblanketten f6r anpassning av arbetet dr chefens verktyg for ledning av
arbetsformagan. Blanketten dr avsedd for situationer di chefen och arbetstaga-
ren planerar tillsammans anpassningen av arbetet. Blanketten dr inte en blankett
om 6verenskommelse mellan arbetsgivaren och arbetstagaren.

Blanketten framskrider enligt verksamhetsmodellen f6r anpassning av arbetet.
Blanketten kan fyllas i antingen elektroniskt eller skrivas ut pd papper for ifyllnad.

Bakgrundsinformation

Arbetstagarens namn

Befattning

Arbetsplats

Avdelning, team eller en-
het

Kontaktuppgifter

Arbetsgivarens foretra-
dare

Kontaktuppgifter

Datum

1. Upptack behovet

1. lvilken situation har behovet av anpassning av
arbetet uppstatt?

[
)
=

&

Rekrytering

Introduktion

Andring av arbetsuppgifter

Forandring i arbetstagarens arbetsformaga

Forandringar i arbetstagarens livssituation

Atergang till arbetet efter frAnvaro

Overgang till deltidsarbete (t.ex. partiell sjukdagpenning, delinvalidpen-
sion)

HERIEE
O 0O |O0|00 0|0

Arbetsprovning, arbetstraning eller arbetspraktik

Annan situation, vilken?
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2. Har behovet av anpassning av arbetet framkommit
i foljande tjanster?

(59
o

=
2.

Foretagshalsovardens tjanster

Social- och halsovardsmyndigheternas tjanster

Arbets- och naringstjansterna eller kommunens sysselsattningstjanster

FPA:s tjanster

Rehabiliteringstjanster

Arbetspensionsforsadkrarens tjanster

Tjanster for trafik- och olycksfallsforsékrare

Studerandehalsovardens tjanster, studiehandledning eller studier

Organisationernas tjanster

EpEEEnEEEIEE

OO O |0 OOy o)

Andra tjanster, vilka?

2. Samla information

1. Vilka dr den anstilldas centrala arbetsuppgifter? Gen?n?for
smidigt

Behover
anpassas

OO O O &y

OO O O &y

2. Forekommer det behov av anpassning av arbete

Ja

Nej

Tillfalligt

Galler tills vidare, for perioden:
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3. Utred alternativ

i denna situation?

1. Vilka losningar for anpassning av arbetet kan utnyttjas

=
o

=
L,

Flexibel arbetstid

Deltidsarbete

Uppehalli arbetet

Arbetstidsarrange-
mang

Distansarbete

Arrangemang av arbetsskift

H Ny Ey e

OO0 & e

Annat, vad?

Minskning eller @ndring av arbetsuppgifter

Lattare arbete

Andring av arbetsprocessen (t.ex. andring av ar-
bets- eller arbetsmomentens ordningsfoljd)

Organisering
av arbetet

Arbete i par

Teamarbete

Arbetsrotation

RN R

OO &0 &

Annat, vad?

Forbattring av tillgangligheten
(t.ex. dorrar, passager, belysning, kontraster)

Andringar i arbetslokalerna
(t.ex. dppet utrymme, eget arbetsrum)

Anpassning av

Andringar i arbetsstationen
(t.ex. mobler, justerbarhet)

arbetsmiljon

Andringar av arbetsredskap

Psykosocial arbetsgemenskap (t.ex. storningsfri)

R NN

OO0 0 |

Annat, vad?

Datatekniska hjalpmedel

Hjalpmedel for minnet

Teknik och
hjalpmedel

Hjalpmedel for syn och horsel

Hjalpmedel for hantering av bérdor

iy Eyn

HmE Y

Andra, vilka?
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Vilka l6sningar for anpassning av arbetet kan utnyttjas

i denna situation?

Chefen [] []

Arbetskamraterna D I:l
Hj3lp med Arbetstranaren |:| I:l
arbetsuppgifterna Tolken D I:l

Personlig assistent |:| I:l

Annan, vem?

Fardtjanst (t.ex. anvandning av taxi) |:| I:l
Arbetsresor- Andringsarbeten pa bilen |:|
rorlighet Bilparkering |:| |:|

Annat, vad?

2. Vem eller vilka ansvarar for kostnaderna i samband
med anpassningen av arbetet?

o
o
=

&£,

Anpassningen av arbetet medfor inga kostnader

Arbetsgivaren

Arbets- och naringstjansterna eller kommunens sysselsattningstjanster

(stod for specialarrangemang pa arbetsplatsen)

FPA (hjalpmedel, tolktjanst)

Social- och hélsocentralen (hjalpmedel, l6sningar for resor
till och fran arbetet, assistenttjanster)

Arbetspensionsforsakraren (hjalpmedel)

Olycksfalls- och trafikforsakraren

HEEEIEIEEEE
OO o g o ojm

Annan aktor, vilken?

4, Vilj losningar

Hurdana l6sningar viljer ni for
anpassningen av arbetet?

[
')

=
2.

Beskrivning av avgorandet

Arbetstidsarrangemang

Organisering av arbetet

Anpassning av arbetsmiljén

Teknik och hjalpmedel

Hjalp med arbetsuppgifterna

Motion i anknytning till arbetsresor

OO0 O jdjd

HiEEE
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5. Genomfor losningarna

1. Vem deltari plane-
ringen och genomfor-
andet av anpassning-
en av arbetet?

Ja

Namn och kontakt-
uppgifter vid behov

Uppgifter och ansvar
(t.ex. arbetssakerhet,
koordinering,
tidsschema, ansokan
om finansiering,
arbetshandledning)

Arbetstagaren

Arbetsgivaren eller chefen

Personaltjansten (HR)

Foretagshalsovarden

Arbetsgemenskapen

Foretradaren for
arbetarskyddet

Deb fértroendevalda

Arbetspensionsanstaltens
foretradare

Serviceproducenten
for rehabilitering

Koordinatorn for arbetsfor-
maga

Foretradaren for organisa-
tionen

OO d|oo oo odd|

Annan, vem?

2. Hur informerar man pa

arbetsplatsen om anpass-

ningen av arbetet?

Beskrivning

Ansvarig person

Uppgifter som ska informeras

Informationsmetoder

(t.ex. informationsméte, skriftligt
meddelande, e-postmeddelande

Tidtabell
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6. Folj upp och utvardera

1. Vilka uppgifter och vilket
ansvar forekommer i anslut-
ning till uppfoljningen och
utvarderingen av anvisning-
en av arbetet?

Beskrivning

Ansvarig person for uppféljning
och utvardering

Fragor som ska foljas upp
och utvarderas

Metoder for uppfoljning och
utvardering (t.ex. diskussion,
enkat, observation)

Tidtabell

2. Vilken nytta har anpassningen
av arbetet medfort?

Beskrivning

For arbetstagaren

For arbetsgivaren

For arbetsgemenskapen
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3. Hur lyckades anpassningen
av arbetet?

Beskrivning

Vad gick bra?

Vad kunde ha gjorts battre?

Ar dtgarderna tillrackliga eller
borde nagot annat dndras?

4. Hur antecknas informatio-
nen om anpasshingen av
arbetet?

Beskrivning

Var antecknas uppgifterna?

Vem antecknar uppgifterna?

5. Andra observationer
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MED ANPASSNING AV ARBETET avses verksamheter pa arbetsplatsen genom vilka
man far arbetet, arbetsprocessen och arbetsmiljon att motsvara arbetstagar-
nas arbetsférmaga.

HANDBOKEN BESKRIVER Verksamhetsmodellen for anpassning av arbetet. Det ar
en process i sex steg dar arbetsplatsens aktorer och yrkesutbildade personer
som stodjer arbetsformagan har sina egna roller och uppgifter..

HANDBOKEN KAN ANVANDAS ndr man utarbetar en egen verksamhetsmodell for
anpassning av arbetet eller anpassar en enskild arbetstagares arbete pa arbets-
platsen. Den ar ocksa lamplig som introduktions- och utbildningsmaterial for
chefer och yrkesutbildade personer som stoder arbetsformagan samt for laro-
anstalter

Europeiska unionen
Europeiska socialfonden

[ ] . N,
JaInk Arbetshdlsoinstitutet g RN —— ﬂ’én E U

2014—2020
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