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Lengyelorszag esetében tobb nemzeti stratégiai terv bemutatdsaval adunk képet az iparpolitikai
stratégia iranyardl, illetve a Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium 6nalld projektjeire is kitérink.
A kilonb6z8 hosszu tavu projektek jellemz8en a 2020-as évtizedre szélnak par kivétellel, és bar a
Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium élén 2022-ben személyi valtozas tortént, a politikai irany
alapvetéen nem valtozott. A nemzeti stratégidk [1] kozul els6sorban a ,Polish Deal”-t (,Polski
tad”), a Humantbke-fejlesztési Stratégiat (2020-2030), valamint Termelékenységi Stratégiat
(2021-2030) mutatjuk be, utdbbi szorosan kotédik a Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium
munkajahoz. Ezek, illetve az egyéb eurdpai, nemzeti, valamint régios szintl stratégiak KPl-mutatoi
nyomon kovethet6k a lengyel statisztikai hivatal oldaldan[2], ami kdnnyen kezelhetéen,
tematizaltan mutatja be a legfrissebb teljesitmény adatokat, valamint a 2030-as célértékeket a
kiilonb6z6 mutatok esetében az egyes stratégiak mentén.

Attekint§ statisztikdk

A kovetkez6kben par alapvetd statisztikat mutatunk be az elmult évekbdl az egyes szektorok
hozzdadott értékére, a termelékenységre, valamint a foglalkoztatdsra vonatkozoan. Az 1. dbra az
egyes agazatokban elGallitott hozzaadott érték valtozasat mutatja be. Lathatd, hogy az info-
kommunikacios szektorban el@allitott hozzaadott érték jelentésen novekedett 2015 és 2022
kozott, illetve a human-egészségiigyi és szocidlis szektor is szembetlind névekedést produkalt
hozzdadott érték szempontjabdl. A feldolgozdiparban, valamint a kereskedelemben el&allitott
hozzdadott érték mérsékelt ndvekedést mutatott, amit a koronavirus jarvany is visszafogott. A
mez8gazdasag, valamint az épitSipar egyes években csokkenést mutatott, az épitdiparban a
hozzdadott érték 2015-rél 2022-re minddssze 5,4%-kal novekedett.
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5. dbra: A kilonb6z8 dgazatokban el8allitott hozzaadott érték éves valtozasa, 100%=2015

Forrds: Statistics Poland[3], sajdt szerkesztés

A 2. 4dbran a lengyel gazdasagban értékesitett termékek Osszértékének szerkezete lathato a
2021-es évre vonatkozdan, valamint a 2020-hoz viszonyitott szazalékpontos valtozasok.
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6. dbra: Bruttd hozzaadott érték el6z6 évi értékéhez viszonyitott valtozdsa (%)

Forrds: Production of industrial products in 2017—2021[4]
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A fenti dbrardl leolvashatd, hogy az élelmiszer termékek az dsszérték 16%-at, a gépjarmvek a
9,6%-at, a gumi és mUlanyag termékek, a koksz, brikett és finomitott kéolajtermékek, az alapvetd
fémtermékek, valamint az elektromos felszerelések pedig egyenként valamivel tobb, mint 7%-at
tették ki 2021-ben.

Ami a foglalkoztatdsi szerkezetet illeti, a 3. dbran [athatd az egyes dgazatokban foglalkoztatottak
szamanak éves valtozasa 2015-hoz viszonyitva. Ezen az dbran lathato, hogy az info-kommunikacids
szektorban nétt a legnagyobb aranyban a foglalkoztatottak szama a vizsgalt id&szakban.
Jelent@sen nétt tovabbd a szakmai, tudomanyos és mszaki szektorban dolgozdk szdma, a szallitas
és raktarozas szektorban dolgozdék szama, valamint a human-egészséglgyi és szocialis szektorban
dolgozdk szama. Ezzel szemben a mezégazdasagban, a kereskedelemben, illetve az ingatlanlgyi
szektorban dolgozdk szama csokkent 2015 és 2022 kozott.
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7. abra: A kulonb6z8 agazatokban foglalkoztatottak szamanak éves valtozasa, 100%=2015
Forrds: Eurostat [5], sajdt szerkesztés

A 4. 4dbran Lengyelorszag munkatermelékenységének bazis idészakhoz, 2015-h6z viszonyitott
véltozasa, valamint az EU-atlaghoz viszonyitott alakuldsa lathatd. Erdemes megjegyezni, hogy a
munkatermelékenység éves valtozasara vonatkozé adatok egy munkadrara juté GDP-ben mérik a
munkatermelékenységet, mig az Eurostat adatbdzisabol szarmazo adatok, melyek az EU-atlaghoz
mérik a lengyel munkatermelékenységet, egy foglalkoztatottra juté GDP-ben mérik a
munkatermelékenységet. Ennek ellenére elmondhatd, hogy a lengyel munkatermelékenység az
EU-s atlagnal gyorsabban névekedett 2015 és 2022 kozott, aminek kovetkeztében az EU-s atlag
75%-ardl az EU-s atlag 85%-ara ndvekedett az egy foglalkoztatottra jutd GDP a vizsgalt id6szakban.
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Az egy munkadrara jutd GDP termelésének alakuldsa Lengyelorszagban azt mutatja, hogy a
koronavirusjarvany kovetkeztében enyhén visszaesett a munkatermelékenység, de 2021-re Ujbol
névekvd trendet mutatott.

140
120
100
80
60

40
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Teljes munkatermelékenység (100=2015) Munkatermelékenység (EU=100)

8. dbra: A munkatermelékenység éves valtozasanak (100%=2015), valamint az EU-atlaghoz viszonyitott
aranyanak alakulasa

Forrds: Eurostat [6] és FRED [7], sajdt szerkesztés

Polish Deal

A ,Polish Deal” [8] a lengyelek COVID-19 okozta valsagra adott valasza, melynek kdzponti célja
a jobb egészségligyi rendszer megteremtése, az addérendszer megreformalasa, valamint a
magasabb fizetések biztositdsa a lengyel hdztartasok szamadra. A projektre évi atlagosan 72,4
milliard, 2030-ig 6sszesen 651 millidrd lengyel zlotyit szannak. Koltségvetési szempontbdl az
egészséglgy, valamint a munkaerdépiac reformja a leghangsulyosabb elemek.

Aterv 5 alappillére tdmaszkodik, melyek a kdvetkezék: 1) alacsonyabb addk; 2) az egészségligyi
szolgaltatasok mikodésének jelentds javitasat szolgdld megolddsok; 3) javaslatok a lengyelek
lakhatasi nehézségeinek kezelésére; 4) magasabb nyugdij; 5) tovabbi munkahelyek (500 000)
teremtése tdbbek kozott az infrastruktura, a kozlekedés, a kozszolgdltatdsok, valamint a
digitalizacio terén torténd beruhazasok altal.

A ,Polish Deal” 10 kulcsterlletre terjed ki, melyek kozil az egyik leghangsulyosabb elem az
egészségligyi rendszer fejlesztése [9]. Ez magaban foglalja tobbek kdzott az egészségligyi kiadasok
GDP-aranyosan 7%-ra valé novelését (Uj beruhazasok, digitalizacio, modern terapidk bevezetése),
a kozpénzbdl finanszirozott prevencids vizsgalati program elinditdsat, a szakorvosi rendelések
szamanak korlatozdsanak eltorlését, illetve az egészségigyi dolgozok fizetésének megemelését. A
Jlisztességes munka tisztességes fizetésért” [10] stratégiai pont keretében a kormany az
addrendszer reformja mellett kotelezte el magat (alacsonyabb szja, adékiszob megemelése), célul
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tlizte ki a foglalkoztatdsi tdmogatds reformjat (a tartomanyi munkautgyi kirendeltségek nemcsak az
allaskeres6ket, hanem a fejl6dési lehetGségeket, Uj kompetencidk elsajatitdsat keresé
munkavallalokat is segitik), valamint elStérbe helyezte a ,work-life balance”, a tdvmunka
lehet&ségének, a nemek kozti bérszakadék bezdrasanak tamogatasat. Mindezek mellett kilon
figyelmet forditanak a fiatal munkavallalék munkabiztonsaganak novelésére és a karriertervezésik
tamogatasara, illetve a kisebb varosok fejlédési lehetGségeinek erdsitésére azaltal, hogy
tamogatjak a vallalkozasi lehetéségeket ezeken a terlleteken.

Alengyel kormany elkotelezett amellett, hogy a valsag idejében az dllam betoltse a f6 befektetd
szerepét, és kilonb6z8 beruhdzasi projektekkel segitse a nemzetgazdasag novekedését, ezzel
egyltt pedig a meglévé munkahelyek fenntartasat, illetve Gjak teremtését [11]. A kormany
elképzelései szerint a ,Polish Deal” finanszirozasi alapja nemcsak fejlesztési impulzust ad, hanem
valdban megvaltoztatja a nagy-, kdzép- és kisvarosok lakdinak életmin&ségét. Az alap a kdvetkezé
terlletek finanszirozasat teszi lehetévé: 1) modern infrastruktura; 2) kdzlekedés; 3) szocialis
szolgdltatasok; 4) digitalizacio; 5) otthonteremtés; 6) tiszta energia.

Tovabbi kulcsteriilete a stratégiai tervnek a megfelel6 Uzleti kornyezet megteremtése a
vallalatok szdmara [12]. Ennek érdekében a kisvallalatokat az adoterhek csdkkentésével, a csaladi
vallalatok tdmogatdsaval, a kdzépvallalatokat az automatizacidéban, robotizacidban, a kilféldi
terjeszkedésben, valamint a kockdazati tékefinanszirozdshoz vald hozzaférésben segitik, mig a
nagyvallalatokat az innovativ. munkavallalok alkalmazasara, illetve az alkalmazottak
résztulajdonossa tételére 6sztonzik kiilonboz6 addterhek csokkentése mellett.

A ,Polish Deal” részeként tovabba a kormany egy kilon projekt keretében tudomanyos
kdzpontok létrehozasan dolgozik a varsdi Kopernikusz Tudomanyos Kézpont mintajara, amely egy
modern, interaktiv tudomanyos kbézpont, ahol a latogatdk oOnalldan kisérleteket végezve
ismerkedhetnek meg a tudomannyal. Ezen tudomanyos kodzpontok létrehozasaval egyszerre
célozzdk a gyermekek és fiatalok oktatasi lehet6ségeinek kiegyenlitését, a tudomanyos
er6forrasokhoz vald hozzaférés novelését, a tarsadalmi és tudomanyos téke er@sitését a helyi
kdzosségekben, a tanuldsban vald részvétel kialakitasat a gyermekek és fiatalok korében, a helyi
vallalkozodi szellem fejlesztését, Uj munkahelyek teremtését, valamint a tudomany népszerdsitését.

Humdntéke-fejlesztési Stratégia (2020-2030)

A lengyel Humant&ke-fejlesztési Stratégia (SRKL2030) [13] f6 célkitlizése a human téke és a
tarsadalmi kohézidé novelése Lengyelorszagban. A stratégia négy konkrét célt is megfogalmaz,
melyek a kovetkezdk: 1) az dllampolgarok kompetencidinak és képzettségi szintjének novelése,
beleértve a digitdlis készségeket; 2) az dallampolgdrok egészségének és az egészséglgyi
ellatorendszer hatékonysaganak javitasa; 3) a humantSke-potencidl munkaerdpiaci kihasznalasnak
novelése és javitdsa; valamint 4) a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés csokkentése, illetve a
demografiai kihivasokra valaszul nyujtott szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa.

A stratégia megvaldsitasa |ényeges elemének tartjak a legujabb informdacids technoldgiak
bevezetését, amely lehetévé teszi a szocidlis szolgdltatasok elektronikus Uton torténd biztositasat,
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valamint a folyamatok digitalizdlasat a tarsadalom digitdlis kompetencidjanak novelésével
osszhangban. Ez hozza fog jarulni ahhoz, hogy az allampolgarok hozzaférjenek szdmos szocialis,
csalad- és egészségpolitikai elldatashoz. A stratégia hangsulyozza ugyanakkor, hogy a modern
megoldasok szélesebb kord alkalmazasanak lehet8ségét alapvetéen meghatarozza az
allampolgarok tudatossaga mind a digitalis szolgdltatasok |étezésének, mind azok hasznalatanak
elényeivel kapcsolatosan.

A stratégia emellett kulcsfontossdagunak tartja a kozszféra informacidihoz vald hozzaférés
infrastrukturajanak megteremtését, a szélessavu internet biztositdsat az iskoldkban, valamint az
egészséglgyi informacids rendszerek fejlesztését. Emellett a kormany hangsulyt fektet a digitalis
oktatds formalis oktatdsi folyamatba vald beépitésére, valamint a digitdlis kirekesztés
kockazatanak kitett emberek szamara nyujtott képzések biztositasara. A digitalis technoldgidanak
az emberi potencidl fejlesztésében betoltdtt szerepének széleskor( elterjesztése érdekében a
kormany célul tlzte ki tobbek kozott a kdzintézmények forrasaihoz vald egyetemes és nyilt
hozzaférés biztositasat, a technoldgiai kompetencidk novelését az IKT terlletén a didkok és a
tanarok korében, valamint oktatdsi és tajékoztaté kampdanyok lebonyolitdsat a digitdlis
technologidk hasznalataval 6sszefliggd elényodk népszerdsitésére.

Erdemes lehet még megemliteni az SRKL2030-at kiegészité Tarsadalmi TSke Fejlesztési
Stratégiat (SRKS2030), aminek f& célkitlizése a lengyelek tarsadalmi és kulturalis életmindségének
javitasa, ami magaban foglalja az allampolgarok kdzéletben valé részvételének fokozasat, a kultira
szerepének er@sitését az identitas- és allampolgari attitlidok kialakitasaban, valamint a kulturalis
és kreativ potencial kihasznaldsanak novelését a fejlesztés érdekében. Ennek a stratégiai tervnek
szintén van egy digitalizacios laba, amely a kulturalis intézmények és levéltarak munkatarsainak
digitalis kompetencidinak fejlesztésére, a szolgaltatdsok modernizalasara és technologiai bazisuk
er@sitésére, valamint a digitalis megoldasok elterjesztésére fokuszal. Emellett az SRKS2030 a
mUvészetben és a kreativ iparagakban haszndlhatd Uj technoldgidk, példaul a mesterséges
intelligencia vagy az automatizalas népszerdlsitését hangsulyozza.

Termelékenységi Stratégia 2030

A Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium altal el6terjesztett Termelékenységi Stratégia [14]
meghatdrozza a lengyel gazdasdag 2030-ig tartd fejl6désének jovEképét, valamint azokat a
beavatkozasi irdnyokat és tdmogatdsi eszkdzdket, amelyekkel a kormanyzat a beruhdzasok és a
vallalkozasok termelékenységének novekedését dsztonzi. A stratégiai terv tobbek kozott a lengyel
vallalatok digitalis, zold és szervezeti atalakitdsanak tdmogatasardl szol. A lengyel kormany
meglatdsa szerint a stratégia megvaldsitdsanak eredményeként a lengyel gazdasagnak a
technoldgiai fejlédésbdl és a tudas felhasznaldasabdl kell versenyelényt épitenie, nem pedig a
viszonylag alacsony munkaer6koltséghdl.

A lengyel gazdasagot Eurdpa tobbi részéhez képest viszonylag alacsony munkaerd-
termelékenység és egyéb termelési tényezdk jellemzik. A Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium
meglatdsa szerint annak érdekében, hogy valtozas torténjen ezen a terilleten, a korforgasos
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gazdasdag, a klimasemlegesség, valamint a digitalizaldas — beleértve az ipar 4.0-t is — alapvet§
fontossagu fejlesztési kihivasok.

A stratégia keretében tervezett tevékenységek megvaldsitasaval a Minisztérium novelni kivanja
a vallalkozasok digitalis eszkdzhaszndlatat, javitani a human téke szintjét, csokkenteni a gazdasag
kibocsatasi intenzitasat, ndvelni a maganszektor beruhdzasi aranyat és csdékkenteni a természeti
eréforrasok felhaszndldsat a termelési folyamatok soran. A stratégiaban szé van tovabba a lengyel
vallalkozasok kulfoldi terjeszkedésérdl, valamint a fejlett digitalis megoldasok lengyelorszagi
hasznalatardl és fejlesztésérdl (példaul a mesterséges intelligencia tertletén).

A stratégia legfontosabb teriletei:

- Természetes er6forrasok: a gazdasag er6forras-hatékonysaganak novelése; a megujuld
nyersanyagok és a biomassza felhaszndldsanak ndvekedése a gazdasagban.

- Munkaerd és human téke: a modern élethosszig tartd tanulds fejlesztése; a munkavallalok
digitalis kompetencidinak fejlesztése, felkészitése a digitalis gazdasag igényeire.

- Befektetések allo- és pénzlgyi t6kébe: a maganberuhazasok ardnyanak tartds névekedése;
a vallalkozasok automatizalasa, robotizalasa és digitalizalasa.

- Szervezet és intézmények: a vallalkozdsok és kozintézmények vezetési mindségének
javitasa; a gazdasagi szervezetek kozotti egydttmikodési mechanizmusok 6sztonzése.

- Tudas: a tudas és a technolodgia felhasznalasanak intenzitdsa a gazdasagban.

- Adat: az adatokon alapuld algoritmikus gazdasagfejlesztés, azaz a mesterséges intelligencia
fejlesztése.

- Nemzetkozivé valas: az export6rok szamanak és az export értékének novelése, kiildndsen
a nem eurdpai piacokon; az aruexport ndvelése a csucstechnoldgiak és az e-kereskedelmi
csatornak terdletén.

A stratégia célja a lengyel gazdasdg természetének mélyrehatd, modernizald megvaltoztatasa.
A masodlagos és megujuld nyersanyagok felhasznaldasanak novelését célozza, csdkkentve az ipari
hulladéktermelést. A kornyezetszennyezésért valdo méltanyosabb felel6sségi rendszer bevezetését
is célul tlzte ki, amely rendszer a termel6ket arra 6sztdnzi, hogy nagyobb eréfeszitéseket tegyenek
termékeik kornyezetkarositd hatdasanak minimalizaldsara.

Az intézkedések végrehajtasatdl a modern technologidk Uzleti folyamatokban valé
felhaszndlasat, valamint olyan korszerl irdnyitasi moddszerek elterjedését varjak, melyek
kiterjedten hasznaljdk a mesterséges intelligencidban rejlé lehetdségeket. Ez egyrészt a
haztartdsok jovedelmének novekedéséhez, masrészt az ismétlédd és mechanikus munkakori
feladatok iranyabdl a tudast, folyamatos tanuldsi képességet és absztrakt gondolkodast igényl8
munkakorok felé valé eltolédashoz fog vezetni.

Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium
A Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium gazdasagi fejl6désrél alkotott elképzelése nagyrészt
0sszhangban van az Eurdpai Unid torekvéseivel. Ennek egyik példdja az ,oto-GOZ” projekt [15],
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amelynek f6 célja egy olyan mérési mutatérendszer kidolgozdsa volt, amely lehetévé teszi a
korforgdsos gazdasagra vald atallas el6rehaladdsanak értékelését, valamint a kdrforgasos
gazdasag tarsadalmi-gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatdsat regionalis és nemzetgazdasagi szinten
egyarant.

A projekt keretében jott létre a ,The Circular Economy Roadmap” dokumentum, amely
kilonb6z8 — nemcsak jogalkotasi — eszkozdket tartalmaz, amik egy Uj gazdasagi modell
megvaldsitdsanak feltételeinek megteremtésében segitenek. A dokumentum elsé fejezete az
iparnak a lengyel gazdasagban betoltott jelents szerepére hivja fel a figyelmet, valamint az ipar
fejlédésének Uj lehetéségeire. Bemutatja a banydaszatbdl, feldolgozdiparbdl és energiatermelésbdl
szarmazo hulladékgazdalkodas terén elérhetd javuldsi potencialt; a kiterjesztett gyartoi felelGsség
(EPR) megkozelitését, amely arra kotelezi a termel6ket, hogy 6sszegyljtsék és kezeljék az altaluk
forgalomba hozott termékekbdl szarmazod hulladékot; illetve az élet-ciklus (LCA) megkozelitést,
amely egy termék vagy Uzleti tevékenység kornyezeti hatdsanak felmérését segiti. A masodik
fejezet a fenntarthatd fogyasztas témakorére fokuszal, ezen belll a telepilési hulladék és az
ételpazarlas csokkentésének lehetségeire, valamint az oktatas szerepére a felelds fogyasztasi
kultura kialakitasaban. A harmadik, ,Biogazdasag” fejezet a megujuld nyersanyagok kezelésével
foglalkozik (a korkords gazdasdg bioldgiai ciklusa), amelyek a lengyel gazdasagban nagy
lehetdségeket rejtenek magukban. A dokumentum kulon kitér a biotechnoldgia szerepére, ami
segithet az ipari termelés korszer(sitésében. Kilon fejezetet kap tovabba az Uj tipusu Uzleti
modellekben rejlé potencidl targyaldsa.

A Fejlesztési és Technoldgiai Minisztérium tovabba a Fenntarthatd Fejlédési Célok (SDG) 2030-
ig sz6l6 agendajanak nemzeti koordinalasaért felel [16]. Feladata a kormany, az dnkormanyzatok,
a gazdasagi szerepl6k és szocialis partnerek tevékenységeinek a stratégiai célok koré vald
orientalasa, célja pedig a lengyel fejlesztéspolitika prioritadsainak a globalis kihivasokkal és célokkal
vald 6sszhangjanak megteremtése és fenntartasa.

A Minisztérium kiemelt figyelmet fordit az innovacidés kdzpontok kialakitdsara [17]. Ezek az
innovacios kdzpontok technoldgiatranszferrel és innovaciot tdmogatd szolgaltatdsok nyujtasaval,
valamint a vallalkozdsokkal vald egytttmUikodéssel foglalkozd szervezetek, tevékenységik pedig a
termék- és folyamatszempontu innovacio fejlesztését szolgdlja. Mkodési modjuk és korik szerint
a kovetkezd kategdridkba sorolhatdk: 1) technoldgiai parkok, tudomanyos parkok, tudomanyos és
technoldgiai parkok, ipari és technoldgiai parkok; 2) technoldgiai inkubdtorok; 3)
technoldgiatranszfer kdzpontok; 4) innovacios kdzpontok; 5) digitalis innovacids kdzpontok. A
technoldgiatranszfer kozpontok a Lengyel Tudomanyos Akadémia egyetemei vagy intézetei altal
|étrehozott egységek, amelyek célja az intézményen belll végzett kutatasi és fejlesztési munka
eredményeinek értékesitése vagy téritésmentes ataddsa a gazdasagnak. Az innovacids kdzpontok
olyan szervezetek, amelyek az Ugyfelek szamara specialis, innovaciot tamogatd tajékoztatasi,
tanacsadasi és képzési szolgdltatasokat nyujtanak. A digitdlis innovacios kdzpontok pedig a
vallalkozasok digitalis atalakuldsat — amely a piaci versenyképesség novelését segiti innovativ
megoldasok alkalmazasaval —tamogatd intézmények.
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