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Elészo

Nagy oromiinkre szolgal, hogy harom év szlnet utan, immaron 11. alkalommal, ismét
megrendezhetjik a ,,Multidiszciplinaris kihivasok, sokszint valaszok” Tudomanyos
Szimpdziumot.

Az idei rendezvényunk fékuszaban az értékteremtés all.

Az el6adoink rendkivil érdekes témakkal jelentkeztek rendezvénytinkre. Szamos példan
keresztill teremtenek tudomanyos értéket, az agrargazdasagtol kezdve, a kereskedelmen, a
mesterséges intelligencian és a korforgasos gazdasagon at az emberi erGforrasig.

Kilon megtiszteltetés szamunkra, hogy Porf. Dr. Csath Magdolna és Porf. Dr. Székely
Csaba elfogadtak felkéréstinket és plenaris el6adoként koszonthetjik ket a

Szimpodziumon.

El6adodink a Budapesti Gazdasagi Egyetem mellett szamos hazai egyetemrél — Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapesti Metropolitan Egyetem, Debreceni Egyetem, Eo6tvos
Lorand Tudomanyegyetem, Gabor Dénes Egyetem, Kodolanyi Janos Egyetem, Magyar
Agrar- és Elettudoményi Egyetem, Miskolci Egyetem, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem,
Nyiregyhazi Egyetem, Pannon Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Sapientia
Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Soproni Egyetem, Széchenyi Istvan Egyetem, Szegedi
Egyetem — ¢és a fels6oktatason kivili tertletrél — Képfeldolgozas Tudomanyos Mihely,
Magyar Honvédség Anyagellatdé Raktarbazis — érkeztek, hogy megosszak gondolataikat és
tapasztalataikat az adott témaval kapcsolatban.

Hagyomanyainkhoz hiven idén sem csak a plenaris tlésen és szekcidban teremtiink
lehetéséget a tudomanyos eredmények bemutatiasara, hanem a szekciotléseket kovetd
kotetlen beszélgetésekkel is teret biztositunk a résztvevOknek egymas megismerésére,

gondolataik megosztasara, az egytttgondolkodas lehet6ségének a megteremtésére.

Reméljik, hogy az ebben a kotetben Osszegyijtott Osszefoglalok és az eléadasok
témajaban sziletett tanulmanyok hozzdjarulnak az értékteremtés témakorének jobb
megismeréséhez, és az ehhez kapcsolédd gyakorlati alkalmazasokhoz, az OsszegyGjtott
informaciok és az eredmények pedig 1j kutatasok és fejlesztések alapjat képezik a j6vébeni
kutat6éi munkakban és a magyar gazdasag elérelépésében egyarant.

Fenyvesi Eva és Vagany Judit
a rendezvény fészervezoi
¢és az absztraktkotet szerkesztéi



Preface

We are delighted to be able to organise the 11th edition of the Scientific Symposium
"Multidisciplinary Challenges, Diverse Responses” after a three-year break.

This yeat's event focuses on value creation.

Our speakers came to our event with some very interesting topics. They create scientific
value through a wide range of examples, from agribusiness, trade, artificial intelligence,

and the circular economy to human resources.

We are especially honoured to have Porf. Dr. Magdolna Csath and Porf. Dr. Csaba
Székely have accepted our invitation to be plenary speakers at the Symposium.

In addition to the Budapest Business School, our speakers came from a number of
universities — Corvinus University Budapest, Budapest Metropolitan University,
University of Debrecen, E6tvos Lorand University, Dennis Gabor University, Kodolanyi
Janos University, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences, University of
Miskolc, University of Public Service, University of Nyiregyhaza, University of Pannonia,
Pazmany Péter Catholic University, Sapientia Hungarian University of Transylvania,
University of Sopron, University of Gyér, University of Szeged — and non-university
backgrounds — Drone Technology and Image Processing Scientific Lab, HDF Material
Supply Store Bas — to share their thoughts and experiences on the topic.

In keeping with our tradition, this year we will not only present scientific results in plenary
sessions and sections, but also provide a space for participants to get to know each other,
share their ideas and think together through informal discussions following the sessions.

It is hoped that the summaries and presentations collected in this volume will contribute
to a better understanding of the subject of value creation and its practical applications.
The information and results gathered will form the basis of new research and

development for future research and for the advancement of the Hungarian economy.

Fva Fenyvesi and Judit Vagany
main organisers of the event
abstract book editors
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Ertékteremtés a gazdasagban: néhany fontos szempont

Csath Magdolna
Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Bevezeté gondolatok

Ertékteremtésen, gazdasagi szempontbdl altalaban azt értjiik, hogy bizonyos
er6forrasokbodl, inputokbdl hozzaadott tudassal, munkaval 4j értéket, 4j minGséget
hozunk létre.

Tarsadalmi szinten kozelitve nemzeti vagyonrol, tarsadalmi 6sszes értékrol beszélhetiink,
amely magaban foglalja a gazdasagi, kornyezeti, human, kulturalis és intézményi értékeket
1s.

igy értéknek tekintheté az erds kozosség, az emberek egészsége, tudas szintje is. Fontos
dolog az értékek objektiv mérése, valamint az értékek megbrzésébe és bévitésébe torténd
allami beruhazas. Az értékalkotasi képesség versenyképességi tényezé: egy orszag csak
akkor lehet sikeres, ha olyan versenystratégiat valaszt, amely nemcsak gazdasagi értéket

teremt, hanem a nemzeti vagyon egészét béviti.
Az értékek mérése a gazdasagban

A gazdasagi értékteremtést kozismerten a bruttd hazai érték (GDP) mutatéval mérjik.
Azonban egyre tobb kutatas hivja fel arra a figyelmet, hogy a GDP-vel mérés korunkban
mar félrevezetd lehet, mivel egyrészt olyan tevékenységeket is eredményként mutat ki,
amelyek a nemzeti vagyon nem gazdasagi elemeinél értékkivonassal jarnak egyttt
(erdbirtassal jaré beruhazasok, kornyezetkarosité technologiak), masrészt a globalis
értéklancok elterjedtsége miatti jelentSs értékkivonasra (profitrepatrialas) egyaltalan nem
érzékeny. Ezentdl sok értékteremtd tevékenységrol (példaul otthon végzett munka,
k6zosségi munka) egyaltalan nem vesz tudomast. Ezért 4j érték mérési modszerekre van

szikség.
Hozzaadott érték

A gazdasagban és a tarsadalomban is beruhazasokkal lehet novelni a hozzaadott értéket. A
beruhazas azonban sokféle lehet. Tarsadalmi és gazdasagi szempontbol egyarant az
ugynevezett nem megfoghat6 (intangible) beruhazasok a legfontosabbak. Ilyenek példaul
a kutatas-fejlesztési, oktatasi és képzési, mindségfejleszts, egészségjavité beruhazasok,
amelyek egyébként visszahatnak a gazdasagra is. Az értékteremtés fontos feltétele a
hatékony er6forras gazdalkodas, a termelékenység folyamatos javitasa, amely nemcsak
vallalati, de allami feladat is. Az allam fontos feladata, hogy értéknoveld, nemzeti vagyon
nével6 beruhazasokat tamogasson és valdsitson meg,.



Ellenalloképesség, valsagalloképesség

Korunkra a gyors valtozasok, a kiszamithatatlansag, a jelenségek komplexitasa jellemzé.
Ilyen korilmények kozott a gazdasagi-tarsadalmi siker feltétele az allando értékteremtés,
az értékkivonas, pocsékolas és értékrombolas minimalizalasa. Az értékteremtés teszi
lehet6vé a fejlédést, a valtozasokba valo sikeres bekapcsolodast. Amely tarsadalmak és
gazdasagok erre nem képesek, azok — GDP-vel mérve — még egy ideig névekednek is,
hosszabb tavon fejl6dési csapdaba esnek.

Osszefoglalva: az értékteremtés Sssztarsadalmi feladat, és ezért mérése sem sziikithetd le a
gazdasagl eredmények szambavételére. A sikeres orszagok kérnyezeti, human és kulturalis
értékeket is teremtenek, amellyel javitjak a valtozasokhoz wvalé alkalmazkodasi

képességtiket.



Value Creation in the Economy: A Few Important Aspects

Magdolna Csath
Pazmany Péter Catholic University

Introduction

Value creation — from the economic point of view - means turning resources into new
value and quality through value added knowledge and work. At societal level however we
have to refer to national wealth, global social value creation which includes not only
economic, but human, cultural and institutional values, as well. Strong communities,

human health and knowledge level should also be considered important values.

It is important to measure value objectively and allocating public investments into
preserving and enhancing it. Value creating capability is a competitiveness factor: in order
to be successful a country has to choose a competitiveness strategy which creates not only

economic value, but also national wealth.
Measuring values in the economy

Gross domestic product (GDP) is the typical indicator of measuring economic value
creation. More and more research findings however warn that GDP can be a misleading
indicator nowadays, because it considers such economic activities as value creating ones
which otherwise extract value from the non-economic elements of national wealth (e.g.
cutting down forests in order to build factories, allowing business operations applying
polluting technologies). Furthermore, widespread global value chains typically repatriate
profit, which is an element of the GDP, but can not be used locally. GDP does not

consider community and activities, or work done at home as values, either.
Value added

Local value added is increased by investments, which can be tangible and intangible ones.
Typical intangible investments are the ones into research and development, education and
training, quality improvement, health improvement. Intangible investments gain more
importance during great changes and transformations, as they can contribute considerably
to value creation. It is also crucial to manage all available resources efficiently, and to
continuously improve productivity of business and state activities. As far as state
governance is concerned the focus has to be on gaining maximum social outcome from
state level investments.

Resilience, ability to manage change

Our present environment is characterized by rapid changes, unpredictability and
complexity. In this environment it is crucial to continuously concentrate on value creation
and minimize value extraction, waste or value destruction. Value creation is the key to

10



development, and successful adjustment to changes. Those societies and economies
which are not able to create enough value may fall into a development trap on the longer
run even if their GDP grows on the short run.

Summary and conclusion

Creating value is a general societal responsibility, and its measurement can not be
narrowed down to calculating only economic value. Successful countries are capable of
creating environmental, human and cultural values, as well, and by doing so they are able
to improve their change adjustment capabilities.

11



Ertékteremtés az agrargazdasigban

Székely Csaba
Soproni Egyetem

Az agrargazdasag a nemzetgazdasag jelentés — bar sulyat tekintve fokozatosan hattérbe
keril6 — agazata, amely az élelmiszer elallitasi feladatokon tal a vidékfejlesztéssel, a
kornyezet- és természetvédelemmel, valamint tobb mas tarsadalmi szempontbdl fontos

funkcioval is szoros kélesonkapcsolatban all.

Az el6adas a bevezetésben egyrészrél pontositja a témakorhdz tartozéd fogalmakat,
masrészt felsorolja azokat a sajatossagokat, amelyek megktlonboztetik az agrargazdasagot

mas nemzetgazdasagi agazatoktol.

E sajatossagokbol kiindulva a szerzé makrogazdasagi és vallalati szinten is vizsgalja az

agrargazdasag értékteremtési folyamatat és annak eredményeit.

A statisztikai adatok egyértelmien igazoljak az agrargazdasag sokoldalt tevékenységének
eredményességét, ugyanakkor azt is, hogy az egyre szikilé eréforrasok és a nemzetkozi

verseny miatt nehezen megoldhato feladatok elétt all az agrargazdasag.

Ezeket az ellentmondasokat csak a mez6gazdasagi vallalatok és az egész dgazat
tevékenységének folyamatos korszerGsitése, ujabb és djabb innovativ technolégiak és

eljarasok elterjesztése oldhatja fel.

Vallalati szinten kell meghozni azokat a felel6s dontéseket, amelyek az agrargazdasagi
tevékenységeket meghatarozo sokféle célnak, és a hosszu tava kornyezeti és tarsadalmi
kovetelményeknek is megfelelnek. Az el6adas e vallalati dontések modszertani kérdéseire
is kitér.

12



Value Creation in Agriculture

Csaba Székely
University of Sopron

Agriculture is a significant sector of the national economy, although it is gradually taking a
back seat in terms of its weight, which, in addition to the tasks of food production, is
closely related to rural development, environmental and nature protection, as well as
several other socially important functions.

In the introduction, on the one hand, the presentation clarifies the concepts belonging to
the topic, and on the other hand, it lists the characteristics that distinguish the agricultural

economy from other sectors of the national economy.

Based on these characteristics, the author examines the value creation process of the

agricultural economy and its results at the macroeconomic and corporate (farm) levels.

The statistical data clearly prove the effectiveness of the multifaceted activities of the
agriculture, but also that the agricultural economy is facing tasks that are difficult to solve

due to the ever-shrinking resources and international competition.

These contradictions can only be resolved by the continuous modernization of the
activities of agricultural companies (farms) and the entire sector, and the dissemination of

innovative technologies and procedures.

At the corporate (farm) level, responsible decisions must be made that meet the diverse
goals that determine agricultural activities, as well as the long-term environmental and
social requirements. The presentation also covers the methodological issues of these

corporate decisions.

13



Angol nyelvii online szekci6é / Online Section in English
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Koltségesokkentés és értékteremtés a szallodaiparban - kikényszeritett jo
gyakorlatok

Mondok Anita
Debreceni Egyetem

Az éghajlatvaltozas hatasaira vald reagalas és a fenntarthaté mutkédés olyan kihivasok
voltak a kiilsé uzleti kornyezet iranyabdl, amelyek stratégiailag megtervezett 1épéseket
koveteltek meg a szallodatizemeltetSk szamara. Mindezt sulyosbitotta a 2020-as évtdl tobb
hullimban megjelené COVID-jarvany, valamint az ukran-orosz fegyveres konfliktusbol
ered$ energiavalsag. A jarvany idészakos visszatérése jelentés bizonytalansagot okozott

nemcsak az tzemeltet6k, hanem a munkavallalok részérdl is.

A 2021 masodik felétél kibontakozé energiaar-robbanas, amelyet kevésbé a lakossag,
inkabb a kozszféra fogyasztoi éreztek a szamlak kiegyenlitésekor, olyan koltségtakarékos
megoldasokat kéveteltek meg a piaci szereplSktdl, amelyek jellemzbéen jelentés beruhazast
igényelnek és hosszu tavon térilnek csak meg. A tervezés soran a vendégélmény és az
értéknovelt szemlélet valt kiemelten fontossa, mivel a hosszi megtérilési id6 el6remutatd

gondolkodast és a j6v6 j6 elbrejelzését igényelte.

Jelen cikkben a magyar szallodak altalanos koltségtakarékossagi gyakorlatanak vizsgalata
mellett olyan megoldasokra helyezédik a hangsuly, amelyek a vendégélményt névelik, és a
koltséghatékony tizemeltetés terén valodi megoldast jelentenek az tzemeltet6k szamara.
Az értékteremtés a szallodai mikdédés kulonbozé teriiletein valosul meg, lefedve a front és
back munkaterileteket egyarant. Olyan megoldasok kertilnek bemutatasra, mint a fatési
rendszer korszertsitése, a digitalizacié, a szervezetfejlesztés vagy a tevékenységek

kiszervezése.
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Reducing Costs Cand Creating Value in the Hotel Industry - Forced Good
Practices

Anita Mondok
University of Debrecen

Responding to the impacts of climate change and operating in a sustainable way have
been challenged by the external business environment that have required hotel managers
to take strategically planned action. All of this was exacerbated by the COVID pandemic,
which appeared in several waves from the year of 2020, and the energy crisis resulting
from the Ukrainian-Russian armed conflict. The periodic return of the pandemic has

created a high level of uncertainty not only for operators but also for workers.

The energy price boom that unfolded from the second half of 2021, which was felt less by
the general public and more by consumers in the public sector when settling their bills,
required cost-saving solutions from market players that typically necessitate a significant
investment and provide a long-term return. In the planning process, the guest experience
and value-added approach became paramount, as the long payback period required
forward thinking and good prediction of the future.

In this article, in addition to examining the general cost-saving practices of Hungarian
hotels, the focus is on solutions that enhance the guest experience and provide a real
solution for the operators in the area of cost-effective operation. Value creation is
achieved in different areas of the hotel operation, covering both front and back of the
house areas. Solutions such as heating system modernisation, digitalisation, organisational

development and outsourcing of activities will be presented.
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Informalis vallalkozoéi tevékenység és a korforgasos gazdasag
Magyarorszagon: az informalis roma telepiilési hulladékgytijt6k vallalkozoi
gyakorlatai

Gittins Tom!, Letenyei Laszl6?
Budapesti Corvinus Egyetem!-2

A kelet-kozép-europai (KKE) régidoban a roma kozosségek vallalkozoi tevékenységét
széles korben az informalis gazdasagban végzik.

Jelen iras az informalis teleptlési hulladékgydjtéssel foglalkozé roma maganszemélyek
vallalkozo6i gyakorlatara Osszpontosit, a vizsgalat hattere a kornyezeti fenntarthatdsag
szempontjai és ezeknek a tevékenységeknek a formalizalasara iranyulo szikséglet képezi.

A budapesti informalis roma hulladékgytjték tematikus vizsgalatat az etnografiai kutatas
moédszertananak alkalmazasaval végeztik, koévetkeztetéseink lehetévé teszik a roma
vallalkozo6i tevékenységek fogalmi alapjainak megteremtését. A fogalmi meghatarozas

altalanosithatd és mashol is alkalmazhatd hasonld informalis vallalkozoi kontextusokban.

A, korforgasos gazdasagban” megtestesilé kornyezeti fenntarthatésag tagabb
kontextusaban az eredmények elsésorban arra utalnak, hogy a roma informalis
hulladékgytjtési gyakorlatokat a tarsadalmi tOke kialakitasanak elvei vezérlik. Ezek nem

szandékosan és implicit médon is tarsadalmi hasznossaggal rendelkeznek.

Mindezek fényében a vallalkozéi tevékenység, mint a jovedelemtermelés eszkoze a
marginalizalt k6z6sségekben nagyrészt informalis, nem pedig formalis alapon valosul meg.
Az informalis vallalkozéi tevékenységet, mint olyat, a kozvélemény széles korben az

illegalis vagy blin6z4i tevékenység szinonimajaként értelmezi.

Elméleti kovetkeztetiink az, hogy a romak vallalkozoi tevékenységének formalizalasara
iranyuld eréfeszitések fenntarthatatlanok az altaluk nyujtott altalanos tarsadalmi-gazdasagi
elényokkel 6sszevetve. Gyakorlati szempontbdl a tanulmany mutatokkal szolgal a roma
informalis vallalkozoi tevékenységek korforgasos gazdasagi gyakorlatok fejlesztésébe valo
integralasahoz.
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Informal Entrepreneurship and the Circular Economy in Hungary:
Entrepreneurial Practices of Informal Roma Municipal Waste Collectors

Tim Gittins'!, Laszl6 Letenyei?
Corvinus University Budapest!?

Roma communities in the CEE (Central and Eastern Europe) region are widely
associated with working in the informal economy to conduct their entrepreneurial
activities.

This article focuses on entrepreneurial practices of Roma individuals dealing in informal
municipal waste collection with enquiry set against a background of environmental

sustainability and the relative desirability of formalization of such activities.

By applying induction driven ethnographic research methodology to informal Roma
waste collectors in Budapest, findings are thematically derived to create a conceptual
foundation for encapsulation of Roma entrepreneurial activities which can be generalized

for application to similar informal entrepreneurial contexts elsewhere.

In a wider contextual background of environmental sustainability embodied in the
‘circular economy’ outcomes primarily indicate that Roma informal waste collection
practices are driven by social capital formation principles and are tacitly and

unintentionally beneficial to society as a whole.

Against this background entrepreneurship as a means of income generation in
marginalized communities is largely conducted on an informal as opposed to a formal
basis. Informal entrepreneurship as such is widely publicly perceived as synonymous with
illegal or criminal activity.

The prime theoretical implication is that efforts to formalize Roma entrepreneurial
activities may be untenable in relation to the overall socio-economic benefit they provide.
In practical terms, the study provides indicators for integration of Roma informal

entrepreneurial activities into development of circular economy practices.
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A biztonsagos és védett globalis informatikai 6koszisztéma felé: Az etikai
megkozelitések és a nemzetkozi egyiittmiikodés fontossaga a tartds
kihivasok kezelésében

Tokat Yasin
Szegedi Tudomanyegyetem

A kibertér, az 6sszekapcesolt eszk6zok hatalmas halézata altal 1étrehozott, egyre béviils és
hatartalan platform, alapvet6 valtozast okozott a kommunikaciéban, a munkaban és az

informaciok elérhet6ségében.

A platformban rejlé példatlan lehet6ségek azonban komoly kihivasokat is jelentenck a

maganélet és a biztonsag szempontjabol.

Multinacionalis jellegébdl adoddan a kibertér tallép barmely kormany szuverenitasan, és
ezért elkeriilheti a nemzetallamok kizardlagos tulajdonjogat.

Bar a digitalizaci6 névekedése szamos folyamatot egyszerGsitett ¢és novelte a
termelékenységet a mindennapi életben, ez az exponencialis novekedés a digitalis
Okoszisztémat sebezhetSbbé tette a kiberbiztonsagi fenyegetések széles korével szemben.
Az allami és nem allami szerepl6k altal végrehajtott kibertamadasok és muveletek
novekvé gyakorisaga és kifinomultsaga ravilagit arra, hogy a kritikus infrastruktarak
rosszindulata  szereplékkel — szembeni védelme érdekében jobb = nemzetkozi

egyuttmikodésre van szikség.

A globalis kiberfenyegetésekkel szembeni kollektiv fellépéshez a nemzetkézi kozosségen
belil kovetkezetességre és az etikai elvek betartasara van sziikség. A vezetés etikus
megkozelitése és a nemzetkézi egyuttmikodés fontos szerepet jatszhat a globalis
kiberbiztonsagi problémak megoldasaban, mivel el6késziti az utat a jobb és hatékonyabb
kiberbiztonsagi politikdak kidolgozasahoz és elfogadasahoz, amelyek segithetnek a
kockazatok optimalisabb csokkentésében.

E tanulmany célja, hogy értékelje a globalis szolidaritds megerdsitésének lehet&ségeit a
digitalis technoldgia altal tamasztott kihivasok lekiizdésére szolgaléd etikai modszerek

alkalmazasaval.

A kiberproblémak bonyolult és egymassal 6sszefliggd jellege kiemeli az etikus kormanyzas

donté fontossagat a gyakorlati megoldasok meghatarozasaban és végrehajtasaban.

Jelen tanulmany célja, hogy megvizsgalja és értékelje a kilénboz6 etikai keretek
gyakorlatiassagat, alkalmazhatdsagat és hatékonysagat a digitalis platformokkal kapcsolatos
kérdések kezelésében, és ezaltal hozzajaruljon az etika és a kiberbiztonsag kozotti

kélesonhatas jobb megértéséhez.
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Ez a tanulmany hozzajarulna olyan stratégiak kidolgozasiahoz, amelyek a kormanyok
etikus és felel6s magatartasara Osztonzik a kiberbiztonsagot, valamint a nemzetkozi
szolidaritas és egytittmikodés elémozditasahoz a globalis kiberfenyegetések kezelésében.

20



Towards a Safe and Secure Global Information Technology Ecosystem: The
Importance of Ethical Approaches and International Cooperation in
Addressing Persistent Challenges

Tokat Yasin
University of Szeged

Cyberspace, an expanding and boundless platform created by a vast network of
interconnected devices, has caused a fundamental change in communication, work, and

information accessibility.

The unprecedented potential of this platform, however, also poses major challenges in

terms of privacy and security.

Due to its multinational nature, cyberspace transcends the sovereignty of any one

government and therefore evades exclusive ownership by a nation-state.

Although the growth of digitalization has simplified many processes and increased
productivity in daily life, this exponential growth has rendered the digital ecosystem more
vulnerable to a wide range of cybersecurity threats.

The increasing frequency and sophistication of cyberattacks and operations carried out by
both state and non-state actors highlight the need for better international cooperation to
help protect critical infrastructure from malicious actors.

Collective action in response to global cyber threats requires consistency and adherence to

ethical principles within the international community.

Ethical approaches to leadership and international cooperation can play an important part
in resolving global cybersecurity issues by paving the way for the development and
adoption of better and more effective cybersecurity policies that can help mitigate the risk
more optimally.

The purpose of this study is to evaluate the possibilities of bolstering global solidarity via
the use of ethical methods to combat the challenges posed by digital technology. The
intricate and interconnected nature of cyber issues underscores the cruciality of ethical

governance in the identification and implementation of practical solutions.

The present study seeks to examine and assess the practicality, applicability, and efficiency
of various ethical frameworks in addressing issues pertaining to digital platforms, thereby
contributing to a better understanding of the interplay between ethics and cybersecurity.

This study would contribute to the development of strategies for inspiring ethical and
responsible behavior from governments regarding cybersecurity, and to the promotion of
international solidarity and cooperation in addressing global cyber threats.
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Ipar 4.0: A munkahelyekre és készségekre gyakorolt globalis tarsadalmi
hatasok megértése

Md Tota Miah!, Farkasné Fekete Maria Magdolna?,
Nairné Téth Zsuzsanna Fva
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem!23

A robotizacio, a digitalizacié gyors valtozasa nagy hatassal van a munkaerépiacokra és a
munkahelyekre.

Egyre nagyobb aggodalomra ad okot, hogy a tarsadalomban témeges munkanélkiliség
alakul ki, mivel a munkahelyeket robotok, intelligens jarmivek valtjak fel, mikozben 4j
munkahelyeket és foglalkozasokat is létrehoznak

Elengedhetetlen, hogy a negyedik ipari forradalom altal el6idézett technoldgiai
valtozasokat mind a munkaadok, mind a munkavallalék megfelel6en elfogadjak.

Ezen aggalyok kezelése érdekében a szerzok 72 olyan adatbazisokbol 6sszegytjtott cikk
attekinté elemzését végezték el, amelyek a Web of Science, a Scopus, az Emerald Insight
és a Google Scholar adatbazisokban talalhatok, és amelyek a tanulmanyhoz kapcsolodo
kozzétett cikkeket javasoljak. A kivalasztott cikkek a 2011-2022 kozotti idészakra
vonatkoztak, mivel az Ipar 4.0 kifejezést Németorszagban tobbnyire 2011 utan hasznaljak.

A kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a technolégiai valtozasok és a fejlédés az
ipar 4.0-bol adédodan kiilonb6z6 munkahelyi igényeket teremt az érdekeltek szamara.

Megallapitottak, hogy sok munkavallalé szamara az Ipar 4.0 nem veszteségeket, hanem

valtozasokat fog okozni a munkakorikben.

Emellett az OECD megallapitotta, hogy 32 orszagban a munkahelyek 14%-anal 70%-o0s
esély van az automatizalasra, tovabbi 32%-uknal pedig az 50% és 70% kozotti mérsékelt
kockazatd munkahelyeknél az automatizalas esélye 50% és 70% kozott van.

,

Uj készségekre és tudasra lesz szikség a szakmajukban valé folytatashoz, de a technolégia
alkalmazasa az alapvet6 és ismétl6dé feladatok elvégzéséhez tobb id6t szabadit fel a
kreativ, innovativ és értelmes munkara, ami az el6rejelzések szerint sok munkat sokkal

teljesebbé tesz.

A végén a kutatok hangsilyozzak a szervezetek, az akadémikusok és a kormanyzat
egészének szerepét, hogy megtegyék a sziikséges kezdeményezéseket e valtozas gyakorlati
adaptalasahoz.
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Industry 4.0: Understanding the Global Social Effects on Jobs and Skills

Md Tota Miah!, Fekete Maria Magdolna Farkasné?,
Zsuzsanna Eva Naarné Té6th3
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences!2?

The rapid shifts of robotization, digitalization has great impact on the labor markets and
workplaces.

There is a growing concern of resulting mass unemployment in the society replacing jobs

by robots, smart vehicles while generating new jobs and occupations also.

It is essential to adopt these technological changes both by employers and employees
appropriately brought about by the Fourth Industrial Revolution.

To address these concerns, the authors conducted a review analysis of 72 papers that
were collected from the databases which includes web of science, Scopus, Emerald
Insight and Google Scholar, which suggest the published articles related to the study. The
selected articles are from the period between 2011-2022 since the term of Industry 4.0 is
mostly used after 2011 in Germany.

The researchers concluded that technological changes and development will create
different job demands for stakeholders resulting from industry 4.0.

It is found that for many workers, Industry 4.0 will bring about changes instead of losses
to their roles. Besides, OECD found that 14% of jobs across 32 countries have a 70%
chance of automation, with a further 32% of jobs at a moderate risk between 50% and
70% chance of automation.

New skills and knowledge will be required to continue in professions, but the use of
technology to carry out basic and repetitive tasks will free up more time for creative,

innovative, and meaningful work that is predicted to make many jobs a lot more fulfilling.

In our conclusion, the roles of the organizations, academics and the government as a
whole are highlighted to take necessary initiatives to adapt this change in practice.
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A digitalis adézas kihivasai az unios kozigazgatasban

Phoomsavarth Mittarvanh
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

A digitalis gazdasag tovabbra is gyorsan névekszik, és kulcsszerepet jatszik szamos iparag,

koztik a bankszektor, az e-kereskedelem és a kereskedelem atalakulasaban.

A digitalis agazat gyorsan viragzik, és ugyanilyen gyorsan terjed el az izleti életben, a
modern globdlis gazdasagban azonban a jelenlegi addszabalyok nem ragadjak meg a
digitalis vallalkozasok gyorsan valtozo szerepét.

Tagadhatatlan, hogy a gazdasag digitalizacidja hatassal van a modern, fejl6dé nemzetkozi

adozasi kornyezetre.

Jelenleg a vilagot és az Eurdpai Unioét is kihivasok elé allitotta a digitalis atalakulas. Az
adodzas a kozpolitika fontos eleme. Az Eurdpai Unid 4j stratégiat fogadott el az atlathato
és igazsagos adozas biztositasa érdekében. Az Eurdpai Bizottsag 2018. marcius 21-én 4j
szabalyokat javasolt annak biztositasara, hogy a digitalis tevékenységek addztatasa

igazsagos és novekedésbarat modon torténjen az EU-ban.

A tanulmany célja a digitlis tevékenységekkel kapcsolatos 4j unids szabalyozas
attekintése.

A tanulmany eltokélt szandéka, hogy 4j perspektivat mutasson be ezekkel a kérdésekkel
kapcsolatban, az 4j adopolitika kihivasaival kivan foglalkozni, valamint azzal, hogy az EU
hogyan fogja elérni a z6ld és digitalis atalakulas céljait a tisztességes és z6ldebb iparagakra
val6 attérés Osztonzésével, mivel a digitalis gazdasag szamos 4j lehetéséget és elényt
hozott a polgarok és a vallalatok szamara, de a kézszolgalat még mindig kérdéses, hogyan
tud alkalmazkodni és igazolni a tisztességes versenyt ebben az évszazadban. Az EU fontos
szerepet jatszik ebben a folyamatban 1évé folyamatban és a szakpolitikak végrehajtasaban.
a helyes adotigyi kormanyzas és az EU-n belili és globalis egytittmikodés elémozditasa
érdekében. Az EU szamara elény6s lesz, hogy hozzajaruljon a gazdasag fejlédéséhez az 4j
digitalis korszakban, a tisztességes verseny és az 0j egyuittmikodés biztositasaval egyiitt.
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The Challenges of Digital Taxation in the EU Public Administration

Phoomsavarth Mittarvanh
University of Public Service

The digital economy continues to grow rapidly, playing a key role in the transformation of
several industries, including banking, e-commerce, and trade.

As the digital sector is blooming and traditional business incorporate digital technology,
the current tax rules fail to capture the fastchanging digital businesses It is undeniable that
digitalization of economy has impact on the modern, evolving international tax

environment.

Currently, the world as well as the European Union have been challenged by digital
transformation. Taxation is an important component of public policy. The European
Union has adopted a new strategy to ensure transparent and fair taxation. On March 21,
2018, the European Commission proposed new rules to ensure digital activities are taxed
in a fair and growth friendly way in the EU.

The study aims to review the new EU regulation related to digital activities. The study
presents a new perspective on these issues and addresses the challenges of new tax policy
and how the EU will achieve green and digital transformation goals by encouraging a
transition to fair and greener industries. Although the digital economy has brought many
new opportunities and benefits to citizens and companies, public service still questions
how it can adapt and certify fair competition in this century. The EU is playing an
important role in this ongoing process and policy implementation to promote good tax
governance and cooperation within the EU and globally. It will be benefit to EU to
contribute to economic development in a new digital era and ensures fair competition and

new cooperations.
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A munkahelyi képzések vizsgalata a munkaltaték és a munkavallalék
szemszOgébdl

Hajdu David!, Koncz Gabor?
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem!2

Magyarorszagon 2017 ota tartésan 5% alatti a 15-74 éves népesség munkanélkiiliségi
aranya, a 15-64 ¢éves lakossag foglalkoztatasi rataja 70% folé emelkedett, az tures
allashelyek aranya pedig stabilan 2% feletti.

A potencialis szabad munkaerd 1étszama jelentésen csékkent, igy a HR szakemberek még
inkabb nagy figyelmet forditanak a munkaeré megtartasara, amely szamos elénnyel jarhat
a vallalkozasok szamara. A munkahelyi képzések fontos szerepet kapnak a
munkaviallaléknak a  vallalkozasokhoz  kotédésének — erdsitésében, mikoézben a

megbecsiilésiik né.

A képzések tamogatasa és az élethosszig tartd tanulas megvalositisa az Buropa 2020
Stratégia 10. tematikus célkittizéseként kapott kiemelt szerepet.

Primer kutatasunk keretében a ,,GINOP-6.1.5-17 Munkahelyi képzések tamogatisa
nagyvallalatok szamara és a GINOP-6.1.6-17 Munkahelyi képzések tamogatasa mikro-,
kis- és kozépvallalatok szamara” palyazatban résztvevé vallalkozasok munkavallal6it

kérdeztik meg.

A kérdoives vizsgalatba 0sszesen 686 f6t sikertilt bevonnunk, akik harom megye (Borsod-
Abautj-Zemplén, Heves és Gy6r-Moson-Sopron) 11 vallalkozasa kézott oszlottak meg.

Elsésorban arra voltunk kivancsiak, hogy a képzéseknek milyen pozitiv hatasai voltak a

munkavallalékra nézve, illetve hogyan hatottak vissza a munkaltatokra.

A valaszok elemzése alapjan kimutattuk, hogy a képzésben résztvevok jelentds aranyban
hasznositani tudtak az Ujonnan megszerzett ismereteket, mintegy 45%-uk esetében a

kedvezs hatasok k6zott a jovedelemnévekedés is szerepelt.

A tapasztalatok alapjan azonban a munkaltatoknak azzal a veszéllyel is szamolni kellett
munkahelyi képzések kapcsan, hogy a vallalat altal beiskolazott munkaerét egy konkurens

vallalkozas elcsabitja, amit a vallalat még nagyobb veszteségként érzékelhet.

Hajdii David esetében a tanulminy a Knlturilis és Innovdcids Minisztérium UNKP-22-3 kddszdamii
Uj Nemszeti Kivildsig Programjinak a Nemzeti Kutatisi, Fejlesztési és Innovécids Alapbil

finanszirozott szakmai tamogatisdval késiilt.
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Investigation of Workplace Training from the Perspective of Employers and
Employees

David Hajdua!, Gabor Koncz?
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences!?

In Hungary, the unemployment rate of the population aged 15-74 has been consistently
below 5% since 2017, the employment rate of the population aged 15-64 has risen to over
70%, and the job vacancy rate has remained stable at over 2%.

With the number of potential vacancies significantly reduced, HR professionals are paying

even more attention to retaining staff, which can bring many benefits to businesses.

On-the-job training has an important role to play in strengthening workers' attachment to
enterprises, while at the same time increasing their self-esteem. The promotion of training
and the implementation of lifelong learning has been prioritised as Thematic Objective 10
of the Europe 2020 Strategy.

In the framework of our primary research, we interviewed employees of enterprises
participating in the "GINOP-6.1.5-17 Support for on-the-job training for large enterprises
and GINOP-6.1.6-17 Support for on-the-job training for micro, small and medium-sized

enterprises'.

A total of 686 people were involved in the survey, spread over 11 enterprises in three
counties (Borsod-Abatj-Zemplén, Heves and Gy6r-Moson-Sopron).

The main questions we asked were about the positive impact of the training on workers
and the feedback it has had on employers.

An analysis of the responses showed that a significant proportion of those who took part
in the training were able to make use of their newly acquired skills, with around 45% of

them also benefiting from an increase in income.

However, experience has shown that employers have also had to contend with the risk of
on-the-job training, whereby the workforce trained by the company is seduced by a

competitor, which can be perceived as an even bigger loss for the company.

David Hajdii’s work was supported by The UNKP-22-3 New National Excellence Program of the
Ministry for Culture and Innovation from the Source of the National Research, Development and

Innovation Fund.
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A digitalizacié és mesterséges intelligencia megjelenése a szellemi alkotasok
rendszerében

Szilagyi Gabor
Budapesti Gazdasagi Egyetem

A témavalasztas tekintetében két egymastol elsé latara elktlonilé teriilet kozotti kapesolat
bemutatasra vallalkozom.

A szellemi alkotasok joga két f6csoportra oszthatd, egyfeldl a szerz6i jogra, masteldl az
iparjogvédelemre. Az el6bbi csoportjaba az irodalmi, a tudomanyos, a muvészeti
alkotasok, mig az utébbi csoportjaba a szabadalmak, védjegyek, hasznalati mintaoltalmak,
és formatervezési mintaoltalmak tartoznak jellemzSen. Szamos tudomanyos vita és
jogkérdés mertl fel, ha erre a tertiletre gondolunk. Els6 hangzasra a laikus olvasé szamara
egy clhanyagolhat6 tertletrél beszélink, azonban empirikus adatok bizonyitjak annak
targyi sulyat.

A szellemi alkotas intenziv agazatok 2019-ben az Eurépai Unid 6sszes GDP-ének a 45%-
at tették ki, mig az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 41%-4t. Amennyiben pedig a korabbi
évek gazdasagi adatait is vizsgaljuk, azt lathatjuk, hogy ezek hatasa linearisan névekszik a

fejlett orszagokban, és exponencialisan a fejl6d6 orszagokban.

Mind a két fécsoportot athatja a modern vilag 0sszes vivmanya, érinti a digitalizacié és a

mesterséges intelligencia megjelenése és térnyerése is.

A kutatashoz felallitott kutatasi kérdés komplexebb gazdasagi miszaki és jogi
multidiszciplinaris jellegli és arra iranyul, hogy mennyiben felkészilt a szellemi alkotasok
joganak szabalyozasa mesterséges intelligencia és a digitalizacio fejlédésére.

Jelen tanulmanyban azt vizsgaltam empirikus modszerekkel, hogy a mesterséges
intelligencia és a digitalizaci6 milyen viszonyrendszerben all a szellemi alkotasok
szabalyozasaval és jelenlegi trendjeivel. A vizsgalati moédszereket tekintve szekunder
kutatas tekintetében nagymennyiségd szakirodalmi forrast dolgoztam fel mind a hazai
mind kilfoldi szerz6k gondolatibol. A primerkutatast pedig magasszint mikrogazdasagi
szereplSk és szakértdk, és egyéb érintettek bevonasaval elkészilé mélyinterjukkal és azok

értékelésével végeztem el.

A kutatas eredményeinek tekintetében altalanossagban elmondhat6, hogy a jelenlegi
szabalyozas alapvet6en megfelel a technika fejlédési kovetelményeinek. Megallapithato
azonban, hogy szamos meggondolasra érdemes fejlesztési javaslat is azonosithaté volt. Az
Osszefoglalas és kovetkezetesek kapesan pedig érdemes kiemelni, azt a megfigyelést, hogy
minden eredmény arra mutat, hogy a mesterséges intelligencia és a digitalizacié jelent6s
atalakulasokat eredményezhet mindennapi életinkben, amelyhez hosszi tavon akar

jelentés paradigmavaltas is sziikséges lehet a jogalkotasban.
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The Emergence of Digitalisation and Artificial Intelligence in the
Intellectual Property System

Gabor Szilagyi
Budapest Business School

Two seemingly different areas are linked in current article. Intellectual property rights can
be divided into two main groups: copyright and industrial property rights.

The former group includes literary, scientific and artistic works, while the latter group
includes patents, trademarks, utility models and design registrations. At first glance it
might seem to be a trivial issue, but data suggest it otherwise and many scientific debates
and legal questions arise when considering intellectual property rights.

Intellectual property intensive sectors represented 45% of total GDP in the European
Union in 2019 and 41% in the United States. If we also examine economic data from
previous years, we can see that their impact increases linearly in developed countries and

exponentially in developing countries.

However, both main groups are pervaded by all the achievements of the modern world,
including the emergence and rise of digitalisation and artificial intelligence.

The research question of current research is of a more complex economic, technical, and
legal multidisciplinary nature and asks to what extent is intellectual property law prepared
for the development of artificial intelligence and digitalisation? Three hypotheses have
been formulated.

A wide variety of Hungarian and foreign literature has been analysed in the secondary
research and using empirical methods the relationship between artificial intelligence and
digitalisation as well as the regulation and current trends in intellectual works have been

examined.

Primary research include in-depth interviews with high-level microeconomic actors and
experts, and other stakeholders.

Opverall, in terms of the research findings, the current legislation is basically in line with
the requirements of the technological progress. However, several proposals for

improvement worth considering were identified.

All results point to the fact that artificial intelligence and digitalisation can bring about
significant transformations in our daily lives, which in the long term may require a major
paradigm shift in legislation.
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Milyen tudomanyos értéket teremthet az Al alapu keresés és a talalatok
PRISMA alapt rendszerezése?

Kolnhofer-Derecskei Anita!, Szaszvari Karina?, Téth-Téglas Tunde?,
Reicher Regina*
Budapesti Gazdasagi Egyetem!-24, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem?

W1t appears to have rocked the very foundation of many a domain of work. Its basic functionality of “ask
me anything” and “1 may have a good answer” ... Magic or fast-food writing?” (Dwivedi et al., 2023)

Felgyorsult életiinkben, ma mar az igazi kihivast az informacié kuszasaga és dobbenetes
bésége okozza. Egy gombnyomasra rengeteg hasznos és szamos hasznalhatatlan talalatot
kapunk. A tudds gyors megszerzéséhez, ma mar mesterségesen tanitott rendszerek és
alkalmazasok 1is hozzasegitenek, a megfelel6 valasz vagy valaszok megtalalasahoz és
rendszerezéséhez ugyancsak tobbféle rendszer all rendelkezéstinkre. Ebben a
tanulmanyunkban egy tudomanyos kutatast megalapoz6 szakirodalmi gydjtés és
rendszerezés példajan  keresztil mutatjuk be a rendszerezé és szisztematikus
szakirodalmazast valamint a rendszerezé szakirodalmi attekintést segité VosViewer
alkalmazast és a PRISMA modellt. Kutatasunk soran a hagyomanyos vagy tradicionalis
szakirodalmi feldolgozas mellett, kiprobaltuk az tzleti tudomanyokban is egyre
népszeribb, 4j eljarasokat, valamint a mesterséges intelligencia vezényelte chatbot
alkalmazast is teszteltiik. A PRISMA modell eredetileg az egészségligyi és orvosi kutatasok
tertletén lett ismert, melyet fokozatosan, talan, éppen a VosViewer népszerd, ingyenes

alkalmazasa tett népszertvé az tzleti és kézgazdasagtani tudomanyos kutatasokban.

Mi sajat borunkon tapasztaltuk meg ezek mukodését és fedeztik fel, tanultuk meg a
hasznalatukat, vagyis cikkink nem konyvtar-, és informaciétudomany tudomanyos
oldalardl, hanem a felhasznalé szemszogébdl, mégis tudomanyosan elemez, és értékel.
Feltéve a kérdést, hogy milyen 4j értéket teremthet ez az irany és hogyan lehet ezt
hasznositani mas tertleteken? A vizsgalt modszertani eljarasok vizsgalatat, igy egy
esettanulmanyon keresztill vezetjilk végig, ramutatva annak igazi értékeire és buktatoira is.

Osszességében megallapithatjuk, hogy ezen moddszerek nem helyettesitik teljeskortien a
hagyomanyos szakirodalmi gyGjtést vagy rendszerzést, legkevésbe azok érté olvasasat és
teldolgozasat, de kival6 kiindulasi alapként szolgalnak az angol, és tapasztalatunk szerint
magyar nyelvi, nemzetk6zi szakirodalom tér-, és id6beli grafikus elhelyezéséhez, 4j iranyt
mutatva a kutatasi résekre.

A tanulmdny a BGE Felsdoktatis Jovdje Kivalosagi Kigpont (FHERC) Tuddskozpontianak égisze
alatt jott létre.
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What kind of Scientific Value can be Created by Al-based Search and
PRISMA-based Classification?

Anita Kolnhofer-Derecskei!, Karina Szaszvari?, Ttnde Toth-Téglas3,
Regina Reicher Zsuzsanna*
Budapest Business School-2#, E6tvés Lorand University?

W1t appears to have rocked the very foundation of many a domain of work. Its basic functionality of “ask
me anything” and “1 may have a good answer” ... Magic or fast-food writing?” (Diwiveds et al., 2023)

Nowadays, the real challenge is the complexity and overwhelming abundance of
information. At the touch of a button, we get a lot of useful and a lot of useless results. In
order to bear a fast and intense knowledge, several artificially taught systems and
applications are available. Other variety of systems is a hand reach close to find and

organise the right answers.

In this paper, the VosViewer application and the PRISMA model for the systematic

literature review are investigated based on an example of a literature collection.

Along with traditional literature review, we tested new methods that are becoming
increasingly popular in business sciences, as well as the artificial intelligence-led chatbot
application.

The PRISMA model was originally invented and introduced in the field of health and
medical research, which has gradually been made popular in other sciences (like in
business and economics research), perhaps, due to the popular free application of
VosViewer.

As users, we have tested their operation and discovered and learned how to use them,
therefore this article does not aim to analyse and evaluate from the scientific side of
library and information science, but from the uset's point of view, yet scientifically.
Asking the question: what new value can this direction create and how can it be exploited
in other areas? The methodological procedures under consideration are thus examined
through a case study, pointing out their true value and their pitfalls.

Opverall, we conclude that these methods are not a perfect solution for traditional
literature review or systematization, at least not for understanding reading and processing
it, but they provide an excellent starting point for scoping review and the graphical
organization of international literature in English and, in our experience, in Hungarian, as

well.

This study is supported by the BBS Future of Higher Education Research Centre.
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Egyetemi hallgatok és vallalkozas — hol allunk és hova tartunk?

Farkas Szilveszter, Safranyné Gubik Andrea?
Miskolci Egyetem?

Az egyetemi hallgatok kozott egyre inkabb névekszik azoknak az aranya, akik sajat
vallalkozasuk megalapitasan gondolkoznak, vagy mar aktiv vallalkozok.

A fels6oktatasi intézmények a hagyomanyos oktatasi feladataikon tdl egyre aktivabb
szerepet vallalnak a vallalkozasosztonzésben kilonféle programok, eréforrasok
rendelkezésre bocsatasaval, és azzal is, hogy megprébaljak megérteni, hogy milyen
mechanizmusok allnak a hallgatéi déntések mogott, milyen iranya valtoztatasok tennék
lehetévé a trendek kedvezé iranyba torténé elmozdulasat. Ezt a célt szolgalja a Global
University Entrepreneurial Spirit Students' Survey (GUESSS) nemzetkézi kutatasi
egyuttmikodés is, amelynek keretében 50 orszag fogott Ossze a hallgatéi vallalkozasi

kérdések kutatasa terén.

Tanulmanyunk célja a magyarorszagi helyzet attekinté bemutatasa, amelyhez a 2021-es
adatfelvétel eredményeit hasznaljuk fel. 2021-ben a kérd6ivet minden olyan magyarorszagi
fels6oktatasi intézménynek elkildtik, amely tobb mint 1000 hallgaténak nyujt képzést, és
20 intézménybo6l 10 104 érvényes valaszt kaptunk.

A felmérés eredményei szerint a hallgatok tobbsége (74,4%) a diploma megszerzése utan
munkavallaloként szeretne dolgozni, 6t évvel kés6bb azonban jelentésen né a vallalkozoi
hajlandésag.

A kozgazdasagi és tzleti képzések hallgatéi a legnyitottabbak a sajat vallalkozas inditasara,
mig a tarsadalomtudomanyi képzésekben részt vevék szamara a legkevésbé vonzo a
vallalkozoi életpalya. Ugyan a csaladi hattér nagyon erés befolyasolé tényezé az onnan
érkezé tarsadalmi tamogatas (eréforrasok, tudas, tapasztalat) miatt, de a vallalkozasoktatas
és altalaban az egyetemek vallalkoz6i kornyezete is Osztonzéleg hat a hallgatok
elképzeléseire.

A Covid-19 a vallalkozoi elképzeléseket sem hagyta érintetlentl, kutatasi eredményeink
szerint 6sztonzdleg hatott a vallalkozasi elképzelésekre. A vallalkozasinditason dolgozé
hallgaték 6,7 szazaléka, a mar vallalkozassal rendelkezé hallgatok 12,9 szazaléka valaszolta
azt, hogy a vallalkozasanak elinditasaban a Covid-19 jelentds szerepet jatszott.
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University Students and Entrepreneurship - Where are we and Where are we
Going?

Szilveszter Farkas, Andrea Safranyné Gubik?
University of Miskolc?

The proportion of university students considering starting their own businesses or are
already active entrepreneurs is increasing. In addition to their traditional educational role,
higher education institutions are becoming increasingly active in promoting
entrepreneurship through the provision of programs and resources and by trying to
understand the mechanisms behind students' decisions and what changes in direction
would allow trends to shift in a positive direction. This is the aim of the Global University
Entrepreneurial Spirit Students' Survey (GUESSS), an international research collaboration
that brings together 50 countries to research student entrepreneurship issues.

Our study aims to provide an overview of the situation in Hungary using the results of
the 2021 survey. In 2021, the questionnaire was sent to all Hungarian higher education
institutions with more than 1000 students, and 10,104 valid responses were received from
20 institutions.

The survey results show that most students (74.4%) would like to work as employees after
graduation, but that five years later, the propensity to become an entrepreneur increases
significantly. Students in economics and business courses are the most open to starting
their own business. In contrast, those in social sciences courses are the least attracted to a
career as an entrepreneur. Although the family background is a powerful influence
because of the social support (resources, knowledge, experience), it provides
entrepreneurship education and the entrepreneurial environment of universities in general

also have a stimulating effect on students' ideas.

Covid-19 has yet to leave entrepreneurial ideas untouched, and our research has shown
that it has stimulated entrepreneurial ideas. 0.7 percent of students working on starting a
business and 12.9 percent of students who already had a business said that Covid-19 had
played a significant role in helping them start their business.

34



Az egyetem kulcsszerepe az agrarium innovacids aktivitasaban

Bene Andrea
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Az innovaci6 a vallalkozasok piacon maradasanak feltételévé valt a mai digitalis
gazdasagban. Azok a vallalkozasok tudnak leginkabb talpon maradni és novekedni,
amelyek minél hatékonyabban csatlakoznak ra a kilonb6z6 tertleteken megjelend
innovaciés folyamatokra. Még inkabb elmondhaté ez az agrargazdasigban mikodo

szervezetek esetében.

Napjainkban az agrariumban is az I'T altal nyujtott technoldgiai innovaciok széles tarhaza
all rendelkezés a hatékonysagnoveléshez, termelésoptimalizalashoz, és akar a kockazatok
kezeléséhez is.

Az elmult években az iparag szamara kormanyzati és EU-s forraslehet6ségek is nyiltak a
fejlesztésekhez. Azonban a vallalkozasok innovaciés aktivitisat nem csupan az anyagi
forrasok megléte befolyasolja, annal inkdbb fontos a szervezet egészének innovaciods

képessége, a human eréforras megfelel6 kompetenciajanak megléte.

A megfeleléen képzett, az 4j technoldgiai és modszertani ismeretekkel rendelkezd
munkaeré biztositasa mara jelentés kihivast jelent a vallalkozasok szamara. Ennek
kapcsan az egyetemek, mint utanpotlast biztositd tudasbazisok keriilnek megvilagitasba
els6ként. Az egyetemek szerepe meghatarozé6 a human eréforras tudasszintjiének
fejlesztésében, igy az egyetemek tudastranszferalasi képessége a korabbihoz képest
lényegesen fontosabba valt. Az egyetemek innovaciés folyamatban valé szerepét a
kormany a nemzeti innovaciés Okoszisztéma koncepcidjaban is kiemeli, a nemzeti
innovaciés aktivitas hatékony fejlesztésében szerepét kulcsfontossagunak jeloli meg. A
kutatas az egyetem meghatarozé szerepét hangsulyozza az agrargazdasagi innovacios

folyamatok sikere érdekében.

A kutatas soran bemutatasra keriilnek a magyar agrarinnovacios aktivitas f6bb jellemzdi,
valamint megvilagitasba kertl a nemzeti innovaciés Okoszisztéma modell és annak
kulcsszerepl6je: az egyetem.

A kutatas hangsulyozni kivanja az egyetemek élelmiszergazdasagi innovacios
folyamatokban betoltott kulcsszerepét.
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The Key Role of the University in the Innovation Activity of the Agriculture

Andrea Bene
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences

Innovation has become a condition for companies to stay in business in today's digital
economy. The businesses that are best able to survive and grow are those that are best
able to tap into the innovation flows in different areas. This is even more true for
organisations operating in the agriculture. A wide range of technological innovations
provided by IT are available to increase efficiency, optimise production and even manage
risks in today's agriculture.

In recent years, government and EU funding opportunities have also opened for the
industry to make improvements. However, the innovation activity of campanies is not
only influenced by financial resources, but also by the innovation capacity of the

organisation as a whole and the human resources with the right competences.

Providing a properly skilled workforce with new technological and methodological
knowledge is now a major challenge for companies. In this context, universities are the
first to be highlighted as a source of knowledge. The role of universities in developing the
knowledge base of human resources has become crucial, and their capacity to transfer
knowledge has become much more important than before. The role of universities in the
innovation process is also highlighted by the government in its concept of a national
innovation ecosystem, which identifies their role as key to the effective development of

national innovation activity.

The research emphasises the crucial role of the university for the success of innovation
processes in the agriculture. The research presents the main characteristics of the
Hungarian agro-innovation activity and sheds light on the national innovation ecosystem
model and its key actor: the university. The research will emphasise the key role of

universities in the innovation process in the food economy.
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Uj kihivasok el6tt: A Mesterséges Ertelem és az egyetemi oktatas

Pet6 Istvan!, Kovacs Arpad Endre?
Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem!:2

Exponencidlis fejlédés figyelheté meg a Mesterséges Ertelem (ME) fejlesztésének
tertletén. Hétrdl hétre jelennek meg 4j eredmények, alkalmazasi teriiletek, amelyekre a

tarsadalom — ezen belil a felsGoktatas — nincs felkészilve.

Az egyetemek is keresik az utat. Vannak, akik a ME hasznalatat kotlatozni, tiltani
prébaljak, masok tanacstalanok, de sokan igyekeznek valamilyen legalis felhasznalasi
moédot talalni a hallgatokat is foglalkoztaté jelenség oktatasban, kutatisban térténd
felhasznalasira. A ME alkalmazasa felvet tobb etikai, oktatis-médszertani, forraskezelési
kérdést, amelyekre még nem rendelkeziink egyértelmi valaszokkal.

Ebben a cikkben a ME szerepét vizsgaljuk az egyetemi oktatasban, azokat az elényoket és
hatranyokat, amelyeket ez az 4j technologia jelenthet az oktatas terén. Els6ként az utobbi
hénapok szakirodalomban megjelent elemzései alapjan az egyetemi oktatas és a ME
kilonb6z6 aspektusait tekintjitk at, majd az elsé sajat oktatasi tapasztalatainkbol és
hallgatéi  véleményekbdl levonhatd kovetkeztetéseket mutatjuk  be.  Vizsgaljuk e
technologia hasznalhatdsagat a szakirodalmi forrasok feltarasaban, végul az elmult évek
vizsgateszt-megoldasainak elemzésével Gsszevetjiik a hallgatéink és a ME teljesitményét

sajat szakteriletinkon.

Kovetkeztetéseinkben az oktatok felel6sségével kapcesolatos kérdésekben is allast
foglalunk és javaslatokat tesziink a ME jelenlegi fejlettségi fokan torténé hasznalatara,
érintve azok etikai és technikai-, technologiai vonatkozasait is.

Eredményeink kapcsan latjuk a gyors fejlédés miatti korlatozott érvényesség kritikajat, de
lépéskényszerben vagyunk, foglalkoznunk kell a jelenséggel, mert e nélkil a fejlédés atlép
benntinket és valaszok nélkil visszafordithatatlanul elavulhat a képzési rendszertink.
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New Challenges Ahead: Artificial Intelligence and University Education

Istvan Peté!, Arpad Endre Kovécs?
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences!?

Exponential progress in the development of Artificial Intelligence (AI) has been
observed. Week by week, new results and application areas are emerging for which society
- including higher education - is not prepared.

Universities are also looking for new approaches. Some are trying to restrict or ban the
use of Al, others are at a loss, but many are trying to find a legal way of using this
phenomenon, which also concerns students, in education and research. The use of Al
raises a number of ethical, educational-methodological and resource-management

questions, for which we do not yet have clear answers.

In this article, we will examine the role of Al in university education, the advantages and
dis-advantages that this new technology can bring to the field of education. First, we will
review the various aspects of university education and Al, based on the analyses
published in the literature in recent months, and then we will summarize the key points of
our own first teaching experiences and student opinions. We will examine the usefulness
of this technology in the exploration of literature sources, and finally we will compare the
performance of our students and of the Al in our own field by analysing the examination

test solutions of recent years.

In our conclusions, we also take a stand on issues related to the responsibility of academic
staff and make suggestions for the use of the Al at its current stage of development,
touching upon its ethical and technical-technological aspects.

In our results we see the criticism of limited validity due to rapid progress, but we are in a
state of urgency to address this phenomenon, because without it, progress will overtake

us and without answers our training system could become irreversibly obsolete.
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Innovaciévezérelt szallodamenedzsment oktatas: Digitalis transzformacié a
turizmus-vendéglatas képzésben

Juhész-Déra Katalin! — Szalék Zséfia Csilla? - Szabéné Erdélyi Fva3
Budapesti Gazdasagi Egyetem!-23

A technolégia fejlédése miatt az tzleti élet szamos teriiletén megkertlhetetlen a
kilonb6z6 digitalis megoldasok alkalmazasa. Az tzleti kérnyezet valtozasainak kihivasaira
a vallalatok az tzleti folyamatok digitalis transzformacidjaval valaszolnak. A digitalis
transzformacié feltétele, hogy az alkalmazottak megfelel6 digitalis kompetenciakkal
rendelkezzenek. Az oktatasi intézmények kiemelt feladata a hallgatok piaci elvarasoknak
megfelel6 képzése. A turisztikai szektor szallashely-szolgaltatassal kapcsolatos tzleti
folyamatainak megértését tamogatja a szallodai vezet6i informacios rendszerek ismerete és

azok alkalmazasa.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem hagyomanyt teremtett a szallodamenedzsment
oktatasban, a képzés soran a hallgatok kilonb6z6 szallodai szoftverek mukodését
sajatithatjak el. A korszerl szallasfoglalasi rendszerek ismerete versenyel6nyt jelent a
munkaerépiacon. Eddig az Opera szallodai szoftver mikédésébe nyerhettek betekintést a
hallgatok, az elmalt két félévben a SabeeApp felhbalapt szoftver megismertetésére kertlt
sor. A pilot-projekt és az erre fokuszald kutatas célja a hallgatok digitalis készségeinek és
kompetenciainak a fejlesztése a SabeeApp szoftver Szallodamenedzsmentl tantirgyba
torténé integralasan keresztil. A kutatasban a hallgatéi  visszajelzéseket és a

tapasztalatokat kérd6iv formajaban vizsgaltuk.

A globalis versenyben az egyik legfontosabb versenyképességi tényezS a technoldgiai
innovaciok alkalmazasa. A dontésel6készité és dontéstamogatd folyamatokban egyre
meghatarozébb szerepiik van a digitalis megoldasoknak. A kutatasi eredmények
megerdsitették, hogy a hallgatéi digitalis kompetenciafejlesztés elengedhetetlen, a
hallgatok is fontosnak tartjak a digitalis felkésziltséget és nyitottak a vallalati szoftverek
megismerésére. A Szallodamenedzsmentl tantargy oktatasaban kiemelt fontossagu a
személyes ismeretatadas, az oktatoi utmutatas és a kontaktérak szerepe. A megértés nélkdl
megszerzett ismeret nem épul be a hossza tava memoriaba, mert a gépies tanulas nem

teszi lehet6vé a tudas alkalmazasat a gyakorlatban.
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Innovation-driven hotel management education: Digital transformation in
the tourism and hospitality education

Katalin Juhasz-Déra!, Zséfia Csilla Szalok?, Eva Szaboné Erdélyi?
Budapest Business School'-2?

The development of technology has made the use of digital solutions in many areas of
business inevitable. Companies are responding by digital transformation of their business
processes to the challenges of a changing business environment. Digital transformation
requires employees to have the right digital competences. Education institutions have a
significant role in training students to meet market needs. The understanding of the
business processes related to accommodation services in the tourism sector is supported

by the knowledge and application of hotel management information systems.

The Budapest Business School has built a tradition in hotel management education by the
implementation of different hotel management software’s in the hotel management
education. Knowledge of modern accommodation reservation systems is a competitive
advantage in the labour market. Previously, the students have been introduced to the
Opera hotel software, in the last two semesters the the SabeeApp cloud-based software
was implemented. The pilot-project and the research focus on the development of the
digital skills and competences of the students by the means of the integration of the
SabeeApp software in the Hotel Management 1 course. The research data collection was
based on student feedback and experiences in the form of a questionnaire.

One of the most important factors of global competitiveness is the use of technological
innovation. Digital solutions are playing an increasingly important role in decision
preparation and decision support processes. The research results confirmed that the
development of student digital competences is essential, the students also find digital
skills important and are open to learn about business software’s. In-person learning,
tutorial guidance and contact hours are important factors in hotel management education.
Knowledge acquired without understanding is not incorporated into the long-term

memory, because automated learning does not allow knowledge to be applied in practice.
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Tarsadalmi értékteremtés — az Allami Szamvevidszék ellenbrzéseinek
hasznosulasa az 6nkormanyzati alrendszerben

Ban Erika!, Simon Szilvia2
Budapesti Gazdasagi Egyetem!-

Az ellenbrzés értékteremtd szolgaltatd tevékenység, amelyet kilonb6z6 érdekek (hatosagi
¢rdek, tulajdonosi érdek) érvényestlésének elszamoltatasa érdekében hoznak létre és
mukdédtetnek.

Az ellen6rzés mindig valamely emberi tevékenység, vagy embercsoportok
Ossztevékenységének vizsgalatara terjed ki, igy tehat az ellenérzéttek szamara is fontos
visszacsatolast ad a felel6sségi koriikbe tartozé tevékenységiik ellatasanak milyenségérdl,

megfelel6ségérol.

Az Allami Szamvevészék az Orszaggyulés legtébb pénziigyi és gazdasagi ellen6rzé szerve,
amely az ellen6ri megallapitasai és javaslatai altal értékteremté modon segiti a kozvagyon

és kozpénzek szabalyszerl, gazdasagos és eredményes felhasznalasat.

Alapvetéen szekunder kutatassal és esettanulmany modszerével mutatjuk be a
szamvevészéki ellendrzési javaslatok hasznosulasat 6nkormanyzati ellenérzési fokusszal,
az utoellendrzések tapasztalatait feldolgozva. A feltart hibak, hianyossagok felszamolasara
készitett intézkedési tervek kutatasunk alapjan nem minden esetben kertilnek ténylegesen

és megfelel6en végrehajtasra.

Tanulmanyunk fontos kovetkeztetése, hogy az ellenérzési tevékenységhez tartozo
er6forras aldozat a k6zjo és a tarsadalom érdekében alapvetéen csak az ellenérzottek aktiv
egyuttmikodésével hasznosulhat, amely esetenként sértil. Az utdellendrzési tapasztalatok
alatamasztjak az onkormanyzati alrendszer rendszeres monitoring tevékenységének
sziikségességét. Javasolt az onkormanyzati belsé ellenérzés és az atfogd szamvevGszéki
ellenérzés szinkronjanak megteremtése.
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Creating Social Value - The Use of the State Audit Office's Audits in the
Local Government Subsystem

Erika Ban!, Szilvia Simon?
Budapest Business School'-?

Inspection is a value-added service activity, created and operated to account for the
interests of different stakeholders (public authorities, owners).

Audits always cover the examination of the overall activity of individual or group
activities, thus providing important feedback to the auditees on the quality and adequacy
of the performance of their activities under their responsibility.

The State Audit Office of Hungary is the main financial and economic control body of
the National Assembly, which, through its findings and recommendations, helps to
ensure the regular, economical and efficient use of public property and public funds in a

value-creating manner.

Basically, we use secondary research and a case study method to show the usefulness of
the SAO's audit recommendations with a focus on local government audits, and the
experience of follow-up audits. Based on our research, the action plans drawn up to
remedy the errors and deficiencies identified are not always implemented effectively and
appropriately.

The important conclusion of our study is that the sacrifice of resources for the benefit of
the public good and society can only be exploited with the active cooperation of the
auditees, which is sometimes compromised. The experience of ex-post audits underlines
the need for regular monitoring activities in the municipal subsystem. It is proposed to
establish synchronisation between the internal audit of the municipality and the overall
audit of the Court of Auditors.
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Helymarketing, és hatasai, mint kutatasi téma — szisztematikus
irodalomfeldolgozas

Reicher Regina Zsuzsanna', Pecze Krisztina?, Kadar Beata3,
Szigeti Cecilia*
Budapesti Gazdasagi Egyetem!.24, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem?

Az elmalt évek gazdasagi valtozasai ¢és a vilagjarvany komoly nehézségeket okozott
minden teleptlés életében, fliggetleniil azok méretét6l. Azok a kisvarosok és falvak
azonban, amelyek elsédleges bevételi forrasa a turizmuson alapul, még sulyosabb
problémakkal kizdenek. Minden telepiilés vezetése ujragondolta marketingstratégiajat,
hogy valaszt adhasson az 0j kihivasokra. A marketingstratégiak gyakran Osztonzik a
talfogyasztast, {gy egy rosszul atgondolt marketingkampany végzetes lehet egy telepiilés

szamara.

Tanulmanyunk célja, hogy bemutassa kutatécsoportunk kezdeti kutatisait és munkank

elsé eredményeit.

Szisztematikus szakirodalmi vizsgalat soran célunk a marketing, azon belil is a
teleptilésmarketing témakorében megjelent szakirodalmak azonositasa, lehetséges
klasztereinek kialakitasa volt.

Cikkiinkben bemutatjuk a marketinggel kapcsolatos tanulmanyok helyét, szerepét és
eredményeit elemz6  szakirodalom  szisztematikus — attekintését, beleértve  az
onkormanyzatok és a helymarketing teriletét és helyzetét, harom jol ismert publikaciés
adatbazisban, a Clarivate Web of Science-ben, az Elsevier Scopusban valamint a SAGE
gondozasaban megjelené folyodiratok korében, mint elsédleges forrasban. Ennek
érdekében 2000-2022 kozott szisztematikus adatbazis-elemzést végeztunk, amelynek
eredményeként kulcsszé-alapa osztalyozast hajtottunk végre a megjelent kutatasok, témak

és modszerek tekintetében.

Ezzel a kutatassal f6 célunk volt egy olyan fogalmi térkép elkészitése, amely segitett
Osszegydjteni és halézatba rendezni a helymarketing témakorét alkotd fogalmakat.
Tovabba tisztazta a helymarketing agazatait és a tertletek tanulmanyozasanak lehet6ségeit.
Eredményeink azt mutatjak, hogy a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésaghoz
kapcsolodé helymarketing tendenciai is egyre inkabb el6térbe kertilnek. Egyértelmien
azonosithaté volt a kornyezetvédelemmel, kornyezettudatossaggal és a turizmus

hatasaival, 6kolabnyom kérdéseivel foglalkozo irodalom halmaza.

Kutatasunk folytatasaban ezen irodalmak tartalmi elemzése kovetkezik, mely segithet
abban, hogy gyakorlatban hasznosithat6é ajanlasokat fogalmazzunk meg a teleptilések
marketingstartégiajanak kialakitasahoz.
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Place Marketing and its Effects as a Research Topic - Systematic Literature
Review

Regina Zsuzsanna Reicher!, Krisztina Pecze?, Beata Kadar3,
Cecilia Szigeti*
Budapest Business School!-2#, Sapientia Hungarian University of Transylvania3

The economic changes of recent years and the pandemic have caused severe difficulties
for all municipalities, regardless of their size. However, small towns and villages whose
primary source of income is tourism are facing even more severe problems. As a result, all
local authorities have rethought their marketing strategies in response to the new
challenges. Unfortunately, marketing strategies often encourage over-consumption so an

ill-conceived marketing campaign can be fatal for a municipality.
Our study aims to present our research team's initial research and our work's first results.

Through a systematic literature review, we aimed to identify the literature on marketing,
including municipal marketing, and to develop possible clusters.

In our article, we present a systematic review of the literature analysing the place, role and
results of studies on marketing, including the field and position of municipalities and
place marketing, among three well-known publication databases, Clarivate Web of
Science, Elsevier Scopus and journals published in the care of SAGE as primary sources.
To this end, a systematic database analysis was conducted between 2000 and 2022,
resulting in a keyword-based classification of published research, topics and methods.

With this research, our main objective was to produce a concept map that helped to
collect and network the concepts that make up the field of place marketing. It also
clarified the sectors of place marketing and the possibilities for studying these areas.

Our results show that trends in place marketing related to economic and social
sustainability are also becoming increasingly prominent. Furthermore, there was a clear
identification of a body of literature dealing with environmental protection,

environmental awareness and the impact of tourism and ecological footprint issues.

In the continuation of our research, a content analysis of this literature will follow, which
may help to formulate practicable recommendations for the development of marketing
strategies for localities.

45



Ertékteremtés a kozlekedésben - a hatarmenti kozlekedési kbzszolgaltatas
értékteremtése

Feketéné Benké Kata
Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem

A mesterséges intelligencia szerint az értékteremtés a kozlekedésben az 4j szolgaltatasok
¢és termékek létrehozasat jelenti, amelyek javitjak a kozlekedési rendszerek hatékonysagat
¢és biztonsagat. Az BEurdpai Unidban a kozlekedés az eurdpai integracié egyik sarokkéve,
¢és elengedhetetlen ahhoz, hogy a személyek, a szolgaltatasok és az aruk szabad
mozgasanak alapelve maradéktalanul érvényre jusson'. Az innovacid és értékteremtés
folyamata kulcsfontossagi a kézlekedési agazatban is?.

Az értékteremtés sajatos aspektusa a hatiron atnyulé hatarmenti kozlekedés
megteremtése, a kozlekedési kozszolgaltatas elérhet6sége. A hataron atnyulé hatarmenti
kozlekedés célja két, egymas mellett 1étez6, de egymassal — kozlekedési kapcesolatok
hianyaban — tartos egytittmikodésre képtelen perifériaterilet helyzetének javitasa.

Az Osszekottetések elsé lépcséje az infrastruktdra megléte, amelyen mar bizonyos
tevékenységek megvalosulhatnak, igy az egyéni kozlekedési modok, a szervezett,
csoportos szallitas és az aruszallitas. A régioképzésben azonban kiillénos helyet foglal el a
kozforgalmu kozlekedés vagy kozlekedési kozszolgaltatas megléte. Ez, az allam(ok) altal
nyujtott  koézszolgaltatas szimbolikus jellegdh a hatiron atnyulé régid egységes
mikodésében.

A kozlekedési kozszolgaltatas szervezés két szinten torténik: a teleptlési és az orszagos
szinten, azonban hianyzik egy, a ketté kozott létezé helyi vagy lokalis szint, amely a
hataron atnyulé hatarmenti kozlekedés szervezési kompetenciaival is felruhazhaté. A
hatarmentén  talalhaté teriilletek mindenki 4ltal igénybe vehet6 kozlekedési
kozszolgaltatasaval a hatartérségek lakossaga szamara szabadabb mozgast biztositanak,
jobb lehetbségeket, amellyel nem csak az egyéni kézlekedési médok valthatok ki, hanem
hozzajarulnak a jobb koérnyezeti allapothoz, az ,,6nall6” kozlekedési térség pedig segiti a
hataron atnyulo régi6 fejlesztését.
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Value Creation in Transport — Value Creation for Public Cross-border
Transport Services

Kata Feketéné Benko
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences

According to artificial intelligence, value creation in transport means the creation of new
services and products that improve the efficiency and safety of transport systems. In the
European Union, transport is one of the cornerstones of European integration and is
essential for the principle of free movement of people, services and goods to be fully
implemented'. The process of innovation and value creation is also key in the transport
sector?.

A specific aspect of value creation is the creation of cross-border transport, the

availability of public transport services.

The purpose of cross-border transport is to improve the situation of two peripheral areas
that exist side by side but are incapable of lasting cooperation with each other due to the
lack of transport connections. The first stage of connections is the existence of the
infrastructure, on which certain activities can be carried out, such as individual modes of

transport, organized group transport and goods transport.

However, the existence of public transport or public transport services occupies a special
place in the formation of regions. This public service provided by the state(s) is symbolic
in the unified operation of the cross-border region. Public transport services are
organized at two levels: at the municipal and national level, but there is a lack of a local or
local level existing between the two, which can also be endowed with the organizational
competences of cross-border transport. With public transport services available to
everyone in the areas along the border, the residents of the border areas are provided with
freer movement and better opportunities, with which not only individual modes of
transport can be replaced, but also contribute to a better environmental condition, and

the "independent"” transport area helps the cross-border development of the region.
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Az agazati és vallalati értékteremt8k azonositasa és alkalmazasa — az tlizleti
tevékenységek és a fenntarthaté gyakorlatok 6sszehangolasa a tulajdonosi
értékalkotasban

Nagyné Halasz Zsuzsannal!, Jambor Balazs Robert?, Katits Etelka?
Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg!3

Napjainkban a vallalkozasok valtozékony és Osszetett versenykornyezetben léteznek. A
teljesitmény- és tulajdonosi érték kiilonb6z6 szempontjainak mérése is Gsszetett és alapos

koriltekintést igényel.

Szamos uzleti intelligens eszkoz létezik, amelyek kozil az egyik a strukturalt numerikus
elemzés. A pénzugyli benchmark is ide tartozik, amelynek jelentésége felértékel6dik a
piacok boévilésének, de a piacokrél valé kivonulas idején is. Jelenleg tobbaranyos
modszert alkalmaznak és alig terjedt el ezek Osszekapcsolasa a tulajdonosi érték-

teremtéssel.

A cél annak az EU-s iranyelv megval6sitasanak vizsgalata, mely szerint a vallalatok révid
tava el6nyok helyett hossza tava, fenntarthaté értékeket teremthessenek. Az
el6adasunkban bemutatjuk a pénziigyi benchmarkban a t6bb informacios tartalmat nyujté

eszkozok alkalmazasat.

Kutatasi kérdéseink: Miért és hogyan épiilhet egymasra a vallalati fenntarthato
gazdalkodas, a novekedés és az értékteremtés a gyakorlatban? Milyen kvantitativ és
kvalitativ értékteremtSket lehet azonositani az elmult évekbdl? Hol, és hogyan lehet
alkalmazni a kapott eredményeket? Ezek a dontéshozé vezet6k munkdjanak akar djra
tervezését is szolgaljak.

Adatbazis- és eset elemzést végzink a FINel pénzigyi szakértéi rendszer elemzé
moduljaval, amit kiegészitiink tartalomelemzéssel, valamint céges terep- és tanacsadoi
munka eredményeivel. A pénzlgyi benchmarkot a magyar varmegyei top 1000 vallalatok
agazati mintaja és AKI minta jelenti. Mindkét minta mérleg és eredménykimutatasok
aggregalt adatait tartalmazza. Amig a benchmarkok, mint referenciaértékek teljesitése vagy
tullépése fontos sikert hozo jelzés, addig az alul teljesités korai figyelmeztetd jelzés, ami
akar az adott cég értékrombolasahoz is vezethet.
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Identification and Application of Sectoral and Corporate Value Drivers —
Coordination of Business Activities and Sustainability Practices in
Shareholder Value Creation

Zsuzsanna Nagyné Halasz!, Balazs Robert Jambor?, Etelka Katits3
University of Pannonia Zalaegerszeg University Center!,>3

Today, businesses exist in a volatile and complex competitive environment. Measuring
different aspects of performance and shareholdaer value is also complex and requires

careful consideration.

There are many business intelligence tools out there, one of which is structured numerical
analysis. This also includes the financial benchmark, the importance of which increases
during the expansion of the markets, but also during the withdrawal from the markets.
Currently, a multi proportional method is used, and their connection with shareholdaer
value creation has hardly spread.

The goal is to examine the implementation of the EU directive, according to which
companies can create long-term, sustainable values instead of short-term benefits. In our
presentation, we present the use of tools that provide more information content in the

financial benchmark.

Our research questions: Why and how can corporate sustainable management, growth
and value creation build on each other in practice? What quantitative and qualitative value
creators can be identified from the past years? Where and how can the obtained results be
applied? They even serve to replan the work of the decision-makers. We perform
database and case analysis with the analysis module of the FINel financial expert system,
which we supplement with content analysis and the results of corporate consulting work.
The financial benchmark is the sectoral sample of the top 1000 Hungarian county
companies and the AKI sample. Both samples contain aggregated data from balance
sheets and profit and loss statements. While meeting or exceeding benchmarks as
reference values is an important signal of success, underperformance is an early warning

signal that can even lead to the destruction of the company's value.
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Az elektonikus kereskedelem vizsgalata az Anonim Kft. online
tevékenysége, valamint gazdasagi, pénziigyi elemzésén keresztiil, 2017-2021
idéintervallumban

Csernak Martin Daniel
Magyar Honvédség Anyagellaté Raktarbazis, Gazdalkodasi Osztaly

A dolgozatomban a vizsgalt cég eclektronikus kereskedelmi, valamint gazdasagi és
pénzigyi elemzését végeztem meghatirozott mutatészamok mentén. A dolgozat f6
iranyvonalat és alapkérdését a cég tendenciai és valtozasai jelentették 2017-2022
idéintervallumban.

A dolgozatban hasznalt kutatasmoédszertan primer kutatas, vagyis a Kft. beszamoléi
alapjan végeztem szamitasokat, emellett a Porter-féle 5 tényez6s modell alapjan vizsgaltam
a céget. Bzeket kiegészitve interjut készitettem a cég ugyvezetS-tulajdonosaval, melynek
célja volt a tovabbi informacidszerzés és az egyes eredmények megerdsitése vagy esetleges
elvetése. Ezt kovetben pedig az aruatvétellel és fizetésekkel kapcsolatosan igyekezetem

hasznos informaciokat szerezni a céget illetGen.

Az elért eredmények alapjan kijelenthet6, hogy a cég az elmult id6szakban folyamatosan
fejlédott és a COVID 19 okozta vilagjarvany idejében rohamos névekedésnek indult.
Osszességében megillapithatd, hogy mind az elektronikus kereskedelemmel kapcsolatos
elemzések, mind a gazdasagi, pénziigyi elemzés vonatkozasaban hasznalt mutatészamok
pozitiv eredményre vezettek altalanossagban a céget illetéen. A vallalkozas helyzete o,
folyamatos névekedés jellemezi az elmult évek soran. A vizsgalatokbdl kidertl, hogy egy
elektronikus kereskedelemmel foglalkozé cég esetében nem az egyoldalt vizsgalat — tehat
példaul nemcsak a klasszikus pénzigyi mutatészamok, vagy csak az elektronikus
kereskedelemmel kapcsolatos vizsgalati modszerek (megrendelések, fizetések elemzése)

vezetnek pontos eredményre, hanem a ketté kombinacidja tud vilagos képet adni.

Véleményem szerint az elektronikus kereskedelembdl nyerheté adatok elemzése,
kiegészitve azt gazdasagi és pénzugyi vizsgalatokkal a jovében elengedhetetlen egy e-
kereskedelmet folytat6 cég életében.
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Investigation of E-commerce Through the Online Activity, Economic and
Financial Analysis of Anonim Ltd. for the Period 2017-2021

Martin Daniel Csernak
DF Material Supply Store Base

In my thesis, I carried out an e-commerce, economic and financial analysis of the
company under study, along specific indicators. The main orientation and the basic
question of the thesis were the trends and changes of the company in the time period
2017-2022.

The research methodology used in this thesis is primary research, i.e. I have calculated the
results based on the accounts of the Ltd. and I have also analysed the company based on
Porter's 5-factor model. These were supplemented by an interview with the managing
owner of the company, the purpose of which was to obtain further information and to
confirm or possibly reject some of the findings. Subsequently, I tried to obtain useful

information about the firm in relation to the goods received and payments made.

Based on the results obtained, it can be stated that the company has been growing steadily
over the last period and has experienced rapid growth during the pandemic caused by
COVID 19. Overall, it can be concluded that the indicators used for both the e-
commerce analysis and the economic and financial analysis have led to positive results for
the company in general. The company is in a good position, with steady growth over the
last few years. The studies show that for an e-commerce companyj, it is not the one-sided
analysis, for example not only the classical financial indicators or only the e-commerce
analysis methods (analysis of orders and payments), that can give a clear picture of the
company's situation, but a combination of both. In my opinion, the analysis of the data
obtained from electronic commerce and their complementation with economic and

financial studies is essential for the future.
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Neuralis hal6 alkalmazasaval t6rténd olajarfolyam el6rejelzés
eredményeinek id6sor szinkron validitas elemzése

Barta Akos!, Nairné Téth Zsuzsanna2, Molnar Mark3

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem!2, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem?

Az el6rejelzések kapesan sok matematikai modell ismert. Az el6rejelzések fejlédésével a
gazdasagi volatilitast tudjuk el6rejelezni, és feltehetSen kisebb karokat elszenvedni.

Felkésziilni az esetleges trendfordulékra, ezen ismeretek fuggvényében meghozni a révid-
és kozéptavu gazdasagi dontéseinket. Kifejezetten a gazdasiagot erésen meghatarozé
nyersanyagokat vizsgaljuk, jelen esetben az olajarfolyamvaltozast, ami direkt és indirekt

modon szinte mindenhol érezteti a hatasat.

Az olajarat nemzetgazdasagi szinten nehéz kezelni, mivel oligopol piacrél 1évén sz6, mind
a kitermelt mennyiséget, mind az arat a termelék hatarozzak meg. Ezaltal a
nemzetgazdasag szenzitiven és tobbnyire csak utdlag képes reagalni ezekre a valtozasokra.
Neuralis haloval képesek vagyunk az elemzésbe olyan Osszefiiggéseket is belefoglalni, amit

pusztan matematikai modellek hasznalataval nem.

Kulcsszokutatason alapulé olajarfolyam el6rejelzés eredményeit hasonlitjuk Gssze, illetve
az gy kapott eredményeket vizsgaljuk id6ésorok kozoétti szinkronizaciéval, ezzel vizsgalva

az el6rejelzés validitasat.

A neuralis halé fogalmat vezet6 gazdasagi folyoirat cikkekben vizsgaljuk és a cikkeken
belil kulcsszé6 és hangulatelemzést végzink. Majd ezt az egyveleget és az
olajarfolyamvaltozast egyesitjiik és neuralis halé alkalmazasaval Osszefiiggéseket kerestink.
Az elbrejelzés elemzésénél nem csak a pontos eredmények, hanem a trendek,
trendfordulék kijelélése is kritikus. Pearson korrelaciot, Id6késleltetett keresztkorrelaciot,
Dinamikus id6vetemitést és Azonnali fazisszinkron elemzéseken keresztil vizsgaljuk,
hogy mennyire mozognak egyiitt az id6sorok, ezzel kimutatva, illetve bizonyitva az
el6rejelzés sikerességét, illetve bemutatva a hatékonysagi fokat.
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Time Series Synchronous Validity Analysis of the Results of Oil Exchange
Forecasting using a Neural Network

Akos Barta!, Zsuzsanna Eva Nairné T6th2, Mark Molnar3
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences!?, E6tvos Lorand University,
Faculty of Economics?

Many mathematical models are known for forecasting. With the development of
forecasts, we can predict the economic volatility, thereby adjusting and presumably
causing less damage.

To prepare for possible trends reversals, to make our short- and medium-term economic
decisions depending on this knowledge. We specifically examine the raw materials that
strongly determine the economy, in this case the rate changes of oil exchange, which
directly and indirectly affects almost everything.

The oil flow is difficult to manage at the level of the national economy, since it is an
oligopoly market, so both the extracted quantity and the price are determined by the
producers. As a result, the national economy reacts sensitively to them and is mostly able
to react only after the change itself. With a neural network, we are also able to include
relationships that mathematical models cannot.

We compare the results of oil price forecasting based on keyword research, and the
results obtained in this way are examined by synchronization between time series, thereby

examining the validity of the forecast.

During the neural network, we examine the articles of leading economic journals and
perform keyword and sentiment analysis within the articles. We then combine this
mixture and the oil exchange rate change and look for correlations using a neural
network. When analyzing the forecast, it is not only the exact results, but also the
selection of trends and trend reversals that is critical. Through Pearson correlation, Time-
delayed cross-correlation, Dynamic time warping and Instant phase synchronous analyses,
we examine how well the time series move together, thereby showing and proving the

success of the forecast and demonstrating its degree of effectiveness.
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A piaci bizonytalansag becslése keresésintenzitas-alapt megkozelitésben

Molnar Mark!, Barta Akos?, Villanyi Judit?
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem!, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem?23

Ebben a tanulmanyban a piaci résztvevék keresési magatartasa a Magyarorszagra utobbi
évtizedben altalaban igen jellemz6 volatilis szabalyozasi kornyezetre adott reakcioként
kertl vizsgalatra. Azt feltételezziik, hogy a piaci szereplék az érzékelt novekvé piaci
kockazatra intenzivebb piackutatasi és hirelemzési tevékenységgel reagalnak, igy javitva a
piacra és szereplire vonatkozé informacids helyzetikon. Feltevésiink, hogy az adott
témara vonatkozoé informaciok keresésének intenzitasa jo proxy az érzékelt bizonytalansag
mérésére. Azt is feltételezziik, hogy a t6zsde reagal a novekvé piaci kockazatra, mivel a
piaci szerepl6k jobb pozicidkat prébalnak kialakitani, amikor a vagyonuk vagy
kotelezettségeik érzékelt kockazata valtozik.

A piaci szereplSk viselkedésének elemzése érdekében az internetes keresésekre vonatkozo
lehetséges statisztikdkat vettik szamba. Az elemzés soran végil a Google Trends-et
hasznaltuk, amely intenzitasi értékeket, azaz keresési tényezéket (Search Volume Indices,
SVI) biztosit, {gy a keresési érdekl6dést a specifikus témakhoz kapcsol6dé kulcsszavakra
valé Gsszes Google-keresés formajaban kérdeztik le. Az igy kifejezett keresési érdeklédés
indexelt és normalizalt volt. Az elemzett idészak 2010 és 2016 kozott volt, az j
gazdasagpolitikai intézmények kialakulasanak megfelel6en. Az adatok havi formatumban
alltak rendelkezésre. A kutatds a magyar tézsdére Osszpontositott, és a keresési

kifejezéseket magyar nyelven vizsgaltuk és allitottuk Ossze.

Az elemzés céljabdl idésoros adatokat gydjtottiink a tézsdei forgalom volumenérél
(forgalom), a tranzakciok szamardl (kereskedések) és az atlagos arakrél (BUX), az Gsszes
adatot logaritmizaltuk, hogy a relativ valtozasokat mutathassuk be.

Alkalmas vektor-autoregresszidés és ARMA modelleket becsiltunk, a valtozékra és azok
szazalékos valtozasaira vonatkozoéan egyarant. Az elemzésbol arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a "t6rvényi valtozas"-sal kapcsolatos keresGszavakra torténé keresések
jelentés magyarazé erével birnak a piaci bizalom megértésében, {gy j6 eszkoznek
bizonyultak a bizonytalansag mérésére, tovabba késleltetett Osszefiiggést mutatnak a
forgalom és az tgyletek szintjeivel.

54



Estimating Market Uncertainty using search volume indicators

Miérk Molnar 1, Akos Barta2, Judit Villanyi3
Eo6tvos Lorand University!
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences?3

This paper focuses on the search behaviour of market participants as a reaction to the
typically quite volatile regulatory environment of Hungary in the last decade. It is
assumed that market actors react to increased perceived market risk by improving their
information of the market and its stakeholders using more intensive market research and
market intelligence activities. Therefore, we assert that the intensity of search for
information on specific topics is a good proxy to measure perceived uncertainty. The
study also assumed that stock exchange reacts to increased market risk, as market actors

establish better positions as the perceived risk of their assets or liabilities changes.

To analyse market actors’ behaviour, we turned to potential data sources on Internet
search. We used Google Trends which provides data in intensity values, namely Search
Volume Indices (SVI) to map search interest to specific interests explained as the number
of queries for a given keyword projected on total Google search queries. Search interest
expressed this way was both indexed and normalised. The examined period encompassed
2010-2016, in line with the new establishment in economic policymaking. Data was
available in a monthly format. Research focused on the Hungarian stock exchange and

search terms were enlisted in Hungarian.

For the purposes of our analysis, time series data was retrieved on stock exchange
turnover volumes (turnover), number of transaction (trades) and average prices (BUX), all
the data was logarithmised in order to show relative changes.

We estimated possible vector-autoregression and standalone ARMA models specified

using both variables and percentage changes in variables.

From the analysis we drew the conclusion that search terms based on ‘legislative change’
have significant explanatory force in explaining market confidence, thus is a good
measure for uncertainty and has a lagged relationship with turnover and trade volumes.
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Hogyan hatnak a Bigtech vallalatok a pénziigyi szolgaltatasok
innovaciojara?

Pintér Fva

Budapesti Corvinus Egyetem, Vallalkozas és Innovacié Intézet

A bankszektor a gazdasag muikoédése, muikdodtetése szempontjabdl kulcsszerepls. Az
elmalt évtizedben berobbané digitalizacié 1 szolgaltatasi lehet6ségeket teremtett, és
ezaltal 4j tipusu és mértékid kockazati kitettséget is hozott, mely a bizalmat, mint a szektor
legfontosabb értéket is érintheti.

A pénzugyi szolgaltatok egyre gyakrabban mesterséges intelligenciat és gépi tanulast

alkalmaznak az Ggyféltamogatas soran.

A bigtech cégek megjelenése tovabbi turbulens fejlesztéseket és szolgaltatas innovacios
iranyokat hoznak a pénzlgyi szolgaltatasi szektorban is. A bigtech cégek megjelenése
sebezhet6séget okoz a  bankok izleti modelljeiben, profitabilitasaban  és
versenyképességében. Ez azért kiillonosen erdteljes, mert a hagyomanyos banki modellek
nagy mértékben arra alapultak, hogy egyes fogyasztéi csoportoknak megemelt dijak
mellett nyujtsanak szolgaltatasokat (magas kockazataak), hogy masoknak alacsonyabb dijat
tudjanak kinalni (alacsony kockazatuak), ezt nevezzik kereszttamogatasnak vagy

kereszthelyettesitésnek (cross-subsidization).

Az 4j tuzleti modellek jelent6s értéket teremthetnek és sok profitot elvihetnek a
hagyomanyos banki szerepl6k el6l az alacsony mikodési koltségek, a haldzati és
méretgazdasagossagi hatas miatt, illetve amiatt, hogy naluk van a kezdeményezés
lehet6sége az tugyféllel vald kapcsolat fenntartasaban vagy megszakitasaban. Az 4j
technologiakba és digitalis képességekbe vald befektetés noveli a kihivasokra adott valasz
lehetéségét, de régrél 6rokolt infrastrukturara és rendszerekre, befektetéi szkepticizmusra
és szlk koltségvetési keretekre szamithatnak. A szabalyozasi aszimmetria a banki és nem
banki szolgaltatok esetén olyan kockazati kitettséget jelent, amely a pénzlgyi szolgaltatok
felel6ssége mellett az tigyfelek tudatos szolgaltatas igénybevételét is megkoveteli.

A kutatas fokuszaban az tgyféltudatossag, digitalis attitid és szabalyozasi aszimmetriabol

szarmazo kockazatok feltarasa all.
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How do Bigtech Companies Impact on Innovation of Financial Services?

Eva Pintér

Corvinus University of Budapest, Institute of Entreprencurship and Innovation

The banking sector is a key player for the operation and running of the economy.
Digitisation taking off over the past decade has created new service opportunities there
coupled with new types and measure of risk exposures, which may affect trust as the most
important value of the sector. Financial service providers are increasingly using artificial

intelligence and machine learning to support customers.

The emergence of Bigtech firms will bring further turbulent developments and service

innovation trends to the financial services sector.

The appearance of Bigtech companies may render the banks’ business models,
profitability and competitive edge vulnerable. Their impact is particularly massive as
traditional banking models used to rely on providing certain consumer groups with
services at increased prices (high risk groups), so that they could attract others with lower
pricing (low risk groups). That is termed cross support or cross-subsidisation.

The new business models may create high value and redirect profits away from traditional
banking players because of low operating costs, networking or economies of scale, or
because they can launch or terminate relations with customers. Investments into new
technologies and digital capabilities increase the success of response to new challenges,
but old infrastructures, systems, investors’ scepticism and low budgets may stand in the
way. Regulatory asymmetry between banking and non-bank service providers creates a
risk exposure that requires the responsibility of financial service providers, as well as the

informed service use of customers.

The focus of the research is to explore the risks arising from customer awareness, digital

attitudes and regulatory asymmetry.
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Az értékteremtés multidiszciplinaris megkozelitése szekcio
A multidisciplinary approach to value creation section
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Hipertemporalis dronfelvételek alkalmazasa a névény- és
természetvédelemben

Biré Lorant!, Kozma-Bognar Veronika?, Berke Jozsef?
Budapest Gazdasag Egyetem!, Gabor Dénes Egyetem?, Gabor Dénes Egyetem
Dréntechnolégia és Képfeldolgozas Tudomanyos Mihely?

Napjaink robbanasszerd fejlédése a dronok alkalmazasaban és az agrariumban olyan
Ujfajta lehet6ségeket kinal, melyek azel6tt elképzelhetetlenek voltak. Elég csak a
dronfelvételezés soran keletkezett rengeteg nagyméretd képallomanyra gondolni, melyet
nem elég Osszeilleszteni és ortofotét késziteni, hanem kilénb6z6 eljarasokkal ki is kell
azokat értékelni.

A Kis-Balaton természetvédelmi vizsgalatanak példajaval szeretnénk bemutatni, hogy a
dronok altal készitett adott idSbeli gyakorisagtu (multitemporalis) felvételeket, nemcsak a
valtozasok detektalasara lehet hasznalni, hanem akar a feldolgozasuk soran az osztalyozasi
eljarasok pontositasahoz is. Ilyen jellegd munka — ahol az id&sornak tekinthet6
multitemporalis felvételeket az osztalyozas egyetlen bemendé allomanyanak tekintették
volna — a hazai szakirodalomban ujszerd megkozelitésnek mondhat6. Ez persze nem
jelenti azt, hogy a multitemporalis felvételek ilyen jellegl felhasznalasa valamiféle zsakutca
lenne, sokkal inkabb azt mutatja, hogy maga a szemléletmdd hazankban még csak a
bevezetés fazisaban jarhat. A dréonok alkalmazasanak trendjét latva viszont valészind
robbanasszerd lesz az ilyen jellegl szemléletnek, moddszertani kombinacidknak is az

alkalmazasa.

A modszertani bemutatas soran kitekintink annak alkalmazhatésagara az agrariumban is,

mintegy 6nall6 értékteremtd alkalmazas.
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Application of Hypertemporal UAV Imaging in Plant and Nature
Conservation

Lorant Bir6!, Veronika Kozma-Bognar?, Jézsef Berke?
Budapest Business School!, Dennis Gabor University!, Dennis Gabor University, Drone
Technology and Image Processing Scientific Lab3

Today's rapid development in the use of drones (UAVs) and agriculture offers new
opportunities that were unimaginable before. The huge amount of large image files
created during drone recording can be cited as an example, which is not enough to be
combined and create an orthophoto of them, but also to be evaluated using different

procedures.

Using the example of the nature conservation investigation of Kis-Balaton, we would like
to demonstrate that the multitemporal recordings made by drones can be used not only to
detect changes, but also to refine the classification procedures during their processing.
This kind of work - where multitemporal recordings, which can be considered a time
series, would have been considered the only input for the classification - can be said to be
a novel approach in the domestic literature. Of course, this does not mean this way of
using multitemporal recordings is some kind of dead end, rather it shows that the
approach itself may only be in the introduction phase in our country. However, seeing the
trend of using drones, the application of this kind of approach and methodological
combinations is expected to spread soon.

During the methodological presentation, we will show its applicability in agriculture as

well, as an independent value-creating application.
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Miihus és fenntarthatosag

Remsei Sandor
Széchenyi Istvan Egyetem

A vilag husfogyasztasa folyamatosan emelkedik, és az el6rejelzések szerint ez nem fog
megvaltozni a kozeljovében. A fogyasztol igények kielégitése az allatallomany béviilését és
azaltal az allattenyésztés Okologiai labnyomanak drasztikus méretd emelkedését

eredményezi.

A fenntarthaté huasel6allitds alternativ moédjai a sejtalapu és a névényi alapi modszerek.
Mindketté6 modszert gyartasba vitték, és a termékek piaci bevezetése is megtortént.
Egyel6re a nagy attorés még nem érezhetd, de jelentés téke all az G iparag mogott.
Amennyiben a varakozasok beigazolodnak, nagy tertletek szabadulnak fel a

mezbégazdasagban a kiesé takarmanynovények miatt.

Harom modellt alkottunk meg a gazdasagi és fenntarthatésagi szempontok vizsgalatara.
Modelljeink 6nkényesen meghatarozott, szélséséges eseteket vizsgalnak. Az elsé modell a
husfogyasztas csokkenésével szamol. A masodik modell a felszabadul6 teriileteket
biotizemanyag eléallitasara hasznalja. (A mez6égazdasag mellett a jarmuipar is forradalmi
valtozas el6tt all. A hajtéanyagok tekintetében a jelenlegi infrastruktarara épuld
biotizemanyagok aranyanak névelése lehet az egyik ut az elektromos hajtas mellett.) A
harmadik modell pedig a korabban takarmanyeléallitaisra hasznalt tertletek erddsitését
feltételezi.

A gazdasagossag vonatkozasaban felallitott hipotézisiink feltételezi, hogy a valtozas nem
jelent nagyobb elmozdulast a jelenlegi helyzethez képest. Az Okolégiai labnyom
tekintetében hipotézisink az, hogy a feltételezett esetek mindegyike pozitiv hatast valt ki,
a CO2 kibocsatas csokkenni fog.

A modellekben masodlagos adatbazisok (GFN, EUROSTAT) adataival, hossza
id6ésorokkal dolgozunk, melyeket statisztikai modszerekkel elemzink. A kutatas
eredménye ajanlas lehet egy kornyezetileg elény6sebb foldhasznalati  szerkezet
kialakitasara.
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Artificial Meat and Sustainability

Sandor Remsei
Széchenyi Istvan University

World meat consumption is on the rise and is not projected to change in the near future.
Meeting consumer demand will lead to an increase in livestock numbers and thus to a

dramatic increase in the ecological footprint of livestock production.

Alternative methods of sustainable meat production are cell-based and plant-based. Both
methods have been put into production and products have been introduced to the
market. For the time being, a major breakthrough is not yet possible, but there is
significant capital behind the new industry. If the expectations are realized, large areas of
land will be freed up for agriculture due to the loss of fodder crops.

Three models have been developed to examine the economic and sustainability aspects.
Our models consider arbitrarily defined extreme cases. The first model assumes a
reduction in meat consumption. The second model uses the land freed up for biofuel
production. (In addition to agriculture, the automotive industry is also facing a revolution.
In terms of fuels, increasing the share of biofuels based on current infrastructure could be
one way forward, alongside electric propulsion.) The third model assumes the
afforestation of land previously used for fodder production.

Our hypothesis for economics assumes that the change does not represent a major shift
from the current situation. For the ecological footprint, our hypothesis is that all of the
hypothesized cases will have a positive effect, with CO; emissions decreasing.

In the models, we use data from secondary databases (GFN, EUROSTAT), long time
series, which are analysed using statistical methods. The results of the research can be

used as a recommendation for a more environmentally preferable land use structure.
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Az emberi tényezd szerepe a vadaszturisztikai szolgaltatasok
mindségmenedzsmentjében

Magyar Zoltan
Nyiregyhazi Egyetem

A ,,vadaszat” mara markans turisztikai motivacioénak is tekinthetd, és egyértelmivé valt a
»vadaszati turizmus” orszag-és desztinacidimazs alakuldsaban jatszott szerepe. Az
Orszagos Magyar Vadiaszkamara beszimoldja alapjan a 2021/2022-es vadaszati évben
29506 6 kualfoldi vadaszvendég jart hazankban, az agazat a tavalyi vadaszati évet 3780
millié Ft (+11,48%) egyenleggel zarta. Robinson — Novelli (2005) megfogalmazasa szerint
a vadaszati turizmus olyan ,niche” turizmusnak is tekinthet6, ami egyfajta autentikus
kornyezetben megvalosuld, specialis érdekl6dési kor altal motivalt turisztikai forma, ennek
megfelel6en a fogyasztoknak csak egy sztikebb rétegét érinti.

A ,,vadaszati turizmus” esetében az tgyfelek élménye az tigyfél és a szolgaltaté kozott —
gyakran személyre szabott — interakcion keresztil, a koz6s élményteremtés folyamatan
keresztil jon létre. A szolgaltatdé a megfelel6 ¢élménykornyezetet kialakitasaval, a
vadallomany, mint limital6 termelési tényez6 biztositasatél kezd6éden, majd a
szolgaltatasfolyamat soran egyfajta asszisztenciaként segiti el6 az élményt jelentd
eseményt. Igy a kozottik 1év6 interakcié mindsége nagyban befolyasolja egyrészt a
vadaszat sikerességét, masrészt annak élményjellegét is. A vadasztatd és az ugyfél ilyen
formaji eredményes ,,egyiittmikodése” sokkal erésebb bizalmi viszonyt feltételez és tesz
sziikségessé, mint az a turizmus tobbi tipusaban jellemzé.

A tanulmany célja, hogy a fokuszcsoportos vizsgalatok és az esettanulmanyok alapjan
feltarja az vadaszturisztikai szolgaltatasok teljesitésében részt vevd ,,emberi tényezd”
Ugyfelek altal észlelt és szolgalatatas-mindség alakulasaban jatszott szerepét, és
meghatarozza azokat a jellemzdéket, melyek alapvetSk ¢és kardinalisak az ugyfelek

elégedettsége és visszatérési szandéka szempontjabol.
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The Role of the Human Factor in the Quality Management of Hunting
Tourism Services

Zoltan Magyar
University of Nyiregyhaza

"Hunting" can now also be considered a significant tourist motivation, and the role played
by "hunting tourism" in the development of the country and destination image has
become clear. Based on the report of the National Hungarian Hunting Chamber, 29,506
foreign hunting guests visited out country in the 2021/2022 hunting year, and the sector
closed last yeat's hunting year with a balance of HUF 3,780 million (+11.48%). According
to Robinson - Novelli (2005), hunting tourism can also be considered a "niche" tourism,
which is a form of tourism that takes place in a kind of authentic environment and is
motivated by a special circle of interest. Accordingly, it affects only a narrow segment of

consumers.

In the case of "hunting tourism", the customer's experience is created through the - often
personalized - interaction between the customer and the service provider, through the
process of joint experience creation. By creating the appropriate experience environment,
the service provider facilitates the experience event, starting with the provision of the
game stock as a limiting production factor, and then during the service process as a kind
of assistance, so the quality of the interaction between them greatly influences the success
of the hunt, on the one hand, and its experiential nature, on the other hand. This type of
effective "cooperation" between the hunter and the client presupposes and necessitates a
much stronger relationship of trust than is typical in other types of tourism.

The purpose of this study is to reveal the role of the "human factor" involved in the
performance of hunting tourism services as perceived by customers and played in the
development of service quality, based on focus group investigations and case studies, and
to determine the character traits that are fundamental and cardinal to customer

satisfaction and the intention to return point of view.
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Korforgasos fogalmak és értékek: divat lesz-e az ujrahasznalat?

Szigeti Cecilia', Remsei Sandor?, Bandy Katalin?
Budapesti Gazdasagi Egyetem, CESIBUS!, Széchenyi Istvan Egyetem??

A korforgasos gazdasaggal az elemzOk gyakran technikai kérdésként foglalkoznak, és a

munkafolyamatok jobb megszervezésére 6sszpontositanak.

Koncepcionk szerint a  korforgasossag ennél joval tobbet jelent, pontosabb és
holisztikusabb megkdzelitése segithet egy jobb és befogadobb j6vé megteremtésében

mindannyiunk szamara.

A fiatalok kulcsszerepet jatszanak a korforgasos jové (mint a tarsadalmi-gazdasagi

rendszer) elérésében.

El6adasunkban arra keresstik a valaszt, hogy a fiatalok hogyan viszonyulnak a korforgasos
folyamatokhoz. Kutatasunk soran 1442 egyetemi hallgatot kérdeztink meg 2022
november, december hénapban. A megkérdezettek tobbsége 2000 korul sziletett és
egyetemi alapképzésben vesz részt a Széchenyi Istvan Egyetemen.

A kérdések segitségével a tarsadalmi gazdasagi korforgasos folyamatban vald részvétel
tudatossagarol, az Osszefliggések megértésérél és  részvétel modjarol  kivantunk
informaciot gyljteni egy szabvanyositott kérdéiv segitségével. Kutatasunk eredményei azt
mutatjak, hogy azok, akik kornyezettudatosnak tartjak magukat, nagyobb valdszintGiséggel
hasznositjak djra és gyGjtik szelektiven a hulladékot, de nem egyértelmt, hogy részt

vesznek-e a targyak élettartamanak meghosszabbitasaban (csere, masodik piac stb.).

Kutatasunk soran megallapitottuk, hogy a diakok nem hasznaljak, de jellemzéen nem is
ismerik a korforgasos életmodot népszerdsité internetes alkalmazasokat. Kutatasunk
soran azt szeretnénk megtudni, hogyan nézhet ki a korforgasos j6v6, amely rajuk épiilhet.
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Circular Concepts and Values: Will Reuse Become Fashionable?

Cecilia Szigeti', Remsei Sandor?, Bandy Katalin?
Budapest Business School, CESIBUS!, Széchenyi Istvan University?3

Analysts often treat the circular economy as a technical issue.

They often focus on how to better organise work processes. Our concept is that
circularity is much more than that, a more precise and holistic approach can help create a
better and more inclusive future for all.

Young people play a key role in achieving a circular future (as a socio-economic system).

In our presentation we will look at how young people relate to circular processes. We
surveyed 1442 university students in November and December 2022. The majority of the
respondents were born around 2000 and are enrolled in undergraduate studies at
Széchenyi Istvan University.

The questions were designed to collect information on the awareness of participation in
the social economic cycle process, the understanding of the context and the way of
participation through a standardised questionnaire. The results of our research show that
those who consider themselves environmentally conscious are more likely to recycle and
collect waste selectively, but it is not clear whether they participate in extending the life of
the objects (exchange, second market, etc.).

Our research found that students do not use, and are typically unaware of, online
applications promoting circular lifestyles. In our research, we want to find out what a

circular future could look like, which could be built on them.
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A tudatos generacidvaltas vezetdi eszkozei

Malatyinszki Szilard
Kodolanyi Janos Egyetem

Az elinditott vallalkozasok mutkédoképességét az elsé néhany évikben a piac eldonti.
Amennyiben kiilsé tamogatasi forras vagy kapcsolati hald (esetleg mas cégekbdl, egyéb
tartalékokbdl torténd dotacid) nem segiti Sket, igy megszinnek.

Ha a rendszervaltas utan elinditott vallalkozasokbdl még néhany évtized utan is talpon
tudott maradni az adott cég, akkor a generaciévaltas kérdése minden bizonnyal érinti. E
valtas lehet csaladon beliili, cégen belili vagy kiilsé vezeté bevonasa.

A vezetSk legtobb esetben jelentés szakmai tudasuk alapjan az 6nallésag szandékaval
inditanak vallalkozast, azonban nem mindig all rendelkezésiikre minden terileten a

vezet6i eszkoztar. Egy ilyen teriilet a generaciovaltasbol adodo feladatok Gsszessége.

Ha egy sikeres cégvezeté néhany évtized multan szeretné nyugdijazni magat egészségiigyi
vagy maganéleti okokbol, akkor nagyon nehezen valik meg a vallalkozasatol. Ennek oka —
az érzelmi okokat leszamitva — a megfelel6 tudatossag hianya. Nem ismerik azokat a
lépéseket, mellyel biztosithatnak a cég hossza tavi muikodését és nincsenek tisztaban
azzal, hogy miként tudnak az utédot kivalasztani, a tudast atadni. E folyamatrol, annak
tudatos 1épéseirdl kivanok kutataisomban elméleti és gyakorlati elemeket mutatni.

Hipotézisem szerint a generaciovaltas hatékonysagat és eredményességét segiti a vezetdi

tudatossag és a vezetdi eszkoztar bovitése.

Moédszerek szekunder forraselemzés, gyakorlati esetbeszamolé. Eredményként ismertetem
azokat a sikeres eszkozoket, 1épéseket, folyamatokat, melyeket felhasznalhatnak a vezeték
a cél érdekében.

Kutataisom megalapozza azokat a mélyebb, nagyobb mintavételen alapulé primer

kutatasokat, melyeket a j6vében tervezek a fenti cél érdekében megvaldsitani.
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Leadership Tools for Conscious Generational Change

Szilard Malatyinszki
Kodolanyi Janos University

The viability of start-ups is decided by the market in their first few years. If they are not
supported by external sources of support or a network of contacts (perhaps other firms,
other reserves), they will fail.

The issue of generational change is certainly relevant for successful businesses that started
after the change of regime. This change could be within the family, within the firm or the

involvement of an external manager.

In most cases, managers start a business with the intention of being self-reliant on the
basis of their considerable professional knowledge, but they do not always have the
managerial tools at their disposal in all areas. One such area is the set of tasks arising from
generational change. If a successful manager wishes to retire after a few decades for
health or personal reasons, it is very difficult to divest himself of his business. The reason,
apart from emotional reasons, is a lack of awareness. They are not aware of the steps to
take to ensure the long-term viability of the company and are not aware of how to select a
successor and transfer the knowledge. In my research, I want to present theoretical and

practical elements of this process and its conscious steps.

My hypothesis is that the efficiency and effectiveness of generational change is facilitated
by increasing the awareness and toolbox of leaders.

Secondary source analysis and practical case study have been used as methods. As a result,
I will present successful tools, steps and processes that leaders can use to achieve this

goal.

My research will lay the foundation for the deeper, larger sample-based primary research I
plan to conduct in the future to achieve the above goal.
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Motivacio az egyén és szervezet szintjén

Székely Blanka!, Naarné Toth Zsuzsanna?, Erdeiné Késmarki-Gally Szilvia’
Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem!:2, Budapesti Metropolitan Egyetem?

A motivacié szerepe a szervezetek életében alapvet6é fontossaggal bir. A motivacié az
egyéni és a szervezeti teljesitmény egy kritikus eleme, mivel az egyéneket arra Osztonzi,
hogy céljaik eléréséért dolgozzanak, a szervezeteket pedig arra, hogy elérjék céljaikat
alkalmazottaik motivacidjan keresztil. Ez az 6sszefoglalé révid attekintést nyujt a
motivaciot befolyasolé tényez6krdl, és arrdl, hogyan lehet ezeket a motivacié novelése
érdekében kihasznalni, tovabba kiemeli a motivaciét mind egyéni, mind szervezeti szinten,

hangsilyozza a tamogaté munkakornyezet megteremtésének fontossagat.

Egyéni szinten a motivaciét szamos tényezé befolyasolja. A motivacié fakadhat belsé
indittatasbol vagy eredhet kiilsé tényez6k hatasara. A belulrél fakadé motivaciot
pszichologiai jutalmazas, avagy az a belsé vagy hajtja, hogy valamit azért tegytink, mert az
élvezetes, kielégitd, beleértve a személyes célokat, értékeket és meggy6z6déseket, amiért
majd elismerés jar. A kiilsé elemekbdl fakadé motivaciot viszont kézzel foghaté jutalmak
valtjak ki, példaul fizetés, munkakorilmények, egyéb juttatasok, pénzbeli vagy valamilyen
kézzel foghat6d elismerés, vagy Osztonzéelemek vezérlik. A belulrél motivalt egyének
altalaban kreativabbak, elkotelezettebbek és a munkajuk irant, mig a kiilsé elemek hatasara
motivaltak csak akkor teljesitenek jol, ha kiilonb6z6 juttatasok, 6sztonzé eszkozok jelen

vannak.

Szervezeti szinten a motivaciot olyan tényezSk befolyasoljak, mint a szervezeti kulttra, a
vezetés, a munkakorok kialakitasa és a teljesitménymenedzsment gyakorlatai. A hatékony
vezetés, a pozitlv szervezeti kultira és a tAimogaté munkakornyezet mind hozzajarulhat a
munkavallalék magasabb szintd motivaciéjahoz. A motivacié donté fontossaga a vallalati
célkittzések elérésében. A szervezetek szamos stratégiat alkalmaznak a munkavallalok
motivalasara, példaul pénzbeli Gsztonzbéeszkozoket, eseti egyedi jutalmakat, elismerési
programokat, karrierépitési lehet6ségeket és pozitiv munkakoérnyezetet. A hatékony
motivacios stratégiak novelhetik a termelékenységet, a munkaval valo elégedettséget és a

munkavallalok megtartasat.

A motivacié azonban nem egy egyforman alkalmazhat6 fogalom, mivel az egyének és a
szervezetek motivacios mozgatorugodi eltéréek lehetnek. Fontos, hogy az egyének
megértsék sajat motivacios tényezoéiket, mig a szervezeteknek azonositaniuk kell az egyéni
motivacié mozgatérugdit az alkalmazottaik esetében. A motivacié egyéni és szervezeti
szintl megértésével az egyének és a szervezetek egylitt dolgozhatnak a motivalé kornyezet
megteremtésén, amely elGsegiti a sikert és a névekedést.
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Motivation at Individual and Organisational Level

Blanka Székely!, Zsuzsanna Naarné Téth?, Szilvia Erdeiné Késmarki-Gally?
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences!?, Budapest Metropolitan
University3

Motivation is a critical aspect of individual and organizational performance, as it drives
individuals to work towards achieving their goals and organizations to meet their
objectives. This abstract provides a brief overview of the factors that influence motivation
and how they can be leveraged to increase motivation, it also highlights the importance of
creating a work environment that supports and fosters motivation at both the individual

and organizational level.

At the individual level, motivation is influenced by a variety of factors. Motivation can be
intrinsic or extrinsic. Intrinsic motivation is driven by the internal desire to do something
because it is enjoyable, satistying, or fulfilling, including personal goals, values, and beliefs.
Extrinsic motivation, on the other hand, is driven by external factors such as rewards,
recognition, or incentives. Individuals who are intrinsically motivated tend to be more
creative, engaged, and committed to their work, while those who are extrinsically
motivated may only perform well when the incentives are present. At the organizational
level, motivation is influenced by factors such as organizational culture, leadership, job
design, and performance management practices. Effective leadership, a positive
organizational culture, and a supportive work environment can all contribute to higher
levels of motivation among employees. Motivation is crucial in achieving goals and
objectives. Organizations use a variety of strategies to motivate employees, such as
providing monetary incentives, recognition programs, career advancement opportunities,
and a positive work environment. Effective motivation strategies can lead to increased
productivity, job satisfaction, and employee retention. However, motivation is not a one-
size-fits-all concept, as individuals and organizations may have different motivational
drivers. It is important for individuals to understand their own motivational factors, while
organizations need to identify the drivers of motivation for their employees. By
understanding motivation at both the individual and organizational levels, individuals and
organizations can work together to create a motivating environment that fosters success
and growth.
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Storytelling az értékteremtésben, avagy a szervezeti térténetmesélés
multidiszciplinaris megkozelitésben

Németh Krisztinal! - Németh Tamas?

Budapesti Gazdasagi Egyetem!-

Jelen tanulmanyunk célja, hogy az ezredforduld utan sziletett nemzetkdzi szakirodalomra
tokuszalva 4j megvilagitasba helyezzilk a szervezeti torténetmesélés, mint hagyomanyos
kommunikaciés eszkéz udjszert alkalmazasi teriileteit, Osszekapcsolva a storytelling
eszkozben rejlé lehetSségeket a vallalati értéknévelésben szerepet jatszé pénziigyi és nem-

pénziigyi driverekkel, a szervezet értékteremtd folyamataival.

Tanulmanyunkban Stewart, Kayo munkassagara épitve, valamint Sveiby intellektualis
tékeelemei mentén - ugymint kilsé struktarak, belsé struktarak és munkavallaléi
kompetenciak - vizsgaljuk és értelmezziik a szervezeti torténetmesélés lehetséges

hozzajarulasat az értékteremtéshez.

Az értékalapi menedzsment (VBM) elméleti kereteinek szisztematikus attekintésén tdl a
tanulmanyban rendszerezzilk azokat a modelleket, amelyek a kommunikacié és az

értékteremtés kapcsolatrendszerét igyekeznek konceptualizalni.

A kutatomunkank soran a narratfva, story és storytelling fogalmi keretezését kévetben
Osszefoglalast nyujtunk a szervezeti tOrténetek taxonémiajardl, a  storytelling
klasszifikaciojarol, a hatékony torténetmesélés pilléreirdl és a storytelling menedzsment
modszereirdl, tovabba a storytelling szervezeti stratégiaba integralasanak lehetséges

valtozatair6l, alternativairol.
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Storytelling in Value Creation: Organizational Narrative from a
Multidisciplinary Aspect

Krisztina Németh!, Tamas Németh?
Budapest Business School'»2

By focusing on the international literature published after the year 2000, the aim of this
study is to shed new light on the novel areas to apply organizational storytelling as a

traditional communication tool.

We attempt to connect the possibilities inherent in storytelling as a tool with the financial

and non-financial drivers that play a significant role in corporate value creation processes.

Based on the work of Stewart and Kayo, as well as Sveiby's intellectual capital elements
(external structure, internal structure and individual competence), we examine and

interpret the possible contribution of organisational storytelling to value creation.

In addition to the systematic overview of the theoretical framework on value-based
management (VBM), our study methodises the models that attempt to conceptualize the

relationship between communication and value creation

Following the conceptual framework of ‘narrative’, ‘story’ and ‘storytelling’, we provide a
summary of the taxonomy of organizational stories, the classification of storytelling, the
pillars of effective storytelling and storytelling management methods, as well as the

possible versions and alternatives of integrating storytelling into organizational strategy.
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Regionalis kiillonbségek Magyarorszagon 2000 utan

Pintér Tibor
Budapesti Gazdasagi Egyetem

Az el6adasban a sdlyozott terileti GINI-index mutatéjat alkalmaztam a varmegyék és
Budapest kozotti tertleti jovedelmi egyenlStlenségek kifejezésére. A sulyozott tertileti
GINI-index a j6vedelmi egyenl6tlenségek évtizedekkel ezel6tt kidolgozott és alkalmazott
mutatdja, amely a jovedelmek eloszlasat szemlélteti egy adott tertleten. A sulyozott
terileti GINI-egyttthaté alkalmazasa lehet6vé tette a jovedelmi egyenl6tlenségek
mértékének vizsgalatat a magyar varmegyék és Budapest kozott. Ez a mutatd kilonésen
fontos a regionalis fejlesztési stratégiak kidolgozasaban és értékelésében, valamint a
regionalis jovedelmi egyenl6tlenségek csokkentésére iranyuld politikai beavatkozasok
hatékonysaganak értékelésében.

A mutat6 alkalmazasa lehet6vé teszi a jovedelmi egyenlétlenségek teriileti dimenzidjanak
feltarasat és azonositasat, hogy mely tertleti egységek jarulnak hozza a legnagyobb
mértékben a jovedelmi egyenl6tlenségekhez. A sulyozott teriileti GINI-egyttthatd
hasznalata tovabba lehet6vé teszi a terileti jovedelmi kilénbségek trendjeinek és
dinamikéjanak elemzését, valamint a terileti jovedelmi egyenl6tlenségek alakulasanak

osszehasonlitasat az idé mulasaval.

A sulyozott tertleti GINI-egytitthatd tovabbi felhasznalasa lehet a regionalis politikak és
intervenciok hatékonysaganak értékelése. A politikai dontéshozok igy célzottan tudjak
elosztani a forrasokat azokon a tertleteken, ahol erre a leginkabb sziikség van, és ezaltal
hatékonyabb eredményt érhetnek el fejlesztési programjaikon keresztil.

A GINI-index mellett f6képpen a kilonb6z6 terjedelmi mutatok szolgalnak arra, hogy
Osszehasonlithatova valjanak a magyar és nemzetkézi tendencidk a kézép-kelet-europai

térségben.
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Regional Disparities in Hungary after 2000

Tibor Pintér
Budapest Business School

In the presentation, I used the weighted territorial GINI index to express the territorial
income inequalities between counties and Budapest. The weighted spatial GINI index is
an indicator of income inequality developed and used decades ago to illustrate the
distribution of income in a given area. The application of the weighted spatial GINI
coefficient has made it possible to examine the extent of income inequality between
Hungarian counties and Budapest. This indicator is particularly important for the design
and evaluation of regional development strategies and for assessing the effectiveness of

policy interventions aimed at reducing regional income inequalities.

The use of this indicator allows to explore the spatial dimension of income inequalities
and to identify which territorial units contribute most to income inequalities.
Furthermore, the use of the weighted territorial GINI coefficient allows the analysis of
trends and dynamics of territorial income inequalities and the comparison of the

evolution of territorial income inequalities over time.

A further use of the weighted spatial GINI coefficient could be to assess the effectiveness
of regional policies and interventions. This will allow policy makers to target resources to
areas where they are most needed and thus achieve more effective results through their

development programmes.

In addition to the GINI index, the various scaling indicators in particular serve to
compare Hungarian and international trends in the Central and Eastern European region.
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Online section in English

15:30-15:35 Opening ceremony of the section
15:35-15:50 Dr. Mondok Anita Reducing costs anq creating value in the hotel industry
- forced good practices
15:50-15:55 Q&A
. . Informal entrepreneurship and the circular economy in
15:55-16:10 | Lim Gittins Hungaty: entrepreneutial practices of informal Rom
257101 Dr. habil. Letenyei Laszl6 ungary: entreprencuria’ practices ot informat Roma
municipal waste collectors
16:10-16:15 Q&A
Towards a Safe and Secure Global Information
16:15-16:30 Yasin Tokat Technology Ecosystem: ”:[‘he Importanc'e of. Ethical
Approaches and International Cooperation in
Addressing Persistent Challenges
16:30-16:35 Q&A
Perspectives to create value in service in Bukhara
destination based on promoting the 4M concept
16:35-16:50 Kuvandikov Aziz (mosques, madrasa, mausoleum, and MICE) by
establishing the Bukhara Bureau of Convention and
Exhibition (BBCE).
16:50-16:55 Q&A
Md Tota Miah
Dr. Farkasné Prof. Dr. . .
16:55-17:10 Fekete Maria .Inlc)iustr(}ir 41.((;ilUnderstandmg the global social effects on
Dr. Naarné Dr. Toth Jobs and skls
Zsuzsanna
17:10-17:15 Q&A
17:15-17:30 Phoomsavarth Mittarvanh The .cl?a]len'ges of digital Taxation in the EU public
administration
17:30-17:35 Q&A
17:30-17:50 Hajda David Investigation of Workplace Training from the
’ ) Dr. Koncz Gabor Perspective of Employers and Employees
17:50-17:55 Q&A
17:55-18:00 Closing ceremony of the section
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Ertékteremtés a szolgaltatasban - Mesterséges intelligencia és oktatas

szekcio
15:30-15:35 A szekcié megnyitoja
. . s e A digitalizaci6 és mesterséges intelligencia
15:35-15:50 Dr. Szilagyi Gabor megjelenése a szellemi alkotasok rendszerében
15:50-15:55 Kérdések
Dr. Kolnhofer-Derecskei
Anita . . - .
15:55-16:10 Dr. Szaszvari Karina lelyefl t}ldortn?flly?ske;;l;g\;ie?th,et az(;\lz alai) v 5
Dr. Téth - Téglds Tiinde eresés és a talalato alapu rendszerezéser
Dr. habil. Reicher Regina
16:10-16:15 Kérdések
Dr. Farkas Szilveszter . ‘1 fe ok . . .
16:15-16:30 Safranyné Dr. habil. Gubik Egy,eteml hallgaték és vallalkozas — hol allunk és
hova tartunk?
Andrea
16:30-16:35 Kérdések
16:35-16:50 Dr. Bene Andrea Az 'eg.:y’et,em kulcsszerepe az agrarium innovacios
aktivitasaban
16:50-16:55 Kérdések
16:55-17:10 Petd Istvan Uj kihivasok el6tt: A Mesterséges Ertelem és az
e Dr. Kovacs Arpad Endre egyetemi oktatas
17:10-17:15 Kérdések
Dr. Juhasz-Doéra Katalin Digitalis transzformacié a turizmus-vendéglatas
17:15-17:30 Dr. Szalék Zsofia Csilla szakon:
Dr. Szaboné Dr. Erdélyi Eva | Innovaciévezérelt szallodamenedzsment oktatas
17:30-17:35 Kérdések
17:35-17:45 Zarszo
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Ertékteremtés a gazdasagban - Uzleti tevékenységek szekcid

15:30-15:35 A szekcié megnyit6ja
Dr. Ban Erika Tarsadalmi értékteremtés — az Allami
15:35-15:50 Dr. Simon Szilvia Szamvevdszék ellenérzéseinek hasznosulasa az
) 6nkormanyzati alrendszerben
Dr. habil. Reicher Regina
Zsuzsanna . . e (s
15:50-16:05 Dr. Pecze Krisztina Helymarketing, és hatasai, mint kutatasi téma —
Rt Dr. Kadar Bedta szisztematikus irodalomfeldolgozas
Dr. habil. Szigeti Cecilia
16:05-16:10 Kérdések
. , Ertékteremtés a kozlekedésben - a hatarmenti
16:10-16:25 Dr. Feketéné Dr. Benko Kata kozlekedési kozszolgaltatas értékteremtése
Nagyné Dr. Halasz Az agazati és vallalati értékteremték azonositasa és
16:25-16:40 Zsuzsanna alkalmazasa — Az tizleti tevékenységek és a
) ) Jambor Balazs Robert fenntarthat6 gyakorlatok 6sszehangolasa a
Dr. habil. Katits Etelka tulajdonosi értékalkotasban
16:40-16:45 Kérdések
Az elektronikus kereskedelem vizsgalat az Anonim
16:45-17:00 Cserndk Martin Daniel Kft. online tevékenysége, valamint gazdasagi,
) ) pénziigyi elemzésén keresztil, 2017-2021
idGintervallumban
g‘;‘“;:;;f, De. Toh Neuralis halé alkalmazasaval torténd olajérfolyam
17:00-17:15 Zs{;zsannae i elérejelzés eredményeinek id§sor szinkron validitas
Dr. Molnar Mark clemzése
17:15-17:20 Kérdések
Dr. Molnar Mark R . . - ..
17:20-17:35 Barta Akos A piaci bizonytalansag becslése keresésintenzitas-
’ ’ Dr. Villanyi Judit alapu megkozelitésben
. . PO Hogyan hatnak a Bigtech vallalatok a pénziigyi
17:35-17:50 Dr. habil. Pintér Eva vallalkozasok innovaciojara?
17:50-17:55 Kérdések
17:55-18:00 Zarsz6
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Az értékteremtés multidiszciplinaris megkozelitése

15:30-15:35 A szekci6 megnyitoja
Dr. Biré Lérant . 13 . . .
15:35-15:50 Dr. Kozma-Bognir Veronika I~I"1p,ertenr'1porahs, dronfrelvetelek alkalmazasa a
Dr. Berke Jézsef noévény- és természetvédelemben
15:50-16:05 Dr. Remsei Sandor Miihus és fenntarthatésag
16:05-16:10 Kérdések
16:10-16:25 Dr. Magyar Zoltan Az errynberly tényezd fz?repe a vadasztu.r’lsztlkal
szolgaltatasok mindségmenedzsmentjében
Dr. habil. Szigeti Cecilia . . fe LerAbalee A
16:25-16:40 Dr. Remsei Sandor ISorfI:)rg;;?ls f;)galmak és értékek: divat lesz-e az
Dr. Bandy Katalin Wrahasznalat:
16:40-16:45 Kérdések
16:45-17:00 Dr. Malatyinszki Szilard A tudatos generacidvaltas vezetdi eszkozei
Székely Blanka
Dr. Naarné Dr. Toth
17:00-17:15 Zsuzsanna Motivaci6 az egyén és szervezet szintjén
Dr. Erdeiné Dr. habil.
Késmarki-Gally Szilvia
17:15-17:20 Kérdések
17:20-17:35 Dr. Németh Krisztina Storytelling az értékteremtésben, avagy a szervezeti
) ) Dr. Németh Tamas torténetmesélés multidiszciplinaris megkézelitésben
17:35-17:50 Dr. Pintér Tibor Regionalis kiillonbségek Magyarorszagon 2000 utan
17:50-17:55 Kérdések
17:55-18:00 Zarszo
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A ,,Multidiszciplinaris kihivasok, sokszinii valaszok” 11. Tudomanyos Szimpézium
plenaris tilésének és a szekcidinak eladoéi
The 11th Scientific Symposium "Multidisciplinary Challenges, Diverse Responses"
Plenary Session and Sections

Plenaris iilés el6adoi / Plenary session speakers

Prof. Dr. Csath Magdolna, egyetemi tanar, Pazmany Péter Katolikus Egyetem (Professor,
Pazmany Péter Catholic University)

Prof. Dr. Székely Csaba, egyetemi tanar, professor emeritus Soproni Egyetem (Professor,
Professor Emeritus, University of Sopron)

Szekciok el6adoi / Speakers for Sections

Barta Akos, PhD hallgat6, Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem, Gazdasag- és
Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (PhD student, Hungarian University of
Agriculture and Life Sciences, Doctoral School of Economic and Regional Sciences)

Csernak Martin Daniel, pénzigyi referens tiszt, Magyar Honvédség Anyagellatd
Raktarbazis, Gazdalkodasi Osztaly (Financial Military Officer, HDF Material Supply Store
Base)

Dr. Ban Erika, féiskolai docens, Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli
Kar (College Associate Professor, Budapest Business School Faculty of Finance and
Accountancy)

Dr. Bandy Katalin egyetemi docens, Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kar (Associate Professor, Széchenyi Istvan University Kautz Gyula

Faculty of Economics)

Dr. Bene Andrea, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Agrar- és
Elelmiszergazdasagi Intézet (Associate Professor, Hungarian University of Agriculture
and Life Sciences Institute of Agricultural and Food Economics)

Dr. Berke Joézsef, tanszékvezetd, téiskolai tanar, Gabor Dénes Egyetem, Drontechnolégia
és Képfeldolgozas Tudomanyos Muahely (Head of Department, College Professor, Dennis
Gabor University, Drone Technology and Image Processing Scientific Lab)

Dr. Bir6 Loérant, adjunktus, Budapesti Gazdasagi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatoipari
¢s Idegenforgalmi Kar (Senior Lecturer, Budapest Business School, Faculty of
Commerce)
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Dr. Erdeiné Dr. habil. Késmarki-Gally Szilvia, féiskolai tanar, Budapesti Metropolitan
Egyetem Menedzsment Intézet (College Professor, Budapest Metropolitan University
Institute of Management)

Dr. Farkas Szilveszter ny. féiskolai tanar (Retired College Professor)

Dr. Farkasné Prof. Dr. Fekete Maria Magdolna, egyetemi tanar, Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem (Professor, Hungarian University of Agriculture and Life

Sciences)

Dr. Feketéné Dr. Benké Kata, PhD hallgaté, Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem,
Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (PhD student, Hungarian
University of Agriculture and Life Sciences, Doctoral School of Economic and Regional
Sciences)

Dr. habil. Katits Etelka PhD tudomanyos munkatars, mb. tudomanyos dékanhelyettes,
pénzigyi turnaround szakérté, Pannon Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
(Research Fellow, Vice Dean, Financial Turnaround Expert, University of Pannonia
Zalaegerszeg University Center)

Dr. habil. Pintér Eva, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetemi, Vallalkozas és
Innovacié Intézet (Associate Professor, Corvinus University of Budapest, Institute of
Entrepreneurship and Innovation)

Dr. habil. Szigeti Cecilia, tudomanyos fémunkatars, Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar, Fenntarthatosag Gazdasagi és Tarsadalmi Hatasai Kivalosagi
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